


UNIVERSIDAD 54107
| Apde. M'I “3 Heredia, Lo

S St

L,
4
!

UNIVERSIDAD NAGIONAL
CARRERA DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL

PROYECTO ; SALON MULTIUS0

COMUNIDAD : SANTISIMA TRINIDAD
SAN RAFAEL, HEREDIA

ESTUDIANTE ; GUSTAVA A LARA BARQUERO
PROFERSO ASESOR ; LIC. FAVIO QUESADA

I BEMESTRE 1998



JUSTIFICACION DEL PROYECTO :

Con el diagndstico realizado en el semestre pasado 1998,
diagnostico situacional de la comunidad de Santisima Trinidad, San Rafael
de Heredia , se pudo priorizar y enfatizar que el problema principal que
afrontan en especial los jovenes y las familias de dicha comunidad es la
carencia de un cenifro de recreacion , esparcimiento y desarrollo de
actividades tanto culturales como sociales y deportivas, como un lugar
adecuado donde puedan reunirse y compartir, situacion que se podria
mejorar no sélo en estas dreas sociales y culturales sino también en

muchos mds como deportes, religiosos, etc.

La situacidon que presenta actualmente la comunidad se agrava con
el crecimiento de la poblacion, un mayor nimero de cantinas y bares que
incrementan el consumo de bebidas alcohdlicas ., al igual que se
encuentra un aumento en el uso de drogas, que origind una mayor
desintegraciéon familiar. A todo esto se pude sumar la falta de inferes por
parte de la poblacion juvenil en participar en el desarrollo de su propia
comunidad. Asi se pudo detectar que tanto en la econdémico, social ,
cultural v en general los problemas sociales y la delincuencia se ha

incrementado.

[

tad l
La vida ‘cultural de dicha poblacidn es pobre dado que cuenta

solamente con una plaza de fitbol , los jovenes y las familias no tienen



otros lugares adecuados donde puedan prdcticas deportes o las
actividades de recreacion, hay carencia de grupos, culturales (teatro -
coros - etc.), y deportivos que practiquen diferentes disciplinas por lo tanto
esto conlleva a realizar toda esta gama de actividades mas afuera que

dentro de la misma comunidad de Santisima Trinidad.

Ademads otfro aspecto que viene a complicar la situacion es que la
mayoria de sus pobladores son frabajadores no calificados que perciben
bajos ingresos , insuficientes para satisfacer todas estas necesidades de
formacién tanto cultural como fisica y mental para su familias como para

los pobladores en general.

Pese a todos estos factores negativos, que envuelven a la

comunidad, no se puede negar el gran esfuerzo y voluntad de superacion
AL ; ; ; - o s

y deseos de alcanzar ‘'en mejor nivel de vida no sdlo economico sino

integral, humano, resultado de este esfuerzo ha sido la realizacion del

pasado diagnéstico de fuerzas vivas de la comunidad y la realizacion de

la 1 etapa del Saldn Multiuso.

~

Asi que continuando con la construccion del Salén Multiusos, se pron"
a la cabeza de los problemas comunales a concluir pensando en
satisfacer las necesidades de recreacion sana, para brindar mayores
beneficios y una alternativa que podrd generar a estd comunidad,
satisfacciones econdmicas, sociales, culturales, en bienestar e integracion

familiar en la comunidad.



Esto tiene que seguir dandose y trabajandose integramente todos los
pobladores de la comunidad motivandoseles y haciéndoseles ver
legitimados y familiarizados con el proyecto para que se pueda cubrir la
posibilidad de la colaboracion comunal para ver realizado la conclusion
de tal proyecto y asi darle la credibilidad pedida a la Asociacion de
Desarrollo ; elevar la confianza y credibilidad a la Municipalidad de San

Rafael promotora de este plan.



OBJETIVOS DEL PROYECTO ADMINISTRATIVO
GENERAL :

Lograr que la comunidad de Santisima Trinidad satisfaga las
necesidades de vida social a travez de la conclusidn del saldn Multiuso.
ESPECIFICOS :

Promover la participacion de los grupos organizados y Ia
comunidad en general.

Definir la situacion actual del Salon.

Planificar la Il Etapa del proyecto

Definir costo total de la obra (Il Etapa).

Realizar un estudio sobre recursos naturales y humanos

necesarios para la producciéon de la obra.



SECUENCIA DE ACTIVIDADES

OBJETIVO GENERAL

Lograr que la comunidad de Santisima Trinidad , safisfaga las

necesidades de una vida social a travez de la conclusidn del Saldén

Multiuso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover la participacion de los grupos organizados y la comunidad

en general en la Il Etapa del proyecto Saldén Multiuso.

ACTIVIDADES

1. Hacer un turno general en la comunidad.
2. Realizar un bingo comunal
3. Realizar un baile con un grupo o discomovil

4. Realizar partidos de futbol , organizar una cuadrangular.



OBJETIVO ESPECIFICO

Definir costo total de la obra (Il Etapa)

ACTIVIDADES

1. Contactar a un ingeniero, para hacer evalio.

2. Averiguar que Cantidad de materiales faltan y de que tipo ; sacar

monto total.

3. Averiguar oferta de mano de obra (peones, maestro de obras,

albaniles, etc.).

4. Convocar a reunidon con Asociacion de Desarrollo para discutir
mds detalles sobre el monto que se requiere para concluir el costo
total de la obra (Il Etapa).

5. Realizar una feria de manualidades

6. Realizar una rifa



OBJETIVO ESPECIFICO

Definir la situacion actual del Salon Multiuso.

ACTIVIDADES

1. Realizar una inspeccidon del Saldn general por parte de la

Asociacion de Desarrollo.

2. Evaluar el deterioro de los materiales y estructura y la

instalacion.

3. Realizar un documento de cual ha sido el seguimiento en
materiales, mantenimiento, mejoras, arreglos, etc. a la

situacion actual del Saldn.



OBJETIVO ESPECIFICO

Planificar la Il Etapa del Proyecto

ACTIVIDADES

. Definir el drea de construccion

. Priorizar que materiales y que dreas es de mds importancia

para concluir la obra.

Hacer un inventario de los materiales existentes y los que

faltan.

Hablar con el maestro de obra, cuantos hombre necesita

en la realizaciéon de la obra.

. Diseno de Plano del Salén Multiuso.

. Contactar otras entfidades interesadas en participar en la

conclusion del Saldn.



OBJETIVO ESPECIFICO

Promover la participacion de los grupos organizados y la

comunidad en general en la |l Etapa del Proyecto Saldon Multiuso.

ACTIVIDADES

1. Hacer un turno general en la comunidad

2. Realizar un bingo comunal

3. Realizar un Baile o Discomovil

4. Realizar partidos de futbol, cuadrangular, equipos invitados.



SECUENCIA LOGICA DE LAS ACTIVIDADES

OBJETIVO GENERAL

Lograr que la comunidad de Santisima Trinidad satisfaga las

necesidades de una vida social a travez de la conclusion del Saldn

Multiuso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover la participacion de los grupos organizados y la

comunidad en general en la Il Etapa del Proyecto Saldn Multiuso.

Orden (secuencia) Actividades Tiempo
#1 Hacer un turno general en |Optimista: 15dias
la comunidad. Determinista: 20 dias
#2 Realizar un bingo comunal (Optimista: 7 dias

Determinista: 9 dias

#3 Realizar partidos, futbol ,
cuadrangular, invita Optimista: 1dia
equipos
Determinista : 7dias
#4 Realizar un baile, grupo o |Optimista: 8 dias
discomovil. Determinista: 11dias.
#5 Realizar una feria de ma- |Optimista: 8dias

nualidades Determinista: 14dias.




OBJETIVO ESPECIFICO

Definir la situacion actual del Salén Multiuso.

Orden (secuencia) Actividades Tiempo

#1 Realizar una inspeccion Optimista: 2dias
general del Saldn por parte |Determinista:3 dias
de la Asoc. de Desarrollo.

#2 Evaluar el deterioro de los |Optimista: 5 dias
materiales y estructuraya |Determinista; 9 dias
instalada.

#3 Realizar un documento de [Optimista: 1dia

cual ha sido el seguimiento |Determinista : 7dias
en materiales, mantenimi-
ento, mejoras arreglos, etc
situacion actual del Salon.




OBJETIVO GENERAL ;

Planificar la Il Etapa del Proyecto

Orden (secuencia)

Actividades

Tiempo

#1

#2

#3

#5

Definir el area de constru-
ccion.

Priorizar que materiales y
que areas es de mas imp.
para concluir la obra.

Hacer un inventario de los
materiales existentes y los
faltantes.

Disefio de Plano del Salon
Multiuso

Hablar con el maestro de
la obra, cuanto hombres
necesita en la realizacion
de la obra.

Contactar otras entidades
interesadas en participar

en la conclusion de esta.

Optimista: 1dias
Determinista:2 dias

Optimista: 1 dias

Determinista; 3 dias

Optimista: 2dia
Determinista : 3dias

Optimista: 4dias
Determinista; 8dias

Optimista: 1dia
Determinista: 2dias

Optimista: 7dias
Determinista; 15dias




OBJETIVO ESPECIFICO

Definir costo total de la obra Il Etapa

Orden (secuencia) Actividades Tiempo
#1 Contactar a un ingeniero  |Optimista: Sdias
para evaluo. Determinista:7 dias
#2 Averiguar que cantidad de |Optimista: 1 dias

materiales faltan, que tipo, |Determinista:2 dias
definir monto total

#3 Averiguar oferta de mano  |Optimista: 5dia
de obra (peones, maestro |Determinista :10dias
de obra, albafiiles, etc.)

#4 Convocar a reunion con la |Optimista: 5dias
Asociacion de Desarrollo, [Determinista: 15dias
para discutir mas detalles
sobre el monto gue se re-
quiere para concluir el
costo total de la obra ( Il
Etapa).




MATRIZ DE SECUENCIA LOGICA DE ACTIVIDADES

comunal

CODIGO ACTVIDADES ANTES DESPUES DURACION

A Realizar una inspeccian C 2dias
general del Saldn por la Asoc.
de Desarrollo

B Evaluar el deterioro de los mate- C 3dias
riales y estructura ya instalada

C Realizar un documento del se- A-B D 15dias
guimiento, mantenimiento, etc.
situacion actual del Salén.

D Definir el area de construccion C E-F 1dia

E Priorizar que materiales y areas D G 5dias
es de mas impor. conclusién de
la obra.

F Hacer inventario de materiales D G 3dias
existentes y faltantes

G Disefio de Plano del Salén Multi. EF H 5dias

H Contratar ingeniero para evallo G I-J 2 dias

| Averiguar oferta mano de obra H K 3dias
(peones, maestro de obra, etc.)

J Hablar con maestro de obra, H K 1dia
cuantos hombres necesita (obra)

K Contactar ingeniero para evalio I-J L 1dia

L Averiguar cantidad de materiales K M 3dias
faltan, que tipo definir monto total

M Convocar reunion con Asoc. Des. L N 1dia
para discutir detalles(conocer y
concretar monto total de la obra)

N Divulgar y promover la realizacién M 0 Bdias
de un turno en la comunidad.

(0] Realizar un turno N P 2dias

P Divulgar y promocionar el bingo 0] Q 3dias




ACTIVIDADES

DESPUES

DURACION

Realizar el Bingo

Divulgar y promocionar la cua-
drangualar y el Baile con disco,
y larifa

Realizar la cuadrangualar relam-
pago

Realizar la premiacion de los
ganadores de la cuadrangular
en el baile .

Dar el ganador de la rifa

Fin

S-T-U

S-T-U

FIN

1dia

7dias

1dia

1dia

1dia
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ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

En el proyecto Salén Multiuso se ha podido visualizar que aungue no
se cuenta con los recursos econdmicos disponibles para la conclusion del
Proyecto se fiene el opoy@de varios actores como una participacion
directa dentro del mismo proyecto de estos actores, como lo es Iqg
Municipalidad de San Rafael, el on{ejo de Distrito, la Asociacion de
Desarrollo de Santisima Trinidad, Comité Pro-construccién del Saldn
Multiuso, el Estudiante de Planificacién Econdmica y Social de Ia
Universidad Nacional, los Profesionales influyentes en la comunidad de
Santisima Trinidad, la iglesia y el comité de Deportes. Todos ellos influyen
en forma positiva dentro de la conclusiéon del proyecto y se interrelacionan
aungue sus intereses sean diferentes como lo es el prestigio local, regional

y nacional.

Solventar la necesidad de recreacién, la conclusién del proyecto,
proyectar servicios profesionales, formacidon académica, bienestar
comunal entre ofros. Estos mismos actores ademds de buscar un interés
dotan en la realizacién del proyecto con distintos recursos como el
politico, financiamiento, asesor, administrador, promotor, material vy
recursos humano , etc. se puede agregar ademds que la publicidad y

buena promocion son recursos que hay que darle un énfasis importante.

Se puede decir que todos los actores que participan tienen una
posicién favorable al proyecto como promotor o aliado ya sea inicial, o

deseable segun sea su posicion, dentro del proyecto, ademds se tiene que



sefialar que en la formulacién del mismo proyecto no se cuenta con

oponentes ni neutrales que intervienen en su realizacidn.

Estos nos lleva a cuantificar mds fortalezas con relacion a las
debilidades y asi enumerar mds oportunidades que amenazas siendo esto
un ambiente favorable para poder decir y a firmar que la viabilidad del
proyecto es factible y se puede llevar acabo. Aungue asi no se puede
dejar de un lado o menospreciar las amenazas o debilidades con que se
enfrenta pero es parte del proceso no ignorarles sino verlas como parte

del proceso en que estd inmerso el proyecto.



PROYECTO: SALON MULTIUSO , SANTISIMA TRINIDAD, SAN RAFAEL, HEREDIA

POSICION PROMOTOR ALIADO OPONENTE NEUTRAL TIPO DE RECUSR.
DISPONIBLES
Actores Inicial Deseable | Inicial |[Deseab.| Inicial | Deseable | Inicial |Deseable Inicial Deseable

Munic. San Rafael
Comité de Distrito
Asociaciéon de Desarrollo X

Comité Pro-const. Salon M.

Estudiante de Planificacion UNA X
Profesionales de influencia comund. X
Iglesia X

Comité de Deportes.




Matriz de Valoracién de interés.

F: FORMULACION E: EJECUCION S: SEGUIMIENTO

integral (material
espiritual) de sus
afiliados.

Recurso hum.

ACTORES AREA DE GRADO DE |TIPO DE CLASE DE RECURSOS JUSTIFICACION DEL
INTERES INTERES INTERES QUE LE DA PODER INTERESADO

Municipalidad de San Rafael |Prestigio, 1 P Financiamiento politico Desarrollo local
cooperacion cantonal Prestigio
manejo de recur.

Consejo de Distrito Prestigio local 1 P Politico Desarrollo local
cooperacion Local y fomento comunal
desarr. local

Asoc. de Desarrollo de Solventar la nec. 1 P Comunal Bienestar comunal

Santisima Trinidad de recreacion y Asesor
desarr. cult.soc. Coordinar

Comité pro-contruccion del  |Conclusion de 1 P Administrar Conclusion del proyecto

Salén Multiuso proyecto. Asesor
manejo de recur. Coordinar

Estudiante de Planificacion Ayuda técnica 2 P Asesor Formacion academico y

Economica y Social UNA academica y Promotor profesional y apoyo
profecional Coordinar técnico

Profesionales influyentes en la |Brindar su serv. 2 P Asesor Proyectar su servicio

comunidad de Santisima T. profesional en la Promotor profesional en la const.
comunidad Ayuda de Salon Multiuso

Iglesia Desarrollo 2 P Material Poder ampliar el campo

de accion.




MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ACTORES

LISTADO IMPACTO AREA DE INTERES
Positivo  Negativo
Municipalidad de San Rafael X Prestigio Nacional
Cooperacion de desarrollo local.
Consejo de Distrito X Prestigio local y regional
Cooperacion de desarrollo local.
Asoc. de Desarrollo de X Solucionar la necesidad de :
Santisima Trinidad Recreacion y desarrollo cultura
social y deportivo
Comité pro-contruccion del X Conclusion de construccion del Salon Multi,
Salén Multiuso Buen manejo administrativo del estudiante.
Estudiante de Planificacién X Formacion academica y profesional del est.
Economica y Social UNA
Profesionales influyentes en la X Proyectar sus servicios profecionales
comunidad de Santisima Trinidad en la propia comunidad.
Iglesia X Desarrollo integro (material y espiritual) de
sus seguidores.
Comité de Deportes X Promover el Deporte.




PROYECTO DE SALON MULTIUSO . SANTISIMA TRINIDAD, SAN RAFAEL , HEREDIA

ACTORES AREAS DE INTERES DEL PROYECTO

INVOLUCRADOS POs. CONSTRUC. MATERIAL LOCALIZA FINANCIA. SUPERVI. CONSULT. ETC.

Municipalidad de San Raf X X X X X X

Confgjo de Distrito X X X X X

Asoc. de Desarrollo de X X X X X

Santisima Trinidad

Comité pro-contruccion del X X X X

Salén Multiuso

Estudiante de Planificacion X X X Promosgion

Economica y Social UNA

Profesionales influyentes X X X X X Promosion

comunidad de Santisima T. y publicidad.

Iglesia X X Promogion
y public.

Comité de Deportes X X X X




MATRIZ F.0.D.A

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Disponibilidad de las partes
involucradas en el proyec-
to para ponerlo en marcha.

Inexperiencia, organizativa
de los referentes grupos

Aprovechamiento de los
recursos técnicos y prof.
sobre el seguimiento de
estudiantes de P.P.S

Desvio de fondos
asignados a la
conclusion del proyecto.

Disponibilidad de cooper.
por parte de la municipalidad

La baja autoestima que
presentan estos beneficiarios

Engrandecer la relacion que
se tiene con la munic.

Perdida de fuerza o interes
de seguir con el proyecto

El funcionamiento de un,
comité, pro-construccion del
Salon Multiuso

Carencia de fondos que se
tienen para el proyecto,
realizacion.

Aprovechar las diferentes
ayudas de empresas, de
la comunidad en el proyec.

Burocracia con lo tramites
0 permisos

La fuerza que mantiene la
mayoria de fuerzas vivas de
la comunidad y su accién
dentro de la misma

Perdida de credibilidad en
la Munic. anteriores para
actuar y brindar desarr.
comunal.

a un plan cantonal

La incorporacion del proyec.

Mala administracion de los
fondos gye se tiene

No apro@cién de partidas
especificas

Disefio de un planificador del
proyecto. (estudiante univer-
sitario)

Disponibilidad de partidas
especificas y asignacion
de recursos




SAUTIS IMA TRIMIDA

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

D Sy Kursel . HeRE

CONCEPTO

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS DE DESARR.

|Objetivo General

Lograr que la comumdad de
Santisima Trinidad satisfaga
las necesidades de recreacion
Yy una vida social a traves de la
conclusion de Salén Multiuso.

INDICADOR

*Reuniones con las fuerzas vivas deX

la comunidad.

* Control y evaluacion del estado
de infraestructura t.¢, ML{E{/L L
* Proteccion de la planta fisica.

* Controlar la Asistencia

* Realizar informes trimestrales /j
a la infraestructura instalada. L

* Mayor y mejor seguimiento y
vigilancia.

1. Promover la participacion de

2. Definir la situacion actual del
salon.

3. Planificar |l etapa del proyecto
4. Definir costo total de la obra
(Il Etapa).

Objetivo Especifico. . =~

* Verdadera y real involucracion de
los grupos organizados y la comun. los gruos del proyecto.

* Planes de trabajo de diferentes
Qrupos.

* Evaluar estado de planta fisica
actual, futuras mejoras

* Definir nuevas metas a corto

plazo y objetivos variables

* Cuantificar estado actual de la y
obra, con base a proyectar cos- /\

tos a largo plazo. 4

* Asistencia, capacitacion en
trabajos grupales y toma de decisio-
nes(ho excluir a nadie.

* Informe trimestrales de la infraes.
por comité pro-construccion. —
* Definir una mision , vision ,
estrategias.

* Llevar un correcto manejo de

los ingresos.y egresos gue se

rla mejor colo-) \\" (
/]

c/a“cién de estos.

* Grupos organizados en general
se integren mayor legitimidad con el
proyecto.

{I* control periédico para manejar o

dirigir los recursos que se obtengan
invirtiendo en areas impor. del proy.
)4:_ IR . . . e
* Control periodico para manejar o dirigir \
los recursos que se obtengan invirtiendo

en areas impor. del proy.
* Control periddico para manejar o dirigir
los recursos que se obtengan invirtiendo

Producio
Salén Multiuso.

* Participacion

* Responsabilidad

* Cumplimiento de las tareas
asignadas objetivos y metas
cumplidas.

*Informe de comité pro-constru-
ccion.

*Lista de Asistencia

* Participacion de los eventos

* Planes elaborados y aprobados por
la Asc. D. de los dif. grupos organz.

\\_ 3
* Motivacion c/LQ, f v

* Mayor participacion ci.(’., W

* Un ambiente organizacional estable para

laborar.

@ fortaleza en el grupo de trabajo 7
para Ta construccion del Salon. P4

Insumo _
Materiales de cosnstruccnén
Aportacion de recursos econo.
Conocimientos profesionales
impulsador - idea.

Politica - Financiero.

* Comité pro-construccién

AN

* Participacion en los beneficiario
comunidad en general.

* Estudiantes de PPS.

* Asc. de Desarrollo

* Municipalidad de San Rafael.

R Plan de trabajo l)? 7
* Actitud de los integr. de la Aso. 7

de Desarr. integral.

* Apoyo Tecnico y logistico4. o g?m M{L
* Dinero recaudado por{diferet

entidades y su buen manej

7 '/

Planes

-
* Ayuda :@ municipalidades ;

* Gumplimiento Evblucion e frab.

% Def. Instituciones de apoyo técnico econ.
7 Mejoramiento comunal en infraest.
econ. social y cultura.

* Presencia de la UNA en la comunidad.

N

-
* Salén motivacion a los beneficiarios dir.

P4

* Posibles seguimiento de financiamiento exteno
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ANALISIS DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

En el proyecto Saldén Multiuso se ha podido visualizar que aungue no
se cuenta con los recursos econdmicos disponibles para la conclusion del
Proyecto se tiene el apoya de varios actores como una participacion
directa denfro del mismo proyecto de estos actores, como lo es la
Municipalidad de San Rafael, el Cbn{ﬁjo de Distrito, la Asociacion de
Desarrollo de Santisima Trinidad, Comité Pro-construccion del Saldn
Multiuso, el Estudiante de Planificacidn Econdmica y Social de la
Universidad Nacional, los Profesionales influyentes en la comunidad de
Santisima Trinidad, la iglesia y el comité de Deportes. Todos ellos influyen
en forma positiva dentro de la conclusién del proyecto y se interrelacionan
aunque sus intereses sean diferentes como lo es el prestigio local, regional

y nacional.

Solventar la necesidad de recreacion, la conclusion del proyecto,
proyectar servicios profesionales, formacién académica, bienestar
comunal entre otros. Estos mismos actores ademdas de buscar un interés
dotan en la realizacion del proyecto con distintos recursos como el
politico, financiamiento, asesor, administrador, promotor, material y
recursos humano , efc. se puede agregar ademas que la publicidad vy

buena promocidn son recursos que hay que darle un énfasis importante.

Se puede decir que todos los actores que participan tienen una
posicion favorable al proyecto como promotor o aliado ya sea inicial, o

deseable segun sea su posicion, dentro del proyecto, ademds se tiene que



sefalar que en la formulacién del mismo proyecto no se cuenta con

oponentes ni neutrales que intervienen en su realizacion.

Estos nos lleva a cuantificar mas fortalezas con relacidn a las
debilidades y asi enumerar mds oportunidades que amenazas siendo esto
un ambiente favorable para poder decir y a firmar que la viabilidad del
proyecto es factible y se puede llevar acabo. Aunque asi no se puede
dejar de un lado o menospreciar las amenazas o debilidades con que se
enfrenta pero es parte del proceso no ignorarles sino verlas como parte

del proceso en que estd inmerso el proyecto.
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