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FICHA TECNICA

NOMBRE DEL PROYECTO:
Proyecto de Produccion de Chamol
DESCRIPCION:

El proyecto de Produccion de Chamol, pretende incorporar una altemativa
adicional para el mejoramiento alimentario de las unidades familiares, asi como
proporcionar una fuente auxiliar de ingresos a fas mismas.

El proyecto en general cuenta con una dimension de 15 hectareas, que en
promedic producen 120.000,00 kilogramos al afie, generando un ingreso bruto de
¢24.000.000,00 por afio. Ef proyecto se desarrollard bajo una modalidad de
parcela familiar en las comunidades de {a Esmeralda, Colinas, isletas y Pablo
Presbere (cinco por comunidad). Cada médulo representa una dimension de 5
hectéreas distribuidas en 5 productores { 1 hectarea por productor ) 15 hectéareas
para fa totalidad del proyecto.

La oferta det proyecto se encuentra dirigida a fa satisfaccién de fa demanda
comunal basicamente.

UBICACION GEOGRAFICA:

Se ubica a nivel macroreglonal en la zona de Huetar Atldntica y
microregionalmente, se localiza en las comunidades, de La Esmeralda distrito de
Germania canton de Siquirres, Las Colinas e Isleta del distrito de Mercedes del
cantén de Guacimo, Los Lagos de Roxana Pococi y el asentamiento de Pabio
Presbere en el distrito de Horquetas, cantén de Sarapiqui, Costa Rica.

INSTITUCION DUERA DEL PROYECTO:

Dadas las caracteristicas y objetivos del proyecto {a organizacién ejecutora o
fa duefia del proyecto queda representada por la unidad familiar beneficiada.

SECTOR:
El proyecto se ubica dentro del sector productivo agropecuario.
UNIDAD QUE ELABORA EL PERFIL

Escuela de Planificacion y Promocitn Social de a Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional.



COSTO DE PRODUCCION:

Los costos del proyecto se encuentran divididos en unidades minimas de
produccién (por médulo) y a nivel general. Estos se presentan seguidamente.

RUBRO POR MODULO PROYECTO EN GENERAL
Costo total de proyscto 2.669.511,00 13.347.555,00
Total de Financiamiento 419.511,00 2.097.555,00
Costos de operacion anual 333.711,00 1.668.555,00
Fuente de financiamiento:

instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS).

Facha de inicio de la ejecucidn del proyecto:

10 de Octubre de 1997

Fecha de finalizacién de la ejecucién del proyecto:
19 de Diciembre de1997




RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de Produccion de Chamot tiene la intencionalidad de brindar a
los beneficiarios directos de las comunidades UNIR; La Esmeralda distrito de
Germania cantén Siquirres. Las Colinas e isletas del distrito de Mercedes del
cantén de Guéacimo, Los Lagos de Roxana Pococi y el asentamiento de Pablo
- Presbere en el distrito de Horquetas, cantén de Siquirres para elevar el ingreso
mensual por familia, ofreciendo una altemativa de solucion que sea viable y
sostenible- sus necesidades socioecondmicos. ‘

1. ESCALA DE PLANTA:

La escala de planta que tendra la produccién, sera de 120.000 de Chamol, -
serd constante para los 5 periodos anuales del ciclo de vida del proyecto en
mencion. -

2. PRECIO DEL BIEN:

El precio que tendra el kilogramo de Chamol es de ¢ 97,00 el kilogramo que
sera constante a través de los periodos anuales con la finalidad de mantener las
demas condiciones constantes en el tiempo. S

8. INVERSION INICIAL:

El cuadro de inversidn inicial del proyecto muestra las cantidades ¥ tipos de
activos que deberian ser adquiridos en la etapa de ejecucion, de acuerdo al precio
de Estudio Técnico y en el Estudio de Mercado elaborado en ésta investigacion.

La adquisicion de activos contempian la instalacion y siembra de 15
hectéreas para que opere el proyecto de produccién de Chamol (flampi),
distribuidos en 5 productores por comunidad en las tres comunidades involucradas,
por lo tanto, la estimacién de costos se determiné en conjunto para que esta
manera sea mas facil el analisis financiero del proyecto.

- El monto de la inversion total del proyecto corresponde a ¢ 13.347.555 de
los cuales 11.250.000 colones comresponde el aporte a las comunidades:
especificamente en terrenos. La diferencia sobre el total corresponde al monto de
¢ 2.097.555 que debera ser adquiridos mediante donaciones.

Es importante mencionar que la construccién este cuadro de inversion
chedece a una realidad colmada de limitaciones para la adquisicion de tecnologias
éptimas para et desarrollo de este tipo de proyecto productivo, adecuandose a las
necesidades y caracteristicas propias de las comunidades.

il



4. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

. El estado de pérdidas y ganancias muestra consecuentemente un saldo
positivo para cada uno de los periodos analizados.
Al igual que en el flujo de caja no se han incluido obligaciones tributarias y

las utilidades distribuidas corresponden a las partes mencionadas anteriormente

del total del ingreso.

Los saldos positivos en cada uno de los periodos analizados determinan un
crecimiento en cada afio del patrimonio de la empresa; sin embargo, ! margen de
utilidad resulta bastante aceptable para una posterior inversién financiera.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
 Ingresos 8.148.000] B.148.000] 8.148.000] 8.148.000] 8.148.000
C. Produccién 2.136.855] 2.136.855] 2.136.855] 2.136.855| 2.136.855
Utilidad bruta 6.011.145| 6.011.145]| 6.011.145] 6.011.145] 6.011.145
Transaporte 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Utilidad disttibuida 3.005.557! 3.005.557| 3.005.587] 3.005.557] 3.005.557
Utifidad del periodo 2.985.588| 2.985.588| 2.985.588| 2.986.588]| 2.985.588
Utllidad acumulada 5.971.176| 8.956.764 11.942.352 | 14.927.940

Fusnte: Elaboracion propia.




5. BALANCE GENERAL

El balance general muestra un crecimiento anual promedio del 12,80% en la
cuenta de patrimonio, sin embargo esto no es producto de un apalancamiento
operativo pues no se presentan pasivos que quieren un crecimiento més
acelerado,

La liquidez que el proyecto denota, determina un margen solvente debido a
la inexistencia de pasivos y a la acumulacién de saldos de fiujo de caja que en el
periodo de 5 afios resultan positivos.

BALANCE GENERAL
ACTIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §

Activo circulante

{Caja 4.702.4431 7.736.331| 10.770.219] 13.804.107 | 16.837.895

Total activo circulante 4.702.443| 7.738.331! 10.770.219| 13.804.107 | 16.837.995

Activo filo

Torreno 11.250.00 | 11.250.000| 11.250.000] 11.250.000| 11.250.000
0

Equipo 875.000 375.000 375.0000  375.000 375.000

Herramisntas 54,000 54.000 54,000 54.000 54.000

Depreciac. acumulada (-) 48.300 $6.600 144,900 193.200 241.500

Total activo fijo 11.830.70 | 11.582.400( 11.534.100| 11.486.800 | 11.437.500
0

Total de activos 16.333.14 | 19.318,731| 22.304.319 | 25.280.907 | 28.275.495
3

Pasivos

Patrimonio

Aporte 14.250.00 | 11.250.000] 11.250.000] 11.250.000( 11.250.000
0

Donacién 2.097.555| 2.097.855| 2.097.556| 2.097.558| 2.097.555

Utllid. acumulada 2.985.588| 5.971.176] 8.956.764] 11.042.382] 14.927.940

Total patrimonio 16.333,14 | 19.318.731| 22.304.319| 26.289.907 | 28.276.498
3

Total pasivo + patrimonio | 16.333.14 | 19.318.731 | 22.304.319| 25.289.907 | 28.275.495
a

Fuente: Elaboracion propia.




8. FACTIBILIDAD DE PROYECTO

El valor actual neto presenta un saldo bastante positivo de 5.071.956 al final
de los 5 afios de analisis. Sin embargo, su relacién proporcional respecto a la
inversion de muestra que este proyecto tiende a ser poco sensible ante el aumento
de las tareas de interés, se debe recordar que el anélisis del valor actual neto basa
sus contenidos en la determinacion de una tasa de costo de capital;, conjuntamente
baja. Esto indica que el saldo positivo mostrado; el rendimiento marginal del
proyecto tiende a ser bastante macizo. '

Anteriormente habla advertido de la muy baja sensibilidad det proyecto, lo
cual es corroborado en el andlisis de la tasa intera de retorno, la cual supera al
costo de capital en un 27,74 %. | |

Considerando la coyuntura que sobre las tasas de interés se contextualiza en
~ el monto de ésta evaluacitn se argumenta gue el proyecto resuita casi insensible a -

los cambios de politicas econdmicas en el pais, debido a un bajo rendimiento en el
tiempo respecto a {a inversion inicial. -

7. CONSIDERACIONES FINALES:

El desarrolio de proyectos productivos como el de produccién de Chamol, se
‘operacicnalizard en las comunidades de la Region Atlantico Norte anteriormente
mencionadas, representa una alternativa para mejorar las condiciones
socioecondmicas de estas comunidades mediante la transferencia de recursos del
sector publico, asignadas por el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) en
~ coordinacién con la Universidad Nacionat. = )

Estas transferencias de recursos establece las bases por una primera etapa
de despegue econémico en cada una de las comunidades, mediante la ejecucion de
proyectos productivos que aumenten y fortalezcan las articulaciones econémicas de
cada comunidad beneficiada, incorporando a las poblaciones respectivas en ia
gestion y desarrolio de cada uno de los proyectos asignados.

La incorporacién de los beneficios a la gestion de los proyectos debera
implicar un proceso de capacitacién, derivada de un érgano administrador de todos
los proyectos, esto con la finalidad de traspasar paulatinamente la autonomia del
proyecto al beneficlario directo conforme va aumentando su capacidad de gestion y
toma de decisiones.

El flujo de recurso humano entre el IMAS y la Universidad Nacional, estard
amparado en el convenio macro entre estas dos instituciones, suscrito en afios
anteriores y debera ser dirigido a la operacion de! Programa de Reconversion
Productiva para la Regién Atlantica Norte, nombre que se le ha adjudicado al
conjunto de iniciativas para el mejoramiento de las comunidades mencionadas en
paginas anteriores.



CAPITULO!
ESTUDIO DE MERCADO



1. CARACTERIZACION Y CLASIFICACION DEL PRODUCTO:

1.1. Tipo de bien:

Se propone la produccith de chamol en las comunidades UNIR, para que se
produzca un producto agricola de consumo alimenticio intermedio, cumpliendo con
la finalidad de comercializario y contribuir al desarrolio y sostenibilidad alimentaria
de estas comunidades beneficlarias y por consiguiente comercializar el excedente

del bien en las comunidades aledafias y el producto para que incurra al mercade -
Nacional. ‘

1.2. Uso del blen:

El uso que tiene este bien, es ol de adquisicién de para su posterior siembra
para que de esta el consumidor satisfacer sus necesidades alimenticias y de indole
monetario de sus familias, ya que este producto forma parte de la canasta basica
familiar y a la vez producira beneficios econémicos a estos benefiarios directos, con
la finalidad de que se puede adquirir un producto de buena calidad a un precio
accesible para fomentar el desarrolio y la sostenibilidad alimentaria de los
pobladores de las comunidades beneficlarias de acuerdo al ingreso personal
disponible y para ia venta del bien de la produccién excedente en sus comunidades
Y en el mercado nacional.



2. MERCADO DEL PRODUCTO:

2.1 Poblacion Consumidora del Producto:

Es pertinente defimitar la poblacién consumidora a la que va destinada a fa
comercializacién del Chamol en primera instancia a los consumidores de |la
comunidad. La poblacion consumidora a la que destina el bien producido, se centra
en las 5 comunidades beneficiarias del proyecto de Pablo Presbere, Los Lagos, La
isleta, La Esmeralda y Las Colinas que se encuentran ubicada dentro de la zona
Huetar Atlantica. Por otro lado, se hace imprescindible expresar que el excedente
de producto gque no pueda ser consumido a nivel intemo de las comunidades
beneficiarias sera comercializado en el mercado nacional. ‘ '

El nimero de miembros con que cuenta los niicleos familiares de estas’
comunidades es de 6 personas aproximadamente y son de bajos recursos
econdémicos. '

2.2 Nivel de Ingreso:

El nivel de ingreso nominal percapita anual en cuanto a su evolucién histérica
que poseia el consumidor de la Zonas Rurales de la Region Huerta Atlantica para el
presente proyecto de acuerdo con su tendencia se encuentra enmarcado en el
perfodo 1980 a 1996 (ver el cuadro # 1), se puede apreciar un aumento en los
afios 1990 - 1991 en términos relativos de un 13,91 %, mientras que para el afio de
1992 se observa una merma de -20,12 %, para luego en los aflos 1993 y 1994
experimentar una recuperacién de un 8,93 % en promedio, después para 1995
respecto al affo anterior se incurrié en un detrimento en el ingreso de un -20,73 %,
y por itimo en el afio 1996 se puede visualizar un crecimiento positivo de un 37,32
% respecto a la situacion presentada por el afio anterior.

Para la actualidad 1997, fa cantidad anual del ingreso nominal promedio se
incrementara en 3,15 puntos porcentuales. En cuanto a la evolucién futura del
ingreso promedio que es comprendida en el periodo 1998 - 2002, para el afio de
1898 se observa un incremento porcentual de un 4,53 % respecto al afio anterior,
luego para los aflos de 1999 a el 2002 se puede visualizar una tendencia de
crecimiento positivo de un 3,84 % afio con afio.

El nivel de ingreso que anteriormente se analizé de acuerdo con el cuadro
#1, sobre la evolucion Histérica, actual y futura para las Zonas rurales de la region
Huetar Atlantica se evidencia que esta zona cuenta con un ingreso percépita
promedio anual bastante bajo para la sobrevivencia o manutencién del ntcleo
familiar cuyo nimero de miembros oscila entre 5 0 4 aproximadamente.



CUADRO #1

EVOLUCION HISTORICA Y FUTURA DEL INGRESO NOMINAL RURAL

PARA LA REGION HUETAR ATLANTICA.
| PERIODO DE 1990 - 2002.

ANOS INGRESOS VARIACION %
1990 ¢ 114.828,00 0,00
1991 133.380,00 13,91
1892 111.036,00 -20,12
1993 119.136,00 6,79
1994 133.956,00 11,06
1996 111.288,00 -20,37
1996 177.552,00 37,32
1997 183.334,00 3,15
1998 192.040,00 4,53
1988 199.721,00 3,84
2000 207.710,00 3,84
2001 216.019,00 3,84
2002 224.659,00 3,84

Fuente: Encuesta de Hogares de propésitos Mdltiples Médulo de Empleo Julio de
1996. Elaborada por MEIC Y DGEC. San José, Costa Rica. 1996 pp 43.
Proyecciones del ingreso nominal de la Regitn Huera Aflantida de acuerdo con los

indices de crecimiento estimados por la DGEC de San José, Costa Rica.




2.3 Productos Sustitutos Bien:

El bien que producira el proyecto serd como se mencioné antes de
produccion de especies comerciales, por lo que el Unico substituto es que posee es
el de cultivo de, dentro del mercado del proyecto.

- Ei fiame.

- Layuca.

- Las papas.

- El platano maduro y verde.
- Ete.

2.4 Productos Complementarios del bien:

El bien producido por el proyecto tiene muchos productos que lo pueden
complementar dentro del mercado nacional. Entre fos bienes complementario mas

producidos por los agricultores costarricenses se puede distinguir:
- Amroz. ‘
- olla de came. :

2.5. Fuentes de Abastecimiento de Materia Prima o Insumos:

Las fuentes de abastecimientos de materia prima e insumos en los bancos
de semillas del CATIE y del CCF respectivamente.

2.5.1. La materia prima para que opere el proyecto: -

- Las semiilas.

2.5.2. Insumos para la produccion del blen:

- Factor Tierra o parcela.

- Agua.
- Abo Granulados, Foliares y/u Orgéanicos.
- Palas.

- Sachos.
- Bombas de Fumigacién.



3. ANALISIS DE LA DEMANDA:

La demanda en el mercado nacional de chamol, se encuentra poco
desarrollado por que su consumo es una variable que esta asoclado con el nivel
socioeconomico de la poblacion.

La demanda nacional futura del periodo 1998 - 2002 mostrada en el cuadro :
# 2 que denota un comportamiento positivo creclente de un 2 % anualmente va que
se tomoé este porcentaje para proyectar el consumo por medio del crecimiento
anual estimado por la Direccién General de Estadistica y Censos (DGEC).

CUADRO # 2
nEMAunA EN CANTIDAD DE KILOS DE CHAMOL
PARA EL MERCADO NACIONAL
- PERIODO 1598 A 2002 -

AROS DEMANDA EN Kg. VARIACION %
1998 9.995.455 200
1999 10.195364,10 2,00
2000 10.399.271,38 2,00
2001 10.607.256,81 2,00
2002 10.819.401,95 2,00

Fuente Elaboracitn propia.



4. ANALISIS DE LA OFERTA:

La oferta que brindara el proyecto en cuanto a unidades en kilogramos de
producto que producira las 4 comunidades beneficiarias de éste, se proyecté
mediante las especificaciones técnicas brindadas por los ingenieros del Programa
integral de Mercado Agropecuario (CNP). Estas especificaciones técnicas se
muestran claramente en el cuadro # 3 para un periodo de 5 aflos que comprende
de 1998 -2002 muestra un comportamiento constante. El comportamiento mostrado
en el cuadro # 3 refleja la condicion de Ceteris Paribus, porque el proyecto en
mencion le permitird mantener todos sus costos de produccién constantes. '

La escala de produccion que tendra el proyecto para las 15 hectareas en las
3 comunidades beneficiarias sera de 120.000 Kilogramos por afio, durante los 5
afios de vida util que tendra este.

CUADRO # 3
OFERTA FUTURA DEL PROYECTO EN CANTIDAD DE KILOS DE CHAMOL
PARA LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS DEL PROYECTO

- PERIODO 1998 A 2002 -

ANOS OFERTA EN Kg. VARIACION %
1998 120.000 0,00
1999 120.000 . 0,00}
2000 120.000 . 0,00
2001 120.000 0,00
2002 _ 120.000 0,00

Fuente: Elaboraci6n propia.



5. ANALISIS DE LOS PRECIOS:

El analisis de los precios del kilo de chamol v& en funcién de la demanda
nacional, en el cuadro # 4 se muestra los precios de venta por kilo de chamol sin
procesar para un periodo de vida del proyecto de 5 afios comprendiendo los afios
de 1998 ai 2002.

La evolucién futura que tendra el proyecto de produccion de chamol se
puede decir que el precio por kilo de chamol muestra un comportamiento de
mantener un crecimiento de tipo constante cumpliendo la condicién de Ceteris
Paribus para el proyecto para el periodo comprendido de 1998 a el afio 2002.

El precio por kilogramo pactado en el mercado nacional segin Ilas
estimaciones del Consejo Nacional de Produccién (CNP), que serd de 87,00
colones para 1998 vendido directamente por e} producctor y el precio dei bien
procesado sera de 1.000,00 colones para el consumidor final.

CUADRO #4
EVOLUCIOH FUTURA DE LOS PRECIOS POR KILO DE CHAMOL
-PERIODO 1998 - 2002 -

ANOS PRECIOS kg. VARIACION %

1998 97,00 0,00
1999 97,00 0,00
2000 87,00 0,00
2001 97,00 0,00
2002 | 97,00 0,00

Fuente: Elaboracion propia, tomando como base los datos anuales promedios
obtenidos del Informes de precios al Productor del CNP para 1997.



8. ANALISIS DE COMERCIALIZACION

La comercializacion del producto; se define como las vias que utiliza el ente

productivo, para ofrecer el bien al consumidor final. Este analisis, representa un
estudio minucioso de el sistema de comercializacién, que incluye aspectos como
almacenamiento, transporte y por ende la estrategia de comercializacién como
propuesta del presente estudio. ’

6.1 Sistema De Comerclalizacién Del Producto:

El sistema de comercializacién de chamol que se utiliza en el mercado
Costarricense tiene dos opciones a elegir que son:

- La de venta def producto desde el productor o granjero, intermediario
directo, supermercados hasta llegar at consumo final.

- La otra opcién seria la de comercializacién del bien ofreciéndole éste al
- consumidor final, evitando de esta manera a los intermediarios para que sea
comprado a un precic mas accesible para un publico de escasos recursos.

6.2 Estrategla De Comerclalizacién:

La estrategia de comercializacién que se propone es {a de venta del bien sin
procesar, directamente al consumidor de las comunidades beneficiarias evitando
totaimente a los intermediarios con Ia finaliadad de que el producto sea adquirido a
un precio mas accesible por ei publico de escasos recursos en estas comunidades.
Ante esto, es de vital importancia expresar que la produccién excedente del bien,
sera comercializado en el mercado nacional por medio de la participacion de los
intermediarios directos que procesaran, empacaran y comercializaran el chamol,
para venderio en el mercado a un precio méas elevado por el valor agregado que
e;t}e Uitimo genera para que el consumidor final pueda adquirifo en las zonas
urbanas.

8.2.1. Presentacion del producto

La presentacién que tendra el producto para ser almacenado, transportado y
por consigulente comercializado sera en bolsas de en bolsas de plastico al detalle o
en sacos de enquén para las ventas al mayoreo.

Este producto es muy fragil en cuanto su manejo, es porque se debe
mantener en un lugar fresco y seco evitando al maximo los goipes a los tubérculos

de chamol para ofrecer un producto de buena calidad al intermediario directo y por
ende al consumidor final.



8.2.2. Aimacenamiento del producto

La produccion de chamol que tendrd este proyecto, se almacenara en una
parte del hogar de cada familia productora que servira como bodega para que
luego se distribuya y por ende se venda el producto dentro del radio de las
respectivas comunidades y posteriormente al intermediario directo para que el bien
sea procesado y vendido en el mercado de la Region Huetar Atlantica o a nivel
nacional. :

6.2.3. Transporte del producto

La transportacion del producto proveniente de la granja se distribuira y por
ende se venderad después de la cosecha en un vehiculo gue se le pagard un
determinado flete dentro det radio de las respectivas comunidades beneficiarias del
proyecto y el producto excedente se vendera a las comunidades aledafias a estas
y los intermediarios directos le compraran al productor el producto en su misma
finca para reducir los costos de produccién por concepto de transporte.
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO
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1 CARACTERIZACION DEL PROYECTO

1.1 Tipo de Proyecto: Productivo
1.2 Blen a Producir : Complementario.

El fiampi o chamol es un producto de consumo popular en diversos platos
entre elios sirve para hacer verduras, sopas, puré, y picadillo. Acompafiado en su
mayoria de ocasiones por otras verduras, legumbres y tubérculos.

2 TAMANO

El tamafio del proyecto se encuentra en funcién de la produccién estimada,
del mismo, ha saber 120.000 kilogramos dirigidos a la demanda nacional estimada
eh 9.995 455 33 kilogramos {datos suministrados por el PIMA).

ta absorcién ¢ porcién del mercado naciohal demandante bajo estas
condiciones representa un 1,20 % de ésta, por lo que el proyecto una dimension de
produccién de baja escala d:stribuida en tres comunidades (Los Lagos Pablo
Presbere y la Esmeralda).

El proyecto en su dimensién mayor ccupa una extension de 15 hectéreas
distribuidas en 5 hectareas por comunidad. 4

El nimero de beneficiario directos que involucra se estima en 15 personas
que desarrollarian una hectdrea del cultivo en su parcela. La distribucion del
proyecto en pocas comunidades, asi como la subsecuencia distribucién en
unidades de produccion, permiten un mejor manejo y control de las plantaciones,
canales de comercializacion y adquisicion de insumos entre otros, a la vez que
condensa los objetivos del programa de reconversacion productiva.

2.1 Localizacion:
2.1.1 Macrolocallzacién

En su dimensién méas general el proyecto se desarrollara en la regién # 6 de
Costa Rica, Huetar Altantica, provincia de Limén, en la subregién noroeste de la

misma entre los cantones de Siquirres, Pococi y Sarapiqui de la provincia de
Heredia.

2.1.2 Microlocalizacion
A nivel micro regional el proyecto de desamrolla concretamente en las
comunidades de la Esmeralda, de Germania distrito cuarto de Siquirres, Los Lagos

de Roxana distrito cuarto del cantén de Pococi y Pablo Presbere del distrito
tercero, Horquetes de Sarapiqui provincia de Heredia.
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Los criterios de locafizacion del proyecto se fundamentan en las
predisposiciones y objetivos del programa de reconversién productiva del programa
UNIR y los miembros de las comunidades involucradas. ~

2.3 Ei Cuttivo de Nampi o Chamol {Colocasia esculenta var. antiquorum}

Es un cultivo muy rastico de plantas herbaceas, con un tallo central
subterréneo de forma cilindrica llamado cormo, el cual es comestible y de afto valor
nutritivo. '

. 3 APECTOS AGROECOLOGICOS Y SISTEMA PRODUCTIVO

3.1_Aspectos Agroecolégicos:

El cultivo requiere una temperatura que oscile entre 21 y 27 °C. Se adapta a
condiciones hiimedas y puede cultivarse tanto en suelos drenados como inundados.
Requiere de precipitaciones de 2500 mm anuales, distribuidas durante todo el affo.

El puéde crecer en todo tipo de suelo, pero los mejores resultados de
produccion se obtiene en suelos profundos, drenados, de textura franca con Ph
entre 5.5y 6.5.

3.2 Aspectos Técnicos de Produccién:

3.21 Preparactén del Terreno

Este flampi generaimente se cultiva en plano, aunque a menudo se puede
cultivar en iomillos, lo cual no incrementa el rendimiento, pero si faciiita la cosecha y
presenta un mayor descubrimiento del terreno lo que ayuda a eliminar
enfermedades de Randawp y posteriormente se hace la siembra.

3.3 Obtencién de Semiila y Slembra

Se utiliza con material de siembra los cormelos (pequefios frutos) con un
peso aproximado a los 20 gramos. Es necesaric antes de la siembra realizar una
desinfeccién de la semilla con un fungicida.

La siembra se hace con la ayuda de un espeque o macama a una
distanciamiento de 1 m 2 entre surco y 0.40 m entre planta, colocando fa semilla
con la yema hacla arriba. La densidad de siembra oscila en 25000 plantas por
hectérea. La mejor época para hacer la siembra es en los meses de marzo, abril o
mayo al inicio de la liuvias, ésta época coincide con la estacion Hluviosa de la zona
que favorece ai cuitivo por cuanto ocupa la alta humedad para su buen desarroilo.
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3.4 Fertilizacion ‘

La primera fertilizacién se hace al mes y medio después de la siembra con 2
quintales de 10-30-10, dos meses después de ésta aplicacion se aplican 2 quintales |
de nutran, luego se deshija y la tercera aplicacién se realiza 2 meses después con
una férmula aita en potasio como la 15-3-31, para favorecer la formacién de
cormelos.

3.5 Combate de Malezas
El periodo critico de competencia es a los tres o cuatro meses de

crecimiento del cultivo, cuando las hojas empiezan a expandirse. El control puede
realizarse manual o quimicamente.

3.6 Combate de Enfermedades

Las principales enfermedades en el cultivo de flampi son causadas por
bacterias, donde sobresalen la necrosis bacteriana causada por Xanthosomas
campestris y la mancha bacterial causada por X. campestris var araceaurum, el
combate depende del grado de severidad de las enfermedades.

3.7 Combate de Plagas
La principal plaga de este cultivo es e! nematodo Meloidogyne spp, debido a

que produce agallas en las raices y reduce el crecimiento de las plantas. El control
se hace aplicando a la siembra una nematicida granulado.

3.8 Deshija
Este labor se realiza a los dos meses después de la siembra, si es
necesario se realiza otra a los cuatro meses.

3.9 Cosecha

La cosecha se realiza a los siete meses, cuando el follaje muestra
amarillamiento y secamiento de las hojas. Al momento de las cosecha se arrancan
fas plantas, luego se procede a separar los cormelos y seleccionarios en
comerciales y no comerciales, los no comerciales se utilizan para semilla. El

rendimiento promedio por hectarea varia entre 7 - 9 toneladas (promedio 8000
kilos).
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4 Analisis Sobre La Posibilidad De Establecimiento Del Cultivo De Hampl En
Las Comunidades UNIR.

Por las caracteristicas de adaptacién del Aampl a diferentes zonas del pais,
por su rusticidad y por la baja incidencia de plagas y enfermedades, es un cultivo
ideal para incluirlo en las parcelas de diversificacion de cultivos en las comunidades,
ya sea nivel familiar o comunat.

Las condiciones agrocliméticas de las comunidades y las caracteristicas
edéficas permiten una produccién satisfactoria, ya sea para el autoconsumo o para
la venta ocasional de excedentes. Este cuitivo tiene la ventaja de presentar los
costos de produccién més bajos comparados con demas raifces y tubérculos segin
las estimaciones técnicas.
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CUADRO #1
COSTO'S DE PRODUCCION DE UNA HECTAREAR DE NAMPi O CHAMOL

Y DEL PROYECTO EN GENERAL
- 1998 -
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD VALOR COSTOPOR | COSTO TOTAL
: ' UNITARIO HECTAREA | DEL PROYECTO
Preparagcién del terreno
Arada i 4 3600 14000 210000
{ Rastreada HM 2 3500 7000 185000
Alomiliada HM 2 7000 105000
Mano de Obra ‘
Desinfeccién de semilla HM 6 200 1200 18000
_§ Fertllizants HM 18 200 3600 54000
glambra HM 56 200 11200 168000
Aplicacién de herbicida HM 18 200 3600 54000
deshila HM 16 200 3200 ._48000
Aplicacién de nematicida HM 8 200 1600 24000
Agorca HM §0 200 18000 150000
Coqecha HM §0 200 10000 150000
Subtotal
insumos ‘
Terreno H& 1 750000 760000 11260000
Semiilas Kg 1350 2300 31050 465730
18-38-10 Quintal 3 3400 18200 153000
15-3-31 Quintat 3 2795 8385 125775
Nutrén Quintat 2 2795 65580 83850
Nancozeb Ka i 1242 1242 18630
Randowp Lt 1 6282 6280 84200
| granoxone Lt 2 1295 25880 38880
Benomil Kg 1 1500 1600 22600
Equipc bomba carpi unidad 1 25000 25300 3750001
Hemramiantas
Cuchiilo unidad 1 400 400 6000
Pala unidad 1 1760 1700 25500
Cuerda unidad 1 300 300 4500
Macana unidad 1 1200 1200 18000
Total Gastos 12.681.555

Fuente: Elaboracion propia.
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§ OTROS REQUERIMIENTOS

- §.1 Reguerimientos Teéno!églcos:

Las necesidades tecnol6gicas en la produccion de una hectérea de chamol o
flampi (unidad minima de produccion establecida para el proyecto) son minimos por
las caracteristicas propias del cultivo limitandose basicamente a la preparaci6n del
terreno, donde se ocupa una arada de 20 a 25 cm de profundidad. El cultivo no
~ exige rigurosidad técnica en su proceso productivo. La mayor necesidad o
requerimento tecnolégico se encuentra en la capacitacién y asesorfa técnica que
permitan un adecuado control fitosanitario de ia plantacién, principaimente en el
control del “mal seco” enfermedad en el control que ataca al cultivo y de dificil
control. : : ‘

5.2 Analisis de Operacion:

El proceso de produccion de fiampi es un trabajo sencilio que ocupa en un
primer momento de la consecucion de la semilla que se puede conseguir en la
region y el financiamiento el cual es otorgado por el instituto Mixto de Ayuda Social
{IMAS) a través del convenio macro IMAS - UNA, coordinado en esta area por el
programa de extension UNIR de dicha Universidad.

La preparacién del terreno se hace con la ayuda de maquina agricola
{tractor de cuatro Hantas). La siembra deshierba, aporca y demas actividades
requeridas se realizan en forma manual.

5.3 Necesldades de Asesoria y Capacitacion:

Los requerimentos y asesoria et {a produccion de este tipo de cultivo en los
campesi es minimo por cuanto existe experiencia en el trabajo de ésta actividad por
parte de los interesados en desarrollar el pequefic proyecto, a parte de que la
actividad como tal es un cultivo sencillo de manejar y un rango minimo de plagas o
enfermedades.

Las especificaciones técnicas requeridas por el productor en el tratamiento
de la poblacién cultivada pueden ser solventadas por los técnicos del Ministeric de
Agricuitura y Ganaderfa (MAG) ubicados en la reglén o por especlalistas en el area
del grupo UNIR de ta Universidad Nacional.
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_ CAPiTULO I
DISENO ADMINISTRATIVO

18



1 Nombre del Proyecto:
Produccion de Chamol.
2 Designacion def Jefe detl Proyecto.

Para el desarrollo del presente proyecto planteado para las comunidades
UNIR se hace necesario definir para sus fases de ejecucion y operacién las
relaciones administrativas que permitan aicanzar las metas y objetivos planteados.

La operacién administrativa inicia con la designacion de un jefe directo para
el proyecto por comunidad. Dadas las caracteristicas propias del proyecto en
cuanto a los lineamientos, politicas y objetivos perseguidos el nombramiento del
jefe quedara representado por el miembro de fa comunidad encargado de generar
la produccion (el beneficiario directo).

3 Desglose Analitico de Objetivos.

3.1 Objetivos Generales:

s Mejorar la seguridad alimentaria y productiva de las familias beneficiarias.

» Crear una fuente alternativa que permita aumentar los niveles de ingresos de las
unidades familiares.

» Capacitar el pequefic productor en gestion y organizacién empresarial.

3.2 Objetivos Especificos:

» Ofrecer a la unidad familiar una alternativa diferente de mejoramiento alimentario.
+ Insentivar la necesidad del trabajo organizado en la unidad familiar.

« Propiciar la generacién de fuentes de empleo altemativa en las comunidades
beneficiarias.

« Generar una alternativa de reconversion productiva en las comunidades UNIR.

* Incorporar en la unidad familiar una fuente alternativa de ingresos.
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3.3 Desglose Analitico de Actividades y Tarifr'é‘a'

'—-._—i—-—--_'-—-—'_‘_‘# — Y
\r_c'ﬁ’ﬁé_ DF IHFORMACION DOCUMENTAL
I\ _CINGS0 -
| LTAD DE CIENCIAS SOCIALES
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a Costa Rice

bl
—
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MATRIZ DE DESGLOSE ANALITICO DE ACTIVIDADES Y TAREAS

ACTIVIDADES

TAREA

Aprobacion del Proyecto

Analisis del estudio de factibilidad.
Discusion.
Aprobacién.

Determinacion del beneficiario del proyecto

® ® (& o o

Reunidn comunal.

Seleccién del beneficiario.

Tramites administrativos para la adjudi-
cacién del proyecto al beneficiario.

Organizacién del sistema productivo.

Establecimiento de la programacidn ope-
rativa del proyecto.

Compra de los materiales e insumos.
Preparacion del terreno.

Compra de la semilla para la siembra

Capacitacioén y asistencia técnica en gestidn

empresarial y productiva.

Vigitas de técnicos y especialistas en las
dreas respectivas.

o Disefiar estrategias de mercado.
¢ Disefio de estrategias para el manejo y

control de la ejecucién.

Establecer los criterios necesarios para el
manejo y control de operacion.

Operalizacién del proyecto.

e Manejo de técnicas fitosanitarias.
e Limpiezay cuidado de la plantacién.
e Manejo y control de la fertilizacién,




4. RED DE PROGRAMACION

4.1 Programaélén de Actividades:

MATRIZ PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

A,B,C
CODIGO | '~ ACTIVIDAD ANTES | DESPUKS TIEB%‘P:; EN | RESPONSABLE
| _ D
A - |Aprobaci6n del pro-{ ------- B 15 IMAS
vecfo.
B Determinacién de|{ A C 8 Programa Recon-
los beneficiarios ' versién Productiva
: y Organizacién
‘ Comumal.
C Organizacién delf B DE 20 Comité de Pro-
sistema. ‘ duccién 'y Mer-
' ' cados.
D ® Capacitacibn y| C | -meeee- 20 IMAG, IMAS,
‘ asistencia técnica en INA, Prog. de Re-
gestiébn empresarial con. Productiva.
y productiva.
E Operacionalizacién C | - 7 Jefe del Proyecto
del proyecto. (beneficiario)

* Actividad Constante en la vida Gtil del proyecto.
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4.2 RED ABC.

43 (3]
93 63
o o s 15 23 23 4= £
vicio l={15[ & 8] B —20[Cc — =0 FN |
6 o0 (5 I 23 W 43 63
a3 50
56 63
Ruta Critica : Se encuentra establecida por la secuencia de actividades
ABC,D.

Tiempo de Duracldén: La duracién maxima para el proyecto en su fase de
ejecucion es de 60 dias.

Holguras: Se presenta para la actividad E la cual puede retrasarse hasta en
trece dias sin perjudicar al proyecto.

Fecha Inicial Esperada Para La Ejecucién: 10 de Octubre 1997.
Fecha Estimada De Finalizacion Del Proyecto: 9 de Diciembre de 1997,
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5 DISERC DE ORGANIZACION

La pequefia dimensién que presenta el proyecto a nivel de la calidad, “cinco
hectareas por comunidad”, hace que la estructura organizacional del mismo
responda a un esquema de organizacion comunal, sugerido por el subprograma de
produccién y mercados de UNIR, el cual la asamblea general comunal sera el
érgano mayor autoridad en la jerarquia establecida, seguida por la asociacién de
productores como drgano compenetrado con el desarrollo integral de la comunidad.
Esta debera crear un érgano que incorpore a un representante por proyecto que se
desarrolle en al comunidad, con la intencion de ordenar el manejo, control y
coordinacién de las necesidades presentadas en las unidades productoras.

Las instituciones estatales y auténomas integrantes del proceso se ubican en
el esquema organizativo como entes de apoyos al proceso, entre el Comité de
Produccion y Mercados de la Comunidad y La Asociacién de Productores.

El ditimo eslabdn del esquema lo representan los proyectos o unidades de
produccién individuales, involucradas directamente por las unidades familiares
participantes.

El esquema organizativo propuesto por el programa de reconversion
productiva de UNIR y retomado en el presente estudio, representa un organigrama
de representacibn comunal. A continuacion se muestra el organigrama
correspondiente al proyecto:

ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION
ASAMBLEA GENERAL

I
Asociacién Pequefios Productores

MAG

MAS

INA

Subpragrama de

Programa y Mercados

Comité de Produccitn
y Mercados

Proyect. Proy. Proy Proy. Proy. Proy.
Chamol. X X X X X

Ikl
ke
kil

l | i l
gl vl vl vl (U ul wl Ww] [v] ol vl ju
i IF| IF{ [F| F F{ [F| (F| IF| IF| [F| IF

* UF : Unidad Familiar
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8 ESCENARIO DEL PROYECTO

identificacién de Actores

" Matriz de !denﬁﬂcac!én de Actores,

Fase de Formulacién
Actoros Involucrados Impacto Aroa de Interés en ol Proyecto
- Negntivd Positive | Factibilidad | Promocién | Financiamiento | Negociacién
. ’ del Proyecto
UNIR X 1 1 2 1
MAS x 1 1
Comumnidad ‘X 1. 1 1 1
Beneficiarios X 1 1 1 1
(1) Interés Primario (2) Interés Secundario
Matriz de Valoracion de interés
Fase Ejeencldn/Operacidn
Actoros Involucrados Bupacto Area de Interés on ol Proyocto
Negativo | Positivo | Factibilidad | Promecién | Financlamiento | Negociacién
del Proyecto
UNIR % 1
IMAS x 1 1 1
Comunidad % 1 1 1 1
Ermpregas Comerciales b 1 1 1 1
Beneficiarios X 1 1 1 1
Comercializacién Local 1

(1) Interés Primario {2) Inferés Secundario

Como se observa en las matrices, los diferentes actores sociales
materiafizan sus accicnes en aigunas fases del proyecto. Ef Gnico actor que tiene
interés en todas las fases del proyecto son los beneficiarios y fa comunidad,
mientras que los otros actores intervienen solo en algunas de las fases. Es decir,
solo en las fases donde se modifiquen su poder o el volumen de recursos que

posee.




7 Andlisis de Viabliidad

Para determinar la viabilidad del proyecto se ha identificado el impacto y el
area de interés de los actores en el mismo. Tal como puede observarse en las
matrices de identificacion de actores, estos se han ubicado segun sus intereses en
cada una de las etapas del proyecto: Fase de formulacién/proyecto, para proceder
luego a determinar su influencia posmva o negativa en las diferentes areas del
proyecto. :

La posicion de los actores se determiné segin su participacion en las
siguientes categorias: estudio de factibilidad, financiamiento, negociacin,
promocion, y capacltacion, capacitacion administrativa, capacitacion tecnica,
adquisicion de equipo, comercializacion, construccion de planta, siembra, cosecha,
- empaque y venta respectivamente.

Segin el analisis de actores en las matrices de identificacién, estos .
muestran posiciones favorables en todas las fases del proyecto con participacion -
impacto positivo, por lo -que se evidencia que desde el punto de vista de
negociacion y administrativo la ejecucion del proyecto es viable.

En este sentido se espera que la gerencia del proyecto haga las gestiones
necesarias para mantener equilibrada esa actitud de los actores, en busca de
armonizar las interrelaciones en el entomo inmediato.

Como aparece en la matriz de identificacion de actores, todos muestran un
impacto positivo sobre las distintas areas de interés. Sin embargo esta situacion
debe dirigirse con cuidado, ya que un cambio repentino en los intereses de los
actores o algunos de ellos podria, eventuaimente, restarle viabilidad a los
proyectos.
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8 Andlisis Intemo de los Proyectos

 La identificacion de las fortalezas y debilidades del proyecto permiten
identificar un conjunto de factores que influyen directa o indirectamente en el

desarrollio de los mismos. E} analisis de estos variables generan un perspectiva mas -

detallada de la situacion real en la que se desarrollar4 en el proyecto, facilitando el

proceso de prevencion y toma de decisiones en la implementacion del mismo a la
vez que orienta el desarrollo de acciones correctivas requeridas por el proyecto asi
como establecer con mayor objetividad las recomendaciones necesarias a la hora

de la implementacion de este.
La identificacion de los principales argumentos que permiten el desaml!o del
proyecto en forma adecuada, asi como sus mayores limitaciones intemas se

expresan en la siguiente matriz de valoraciones intemnas.

MATRIZ DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES INTERNAS DE LOS PROY.ECTO'VS‘»

PROYECTO FORTALEZAS DEBILIDADES
Chamol ¢ Altamente rentable Se requiere un mercado
Genera empleo amplio.
¢ Diversifica la produccién|{e Impredecible por los
comunal. factores climaticos.
Fuente alternativa de|e Susceptible a
ingreso a la unidad| enfermedades.
familiar.
Fécil manejo.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO
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1. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

El cuadro de inversion inicial del proyecto muestra las cantidades y tipos de
activo que deberian ser adquiridos en la stapa de ejecucion, de acuerdo al precio
Estudio Técnico y de Mercado elaborado en ésta investigacion.

La adquisicion de activos contemplan la preparacion y siembra de 15
hectdreas para que opere el proyecto de produccién de chameo! (flampi),
distribuidos en 5 productores por comunidad en las tres comunidades involucradas,
por lo tanto, la estimacién de costos se determind en conjunto para que de esta
manera sea mas facil el analisis financiero del proyecto.

Para la elaboracion de éste cuadro se considerd una temporalidad de meses
4 para ejecucion para el desarrolic desde su siembra hasta la cosecha de chamol
en su proceso productivo.

El monto de la inversion corresponde 13.347.555 de los cuales 11.250.000
colones corresponde al aporte a las comunidades; especificamente en terreno. La
diferencia sobre el total corresponde al monto de 2.097.555 que debera ser
adquirido mediante donaciones.

Es importante mencionar que la construccién de este cuadro de inversion
obedece a una realidad colmada de limitacicnes para la adquisicion de tecnologias
optimas al desarroilo de este tipo de proyecto productivo.

CUADRO #1
CUADRO DE INVERSION
CONCEPTO COSTO APORTE DONACION
Active fijo
Terreno 11.250.000 11.250.000
Equipo 375.000 375.000
Herramiensa 54.000 54.000
Total Actlvo Mijo 11.679.000
Capital de Trabajo
Insumos
Semnillas 465.750
Abono 10-30-10 153.000
Abono 13-3-31 125.773
Nutran 83.850
Meangozeb 18.630
Randowp 94.200
Sramoxone 38.&50
Benomil 22.500
Subtotal 1.002.55S 1.002.558
Mano de obra 666.000 666.000
Total Cap. Trabajo 1.668.555
Inversién Total 13.347.3588 11.250.000 2.097.5588

Fuente: Elaboracion propia.
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2. PROYECCION DE VENTAS

El cuadro para las proyecciones de las vemas de este proyecto fue
elaborado de acuerdo las cantidades de oferta que se determinaron en el Estudio

de Mercado.

De igual manera, el precio de venta fue establecido mediante los resultados
obtenidos del Estudio de Mercado y se mantiene constante debido a la constancia
que para analisis mantendra el precio de los costos del proyecto.

A cada perfodo de produccién se le descont6é un porcentaje estimado para
este tipo de cultivo de 30% por volumen, como proyeccion de pérdidas y desechos.
Al resultado de esta instalacién se le multiplica el precio del producto por venta
anual que se mostrara constante dada la condicién que mantiene también constante

los costos de operacién del proyecto anuaimente.

- CUADRO # 2

PROYECCION DE VENTAS

CONCEPTO ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 5
Produccién det Periodo 120.600 120.000] = 120.000 120.000 120.000
Perdidas y Desechos 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Produccitn Vendida 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000
Precio de venta - 97 97 97 97 97

 Ingresos por Venta 8.148.000] 8.148.000] 8.148.000| 8.148.000| 8.148.000

Fuente: Elaboracion propia.
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3. COSTOS DE PRODUCCION

El costo de produccidn para cada periodo analizado fue determinado a
través de la sumatoria de los costos que deberan ser asumidos en el proceso de
productivo del cuitivo de chamol.

Para este caso, en el cuadro # 6 se muestra los costos se pueden visualizar
los de semillas, insumos, mano de obra y depreciacién de los actives que son
constantes, para los pericdes de operacitn del proyecto, debido a las limitaciones
de tipo econdmicas e infraestructurales que se presentan es éstas localidades.

CUADRO % 3
COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS
Preparacion de suelo
Arada 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000
Rastreada 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
Alomillade 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
Total 420.000 420.000 420.600 420.000 420.000
Insumeos :
Semillas 465.750 465.750 465.750 465.750 465.750
Abonoe 10-30-10 153.000 153.000 153.000 153.000 153.000
Abono 15-3-31 125.775 125.775 125.775 125.775 125.775
Nufrin 83.850 83.850 83.850 83 850 83.850
Mangozeb 18.630 18.630 18.630 18.630 18.630
Randowp 94 200 94 200 94.200 94.2060 94.200
Gramoxone 38.850 38.850 38.850 38.850 38.850
Benomil 22.500 22.500 22,500 22.500 22.500
Total 1002555 1002555 1.002.555] 1002555] 1.002.5%5
Mano de Obra:
Desinfeccibn 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Fertilizacion 54,03 54,000 54,000 54,000 546060
Siembra 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000
Aglic. Herbicida 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Deshijos 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Aplic. Nematicida 24.000 24.000 24.000 24.000 24000
Aporca 150.000 150.000 150.000 150.060 150.000
Cosecha 150.600 156.000 150.000 150.000 150.600
Total 666.000 666.000 666.000 666.000 666.000
Depreciacion 48.300 48.300 48.300 48300 48300
Total C. Producdén 2.136.855]  2.136855] 2.136.855] 2.136855| 2.136.855

Fuente: Elaboracién propia.
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4. FLUJO DE CAJA

El flujo de caja muestra los saldos positivos en cada uno de los 5 periodos
analizados, con un creciente promedio del 40,14% entre cada perfodo y una
recuperacion del capital al tercer afio de operacion.

Elaboracion de éste flujo de caja no ha incluido obligaciones tributarias
debido a la naturaleza social de este proyecto, sin embargo de ser necesario, un
aumento en el precio del producto debera cubrir estos gastos.

La proyeccion de los ingresos contempla 3 aspectos basicos; 1) las ventas
de perfodo, 2) las ventas del periodo que ya han alcanzado el nivel 6ptimo de
produccion y posteriormente se vendera dicho producto.

Es importante mencionar que debido a la naturaleza de éste proyecto, el
desarrolio del mismo dependera de la disposicion de los productores para
conservar y mantener cada parcela de terreno asignada. Sin embargo, estos
productores no pueden estar aje a los beneficios que genere el mismo, pues se
pretende que el productor reinvierta en esta actividad y por lo tanto esto debera ser
asumido por el responsable de cada parcela para la produccién de chamol. Por
elio, en procura de generar un beneficio constante, ademas de la seguridad
alimentaria y monetaria, se ha determinado que las utilidades que se distribuiran, en
cada final de periodo, corresponden a la venta del chamol y a un 37% sobre Ia
venta del producto en cada periodo.

El resto de los beneficios pasaran a formar parte de un saldo acumulado que
se utilizara para futuras inversiones en cada uno de las parcelas instaladas.

CUADRO # 4
FLUJO DE CAJA
CONCEPTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

 Ingresos

Saldo inicial 1.668.555! 4.702.443] 7.736.331] 10.770.218] 13.804.107
Aporte 11.250.000

Donacién 2.087.555

Ventas 8.148.000] 8.148.000| 8.148.000{ 8.148.000] 8.148.000
Total de ingreso 13.347.555{ ©0.818.555| 12.850.443| 15.884.331{ 18.918.219{ 21.852.107
 Egresos

Inversién fija 11.678.000

C. Produccién 2.088.555

Transporte 20.000

Utilidad distribuida 3.005.557

Total egresos 11.679.000{ 5.114.112] 5114.112] 5114112} 5.114.112] 5.114.112
Saldo final 1.688.555]| 4.702.443] 7.735.331 10.770.219 13.804.107 | 16.837.985

Fuente: Elaboracion propia.
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5. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias muestra consecuentemente un saldo
positivo para cada uno de los periodos analizados.
Al jgual que en el fiujo de caja no se han incluido obligaciones tributarias y las
utilidades distribuidas corresponden a las partes mencionadas anteriormente del

total del ingreso.

Los saldos positivos en cada uno de los periodos analizados determinan un
crecimiento en cada afio del patrimonio de la empresa; sin embargo, el margen de

utilidad resulta bastante aceptable para una posterior inversion financiera.

CUADRO # &
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTOS ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
 Ingresos 8.148.000; 8.148.000{ 8.148.000! 8.148.000! 8.148.000
C. Produccién 2.136.855] 2.136.855] 2.136.855| 2.136.855| 2.136.855
Utilided bruta 6.011.145] 6.011.145] 6.011.145{ 6.011.145] 6.011.145
Transporte 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Utilidad distribuida 3.005.557] 3.005.557| 3.005.557| 3.005.557| 3.005.557
Utilidad del periodo 2.985.588] 2.985.588| 2.985.588| 2.985.588{ 2.885.588
Utiltdad acumulada 5.971.176| 8.956.764| 11.942.352| 14.927.940

Fuente: Elaboracién propia.
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6. BALANCE GENERAL PROYECTADO

El balance general muestra un crecimiento anual promedio del 12,80% en la
cuenta de patrimonio, sin embargo esto no es producto de un apalancamiento
operativo pues no se presentan pasivos que quieren un crecimiento mas acelerado.

La liquidez que el proyecto denota, determina un margen solvente debido a la
inexistencia de pasivos y a la acumulacion de saldos de flujo de caja que en el
periodo de 5 affos resultan positivos.

CUADRO # 6
BALANCE GENERAL PROYECTADO
ACTINOS ANC1 | AlNC2 ANG3 | AlNO4 ANO 5
Activo circulante
Caja 47024431 7.736.331| 10.770.218] 13.804.107| 18.837.995
Total activo circulante 4702443 7.736.331| 10.770.218} 13.804.107 | 16.837.995
Activo fiio
Terreno 11.2560.000| 11.250.000} 11.250.000{ 11.250.000] 11.250.000
Equipo 375.600 375.000 375.000 375.000 375.000
Herramientas 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Depreciacion acumulada {-) 48.300 98.600 144 900 193200 241500
Total activo fijo 41.630.700| 11.582.400| 11.534.100] 11.485.800( 11.437.500
Total de activos 16.333.143] 19.318.731{ 22.304.318| 25.280.907 | 28.275.4S85
Pasivos
Patrimonio
Aporte 11.250.000] 11.250.000] 11.250.000{ 11.250.000! 11.250.000
Donacién 2.097.555! 2.097.555| 2.097.555! 2.087.555{ 2.097.555
Utiidad acumufada 2.985.588] 65.971.176] 8.956.764] 11.942.352] 14.927.940
Total patrimonio 46.333.143] 18.318.731| 22.304.319| 25.280.807 | 28.275.495
Total pasivo + patrimonio | 16.333.143] 19.318.731| 22.304.319| 25.280.907| 28.275.495

Fuente: Elaboracién propia.
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7. FLUJO DE FONDOS

El fijo de fondos refleja saldos positivos en cada periodo analizado en el
cuadro # 7 se puede observar que los ingresos para todos los afios superan a fa
inversion desde el aflo 5 y los beneficios mantienen como los ingresos el
comportamiento constante estan por debajo det capital de inversion.

Sin embargo, es importante mencionar que estos saldos positivos tienen
como origen [a inexistencia de un costo de mano de obra en el proyecto.

Las utilidades distribuidas para los productores en cada periodo, tienden a
mantenerse constantes al no presentarse un aumento en el volumen de produccion;
sin embargo considerando éste ingreso un costo de mane de obra que va incluido
dentro de los costos de produccién, resulta elevado para cada perfodo.

CUADRO # 7
FLUJO DE FONDOS
ANOS g 1 2 3 4 5

Inversién {13.347.555) {13.347.558
Ingresos 8.148.000! 8.148.000} 8.148.000] 8.148.000] 8.148.000! 40.740.000
| Egrasos

Costo de prod. 2.088.565{ 2.088.555| 2.088.555] 2.088.555] 2.088.555 10.442.
Transporte 20.000 20.000 20.000 20.000 206.000 100.060
Utllidad Distribuida 30055571 3.005557]| 3.005.557] 3.005557| 3005557! 15.027.765
Dapraciacion 48.300 48.300 48.300 48.300 48.300 241.600
Total Egresos 5162412 ] 5162412 5.162.412] 5.162.412] 5.162.412] 25.812.080
Yalor residual 11437500 { 41.437.500
Beneflicios 2985588 2.9685508] 2.985.588{ 2585588 14.423.088] 13.017.885

Fuente: Elaboracién propia.

34



8. VALOR ACTUAL NETO

E! valor actual neto presenta un saldo bastante positivo de 5.071.956 al final
de los 5 afios de analisis. Sin embargo, su relacién proporcional respecto a la
inversion demuestra que este proyecto tiende a ser poco sensibie ante el aumento

de las tareas de interés.

Debemos recordar que el analisis del valor actual neto basa sus contenidos
en la determinacién de una tasa de costo de capital; conjuntamente baja. Esto
indica que e saldo positivo mostrado; e} rendimiento marginal del proyecto tiende a

ser bastante fuerte.

CUADRO #8
VALOR ACTUAL NETO(VAN)
ANO | BENEFICIOS 21 % VALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
D {13.347.555) (13.347.555)
1 2.985.588 0.90903809 2.714.170
2 2.985.588 0.8264462 2.467.427
3 2.985.588 0.7513148 2.243.116
4 2.985.588 0.6830134 2.039.196
5 14.423.088 0.6209213 8.955.602
VAN 5.071.956

Fuente: Elaboracién propia.
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9. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Anteriormente habiamos advertido de ia muy baja sensibilidad dei proyecio,
lo cual es corroborado en el andiisis de la tasa intema de retorno, la cual supera al

costo de capital en un 27,74%.

Considerando la coyuntura que sobre las tasas de interés se contextualiza en
el momento de esta evaluacion, argumentamos que el proyecto resulta casi
insensible a los cambios de politicas econémicos en el pals, debido a un bajo
rendimiento en el tiempo respecto a la inversion inicial.

CUADRO # 9
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF)
VANF 1
ANO BENEFICIOS 21 % VYALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
0 {13.347.555) {13.347.555)
1 2.985.588 0.8090909 2.714.170
2 2.985.588 0.8264462 2.467.427
3 2.985.588 0.7513148 2.243.116
4 2.985.588 0.6830134 2.039.196
5 14.423.088 0.6209213 8.955.602
VAN 5.071.958
Fuente: Elaboracién Propia
CUADRO # 10
VANF 2
ANO BENEFICIOS 80 % VALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
0 (13.347.555) {13.347.555)
1 2.985.588 0.625 1.865.992
2 2.985.588 0.390625 1.166.245
3 2.985.588 0.244140625 728.903
4 2.985.588 0.15258789 455.564
5 14.423.088 0.095367431 1.375.492
VAN {7.755.359)
Fuente: Elaboracién Propia.
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA = | 48.74
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10. RELACION BENEFICIO - COSTO

El analisis de la relacién beneficio costo se realiza para evaluar la factibilidad
en cuanto a la capacidad real que tiene el proyecto superar los costos de
produccion respecto a los beneficios actualizados de cada periodo tomando en
cuenta el costo de capitai del mercado actual. Este proyecto no resulta ser factible
por que supera sorprendentemente Ja tasa de interés de mercado que es de} 21%,
dando como resultado en dicha relacion de 0,57% para cada uno de los afios lo
que indica que el proyecto ante posibles variaciones de la tasa de interés en el
mercado es sensible tomando en cuenta que recupera la inversion en costos de
produccion dentro de el ciclo de vida util del proyecto (Ver cuadro # 10). Ante esta
situacion que resulta ser muy favorable para la operalizacion del presente proyecto

CUADRO # 11
ANALISIS DE LA RELACION BENEFICIOS - COSTOS
BENEFICIOS ACTUALIZADOS
Afics Beneficios Tasa de actualizacién Beneficio actualizado.
1 2.985.588 0.9090909 2.714 170
2 2.985.588 0.8264462 2467 427
3 2.985.588 0.7513148 2.243.116
4 2.985.588 0.6830134 2.039.186
5 2.985.588 0.6209213 1.853.815
Total 11.317.724
Afios Costos Tasa de actualizacién Costos actualizado.
1 5.182412 0.8090908 4.683.101
2 5.162.412 0.8264482 4.266.486
3 5.162.412 0.7513148 3.878.586
4 5.162.412 0.6830134 3.267.875
5 5.162.412 0.6209213 3.205.451
Total 49.311.489

Fuente: Elaboracién propia.

CUADRO # 12
ANALISIS DE LA RELACION BENEFICIOS - COSTOS
COSTOS ACTUALIZADOS
Afios Beneficios actualizados Costos Actualizados Refac. Benef, - Costo.
1 2.714.170 4.693.101 0,57
2 2.467.427 4.266.466 057
3 2.243.116 3.873.528 0,57
4 2.039.196 3.267.875 0.57
5 1.853.815 3.205.451 0,57
Total 11.317.724 19.311.488 0.59

Fuente: Elaboracién propia.
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1. PROPOSITO:

Presentar la informacion necesaria para la identificacion de los beneficiarios
directos del proyecto en cuanto a su nimero y consecuentemente la caracterizacion
socioeconomica de estos. También se persigue describir los beneficios
econdmicos que se esperan obtener mediante la operacionalizacién del proyecto.

2. BENEFICIARIOS DIRECTOS:

Los beneficiarios directos con que cuenta la operacionalizacion del presente
proyecto, seran de 4 familias vecinas de las comunidades de La Esmeralda,
Colinas, Pablo Presbere y Los Lagos pertenecientes a la Regién Huetar Atlantica
Norte que se encargaran de Administrar y laborar en fa faenas diarias que esta
actividad productiva requiere, de acuerdo a sus etapas reproductiva y productiva.

Las comunidades a que van destinados estos proyectos socioproductivos
son de tipc marginal y con estos se pretende darles la seguridad alimentariay a la
vez aumentar el nivel de ingreso econdémico de las familias beneficiarios del
proyecto.

Las comunidades beneficiarias del proyecto tienen fa particularidad de ser
marginales en donde se denotan “condiciones de pobreza extrema y por tanto
saltan a la vista: no se cuenta con servicios basicos como agua potable, vivienda,
electricidad, acceso a los programas de salud, educacién, infraestructura, crédito,
alternativas productivas sostenibles, asistencia técnica, desempleo, y hay serios
problemas de desnutricion®.! Ante esta situacion se propone la operacionalizacion
del proyecto de produccidn de Chamol para elevar el nivel de ingreso por familia
beneficiaria y a la vez aseguraries su sustento alimenticio con Ia finalidad de ofrecer
una altemativa estratégica de solucion que sea viable y sostenible.

Las familias radicadas en las comunidades UNIR poseen un ingreso mensual
promedio de ¢15.277 83, que resuta ser muy bajo respecto a el aumento de fa
canasta basica por el fendémeno inflacionario y el deterioro del poder adquisitivo del
ser costarricense en estos dltimos afios. Esto denota una situacién de crisis
econdmica que afecta a todos los estratos sociales sin distinguir raza y sexo dentro
de esta nacion.

Las comunidades en donde se operacionalizaran estos proyectos poseen
vias de comunicacién que en la actualidad se encuentran en malas condiciones y
consecuencia de esto no poseen un transporte piblico para vigjar de las
comunidades La Esmeralda, Colinas, Pablo Presbere y Los Lagos hasta ta ciudad
mas cercana para efectuar sus intercambios comerciales y productivos.

Las familias beneficiarias del proyecto poseen sus propias parcelas que
miden  una  hectarea  aproximadamente, en donde producirén
mediante el financiamiento de los costos de produccién por parte del IMAS y
contaran con la asistencia Técnica del Programa UNIR - UNA para la finiquitacién o
concrecion del proyecto antes mencionado.

! Universidad Nacional, Programa UNIR. Serie de “informes varios del trabajo de UNIR". (sobre desarrollo
regional y rural). Informe anual de 1995. Numero 1. Direccién Ejecutiva del Programa UNIR-UNA.
Heredia, Costa Rica, Enero 1997. Pag, 9.
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3. BENEFICIOS ECONOMICOS E IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO:

Los beneficios econdmicos que resultaran de la ejecucion del proyecto de
produccion de Chamol, sera con la finalidad de aseguraries la Alimentacién y elevar
el nivel de vida de las familias mediante la venta del bien en sus comunidades y el
producto excedente se comercializara a las comunidades aledafias.

El impacto que tendra el proyecto en el medio ambiente se puede decir que
es casi nulo porque de antemano no se deforestara ninguna zona boscosa ya que
los beneficiarios directos poseen sus propias parcelas y por ende los desechos
provenientes de produccion de palmito, seran utilizados para abonar organicamente
las parcelas de los beneficiarios de fa comunidad.

4. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO:

El financiamiento conque contard el proyecto de produccion Chamol,

en general sera de ¢2.097.555,00 dividido en ¢524.388,75 para cada productor
comunal. El financiamiento, serad proporcionado por el Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS), como Institucién Estatal encargada de brindar los recursos
financieros a los sectores desprotegidos, por medio el convenio UNIR-UNA de la
Fundacion Kellog de Alemania, con la finalidad de dotar de recursos financieros
necesarios para operacionalizar los proyectos de reconvercién productiva de las
comunidades det Atlantico Norte fomentando del desarrollo regional y rural de estas
comunidades.
El programa UNIR-UNA dotara de recurso humano necesario para facilitar el
proceso organizativo y a la vez brindara la asistencia técnica que es financiada por
la fundacién Kellog de Alemania a los productores o beneficiarios directos del
proyecto.

Esta transferencia de recursos establece las bases para una primera etapa
de despegue economico en cada una de las comunidades, mediante ia ejecucion de
proyectos productivos y de servicio que aumenten y fortalezcan las articulaciones
econdmicas de cada comunidad beneficiada, incorporando a las poblaciones
respectivas en la gestién y desarrollo de cada uno de los proyectos asignados.

La incorporacion de los beneficiarios a la gestion de los proyectos debera
implicar un proceso de capacitacién, derivada de un 6rgano administrador de todos
los proyectos, esto con la finalidad de traspasar paulativamente la autonomia del
proyecto al beneficiario directo conforme va aumentando su capacidad de gestién y
toma de decisiones.
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5. CARACTERISTICAS FINANCIERAS DEL PROYECTO:

En las comunidades de La Esmeralda, Colinas, Pablo Presbere y Los Lagos,
se instalarad el proyecto de produccion de produccién de palmito de pejibaye y
posee las sigulentes caracteristicas.

5.1 Capital de trabajo: ¢1.372.552,00
§.2 Insumos anuales: ¢ 3.805.972,00
5.3 Sueldos o salarios: ¢568.800,00

3.4 Produccién anual de palmito de pejibaye : 1.600 kilogramos

6 RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS DEL PROYECTO

El flujo de recursos financieros y humano necesarios para la ejecucion del presente
proyecto, como antes se menciond, serdn donados por el IMAS y la Universidad Nacional,
estara amparado en el convenio macro entre estas dos instituciones, suscrito en afios
anteriores y deber4 ser dirigido a la operacion del Programa de Reconversién Productiva de
laRegién Atlantica Norte, nombre que se le ha adjudicado al conjunto de iniciativas para el
mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores de estas comunidades marginales.
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ANEXO 1

CARACTERISTICAS QUIMICAS DE LOS SUELOS DE LA ISLETA-GUACIMO

CARACTERISTICAS | VALOR PROMEDIO MINIMO MAXIMO

PH (kcl) 4.30 3.50 5.20
Al +2 intercambiable 0.46 0.30 0.70
Fosforo (P) 6.40 1.00 16.00
Calcio {Ca) 1.84 1.00 3.75
Magnesio (Mg) 1.19 0.42 1.99
Potasio (K) 1.55 0.67 3.43
Cobre {(Cu) 1.83 .50 4.00
Hierro (Fe) 55.00 36.00 66.00
Manganeso (Mn) 0.90 0.20 1.90

1/ Suelos ocupados principaimente por pastos, café y platano
2/ Promedio de 16 muestras.
Fuente : Estudios Agrondmicos de UNIR 1996.
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ANEXO 2
CONDICIONES QL!M&TICAS IMPERANTES EN LAS COMUNIDADES UNIR,
SEGUN LAS ESTACIONES METEOROLOGICAS DE

SIQUIRRES, SARAPIQUI, Y DIAMANTES

Comunidad Precipitacién Temperatura Brilio Solar
mm { afio °oC horas f dia
PROM| M>P | M<P |PROM| MAX | MIN |PROM| M>BS | M<BS
isletas, Colinas ylLagos| 4439 {IN-AG|{ FB-AB | 245 | 288 | 20.1 40 | MARZO | JUNIO
oC-Di
P. Preshere 36256 |JNAG| FB-AB | 28.7 | 32.3 | 20.7 — — i
Esmeralda 3700 | NO-DJ | MARZO —— — — — — —

M > Py M< P = mes de mayor y menor precipitacién, respectivamente; M < BS y
#,BS = mes de menor brillo sofar, respectivamente.

Fuente: Estudio agronémico de UNIR 1996
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DATOS SOBRE LA PRECIPITAC!ON TEMPERATURA Y RADIACION

ANEXO 3

SOLAR PROMEDIO ANUAL EN LOS CANTONES DE

SIQUIRRES, SARAPIQUI Y GUAPILES

OBSERVACION SIQUIRRES SARAPIQUI GUAPILES
Promedio de , 3.699,7 mm 3.626 mm 44388
precipitacion anual :
Temperatura 32.2 {(max) 29.6 (max)
promedio anual 28.3 {med) 25.2 (med)

25.7 (min) 20.7 (min)
Brillo Solar 4 H. Diaria

Fuentes: Estudio Agronémlco UNIR 1996.
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