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RESUMEN

Un entrenador pobre dice.

Un entrenador promedio explica.
Un entrenador bueno demuestra.
Un entrenador excelente inspira.
(Ram, 1985. p. 16).

La presente investigacién se disefi6 para definir el
perfil ideal del entrenador de VI divisién de futbol de Costa
Rica. Para ello se conformé el perfil en siete &reas: Rol
Social, Area Etica Profesional, Area Afectiva, Area Fisica, Area
Intelectual y de Requisitos, Area Cognoscitiva y Area de Tareas
Personales y Futbolisticas.

La informacién fue recabada de 1los expertos en en-
trenamiento de futbol menor. Al inicio se establecié una lista
de 35 personas expertas, lueqgo se redujo por conveniencia a 24.
Finalmente por distintos motivos colaboraron en la investigacién
20 expertos, que ejercian diferentes roles ocupacionales:
profesores universitarios, entrenadores de liga mayor,
entrenadores de liga menor, periodistas, dirigentes deportivos y
pedagogos.

Se aplicaron dos instrumentos. Un cuestionario de pre-
guntas abiertas Yy uno de preguntas cerradas, construido con 1la
informacién del primero. Este sequndo instrumento que consté de
89 preguntas, fue sometido a una prueba piloto de validaCién. Se
usé una versién de la Técnica Delphi une, permité recoger
informaciég de los expértos sin que estos se conozcan entre si,

sin necesidad de discutir en grupo.
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Se aplicé una prueba de confiabilidad usando el Alfa de
Cronbach, en‘las dreas, el coeficiente Alfa estuvo entre 0.711 V%
0.865 y‘en la prueba general practicada a todas las 89 preguntas
el Alfa fue de 0.9621. Por lo tanto, la confiabilidad resultd muy
alta.

Para el analisis de los resultados se obtuvo el promedio y
los porcentajes por cada variable. Se alcanzé un consenso muy
alto en 14 variables que fueron calificadas como "indispensable"”,
estas son: «Demostrar conducta ejemplar ante los nifios y 1la
sociedad» (M = 4.900). «Ser responsable en su trabajo» (M =
4.900). «Ser honesto consigo mismo» y con los demds (M = 4.750).

«Tener capacidad de liderazgo» (M = 4.700). «Ser una persona con

una alta moral personal y deportiva» (M = 4.700). «Mantenerse
actualizado profesionalmente» (M = 4.650). «Ser creativon (M =
4.600). «Mantener equilibrio emocional» (M = 4.600). «Ser un
buen comunicador» (M = 4.,500). «Ser un educador en todo el

sentidq‘de la palabra» (M = 4.500). «Ser respetuoso de las leyes
Y reglamentos» (M = 4.500). «Ser respetuoso de 1los valores
regionales y patrios» (M = 4.500). «Poseer seguridad en si
mismo» (M = 4.500). «Dirigir los partidos» (M = 4.500).

Se notd, en sintesis, que los expertos describieron un

~p§rfil ideal del entrenador con caracteristicas que corresponden

imésra un educador humanista, actualizado, responsable Y poseedor

de altos valores morales que a un técnico en futbol.
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CAPITULO®O I

INTRODUCCION.

Se exponen aqui los antecedentes del proyecto, los ob-
%1jetivos, el marco conceptual que soporta el mismo, el proce-
;'dimiento, el analisis de 1los resultados, cuadros e
°;instrumentos metodolégicos que se utilizaron.

En lo especifico se destaca la importancia que se da a

a caracterizacién de los principales protagonistas del
studio:

- El entrenador de futbol.

- El nino como sujeto fundamental de aprendizaje

de la disciplina deportiva.

La ocupacién del entrenador de futbol no estaba muy

25

i

| |

iibien definida cuando se establecieron ilos primeros equipos
¢ ~ '

éen Costa Rica a principios de siglo. Algunas de las
i unciones que cumplen hoy dia los entrenaddres
parentemente la cumplieron los capitanes de equipo, a los
uales "se les daba la responsabilidad de‘ designarv los
ugadores de su equipo, de correguir los defectos que noten
n el juego, de asignarle la mejor posicién a cada jugador y
: e fetirar'jugadores del campo" Coto, 1987, p. 191). Los
f}ntrenadores de liga menor, aparecen cuando estas ligas ée
i;niciaron, en 1935 Y tuvieron como fiel precursor a Roberto

lrernandez Vazquez (Naranjo, 1988).



Hay reportes de cursos que se impartieron en los anos
gcincuentas para la formacién de entrenadores, entre ellos el
que dicté Otto Pedro Bumbell, un entrenador destacado de
-iBrasil (Rojas, 1990). En 1966 Augusto Pila recomendé en una
I conferencia que mientras no se creara un centro de formacién

. de profesores y entrenadores de educacién fisica y deporte

no se estaria haciendo nada por el deporte y la educacién

i fisica en Costa Rica (Bolanos, 1990).

: En 1966 se impartieron cursos de educacién fisica y
eportes por miembros del Cuerpo de Paz (Solano, 1991). En
;? a década del sesenta se establecié la ENEYA (Escuela
acional de Entrenadores y Arbitros), adscrita a la DEFYD,
uyo fin primordiél fue dictar cursos para formar 4rbitros y
Jﬁentrenadores. Esta Escuela no siguidé funcionando y en 1968
»?se fundé el CENEF (Centro Nacional de Educacién Fisica)
{ dscrito a la Normal Superior de Heredia, para la formacién
fide los futuros profesores de educacién fisica (Conejo,
;1991). En ese Centro, se impartieron cursos para los
Ljntrenadores de futbol (Conejo, 1968). E1 CENEF pasd a
gﬁormar la Escuela de Cultura y Gimnasia de la UNA y ésta a
:~u vez la actual Escuela de Ciencias del Deporte. También
:{-1 profesor Hugo Tassara en el aﬁo de 1968 comenzé a dictar
3vursos de futbol para monitores, dirigidos a muchachos
:Entere5qdos en la direccién de equipos y que tuvieran el III
E ivel de secundaria_aprobado (Tasséra, H. 1968).

Ademés de los cursos que da la DEFYD, también imparten

ursos - la ANAFA y la FEDEFUTBOL. Actualmente existe un



Curso de Entrenadores de Liga Menor, que fue aprobado por el
Consejo Directivo de la Escuela de Ciencias del Deporte de
la UNA en el ano de 1984 (Actas de la ECD, 3 - 84 articulo
10, ), y cuyos objetivos fueron:

1. Capacitar en la ensenanza de la metodologia
del futbol a entrenadores de liga menor.

2. Elevar el rendimiento técnico de los equipos
de liga menor de la Provincia de Heredia.

3. Fomentar la participacién de todas las organi-
zaciones cantonales en este tipo de
actividades deportivas.

4. Proyectar e integrar la Unlver51dad Nacional a
los cantones de la Provincia de Heredia.
(Campos y Rivas, 1982, p 2).

El Curso de Entrenadores de Liga Menor se dicta en tres
niveles; el basico que dura 3 meses, el intermedio que dura
6 meses y el tercer nivel que dura 1 afio. El interesado
para realizar este curso debe estar vinculado al futbol como
entrenador , y debe aportar una recomendacién de un club o
de una asociacién (Rodriguez, 1991). Ademéds en la Escuela se
capacitan entrenadores a nivel nacional, el objetivo
principal es: "Formar directores técnicos con un nivel
académico apropiado a las necesidades que la atencidén del
fitbol en Primera Divisién y otras“categorias lo requieran"
(Rojas y Sandoval, 1988. p. 4)

La personalidad del entrenador se estudia en el Curso
de Psicologia del Deporte que imparte la Escuela de Ciencias
del Deporte y en donde se hacen encuestas y ejercicios
acerca del tema. Sin embargo, no se han encontrado estudios

metédicos a partir de los cuales se pueda disenar el perfil

ideal del entrenador costarricense de futbol.



La presente investigacién se ubica dentro del futbol Y
en el marco del estudio de perfiles que parte de 1la
psicologia, en 1la cual se encuentra la psicologia del
deporte, que trata entre otras cosas, las diferencias
individuales (Ruano, 1986). Se pretende estudiar el perfil

del entrenador ideal de la VI divisién de futbol de Costa

Rica.

Necesidad del estudio.

Se considera que esta investigacién es necesaria por
las siguientes razones fundamentales: i

- No existe ningin estudio cientifico que
senale el perfil de un entrenador ideal de futbol
nacional.

- El futbol se juega diariamente y con la
minima organizacién; en el patio escolar, los po-
treros y en cualquier predio en que se puedan mo-
ver varios nifos. Esos infantes fécilmente podrian
formar parte de un equipo de liga menor, pero no
existen las personas debidamente preparadas para
atender esa necesidad. En la formacién del nifio
entran en funcién tres elementos fundamentales que
son: la familia, la escuela y el tiempo libre,
entendiéndose éste por el tiempo en que el niﬁo no
estd bajo 1la influencia directa de padreé y

maestros, ni el tiempo en que estd satisfaciendo

sus necesidades béasicas. Ese tiempo libre puede



s g e

R b

ser usado positivamente en movimientos juveniles,
clubes deportivos y otras actividades
constructivas (Primer Congreso Nacional de Deporte
para Todos, 1990). En Costa Rica existen 55247
nifios de 12 y 13 afios (Ministerio de Gobernacién y
Policia, 1986) que necesitan de 1los adultos la
oportunidad de usar en forma Gtil su tiempo libre.
S6lo hay 90 equipos de VI divisién a nivel
nacional (Monge, 1991), es decir aproximadamente
1920 nifios de 12 a 14 afos estdn organizados por
la ANAFA en el Campeonato Nacional de VI Divisién.
Por otra parte, el tiempo libre puede ser usado
negativamente, desperdiciandolo, viendo programas
inconvenientes en la televisién (Wittaker, 1979),
O en otras actividades negativas

- Loé"equipos de VI divisién son una exce-
lente alternativa para coadyuvar al desarrollo de
los nifios, siempre que el entrenador-educador esté
presente, para que influya positivamente en los
menores.

- La elaboracién del presente perfil le sera
asimismo de utilidad a la ANAFA, la FEDEFUTBOL, la
DEFYD y al CON, para que lo puedan usar en los
planes de capacitacién de entrenadores. ANAFA
exige en su reglaménto que el entrenédor cumpla
con los cursos basicos de formacién técnica

(ANAFA, 1987). También le servird a la Escuela de



Ciencias del Deporte de la UNA, que forma bachi-
lleres y licenciados en educacién fisica, vy
diplomados en futbol.

- Por udltimo, serd de beneficio para los clu-
bes de futbol que son los responsables de selec-
cionar. sus entrenadores, lo cual les ofrecera una

guia cientifica en la realizacién de esta funcién.

Planteamiento del problema.

Desde inicios del siglo XX el deporte que més se
extendié en Costa Rica fue el futbol. En la provincia de
San José lo jugaron por primera vez (Naranjo, 1988). De
alli pasd a las demds provincias sin ningin plan de
expansién. Se fue propagando, porque a la gente le gustaba
practicarlo.

Al nino costarricense se le ha presentado el futbol
casi como dUnica alternativa para practicar un deporte.
«Jugar bola» significa para él, jugar, al futbol. Pero
cuando ese nifio estd en la edad de participar en la VI
divisidén, se enfrenta al problema de que son muy pocos los
clubes que tienen equipos de VI divisién. Muchos nifos se
guedan sin formar parte de un equipo ( en el afio 1991 sélo
participan 1920 ninos de 55247 ). Esto sucede por
diferentes razones, una de las cuales es 1la falta de
entrenadores capacitados. El entrenador es la persona mis
importante en un equipo de futbol. Es el ser alrededor del

- cual giran 1los jugadores, los padres de familia y los



directivos. Esto lleva a la conveniencia de estudiar el
perfil ideal del entrenador de VI divisién de futbol
nacional.

Por io anteriormente expuesto y los resultados de las
indagaciones realizadas, se concluye que en Costa Rica no
existen parametros que permitan definir el perfil de un
entrenador en general. Menos, en forma especifica, el de
un entrenador de VI divisién de futbol. Es imperativo, para
conocer el perfil de un entrenador, saber cudles son las
caracteristicas de conducta social, qué éalores morales debe
poseer, sus caracteristicas afectivas, fisicas e
intelectuales y laséifunciones que debe desempenar. Para
contestar a estos interrogantes, se hace necesario el
escoger los instrumentos y procedimientos de investigacidn
con los cuales realizar un estudio de tal magnitud.

De tal forma, que al ser el futbol el deporte
costarricense que mas se practica, aunado al hecho de que no
existen ni estudios ni paréametros para definir el perfil de
un entrenador de ese deporte, se constituye esta realidad en
un problema para el desarrollo integral y efectivo del
futbol. Una dificultad digna y necesaria para ser
investigada por su propia definicién. En esta tesis se
plantea el método que se ha utilizado‘y los resultados para
cumplir con la solucién del problema: ¢ Cu4l debe,ser el
Perfil Ideal del Entrenador de VI Divisién dé Futbol de
Costa Rica ? | |

En el estudio, se plantearon los siguientes objetivos:



OBJETIVOS.

objetivos Generales.

Determinar el perfil del entrenador ideal de
la VI divisién de futbol de Costa Rica.

Proporcionar al deporte costarricense en lo
general, a los equipos de futbol y a las
instituciones formadoras de entrenadores en lo
particular, el perfil ideal del entrenador de

la VI divisién de futbol de Costa Rica.

;'objetivos especificos.

Investigar las caracteristicas de conducta
social que debe poseer el entrehador ideal de
la VI divisién de futbol de Costa Rica.
Estudiar cudles son las valores morales y
éticos que deben caracterizar al entrenador
que aqui se estudia.

Precisar. las caracteristicas fisicas,
afectivas e ihtelectuales que deben formar
parte del entrenador ideal de la VI divisién
de futbol de Costa Rica.

Definir las' tareas que debe realizar el

entrenador en estudio.



LIMITACIONES.

7 pentro de las dificultades mds importantes se
# cncuentran que en Costa Rica no ha hay estudios sistemdticos

f'de perfiles relacionados con la educacién fisica o el
i'deporte.
| También se presentaron dificultades en obtener
}jinvestigaciones sobre perfiles de entrenadores de liga menor
i:en ei exterior.

La muestra que fue escogida pertenecié a ﬁueve cantones
#1lo que dificulté en alglin grado ir varias veces a entregar y

§ recoger los dos cuestionarios que se utilizaron




DEFINICIONES OPERATIVAS.

% AcTITUD:

EEANAFA:

§ caracTERISTICA:

§ cener:

COI:

R CrREATIVIDAD:

foErvo:

EoEsTREZA:

PDIRIGENTE DEPOR-
#TIVO NACIONAL:

{?iCD:

SENTRENADOR
$PE EXITO:

Lo,

SENTRENADOR DE
FruTBoL MAYOR:

SENTRENADOR
#PE LIGA MENOR:

Disposicidén de animo de algin modo mani-
festado hacia algo, puede ser negativa o
positiva.

Asociacidén Nacional de Futbol Aficiona-
do.

Disposicién , modo de vivencia y accién
que se presenta muy a menudo en una per-
sona.
Centro Nacional de Educacién
fundado en 1968.

Fisica,

Comité Olimpico Internacional.

Caracteristica de la inteligencia que
hace que una persona se adapte a si-
tuaciones nuevas y que dé alternativas
innovadoras a la solucién de ciertos
problemas.

Direccién General de Educacién Fisica y
Deportes

Capacidad para realizar algo.

Persona que se desempefa como dirigente
de alguna asociacién o federacién de
futbol a nivel nacional, con conoci-
mientos. amplios del futbol.

Escuela de Ciencias del Deporte de 1la
Universidad Nacional.

Es el entrenador que tiene como objetivo
el triunfo de su equipo. ‘

Entrenador que dirige equipos de I o II
divisién de la FEDEFUTBOL.

Entrenador con experiencia en el traba-
jo de futbol de nifios y que se desempe-
fia como instructor de escuelas de fut-
bol, o en cualquiera de las divisiones
siguientes; IV, V, VI o minimosco.



ENTRENADOR DE
VI DIVISION:

§ ENTRENADOR
§ HUMANISTA:

B ENTRENADOR :

PESCUELAS DE FUTBOL:

TICA:

$xrERTO:
BEDEFUTEOL :

$NTELIGENCIA

$PEGO LIMPIO
&AIR PLAY):

| {GOS COLECTIVOS=

Persona que posee un conjunto integrado
de conocimientos, actitudes, valores y
habilidades intelectuales Y Psicomotoras
sobre el futbol, 1la educacién y 1las
ciencias del deporte, para desempefarse
en forma idénea como entrenador de la VI
divisién de futbol nacional.

Es el entrenador que pone énfasis a la
identificacién empatica con los otros,
que se beneficia de nuevas experiencias
Y es muy informado, se dedica a que los
jugadores desarrollen una autoimagen po-
sitiva, a que "crezcan" como seres huma-
Nos, y ayuda a encontrar el camino por
el que ellos quieren ir.

Persona encargada de pPreparar y dirigir
un equipo deportivo.

Son organizaciones locales, de barrio o
de clubes que trabajan con nifios menores
de 12 afios y que les ensefian los funda-
mentos del futbol por medio del juego.
Estan a cargo de un instructor.

Parte de la filosofia que trata de 1a
moral y de las obligaciones del hombre.

Juez.

Federacién Costarricense de Futbol No
Aficionado.

Capacidad de adaptarse a nuevas situa-
ciones partiendo de experiencias previas
Y de buscar soluciones practicas para
solucionar en forma correcta o aceptable
problemas personales Y deportivos.

El juego limpio se manifiesta por 1la
aceptacion sin discusién de las decisio-
nes del &rbitro, 1a voluntad de jugar
para ganar, objetivo primero Y esencial,

toria por no importa que medio. -
Juego de futbol que se realiza casi

siempre al final de los entrenamientos y
que es muy deseado por los jugadores.

11

'Y del rechazo firme a consequir la vic-
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LIGA MENOR:

MINIMOSCO:
MORAL:
MOSCO:

MOVIMIENTO BASICO:

PEDAGOGO DEPORTIVO:

PERFIL:

PERIODISTA:

SEXTA DIVISION:

SOCIALIZACION:

UNA:

" VALORES ETICOS

Y MORALES:

Cada una de las personas eXxpertas que
colaboraron en el presente estudio por
medio de los dos cuestionarios.

Son las divisiones menores del futbol
nacional, organizadas por ANAFA y
comprende: IV, V y VI divisiones.

Todo equipo que estd formado por nifios
menores de 12 afos.

Ciencia que ensefna las reglas que deben
seguirse para hacer bien y evitar el mal

Mosco o mosquito es como se denomina en
Costa Rica a la VI divisién de futbol.

Es la parte de la educacién fisica que
trata de los movimientos fundamentales
de hombre: naturales, construidos Yy ex-
presivos, manifestados por medio de la
gimnasia, los juegos y la danza.

Profesor de educacién fisica, o profesor
ligado a la ensefianza de alguna ciencia
del deporte, que tiene mucha experiencia
en la metodologia.

Conjunto integrado de las caracteristi-
cas sociales, de valores éticos y mora-
les, de conocimientos y actitudes, y de
destrezas intelectuales y psicomotoras,
que debe reunir el entrenador de la VI
divisién de futbol para desempefiar en
forma idénea su profesién.

Persona que se desempefia como periodista
profesional con amplio conocimiento del
futbol y del entrenador de nifios.

Es una de las divisiones menores que la
ANAFA organiza para participar en el
Campeonato Nacional para nifios de 12 a
14 afos.

Acciones por medio de las cuales el nifio
se va adaptando a las reglas de convi-
vencia social.

Universidad Nacional Auténoma
Concepto‘claro de la ética profesional y

del aspecto moral que debe reunir una
persona para desempefiar una profesién.
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VALORES PATRIOS:

VALORES REGIONALES:

VALORES:

YMCA:

Concepto claro de lo que significa
patria, nacionalidad, cultura
sociedad.

Concepto claro del significado de
que es la provincia en que se vive,
sus productos, sanas costumbres y de
cultura.

Guias o fines que norman la conducta
una persona o de una sociedad.

la
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CAPITULO ITI
MARCO CONCEPTUAIL

Concepto de perfil.

Para escoger un candidato a un puesto se confronta el
perfil real del candidato con el perfil ideal. El perfil
ideal es elaborado generalmente por expertos. Estos
expertos emiten su opinién sobre lo que ellos creen que debe
ser el perfil m&s aproximado a la realidad y necesidades de
trabajo. En general el perfil se basa en establecer 1las
variables de las diferentes dreas que coforman 1la
personalidad y quehacer de un profesional. Esas &reas son:
social, intelectual, cognoscitiva, afectiva, ética, fisica Y
de tareas. De esta manera se relaciona de qué manera el
aspirante se acerca a los requisitos para optar por el
puesto. Lo anteriormente expuesto induce a conceptualizar
la idea de perfil.

Existen varias definiciones de perfil que a continua-
cién se citan. Se habla del perfil en general como la:

‘Descripcién de las caracteristicas propias de un
buesto de trabajo o nivel educativo que 1incluye

las conductas (sociales, psicolégicas, econémicas

Y morales) que le determinan. Puede hacerse gr4fi-

camente. Para incluir caracteristicas de rendi-

?f;?to, capacidad y personalidad (Ugalde, 1980'p.

La otra definicién sobre el perfil profesional que el

- Mismo autor citado presenta es la siguiente:
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Aplicacion del perfil al campo netamente profe-
sional, esto es, con inclusién de conductas,
conocimientos, habilidades, destrezas y hdbitos de

una carrera, o profesién especializada (Ugalde,

1980, p. 114).

Por dltimo se cita esta definicién de perfil:

Un perfil profesional es una especificacién de

habilidades, rasgos y disposiciones que definen el

quehacer de los miembros de una determinada

profesién (Lafourcade, P. 1983, p. 49).

Con base en las definiciones anteriores y para los
efectos de este estudio se define perfil como: el conjunto
integrado de 1las caracterisiticas sociales, de valores
éticos, morales, de conocimientos, actitudes, de destrezas
intelectuales y psicomotoras, que debe reunir el entrenador
de la VI divisién de futbol para desempefiar en forma idénea
su profesién.

A continuacién se realizard sequidamente una revisién

bibliografica de las investigaciones sobre perfiles de

entrenadores y de estudios relacionados con el tema.

Estudios internacionales.

Uﬁ estudio realizado en Inglaterra en la década del
sesenta, tuvo como fin determinar la imagen que los atletas
(nadadores) tenian de los entrenadores y estos de si mismos.
El estudio arrojé grandes semejanzas en lasvcaracteristicas
de personalidad. En general, el modelo de ambos grupos era
el de una persona activa, estable, que tenia control sobre
la situacién deportiva y de los atletas a su caréo, Se

pensé que debia poseer una alta inteligencia, realista,
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con el pasado. Los nadadores esperaban del entrenador poder
depender en situaciones dificiles y los entrenadores opina-
ban que debia controlar a sus deportistas (Cratty, 1973).

Gould y Martens, hicieron una investigacién sobre las
"Actitudes de los Entrenadores Voluntarios, hacia el Deporte
de Juventud". Los objetivos de este estudio fueron:

a. Describir las caracteristicas demogrdficas de

los entrenadores voluntarios de las escuelas.

b. Conocer las actitudes de estos entrenadores
hacia las importantes consecuencias de 1los
deportes de juventud.

c. Determinar cémo las actitudes de los entrena-
dores varian en funcién de las caracteristicas
demogrdficas (Gould and Martens, 1979, p.370).

Por otra parte, Freeman evalué el perfil personal del
entrenador de ensefanza secundaria en el estado de Oregon.
El estudio tuvo por objetivo medir si habria méds interés por
los «Resultados deportivos» que por 1las «Necesidades
personales», entre los entrenadores de colegios grandes que
entre los entrenadores de los colegios pequefios; entre los
entrenadores de varones que entre los entrenadores de damas;
entre los entrenadores exitosos que entre los entrenadores
poco exitosos y entre los entrenadores experimentados que
entre los inexpertos. Los resultados fueron que no hubo
diferencias y que los entrenadores, contrario a lo que mucha
gente cree, se ocupan tanto de las «Necesidades personales»
como de los «Resultados deportivos» (Freeman, 1976).

John Loy realizé un estudio sobre la personalidad de

los entrenadores y encontré que los entrenadores innovadores
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eran personas creativas y mads inteligentes que el promedio.
Concluyé que las cualidades de los entrenadores innovadores
son iguales a 1las cualidades de personas que buscan la

superacién personal (Ruano, 1986).

Estudios realizados en Costa Rica.

No se han encontrado investigaciones sistematicas sobre
entrenadores, ni estudios de perfiles relacionados con el
deporte. Pero en Costa Rica se han llevado a cabo estudios
sobre perfiles, los cuales guardan cercana relacidén con el
presente trabajo y de los cuales se citarén algunos:

Gonzalegz, (1978) investigé el tema: "Perfil
Profesiografico del Investigador de la Seccién de
Inspecciones vy kecoleccién de Indicios del Organiémo de
Investigacién Judicial". Los objetivos de este estudio

fueron:

Objetivo general: :

Lograr elaborar el Perfil Profesiogrdfico del

investigador de la Seccién de Inspecciones Y Reco-

leccidén de Indicios del Organismo de Investigacion

Judicial, que comprende las distintas actitudes

psico- flSlCaS segin su importancia, que requiere

el citado profesional para un adecuado rendimiento
en dicho campo.

Objetivos especificos.

‘1. Proponer una serie de instrumentos predictivos
para la medicién objetiva de las aptitudes
requeridas por el Investigador de la Seccidn
de Inspecciones y Recoleccién de Indicios del
Organismo de Investigacién Judicial, para que
posteriormete sean sometidos a prueba y a la
correspondiente validaciédn.

2. Llenar una necesidad de la Corte Suprema de
Just1c1a, en el sentido de que se facilitard Y
se mejorard el proceso de seleccién del inves-
tigador, en base al logro de los dos primeros
objetivos.
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3. Lograr un aporte de cardcter analitico explo-
ratorio, descriptivo e interpretativo en el
drea de la psicologia laboral en Costa Rica.

En el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se 1llevé a
cabo una investigacion sobre el "Perfil del Docente
Destacado del I.T.C.R." Elaborado por Guillén, E. y Meza,
G. con la colaboracién de Abarca, M. (1982). Los objetivos
de la investigacién fueron:

Objetivos externos:

1. Servir de base para elevar el grado de objeti-
vidad en los procedimientos de Seleccién de
Personal Docente del I.T.C.R.

2. Servir de base para el reforzamiento, evalua-
cién y orientacién de los programas de For-
macién y Perfeccionamiento Docente.

Objetivos internos:

1. Realizar un andlisis del puesto de Docente,
sobre la base de los docentes destacados del
I.T.C.R.

2. Caracterizar al docente exitoso del I.T.C.R.
en términos de:

- Sus aptitudes.

- Sus actitudes.

-~ Variables académicas y
sociodemograficas.

3. Determinar la importancia relativa e interre-
laciones de las variables citadas en el punto
anterior.

Por otra parte, Bacca, L. y Venegas, A. (1987)
realizaron wuna investigacién sobre el "Perfil Técnico
Curricular del Asesor Supervisor de Educacién"

Los objetivos planteados fueron los siguientes:

1. Determinar las funciones y tareas que deben
desempefiar el asesor supervisor de educacién
en el aspecto técnico curricular.

2. Elaborar un perfll técnico currlcular del
asesor supervisor de educacién para establecer
las funciones y tareas que se deben ejecutar
en el campo curricular.
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Estos estudios anteriormente citados, si bien son de
perfiles investigados en Costa Rica, no son sobre entrena-
dores. ©Por lo tanto con base a la literatura revisada se
analizaran las caracteristicas de personalidad del

entrenador.

El entrenador.

En el deporte se necesitan jugadores, dirigentes,
drbitros, ptblico y entrenadores. Cada uno de estos
elementos cumple una labor propia dentro de la dinémica del
proceso deportivo. De todas las funciones, probablemente el
papel del entrenador es el mas exigente, el mds solitario y
de poco reconocimiento (COI, 1984). En el juego propiamente
dicho el entrenador es innecesario, porque los jugadores no
tienen que ser dirigidos desde fuera. Ellos son la misma
organizacién (Huizinga, 1972). Pero en el deporte se necesi-
ta alguien que observe, que haga cambios, que vea de fuera
lo que no se puede ver de dentro, en fin'que prepare, entre-
ne y dirija al equipo. Por eso el entrenador es necesario y
hoy dia indispensable en los equipos deportivos.

Una definicién simple de entrenador es la siguiente:
"La persona encafgéda de preparar a un equipo deportivo".

Otra definicién de entrenador es la subsecuente: “Un
entrenador es un profesiénal, director de un equipo,
responsable de la preparacién y actuacién no solo de los
jugadores sino también de un equipo - como un total”

(Miloslav, E., en Diaz C. 1989 p. 22).

19



Segin las definiciones anteriores lo mas importante de
un entrenador es preparar y dirigir el equipo.

Para preparar y dirigir un equipo el entrenador necesi-
ta de ciértas caracterisitcas de personalidad, de requisitos
Yy de valores morales. A continuacién se pasard a estudiar
algunas de las cualidades mis importantes que el entrenador
debe poseer.

Lépez-Cuadra, se refiere al entrenador en estos
términos:

La responsabilidad fundamental de todo preparador
(entrenador, técnico, educador) es la educacién
total de los jugadores, referida ésta a Ilos
aspectos fisico, moral e intelectual.

Debe procurar: desarrollar el sentido moral, esto
es, los sentimientos nobles o inclinaciones al-
truistas (simpatia, abnegacién, unién de equi-
po...) y disciplinar la voluntad; la sumisién vo-
luntaria a las reglas de juego, la realidad mate-
matica de los resultados y el sentido de justicia
le ayudan a ello. Si el preparador sabe combinar
acertadamente estos factores, podrd facilmente
desempenar su delicada labor al crear en el
jugador el principio de la conciencia deportiva.
Las mejoras fisica e intelectual vendrdn como
resultado del interés y espiritu de superacién,
consecuencia natural de lo anterior.

El entrenador puede actuar como un aficionado y
como un profesional. En todas las dos situaciones
se nos pide ganar los partidos; sobre esta tltima
casi se llega a exigir esta condicién; sélo una
alta ética nos impedird ser wamaestradores» de los
jugadores y rebajar nuestra elevada misién (Lopez-
Cuadra, 1977 pp. 7y 8). L

El mismo autor seguidamente expone las condiciones que

debe reunir el entrenador:

Condiciones fisicas:

- VPresencia corporal: conservdndola si la tiene
o corrigiendo por medios apropiados (gimnasia
correctiva, régimenes alimenticios...) los
defectos que tuviere...
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- Debe mantenerse con un minimo de posibilidades
fisicas, para en los entrenamientos dirigir,
mandar y corregir el trabajo en el campo de
juego y poder aguantar la dureza de los
desplazamientos.

- Contrlbuyen a mejorar la prestancia y pre-
sencia fisica el aseo y limpieza de su persona
Yy equipaje, unido esto a la correccidén de
los gestos y lenguaje.

Condiciones morales:

- Ser trabajador infatigable, pero ameno.

- Actuar con honradez en sus deciciones 'y
conducta.

- Tener moral civica y religiosa sin tacha.

- Obrar lealmente en sus relaciones y trato con
los jugadores y directivos.

Condiciones psicolégicas:

- Inteligencia clara y vivaz: Le permitiré
mandar bien y a tiempo; ensefnar de acuerdo a
la posibilidad de sus jugadores.

- Voluntad férrea y tenaz, pero sin
«cabezonerian.

- Caricter fuerte, pero autodominado.

o . - Natural, optimista y animoso, pero sin caer en
la presuncién.

- Personalidad vigorosa y atrayente para
imponerse en las situaciones dificiles y
arrastrar al conjunto" ... (Lopez-Cuadra, 1977.
pp. 9y 10)

Otros autores: Bauer, G. y Ueberle en su libro «Fdtbol,
Factores de Rendimiento, Direccién de Jugadores y Equipo»,
presentan las tareas y funciones que debe desempefiar el

entrenador:

Funciones y roles dentro del club:

- experto a nivel deportivo, profesor, impulsor
apoyo, asesor;

- funcionario; :

- colaborador de la presidencia;

- representante ante el piiblico.

Tareas dentro del club:

- formacién del equipo: andlisis de la tempo-
rada, determinacién del objetivo de - la
temporada, establecer las p05101ones tdcticas
de juego, evitar conflictos;

- biusqueda de talentos;

- coordinacién de los partidos: planificacidén
del calendario, observacién de partidos,




andlisis del adversario, bplanificacién 'y
preparacién del partido, preparacién téctica
de los jugadores, composicidn del equipo -su
anuncio, asesoramiento del partido-, entrena-
miento, cambios de jugadores, andlisis del
partido, discusién sobre el partido;

- direccién del entrenamiento; direccién de los
jugadores y equipo (Bauer y Uerberle 1988, p.
146).

Los mismos autores seleccionaron ocho &mbitos de
actuacién y roles para el entrenador deportivo, de estos
puntos se citan cinco que son los que mids interesan sobre el

entrenador de ninos:

1 El entrenador como especialista en el campo
deportivo. Condicién indispensable para entre-
nar con éxito es el amplio conocimiento del
deporte en el que va a llevarse a cabo la
actividad del entrenador.

2 El entrenador como ensenante. No basta con
solo ser un especialista. El entrenador tiene
que poder comunicar sus conocimientos de tal

.- ) manera que los jugadores puedan utilizarlos.

3 El entrenador como «impulsor de la motivacidn»
y como «apoyo en la motivacién». Los requisi-
tos para el rendimiento de que disponen los
atletas (conocimientos, capacidades, formas
fisicas y otros) se han de trabajar en forma
que cada uno esté capacitado para rendir al
maximo en la competicién. Del entrenador se
espera que colabore antes o bien durante la
competicién mediante la motivacién en el
entrenamiento. También tiene un cometido
importante después de la competicién. Tiene
que apoyar a los atletas segin su rendimiento
(por ejemplo alabar, criticar constructiva-
mente), de tal forma que se sientan motivados
para los futuros objetivos del rendimiento.

4 El entrenador como ayudante humano y técnico.
En la mayoria de los deportes el entrenador
tiene la tarea de asistir al atleta durante la
compet1c16n mediante consejos, ayudas, deci-
siones tdcticas y otros. No sélo se espera de
él que dé los consejos correctos y que. tome

! . decisiones, sino  también  que  controle

correctamente sus emociones. : :

5 E1 entrenador como funcionario. Sin embargo,
no es suficiente dirigir al atleta en el
rendimiento frente al club, la federacién y al




piblico en general y que, si se da el caso,
planifique y organice conjuntamente con los
diferentes grupos basdndose en esta valora-
cién. El entrenador tiene un papel dominante
en la mayoria de los clubes de futbol. Sobre
todo en los clubes pequenos a menudo es el
Gnico profesional entre muchos colaboradores
aficionados. Con frecuencia también es el
inico que tuvo una formacion especifica y pasoé
unas pruebas para trabajar en el club. Es
especialista del deporte y percibe unos hono-
rarios por sus conocimientos especializados y
su dedicacién temporal (Bauer y Uerberle,
1988, p. 147 ).

Por otra parte, Miloslav, expresa que: "La caracteris-

tica principal de un entrenador es la capacidad de trabajo

n

creativo... (Diaz, 1989. p. 23), ademds debe de poseer

otras caracteristicas de la voluntad:

valor, voluntad férrea, persistencia amabilidad,
cualidades morales de la voluntad: honestidad,
responsabilidad, existencia de una devocidn
especial, colectivismo. Cualidades politicas de
la personalidad (civil): ideologia, patriotismo,
lucha por la paz,internacionalismo, solidaridad
(Diaz, 1989, p. 24). ‘

Siempre dentro del tema de caracterizar al entrenador,
la Escuela de Ciencias del Deporte de la UNA, en su "Plan de
Estudios del Director Técnico en Futbol", propone un perfil

del entrenador:

PERFIL PROFESIONAL DEL DIRECTOR TECNICO EN
- FUTBOL:

El profesional en la actividad del futbol
debe ser una persona con las siguientes
caracteristicas. . '

1. Capacidad de planificar, organizar y conducir
las actividades propias de un equipo de futbol
de manera que estimule la mayor participacion
del recurso humano con el cual labora.
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2. Tener concepto claro del futbol, desde el
punto de vista integral y crear su propia
ideal del futbol.

3. Capacidad de analizar las caracteristicas
individuales de sus jugadores para crear un
estilo de futbol congruente <con ellos,
estimulando la iniciativa individual.

4. Mantener los conocimientos actualizados 'y
poder aplicar los adelantos cientificos
producto de la investigacién, para lograr un
mayor rendimiento en su trabajo.

5., Utilizar los instrumentos mds apropiados para
la evaluacién y control de la preparacidén y
competicién de sus jugadores.

6. Capacidad para trabajar en equipos inter-
disciplinarios y asumir el rol integrador que
le corresponde (Rojas y Sandoval, 1988. p. 4).

En la misma Escuela se piden las siguientes condiciones
para el Curso de Entrenadores :

REQUISITOS DE INGRESO

1. Bachillerato en Educacién Secundaria.

2. Jugador o exjugador de Primera Divisidén, con
al menos cinco afnos de permanencia en ella y
un médximo de 45 afnos de edad.

3. Costarricense por nacimiento o naturalizacidn.

4. Seleccionado o exseleccionado nacional de
fiatbol (preferiblemente).

5. Presentar un aval de un club de Primera Divi-
sién. Este requisito no es obligatorio, pero
si importante para  seleccionar a los
participantes. ,

6. Certificado de buena conducta, emitido por la
Federacién Costarricense de Futbol.

7. Entrevista con la comisién de admisién de la
Escuela (Rojas y Sandoval, 1988 pp. 4 y 5).

Una vez tratado el tema del entrenador en general, se

pasard a estudiar el entrenador de la VI divisién de futbol.

El entrenador de la VI divisién de futbol.
Para que un equipo de la VI divisién de futbol
participe oficialmente en el Campeonato Nacional'de Costa

Rica, la institucién interesada debe cumplir entre otros
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requisitos, el incluir un entrenador dentro del equipo, asi
lo estipula el Reglamento de ANAFA en el articulo 14, f):

Acreditar los integrantes de su cuerpo técnico.

(1) entrenador y dos auxiliares. El entrenador y

uno de sus auxiliares deben haber cumplido con el

curso b4sico de capacitacién técnica o haber

acreditado administrativamente que recibird el

curso indicado (ANAFA, 1987, p. 19).

Estos cursos bésicos de capacitacién técnica los
imparte ANAFA, por medio de las direcciones regionales.

La VI divisién necesifa los servicios de un entrenador,
que debe estar capacitado para ello, preferiblemente con las
caracteristicas generales que se estudiaron en el acapite
del entrenador. Sin embargo, para ser entrenador de nifios
se necesitan otras caracteristicas: que tenga ﬁn alto
espiritu de servicio, que sea voluntario, que tenga vocacién
y esté preparado pedagdgicamente para entrenar niﬁos.v En el
trabajo con menores muchas veces no se tiene retribucién
econdmica. Al final sélo queda la satisfaccién y la
alegria de colaborar en el deporte infantil, asi lo expresa
Ghandhi en Pérez en el capitulo sobre el entrenador
voluntario: " El servicio que se presta sin alegria de
servir no es Gtil, ni al que sirve, ni al que recibe. Todos
los deméas placeres palidecen y se‘convierten en nada ante el
servicio abnegado y que se presta con alegria" (Pérez, 1980,
pp. 215 y 216). | |

El entrenador muchas veces es voluntario, usa su

tiempo libre para entrenar los nifios, después de que termina
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su trabajo habitual. Esto lo hace porque le gusta y quiere
llenar una necesidad personal como es la de ayudar a la
sociedad por medio de la formacién deportiva (COI, 1984).

Una persona que trabaja en la formacién de nihos debé
ser un educador en todo el sentido de la palabra (Lépez-
Cuadra, 1977, Matvéev, 1983 y Ruano, 1986).

Los conocimientos que deba poseer del fﬁtbol, como jue-
go, fendémenos social, deporte internacional y como un depor-
te apto para los nifios, deben ser profundos. Paralelo a esto

”

debe ir una amplia formacién en la ensenanza. Pero "su res-
ponsabilidad pedagégica es mas importanté que su papel en la
direccién del entrenamiento tecnomotriz"”(Hahn, 1988 p. 40).

A menudo se comete el error de encomendar a un
exfutbolista la direccién de un equipo, como si esto lo
acreditara para ser entrenador (D'Amico, 1982). Si es
educador el entrenador colocara en primer lugar al nifo, no
al triunfo. Buscard la diversién, no solamente el rendi-
miento. El entrenador-educador es consciente de que el
futbol es juego, es alegria, y que es un excelente medio
para educar, asi lo manifiesta D'Amico, en su libro "El
Futbol, el Chico y el Aprendizaje":

La atencién del ch%co es prioritaria, se puede

ensenar al futbol_31n dejar de'ensgﬁar y educar.

La premisa es vdlida para todos, cualquiera donde

sea el medio donde se ejerza y por distintos que

sean los objetivos perseguidos. No es cuestién de

pensar que hay que dedicarse a «educar», relegando

el propésito de «hacer» al jugador. Pero no se

puede «formar» al jugador con olvido y despre-

ocupacién de los atributos educativos que son

inherentes a todo proceso de enseflanza (D'Amico,
1982, p. 7).



Ya se han revisado las caracteristicas del entrenador y
del entrenador de ninos Con base a las opiniones y citas
expuestas anteriormente se pasard a conceptualizar la idea
de entrenador de la VI divisidén de futbol:

Es la persona que posee un conjunto integrado de
conocimientes , actitudes, valores y destrezas intelectuales
Y psicomotoras sobre el futbol, la educacién Yy las ciencias
del deporte para poder preparar y dirigir equipos de futbol
de ninos de 12 a 14 afos de Costa Rica.

Como educador el entrenador debe conocer al nifio que
entrena. Estd en la obligacién de saber sus caracteris-
ticas fisicas y psicosociales. Para los propdsitos de este
estudio, se circunscriben las caracteristicas de los nifios
de edades comprendidas entre los 12 y los 14 afios, en razén
de que son las edades de participacién en la VI divisién.

(ANAFA, 1987).

El nifioc de 12 a 14 afios.

Algunos autores consultados hablan del nifio de 11 a 13
anos, otros de 12 a 14 afhos, pero en general se refieren a
una etapa que Hogg, (1983) 1llama “temprana adoléscencia".
Aqui el nino va a experimentar cambios fisicos; a veces
bruscos. El desarrollo psicolégico lo realiza en trés dreas,
cognoscitiva, emocional y social.

En el desarrollo fisico el nifio experimenta cambios
estructurales, por 1lo tanto su atencidén se centra en la

' imagen corporal. Si hay defectos fisicos, pueden traer
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consigo traumas emocionales (Hogg, 1983). Los ajustes
neuroldégicos y fisioldgicos que van después del crecimiento
son dificiles de medir y no se saben si van a dar potencia o
a quitarla a un atleta. Muchos atletas sobresalientes no
maduraron como se esperaba (Hogg, 1983).

En cuanto al desarrollo psicoldgico, el adolescente
tempréno va a experimentar las siguientes caracteristicas:
en el nivel cognoscitivo, el nino razona fécilmente ya que
posee una fina capacidad intelectual. En esta época las
cosas se aceptan mds por razones que por autoridad (Sanchez,
1969). Confia mas en las creencias personales que en las
ideas abstractas y su mente se centra mads en el presente que
en el futuro (Hogg, 1983). Por esta razén, en el futbol son
més aconsejables los torneos cortos que los campeonatos de
larga duracién (Hahn, 1988).

En lo que corresponde al nivel de "las emociones son
todavia infantiles, relativamente estables, -~ fugaces en
duracién. El temperamento tiende a variar entre guardar
rencor, olvidar y perdonar" (Hogg, 1983, p. 21).

Por dGltimo, en el nivel social el nifo es timido cuando
"tiene que mostrar su cuerpo. A veces manifiesta una conduc-
ta antisocial que lo démuestra en combates, luchas y otras
respuestas agresivas, pero que las iréd dejando poco a poéo

(Hogg, 1983).
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Consideraciones sobre el entrenamiento con nifios.

Se debe recordar que los ninos de 12 a 14 afios no est&n
en la etapa de alto rendimiento sino en la etapa de
entrenamiénto de desarrollo, segin el ésquema que presenta

Hahn en su libro "Entrenamiento con Nifos":

Entrenamiento bdsico.

Entrenamiento de desarrollo.

Entrenamiento de rendimiento.

Entrenamiento de alto rendimiento (Hahn, 1988,
p. 68).

En el entrenamiento de futbol, se debe poner énfasis en
los fundamentos -técnicos y el movimiento basico que se puede
enseflar dentro de una atmésfera de diversién y de juego.
Las téacticas y estéategias que se ensenan en esta etapa
deben ser las indispensables para permitir un juego fluido,
sin complicaciones. Cuando se realicen ciertos ejercicios y
algunas practicas, se acompafardn de sensibles explicacio-
nes, pues los nifios son racionalistas (Hogg, 1983). El
método del comando es preferible no usarlo, y si se usa
explicar el porqué de las dérdenes.

A partir de los 12 afios "las capacidades motrices
reaccionan a base de estimulos de entrenamiento, es decir,
pasan a ser entrenables"” (Hahn, 1988 p. 78). Estas
capacidades motrices son:

- Capacidad de aprendizaje motriz.

- Capacidad de diferenciacién y control.

- Capacidad de reaccién 6ptica Y aciastica.

- Capacidad de orientagiéhréspacial.

- Capacidad ritmica.




- Capacidad de equilibrio (Hahn, 1988).

30

De igual manera la preparacién fisica se puede realizar

en los nifios de 12 a 14 afios, siempre y cuando se guarde 1la

metodologia necesaria y se conozcan cudles factores fisicos

pueden ser entrenables, en la siguiente tabla (Hahn, 1988)

aclara lo anteriormente expuesto.

CUADRO 1
TABLA DE FACTORES FISICOS QUE PUEDEN ENTRENAR LOS
: FACTOR FISICO SE PUEDE ENTRENAR

Resistencia anaerdbica ... Ninguna vez
Fuerza maxima............ Ninguna vez
Fuerza-resistencia........ Ninguna vez
Fuerza explosiva.......... Inicio cuidadoso. .(1-2 veces por
Velocidad maxima ciclica. . .Inicio cuidadoso. .(l1-2 veces por
Velocidad aciclica ....... Inicio cuidadoso. .(1-2 veces por
Velocidad de reaccién. . ... Mas intenso .. ... (2-5 veces por
‘Resistencia aerdébica...... M&s intenso .. ... (2-5 veces por
Flexibilidad............. Entrenamiento de rendimiento

entrenamiento de nifos. No se pueden entrenar en

Este cuadro es indispensable tomarlo en cuenta para

semana)
semana)
semana)
semana)
semana)

el

el

preadolescente la resistencia anaerébica, 1la fuerza méxima

y la fuerza resistencia. La fuerza explosiva, la velocidad

ciclica y aciclica se pueden inciar a entrenar cdn cautela.
La resistencia aerébica, la velocidad de reaccién y la
flexibilidad se pueden entrenar de 2 a 5 veces por semana.
En esta parte fisica hay que agregar ademds el entreﬁamiento
de la coordinacién que estd constituida por una secuencia de
movimientos y que adquiere su méxima capacidad de'desarrollo

al inicio de la pubertad. (Hahn, 1988).



Necesidades del nifio en los programas deportivos.

Una vez conocida algunas de las caracteristicaé y del
entrenamiento del nifio de 12 a 14 afios corresponde revisar
cuédles son sus requerimientos en el &ambito deportivo.
Seqguidamente se cita una serie de necesidades del nifno que

practica deportes, éstas son:

1. Divertirse;

2. Participar de acuerdo a su nivel general de
desarrollo y sus habilidades;

3. Tener oportunidad de jugar diferentes juegos;

4. Participar en el juego, no estar en la banca
de los suplentes; ' '

5. Complacer y agradar a sus padres, pero sin que
nadie le recalque las fallas cometidas;

6. Participar en el liderazgo Yy la toma de
decisiones; :

7. Jugar como un nifo y no como un adulto;

8. Tener éxito;

9. Ser tratado con dignidad. (Hicks, 1982 en

Ruano, 1986, p. 101 ).
Estas necesidades deben ser tomadas muy en cuenta para
los programas de futbol de nifios de 12 a 14 anos, pues de
ellas deben desprenderse la filosofia y,ios objetivos de los

programas de menores.

Filosofia y objetivos de los programas para nifios.
Dice la Asociacién de Jbévenes Cristianos de U.S.A.
(YMCA) en su "Manual'péra Entrenadores", con respecto a la

filosofia de los programas de futbol:

Para ensefiar a los Jjovenes las habilidades del
futbol, se debe entender que cada muchacho aprende
y madura en diferente escala. Por eso cada uno que
se matricula, debe de Jugar en cada préctica Yy en

cada partido.
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Se debe ayudar a los nifios a disfrutar del apren-
dizaje del futbol, cuando juega con sus companeros
de equipo. ‘

Se debe mantener este orden de metas: diversion,
desarrollo de las habilidades Y por idltimo el
triunfo. El1 triunfo es parte de la diversién y
del aprendizaje, pero un triunfo a cualquier costo

no es muy divertido y desarrolla muy pocas
actitudes.

Hay que desarrollar actitudes positivas hacia el
juego limpio. Los jugadores deben aprender mé&s
acerca de sus companeros, de sus oponentes, de los
oficiales y de ellos mismos (YMCA, 1985, p. 1).

Esta cita sobre la filosofia de los programas de futbol

para nifios tiene implicitos objetivos muy importantes en

este orden:

- Divertirse.

~ Desarrollo de habilidades.

- El1 triunfo.

Desde el punto de vista trascendental Y humano las
necesidades'que el nifio requiere no se deben diferenciar de
las del adulto, aunque éste muchas ‘Veces desea s6lo el
triunfo, ese deseo de ganar es percibido con mis fuerza por
el menor si viene de sus familiares cercanos. Pero 1la
verdadera necesidad del nifio es divertirse. Hay que tener
esto muy presénte para no lesionar la propia estima del
menor. Estos objetivos no son todos 1los ‘que deben ser
contemplados en un programa de nifios. A continuacién se

presenta los objetivos que todo entrenador de liga menor

debe conocer:

1. Desarrollar las habilidades. motoras.
2. Desarrollar un adecuado estado fisico.
3. Ensenarle a los nifios a cooperar,
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4. Desarrollar un sentido del logro, conducente
al autoconcepto positivo.

5. Desarrollar 1interés y deseo de continuar
participando en deportes posteriormente.
6. Desarrollar personalidades sanas y fuertes.
7. Desarrollar independencia.
8. Promover y afianzar valores sociales.
9. Contribuir al desarrollo moral.
10. Divertirse.

11. Contribuir a la socializacidén del nifo.

12. Contribuir al fortalecimiento familiar.

13. Brindar opotunidades para el aprendizaje de
factores fisicos y emocionales, incluyendo el
aprender a entender y expresar emociones,
imaginacién y aprecio por nuestro cuerpo y su
potencial.

14. Desarrollar velocidad, fuerza, resistencia,
coordinacién, flexibilidad y agilidad.

15. Desarrollar habilidades para el liderazgo.

16. Desarrollar confianza en si mismo y estabili-
dad emocional aprendiendo a tomar decisiones
Yy aceptar responsabilidades.

17. Ensenar el valor del juego limpio y honesto.

18. Desarrollar iniciativa.

19. Ensenar a los ninos a competir.

20. Ayudar a los ninos acerca de sus habilidades
por medio de la comparacién con otros nifos
(Ruano, 1986, pp. 123 y 123).

Al proponerse cumplir estos objetivos en un programa
deportivo, se estd cumpliendo con los propésitos fundamen-
tales de la educacién en general y de la educacién fisica en
particular. Los menores y en consecuencia la sociedad van a
ser beneficiados, pues se va a contribuir al desarrollo de
' los nifios como personas, no importa cuadntos triunfos hayan
obtenido.

De los objetivos anteriormente citados, hay tres que
merecen ser ampliados, el dg alcanzar una autoimagen
positiva, el adquirir valores para su formacién y el del

juego limpio.
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Autoimagen positiva.

En cuanto a autoimagen Hogg 1lo expresé asi: ‘"Los
adolescentes se aceptan a si mismo como ellos piensan que
son. Y como ellos pPiensan que son significa como los demis
los perciben a ellos" (Hogg, 1983, p. 11). Los grupos
deportivos que tienen una atmésfera de respeto mutuo y de
companerismo, son los ideales para reforzar 1la autoimagen
positiva que el menor tenga de si mismo. Las burlas o
reganos del entrenador pueden hacer afiicos el autoconcepto

del nifio (Hogg, 1983).

Los programas deportivos y la fijadién de valores.

Por otra parte, 1los programas deportivos son una buena
alternativa para coadyuvar a fijar valores en el nifio y para
ensenar el juego limpio. Ahora bien, tratdndose del futbol,
que es un deporte por excelencia socializador y de conjunto,
los valores sociales van a tener un campo apropiado donde se
puedan desarrollar. Como dice Bush, en su libro "Futbol en
la Escuela", 1los deportes de coﬁjunto: “Tienen las mismas
normas éticas, el Jjuego limpio...una competencia en equipo
exige compafierismo Yy buen comportamiento, ya que sin estos
réduisitos el juego se torna imposible" (Bush, 1971, p. 51).
Dentro del mismo tema Camus, el gran éscritor dijo que é1
habia aprendido la ética en el campo de futbol, jugando con
Sus companeros (Rodriguez, 1990). |

El futbol se puede presentar como un buen laboratorio

que sirva para la afirmacién de valores y_para la socializa-
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cién. Aqui surge la diferencia del futbol con los otros’

deportes, pues no es un deporte excluyente ya que todos
pueden jugar a él. No hay estatura ni peso apropiados para
practicario, ésta es la principal caracteristica que lo hace
un juego tan popular (Menotti, 1986).

La ensenanza de valores siempre serd para que el nifio
logre avanzar en la escala de desarrollo moral. Dentro del
tema de los valores, Ruano presenta un listado de formas de

coadyuvar al nifioc a obtener valores:

1. premie las buenas jugadas inmediatamente; pre-
miando el esfuerzo, tanto como los resultados;

2. después de -haber cometido errores dele &nimo
al al nino‘inmediatemente, no le dé instruc-
ciones correctivas en forma hostil o ruda, ni
lo castigue cuando las cosas no marchen bien;

3. establezca expectativas claras, haga que los
jugadores participen en el establecimiento de
guias de trabajo y céntrese en la formacidén de
espiritu de equipo en la consecucién de éstas;

4. enfatice el hecho de que durante un juego to-
dos los miembros del equipo juegan un impor-
tante papel, aun los suplentes;

5. no adopte actitudes de regafio y amenaza
constantes;

6. ofrezca 4nimo en vez de demandar resultados;

7. concéntrese en el juego. «viva» el juego con
sus jugadores; :

8. no dé instrucciones en férma sarcdstica y
degradante; :

9. sea justo y considerado demuéstrele a sus
jugadores que ellos le interesan a usted como
seres humanos;

10. demuéstreles que quiere ayudarlos a des-
arrollar sus destrezas; ‘

11. desarrolle conciencia de cémo sus actos son
percibidos por los jugadores;

12. sea sensible a las necesidades individuales de
los jugadores;

13. comuniquele a sus jugadores gque es importante
que ellos disfruten del juego y .que desarro-
llen sus destrezas, no que deben ganar y ser
estrellas (lo mds probable es que en este
punto estén ustedes luchando contra las



presiones previamente establecidas de Jlos
padres de familia);

14, comuniquele a los padres que al presionar
demasiado a los nifnos estdn automaticamente
eliminando de la competencia los potenciales
de disfrute y desarrollo personal inherente a
esta (Ruano, 1986, pp. 103 y 104).

Estas forﬁas de reforzar valores permiten al entrenador
tener algo pafecido a una agenda, para usarla diariamente en
los entrenamientos y partidos. El nifio se desenvolveri
mejor como persona cuanto mds positivo sea el trato del
entrenador con sus jugadores y cuanto mas se ayude al

desarrollo de sus cualidades humanas.

El juego limpio. .
-y
Al entrenador le corresponde 1la responsabilidad de

enseniar el juego limpio.

El entrenador influye poderosamente en la forma-
cién del cardcter del competidor, especialmente
del joven competidor, todavia impresionable. Es
inevitable que el participante, a quien su necesi-
dad de aprendizaje técnico le une estrechamente a
su entrenador, sea influenciado por el compor-
tamiento y los valores éticos de éste.

Normalmente se tiene la idea de que el entrenador
s6lo debe preocuparse de la habilidad Yy de la
condicién fisica del competidor: es un punto de
vista totalmente erréneo. Tanto en el deporte
profesional como en el deporte amateur, su actitud
debe estar presidida por el fair play Yy debe
esforzarse sin descanso por demostrar al
competidor como para él el fair play es sinénimo
de integridad y de dignidad (Manifiesto sobre el
Fair Play, 1976, p. 79). :

Seglin el espiritu del Manifiesto sobre el Fair Play el
deporte no es deporte sin el juego limpio. M&ixime hoy dia

que se presentan tantas formas de violencia Y triunfos por

36



cualquier medio, es imperativo rescatar el verdadero
espiritu del juego limpio.

Con estas consideraciones se han terminado de estudiar
el perfil, el entrenador y el nifio de 12 a 14 anos, sus
necesidades, la filosofia y objetivos de los programas de
nifics y la fijacién de valores por medio del deporte. Lo
expuesto en este capitulo no pretende ser exahustivo, méas
bien es una aproximacién general a conceptos pertinentes
para este trabajo. La investigacién de campo que a
continuacién prosigue como parte fundamental del estudio,
enriquecerd y le dard un aspecto real al problema a definir:
El Perfil Ideal del Entrenador de la VI Divisién de Futbol

de Costa Rica.
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CAPITULDO ITT1I

METODOLOGIA

En este capitulo se tratari de la metodologia que se
empled para determinar el Perfil Ideal del Entrenador de 1la
VI Divisién de Futbol de Costa Rica.

Se incluye aqui lo referente a la poblacién y muestra,
el método, el instrumento Y el procedimiento para recolec-

tar y analizar los datos.

Poblacién.

La poblacién estaba compuesta por las personas que
tenia mas dominio y experiencia como o sobre entrenadores de
nifios en futbol. Esas personas estaban desempeifiando
diferentes roles, tales como: periodistas que conocen de
futbol menor, entrenadores de futbol menor, entrenadores de
futbol mayor, pedagogos deportivds, profesores universita—
rios de futbol, dirigentes deportivos nacionales. De esta
poblacién se 1levanté una lista original de 35 personas
expertas en futbol menor que eventualmeﬁte pudieran ayudar

en el estudio. De alli se escogidé la muestra.

Muestra.

La muestra es de tipo intencional o por conveniéhcia,
la cual fue seleccionada por el investigador, usando su
juicio y conocimiento practico. Se consideré a los sujetos

de la muestra como jueces o expertos, los cuales aportaron

38



39

los criterios necesarios para contribuir positivamente al
presente estudio. |

Esta muestra fue escogida atendiendo a lo siguientes
requisitosﬁ

Conocer el futbol de nifos.

~ Conocer el futbol nacional e internacional.
- Conocer el deporte de nihos.
- Ser dirigente destacado de ANAFA o de la
FEDEFUTBOL.
- Ser educador ligado a la formacidén de
entrenadores de futbol.
- Ser entrenador de ligas menores de futbol.
- Ser entrenador de I o II divisién de futbol.
Se estimé que con una muestra de este tipo se lograria un
alto grado de consenso sobre las caracteristicas que deberia
poseer el entrenador en estudio. En el cuadro 2 se pueden

observar las caracteristicas de la muestra preliminar.

CUADRO 2.

MUESTRA PRELIMINAR DE LOS EXPERTOS SEGUN
EL ROL OCUPACIONAL.

ROL OCUPACIONAL CANTIDAD

Entrenadores destacados de futbol menor
Profesores universitarios (educacién fisica)
Entrenadores destacados de futbol mayor
Pedagogos deportivos destacados

Dirigentes deportivos destacados
Periodistas destacados

(PSSR 3 N e Y



De las 24 personas que inicialmente 5€ escogieron, la

muestra se vio disminuida a 20 segin lo sefiala el cuadro 3.

CUADRO 3

MUESTRA DEFINITIVA DE LOS EXPERTOS SEGUN
EL ROL OCUPACIONAL

_——_—————_._—_—_——_——_-_._—._.——__-——_—_—————-—————_————_

Entrenadores destacados de futbol menor 6
Profesores universitarios de educacién fisica 4
Entrenadores destacados de futbol mayor 3
Pedagogos deportivos destacados 3
Dirigente deportivo destacado 1
Periodistas destacados 3

Fueron 20 personas (83% de la cifra inicial) que al
final constestaron el dltimo Ccuestionario, el grafico 1
presenta la ocupacién de los miembros de 1la muestra.

De la muestra , 18 eran mayores de 30 afios y dos
menores de 30 (gréfico 2); 16 tenian m&s de 10 afios de
experiencia y cuatro de mis de cinco afos Y menos de 10 aifos
(grafico 3). De los veinte personas, 19 pertenecian al sexo
masculino y una al sexo femenino. Habia 17 personas con
titulo universitario, tres sin titulo (gréfico 4). Los
graduados eran: siete bachilleres, seis licenciados, cuatro
sin grado, dos profesores y un master. Ep total 14 de ellos
tenian grado universitario, es @ecir, eran bachilléres_d més
que bachilleres (grdfico 5). Los expertos trabajaban en los
siguientes lugares: cinco en'Séh José, seis en Heredia, dos

en Alajuela, dos en Tibas, uno en sanp Pedro, uno en cartago,
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uno en Escazl, uno en Zapote y uno en San Ramén (gré&fico 6).
Cabe destacar que ademds del rol principal por el que fueron
escogidos, algunos expertos se desempefiaban en otras
ocupacionés (grafico 7).

Las caracteristicas de estos expertos facilitaron
obtener un alto grado de consenso para definir lo que debe
ser el Perfil Ideal del Entrenador de la VI Divisién de
Futbol de Costa Rica.

Seguidamente se detallan las caracteristicas de cada
uno de los sectores que conforman la muestra.

Entrenadores destacados de futbol menor: tenian trayectoria

en el trabajo de ligas menores como entrenadores de IV, V o
VI divisién, alqgunos pertenecian a las escuelas de futbol.
Tres eran graduados universitarios y otros tres no tenian
grado universitario, pero habian realizado varios cursos de
futbol.

Profesores universitarios de la carrera de Educacién Fisica:

tres pertenecian a la Escuela de Ciencias del Deporte y uno
a la Carrera de Educacién fisica de la Universidad de Costa
Rica. Todos relacionados con la ensefianza del futbol.

Pedagogos deportivos destacados: eran expertos en la

ensefnanza del deporte o de ciencias del deporte, dos habian
estado ligados a la fprmaCién de nihos deportistas vy
trabajaban en clubes deportiV6s,destacados. Otro ha estado
vinculado a 1la metodologriar Y a la parte. psicosocial de

equipos deportivos.
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Periodistas destacados: dos trabajaban como directores de .

secciones deportivas de importantes diarios y uno era
abogado, que se destacé como expositor en el I Congreso de
Futbol Nacional.

Entrenadores destacados de  futbol mayor: laboraban

dirigiendo eduipos de futbol mayor, seleccién nacional, I
divisién y II divisién. Todos ellos eran profesores de
educacién fisica y con una amplia trayectoria en el futbol
nacional e internacional, con varios cursos de especia-
lizacién en el extranjero.

Dirigente deportivo destacado: uno pertenecia al Comité de

Selecciones Nacionaies de 1la Fedefutbol, con una vasta
experiencia en la ensefanza de la educacién fisica y la
dirigencia del futbol. Era ademds profesor universitario.
Una vez estudiada la muestra se pasard a considerar los
dos instrumentos de medicién que se usaron. Al inicio se
utilizé un cuestionario de preguntas abiertas y luego un

segundo cuestionario de preguntas cerradas.

Primer iﬂstrumento.
El primer cuestionario de preguntas abiertas (ver anexo
1) incluye una carta explicatoria, las instruccioneé y los
objetivos generales de la investigacién asi como las
siguientes cuatro preguntas:
a. <¢Cudles son las caracteristicas de conducté
social que debe poéeer el entrenador ideal de

la VI divisién de futbol de Costa Rica?



b. ¢Cudles son los valores éticos que deben
caracterizar al entrenador ideal de la VI
divisién de futbol de Costa Rica?

c. ¢Cudles caracteristicas fisicas, afectivas y
cognoscitivas deben formar parte de la
personalidad del entrenador que se estudia?

d. ¢Cudles tareas y funciones debe desempefiar

entrenador en estudio?

Segundo instrumento.

Se conformé definitivamente el segundo cuestionario de
preguntas cerradas que consté de 89 preguntas (anexo 2).

En este segundo instrumento se incluye una carta expli-
catoria, las instrucciones para llenarlo y un cuestionario
demografico. Estd basado en una escala para medir el nivel
de importancia de cada una de las variables distribuidas en
las siete areas siguientes:

a) Social: se ubican aqui las caracteristicas sociales
que debe poseer el entrenador ideal de futbol de la VI
divisién.

b) Etica: se encuentran en esta &rea los valores éticos
y morales que han de caracterizar al entrenador en estudio.

c) Afectiva: en esta &4rea se ubican las actitudes,
caracteristicas y sentimientos que ha de tener el entre-
nador ideal de la VI divisidn

d) Fisica: comprende las caracteristicas con respecto

al cuerpo del entrenador que se estudia.
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e) Intelectual y de Requisitos: esta area comprende-
las caracteristicas intelectuales y los requisitos
académicos y no académicos que debe poseer el entrenador
ideal de la VI divisién de futbol.

f) Cognoscitiva: incluye los conocimientos que debe
tener el entrenador en estudio.

g) Tareas: son las funciones persénales y
futbolisticas que debe desempeflar el entrenador ideal de la

VI divisidén de futbol de Costa Rica .

Escala de importancia.
La escala de importancia consta de cinco marcas que de
3

menor a mayor son:

1 = Nada importante

2 = Poco importante

3 = Importante

4 = Muy importanté

5 = Indispensable.
Procedimiento.

Considerando 1los objetivos de 1la presente investiga-
cién, se define ésta como de carécter descriptivo-explorato-
ria.

Descriptiva porque identifica las caracteristicas
sociales, los valores éticos, las caracteristicas fisicas,
cognoscitivas, afectivas, intelectuales y de requisitos, las
tareas y funciones que conforman el perfil ideal del

entrenador de la VI divisién de futbol de Costa Rica.



Ut

Exploratoria porque se recabé la informacidén necesaria
para obtener la muestra de los expertos sobre el tema a
tratar. Acerca el investigador al problema por medio de un
estudio sistematico y estructurado, que permitira también
investigaciones posteriores.

Se usé una versién de la Técnica Delphi para la aplica-
cién de los cuestionarios. Esta versién facilité al igual
que la Técnica Delphi un grado de consenso entre los
expertos, sin necesidad de realizar discusiones en grupo. La
investigacién se realizé dentro de las siguientes
caracteristicas:

- Anonimato, pues los expertos no se conocen entre si.

- Interaccién, ya que todos van a conocer las principales
ideas de los otros.

- Retroalimentacién controlada, al conocer las ideas de
otros se va logrando un consenso sitematico.

- Respuesta estadistica de grupo, que fue el lograr el
perfil del entrenador en estudio. (Dalkey, 1967 en Rojas,
1981).

Una vez que se decidié el tipo de estudio a seguir y la
técnica se prosiguié con los siguientes pasos:

1. Se elaboré una lista origninal de 35 personas que
se consideraban con suficientes conocimientos acerca del
entrenamiento de futbol de nifios. Esa lista fue sometida
luego a discriminacién y se escogié la primera muéstra

integrada por 24 expertos.



2. Se visité a los expertos y se les explicé los
objetivos y la técnica que iba a ser usada en la presente
investigacién. Se les entregé el primer cuestionario de
preguntas)abiertas y se les solicitdé que de acuerdo a su
criterio de jueces expresaran su opinién escrita. Se les
hizo ver la importancia y lo valioso de la participacidén de
cada uno en el proceso. En algunos pocos casos, por
dificultades de encontrar al miembro de la muestra, se le
dej6é el cuestionario y se hizo el contacto por la via
telefénica.

3. Los expertos contestaron el cuestionario en forma
muy amplia y con una gran variedad de criterios muy
valiosos. El investigador de manera pefsonal recogié cada
uno de ellos. Este cuestionario fue contestado por 22
personas. Dos personas no contestaron, una de ellas
entrenador de futbol mayor, el cual no dio razones validas,
y el otro fue un dirigente deportivo que estaba muy ocupado
por un viaje con una seleccidén nacional. A dos tuvo que
recogérseles la informacién por medio de una entrevista.

4. Con base a los 22 cuestionarios se confeccioné el
segundo cuestionario de preguntas cerradas. Se obtuvieron
noventa y dos preguntas que se distribuyeron en las siete
dreas que conforman el perfil ideal del entrenador de la VI
divisién de futbol de Costa Rica. .

5. Este segundo cuestionario se sometid a' una prueba
piloto de validacién. Se le aplicé a nueve personas que

fueron escogidas por tener caracteristicas similares a las
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de la muestra y que no pertenecian a ella. A ellas se les’

explicé con claridad el objetivo de este proceso. Se les
pidié que leyeran el cuestionario, lo llenaran y colaboraran
con esta parte del estudio. Esta parte consistia en evaluar
la comprensién del cuestionario y la utilizacién del mismo
para lograr los objetivos de la investigacién. De esas
nueve personas tres eran profesores universitarios de
actividad deportiva, dos eran dirigentes deportivos, uno era
entrenador de liga menor, uno trabajaba como entrenador de
liga mayor, uno era &rbitro de futbol y asistente de un
departamento universitario de deportes y uno trabajaba como
comentarista deporti%o.

Las nueve personas que colaboraron en la validacién del
cuestionario manifestaron acuerdo general en la comprensién
del mismo. Del total de preguntas solamente se eliminaron
tres vy se reformaron otras tres.

6. De esta manera se conformé definitivamente el
segundo cuestionario que constd de 89 preguntas cerradas.

7. ‘Nuevamente se visité a velntiin de los veintidés
expertos porque uno tuvo que realizar un viaje a su pais de
origen. Se les entregé el cuestionario y se les explicéd el
procedimiento a seguir. Asimismo se les comunicé que el
investigador personalmente de nuevo pasaria a recoger las
respuestas, cuando ellos las hubieren completado. En este
cuestionario también se incluyé 1los agradecimientos por su

valiosa participacién en el proceso investigativo. .



8. Se procedié a recoger personalmente el segundo
cuestionario de preguntas cerradas. La muestra que contestéd
el segundo cuestionario fue de 20 expertos. No respondié
uno de ellos, dirigente deportivo por encontrarse viajando
con una seleccidén nacional.

9. Con base en los cuestionarios recuperados se
procedié a elaborar el manual vy luego analizar 1la
informacién en ellos contenida.

10. Se le hizo un andlisis de consistencia interna al
cuestionario, utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach.

11. Se calcularon los promedios, moda y mediana para
medir las é&reas en general. El promedio y las frecuencias
de cada una de las variables. Se calculé ademds la
desviacidén estédndar, para medir el alejamiento de los datos
respecto al promedio.

12. Se procedié luego a realizar 1los resultados, 1la
discusién, las conclusiones y a brindar las recomendacio-

nes finales.
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CAPITULDO IV

RESULTADOS

Para el procesamiento de 1los resultados se usé el
programa Frequencies del Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS). Se configuré el Perfil 1Ideal del
Entrenador de la VI Divisién de Futbol de Costa Rica con
base en la media aritmética o sea el promedio (M). Se
calcularon ademéds 1la mdda, la mediana, 1la desviacién
estandar y las frecuencias. También se realizdé una prueba

de confiabilidad del cuestionario.

Analisis del cuestionario.

El instrumento 1incluyé 89 preguntas organizadas en
siete A&reas. Se practicé un andlisis de confiabilidad
utilizando el Alfa de Cronbach para determinar la consisten-

cia interna de cada una de las 7 escalas (Cuadro 4).

CUADRO 4

VALOR DEL ALFA DE CRONBACH APLICADO A
CADA UNA DE LAS 7 ESCALAS

ESCALA N® DE PREGUNTAS N° CASOS VALOR o¢
ROL SOCIAL 17 20 0.7840
ETICA PROFESIONAL 15 20 0.7848
AREA AFECTIVA 8 20 0.8402
AREA FISICA 5 20 0.7110
AREA INTELECTUAL Y DE.13 20 0.8327
AREA COGNOSCITIVA 16 20 ‘ 0.8451

TAREAS 15 20 0.8650
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No se tuvo que eliminar ninguna pregunta. La confia-
bilidad resulté satisfactoria con coeficientes de 0.7110 a
0.8650. También se practicé el Alfa de Cronbach para medir
la consistencia interna de las 89 preguntas de toda prueba.
La confiabilidad resulté muy satisfactoria con un
coeficiente de 0.9621. Como ya se sabe, los coeficientes de
confiabilidad se extienden de 0.0000 (ausencia absoluta),

hasta 1.000 (confiabilidad perfecta).

Uso de la escala de importancia.

Para la interpretacién de los puntajes obﬁenidos se
convino utilizar la «Escala de Importancia» del 5 a 1 que
se utilizé en el cuestionario 2 (anexo 2). En esta escala
los puntos medios (PM) estdn dentro de los limites de cada
categoria, siguiendo un orden descendente, segﬁn el

siguiente ejemplo grafico.

GRAFICO 8

ESCALA DE IMPORTANCIA

5 4 3 2 1 0
l 4.5 ’ 3.5 l 2.5 ' 1.5 0.5
PM :
INDISPEN |MUY IMPOR- | POCO NADA
SABLE IMPOR-  |TANTE IMPOR- | IMPOR-
TANTE TANTE | TANTE

De tal forma que una variable se ubica en la escala de
acuerdo a su puntaje obtenido. Asi, por ejemplo, en el Area

de la Etica Profesional, la variable «Demostrar conducta
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ejemplar ante los nifios y la sociedad» (M = 4.900) se debe
colocar en "indispensable" pues corresponden en esta seccién
de la escala los puntos de 24.50. En esta misma Area 1la
variable,«Ser una persona‘sin vicios» (M = 4.200) se debe
ubicar en la seccién de "muy importante" porque alli
corresponden los siguientes puntajes 2 3.50 y <4.50.

Para continuar, se entrara al andlis de los datos con

base a las medidas de tendencia central.

Analisis con base al promedio, la moda Y la medianma.
Se expone el resultado obtenido en las siete &reas que
conforman el perfil ideal del entrenador de la VI divisién

de futbol de Costa Rica (cuadro 5).

CUADRO 5

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL Y
DESVIACION ESTANDAR SEGUN AREAS

AREA PROMEDIO MODA  MEDIANA DS
SOCIAL 4.168 4.000 4.059 .355
ETICA 4.053 4.133 4.100 .303
AFECTIVA 4.169 4.250 4.250 .426
FISICA 4.010 4.400 4.100 .537
INTELECTUAL 4.062 4.154 4.115 .426
COGNOSCITIVA 3.941 3.500 3.969 .424
TAREAS 3.947 4.067 4.033 .475

Como puede apreciarse, la distribucién de 1los
promedios, las medias y las modas se encuentran en la
calificacién "muy importante" (entre 23,50 y <4.50) estén
muy homogéneas (grafico 9). El Area que m&s promedio

obtuvo fue la Afectiva (M = 4,169 y DS = .426). E1 Area que
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menos promedio obtuvo fue la Cognoscitiva (M = 3.941 y DS =
.424). El Area con la moda mas alta fue también 14
Afectiva, (Md = 4.250) Y la que menos moda obtuvo fue de
nuevo la Cognoscitiva (Md = 3.500). El1 Area con 1la media
mas alta fue también la Afectiva, (Me = 4.250) y la que
menos media obtuvo fue otra vez la Cognoscitiva (Me =
3.969). Las desviaciones estandares estan por debajo de 1,
lo que significa que las puntuaciones por cada una de las

siete dreas se encuentran dentro de lo normal.

Comparacién entre el promedio de los diferentes roles.
A continuacién se conoceri una comparacién de promedios
obtenidos los diferentes roles ocupacionales que desepefiaban

los expertos, segin las &reas. (cuadro 6 ).

CUADRO 6

COMPARACION ENTRE LOS PROMEDIOS DE LOS PROFESORES
UNIVERSITARIOS, PEDAGOGOS, PERIODISTAS, ENTRENADORES DE
LIGA MAYOR Y ENTRENADORES DE LIGA MENOR, SEGUN AREAS
QUE CONFORMAN EL PERFIL

ROL AREAS

t
SOCIAl ETICA AFECTIVA FISICA INTELE COGNO TAREAS

PEDAGOGO 4.078 4.111 4.083 3.733 3.974 3.625 3.733
PERIODISTA 4.020 4.022 4.042 3.533 3.923 3.813 3.800
EN. LIGA MAYOR 4.314 3.844 4.042 4.113 4.000 3.979 3.911
EN. LIGA MENOR 4.235 4.156 4.250 4.300 4.167 4.115 4.114

Se puede observar que en el cuadro 6 correspondiente al
Area Social, 1los puntajes mas altos pertenecen a los

entrenadores de futbol mayor y (M = 4.314) y a los



profesores universitarios (M = 4.206). En el Area de la
Etica Profesional los profesores universitarios (M = 4.133)
Y los entrenadores de liga menor (M = 4.156) tienen
puntuaciénes levemente mds altas. En el Area Afectiva el
promedio ligeramente mis alto corresponde a los profesores
universitarios (M = 4.375) y a los entrenadores de liga
menor (M = 4.250). En el Area Fisica el promedio levemente
mas alto corresponde a los entrenadores de liga menor (M =
4.300) y a los entrenadores de liga mayor (M = 4.113). En
el Area Intelectual los promedios levemente m&s altos
corresponden a los profesores universitarios (M = 4.250) y a
los entrenadores de liga menor (M = 4.167) En el Area
Cognoscitiva los promedios mas altos corresponden a los
entrenadores de liga menor (M = 4.115) y a los profesores
universitarios (M = 4.078). Y en el Area de Tareas los
promedios levemente méas altos corresponden a los
entrenadores de liga menor (M = 4.114) y a 1los profesores
universitarios (M = 4.017) (grédfico 10). En esta comparacién
no se tomé en cuenta el rol de dirigente deportivo, pues
s6lo hubo un representante en la muestra.

Seguidamente se hard un anidlisis entre los profesores de
educacién fisica (n = 12) y los que - 'no son profesores de

educacién fisica (n = 8).
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CUADRO 7

COMPARACION DE LOS PROMEDIOS OBTENIDOS
POR PROFESORES Y NO PREFESORES DE
EDUCACION FISICA

AREA PROFESORES NO PROFESORES
EDUC.FISICA EDUC. FISICA
SOCIAL . 4.142 4.206
ETICA 3.937 4.183
AFECTIVA 4.125 4.234
FISICA 4.017 4.000
INTELECTUAL Y DE REQUI 4.019 4.125
COGNOSCITIVA 3.984 3.930
TAREAS 3.911 4.000

El cuadro 7 muestra otra comparacién que se hizo entre
los profesores de educacién fisica, y los que no son
profesores de educacién fisica. En esta comparacién se
puede observar que no hay diferencias significativas
(grafico 11), todos los puntajes estdn entre 3.911 y 4.234.

Una vez analizado los resultados por areas, y para
cumplir con los objetivos de la investigacién, se analizaran
las variables en general. Se comenzard con las variables

del Rol Social segin los siguientes cuadros.
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Analisis del Rol Social

CUADRO 8

ORDENAMIENTO DE LOS PROMEDIOS DE LAS CARACTERISTICAS
SOCIALES DEL PERFIL IDEAL DEL ENTRENADOR DE LA VI
DIVISION DE FUTBOL DE COSTA RICA, POR EL NIVEL DE

IMPORTANCIA, SE INCLUYE LA DESVIACION ESTANDAR

N© CARACTERISTICAS CATEGORIAS M DS

15 Ser responsable en su trabajo Indispensable 4.900 .308

: 02 Tener capacidad de liderazgo Indispensable 4,700 .571

A 03 Ser un buen comunicador Indispensable 4.500 .688

" - 04 Ser un educador en todo Indispensable 4.500 .688
el sentido de la palabra

06 Tener capacidad de motivar Muy importante 4.400 .883

07 Ensehar por medio del triunfo y Muy importante 4.350 .745
la derrota

11 Tener capacidad de trabajar en Muy importante 4.350 .875
equipo

09 Ayudar al desarrollo del nifio, Muy importante 4.200 .616
mediante la ensefianza de valores

14 Tener definida su vocacién como Muy importante 4.150 .875

entrenador de nifos
16 Ser un integrador: (actitud para Muy importante 4.150 .671
estimular la amistad entre los
nifios, los padres de familia y
los dirigentes)

05 Tener habilidad para relacionar- Muy importante 4.050 .826
se con otras personas

10 Tener espiritu de servicio vy Muy importante 4.050 .759
cooperacidn :

13 Ser flexible en el trato con los Muy importante 3.900 .852

: nifios

17 Apoyar el papel que cumple la fa- Muy importante 3.750 .786
milia ,

08 Ser un orientador en el aspecto Muy importante 3.650 .745

psicosexual del nifio

12 Delimitar el papel que cumplen los Muy importante 3.650 .813
padres de familia en los partidos

01 Ser promotor del futbol, como una Muy importante 3.600 .821
de las mejores formas de sociali-
zacién del nifo
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Se puede observar en el cuadro 8, perteneciente al

Rol Social las siguientes caracteristicas calificadas como

"indispensable":

Ser responsable en su trabajo.

Tener capacidad de liderazgo.

Ser un buen comunicador.

Ser un educador en todo el sentido de 1la

palabra.

También en el Rol Social aparecen las siguientes

caracteristicas calificadas como "muy importante":

Tener capacidad de motivar.

Ensenar por medio del triunfo Y 1la derrota.
Tener capacidad para trabajar en equipo.
Ayudar al desarrollo del nifio mediénte la
ensefaza de valores.

Tener definida su vocacién como entrenador de
ninos.

Ser un integrador: (actitud para estimular la
amistad entre los nifios, los padres de familia
Y los dirigentes).

Tener habilidad para relacionarse con otras
personas.

Tener espiritu de servicio y cooperacién.

Ser flexible en el trato con los nifios.

Apoyar el papel que cumple la familia.
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Ser orientador en el aspecto psicosexual del
nino.

Delimitar el papel que cumplen los padres de
familia.

Ser promotor del futbol como una de las

mejores formas de socializacién del nifo.

En el Rol Social no hubo caracteristicas calificadas como

"importante" o con menos de esta puntuacidn.

CUADRO 8a

ORDENAMIENTO DE LOS PORCENTAJES OBTENIDOS EN LAS

CARACTERISTICAS DEL AREA SOCIAL DEL PERFIL IDEAL DEL
ENTRENADOR DE LA VI DIVISION DE FUTBOL DE COSTA RICA,
SEGUN LA ESCALA DE IMPORTANCIA
PORCENTAJE
N© CARACTERISTICAS ESCALA-> 1 2 3 4 5
15 SER RESPONSABLE EN SU TRABAJO - - 10 90
62 TENER CAPACIDAD DE LIDERAZGO : - - 5 20 75
03 SER UN BUEN COMUNICADOR - - 10 30 60
04 SER UN EDUCADOR EN TODO EL SENTIDO DE LA - - 10 30 60
06 TENER CAPACIDAD DE MOTIVAR - 5 10 25 60
11 TENER CAPACIDAD DE TRABAJAR EN EQUIPO - 5 10 30 55
07 ENSENAR POR MEDIO DEL TRIUNFO Y LA DERROTA - - 15 35 50
14 TENER DEFINIDA SU VOCACION COMO ENTRENADOR - 5 15 40 40
05 TENER HABILIDAD PARA RELACIONARSE CON... - - 30 35 35
09 AYUDAR AL DESARROLLO DEL NINO MEDIANTE... - - 10 60 30
10 TENER ESPIRITU DE SERVICIO Y COOPERACION - - 25 45 30
16 SER UN INTEGRADOR (ESTIMULAR LA AMISTAD) - - 15 55 30
13 SER FLEXIBLE EN EL TRATO CON LOS NINOS - 5 25 45 25
01 SER PROMOTOR DEL FUTBOL COMO UNA DE LAS ME.- 5 45 35 15
08 SER UN ORIENTADOR EN EL ASPECTO PSICOSEXUAL- - 50 35 15
12 DELIMITAR PAPEL QUE CUMPLEN LOS PADRES DE F- 5 40 40 15
17 APOYAR EL PAPEL QUE CUMPLE LA FAMILIA - 5 30 50 15

El 75%

Seglin el cuadro 8a, el 90% de los expertos consideré

"indispensable" «Ser responsable en su trabajo» (M = 4.900).

expertos estimé "indispensable" «Tener capacidad de



liderazgo» (M = 4.700). El 60% de 1los expertos juzgé
"indispensable" «Ser un buen comunicador» (M = 4.500) y «Ser

un educador en todo el sentido de la palabra» (M = 4.500).

También el 60% de los expertos consideré
"indispensable" «Tener capacidad de motivar» (M = 4,400) .
Y el 55% de los expertos estimé "indispensable" «Tener

capacidad de trabajar en equipo» (M = 4.400).

A continuacidén se analizard el Area Etica Profesional.

Analisis del area Etica Profesional.

CUADRO 9

ORDENAMIENTO DE LOS PROMEDIOS DEL AREA ETICA
PROFESIONAL DEL PERFIL IDEAL DEL ENTRENADOR DE LA V
DIVISION DE FUTBOL DE COSTA RICA, POR EL NIVEL DE

IMPORTANCIA, SE INCLUYE LA DESVIACION ESTANDAR
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I

Poseer solidaridad con sus colegas Muy importante‘ 3.800

N© VALORES MORALES Y ETICOS CATEGORIAS M D¢
03 Demostrar conducta ejemplar ante Indispensable 4,900 .308
o los nifos y la sociedad

01 Ser honesto consigo mismo y con Indispensable 4.750 .444
los demés :

09 Ser una persona con una alta moral Indispensable 4.700 .470
personal y deportiva

04 Mantenerse actualizado profesio- Indispensable 4.650 .587
nalmente

06 Ser respetuoso de las leyes y re- Indispensable 4,500 .688
glamentos

07 Ser respetuoso de los valores re- Indispensable 4.500 .607
gionales y los valores patrios ' ‘ '

08 Ser imparcial y justo Muy importante 4.450 .605

02 Ser inspirador del juego limpio Muy importante 4.400 .681
(Fair play)

15 Ser leal con su equipo Muy importante 4.350 .813

12 Usar un vocabulario limpio Muy importante 4.300 .571

10 Ser una persona sin vicios Muy importante 4.200 .834

05 Ser respetuoso de las experiencias Muy importante 4.100 .718
Yy criterios de sus colegas, padres
de familia y piblico, alin cuando

. difieran de las suyas

13 No usar el deporte para fines Muy importante 4.000 .973
personales

11 Ser prudente Muy importante 3.850 .587

14 .523




En el cuadro 9 correspondiente al Area de 1a Etica

profesional, se puede observar las siguientes variables
calificadas como "indispénsable":
- Dehostrar conducta ejemplar ante los nifos y la
sociedad.
- Ser honesto consigo mismo y con los demés.
- Ser una persona con una alta moral personal y
deportiva.
- Mantenerse actualizado profesionalmente.
e ' - Ser respetuoso con las leyes y reglamentos.
- Ser respetuoso de los valores regionales y los

valores patrios.

Las variables del Area Etica calificadas como "muy
importante" son las que siguen:

- Ser imparcial y justo.

Ser inspirador del juego limpio (fair play).

- Ser leal con su equipo.

- Usar un vocabulario limpio.

- Ser una persona sin vicios.

- Ser respetuoso de las experiencias Yy criterios.
de sus colegas, padres de familia Y piblico,
aln cuando difieran de las suyas.

- No usar el deporte para fines personales.

- Ser prudente,

- Poseer solidaridad con su colegas.

En esta é&rea no hubo caracteristicas calificada de

"importante" o con menos de esta puntuacién.




CUADRO 9a

ORDENAMIENTO DE LOS PORCENTAJES OBTENIDOS EN LOS

VALORES DEL AREA ETICA PROFESIONAL DEL PERFIL IDEAL DEL

60

ENTRENADOR DE LA VI DIVISION DE FUTBOL DE COSTA RICa,

SEGUN LA ESCALA DE IMPORTANCIA

PORCENTAJE
NO VALORES ESCALA-->| 1 2 3 4 5
03 DEMOSTRAR CONDUCTA EJEMPLAR ANTE LOS NINOS - - - 10 9
01 SER HONESTO CONSIGO MISMO Y CON LOS DEMAS - - N 25 7
04 MANTENERSE ACTUALIZADO PROFESIONALMENTE - - 5 25 7
09 SER PERSONA CON UNA ALTA MORAIL PERSONAL - - N 30 7
06 SER RESPETUOSO DE LAS LEYES Y REGLAMENTOS - - 10 30 6
07 SER RESPETUOSO DE LOS VALORES REGIONALES - - 5 40 5
02 SER INSPIRADOR DEL JUEGO LIMPIO (FAIR PLAY)- - 10 40 5
08 SER IMPARCIAL Y JUSTO - - 5 45 5
15 SER LEAL CON SU EQUIPO - 5 5 40 5
10 SER UNA PERSONA SIN VICIOS - 5 10 45 4
12 USAR VOCABULARIO LIMPIO - - -5 60 3
13 NO USAR EL DEPORTE PARA FINES PERSONALES - 10 15 40 3!
05 SER RESPETUOSO DE LAS EXPERIENCIAS Y CRI. - - 20 50 3
11 SER PRUDENTE - - 25 65 1
14 POSEER SOLIDARIDAD CON SUS COLEGAS - - 25 70 !

En el cuadro 9a se destaca que el 90% de la muestra
consideré "indispensable" «Demostrar conducta ejemplar ante
los nifios y la sociedad» (M =4.900). E1 75% de los expertos
calificé como "indispensable" «Ser honesto consigo migsmo»
(M = 4.750). El 70% de los expertos estimé como "indis-
pensable” «Ser una persona con una alta moral personal y
deportiva» (M = 4.700) y «Mantenerse actualizado prbfesio-
nalmente» (M = 4.650). El 60% de la muestra estimé "indis-
pensable" el «Ser respetuoso de las leyes .y reglamentos» (M
= 4.500); El 55% de los expertos consideré "indispensable"
«Ser respetuoso de los valores regionales y'valores patrios»

(M = 4.500),
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El 50% de la muestra de expertos juzgé como
"indispensable” el «Ser inspirador del juego limpio (fair

play)» (M = 4.400), «Ser imparcial y justo» (M = 4.450) y

«Ser leal con su equipo» (M = 4.350).

Seguidamente se analizaré& el Area Afectiva.

Analisis del Area Afectiva.

CUADRO 10

ORDENAMIENTO DE LOS PROMEDIOS DE LAS CARACTERISTICAS
AFECTIVAS DEL PERFIL IDEAL DEL ENTRENADOR DE LA VI
DIVISION DE FUTBOL DE COSTA RICA, POR NIVEL DE
IMPORTANCIA, SE INCLUYE LA DESVIACION ESTANDAR

N© CARACTERISTICAS CATEGORIAS M DS
05 Mantener equilibrio emocional Indispensable 4.600 .681
08 Poseer seguridad en si mismo Indispensable 4.500 .607
01 Poseer una actitud positiva Muy importante 4.400 .813
03 Tener espiritu de lucha Muy importante 4.400 .681
06 Poseer caréacter firme, pero Muy importante 4.300 .657

no autoritario
07 Manejar adecuadamente los grados  Muy importante 3.950 .686
de tensién

02 Ser alegre Muy importante 3.650 .587
04 Ser carifioso en el trato con los Muy importante 3.550 .759
jugadores

'El cuadro 10 del Area Afectiva presenta las siguientes
caracteristicas calificadas como "indispensable":

- Mantener equilibrio emocional.

- Poseer seguridad en si mismo.

Las variables del Area Afectiva calificadas como "muy

importante” son las que siquen:
p




