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Resumen ejecutivo
El temade investigacion esViabilidad econdmica financiera para la produccion y

comercializacion de hortalizas de la Asociacion de Productores Agropecuarios en Rio

Naranjo de Bagaces.

La produccién de hortalizas ha predominado en Costadina| usalecierta cantidad

de agroquimicos, plaguicidas, pesticidas, fertilizanteano de obra intensiva, uso de
maquinaria agricola debido al tipo de suelo existente en la zona por cuestiones de tipo de
clima, zona rural o urbana, entre otros. Se ha investigatbante instituciones publicas
como el Instituto de Desarrollo Rural yMinisterio de Agricultura y Ganaderia, imputsa
el desarrollo de la horticultura en Guanacaste puesto que la mayor cantidad de frutas y
verduras provienen de Meseta Centralespor ello que del 100% de afiliados, un 73,33%
de los miembros de la Asocian, siembran en tierras alquilad@3%), prestadag47%) y
propias (26%)La situacion presente, lleva a que loembrosde la Asociacion decida
optar por la compra de un temeque tenga las condiciones adecuadas, para la siembra de
hortalizas de dalad para la produccion y comercializacidon en la zona de Guanacaste, con el
fin de mejoraia situaciéreconémiade sus miembros y delistrito de Rio Naranjo.

El objetivo pincipal de este proyecto.d3eterminar la viabilidad econémidmanciera
parala produccion y comercializacion de hortalizas de la Asociacién de Productores
Agropecuarios en Rio Naranjo de Bagaces. Ademas, los objetivos especificos son realizar un
estudo de mercado, técnico, orgaativo, legal, ambiental y financiero, estebidoaque es
un requisitoque solicita el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) para otorgarles el terreno

para el proyecto de la produccion y comercializacion de hortalizas.



Executive Summary
The research topic is: Viability of the project for the production and commercialization

of vegetables of the Association of Agricultural Producers in Rio Naranjo de Bagaces.

The production of vegetables has predated in Costa Ra, with the use of a certain
number of agrochemicalspesticides, fertilizers, intensive labor, use of agricultural
machinery due to the type of soil existing in the dogaeasons of type aflimate, rural or
urban area, among others.hias been investigated through public institutions, such as the
Rural Development Institute and the Ministry of Agriculture and Livestock promote the
development of horticulture in Guanacaste since the langesber of fruits and vegetables
come from theCentral Plateauhat iswhy of the100 % of affiliates, 73.33% of the members
of the Association, sow on rented (27%), borrowed (47%) and own (26%) land. The present
situation leads the members of the Assterato decide to opt for the purchase of ldhat
has the appropriate conditions, for the sowing of quality vegetables for production and
marketing in the Guanacaste area, in order to improve the economic situdtsonernbers

and the district of Ritaranjo.

The main objective of this pregt isto determine the financial economic viability for the
production and commercialization of vegetables of the Association of Agricultural Producers
in Rio Naranjo de Bagaces. In addition, the specificativjes are to carry owt technical,
organizaonal, legal, environmental and financiatlarket study, this because it is a
requirement requested by the Rural Development Institute (INDEBR)erto grant them

the land for theprojectof the productiorand marketing of vegetables.
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Capitulo |

Aspectos metodologicos

1.1 Planteamiento del problema y descripcién del problema

La Asociacion déProductores Agropecuariate Rio Naranjo de Bagacesiya actividad
principal se enfoca en la produccion de hortalizad)ase vistolimitados en realizar una
producciénconstate ya que no cuentan con un terreno propio para ejercer la actividad
horticola debido a esto tienen que alquilar terrenos pequefios que en ocasiones no se
encuentran disponibleBor esta razorse acude dhstituto de Desarrollo RurdINDER),
guese enarga de velar por el desarrollo y bienestar de los fumgzresarios de la na
rural; y asi realizar todas las gestiones e investigaciones para poder optar por tierras propias,
mediante un estudio de viabilidad. En relacion con el apartado anteridessgbe la
situacion de los pequefios agricultores en Costa Rica, donde L@ citado por

Ramirez & Nienhuis (2012) divulgan lo siguiente:

Por mucho tiempo en Costa Rica, la produccion de hortalizas se ha llevado a cabo a
campo abierto y no en sistas de cultivo protegido, esto se debe, entre otras razones,

a lasventajas de urima que permite sembrar a lo largo de todo el afio, suelos fértiles
con aptitud agricola y una cultura horticola desarrollada a nivel local. Sin embargo,
el cambio climaticoglobal, la presion de plagas y enfermedades, el crecimiento
urbangtico y comercibha afectado también la actividad horticola a campo abierto en
las zonas tradicionales de cultivo. Los sistemas de produccion de hortalizas en Costa
Rica han sido de tipmiensivo, en ellos se consume mucha mano de obra y se utilizan

grardes cantidadesedagroquimicos (p.3).

Descrito lo anterior, la horticultura en Costa Rica presenta la siguiente problematica:
plagas, que, a consecuencia de ello, el productor ddikangran cantidad de agroquimicos,
plaguicidas, pesticidas y féizantes, exces de mano de obra, poco uso de la maquinaria
agricola debido al tipo de suelo.

Seguidamente, la situacion de los pequefios agricultores en la Regiébn Chorotega busca
impulsarel desarrollo de la horticultura puesto que la mayor cantidadutiesfy verduras
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provienen de la meseta central, es por esta razén que se incentiva esta actividad en la regién
guanacasteca. El Gobierno de la Republica de Costa Rica (2016), plantezbginios:
Impulsar en seis de los once cantones de GuanacasteagCéafojancha,
Nandayure, Bagaces, Nicoya y Liberia) mantener una oferta constante de
cultivos de hortalizas frescas. nE]I pr op
protegidos de una manera masciefnte en el uso del agua y riego, evitar el
ingreso de plagas ys& disminuir cosiderablemente el uso de plaguicidas,
afirm6 Ramirez. Para producir hortalizas en Guanacaste, una zona de altas
temperaturas, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropeeauael Ministerio
de Agricultura y Ganaderia recomiendan la impletaeion de moduls de
bajo costo, como lo son micro tuneles, tuneles altos, casas de malla y casas de
sombra. Estos medios de produccion permiten mantener una oferta constante
de hortaliza durante todo el afio, mejorar la seguridad alimentariay aumentar
la competitivida de los horticultores. (Parr:8)

Descrito lo anterior, la problematiea elnivel pais en cuanto a produccion de hortalizas
es el tipo de clima que hay en la zoringpalmente en la provincia de Guanacaste, ademas
de las plagas gnfermedades guse pueden generdebido a ello en la region Chorotega se
desea impulsar nuevas estrategias de siembra para fomentar la produccion horticola, entre
ellas estan: micro ti@bes, casas malla y casa sombra.

Por otro lado, la Asociacide Productores gropecuarios de Rio Naranjo se dedica a la
produccion de hortalizas de: pepino, lechuga, tomate, chile, vainica, cebollino y cebolla, ellos
actualmente comercializan a ceegioblacién de la zona e igualmente para consumo propio.
Por consigiente, la situeion de la Asociacién de productores agropecuarios de Rio Naranjo
es la siguiente; segun el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) (2017) manifiesta que:

Del 100% de los astados, un 73,33% de los miembros de la Asociacion de Agricutteres

Rio Naranjosiembran en tierras alquiladagrestadad_os afiliados restantes siembran en
tierras propiasal representa un 26,67%. Esta situacion les genera una constante
incertidumlve con respectdesus posibilidades de continuar cultivando, ya dependen de

la decision de los duefios de las tierras de si les alquila o les presta. Lo anterior, tiene como

consecuencia, no poder hacer inversiones en mejoras en los terrenos dotdansiem
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limitando sus posibilidades de aumentar la produccién, Iéeguienita tami@En por el acceso

a créditos. (p.3)

Es por esta razén, que la asociacion decidio optar por la compra de un terreno que tenga
las condiciones agronémicas adecuadas, lsasembra de hortalizas de calidad para la
comercializacién en laona de Guanaste, con el fin de mejorar el entorno econémico del
distrito de Rio Naranjo. La finca serd manejada por la Asociacion de Productores
Agropecuarios de Rio Naranjo. Se inigazon la planificacion de la finca y de la produccion.

La misma egara establecdas zonas aptas para cada cultivo y de la produccién para
establecer los momentos y cantidades que se deben generar de ecn&dtemanda del

mercado.

En sintesisla situacion de la falta de terrenos propios y las condiciones climaticas de la
Zzona, generacomo consecuencia falta de inversiones en mejoras de teyreleojentas;
ademas escasez de produccioén y no tener la oportunidad de acceder a créditoggdela fal
sostenibilidad economica tanto familiar como asociativamente, eso impinpdaibilidad
de resolver riesgos como compra de materia prima, manejo del viento, equipo para operar,

entre otros.

1.1.1 Interrogante de la investigacion
¢Es viable la pragtcion y comercializacion de hortalizas en la asociacion de productores de

Rio Naranjo de Bagaces?

1.1.2 Justificacién de la investigacion.
La importancia de realizar este trabajo de investigacion para la Asociadtoodietores

Agropeclarios de Rid\Naranjo es determinar la viabilidad técnica, de mercado, financiera,
organizacionk legal y ambiental para la produccion y comercializacion de hortalizas, el

INDER (2017), en su ficha de orientacién, manifiesta que:

La tenencia de un terreno en el cl@s agricultores puedan tener la seguridad

de su continuidad y asi les permitirdatizar inversiones permanentes como
riego, tapavientos, cultivos en ambientes protegidos, sistemas de cultivo mas
amigables con el ambie (rotacion de cultivos, manejo @ngco),
planificacion de fincas, entre otros que se traduce en una producciorantnst

y la seguridad de ofrecer al mercado productos de manera constante. (p.3)
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Relacionadacon lo anterior, el cumplir con el objgb del proyecto, beneficiaria a la
asociacion en aspectos como: aumento del volumen de producciéon y la calidad de los
productos. Ademas, de obtener produccion constante, la oportunidad de incursionar en otros
proyectos, generar mas utilidades y a las lfamipara poder subsistir y aumentar
capacidad adquisitiva, e indirectamente a la comunidad por el desarrolladedanéa local

y la obtencién de productos frescos en la zona y con precios accesibles.

Estainvestigacion benefictéa a la asociaén en la comercializacion interndebido a
gue alorganizar dondes necesario promover la organizacion de los prodegipara que al
aumentar volumen tengan mayor poder de negociacion, asi como mejorar las tecnologias de
informacion y comunicacion par ofrecer informacién oportuna a logsoguctores y
productoras, acerca de dénde cémo y cuando vender y en qué condibithEPLAN,
2014). En cuanto a estos beneficios otorgados, la asociacion obtiene mas ayuda en cuanto a
infraestructura y reconocimienfmara la participacion en ferias dejrecultor, eventos con

PYMES para asi poder darse a conocer en el mercado.

La pagina del Instituto de Desarrollo Rural Direccién Regional Chorotega (2015) en el
i nforme de caract er i z ade desarrollovsacialidél disrisottRo qu e A E
Naranjo es 53,2 ubicandose en el quintil 2 (Q2) y ocupa la posicién 321,dmgifiea que
es un 8rea de menor [Hoersiguieateparauna meejomaenel oo ( p .
desarrollo social en Rio Narjanes que se impulsen proyectos cdmes la compra de un

terreno para la generacion de nuevos empéadterer bierestar social.

Por otro lado, este proyecto vendria a contribuir con lo planteado por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Ritica Econdmica (MIDEPLAN) (2014) eel Plan Nacional de
Desarrollo 2018018, en lo que se refiere a los objetivos yndos de la propuesta
estrat®gica sectori al en su objetivo uno pl a
impulsando la mejorean la productividad y el desarrollorria | sosteni bl eo. Ade
objetivo dos di vul ga: duficéhpde p pobrezh mediantetaccionesa c i 0 n ¢
gue mejoren las condiciones de vida en los territorios rurales y propicien la dignificacion de

|l a poblaci-n ruralo. (p. 293).

El Plan de Desarrollo Agropecuario y Rural Region Chorotega, tiene como objetivo

estatégico de fortalecer la integracion de los servicios de las instituciones, mediante la
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coordinacion de acciones sectoriales y el éstaimiento de alianzas estratégicasieq
permitan atender de forma integral la problematica de los productores y sugawigaes,

en procura del desarrollo del agro y el mejoramiento de la calidad de vida de estos. (Comité
Sectorial Agropecuario Choraa, 2015)

Se busca entonces, ayud disminuir las condiciones de pobreza rural, ya que segun el
INEC (2017) dice ge la pobreza en esta zona es de un 24,1% respgcdo anterior
mostrado una baja de 1,6%. Se estima que segun los estudiosraeidata nacional de
hogares refleja qupor tercer afio consecutivo ha disminuido la condicion de pobreza en la
zona estuchda.
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1.1.3 Delimitacién temporal, espacial y descripcion institucional

Figura 1. Delimitacion temporal, espacial y descripcibstitucional

Delimitacion temporal Delimitacion espacial Delimitacion institucional

2019-2020 Guanacaste (Cafa Asociacion de Productore
Bagaces, Upala centro; R Agropecuarios de Rii

Naranjo y Bijagua). Naranjo de Bagaces.

Fuente: Elaboracion prap
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1.2 Obetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo General
Determinar la viabilidadeconémica financiergara la produccion y comercializacion de

hortalizas de la Asociacion de Euxtores Agropecuarios en Rio Naranjo de Bagaces.

1.2.2 Objetivos Especificos

1.

Demastrar la viabilidad de mercado para conocer la demanda actual, potenciamasi

el perfil del consumidor y el mercado meta de las hortalizas que se tienen previsto
sembra.

Determinar la viabilidad técnica para el establecimiento, la capacidad decgitogu
inversion, costos operativos, localizacion, requerimiento de equipatgria prima de

las hortalizagpor sembrar en el terreno que se desea adquirir.

Establecerun modelo organizativoque permita la definicibn de la administracién
adecuada y la deripcion de cada puesto, para la produccion y comercializacion de
hortalizas

Identificar las regulaciones legales costarricenses relacionadas con la adquisicion,
manejo de terreno y la produccion para determinar la viabilidad ambiental en la
comercialiacion para la siembra de hortalizas.

Determinar la viabilidadinanciera del proyecto, mediante indicadores y herramientas

para conocer la produccion y comercializacion oldatizas.
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1.3 Modelo de andlisis

1.3.1 ConceptualizaciorQperacionalizaciére instrumentalizacion de las variables.
Figura 2. Variable 1: Estudio de mercado

Obijetivo especifico Variable Conceptualizacién Operacionalizacion Instrumentalizacion
Demostrar la viabilidad dGrado de Segun Baca (2013) emn| Consiste edeterminata f Sondeo
mercado para conocer | viabilidad de libro de Evaluaciéon d demanday oferta que 1 Encuesta
demanda etual, potencial, ag mercado proyectos dice que Uenfrentala asociaciona q Entrevista

como el perfil del consumid

y el mercado meta de |

hortalizas

que se tieng

previsto sembrar.

estudio de mercado es
Al n v ei@iue goast
de la determinacion
cuantificacion de |
demanda y la oferta,
analisis de los precios y

estudio de

q

comercializacion (p. 5).

partir de la realizacién ¢
un estidio de mercad
dirigido a las pulperia
minisuper, sodas de

zona de Cafias, Bagac
Rio Naranjo, Bijagug

Upala.

individual a los
encargados de [
pulperias,
minisuper, soda
de la zona d
Canas,
Rio
Bijagua, Upala.

Bagace

Naranjo

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3. Variable 2: Estidio técnico

Objetivo especifico

Variable

Conceptualizacion

Operacionalizaciéon

Instrumentalizacion

Determinar la viabilidad técnig
para el establecimiento de
de

costos operativq

capacidad produccid
inversion,
localizacién, requerimiento (
equip y materia prima de g
hortalizas por sembrar en ¢

terreno que se desea adquirir

Grado de
viabilidad

técnica

Baca (2013) afirma que

estudio técnico es
Al nvestigac.i
de
tamafio 6ptimo de la plant
de

localizacion 6ptima de |

la determinacion d

determinacion la

planta e ingenieria d

proyectoo (

Mediante elanalisis del proces
de

comercializacion se determing

prodecién

el nivel de produccion, g

especificaciones técnicas,

localizaciénoptimadel proyecto
el tamafo d la plantacapacidag
instalada, cotizaciones activos
equipo reqteridos inversi,
depreciacioncostosopetivos y

generales.

Entrevista grupal alos

miembros de la junt
directiva.
-Entrevista  individual
técnicos especializados er
materia.
Costos.
Proformas.

Investigacion de campo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4. Variable 3: Estudio organizativo

Objetivo especifico Variable Conceptualizacion Operacionalizacién Instrumentalizacion
Elaborar un estudio organizatii Modelo de Sapag (2014) en su libro (Entrevista a asociaciq Investigacion sobr
que permitala definicion de lg estructura Preparacién y evaluacién |para determina | estructuras
administracion adecuada y |administratival proyectos afirma que (estructua actual y organizacionales €
descripcién de cada puesto, p estudio oganizativo es €determinar si  es la|agricultura.

la produccion )

comercializacion de hortalizas

AEstudi o que

las  condiciones  minimg
necesariaspara garantizar |
viabilidad de

implementacion

~

[¢

de u
proyecto, tanto en lo estructu
f u

como en | o

estructura adecuagara €
proyecto, para describio
mediante un organigram
y la respectivalescripcior

de puestos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5. Variable 4:Estudio Legal y ambiental

Objetivo especifico Variable Conceptualizecion Operacionalizacion Instrumentalizacion
Identificar lag Tipo de Sapag (2007) en su libro d Por medio de la pagina ¢ Revisiébn documental @
regulaciones legalq regulaciones |Proyectos de inversion, INDER (ley n° 2825)leyes en codigos
costarricenses existentes formulaciéon y evaluacion | Ministerio de Salud reglamentos. Entrevis
relacionadas con explica que |Ministerio de Hacienddindividual con log
adquisicion, manej viabilidad legal de un Municipalidad de Bagaces |funcionaios
del terreno, producci@ proyecto se determa la debe onocer la legislaciér competentes.

para estdlecer la
viabilidad

en la comercializacid

ambientg

para la siembra ¢

hortalizas.

existencia o la inexistencia
de normas que pudieran
restringir la realizaciodel
negocio o condicionar su
materializacion al
cumplimiento de algunos
requisitos minimos para
poder implementarlo (p.
136).

permisos,normasjuridicas y
juridicas ambientale

correspondientes

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 6. Variable 5: Estud financiero

Objetivo especifico Variable Conceptualizacion Operacionalizaciéon Instrumentalizacion
Determinar la viabilida{ Modelode Baca (2013) dice que | A través de, indicadores |Por medio de Io
financiera del proyecto,estructura estudio financier¢ herramientas financieras péindicadores VAN, TIR
mediante indicadoresy |financiera ADescri be |conocer la rentabilidad dPR, ID, modelo di
herramientas para conoc de evaluacion quproyeco, tales como eNVAN, |valoracion de activo
la produccion ) toman en cuenta el val VAN Ajustado, TIR, Punto d financieros (CAPM)
comercializaciéon d del dinep a través deg Equilibrio, Periodo d¢costo de cpital. y los
hortalizas. tiempo, anota ss|Recuperacion; que denoten sjantes mencionado

limitaciones de viable o no la realizacion de

aplicacion y los
compara con meétod
contables de evaluacig
para mostrar F:
aplicacion practica d

ambos (p. 7).

proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4 Estrategia de investigacion aplicada.
En este apartado se expliéarlos métodos para la realizacién de cada uno de los elementos que

compone un estudio de viabilidad, tipo de investigacién, fuentes de informacién, muestra, asi como

las té&enicas y herramientas para la recoleccion de esta.

1.4.1Enfoquedela investigactn
El trabajo final de graduacion tendra un enfoqueto. Escuantitativo puesto que los resultados

seran guiados por muestrepgediante ua encuesta a la poblacion de e para obtener
informacion que ayudard a formular recomendaciones que se larriadaAsociacion de

Produdores deHortdizas de Ro Naranjo.

Asimismo, & cualitativa ya que se recopilé informacion a través de fuentes bibliogréaficas en

medios electinicosy entrevstas a los miembros de la asociagi@tras instituciones.

1.4.2Fuentes de investigacion
FuentesSonlos miembros de IAsociacion de Productores de Rio NaratgoBagaceks cuales

brindaron informacion para la realizacién del progeutvestigativo,ademas, saplicd una
encuesta a los duefios de los negocios geegals, sodas, minisuper y restaurantes de las zonas de

Cafas, Bagaces, RiMaranjoy Upala mencionados ea Figura 10.

Ademas, se recolecto informacion por mediandgéituciones publicasomo municipalidades y
Ministerio deSalud de Cafas, BagacgsUpala normas técnicadel funcionamiento legal y

ambiental del proyectd&ntrevista a los funcionariogdINDER de Liberia.

Se investigarordistintas paginas dénternet como pagina del BCCRComité Sectorial
Agropecuario, DamodararGobierno @ la Replblica, Google maps, entmros; ayudarona
encontrar informacion veraz para facilitar el desarrollo del trabajo de investigaer@ionadas

en la bibliografia.

1.4.3 Poblacion
La poblacién mencionada en la tabla 8, es la que se estpdraréonocer la demanda, oferta,

clientes potencias, conocimiento de futuros competidores en cuanto a productos; precio, calidad,
distribucion, frescura. Ademas, la caatidde proveedores de cddaal a encuestarformas de
pago, ganancia, productogreia que vende el negocio, entre otros aspetassencuestas seran

realizadas a los duefios de cadeercio al detalle indicados en la tabla antes menciogpadpie
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esla persona que mas conocimiento tiene de su comercio y de esta manera es reqsrtactdr

la informacion que se desea adquirir.

Figura 7. Namero de comercios de la poblacién de interés que se va a encuestar

Poblacién de inerés

Distrito Pulperias Mini Sodas | Restaurantes Total
super

Carfas 3 4 10 3 20

Bagaces 1 - 7 1 9

Rio Naranjo - 2 3 1 6

Upala - - 8 - 8

Total 4 6 28 4 42

Fuente Elaboracion propia (2019)

1.4.4 Recopilacién de los datos

Se investigaa en lasinstituciones correspondienteBlifiisterio deSalud, Municipalidades
Ministerio deHacienda) aspectos importantes para los estudios lagdiiental y organizacional,
asi mismo se realizan entrevistas a profesemngl miembros de la asiacion para el é&sdio
técnico.La técnica por utilizar para la recoleccion de informacion es estaewdividual a los
duefios de los comercios, malie el instrumento encuestecontinuacion, se detallan los aspectos

gue se abordaran pataterminar la informacion regridaen el estudio de mercado
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Figura 8 Aspectogor indagar en el estudio de mercado

Sodas, mini super, pulperias, restaurantes

Nombre de la empresa
Ubicacion
Cantidad deproveedores

Quiénes son sus proveedores

Frecuecia de pedidos

Productos ofrecidos

Productos mas vendidos

Presentacion del pradto
Formas de abastecimiento (directa o intermediario)
Calidad del producto

Distribucién del producto
Fuente: Elaboracion propia

1.4.5 Andlisis e interpretacidde la informacion.

El andlisis estadisticpor realizar sera de tipo degativo por mediode lainvestigacion de
mercado, se tabulara la informacion recopilddda encuesta que se realizé en Cafas, Bagaces,
Rio Naranjo, Upalajue permi¢ una megr interpretacion de los datos obtenidakreflejar la
realidad del mercadte les hortalizas que segtende ofrecer. Una vez tabulados los datos se busca
determinar la demanda de las hortalip@s ofrecer (pepino, chile, cebolla, culantro, tomate,
lechuga, cebollino) nos brinda una vision de la realidad del proyecto que se delsea. eva
Asimismo, on d analisis de los datos obtenidos, también se realizara el estudio tétoical
indica loscostos pargoder iniciar el proyecto. A su venrt esosdatos se determinara losstos
por incurrir en compra de activos, materia prima e necesita, costifos y operativos para

establecer el monto de la inversion inicial.
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Entre otros aspectos que se toman en cuenta para evaluar son lagartacional de la
empresa, es deadmose va a organizar internamenteawo y cw personal necesitanguales
seran sus funciones; y la parte legaibiental ya que se debe cumplir coormas, codigos y
legislaciones paraiciar con el proyectoTodos Is andlisis de los estudios anterioresver
reflejados en el estudio financiedlonde se determinaediante indicadores financieros, entre los
mas relevantes se puede mencionar el VAN y la TIR, asi como el indice de deseabilidad y periodo

de recuperacion.

1.5Alcances y limitaciones.

1.5.1 Alcances
Dentro de los alcances qpectende la Asociacion deroductores de Rio Naranjo de Bagaces

son:mediante este proyecto obtener un terreno propio financiado por el INDER, asi para no evitar
gastos porlquiler de terreno o pedir prestado a vecinos de la,zcon este terreno se gre

aumentar su produccion y asi obtener mayores ingresos.

Ademas, aumentar su mercado meta, no solo concentrarse en la zona de Rio Naranjo sino
expandirse a lugaresimo Upala, Bagaces, Cafias donde se plantea ofrectalizasen minisuper,

pulperia, sodas y restaurantes.

Por ultimo, otro de los objetivos deAasociacién es que en un futuregulaingresar al Mercado
Regional Chorotega, pero para ello se requilereina capacidad instalada y mayor produccion

para haced frente a una necesidaginamayor.

1.5.2 Limitaciones
Dentro de las limitaciones observadas a lo largo del proceso investigativo, se determina que

falta mayor organizacién por parte ds hsociados, muchas vesesprogramaroreuniones con
seis u ocho miembros porqe resto no mostraba algun interés, siempre se reunian las mismas

personas.

Asimismo, mayor capacitaciéon a estos pequefios productores, son personas laupddes
anico conocimientoes la siembra y produccion es por ello que mayor acompafamiento de

profesionales en administracion, mercadeo, PYMES; para asi ampliar sus conocimientos.
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Si bien es cierto, lAsociacion mediante su produccién le brinda sustentos a silis$ayra la
conmunidad de Rio Naranjo, pero para un mayor ingreso econémico,wsereege su expansion

del negocio; que se den a conocer en lugares cercanos a su pueblo.
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Capitulo I

Marco tedrico

2.1 Desarrollo de la teoria especifica
A continuacién, se detalla las bases conceptuales sdhse cuales se desalleo esta

investigacion y explica los diferentes conceptos utilizados a lo largo de la investigstaboon

el fin de introducir al lector a lo largo del trabajo.

3.1.1Produccion de hoalizas

La asociacion de productores agropeasade Rio Naanjo, se dedican a la produccion de
hortalizas, esto para que por medio de esta actileddiinden sustento a sus famdiatener una
mejor calidad de vida, es port@sazon quanedianteestos ingresos solicitan un terreno para asi
poder producir déorma constante. Segun el texto que se mencionara a continuacion, se define
horticultura comoi La ci enci a, tecnol og? a, y comercio
cultivos para uso humano, incluyendo frutas, hortalizas y plantas ornamentales. lr&s chde
valor hort2colas son complejas, independient
(Gonzéles, Livio y Wilson, 2013, p.8). Actualmente en nuesti®gxdste un tamafio promedio de
fincas agropecuarias deeinticinco comanueve hect@as, donde Guanacaste tiene la mayor
extension de cincuenta y cuatro coma seis hectareas. (CentralData.com, 2015)

ALos cultivos hort 2 caitagslas fryges,rsoniclave paaareme n t
aumento de la seguridad alimentaria en losgsmie la region de Centro América. Los
ingresos de los establecimientos y comercios rurales pueden aumentarse brindando
asistencia a los pequefios productores para gtieipan en mayor medida en las cadenas
de valor horticolas, enfocdndose en el aumeetta produccion, el mejoramiento en el
manejo postosecha, el agregado de valor mediante el procesamiento de los productos, y

facilitando la comercializacion de losmies 6 ( Gonz 8§81 e s, Livio y W

Existen dos sistemas para la prodéoade hortalizas, los cuales son ambientes protegidos y

campo abierto; a continuacién, se describiran:

ALos ambientes protegidosl Icomeasdasd effnc a&:a d ad e
permiten la produccion de hortalizas todo el afipeeialmente en los meses mas calidos y de sol

intenso. Esta forma de produccién es importante por asegurar el suministro de hortalizas frescas
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de alta calidad al mercade &ontera, turismo y poblacion. Hoy dia el cultivo protegido en el

mundo se reconoeeo mo una tecnolog?2a agr2cola avanzad

AnPor ser el sSi st ema de producci -n de cul
caracteristca di f erentes a | a producci-n abierta.oo
bajo ambientes protegidos se divide de la siguiente manera:

1. Micro tineks

2. Ambientes controlados

El sistema de produccion a campo abierto, segun Jerez (s.f), dicequeé a pr oducci
lleva en parcelas mas o menos regulares sin separaciénetiar por medio de ningun tipo de
obstaculos, valla, seto o muro; dé & denominacion de campos abisrfmues las lindes carecen

de obstaculos que separen las parcefas ( p8rr . 1)

2.1.1 Estudio vabilidad
Segun Sapag (2014) Un proyecto esblzsqueda de una solucion inteligente al

planteamiento de un problemaegtiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana.
Cualquiera que sea la idea que se pretemgideimentar, la inversion, la metodologia o la
tecnologia por aplicar, ella conllevaecesariamente la busqueda de proposiciones

coherentes destinadas adalesr las necesidades humanas. (p.1)

En relacionconlo anterior la Asociacion decideomprar &terreno para resolver la necesidad

de no tener donde producir esto con el fimdersificar y aumentar el volumen de produccién.

La importancia del estudio de viabilidad es medir la rentabilidad del proyecto, recursos propios
y la capaimlad de e, esto permite evaluar los siguientes elementos técnico, mercadologico,
econdémico organizacional, legal y ambiental con el fin de la toma de decisiones, que este caso
seria la ejecucion o no del proyecto. Los elementos que componen un @studioilidad son los
siguientes: estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizsiudio financiero, estudio

legal y estudio ambiental, a continuacion, se explicaran cada uno de ellos

2.1.2 Estudio de Mercado
Segun Baca (2013) dice queild n v e @éntque gansta de la determinacion y cuantificacion de

la demanda y la oferta, el &isis de los precios y el estudio de la comercializacion (p. 5). Es
importante realizar un estudio de mercado ya que permite conocer la oferta y la demanda,
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conmercializacidn, clientes reales y potenciales, distribucion del producto y promocién. Los

elemenos que incluye el estudio de mercado son los siguientes:

2.1.2.1. IDemanda

La demandan este caso se determinara aplicando cuestionarios a diferanitasesgarasi
conocer cuando estan dispuestos a comprarle a la asociacion y de esta femerauolat demanda
potencial, es por ello qu¢i val |l o (s. f) explica que ndes | a
demandas. 0 (p. 46) S aaplcactordeaimtrumentogconpo auestionarid i o
aplicado a las personas, supermercados, puipestalas de la zona de Rio Naranjo, Bagaces,

Carfas y Upala centro.

2.1.2.1. 20ferta

Vivallo (s.f) relata que fes iehwnlasrcaidadesgqueun qu e
empresari o desear2a ofr ecer 47| eos padectodquesofrecep o r
la Asociacion son los siguientes: tomate, camote, chile, pepino, vainica, culantronegtiaza

también disponiblesn mini super, pulperéa carros ambulantes y otras asociaciones productoras

de hortalizas.

2.1.2.1. 3Segmentaciorme mercado

Kotler & Armstrong (2012) afirma que: ALa s
en grupos mas pequefios con dists necesidades, camxtsticas o comportamientos, y que
podrian requerir estrategias o mezclas de markey d i (@.190)nLbsarercadlos a los que ira
dirigido el producto son a familias, pulperias, supermercados, sodas de la zona de Rio Naranjo,

Bagaces, Cafas y Upalante.

2.1.3 Estudio Técnico
Baca (2013) afir ma qiavestigagion gus consth deda det@mimaciano e

del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta e ingenieria
del proyecto (p. 6). La impancia de este estudio es quermite conocer los requerimientos
técnicos, turno emroduccién, capacidad instalada, volumen, tamafo, localizacion y proceso

productivo del proyecto, dichos requerimientos son dados por un profesional especializado en la
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mateia, dicho profesional es Imilado por el INDER, este determinard los activos que s

requeriran, el sistema de siembra, tecnologia que se va a utilizar y sus respectivos criterios técnicos.
Los componentes del estudio técnico son:

2.1.2.2.1 Capacidad iredada

Segun knoow.net eitlopedia tematica (2015) la capacidad instalada:

Es el potencial de producciéon o volumen méaximo de produccién queropeesan
particular, unidad, departam® o seccion, puedegrar durante un periodo de tiempo
determinado, teniendo enenta todos los recursos que tienen disponibles, sea los equipos
de produccion, instalaciones, recursos humanos, tecnologia, experiencia/conocimientos,

etc. (parr. 2)

Es el volumen maximoedproduccién que puede lograPaociacion por medio de lagacidad

productiva de acuerdmnla demanda, insumos, equipos y tecnologias.

2.1.2.2. 2MateriaPrima

Vivallo (s.f) dice que se |amaresa pimaemamiyf i cal
espacio en el ambito local, nacional o internacidras. caracteristicas de la oferta distancian de
l a materia prima al proyecto, forma de trans

prima serian las semillagrtilizantes, tierra.

2.1.2.2.3 Equipos deroduccion

Los equipos de produign son todos aquellos que seran utilizados para poder ejecutar las
labores diarias, tal es el que se define ctEgpecificaciones técnicas, de las maquinas, equipos;
los wervicios postventas, las garantias, lugar de compra, los productos que genexal tarn
(Vivallo, s.f.,  p. 107). Los equipgmor utilizar para la produccién de hortalizas son pala, pico,

azaddn, bomba de espalda, moto bomba.

2.14 Estudio Organizativo
Sapag (2014) afirma que un estudiegistetolagani z

condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad de la implementacion de un proyecto,

tanto en lo estructural como en lo funcional (p. 26). El estadjanizativo permite conocer la
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estructura idénea para el funcionamiento de tavidad productiva, asimismo; la planificacion
estratégica, manual de puestos, y permite llevar un control de las responsabilidades de cada

personal.

2.15 Estudio legal
Sapag (2007) explica que fAPor | a existeaclaplai dad

inexistencia de normas que pudieran restringir la realizaciéon del negocio o condicionar su
materializacion al cumplimiento de algunos regfos minimos pa&a poder | mpl emen
136). Un estudio legal bien realizado va a garantizgjelzucion correcta del proyecto, puesto que,

si los demas estudios realizados son viables, pero no se ejecutan correctamente dificilmente el

negocio no spuede llevar a dm.

El estudio legal se compone por los siguientes términos como leyesngsistestarricense de
Informacién Juridica); regulacionen el nivel regional por medio de municipalidades como:
patentes, permisos. Ademas, en Costa Ritsiezxotras regakiones encargadas de la legalidad

como lo son: el Ministerio de Hacienda, Ministede Salud.

2.1.6 Estudiofinanciero
Baca (2013) dice que NANdescribe | os m®t odos

dinero a través del tepo, anota susmiitaciones de aplicacion y los compara con métodos

contables de evaluacion, parasnbr ar | a aplicaci -n pr8ctica de

La importancia de realizar un estudio financiero es que refleja econémicamente la viabilidad
delnegocio y por medio deste conocer si se ejecutard o no el mismo. Los elementos que compone
el estudio so: flujo de efectivo, balance de situacion financiera, estado de resultados, capital de
trabajo, inversion inicial, modelo de valoracién de activoarfcieros (CAPM), costde capital.

Estos elementos citados anteriormente conllevan a los siguientesdimdis: valor actual neto,

tasa interna de retorno, periodo de recuperacion.

3.1.2.5.1 Modelo de valoracion de los activos financieros (CAPM)

Sapag, N., Sapag, R/,Sapag, J. M. (201 x pl i can que el CAPM fpo:
capital de losrecursos propios debe ser igual a la rentabilidad de los valores de riesgo cero;
asimismo, explica el riesgo de una determinada inversion mediagnestancia de una relmn

positiva entr@p)yiesgo y retornoo.
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2.1.2.5. 2 Modelo de costo de ciabi

Seg¥%n Gitman (2007) explica que | a fitasa de

proyectos en los que invierte para mantener su valor de mercadoadesus ones y atr ac
(p- 402
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Capitulo IlI

Presentacion y analisis de los seiltados

A continuacion, se mostrara el analisis e interpretacion de los resultados del proyecto por
medio de un estudio de viabilidad que comprende los siguientediasst Estudio de
mercado, técnico, ganizacional, legal, ambiental y financiecada uno se explicara en el

siguiente apartado:

3.1Estudio de mercado
El presente estudio de mercado indicard es el producto, mercado meta, perfil del

consumidoroferta, demanda, precio, canal distribucidén, proveedores, comercializacion
conel fin de determinar la demanda del proyectediante el instrumento encuesta (Ver
anexo 1y 2)La poblacién encuestada se distribuye de la siguiente forma: sodas, restaura
mini super, pulperias de ldsstritos aledafios de donde se va a ubicarcglgmto los cuales
son: parte central de Cafas, Bagaces, Upala y Rio Naranjo.
3.1.1Producto

Los productos que se desean comercializar son: pepino, lechuga tomatejuldsle
vainica, cebollino, camote, culantro, tiquisque. Estos productos se obtieneécnicas
manuales, de dos maneras: siembra en campo abierto o bajo ambientes controlados o
invernadero.
3.1.2Mercado meta

El productopor ofrecer va dirigido a @renta y cuatro establecimientos ubicados en los
distritos de Cafias, Bagaces, Riar&hjo y Upalaa ellos se les pretender vender las
hortalizas que va a producirAssociacionA continuaciénse aprecia en la figura la division

del mercado meta.
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Figura 9. Mercado meta

Upala Cafas Rio Naranjo Upala Total
Soda 7 10 3 8 28
Minisuper 4 3
Pulperia 1 3 4
Restaurante 1 3 1
Total 44

Fuente: Elaboracion propia (2019)
3.13 Perfil de consumidor

Las hortalizase van a vender en estos establecimientos ya que son los que se ubican en el
centio de cada distrito, lo que facilita su distribucion y la existencia de una mayor demanda
del producto por la accesibilidad. A continuacion, se nombran los establecimientos

potenciales donde se van a vender las hortalizas:
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Figura 10. Nombre del negocio

Bagaces Canas Rio Naranjo Upala
Soda Diana MinisuperLas Cafas Soda Mirador Tenorio Soda Maleku
DelicomidasSoda Super San Cristobal Soda Matamoros Soda Eljardin
Soday Cafeteria La Tertulia AlmacénChorotega Super El Pueblito Sodh Matarrita
Abastecedor La Trinidad MinistuperLa Palma Restaurante Manti Soda El Oasis
Pizzeria Marcio Pulperia S Super Hermanos Camacho Soda Olga
Pollo CrispySoda Pulpeia La Shekinah Mas que sabor Soda Marita

Soda La Fuente

Pulperia La Hoja

Soda La Negrita

Restaurante Pollo Frito Lasses

La Ventanita del buen sabsoda

Restaurante Mimi

Soda Tamarindo

Cevicheria El Limoncito

Hamburguesas K

Soda La Pantera

Pollos Confi

Comidas rapidas la Ventia

Soda Yack

Pollolandia

Alma delCafé Soda

Soda Los Antojitos

Soda Laventana

Pollos Jack

Fuente: Elaboracion propia
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Otro punto importante, es la cercania al proyecto |dapikta su transportemediante la

figura 11se evidencia lo anterior. Donde &0 naranjo é8Bagaces la distancia que hay que

recorrer para entregar las hortalizas es de Kilyfnetrosaproximadamente 34 minutos.

Asimismo, @ Rio Naranjo a Upalson39 minutoses decif34,1 kildbmetrosY por ultimo &

Rio Naranjo a Cafaon33,4 klometros es ecir 28 minutosde distancia.

Figura 11. Mapa de distritos

Parque
Nacional

Volcan s

Miravalles

Guayabo

Eortuna

Parque
Nacional

Palo Verde

Fuente: Google Maps (2020)
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3.1.40ferta
La oferia se refiere a la cantidad de bienes y servicios ofrecidos al consuenitkorona

de influencia en estudia oferta est4 dada por los mini super, pulperias, carros ambulantes
y otras asociaciones productoras de hortaligascomercializatas siguiengés hortalizas:
pepino, lechuga, tomate, chile dulce, vainica, cebollino, camolentoy tiquisqueentre

otros

Eneste caso la asociacion ha decido producir anualmertigiasntes hortalizague se
determinaronpor medio del ciclo de produccié@e determina la cantidad de hortalizas
ofrecidas, que seran consumidas por cadadenlos clientes potenciales, en la figura se

detallara la produccion anual de hortalizas por parte de la Asociacion:

Figura 12. Produccion anual

Produccién anual

Pepino 4872 | kg
Lechuga 36144 | und
Tomate 18456 | kg
Chile Dulce 48960 | und
Vainica 2640 | rollos
Cebollino 5184 | rollos
Culantro 480 rollos

Fuente: Elaboracion propia.
3.15 Demanda
La demanda se define como la cantidad de hortaligas los consumidores estan
dispuestos a comprar, es por ello que por medio declaesta se determiné lartidad @
unidades que estariatispuestos a comprar los clientes potenciadesontinuacion,se

muestra la demanda mensualeidades.
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Figura 13. Ventas mensuales en unidades

Ventas mensuales

Canton Pepino| Unidad | Lechuga| Unidad | Tomate| Unidad | Chile Dulce | Unidad | Vainica | Unidad | Cebollino | Unidad | Culantro | Unidad
Bagaces 90 Kilos 340 Unidades| 440 Kilos 744 Unidades 60 Kilos 44 Rollos 20 Rollos
Cafas 196 Kilos 2152 | Unidades| 486 Kilos 1884 Unidades 16 Kilos 116 Rollos Rollos
Rio Naranjo 16 Kilos 100 Unidades| 152 Kilos 380 Unidades| 24 Kilos 60 Rollos 20 Rollos
Upala 104 Kilos 420 Unidades| 460 Kilos 1072 Unidades| 120 Kilos 212 Rollos Rollos

TOTAL 406 Kilos 3012 | Unidades| 1538 | Kilos 4 080 Unidades| 220 Kilos 432 Rollos 40 Rollos

Fuene: Elaboracion propia
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Resultado de la encuesta

El siguiente gréafico hace referencia al canton de Bagaces, donde se refleja que el
producto que mas seropra en losninisuper sodas, restaurantes, pulperias @srahte,

seguido depepno y vainica.

Figura 14. Compra de Hortalizas Zona de Bagaces (Kilogramo

M Vainica
M Pepino

W Tomate

Fuente: Elaboracion propia.
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Se evidencia que, en la z@ de Bagacedps comercios pretenden comprar chile dulce,
lechuga, cebollino y cahtro; los comercios estarian dispuestos a comprar en su mayoria

chile dulce.

Figura 15. Compra de Hortalizas Zona Bagaces (Unidad)

B Culantro

Cebollino

Lechuga
Chile Dulce

Fuente: Eaboracion propia.
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La figura 16 refleja que, en el cantén de Caffagtendeconsunir tomate y pepino, es
por esta razén que las sodas, pulperia, restaurantes y minisuper encuestados manifiestan que
unade las hortalizas que mas se consusel ¢omatees por ello; que se proyecta una venta

mensual de cuatrocientas ochepteiskilogramos

Figura 16. Compra de Hortalizas Zona de Cafas (Kilogramo)

M Vainica
M Pepino

W Tomate

Fuente: Elaboracion propia.

En el canton d Cafias, segun lagfira 17se evidencian las hortalizas que compran por
unidad tales como lachuga, cite dulce y cebollinpsiendo la lechuga en su mayoria la mas

comprada.

Figura 17. Compra de Hortalizas Zona de Cafas (Unidad)

H Cebollino
M Chile Dulce

M Lechuga

FuenteElabora@n propia
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La figuranumero18 hace referencia al distrito de Rio Naranjo, dohas comercios
encuestados reflejan que compran treinta y ocho kg de tomate, seis kg de vainica y cuatro kg
de pepino esto es por semana.

Figura 18 Compra de Hortalizas Zona de Rio Naranjo (Kilogramo)

H Pepino
M Vainica

M Tomate

Fuente: Elaboracion propia

La zona de Rio Naranjo encuestagtmtodos los comercios que estan situados en la zona
y que consumen hortalizas ya sea para sus sodas o bien para la ventallesgper el
resultado demuestra queckiile dulce se consumen su mayoria seguidte la lechuga.

Figura 19. Compra de Hortalizas Zona de Rio Naranjo (Unidad)

Compra (Unidad)
3% 11% H Culantro
M Cebollino
M Lechuga
Chile Dulce

Fuente: Elaboracion propia
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La figura (nimero20), muestra que re la zona de Upala los comercios compran

semanalmente ciento quince kilogramos dedie, treinta de vainicaweintiséis de pepino.

Figura 20. Compra de Hortalizas Zona de Upala (Kilogramo)

Compra (KQg)

M Pepino
M Vainica

M Tomate

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente figura21 hacereferencia a la compra de hortalizas por unidad en la zona de
Upda, tomando en cuenta que el chile dulce se vende semanalmente en los diferentes puestos
mencionados doscientos sesenta y ocho unidades, lechuga ciento cinco unidaoliay ceb
cincuenta ytres unidades, esto es de acuerdnla demanda, entonces confa se van

acabando las hortalizas se van comprando con el fin de no tener pérdidas de los productos.

Figura 21. Compra de Hortalizas Zona de Upgldnidad)

Compra (Unidad)

M Cebollino
M Lechuga

H Chile Dulce

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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Basado en la investigacion realdg se determind que las hortalizas que mas se consumen

son el chile dulce con un total de cuarenta y ocho mil novecientos sesenta kilogramos,

seguido de la lechuga comiimta y seis mil ciento cuarenta y cuatro unidades y por ultimo el

tomate con diecicho mil cuatrocientos cincuenta y seis kilogramos, asimismo; hace

referencia a la demanda anual en unidades por cada cantdén encuestado, cabe destacar que

cada uno de los atercios encuestados no optaron ni por tiquisque ni camote como hortalizas

gue puedanender u ofrecer en sus negocios.

Figura 22. Compra anual de hortalizas

Compra Anual

Cantén Pepino Lechuga Tomate Chile Dulce| Vainica Cebollino Culantro
Bagaces 1080 |[Kg [4080 |Ud. (5280 |Kg 8928 |ud. |720 |Kg 528 |Ud. |240 ud.
Cahas 2352 |Kg 25824 |Ud. |5832 [Kg [22608/Ud. 192 |Kg 1392| Ud.
Rio Naranjo|192 |Kg [1200 |Ud. |1824 |Kg |4560 |Ud. |[288 |Kg |[720 |Ud. [240 |Ud.
Upala 1248 |Kg |5040 |Ud. [5520 |Kg |12864/Ud. |1440|Kg 2544 |Ud.

TOTAL |4872 | Kg |36144| Ud. |18456| Kg |48960| Ud. |2640| Kg |5184| Ud. |480 ud.

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente figura determina la disposicion de compra de los establecimientos

comercialesencuestadas cqrarian hortalizas a |&sociacion de Productores de Rio

Naranjo

Figura 23. Disposicion de compra

Fuente: Elaboracion propia.

7%

®No
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Proveedores

En este apartado se daran a conocer los proveedores, en este caso son las personas
encargadas de distribuir las hortalizas a los comereosuestadostales como:
pulperia/minisuper, productores, supermercados, carro u otro medio ampathcienal a
eso se conoceran formas de pago, aspectos de cdétipbducto y calidad del sepio,
estos seran explicados de la siguiente manerageieste gréafico, evidencigue quén
abastece a los locales comerciales de hortalizas son los carros de las verduras u otro medio

ambulante.

Figura 24. Proveedor de hortales

® Pulperia/minisuper
= Productor
= Supermercado

u Carro u otro medio
ambulante

Fuente: Elaboracion propia.

Lasformasde ppgo mas utilizada de lammpras y ventas que se realizan de hortalizde es
contado. Lo que permite a la asociacion tener un flujo de efectivo constante. Sin embargo,

hay clientes que manejan el crédfero esunaminoria.
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Figura 25. Forma de pago dgdroveedor

m Crédito

H Contado

Fuente: Elaboracion propia.

La siguiente figura, hace referencia a los aspectos de compra que toman en cuenta los
negocios encuestadea ¢ momento de adquirias hortalizas, esto corresponde a la calidad
del productananifiestan que primera instancia toman en cuenta ladtga y el manejo del

producto, por ultimo, la textura y el tamafio.

Figura 26. Calidad del producto

B Tamafo
m Textura
= Manejo del producto

B Frescura

Fuente: Elabracion propia.
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El siguiente gréfico, se refiere a los aspectos quersgideran en cuanto a la calidad del
servicio, los encuestados manifiestan que tanto la calidad del producto como el servicio son
importanteen ¢ momento de comprasjendo lacercania el aspecto@eon mas frecuencia
se menciona ya quen ¢ momento @ comprarse evita recorrer distancias largasbien
cuando se tenga una emergengialeal es la cercania y que lleven el producto al negocio
ya que a veces por falta de tiengmodificulta salir a@mprar.

Figura 27. Calidaddel servicio

m Diversidad de productos
= Puntualidad
m Lo lleven al negocio

m Cercania

Fuente: Elaboracion propia
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3.16 Precio

En cuanto a politica de preciesta basado a los precios de El Centro Nacional de
Abasecimientoy Distribucion de Alimentos(CENADA) y a sus costos fijog variables,

inflacion, competencianateria primalos precios son los siguientes:

Figura 28. Precio dehortalizas

Hortaliza Unidad Precio
Pepino Kilos $ 0,4
Chile Dulce Unidades | $ 0,2
Tomate Kilos $ 0,8
Culantro Rollos $ 0,1
Lechuga Unidades | $ 0,3
Tiquisque Kilos $ 1,3
Camote Kilos $ 0,6
Cebollino Rollos $ 0,3
Vainica Kilos $ 0,8

Fuente:Asociacionde Productores Agropecuarios de Rio Naranjo (2020)
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A continuacién, se mostrara un cuadro donde se detallaran demanda mensuamesstedes, anuales y una proyeccion de ventas

anual por cinco anos:

Demanda mensual

Figura 29. Ventas mensuales en unidades

Ventas mensuales

Cantén Pepino| Unidad | Lechuga| Unidad | Tomate| Unidad | Chile Dulce | Unidad | Vainica | Unidad | Cebollino | Unidad | Culantro | Unidad
Bagaces 90 Kilos 340 Unidades| 440 Kilos 744 Unidades| 60 Kilos 44 Rollos 20 Rollos
Cafnas 196 Kilos 2152 | Unidades| 486 Kilos 1884 Unidades 16 Kilos 116 Rollos Rollos
Rio Naranjo 16 Kilos 100 Unidades| 152 Kilos 380 Unidades| 24 Kilos 60 Rollos 20 Rollos
Upala 104 Kilos 420 Unidades| 460 Kilos 1072 Unidades| 120 Kilos 212 Rollos Rollos

TOTAL 406 Kilos 3012 | Unidades| 1538 | Kilos 4 080 Unidades| 220 Kilos 432 Rollos 40 Rollos

Fuente: Elaboracion propia

La figura arerior corresponde a la demanda mensual tanto en kilogramos como en unidades, donde se muestra que del mes uno al
mes doce las demdas seran cuatrocientos seis, tres mil doce, mil quinientos treinta y ocho, cuatro mil ochenta, doscientos veinte,

cuatrocietos treinta y dos y cuarenta unidades o kilos por cada hortaliza correspondiente.
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Ventas mensualegn délares

El resumen deentas en ddlares fue calculado por el precio de cada hortaliza por las

unidades que se van a vender en cada zona encuestadinaacionse mostraran los

resultados:

Figura 30. Resumen en de ventasdgiares

Lugar Ventas
Bagaces $771,50
Carfias $1.727,0C
Rio
Naranjo $305,00
Upala $1.005,33
Total $3.808,83

Fuente: Elaboracion propia

Ventas anualesn dolares

Las ventas anuales se obtuvieron con la suma del precio de cada hortaliza por las

unidades vendidas corresplientes a cada mes, esto genera como resultado:

Figura 31 Resumen en doélares

Lugar Ventas
Bagaces $ 9.25¢
Cafias $ 20.72
Rio Naranjo $ 3.66
Upala $ 12.06¢
Total $ 45.706

Fuente: Elaboracion propia
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Proyeccién de ventas

A continuacién, se muestra la proyeccién de ventas por un periodo de cinco afios, con el
supuesto de que el crecimiento se da en las unidades en tres diferentes escenarges: afio ba
con un 3%, un escenario optimista de un 5% y un escenario pesimistaarecimrento

de un 2%.

Figura 32. Proyeccién de ventas Escenario Base

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Base)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 5018 5169 5324 5483
Lechuga 36144 37228 38345 39496 40680
Tomate 18456 19010 19580 20167 20772
Chile Dulce 48960 50429 51942 53500 55105
Vainica 2640 2719 2801 2885 2971
Cebollino 5184 5340 5500 5665 5835
Culantro 480 494 509 525 540

Fuente: Elaboracionrppia

Figura 33. Proyeccion de ventdsscenario Optimist

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Optimista)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 5116 5371 5640 5922
Lechuga 36144 37951 39849 41841 43933
Tomate 18456 19379 20348 21365 22433
Chile Dulce 48960 | 51408 | 53978 | 56677 | 59511
Vainica 2640 2772 2911 3056 320
Cebollino 5184 5443 5715 6001 6301
Culantro 480 504 529 556 583

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 34. Proyeccion de ventas Escenario Pesimista

Crecimiento en unidades vendidagEscenario Pesimista)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 4872 4969 5069 5170
Lechuga 36144 | 36144 | 36867 | 37604 | 38356
Tomate 18456 | 18456 | 18825 | 19202 | 19586
Chile Dulce 48960 | 48960 | 49939 | 50938 | 51957
Vainica 2640 2640 2693 2747 2802
Cebollino 5184 5184 5288 5393 5501
Culantro 480 480 490 499 509

Fuente: Elab@cién propia

3.2Estudio organizacional

En este estudio se definirdn los factores propios de la actividad ejecutiva de su
administracién y organizacion: mision, visiéobjetivos, valores, funciones (perfil del
puesto), organigrama. Es de gran im@ocia conocer esta estructura para tetemo las
necesidades de personal calificado para la posterior ejecucion y organizacién en general de
la empresa.
3.2.1Mision

Producir y comercializar hortalizas de una manera asociativa para satisfacer las

necesidades de los clientes ofreciendpnaalucto fresco, de calidad y a la mano del cliente.

3.2.2Vision
Ser reconocidos en un nivel més alla de lo regional y megstandares de calidad para

que el producto alcance un incremento en la produgcaamercializacion.
3.2.30Dbjetivos
Producir y comercializar hortalizas de una manera asociativa con el fin de poder optar por
la compra de un terreno en uno de loypotos del INDER.
3.2.4Valores
Los valores son parte importarge la organizacion, gracias a ellg lerinda identidad y
es una forma de poder conocer la empresa desde un punto de vista mas amplio. La asociacion
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de productores agropeciag de Rio Naranjo de Bagaces, destacan los valores de la siguiente

manera.

T

Respé¢o. La empresa se caracteriza bajo este valor, ya que representa a cada uno
de los miembros de la organizacion, tomando en cuenta sus opiniones,
experiencias; gracias a estdar la asociacion de productores opera de una forma
integra y eficiente fomentdo el respeto.

ResponsabilidadRealizar todas las funciones requeridas en la asociacion de
manera leal, segura y puntual para asi lograr los objetivos propuestos.
HonestidadContar con el personal idéneo, para una ejecucion correcta de todas
las funcions que se deban realizar en la organizacion; tomando en cuenta
personal capacitado y de buenos principios.

Amabilidad Tener la destreza necesaria para la atencion al pualiescucha

sus necesidades y sugerencias tanto de clientes reales y potenciales.

Trabajo en equipoLos miembros de la asociacion deben trabajar de forma
conjunta, tener comparferismo y sentir que cada uno es parte importante de la
organizacion, de estarfoa se realizan las obligaciones con mas confianza tanto

empresarial como a niveke equipo.

3.2.5Descripciéon de puestos de la empresa
Asamblea de asociados

Es el 6rgano maximo de la sociedad, esta compuesta por la totalidad de miembros de la

Asociacion de Productores Agropecuarios de Rio Naranjo de Bagaces, dentro de sus

funciones se destacan:

l

Organizar reuniones, llevar una bitacora donde hace constar las reuniones que se
han realizado y los temas vistos en el dia acordado.
Conversar temas deejoras, proyectos, ideas en pro de la organizacion.

Conocer en las reunionesoadadas miembros de nuevo ingreso a la asociacion.
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1 Tomar decisiones que coadyuven al mejoramiento de los objetivos que tiene la
empresa, tal es el caso de la compra de unntempeto para la produccién de

hortalizas.

A su vez cumplen funciones de produetodonde se ocupan telo el proceso operativo de
la asociacién, conocer y ejecutar cada paso para una produccién de hortalizas eficiente y con

los estdndares mas altos dédzal, el puesto comprende las siguientes funciones:

1 Validar el proceso dproducion.

1 Conocer los costos recurrentes a la produccion de hortalizas.

1 Mantener comunicacion con el administradoceantoinsumosy materia prima.

1 Revisar que el equipo de tggb cuente con las condiciones necesarias para
ejecutar laactividad.

9 Contar corlos estandares de calidad para llevar a cabo cada uno de los procesos

productivos.

1 Asegurar que se cumplan las normas de seguridad e higiene estipuladas.

Y son los encargadate velar por la comercializacion y distribucion de las aliras, para
asi haceconstar que el producto final sea vendido en excelentes condiciones a los clientes,

entre sus funciones esta:

Velar de que el producto se venta en condiciones éptimas.

1
1 Promodonar mediante redes sociales, volantes, pagina web,rteléfo
1 Establecer metasgbjetivos.

1

Realizar presupuestos de ventas.
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Administrador (a)

Es el encargado de la planeacion, organizacion, direccion y control del negocio, sus

funciones specificas son:

Administrar las actividades financieras yrté@as de la organizam.

Conocer las necesidades de la asociacion en cuanto a compra de insumos y
materia prima para su operacion.

Seleccion y contratacion de personal en caso de ser necesario.

Velar por el orden y mantenimiento de todo el caperacional de la asociacion.
Organizar reuniones cuando se crea oportuno para tratar temas del negocio.

Contacto con proveedores, clientes reales y potenciales.

= =4 4 4 -

Realizar y revisar los informes finanaisr(contabilidad).

3.2.6 Organigrama
La estructura organizacional de la Ascoiem de Productores Agropecuaria de Rio

Naranjo, estara representada por medio de un organigrama, donde se detalla la Asamblea de
Asociados, Administrador (a), es imporirdestacar que los miembros de la &sdén

pueden ser parte de una o unos puesiaespecifico, todos tendran la capacidad para aportar
ideas en pro de la asociacién, sin embargo en cada puesto se delegara a un encargado para

tener mayor planeacion yganizacion en beneficio del giro dedgocio.
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Figura 35. Organigrama de la asociacion de productores de Raoanjo

Administrador

Fuente: Elaboracion propia.

Se considera que la estructura organizacional idénea para la Asociadibadiictores de
Hortalizas de Rio Naranjo de Bagaces es una estructura simplefodeestradicional y

jerarquico de acuerdo a Chiavenato (2009) que menciona que:

i La b alise@o odyenizacional es de control jerarquico y el flujo vertical del trabaj
naturaleza de la organizacién hace hincapié en una administracion centladapmra, la
supervision personal y directa de las relaciones verticales donde se basa/isivradel

trabajo y | a espe®ializaci-no (p.103) (pS8rr

Relacionadaon lo anterior se evidencia que en este caso la Asamblea de socios es el
organo ndximo de la sociedad y estd compuesta por la totalidad de miembros de la
Asociacion siendo elnico que puede tomar decisiones que ayuden al mejoramiento de los
objetivos yluego estan quienes implementan esas decisiones en acciones determinadas de
acuerdaoa sus funciones y a su vez son los encargados de la produccién, comercializacion y
distribucicn de las hortalizas: Mientras que el administrador lleva el control delsaroce
Ademas, este tendria un costo mensual como se evidencia en la figura siguieieteel

contemplan el salario a medio tiempo y sus cargas sociales respectivas.

Figura 36. Planilla mensual

Planilla mensual
Salarios $ 1.01
Cargas Sociales (26,5% $ 2685

Fuente: Elaboracion prapi
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3.3Estudio Legal y ambiental
En el siguiente apartado, se desarrollara el estadal, donde se tomara en cuenta lo

siguientes aspectos: constitucion de la empresanativas relacionadas con adquisicion,
manejo, produccién y comercializacion dethbizas, ademas aspectos legales en cuanto a
formalizaciéon y operatividad del negochinisterio de Hacienda y Ministerio de Salud esto
para conocer la existencia o no dermativas que influyan con el desarrollo de la

organizacion.

3.3.1 Constitucion de la mpresa

3.31.1 Nombre de la organizacion

Asociacién de Productores Agropecuarios de Rio Naranjo de Bagaces.
3.31.2 Fecha de fundacion

14 de diciembre del 2012.

3.31.3 Cédla Juridica

3-002-668352

3.31.4Ley que la ampara

Ley de Asociaciones y sus reformas N° 218 del 8 de agosto de 1939.

3.3.2 Legislacion especifica del proyecto
1 Ley N. 22825: Ley de tierras y colonizacion regulada por el INDER.

1 Ley N. 2 75541 ey Organica del ambiente dirigida porAgamblea Legislativa
de Costa Rica.

1 Ley N. @ 8591: Reglamento para el Desarrollo, Promocién y Fomento de la
Actividad Agropecuari®rganica regularizada por el Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia.

1 Ley N. 253951 ey General de Salud dirigida porMinisterio de Salud Publica.
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3.3.3 Tramites generales
3.3.3.1Municipalidad de Bagaces

Para el funcionamiento de la Asociacion de Pctales ubicada en Naranjo se deben
cumplir ciertos requisitos para solicitud deguges, la Municipalidad d@agaces en su

pagina principal (2013) divulga la siguiente informacion:

Fotocopia de Cédula Juridica Vigente.

Fotocopia de Personeria Juridicaéfite.

Certificacion de la Sociedad de Servicios Municipales y Bienes Inmuebtas,aé
dia (1 timbre de archivo y 1 timbre fiscal).

Fotocopia de Cédula de Identidad del Representante Legal.

Certificacion de Servicios Municipales y Bienes Inmueblésafre®ntante, estar al
dia (1 timbre de archivo y 1 timbre fiscal).

La informacién suministrada anteriormente, hace referencia a los requisitos que la
Asociacion debe seguir para adquirir un permiso y asi operar bajo las condiciones que exige

la ley. (Ver anexo 3)
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3.3.3.2Ministerio de Hacienda
Impuestos
Impuesto sobe la renta.

Actualmente la Asociacion deraductores de Rio Naranjo de Bagaces en la parte de
impuestos lo Unico que debe cancelar es el Impuesto sdReatiaque sgun la pagina web
del Ministerio de Hacienda hace referencia a la Ley del Impuebte $a Renta N° 7092

donde dice:

Articulo 1- Impuesto que comprende la ley, hecho generador y materia imponible. Se
establece un impuesto sobre las utilidades de lasmes fisicas, juridicas y entes colectivos
sin personalidad juridica, domiciliades el pais, que desarrollen actividades lucrati&

fuente costarricense.

El hecho generador del impuesto sobre las utilidades es la percepcién o devengo de rentas en
dinero o en especiepntiniasu ocasionales, procedentes de actividades lucrativiae diz
costarricense, asi como cualquier otror@s®p o beneficio de fuente costarricense no

exceptuado por ley.

Este impuesto es sobre el margen de los ingresos y udifidpek genere la asociacion en el
periodo fiscal correspondiente, en la pagina weMiehisterio de Hacienda, sintetiza en una

tablalos porcentajes de renta de acuerdo & ingreso:
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Figura 37. Tabla para calcular impuesto sabla renta

TABLA PARA CALCULAREL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Periodo Fiscal 2020

Decreto 41948-H-Gaceta N"182, 26 setiembre 2019 Rige del 1" de octubre de 2019 al 31 de diciembre de 2020 (I5 meses)

Personas Juridicas Personas Fisica con actividad lucrativa
(Renta bruta gue no supere los ¢10%,032,000.00) {Profesionales liberales y otros sin ser asalariados)
Ingreso Neto (Utilidad) Tasa
Hasta ¢5,143.000 5% Hasta ¢3,732.000 EXENTO
Sobre el exceso de £5,143.000 hasta ¢7,715.000 10% Sobre el exceso de ¢3,732.000 hasta ¢5,573.000 10%
Sobre el exceso de ¢7,715.000 hasta ¢10,286.000 15% Sobre el exceso de ¢5,573.000 hasta ¢9,296.000 15%
Sobre el exceso de ¢10,286.000 20% Sobre el exceso de €9,296.000 hasta ¢18,631.000 20%
Cuando la Renta Bruta supere los €109,032,000 la tarifa que Sobre el exceso de ¢18,631.000 25%
debe aplicar sera del 30% sobre la utilidad.

Fuente: Pagina web del Ministerio de Hacienc

Actualmente IaAsociacion no pagal impuesto sobre el valor agregado, debido a que
existe un periodo de gracia para este sector de la poblacién por ser el primer afio, lo Unico

gue hacen es realizar la tlmacion con un monto de cero colones.

Sin emlargo, a partir de junio del 2020 deéergravar el 1% de este impuesto, pero cada
cuatro meses, ya que existe una ley que los protege (Régimen especial agropecuario) el cual
también los exenta de realizar latiZracion electronica. Edapitulolll de la ley 96345

Fortalecimiento de las finaag publicas evidencia lo anterior:
Articulo 11- Tarifa reducida. Se establecen las siguientes tarifas reducidas:
e 3. Del uno por ciento sernlickky: para | os sigui e

a. Las ventas, asi como las impa@itanes o internaciones, de los biersgropecuarios
incluidos en la canasta basica definida en el inciso anterior, incluyendo las transacciones
de semovientes vivos, la maquinaria, el equipo, las materias frlogservicios e insumos
necesarios, en toda cadena de produccion, y hasta siepta a disposicion del consumidor

final.
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3.3.3Ministerio de Salud
Seg¥%n | a p8gina principal del Minkcmbherio de

Ley Generhde Salud y el Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios

de Fun@namiento otorgados por el Ministerio de Salud, todos los establecisiento

industriales, comerciales y de servicio deben contar la autorizacién o permiso sanitario de

Fund onami ent o para operar en el ‘terrbatori o na

documentacion que debe solicitar la Asociacion, son:

9 Formulario con sinstructivo para la solicitud de permisos sanitario de
funcionamiento. (ver anex5,67)
1 Declaacion jurada para el Tramites de Solicitud de Permisos Sanitarios de

Funcionamientgor primera vez o renovacioneer anexd)

Por consiguiente, se explicardn los aspectos referentes a temas ambientales, ya que
mediante este se conozca labilidad ambiental de la asociacion. El Articulo 4, inciso d, de
la Ley Organica del améinte 7554 (1995) dice que:

AEI fin de | a |l ey es regular | a conducta hum
0 privada respecto del ambiente, asi con®rihciones y las acciones que surjan del
aprovechamient o y | aodamosdsterminarlas actividadasmleivannt al o
a generar impacto ambiental en el proyecto para la produccion y comercializacion de
hortalizas de la Asociacion de Productofgropecuarios en Rio Naranjo de Bagaces y la

soluci -n de | a mi sma?o.

Debido a qued asociacién ya estaba juridicamente constituida los Unicos permisos que
deben en incurrison lospermisos municipales que no tienen ningun costo y el permiso del

Ministerio deSdud que tiene el siguiente costo.

Figura 38. Permios

Permisos
Permisos
(Ministerio de
Salud) $ 5(

Fuente: Elaboracion propia.
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Actividad 1: Construccion de la infraestructura (bodegf&gina, ambienteprotegidos)
Impacto ambiental:

1 Deforestacion de arboles.
M Pérdida del habitad de iamales.

Solucioén:

1 Reforestacion de arboles en la zona cercana a la finca para compensar el impacto

ambiental generado por la actividad de la horticola.

Actividad 2: Prepaacion del terreno a campo abierto.
Impacto ambiental:

9 Pérdida de elementos delrmo tales como cobertura y materia organica del suelo,

humedad y esto genera la disminucion capacidad de regeneracion de vegetacion.

M Infertilidad del suelo.
Solucién:

1 Utilizar técnicas que no sean tan agresivas pgnaefmracion del terreno.
1 Tratar deno utilizar maquinaria industrial para la preparacién del terreno ya que esta

genera mayor impacto.

Actividad 3: Siembra bajo uso de fertilizantes y plaguicidas.
Impacto arbiental:

Contaminacion de los suelos (suelos acidos).
Contaminacion de aguas subémeas.
Aumento de microorganismos que a largo plazo pueden tener un efecto contrario y

dafar la produccion.
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Solucién:

9 Tratar de minimizar el uso de fertilizantes y plagilas irdustriales y sustituir su uso

por productos naturales.

Actividad 4: Tratamiento y manejo de agua.
Impacto ambiental:

Deterioro del suelo y saturacion de agua si no realiza adecuadamente.
Si no hay un control adecuado este puede geapfamrmeddes tanto en el productor
como en el consumidor final.

1 Contaminacion de la produéo.

Solucién:

1 Realizar un plan de como se van a tratar y manejar las aguas en el proyecto para evitar
su impacto ambiental.
Reutilizacién de las aguas pai@go.
Aprovedar que en la zona llueve mucho y recolectar agua de lluvia, tratarla y
utilizarla.
3.4 Estudio Técnico
El estudio técnico, abarca todo lo relacionado con los aspectos téicoigesativos del
proyecto que comprende desde su localizacion, distribueiGnstalacion de la obra,
inversion de la obra fisica, inversion en equipo, inssimosto de planilla, gas operativos,
presupuesto de la inversion inicial, fuente de financiamiento, proceso productivo del
proyecto con el fin de cuantificar la invesi el costo y los requerimientos del proyecto.
3.4.1Localizacion
El proyecb de la Asociacion de pradtores agropecuarios de Rio Naranjo estara ubicado

en la provincia de Guanacaste, canton de Bagaces, distrito de Rio Naranjo.
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Figura 39. Mapa Rio Naranjo de Bagaces

Fuente: Google Maps (200)

3.4.2Distribucion einstalacion de la obra
A continuacion, se mostrard la distribucion del proyecto, donde se especifica que la

Asociacion dePraductores de Rio Naranjo de Baga, requiere de un terreno de veinticinco
hectareas para poder producir sus hizdal estedrreno sera utilizado para la siembra e
instalaciones tales como bodega, centro de acopio, oficina y una cochera para almacenar el
vehiculo. De esta forma se di#ra en la siguiente imagen cada una de las medidas

correspondientes:
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Figura 40. Croquis del terreno de produccion de hortalizas

Terreno (Produccidén de Hortalizas)

Trabajo de Campo
Siembra

25 hectareas |

Fuente: Elaborado por Jorge Arana Moraga, Disefiador gréafico (2020)

Medidas del Terreno:

Cochera: 25n?
Bodega:24n?

Oficina: 16n?

Centro de acopio 110n?

ok w0 DdPE

Zona de cultivo: 24 hectareas

3.4.3Inversion de la obra fisica
La inversdn de laobra fisica para el proyecto es por la suma de $ 29.108,03 donde

contempla la construccion del centro de acopio, oficina, bodega y cochera; flete y mano de

obra y el transporte de los articulos. La lista de materiales fue suministrada pociad@so
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medante un maestro de obras, posteriormente se contacto con las empresas correspondientes

para cotizar dichos articuldger anexo 940). A continuacion, se méasra un cuadro de

resumen:

Figura 41. Resumen de la inversion

Cuadro de resumen

Lista de materiales $ 7.924,70
Flete $ 38333

Mano de obra $ 20.800,00
TOTAL $29.108,03

Fuente: Elabracion propia

3.4.4Inversion en equipo
Para el funcionamiento depaoduccién ddortalizas en el cantdn de Bagaces se requerira

de una serie de equipos para poner en marcha el proyecto, estos se detallaran a continuacion

con su respectivo costo,meciacion (en linea recta) y vida util de cada artituto anexo

12 y 13):

Figura 42. Equipo de produccion

Equipo para produccion

Descripcion Cantidad |Precio Unitario |Costo total |Depreciacion |Vida Util
Motoazada 1 $ 1.030,98% 1.030,98 $ 128,87 8
Motobomba de turbina 1 $ 672,93% 672,93 % 84,12 8
Motoguadafa Shindaiwa

B450 1 $ 740,42 $ 740,42 $ 92,5% 8
Motosierra 365 Husqvarna 1 $ 731,49% 731,49 $ 91,44 8
Aisladores de tornillo 200 $ 0,22% 43,33 $ 7,22 6
Rollos de alambre liso pal

cerca 4 % 27,30% 109,20 $ 18,20 6
Camion lzuzu 3% 45.392,18% 45.392,18 % 4.539,22 10
Total $ 48.595,53% 48.720,54 $ 4.961,62

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 43. Equipo para centro de acopio

Equipo para el centro de acopio
Descripcién Cantidad| Precio Unitario | Costo total | Depreciacion| Vida Uil
Pila lavado en acero inoxidable 1  [$583,33 $583,33 $29,17 20
Mesa de trabajo en ACERO inoxidable de § 1  |$250,00 $250,00 $12,50 20
Romana electronica con capacidad para 100 kgl |$142,40 $142,40 $47,47 3
Perras de carga 1 |$241,67 $241,67 $24,17 10
Selladora de bolsas 1 |$225,99 $225,99 $32,28 7
Total $1.443,39 $1.443,39 $145,59

Fuente: Elaboracion prapi
3.45 Insumos
Los insumos para la produccion son todgsellos costos requeridoarp la obtencion
del producto final, para ello se cotiz6 variedad de fertilizantes, plaguicidas, fungicidas y
semillas para la producciofver anexo 11 14, 15 y 1§ destacar que los insumos

mencionados abasteceran un afio d@elymcion, aontinuacibnsemuestra el resumen:

Figura 44. Resumen de insumos de produccion

CUADRO RESUMEN INSUMOS DE PRODUCCION
Descripcion Costo Total
Fertiizantes $ 373,33
Insecticidas $ 408,53
Fungicidas $ 87,34
Nematicidas $ 56,73
Hervicidas $ 84,23
Semillas hortalizas $ 4.565,86
Abonos $ 1.819,61
TOTAL $ 7.395,62

Fuente: Elaboracion propia

3.46 Costo de [anilla
El costo de la planilla sera incurrido en el administrador y el pe6n agrétmide se

detallara a continuacion:
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Figura 45. Planilla mensual

Planilla Mensual
Puesto Salario
Administrador $ 472,60
Pedn agricola $ 528,27
Total $ 1.000,87

Fuente: Elaboracion propia

Cabe menciorrague el salario del administrador, corresponde a medio tiempo de la
jornada laboral.

3.4.7 Gastos operativos
Referente a los gastos operativos del negocio estan los salarios, cargas sociales, servicios

publicos tales como agua, electricidad, consumddeieo, Internet;diesel y gasolina para
la maquinariapor utilizar, estos gastos fuergoroyectados de formeensual donde se

muestran en la siguiente tabla:

Figura 46. Gastos operativos

GASTOS OPERATIVOS| Precio Unitario Cantidad Total
Salario Administrador $ 472,60 1 $ 472,60
Salario Pedn $ 528,27 1 $ 528,27
Cargas Sociales (26,5%) $ 265,23 1 $ 265,23
Telefono / Internet $ 44,17 1 $ 44,17
Electricidad $ 83,33 1 $ 83,33
Agua $ 55,00 1 $ 55,00
Diesel $ 256,75 1 $ 256,75
Gasolina maqguinaria $ 25,00 1 $ 25,00
Servicios Profesionales | $ 83,33 1 $ 83,33

$ 1.813,69

Fuente: Elaboracion propia
3.48 Presupueto de la inversion inicial

El presupuesto de la inversion inicial es el monto t¢hlproyecto donde se contempla
equipo de produccion, equipo para centro de acopio, mobiliario y equipo de oficina y
construccién de oficina; la inversion inicial es®181.099que seran costdas con fondos

propios de la asociacidacontinuacionse mustran detalladamente
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Figura 47. Presupuesto inversion inicial

Activo Monto
EQUIPO DE PRODUCCION $ 48.596
EQUIPOS PARA CENTRO DE ACOPIf $ 1.443
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA| $ 1.952
CONSTRUCCION DE EDIFICIO $ 29.108
Total Activo $ 81.099

Fuente: Elaboracién propia

3.49 Fuente de financamiento
La Asociacion deProductores de Rio Naranjo decide adquirir un crédito mesli@redi

Q para financiar la compra de un vehiculo de trabajo cuyo costo es4d87F, 4londe la

prima es de $ 4.624 y la cuota mensual es de $644 por un periodbadaiios con una tasa

de interés de 10,95%. A continuacion, se muestra la tabla de zanidni lasta el afio Ser

anexo 17 el cual indica la proforma realizada en Grupo Q:

Figura 48. Tabla Resumen Amortizacion

A continuacion se muestra la tabla de resumen de amortizacion del préstamo para la

compra del viiculo, que corresponde a 8 afios, pero cabe recalcar que solo se muestran los

5 afos del horizonte del proyecto
PERIODO SALDO INTERESES |AMORTIZACION CUOTA

0 $ 44.377

1 $ 40.36! $ 3.721 $ 4.008| $ 7.73

2 $ 35.99 $ 3.36| $ 4371 $ 7.73

3 $ 31.225 $ 296 $ 4771 $ 1.73

4 $ 26.01] $ 252 $ 5.20¢ $ 7.73

5 $ 20.33({ $ 2.05 $ 5.680| $ 7.73
$ 7.558.04| $ 11.038.980 $ 38.66

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.10 Proceso productivyy cronograma de produccion
En el siguiente apartado se explicdrareceso de operacién del negocio, para cada

hortalizaen un terreno de treinta hecté&eaalizadale la siguiente manera:
Pepino

1 Este proceso se realiza a campo abierto y lo primero que se hace es preparar el terreno
de 5 hectaregsara la siembra.
Se ompran las semillas hibridas.
En una turba se ponen a germinar las semillas y una vesajqualmacigos se
trasplantan en el terreno en aproximadamente a los ocho o diez dias.
Se le da el debido cuido, riego, abono, postearlo y mantenimiento.
En cuarenty cinco dias ya se cosechas faimeras matas sembradas. Y durante las

tres semanas sigantes se puede cosechar el pepino semanalmente de la misma mata.

El pepinose sembrara de la siguiente mané@ndea un afio, donde se indica cadarta
se siembry se cosecha, las tablas edti#siribuidas por cuatrimestre; esto con el fin de ver

la temporalidad y entregas @geoducto.

Figura 49.Proceso de produccion de pepino

Fuente: Elaboracion propia

76



Lechuga

1 Su produccion es bapmbientes controlados. Eedir, se da en un invernadegoe
tiene un area aproximada de una hectaetgprimer pas es poner germinar las
semillas en una turba y una vez que son almacigos se trasplantan en las bandejas que
se encuentran en el invernadarlos veintidés dias.
Sele da el debido cuido, riego, abono y mantenimiento.

Y en seis semanas ya se cosechapriageras matas sembradas.

A continuaciénse evidencia el proceso productivo de la lechuga donde se indica la

cantidad de matgsor sembrar y la cosecha en el tiemgsperado.

Figura 50. Proceso de produccién de lechuga

Al mes y dos
|:> semanas se
cosechan 200
unidades

Fuente: Elaboracion propia

Tomate

1 Lasiembra del tomate se da a campo abientan area de 4 hectare®do primero
gue se hace es poreegerminar las semillas en una turba de ocho a diezydias
vez que son almacigos se trasplantan directamente al terreno a los veintidasdias o
mes.

1 Una vez trasplantados se estaca, abona, se quita hierbas, se atomiza, se tratan las
plagas, se le da el mantenimiento debido, se deshija, se deshoja. Guataiud
tiene el tamafo adecuado se eliminan las amarras.

1 A los noventa dias se cosegbar primera vez y estas matas seguiran cosechando

semanalmente por seis meses.

77



Relacionado con lo anterior, se muestra en la fi§8ral proceso que conlleypaoducir
tomate.

Figura 51. Proceso de produccién de tomate

Fuente: Elaboracion propia

Chile Dulce

1 La siembra séla bajo ambientes controlades un espacio de 5 hectareaksprimer
paso es poner germinar las semillas en una turba que dura aproximadamente ocho
dias y una vez quson almacigos se trasplantan en las bandejas que se encuentran en
el invernadero al mes.

1 Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento.

1 A los tres meses se cosechan las primeras matas sembradas y estas matas seguiran

cosechando semanalmente dugazdatro meses.

A continuacion, se muestra la cantidad de matas de chile que se delbear gg&ra dar

abasto con la demanda que tiene la asa®@iay el respetivo tiempo que lleva este.
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Figura 52. Proceso de produccién de thidulce

Fuente: Elaboracion propia

Vainica

1 El proceso productivo se lleva a cabo en casapiertoen un espacio de 3 hectareas
Lo primero es preparar el terreno para realizar directamente la siembra de la semilla
en la tierra para que germine en cuaiesd

1 Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento.

1 Dentro de cuarenta y cincoadila mat ya esta produciendo y se puede cosechar.

En la figurab0 se muestra el proceso de produccién de la vainica.

Figura 53. Proceso dgroduccion de vainica

Fuente: Elaboracion propia
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Cebollino

1 La produccion deebolino se da bajo ambientes controlados. Lo primero que se hace
es germinar las semillas y al mes que ya es un almécigo se trasplantan en las bandejas
del invernader@enun area de 1 hectarea
Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento.

Por dtimo, se realiza la cosecha a los tres meses.

A continuacion, se explica el proceso productivo que conlleva cosechar una mata de

cebollino.

Figura 54. Proceso de produccién de cebollino

Fuente: Elaboracion propia

80



Camote

1 Elcamote se produce a campo abierain terreno de 4 hectare#do primero que
se hace es poner germinar las semillas y una vez que son almacigos se trasplantan
directamente al terreno.
Se le da el debido cuido, riego, abomantenimiento.

La cosechasa los cuatro meses y una misma planta produce durante cinco semanas.

Relacionado con lo anterior la figurd Biuestracdmose cosecha el camote, la cantidad de

matspor sembrar, cosechar y el tiempo que necesita la cosecha

Figura 55. Proceso de produccion de camote

Fuente elaboracion propia
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Culantro

1 Este se da bajo ambientes controlados. Lo primero es poner a germinar las semillas
en una turba y una vez que son almacigos se trasplankas lmandejas a los quince
dias @ un espacio de 2 hectareas.

1 Se le da el debido cuido, riego, abono y mantenitmien

1 Alas ocho semanas ya se cosechan las matas de culantro.

El proceso productivdel culantro se muestra en la siguiente figura.

Figura 56. Proceso de produccion de culantro

Fuente: Elaboracion propia

Tiquisque
1 Suproduccion es a campo abierto. Y lo primero que se hace es poner a germinar las
semillas yuna vez que son almacigos se pfastan directamente al terreno de 5
hectareas.
1 Se le del debido cuido, riego, abono, mantenimiento.
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1 Por primera vez se cosecha hasta los diez meses y luego una misma mata produce

durante cuatro semanas.

Figura 57. Proceso de produccion de tiquisque

Fuente: Elaboracion ppia
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Figura 58. Produccién total anual

A continuacion, se detalla la informacién con la produccion total de hortalizas durante
un afig esta se calcadlde acuerdo cola demanda mensual obtenida por medio de la
encuesta que de realid a los duefios de los locales comerciales de las zonas ya entes

mencionadas:

Produccion anual
Pepino 4872 | kg
Lechuga 36144 | und
Tomate 18456 | kg
Chile Duce 48960 | und
Vainica 2640 | rollos
Cebollino 5184 | rollos
Culantro 480 | rollos

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.12 Flujo de costos mensual

A continuacion, se detallara el flujo de costos melesuzorrespondientes a un afio donde los costos fijos son salarios, cargas

sociales, teléfomelnternet, electricidad, agua, diésel, gasolina maquinaria, depreciacion de equipo y mobiliari@ciépabel

edificio e impuestos; los costos variables smihsumos.

Figura 59. Flujo de Costo Mensual

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Flujo de Costo Mensual

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Novie mbre Diciembre Total
Costo Fijos
Insumos $924,45 $462,23 $462,23) $462,23 $462,23) $462,23 $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45 $924,45) $7.395,62
Total de costos fijos $924,45 $462,23 $462,23) $462,23 $462,23) $462,23 $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45) $924,45) $7.395,62
Costos Variables
Salarios $1.501,31 $750,64 $750,65 $750,64 $750,64 $750,64 $1.501,31 $750,64 $750,65 $750,64 $1.501,31 $1.501,31 $12.010,4
Cargas Sociales
(26,5%) $397,84 $198,92 $198,92 $198,92 $198,92 $198,92 $397,84 $198,92 $198,92 $198,92 $397,84 $397,84 $3.182,7
Telefono / Internet $66,25 $33,13 $33,13 $33,13 $33,13 $33,13 $66,25 $33,13 $33,13 $33,13 $66,25 $66,25 $530,0
Electricidad $125,0( $62,5( $62,50 $62,5( $62,5( $62,5( $125,0 $62,5( $62,5( $62,5( $125,0 $125,0 $1.000,01
Agua $82,5( $41,24 $41,24 $41,24 $41,25 $41,24 $82,5( $41,24 $41,24 $41,24 $82,5( $82,5( $660,0
Diesel $385,13 $192,56 $192,56 $192,54 $192,54 $192,56 $385,1 $192,56 $192,56 $192,56 $385,13 $385,13 $3.081,0
Gasolina maquinaria $37,50 $18,75 $18,75 $18,75 $18,75 $18,75 $37,5( $18,75 $18,75 $18,75 $37,5( $37,5( $300,0
Depreciacion de
equipo y mobiliario $778,38 $389,19 $389,19 $389,14 $389,14 $389,14 $778,34 $389,19 $389,19 $389,19 $778,38 $778,38 $6.227,0
Depreciacion de
edificio $90,96 $45,44 $45,48 $45,44 $45,44 $45,44 $90,96 $45,44 $45,44 $45,44 $90,96 $90,96 $727,7
Impuestos $217,47 $108,73 $108,73 $108,73 $108,71 $108,73 $217,41 $108,73 $108,73 $108,73 $217,41 $217,41 $1.739,7
Total de costos
varibles $3.682,34 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $3.682,34 $1.841,1 $1.841,17 $1.841,17 $3.682,34 $3.682,34 $29.458,7
Totl de costos $4.606,80 $2.303,4 $2.303,4 $2.303,4 $2.303,4 $2.303,4 $4.606,80 $2.303,4 $2.303,4 $2.303,4 $4.606,80 $4.606,80 $36.854,3

Fuente: Elaboradn propia
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3.5 Estudio Financiero

El presente estudio mostrara la informacion requerida para determinar si el proyecto es
viable o no, mediante la utilizaciate flujos de efectivo, balance de situacion financiera,
estado de resultados y de los irdiores de evaluacién como el vadatual neto, la tasa
interna de retorno, periodo de recuperacion e indice de deseabilidad.

3.5.1 Supuestos generales

Inflacién

La inflaci-n es de 1, 52%, seg¥%n | os datos
obtiene del promedio del IPC 2019 menos el promedio del IPC 2018 dividido entre el
promedi o del | PC del 2018 por 1000.

Costo de ventas

El costo de ventass el osto en que incurren los productores para la comercializacion de
las hortalizas. Etélculo del mismo se determina basado en los insumos de produccion, donde
se establece que para un periodo de 1 afio los insumos corresp®ridenad,24; este tdta
se dvide en los ingresos anuales lo que representa un 32,36%.

Figura 60. Resumen de costo dentas

Total Periodo | Periodos Afio| Total Afio |Total Ingresos Afio| Representa

$ 7.395,62 2 $ 14.791,24 $ 45.706,00 32,36%

Fuente: Elaboracion propia.

Gastos operativos

Los gastos perativos representan la salida de dinero en los que incurren los productores
para poder llevar a cabo la produccién. Los gastos operativos tomados en cuenta en el
proyecto totalizan un monto de $1 813,69 anual, el cual incluye desde #&®sal
(administador y pedn agricola) servicios basicos (teléfono/internet, electricidad, agua),
gasolina para la maquinaria y diésel, servicios profesionales. Los gastos adtiviosstr

representan un 63% sobre las ventas correspondientes a un afaldssan:
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Figura 61. Gastos operativos

GASTOS OPERATIVOS| Precio Unitario Cantidad Total
Salario Administrador | $ 472,60 1 $ 472,60
Salario Pedn $ 528,27 1 $ 528,27
Cargas Sociales (26,5%)$ 265,23 1 $ 265,23
Telefono / Internet $ 44,17 1 $ 4417
Electricidad $ 83,33 1 $ 83,33
Agua $ 55,00 1 $ 55,00
Diesel $ 256,75 1 $ 256,75
Gasolina maquinaria $ 25,00 1 $ 25,00
Servicios Profesionales | $ 83,33 1 $ 83,33

$ 1.813,69

Fuente: Elaboracién propic
Impuesto de renta

Representa uh0% sobre la utilidad antes de impuestos, segun lagfigbubicadaen el
estudio legal, dondespecifica que basadd iagreso bruto anual esss su porcenta de

impuesto de renta.
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Precio del bien

Son preciodijados por el CENADA, costos fijos y variables, asi como competencia; se

detallararen el gguiente cuadro:

Figura 62 Precios hortalizas

A continuacion se mostrara la lista de precios correspondientes al afio uno, para los afios

siguientes los precios creceran por inflacion:

Hortaliza Unidad Precio
Pepino Kilos $ 0,42
Chile Dulce Unidades | $ 0,2
Tomate Kilos $ 0,83
Culantro Rollos $ 0,1
Lechuga Unidades | $ 0,3
Tiquisque Kilos $ 1,3
Camote Kilos $ 0,67
Cebollino Rollos $ 0,3
Vainica Kilos $ 0,8

Fuente: Elaboracion propia

Unidadespor vender

Se obtiene basaden la aplicaciéon de la encuesta a los diferentes cantests,

corresponde a un afo.

Figura 63. Unidades a vender.

Unidadesa vender
Pepino Lechuga Tomate Chile Vainica Cebollino | Culantro
dulce
4872 36144 18456 48960 2640 5184 480

Fuente: Elaboracion propia.
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Crecimiento de unidades por afio

El crecimienio de unidades por afio se da por medio de tres supuestos, un escenario base,
escenario optnista y pesimista, donde creceran enraa por ciento, cinco por ciento y

dos por ciento respectivamente.

Figura 64.Proyeccion de ventassEenario Base

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Base)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 5018 5169 5324 5483
Lechuga 36144 37228 38345 39496 40680
Tomate 18456 19010 19580 20167 20772
Chile Dulce 48960 50429 51942 53500 55105
Vainica 2640 2719 2801 2885 2971
Cebollino 5184 5340 5500 5665 5835
Culantro 480 494 509 525 540

Fuente: Elabor@on propia

Figura 65.Proyeccién de ventas Escenario Optimista

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Optimista)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 5116 5371 5640 5922
Lechuga 36144 37951 39849 41841 43933
Tomate 18456 19379 20348 21365 22433
Chile Dulce 48960 | 51408 | 53978 | 56677 | 59511
Vainica 2640 2772 2911 3056 3209
Cebollino 5184 5443 5715 6001 6301
Culantro 480 504 529 556 583

Fuente: Ehboracion propia
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Figura 66. Proyeccion de ventas EscenaResmista

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Pesimista)
1 2 3 4 5
Pepino 4872 4872 4969 5069 5170
Lechuga 36144 | 36144 | 36867 | 37604 | 38356
Tomate 18456 | 18456 18825 | 19202 | 19586
Chile Dulce 48960 | 48960 | 49939 | 50938 | 51957
Vainica 2640 2640 2693 2747 2802
Cebollino 5184 5184 5288 5393 5501
Culantro 480 480 490 499 509

Fuente: Elaboracion propia
Préstamo

Corresponde a un 52% de la inversion inicialmeinto del préstamo para financiar el
vehiculo es de $44.376,75, con una tasa de interés@elB,75%, por un periodo de 8 afos
y la cuota mensual es de $644,39. Asimisahatilizar el tipo de camio a 600.00.

3.5.2 Célculo del modelo CAPM
El CAPM (Capital Asset Pricing Model) es un modelo financiero que describe la relacion

del rendimiento esperado, es la tasa a la que se evalla el proyecto de inversién y va a ser la
rentabilidad minima requeridaor el inversor del proyecto. Para eleddoeste modelo se
necesitan diferentes indicadores como la tasa libre de riesgo, el rendimiento de mercado, el
riesgo pais, beta apalancado, beta no apalancado los cuales se obtienen de diferentes portales
financiemos.

3.5.3 Indicadores financieros

A continuacion, se mostrara el analisis financiero donde se calcula el valor actual neto,

tasa interno retorno e indice deseabilidad:

90



Figura 67. Informacion indicadores financieros

Informacion

Tasa libre de riesgo Rf 0.57%
Rendimiento de mercado  RM 11.30%
Riesgo pais 8.09%
Beta apalancado 0.89
Beta no apalancado 0.61
Relacion D/E 1.6239

Qd=D/(D+E) 38.00%

Qe=E/(D+E) 62.00%
Impuesto de renta 0.30%
1-T 0.70%
Costo de la deuda Kd 8,75%

Fuentes: Damodaran, Yahoo Finanzas, WSJ Markets

Figura 68. Calculo Beta (Ke) y CPPC

Costo Promedio Ponderado de

Ke (No Apalancado) Ke (Apalancado) Capital
Ke=Rf+B noapalancado(RMRf)+RP Ke=Rf+B (RM-Rf)+RP CPPC=Qd x Kd (T) + Qe x Ke
15.21% 18.21% 14.61%

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los calculos anteriores se determina el Ke no apalancado es de 15,21% y
el Ke apalancado de 18,21% que represdritagtal de patrimonio y siendo la tasa minima
gue se debe aceptar el proyecto con capital propio y con financiamespgctivamente.
Asimismo, el costo promedio ponderado de capital da como resultado un 14,61% siendo el
minimo rendimiento que puedesperar la Asociacion de Productores para invertir en el

proyecto. Y a su vez es la tasa de descuento que se vaar @fililos flujos de efectivo para

determinar el valor presente de los mismos.

Segun Sapag, N., Sapag, R., y Sapag, J (2014)iomangue el costo de capital (ke) se

def i neagukatasa qie se utiliza para determinar el valor
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actual de los flips futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que
debe exigirsele a la inversion por renunciar a un uso alternatikos decursos en

proyectos de (p27d)sgos similareso

Ademas, el Costo Promedio Ponderado de Capital para Sdp&ppag, R., y Sapag, J
(2014) se refiere al fcosto que tiene como

solicitar un cédito especificpara su financiamienten un plazoconocido ( p 28 0) .

3.5.4 Capital de Trabajo
Representa un 30% ls@ las ventas correspondientes a un &ficapital de trabajo se

calculé mediante la suma de los requerimientos de efectivo par&éspenyrprimas, gastos

operativos e insumos de produccion; correspondiente a seis meses de operacion.

Figura 69. Capital de trabajo

Capital de Trabajo Monto
PERMISOS Y PRIMAS $ 4.674
GASTOS OPERATIVOS $ 1.814
INSUMOS DE PRODUCCION $ 7.396

Total Capital de Trabajo $ 13.883

Fuente: Elaboracion propia

3.5.5 Calculo del Valor de Desecho
El valor de desecho es el valor estimado que se le paga al duefio dekadtifioal de

la vida util del mismal determinasu depreciacion anual o el gasto de depreciacién. El valor
de desecho se calcul6 mediante el método contable donde se suitna e {faros de los
activos en el ultimo periodo de evaluacion en los equipos de produccién, centro de acopio,

requerimiento de equipo tal como se muestra en las siguientes tablas:
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Figura 70. Valor de desecho del equipo pgeduccidn
Fuente: Elaboracion propia.
En la figura 66 se puede observar el equipo de produccion requerido para que la

asociaciéon de productores pueda realizar sus labores de campo, asi como preparacion del

terreno, distribucion del producto finahtee otre.

Equipo para produccion
Descripcion Cantidad |Precio Unitario [Costo total |Depreciacion |Vida util |Valor en Libros
Motoazada 1 $ 1.030,98$ 1.030,98 $ 128,87 8 $ 386,64
Motobomba de turbina 1$ 672,93% 672,93 % 84,12 8l $ 252,31
Motoguadafia Shindaiwa
B450 1$ 740,42 % 740,42 $ 92,5% 8 $ 277,64
Motosierra 365 Husqvarna 1 $ 731,49 $ 731,49 $ 91,44 8 $ 274,31
Aisladores de tornilo 200 $ 0,22% 43,33 % 7,22 6| $ 7,21
Rollos de alambre liso pa
cerca 4 $ 27,30 % 109,20 $ 18,2( 6| $ 18,2(
Camion Izuzu 11$ 45.392,18% 45.392,18$%  4.539,22 10| $ 22.696,04
Total $ 4859553% 48.72054%  4.961,62 $ 23.912,41
Figura 71. Equipo para centro de acopio
Equipo para el centro de acopio
Descripcion Cantidad| Precio Unitario | Costo total | Depreciacién| Vida util [Valor en libros
Pila lavado en acero inoxidable 1 [$583,33 $583,33 $29,17 20 $437,5(
Mesa de trabajo en ACERO inoxidable de § 1 $250,00 $250,00 $12,50 20 $187,5(
Romana electrénica con capacidad para 100 kgl |$142,40 $142,40 $47,47 3 -$94,93
Perras de carga 1 $241,67 $241,67 $24,17 10 $120,83
Selladora de bolsas 1 $225,99 $225,99 $32,28 7 $64,57
Total $1.443,39 $1.443,39 $145,59 $715,47

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 67 se aprecia el equipo requerido para el centro de acopio, donde se necesitan

cierta cantidad de implementos para llevar a cabo Bupodn de hortalizas.
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Figura 72. Requerimiento de equipo

Requerimiento de equipo

Descripcion Cantidad| Precio Unitario Costo total | Depreciacion |Vida util | Valor en libros
Computadora portatimarca hp| 1 $ 1.028,30| $ 1.028,30| $ 171,38 6 $ 171,38
Impresora Epson L 4160 1 $ 265,21| $ 265,21| $ 4420 6 $ 44,20
Escritorio con gavetas 1 $ 195,14| $ 195,14| $ 32,52 6 $ 32,52
Archivero de 4 gavetas 1 $ 233,32 $ 233,32| $ 29,16| 8 $ 87,49
Organizador 1 $ 19,98 $ 19,98 $ 3,33 6 $ 3,33
Bateria fuente poder 1 $ 38,33 $ 38,33| $ 4,79 8 $ 14,38
Silla de oficina 2 $ 45,00| $ 90,00| $ 12,86 7 $ 25,71
Silla de escritorio 1 $ 81,60| $ 81,60| $ 11,66 7 $ 23,31

Total |$ 1.906,88| $ 1.951,88| $ 309,91 $ 402,34

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 68 se muestra el listado del equipo que se requiere para la oficina de la

asociacion.

Figura 73. Resumen Valor en libros

Resumen Valor en libros
Equipo de Produccion | $ 23.912,44
Centro de acopio $ 715,41
Equipo Oficina $ 402,34
Total $ 25.030,21

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 69 se muestra el valor en libros de todo el equipo requerido para el

funcionamiento del negocio, es por esta razén que el valor en libros del proyecto es de

$25030,25.
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3.5.6Flujo de efectivo mensual del inversionista doélares
Figura 74. Flujo de efectivo mensual del inversionista dolares

Flujo de efectivo mensual del inversionista |
Datos en Dolares

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total |
Ventas $ 5713 $ 2.857 $ 2.857 $ 2.857 $ 2.857 $ 2.857 $ 5713 $ 2.857 $ 2.857 $ 2.857 $ 5713 $ 5713 $ 45.706
(-) Costo de ventas $ 1849 $ 924 $ 924 $ 924 $ 924 $ 924 $ 1849 $ 924 $ 924 $ 924 $ 1849 $ 1.849 $ 14.791
Utiidad Bruta $ 3.864 $ 1.932 $ 1932 $ 1.932 $ 1932 $ 1.932 $ 3.864 $ 1.932 $ 1932 $ 1.932 $ 3.864 $ 3.864 $ 30.915
(-) Gastos operativos
Gastos administrativos
Salarios $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 1.001 $ 12.010
Cargas Sociales $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 265 $ 3.183
Telefono / Internet $ 44 $ 44 3 44 $ 44 3 4 $ 44 3 44 $ 44 3 44 $ 44 3 44 $ 4 $ 530
Electricidad $ 83 $ 83 § 83 $ 83 $ 83 § 83 § 83 $ 83 § 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 1.000
Agua $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 $ 55 §$ 660
Diesel $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 257 $ 3.081
Gasolina maquinaria $ 25 3 25 $ 25 $ 25 $ 25 $ 25 $ 25 3 25 $ 25 $ 25 $ 25 3 25 $ 300
Servicios profesionales $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 83 $ 1.000
(-) Depreciacion de equipo y mobiliario $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 6.227
(-) Depreciacion de edificio $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 728
Total de gastos operativos $ 2393 $ 2.393 $ 2393 $ 2393 $ 2393 $ 2.393 $ 2393 $ 2.393 $ 2393 $ 2393 $ 2393 $ 2393 $ 28.719
Utilidad/pérdida operativa $ 1471 $ -461 $ -461 $ -461 $ 461 $ -461 $ 1471 $ -461 $ -461 $ -461 $ 1471 $ 1471 $ 2.196
Gastos por intereses $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 310 $ 3.725
Utilidad /pérdida antes del impuesto $ 1.161 $ 771 $ 771 $ 771 $ 771 $ 771 $ 1.161 $ 771 $ 771 $ 771 $ 1.161 $ 1.161 $ -1.529
Impuestos sobre la renta (10%) $ 116 $ - $ - $ - $ -3 - $ 116 $ - $ - $ - $ 116 $ 116 $ -153
Utilidad después del impuesto $ 1.045 $ 771 $ 771 $ 771 % 771°$ -771°$ 1.045 $ 771 $ 771 $ 771 % 1.045 $ 1.045 $ -1.376
Depreciacion de equipo y mobilario $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 519 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 728
(-) Amortizacion $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 334 $ 4.008
Capital de Trabajo $ -13.883
Inversion $ -81.224
Flujo de Efectivo $ -95.107 $ 1.290 $ -526 $ -526 $ -526 $ -526 $ -526 $ 1.290 $ -526 $ -526 $ -526 $ 1.290 $ 1.290 $ 954

FuenteElaboracion propia
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Como se muestra en FRgura74 Flujo de efectivo mensual del inversionista délares se
realiza el flujo de efectivo mensual, este flujo lo que pretende es estimar el movimiento de
dinero que se realiza en el proyecto. El flujo mensual estd compuesto por el monto de ventas,
el costo ded mercaderia vendida, los gastos operativos, la depreciacpgor yiltimo, la

obtencidén de los flujos netos y el capital de trabajo.

El flujo del proyecto sin financiamiento muestra que los ingresos mensuales no son
suficientes para sufragar los costos y gastos de produccion cadd exesptualos meses
gue timen mayor incremento de ventas como julio, noviembre, diciembre y engre|
muestra que bajo este escenario para el primer afio no se genera beneficidssparadian

de Productores de Rio Naramje Bagaces.
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3.5.7 Flujode efectivaanual del inversonista dolaregEscenario base)
Figura 75. Flujo de efectivanual del inversionista dolarg&scenariocbase)

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Afio Base)

Datos en délares

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas $ 45.706 $ 47.077 $ 48.489 $ 49.944 $ 51.443
(-) Costo de ventas $ 14.791 $ 15.016 $ 15.244 $ 15.476 $ 15.711
Utilidad Bruta $ 30.915 $ 32.061 $ 33.245 $ 34.468 $ 35.731
Gastos operativos

Gastos administrativos $ 21.764 $ 22.095 $ 22.431 $ 22.772 $ 23.118
Depreciacién de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
Total de gastos operativos $ 28.719 $ 29.050 $ 29.386 $ 29.727 $ 30.073
Utilidad/pérdida operativa $ 2.196 $ 3.011 $ 3.860 $ 4,742 $ 5.658
Gastos por intereses $ 3.725 $ 3.360 $ 2.961 $ 2527 $ 2.052
Utilidad /pérdida antes del impuesto $ -1.529 $ -348 $ 898 $ 2215 $ 3.606
Impuestos sobre la renta (10%) $ - 3 - 3% 0 $ 221 $ 361
Utilidad después del impuesto $ -1.529 $ -348 $ 988 $ 2.436 $ 3.967
Depreciacion de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
(-) Amortizacion $ 4.008 $ 4.373 $ 4771 $ 5.206 $ 5.680
(+) Valor de desecho $ 25.030
Capital de Trabajo $ -13.883

Inversion $ -81.224

Préstamo $ 44.377

Flujo de efectivo $ -50.730 $ 1.418 $ 2233 $ 3.171 $ 4185 $ 30.271

Fuente: Elaboracion propia

Basado en la figura anterior muestrafgctivo que ha sido generado y amdvado en
las actividade®perativas, de inversion financiamiento del proyecto. A pesar de que la
Asociacion de Productores requiere de un equipo e insumos desde cero ya que no cuentan
con estos implementos, en el flujo se puede observar que la inweiéapital de trabajo
son muy elevados en comparacion con sus ingresos, asimismo; el préstamo para la obtencion

del camion de distribucion tiene un costo muy elevado.
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Figura 76. Datos financieros del flujo de efectivo anual mersionist (Escenario base)

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del
inversionista
CPPC 14,61%
VPFE $22.781,92
VAN -$27.948,49
TIR -4,51%
PR No se recupera

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tablanterior el proyecto no es rentable, #ljo del inversionista
muestra un valor actual neto negativo y tasa interna de retornambiénnegatia, es decir
los flujos de efectivos traidos al valor presente son menor gaeeision inicial es por ello

gue no se logra recupetarinversion
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3.5.8Flujo del activo (Escenario base)

Figura 77. Flujo del activo (Escenario base)

VAN DEL ACTIVO

2 3 4 5
Ingreso $ 45706 $ 47.077 $ 48.489 $ 49.944 $ 51.443
(-) Costo de ventas $ 14791 $ 15.016 $ 15.244 $ 15476 $ 15.711
Utilidad Bruta $ 30915 $ 32.061 $ 33.245 $ 34468 $ 35.731
Gastos aperativos:

Gastos administrativos $ 21.764 $ 22.095 $ 22431 $ 22772 $ 23.118
Depreciacion $ 6.955 $ 6.955 $ 6955 $ 6.955 $ 6.955
Utilidad operativa $ 2.196 $ 3011 $§ 3860 $ 4.742 $ 5.658
Intereses - - - -
Utilidad antes de impuestos $ 2.196 $ 3011 $ 3860 $ 4742 $ 5.658
Impuestos $ 220 $ 301 $ 386 $ 474 % 566
Utilidad después de impuestos $ 1.976 $ 2710 $ 3474 $ 4267 $ 5.093
Depreciacion $ 6.955 $ 6.955 $ 6.955 $ 6.955 $ 6.955
(-) Amortizacion $ 4.008 $ 4373 $ 4771 $ 5206 $ 5.680
(+) Valor de desecho $ 25.030
Equipo $ -45.325
Edificio $ -29.108
Capital de trabajo $ -13.883
Flujo de efectivo $ -88.317 $ 4,923 $ 5292 $§ 5657 $ 6.016 $ 31.397

Fuente: Elaboracion propia

99



A continuacion, en la figura 73 se muestra el flujo del activo sin financiamiento. En los

siguentes calculos se mostraran los resultados de dicho flujo:

Figura 78. Resultadd-lujo del activo

Tasa de descuento = Ke (No
apalancado) 15,21%
VPFE 30.8
Van del Activo -57.470
Fuente: Elaboracion propia

e

%S

En la figura mostrada anteriormente, se muestra el calculo del valor presente de los
flujos de efectivo y el valor actual neto del activo, donde se toma como referencia el ke no
apalarcado, esto porque el flujo no presenta financiamiento.

3.5.1.9VAN Préstamo
Figura 79. VAN Préstamd@Escenario base)

VAN DEL PRESTAMO

0 1 2 3 4 5
Intereses $ 3725 $ -3.360 $ -2961 $ -25Z7 $ -2.052
Amortizacion $ -4.008 $ 4373 $ -4771 $ -5206 $ -5.680
Escudo fiscal $ 1117 $ 1.008 $ 888 $ 758 $ 616
Préstamo $ 44.377
Flujo Efectivo $ -6615 $ -6.725 $ -6.844 $ -6.975 $ -7.117

Fuente: Elaboracion prapo
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Figura 80. Resultado VAN Préstamo

Van del préstamo
Tasa de descuento = Kd 8,75%
VPFE -$26.756
Vandel préstamo $17.621

Fuente: Elaboracion propia

3.5.1.10 VANAjustado
Figura 81. VAN Ajustado

VAN AJUSTADO= VAN BASICO + VAN DE PRESTAMO
VAN BASICO $ -57.470
VAN DE PRESTAMO $ 17.621
VAN AJUSTADO $ -39.849

Fuente Elaboracion propia

3.5.11 Tasa interna de retorngel Flujo de efectivo anual del inversionista
Figura 82 Tasa inerna de retorno

Tasa interna de retorno
TIR -4.51%

Fuente Elaboracion propia

3.5.12 indice de deseabilidatel Flujo de efectivo anual del inversionista
Figura 83. indice de deseabilidad

indice de deseabilidad
ID -0,81%
Fuent Elaboracion propia

De acuerdo con las figuras anteriores se observa que en el caso del VAN del activo es

menor a 0, esto hace referencia a quadaciacién no tiene la solvencia econémica para

hacerle frente a la venta de hortalizas con recuramqs, es por ello quel proyecto no es

oportuno ejecutarlo.

Por consiguienteel VAN ajustado es d& -39.849 esto da como conclusién que el

proyecto a pesar de incurrir en un préstamo no es rentable por eso no conviene ponerlo en
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marcha, los costoson muy elevados &&do a los ingresos, tiene uaaa interna de retorno
del-4,51% y unindice de deseabilidad d€1,81%.

3.5.13 Punto de Equilibrio
A continuacion, se detallara el punto de equilibrio para determinar cuantas unidades

deben prodecir la Asociacion de Productores de Rio Naranjo para no obtenérdiias ni

ganancias:

PE=Punto de equilibrio
CF= Costos fijos

CV= Costos Variables

VT= Ventas

PE=—

Se observara el punto de equilibrio corresfente a cinco afos, destacar que el

crecimiento anual de los costos es via inflacion:

Figura 84. Calculo del punto de equilibri(Escenario base)

Calculo del punto deequilibrio
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Costos Fijos $ 29459 |$ 29907 | $ 30.361 | $ 30.823 | $ 31.291
Costos variables $ 739 |$ 7508 |$ 7622 |$ 7.738|$% 7.856

35146 35581 36024 36474 36931
Punto Equilibrio unidades | unidades | unidades | unidades | unidades

Fuente &boracion propia

Para que la Asociacion de Productores no obteégkdas ni ganancia deben producir
la cantidad deinidades correspondienteara cada afisegun la tabla 84.os datos fueron

suministrados de la Tab&l del estudio técnico.
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3.5.14Estado de resultados
En los siguientes célculos se mostrara el estado de resultados del proyecto, donde se

demostrara la utilidad o pérdida del negocio, si bien es cierto se puede observar que el costo
de la mercaderia no es tan elevado en compgarasnsus gastos opeiaos que en promedio

es un 47% sobre las ventas, esto repercute en cuanto a su utilidad neta.

Asimismo, los intereses, la deuda es muy alta en compareoitsus ingresos, con este
escenario dificilmente lAsociacion puede adquirél terreno por partdel INDER, puesto

gue no existen los rendimientos esperados para la manutencion del mismo.

Figura 85. Estado de resultados en dolafgscenario base)

Estado de Resultados Dolares
Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo
Ao 1 Afno 2 Ao 3 Afno 4 Afo 5

Ingresos $ 45706 $ 47.077 $ 48.489 $ 49.944 $ 51.443
Costo de Ventas $ 14791 $ 15.016 $ 15.244 $ 15476 $ 15.711
Utilidad Bruta $ 30915 $ 32.061 $ 33245 $ 34.468 $ 35.731
Gastos operativos $ 21.764 $ 22.095 $ 22431 $ 22.772 $ 23.118
Depreciacion $ 6955 $ 6955 $ 6.955 $ 6.955 $ 6.955
Total $ 28.719 $ 29.050 $ 29.386 $ 29.727 $ 30.073
Utilidad operativa $ 2196 $ 3011 $ 3860 $ 4742 $ 5.658
Gastos por intereses $ 3725 $ 3360 $ 2961 $ 2527 $ 2.052
Utiidad antes delimpuesto$ -1.529 $ -348 $ 898 $ 2.215 $ 3.606
Impuesto (10%) $ - $ - $ 90 $ 221 $ 361
Utilidad Neta $ -1529 % -348 $ 808 $ 1993 $ 3.245

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.15 Balance Generaldlares

A continuacion, se explicara el Balar@eneral, donde se determina la liquidez y la
solvencia del negocio, presenta los activos circulantes y fijos, igualmente su pasivo y

patrimonio:

Figura 86. Balance General Doles (Escenario base)

Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo
Balance General Doélares

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cuentas
Activos
Activos Circulante
Efectivo $ 45706 $ 47.077 $ 48489 $ 49944 % 51.443
Capital de Trabajo $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883
Total AC $ 59.589 $ 60.960 $ 62.373 $ 63.827 $ 65.326
Activo Fijo
Edificio $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108
Mob y equipo de oficina $ 52116 $ 52116 $ 52116 $ 52116 $ 52.116
Depreciacion acumulada $ 6.145 $ 12290 $ 18434 $ 24579 $ 30.724
Total AF $ 75.079 $ 68.934 $ 62.789 $ 56.645 $ 50.500
Total Activo $ 134668 $ 129.895 $ 125.162 $§ 120.472 $ 115.826
Pasivo y Patrimonio
Pasivo
Préstamo por pagar $ 4.008 $ 4373 % 4771 $ 5.206 $ 5.680
Intereses por pagar $ 3.725 $ 3.360 $ 2961 $ 2527 $ 2.052
Total Pasivo $ 7733 $ 7.733 $ 7.733 $ 7733 $ 7.733
Patrimonio
Capital Social $ 128923 $ 122818 $ 116.677 $ 110.497 $ 104.273
Utiidad del periodo $ -1529 $ -348 $ 808 $ 1.993 $ 3.245
Utiidad acumulada $ -1529 $ -1.877 $ -1.069 $ 924
Total del Patrimonio $ 126.936 $ 122.162 $ 117.430 $ 112.739 $ 108.093
Total Pasivo y Patimonio $ 134.668 $ 129.895 $§ 125.162 $ 120.472 $ 115.826

Fuente: Elaboracion propia
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Basado en los célculos anteriores del escenario base, se mostraran dos escenarios mas; el

escenario optimista y uno pesimista, los calculos seran mostrados a continuacion:

Escenario Optimista

Figura 87. Flujo de efectivo andalel inversionista (escenario optimista)

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Escenario optimista)

Datos en dolares

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ventas $ 45.706 $ 47991 $ 50.391 $ 51.947 $ 55.556
(-) Costo de ventas $ 14.791 $ 15.016 $ 15.244 $ 15.476 $ 15.711
Utilidad Bruta $ 30.915 $ 32.975 $ 35.147 $ 36.471 $ 39.845
Gastos operativos

Gastos administrativos $ 21.764 $ 22.095 $ 22.431 $ 22,772 $ 23.118
Depreciacion de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
Total de gastos operativos $ 28.719 $ 29.050 $ 29.386 $ 29.727 $ 30.073
Utilidad/pérdida operativa $ 2.196 $ 3.925 $ 5.761 $ 6.745 $ 9.772
Gastos por intereses $ 3.725 $ 3.360 $ 2961 $ 2527 $ 2.052
Utilidad /pérdida antes del impuesto $ -1.529 $ 566 $ 2.800 $ 4.218 $ 7.720
Impuestos sobre la renta (10%) $ - $ 57 $ 280 $ 422 $ 772
Utilidad después del impuesto $ -1.529 $ 622 $ 3.080 $ 4.640 $ 8.491
Depreciacién de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
(-) Amortizacion $ 4.008 $ 4373 $ 4771 $ 5.206 $ 5.680
(+) Valor de desecho $ 25.030
Capital de Trabajo $ -13.883

Inversién $ -81.224

Préstamo $ 44.377

Flujo de Efectivo $ -50.730 $ 1.418 $ 3.204 $ 5.263 $ 6.389 $ 34.796

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 88. Estado de Resultad¢Escenario optimista)

Estado de Resultados Doélares

Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo

Afo 1
Ingresos $ 45.706
Costo de Ventas $ 14.791
Utilidad Bruta $ 30.915
Gastos operativos $ 21.764
Depreciacion $ 6.955
Total $ 28.719
Utilidad operativa $ 2.196
Gastos por intereses $ 3.725
Utiidad antes del impuesto$ -1.529
Impuesto (10%) $ -
Utilidad Neta $ -1.529

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 89. Balance General DélareEscenario pesimista)

Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo

Balance General Dolares

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cuentas
Activos
Activos Circulante
Efectivo $ 45706 $ 47991 $ 50.391 $ 51947 $ 55.556
Capital de Trabajo $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883 $ 13.883
Total AC $ 59.589 $ 61.875 $ 64.274 $ 65.831 $ 69.439
Activo Fijo
Terreno - - - - -
Edificio $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108
Dep del edificio $ 728 $ 728 % 728 % 728 $ 728
Mob y equipo de oficina $ 52116 $ 52116 $ 52116 $ 52116 $ 52.116
Dep de mob y equipo de oficing 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Total AF $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179
Total Activo $ 147.768 $ 150.053 $ 152.453 $ 154.009 $ 157.618
Pasivo y Patrimonio
Pasivo
Préstamo por pagar $ 4.008 $ 4373 $ 4771 $ 5.206 $ 5.680
Intereses por pagar $ 3.725 $ 3.360 $ 2961 $ 2527 $ 2.052
Total Pasivo $ 7733 $ 7.733 $ 7.733 $ 7.733 $ 7.733
Patrimonio
Capital Social $ 142.023 $ 142.062 $ 142.066 $ 142.031 $ 141.952
Utiidad del periodo $ -1.529 $ 509 $ 2520 $ 3.796 $ 6.948
Utiidad acumulada $ -1529 $ -1.020 $ 1.500 $ 5.296
Total del Patrimonio $ 140.035 $ 142321 $ 144720 $ 146.277 $ 149.885
Total Pasivo y Patimonio $ 147.768 $ 150.053 $ 152.453 $ 154.009 $ 157.618

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 90. Datos Financierogescenario optimista)

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del
inversionista
CPPC 14,61%
VPFE $28.476,9
VAN -$22.254,02
TIR -0,15%
PR No se recupers

Fuente: Elaboracion propia

Escenario Pesimista

Basado en el escenario pesimista, se dice que las ventas en unidades creceran en un tres
por ciento en loafios tres, cuatro y cinco, mientras queplmeros dos afilos no se mostrara

ningun crecimiento:

Figura 91. Flujo anual del inversionista (escenario pesimjsta

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Escenario Pesimista)

Datos en dolares

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ventas $ 45706 $ 45.706 $ 46.620 $ 47553 $ 48.504
(-) Costo de ventas $ 14791 $ 15.016 $ 15.244 $ 15.476 $ 15.711
Utilidad Bruta $ 30.915 $ 30.690 $ 31.376 $ 32.077 $ 32.792
Gastos operativos

Gastos administrativos $ 21.764 $ 22.095 $ 22.431 $ 22.772 $ 23.118
Depreciacion de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
Total de gastos operativos $ 28.719 $ 29.050 $ 29.386 $ 29.727 $ 30.073
Utilidad/pérdida operativa $ 2.196 $ 1.640 $ 1.990 $ 2.350 $ 2.720
Gastos por intereses $ 3.725 $ 3.360 $ 2961 $ 2527 % 2.052
Utilidad /pérdida antes del impuesto $ -1.529 $ -1.720 $ 971 $ -177 °$ 667
Impuestos sobre la renta (10%) $ - $ - $ - $ - $ 67
Utilidad después del impuesto $ -1.529 $ -1.720 $ 971 $ 177 % 734
Depreciacion de equipo y mobiliario $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Depreciacion de edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
(-) Amortizacion $ 4.008 $ 4373 $ 4771 $ 5.206 $ 5.680
(+) Valor de desecho $ 25.030
Capital de Trabajo $ -13.883

Inversion $ -81.224

Préstamo $ 44377

Flujo de Efectivo $ -50.730 $ 1418 $ 862 $ 1.212 $ 1572 $ 27.039

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 92. Estado de resultados dolares

Estado de Resultados Doélares

Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo

Ingresos
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

*H B &+

Gastos operativos
Depreciacion
Total

Utilidad operativa

B B PP

Gastos por intereses $
Utiidad antes del impuesto$
Impuesto (10%) $
Utilidad Neta $
Fuente:Elaboracion propia
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Figura 93. Balance general dolares

Asociacion de productores agropecuarios de Rio Naranjo
Balance General Dolares

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cuentas
Activos
Activos Circulante
Efectivo $ 45706 $ 45706 $ 46.620 $ 47.553 $ 48.504
Capital de Trabajo $ 13883 $ 13883 $ 13883 $ 13.883 $ 13.883
Total AC $ 59589 $ 59589 $ 60503 $ 61436 $ 62.387
Activo Fijo
Terreno - - - - -
Edificio $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108 $ 29.108
Dep del edificio $ 728 $ 728 $ 728 $ 728 $ 728
Mob y equipo de oficina $ 52116 $ 52116 $ 52116 $ 52.116 $ 52.116
Dep de mob y equipo de oficin& 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227 $ 6.227
Total AF $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179 $ 88.179
Total Activo $ 147768 $ 147.768 $ 148.682 $ 149.614 $ 150.565
Pasivo y Patrimonio
Pasivo
Préstamo por pagar $ 4.008 $ 4373 $ 4771 $ 5.206 $ 5.680
Intereses por pagar $ 3.725 $ 3.360 $ 2961 $ 2527 $ 2.052
Total Pasivo $ 7.733 $ 7.733 $ 7.733 $ 7.733 $ 7.733
Patrimonio
Capital Social $ 142,023 $ 142.062 $ 142.066 $ 142.031 $ 141.952
Utiidad del periodo $ -1529 $ -1.720 $ 971 % -177  $ 667
Utiidad acumulada $ -1529 $ -3249 $ -4220 $ -4.396
Total del Patrimonio $ 140.035 $ 140.035 $ 140949 $ 141882 $ 142.833
Total Pasivo y Patrimonio $  147.768 $ 147.768 $ 148.682 $ 149.614 $ 150.565

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 94. Datosfinancieros

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del
inversionista
CPPC 14,61%
VPFE $17.286,43
VAN -$33.443,97
TIR -9,35%
PR No se recupera

En la informacién anterior, se mostraron dos escenarios optimista y pesimista, con estos
dos escenarios se realiza una simulacion financiera tomando en cuenta que las unidades
vendidas crezcan en un 5% por ciento en el escenario optimista cada afio durante los 5 afios,
y que disminuya un 2% en el escenario pesimista para cada afio; donde vemesucaumr
gue en ningun escenario el proyecto se torna rentable, basado a la proyection en
produccion de unidades, no genera la rentabilidad suficiente para hacerle frente a las

necesidades del proyecto.
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Capitulo IV
Conclusiones y recomendaciones

4.1 Conclusiones
Se concluye queel proyecto no es viablpor varios aspectos que senmo@naran a

continuacion.

1 El mercado es muy pequefio y los ingresos potenciales no compensan la inversiéon
requerida para poder llevar a cabongdma

1 Seevidencia que hay viabilidad técnjastoporqueel negocio se encuentra en una
zona ideal y productavpara este tipo de emprendimientos.

1 Tanto legal como ambientalmente se encuentra en 6ptimas condiciones ya que es una
idea de negocio que nmpacta al medio ambiente, los requisitos legales que se
requieren no son tramites dificiles de ejecutar.

1 El proyecto no tiene viabilidad financiera, este genera los suficientes ingresos para
poder solventar sus gastbsly muchos egresos por hacertegtie y no se cuenta con

suficientes recursgsara cubrirlos.

Basado en los puntos comentados anteriormsatéetermina qu@arala Asociacion de
momentono es rentablelarle formalidad a su negogaraconseguir un terreno propio
poder produciy asi evitaigastos poalquiler deterrenos o pedir prestado para poder sembrar
y llevar sustento a sus hogares.

Es importante, que ellos se unan colhsociacion y planteen muy claros sigetivos, su
idea de negocio es buena y esta en un punto estratégico donde el clima es importante y muy
provechoso para una produccién exitosa; sin embargo, hay aspectasesfacturar y
replantear para futuras metas, tanto la adquisicion de un tec@mo llegar alMercado

RegionalChorotega.
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4.2 Recomendaciones

En funcion de los resultados obtenidos se recomienda que:

1

Ampliar su mercado meta e incursiorgrel mercado regiondalhorotega conocido
como el API MAO donde hay gran cantidad
su productasin intermediarioy por ende aumentar su rentabilidad.

Relacionado con lo anterior, crear nuevas alianzas con comakitas zonas
aledafasliberia, por ejemplo; con duefios de restaurantes, sodas, minisuper en
Liberia para colocar su producto.

Aprovechar al maximo la ayuda que les brinda el INDER con sus diferentes
programas e incursionar en mas proyectos de empremasiy nuevas tecnologg

de produccion.

Financieramente no es recomendable que se ejecute el proyecto en las condiciones
gue estan.

Sacar el maximo provecho a la region donde se ubica el terreno, ya que es el ideal
para este tipo de proyeaiiebido a lazondiciones climaticay geograficas de iR

Naranjo.
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Anexos

Estudio de Mercado
Anexo 1:Encuesta mini super y pulperias, restaurantes, sodas y pulperias.

Estudio de Mercado para la Asociacién d@roductores Agropecuariosde Rio Naranjo.

Buenos dias (tardes/noches), somos &sttes de la Licenciatura con énfasis en Banca y
Finanzas de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Costa
Rica, Sede Regional Chorotega, Campus Liberia, solicitamos su colabgracadrealizar
esta encuesta, con el fin deno@r la demanda real y potencial para la comercializacion de
hortalizas en la zona de Bagaces, Cafas, Upala, la informacion suministrada sera tratada
meramente con fines estadisticos, muchas gracias por boreign.

1. Cantén: 2. Distrito: 3. Barrio:

4. Nombre del negocio:

5. ¢En su negocio compran los siguientes produ@&os No Si su respuesta es

afirmativa estaria dispuesto a comprarle directaemanta Asociacion der&ductores

Agropecuarios de Rio Naranjo de Bag&c@3e ser afirmativo complete el siguiente

cuadro)

Listado de | Unidad de | Cantidad Presentacion | Cuantas veces

hortalizas medida del producto | a la semana
(kg,
unidad)

Pepino

Lechuga

Tomate

Chile

Vainica
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Cebollino

Otros:

6. ¢De las siguientes opciones cual/es considera su proveedor/es y la forma de pago del

mismad?
Proveedor Forma de pago
Pulper| Supermerd Productor| Cario u otro Verduleria |Contado | Crédito Plazo
ia/ ado medio
L, ambulante
minisuper

7. ¢Qué aspectos valora o considera usted para decidir comprarle a un proveedor?
-Calidad del productdTamafo __, Frescura __, Textura ___, Manejodel producto

-Calidad del servicioPuntualidad __, Selo llevan al negao ___, diversidad de productos
____,Cercania______

8. ¢Cuales serian los aspectos que usted considera para comprarle directamente a la

Asociacion de Productores Agropecuarios de Rio NaPanjo
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Anexo 2:Entrevigda a los productores de la asociacion.

¢,De las 25 hectéreas, cuantos metros estaran destinados para cada hortaliza?
¢,Cudl es la cantidad por producir por cada hortaliza?

¢ Como se va a comercializar el producto?

¢, Cual es el proceso deoduccid de las hortalizas?

¢, Qué infraestructutandra la finca?

Duracion de producto (perecedero)

Forma de mantenimiento (congelador) cuanto dura almacenado.

© N o g s~ w D P

Forma de distribucion, otros.
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Estudio legal ambiental

Anexo 3:Requisitos para la resoién municipal

p—— B ——
MUNICIPALIDAD DE BAGACES
Plataforma de Servicio
Web: www.bagaces.go.cr

REQUISITOS PARA CERTI

1. Copia del Plano de Catastro

2. Estudio Literal---Folio real
Si el plano indica que es por informacidén posesoria debe
presentar declaracion jurada por un abogado.

3. Persona fisica: copia de la cédula de identidad, en caso de que
el Tramitante no sea el interesado, debe presentar autorizacion.

4. Persona Juridica: Personeria Juridica, Copia de la Cedula del
Representante Legal, en caso de que el Tramitante no sea el
representanie legal, debe presentar autorizacién debidamente
autenticada.

Constancia de no Morosidad de la €.C.8.8 segin ley 17 articulo

74. (Plataforma).

6. Constancia al dia con Obligaciones Municipales (declaracion
de Bienes Inmuebles). Segin Cdédigo Municipal Articulo 85.
(Plataforma).

7. Constancia de no Morosidad con F.O.D.E.S.A.F segun ley 8783

L - articulo 22, (Plataforma).

8. Nota con la Descripcion de proyecto.

SERVICIOS Y COMERCIOS.
Si el local es alquilado debe presentar el contrato de arrendamiento,
copia de la cedula.

w

PLATAFO

« Si lo propiedad estd en derechos presentar permiso autenticade de los
demas propietarios.

« Si el Tramitante no es dueho del inmueble, debe presentar autorizacién del
dueno registral

« Porentregado los requisitos el frdmite se reclizara en un plazo méximo de 15

» Nota: Favor entregar de forma completa los requisitos anteriormente descritos
tiene 3 dias para completar los requisites, de lo contrario, la no entrega completa
serd tomado como base rec de esta solicitud.

Teléfono: 2690-1300 / 2690-1303 Fax: 2690-1350 / 2690-1351
Correo Electronico: jorozco@bagaces.go.cr
Bagaces, Guanacaste, *Cuna de la Ecologia™

Anexo 4:Formulario corsu instructivo para la solicitud de permisos sanitario de
funcionamiento.
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Ministerio 4*/,&&\
«Salud

FUNCIONAMIENTO

CostaRica

FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PERMISO SANITARIO DE

A. INFORMACION RELATIVA AL ESTABLECIMIENTO Y ACTIVIDADUPARFOLACITA PERMISO SANITARIO DE
FUNCIRAMIENTO:
(No dejar espacios en blanco, escribir claro de preferencia letra imprenta o de molde libre de tachaduras)

1 MOTIVO@EPRESENTAGN 2 | GRUPO DE 3 | CODIGO(S) Clly 4 TIPO DE ACTIVID®
RIESGO SERVICI®PRINCIPAL:
1 ERAVEZ A B C
RENOVACION xACCESORIA (S)
5 NOMBRE COMERCIAL DEL ESTABLECIMIENTO, EMPRESA O NEGOCIO QUE SOLICITA PSF:
6 | PROVINCIA: | 7 | CANTON: | 8 | DISTRITO:
9 DIRECCION EXACTA DEL ESTABLECIMIENTEIACZENIDA Y OTRAS SENAS ESPECIFICAS):
10 | TELEFONOS: 11 N° DE FAX: 12 | APDO. 13 | CORREO
POSTAL: ELECTRONICO:
14 | NOMBRE DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL DE LA ACTIVID 15 | N° DOCUMENTO DE
ESTABLECIMIENTO: IDENTIDAD:
16 | TELEFONOS: 17 | N° DE FAX: 18 | APDO. 19 CRREO
POSTAL: ELECTRONICO:
20 | LUGAR O MEDIO DE NOTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ACTIVIDAD O ESTABLECIM
21 | RAZON SOCIAL DE LA ACTIVIDAD O ESTABLECIMIENTO: 22 | CEDULA JURIDICA:
23 | NOMBRE DEL REREBANTE LEGAL DEL INMUEBLE 24 | N°DOCUMEND'DE
IDENTIDAD:
25 | TELEFONO: 26 | N° DE FAX: 27 | APDO. POSTAL| 28 | CORREO
ELECTRONICO:
29 | LUGAR O MEDIO DE NOTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL INMUEBLE:
30 | N° TOTAL DE EMPLEADOS: 31 | N°HOMBRES: | N° MUJERES:| 32 | N°TOTAL DE
OCUPANTES
33 | HORARIO DE TRABAJO (APERTURA 'Y CIERRE): 34 | HORARIO DE ATENCION DE USUARIOS:
35 | AREA DE TRABAJO EN METROS CUADRADOS:
36 | DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS OFERV&D@Srucciones al dorso usaradiajamales si es necesario):
37 | GENERRESIDUOS PELIGROSOS: () Si ( YNO CANTIDAD POR MES:
38 | FIRMA DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL AUTENTICACION:

DE IA ACTIVIDAD O ESTABLECIMIENTO:

B. LOS S8UIENTES ESPACIOS SON DE USO EXCLUSIVO DEL MINISTERID&tesAbhiDse conforme lo sefiala e

instructivo).
39 | FECHA DE RECIBIDO DE SOLICITUD: 40 | NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE RECIBE LA SOL
41 | SELLO 42 | N° DE SOLICITUD:

C. REQUERINNEOS DE LA SOLICITUD

1. DECLARACION JURADA (Solo en caso de primera vez) ( )
2. COPIA DE COMPROBANTE DE PAGO DE SERVICIOS ( )
3. COPIA DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD (Solo en caso de primera vez) ()
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4. CERTIEACION REGISTRAL O NOTARIAL DE LA FERSQURIDICA VIGENTE (Solo en caso de primera vez) (

D. USEXCLUSIVO PARA ACTIVIDADES DEL GRUPO C:

Para las actividades del Grupo C, el preg
formulario con la debida firma del funcionario PERMISGANITARIO DEJNCIONAMIENTO
recibe lasolicitud y sello de la DARS constiteir Ne°

Certificado de Permiso de Funcionamiento.

FECHA

TIENEVALIDEZ DE MOS SELLO

FECHA DEENCIMIENTO

NomBRE HARMA
/

(Funcionario que recibe la solicitud)

INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA SOLDETRERMISO SANITARIO DE FUNCIONAMIEBH)O (P

Casilla N°1 Motivo de presentacion: Marcar Solicitud PSF por primera vez: Aplica para establecimientos, empresas o negocios que nunca han
con una “x” | a Casi | | gsolicitado PSF, para aquellogue van a iniciar operaciones.

RenovaciénPSF: aplica paa todos los establecimientos, empresas o negocios a los cuales se les |
otorgado el PSF y se encuentra a un mes de su vencimiento.

Mar car con un aeldrupd de tieago & gue peltdnece la tieidad, para la cual usted
Casilla N° 2 Grupo de riesgo: solicita PSF. (Ver Anexo No. 1 Tabla de clasificacion de establecimientos y actividades segun ries|
sanitario ambiental del presente Reglamento).

Anotarelntmer o de c¢c6di go qduues tirai a‘lc lianstiefrincaacciioonna l
Casilla N° 3 Cadigo ClIU: actividad, usando como referencia el anexo 1 del presente Reglamento. Si existen varias actividag
principales con distintos c6digo<IIU, deberan indicarse todos estos.

Anotar el tipo de actividad principal (aquella actividad que se considera de mayor riesgo sanitario {
Casilla N° 4 Tipo de actividad o sendgio: ambiental segln se sefiala en el Anexo No. 1 del presente Reglamento) que desarrolla dentro de
establecimento. En caso desarrollar otra (s) actiidad (es) accesoria (s) (aquella actividad que se
lleva a cabo en un establecimiento como complemento de su actividad principal, depende de esta|
Ultima y pertenece al mismo propietario o representante legal), se defsefalar.

Casilla N°5 Nombre comercal del Anotar claramente el nombre comercial del establecimiento, empresa o negocio para el cual solici|
establecimiento, empresa o negocio que solicita| el PSF.

PSF:

Casillas N° 6, 7, 8: Anotar de acuerdo a & division territorial existente, el nimero asignado a la provincia, cantén y

distrito donde se ubica el establecimiento, empresa o negocio.

Casilla N°9 direccion exacta del establecimiento| Anotar claramente la direccién, dellocal, sefialando calles, avenidas, nomboel barrio y cualquier
(otras sefas especificas): otra sefia que permita ubicar correctamente el establecimiento, empresa o negocio.

Casilas N° 10, 11, 12, 13: Anotar claramente los nimeros telefénicos, fax, apartado postal y correo elegtico, con el fin de
mantener una via opaotuna de comunicacién con la empresa cuando las circunstancias lo ameriten

Casilla N°14 nombre del representante legal de | En caso de ser persona fisica debe anotar forma legiblenembre y apellidos del representante igal

la actividad o establecimiento. de la actividad o del establecimiento. Si es persona juridica indicar el nombre pedlidos del
representante legal.

Casilla N° 15: Numero de documento de Anotar el numero de documento de identidadiigente respectivo.

identidad.

Casillas N° 16, 1718, 19: Anotar claramente los nimeros telefénicos, fax, apartado postal y correectrénico del

Representante Legal de la actividad o establecimiento, con el fin de mantener una via oportuna de
comunicacion con laempresa cuando las circunstancias lo amieen.

Casilla N°20: Lugar o medio naotificacion del Anotar en forma legible la direccién o medio para recibir notificaciones y cualquier otra sefia que
representante legal de la actividad o permita ubicar correctamente al representantedgal de la activichd o establecimiento.
establecimiento.

Casillas N° 21 Y 22 Anotar claramente la razén social de la actividad o establecimiento y el nimero de cédula juridica

Razon social de la actividad o establecimiento
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Casilla N° 23y 24
Nombre del representante legl delinmueble.

Anotar el nombre y apellidos, del representante legal del inmueble su N° de documento de identid

Casillas N° 25,26,27 y 28:

Anotar claramente los nimeros telefénicos, fax, apartado postal y aeo electronico del
Representante Legal élinmueble con el fin de mantener una via oportuna de comunicacion con la
empresa cuando las circunstancias lo ameriten.

Casillas N°29: Lugar o medio de notificacion del
Representante Legal del inmueble.

Anotar en forma legible la direccién para recibir notificaciones y cualquier otra sefia que permita
ubicar correctamente al Representante Legal del inmueble.

Casillas N° 30 y 31
Total, de empleados por sexo

Anotar la suma total de trabajadores que laboran en elsablecimiento, empresa o negocio,
seguicamente anotar el nimero empleados segin sexo.

Casilla N° 32
Numero total de clientes u ocupantes

Indicar el nimero de personas que asisten al establecimiento en calidad de clientes o usuarios (ag
en caso de sibs de reunion publica o cualquier otro stablecimiento donde se relinan personas paré
recibir un servicio).

Casilla N° 33: Indicar la jornada laboral diaria, que incluya la hora de inicio y final de labores, por egmplo: 1
Horario de trabajo (apertura y cierre): turno de 8 horas, de 8am a 4pm.

Casilla N° 34: Anotar la hora de inicio de atencion a los usuarios y la hora en que finaliza. Cuando sea diferente
Horario de atencion de usuarios: horario de trabajo.

Casilla N° 35 Anotar el tamafio en metros cadrados del local cestablecimiento.

Area de trabajo en metroscuadrados:

Casillas N° 36 Describir en forma detallada la oferta de servicios que prestara el establecimiento, indicar

Descripcion de los servicios ofertados

principalmente lo referente aprocesos o procedimientos (si el espaaio es suficiente pade hacerlo
en hojas adicionales).

Casillas N° 37 Genera residuos peligrosos

Indicar si se generan residuos peligros producto del funcionamiento de la empresa o la actividad.
este caso debeontar con un Programa Integral de Manep deResiduos de acuerdo a lo establecido
en este Reglamento a la Ley General de Gestion integral de Residuos-BE37567S-MINAET -H

Casilla N° 38: Firma del Representante Legal de
la actividad o establecimiento

En este espacio se debe consignar la fiemdel Representante Legal de la actividad o establecimient
En caso de que no sea el Representante Legal de la actividad quien presente la salicesta firma
debe ser autenticada por un abogado.
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Anexo 5: Requisito para el registro sanitari

MINISTERIO DE SALUD
REGION CHOROTEGA
AREA DE SALUD BAGACES
REQUISITO PARA REGISTRO SANITARIO DE ESTABLECIMIENTOS
DECRETO EJECUTIVO N° 32161-S

Por concepto de: Clasificacién del Establecimiento
Permiso Sanitario de Funcionamiento == Grupo A $ 100 E—
Acreditacion 1 Grupo B $ 50 —
Grupo C $ 30 ==l
Depositar en Cuenta Bancaria Solicitar 3 copias del recibo y con detalle

Délares # 617477-5 BNCR
Colones # 213715-6 BNCR
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Anexo 6: Requisito permiso sanitario de funcionamiento primera vez.

Requisitos Permiso sanitario de
funcionamiento
PRIMERA VEZ

» Resolucdn Municipal.

- Formularic de soliatud de Permiso
Sanitario de Funcicnamiento

- Declaracion Jurada

= Recibo de page del Banco Nacicnal 3
copias

El Cédula de identidad O de Residencia
Vigente

e Copia de cedula juridica y Copia de
Personeria Juridica. Vigente.

e Calificacion del IMAS como beneficiano,
en el caso de solicitar exoneracion

e Estar al dia con el pago de las cuotas
obrero patronales de la C.C S S.
(Ministerio lo brinda).

« Contar con el certificado de
verificacion de las instalaciones
eléctricas vigente de acuerdo a lo
establecido en el decreto Ejecutivo
N®36879 MEIC. Si asi lo requiere.

e Certificacidon de instalaciones de Gas
LP. (Aplica para los que coccinan ©
venden) Enviar comrrec electronico de
solicitud de inspeccién a la Sra. Adniana
Rodriguez con los siguientes datos:
Nombre del propietario, Cédula,
Contacto telefénico, direccion, nombre
del local comercial

amrodriguez@bomberos.go.cr
con copia a
prevencion@bomberos.go.cr
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Anexo 7. Hoja deverificacion de requisitos para la admisibilidad de la solicitud de
permiso

Ministerio @ DRECCIBRGIONAIRBETORIE LBALUD

0
|
|

«Salud .Y

CostaRica ~ “ans

DRECCIARERECTORASAREUD

HDJA DEERIFICACIGREREISITOS PAROMISIBILIDAD SBILAITUFBEMISO

SANITARICHOECIONAMIERTPOS RESGAYB

FECHA N° de Tramite Consecutivo

Nombre del propietario del estableciepeasentante N° Documento de identificacion:

legal
Razoro8ial: Cédula Juridica:
Nombre del &stgimiento: Tipo de actividad:

Direccion del establecimiento:

Clasificacién CIIU. Tipo de Rieg

De conformidad con lo sefalé&ret@N° 3947 ReglameBieneral para Autorizaciones y Peritaisos &an
Funcionamiento OtorgadekMinisterio de Salud y sus reformas, cdncesp#ctoento de requisitcsdos en
el Articulo 11yld3normativa coeegan corresponda para ladgae&PermiSanitario de Funcionaseantiida
siguiente
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Marque con una (X) respectivamente si cumple o no cumple.

TRAMITE POR PRIMERA VEZ () CUMPL NO CUMF OBSERVACIONE

1-FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PSF

Presenta Rdario de solicitud segun An&@ 8¢ aRigebidament
llenpsin tachaduras ni correcciones

Se verifica que el grupo de riesgo y cddigo CIIU correspond
el Anexo 1, Tabla de clasificacion de gstatidade®entos
comerciales, industriales/icids seguladas Pnistério Geludque
se encuentra la pagina web de la institucion.

Se firma la solicitud frente al funcionario o se encuentra deh

2: DECLARACIBNDA

Se presenta bajo el forrabsegiinise indica en el anexe No0.3
39473 y susformas

Contiene los datos que relacionan al solicitante con el estab
para la cual se solicita el permiso

Esta autenticadarpootario (en caso de que etladministiae
personalmente el tramite)

3- COMPROBANTE DE PAGO

Aporta la copia del comprobante de pago de servicios de ca
Articulos 10, 12 y 1®délDBebe incluir al menosdagtayha d

ntmero de transaccion y el monto. Vigencia en casos de se
dealimentacion

4- CEDUDADOCUMENTO DE IDEN#4€4 pétidna fisica o
juridica)

Se verifica identidad de la persona fisica solicitante y sedev|
identificac{éadula de identlDBMEX libre de corskgn)Directriz
N°5MP del 13 de junio del 2016

En caso de personavarifigzaertificacion registral o notarial de
personeria juridica vigente con no mas dédanoneestifie asion
digital del Regmildico con validez de 15 dias naturales.

5- AUTORIZACIONES A TERCEROS A REALIZAR EL TRA
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Se verifica identidad de la permelsalitiianteventual permision
y se revisa su docutaedémtificai@dula de identidiskEX Dbre d
condici@egun Directriz-MPdel 13 de junio 2016

Presenta cartauderizacion para que realice el tramite

6- CALIFICACION DEL IMAS COMO(/SENEE | CLIREDZS)

Fresenta calificacion del IMAS danm parelia exoneracion de

Fecha de emision:

7- CON RESPECTOLASMENAE REGLAMENTO REGULACI(
SUMINISTRO DE GAS LICUADO DE PETROLEO

Presenta infadmaico aespeccion emitido por el Benemdato C
Bomberos de Costa Rica o por profesional colegiado inscrit
Responsables Técnicos que certifique que las instalaciones
accesorios utilizados cumplen la legtve tdganagente- (DE
41180INAR)

El imrme es emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos
profesional colegiado inscrito en el Registro de Responsablg

El informe emitido estd vigentev(i@enéios siediiactriz KN
3632019)

Fecha dmigon:

8. CON RESPENMTCRAOPYMES

Se verifica que esta inscrito en el Sistema de Informacion
Costarricense (SI&CMinisterio de Economia, Industria y

Fecha de emision:

9.- CON RESPECTO A ORDENES SANITARIAS PENDIE
394725)

Se verifica en el expediente del establecimiento si hay ¢
pendientes de cumplimiento

TRAMITRRARENOVACION ( )

1-FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PSF

CUMPL

NO CUMF

OBSERMANES

Presenta Formulario de solicitud segurD&B@4é\(idligament
llenpsin tachaduras ni correcciones
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Se verifica que el grupo dedibggalylU corresponden a laggct
el Anexo 1, Tabla de clasificacion de gstabilédadientos
comerciales, industriales y de servicios rédniktdes Satuglque
se encuentra la pagina web de la institucion.

Se firma la solicitud frert®@afi;no se encuentra debidamentg

2- AUTORIZACIONES A TERCEROS A REALIZAR EL TRA

Se verifica identidad de la pedelsalftsiaateventual permision
y se revisa su dotoihe identificécéttula de iderdiBasiEX libre
condici@egun Directriz-MB8el 13 de junio 2016

Presenta cartauderizacion para que realice el tramite

3- COMPROBANTE DE PAGO

Aporta la copia del comprobantseleipaggoddeconformidad co
Articulos 1Ry 13 d&dZ1E8. Debe incluir al menos la fecha de
namero wansacciéon y el monto.

4- PAGO DE CUOTAS BHERWALES DE LA CCSS Y DE

Se verifica que se encuentra al dédasooldsgatronales de la C
Ley N7

Se verifica que se encuentra al dia con las obligaciones con

5-CON RESPECT8™MEE| C O REGLAMENTQ(Q
CODIGO ELECTRICO DE COSTA RICA PARAMNIFEGUR
PROPI EDADS

Presenta infie de cumplimiento de las instalaciones eléctrica
3697™MEIC y sus reformas (Aplica solamente para los estab
aparecen sefaladog9en ehAnexo 1-884b%&

El informe mdtielo porpronfesional Constanata/tttualizacion
Profesional (CAP) vigente del CFIA en Disefio Eléctrico de |

Fecha de emision:

6- CON RESPECTO AL REGISTRO NACIONAL DE INFRA

Se verifica que enaladiraon la cancelacion dedasdndrétiey
9028

7- CON RESPECTO AL REGISTRO EN LA PLATAFORMA
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Se verifica ggiiegistrado y actualizalio platafor8ialIGIR el
programa de manejo integral deegdidtis?5 del 04 de dicien
2018

8- CORESPECTCAIENINAE REGLAMENTO REGULACI(
SUMINISTRO DE GAS LICUADO DE PETROLEO

Presenta informe técnico de inspeccion emitido por el Bene
Bomberos de Costa Rica o por piejésionalscritoRegédtro de
Respsables Técnicos que certifique que las instalaciones, s
accesorios utilizados cumplen la legislacién y normativa téc
41199INAB

El informe es emitid®@poeriérito CuerpmberBs de Costapricy
profesionakgido inscrito en el Registro de Responsables T

El informe emitido esta vigente (2 afios de vigenciaCBeg
36322019)

Fecha de emision:

8.1 CON RESRECABLTIVIDADES DE FABRIGAGIENTDS O
EXPENDIO DE ALIMENTOS AL PUBLICO CON EL INFORME

Presenta declaracion jurada del propietario del establecim
qgue la instalacion de Gas LP yn laeediimaendran sin cam
(Segunatitriz BOE3632019)

Presenta registramaaitenimiento del sistema de accesorid
de la instalacion de Gas LP, firmado por un técnico cer
directriz BEINE36392019)

9- CON RESPECTO A MICROPYMES

Se verifica que esta inscrito en el Sistema de Informacién
Costarricense (SIEC), del Ministerio de Economia, Indust

Fecha de emision:

10- CORESPECTO A ORDENES SANDRIABSculo 49,-D
39472S)

Se verifica en el expediente del establecimiento si hay 6
pendientes de cumplimiento

RESULTADO:
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( ) Cumple tmsirequisitodicados en elulotll(Primerai&yenovaceiipao47-3Reglamento General para
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Otorgadosspsrrefdvimésgterioaim&@haccoaexa, para |
admisibilidad del trdmite y sagasiieckr la resokmitgspondiente.

() No cumplelosmequisitndicados en el Articulo 11(Poit3e(aever)acion)-8edBEReglamento General para

Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Qtodipalos sosekbiimgsiermativaxeoper o

que se procedfoemar alministragiee la documentacion esta incompletay se traslada la solicitud a la unidad organi:
responsable para larevision y andlisikcitiesyda lanmdgdda grevencidinayiseginiculo 14 del Decreto Ejecutivo
N°3947%2 O Regl amento Gener al para Autorizaciongsel y Per mis
Art2zcul o Geccidre eiudaldemo del exgesp8dR 2eD t OBr gt t r 8mi t e s admi ni str

ceeeeeeeceeeeeceeceeeeececeeeeececeeeeeeceeeeeecee

NOMBREL FUNCIONARICIQEA BBLICITUD .
Entregado a:

Nombre:

Firma:

Cédula:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

eeeeeeeeeeeceeceeeeeeeeeceeceeceeeeeeeeecece .
En calidad de:

FIRMA FUNCIONARIOIBR/ESRH ICITUD

SELLO

Original: Interesado

Copia:chivo
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Anexo 8: Declaracion jurada para tramites de solicitud de permisos

Ministerio 2% , ,
d I d ‘ DECLARACIQNJRADARARATRAMITEBESOLICITUD IFERMISOS
Salu \«)  SANITARIOSE FUNCIONAMIENTO POR PRIMERAREOVACIOSE
CostaRica “une®’
Yo: , con domicili@n , Distrito
, Canton Provincia
Calle/Avenida u Otras sefias
Documento de identidad N° en mi caracter de) Representante legal o
Apoderado
() Propietari¢ ) Inquilindl ) Otro (Especifique): del esablecimiento
denominado: , Cuyasactividades que se realizan son:
, Direccion del establecimiento:
cuya razén sécia es:
cgn Cédla Jurldlca No , solicito

sea otorgado el perngjge sefiala la Ley Gemdgabalud, a mi representada,@atal declabajo fe
dejuramento y que de no decir la viaodaub en perjurio sancionado congpriaidn segun el Cédigo
Penal consciente de la importancia de lo aqui anotado, lo siguiente:

Primero-Que la actividad sefialada en el formulario de solicitud del PSF que se realizara en el establecimientc
denominado___cumple con toda la noraastablecida paraado en concreto.

Segundo-Que la informacién que contiene el formulario unificado que adjunto a esta declaracién es verdadera.

Tercero-Que en cumplimiento de lo establecido ditilbesad4, 74 y 74 bis de la Ley Qinastéua
CajaCostarricengte Seguro Social y el articulo 66 del Reglamento del Seguro Social, me comprometo a la
inscripcion como patrono, trabajador independiente o en ambas modalidades dentroatinlo®ocho dias

de la actividad. Asimismoardteektar al déa el pago de mis obligaciones con esa institucion.

Cuarto-Que cumplo con lo establecido en la Ley N° 9028 del 22 de mdrey Ge2é/k2 de Control

de Tabaco y sus Efectos Nocivos h lay&s reglament@si adicionadopelu nt o sAdt ea rcteerr ibor
por el inciso a) del articulo 61 del Reglamento a la Ley General de Control de Tabaco y sus Efectos Nocivos
la Salud, aprobado mediante el decreto ejecutivo-8It821B8e jurde 2012)

Quinto.-Que conforma lo estalecido en el Ereto N°369ME | C, -488RUJLLC Reglamento de
Oficializacion debdigdeléctricae CostaRicapara léSeguridade laViday de lePropiedadrticulo 5°,
inciso 5.2.4.3, cuandoresponda s@telarticulo 21 incigadeReglameni@eneral parautorizaciones
y PermisoSanitariode Funcionamiento Otorgpdos Ministerio de Salwigreformass;umplaonlo
ahiexigido.

Sexto -Que de conformidad con lo establecido en el Regéaraeaitpara Autorizaciones y de Permisos
Sanitarios deuncionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud en su Articulo 9°, Condiciones Previas, mi
representada cumple con lo ahi solicitado y para ello suministro la siguiente informaciénasegun correspond
(Aplica solo para tramites de Pei®ainitarios de Funcionamiento por primera vez).
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1. Resolucién Municipal de Ubicacién N° da ptorgéa Municipalidad de
, emitida el dia del mes de del afio :

2.Viabilidad (licencia) Ambiental N° emitida por la SETENA, el dia del mes de del afo

3. Oficio N° nade emitida por el Ente Administrador del Alcantarillado Sanitario indicando

gue acepta el volumercglidad fisico quimica de las aguaslesidiel establecimiento que seran vertidas

en el alcantarillado sanitario, otorgada el dia edel mesd del afio o Permiso

de vertido N° emitido por el MINAE que pegaitag@ssaesiduales al cuerpo de agua
otorgado el dia del mes de del afio .

4Certificado de regencia profdsivigente otorgada por el Colegio Profesional correspondiente:

5. Certificaml de operacion del establecimiento vigente extendida por el Colegio Profesional correspondiente:

6. Permiso de funcionamiento para calderaste vigetendida por el Ministerio

7. Resolucion N° de la DPAH autorizando la utilizacién de la fuente de emisiones d
radiaciones ionizantes.

8.Contrato N° asignado por el Colegio de IngeAieyosectos a los planos constructivos.

Ademas, declaro que la actividad para la cual solicito el PSF, cumple con los requisitos sefalados para |
solicitud del trdmite por primera vez del PSF segun elt&kE€gaaral para Autorizaciones y Permisos
Sanitarios de Funcionamiento Otorgado®pusterio de Salud

Sétimo-Asimismo, me comprometo a mantener las condiciones debidas por el tiempo de vigencia del permisc
y cumplir con los términos derfaativa antes indicada, por ser requisitagatlspeara la operacion de

mi estableciemto, de igual forma me comprometo que todos los servicios brindados y los productos, equipos
y materiales que se comercialicen o utilicen dentro del e stedpleciepezsento, cuando proceda, estaran
debidam@e autorizados por el Ministerio deySahuwl ampliar o cambiar de actividad sin la autorizacion

previa de este Ministerio.

Octavo.-Por lo anterior, quedo apercibido de las consecuenciasutigales,ycpn que la legislacion

castiga el delite perjurio. Asimismo, exonero de spdasabilidad a las autoridades del Ministerio de

Salud por el otorgamiento del PSF con base en la presente. dddEvdafronocedor de las
consecuencias #gs y administrativas de la presente declarad&nnjanifiesto y autorizo en forma

expesa para que la autoridad de salud correspondiente, proceda a suspender o0 a cancelar el Permiso Sanitar
de Funcionamiento, segun corresponda, y prosigausumdalel establecimiento para el cual tramito el
presente Permiso Sanitario de Funcidoasiiese llegase a corroborar alguna falsedad en la presente
declaracién, errores u omisiones en los documentos aportados, o que los servicios poshiatiess y/o los p
comercializados dentro del establecimientntan con la debida autorizacitanizaBES TODO
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Firmo en a las horas del dia del mes de del

ano

Firma:

Es auténtica:

INSTRICCIONES

a)En caso de persgoddicalebe aportar la certificacion registral o notarial de la personeria la cual tendra
una vigencia de un mes. La certificacion digital expedida por el Registro Publico tendrd una validez de 15 di
naturales.

b) En aso de que un tercezalice el tramite debe adjuntar fotocopia de documento de identificacion de
quien solicita el PSF (eventual titular), ademas de la respectiva autorizacion.

c)Solamente podra rendir la declaracion juradstédasultado Iégante para dicho acto

d)Si la firma efigital no se requiere de autenticacion. lgualmente, no requerira autenticacion si el gestionante
realizal tramite personalmente. et e tenga poder suficiente para dicho acto.
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Estudio técnico

Anexo 9 Lista de materiales para la construcait@h centro de acopio

ARLOS )
_FERRETERIA

Somos parte o suU construecian

FERRETERIA SAN CARLOS LIBERIA 8. A.

Cédula Juridica: 3-101-345337
100 mits Oeste de Estacion de Buses Pulmitan de Liberia
TeléfonoS:(S06) 2665-1413 , (506) 2665-2463 | (506) 2666-006]
www.depositosancarlos.com - infof@depositnsancarl os. com

Cotizacion: PED06-00013934
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Cliente: 0 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HORTAL

Teléfono: EEER3588 /83888888 Fecha: 1-abe-20

Forma de paga: CONTADO Vendedor: Jesner Mufioz Lopez
Direceion: DETALLE: Liberia Crden de Compra:

Codigo Diescripeion UM Precio  Cantidad Total
022844 CEMENTO FORTALEZA UG 50 KG WD E5,176.98 150,00 E673,007.40
Q0] | PIEDRA CUARTA X METRO UND C11,863.28 14,50 €I172,017.56
L] ARENA BLANCAMT 1ND 10,283 60 23 00 25032280
053304 REPELLO FINO BLANCO INTACO 40K L UND £3,903.52 20,00 &T8,070.40
004052 MURD SECO BLANCO INTACO 15KG UND ©4,500,14 20,00 €90,182.80
052834 BLOQUES 12-20-40 UND £352.55 1500,00 C668 845,00

LA 1111 VARILLA CORR. 34 #6 X 6 MTS G40 1IND £6, B00.64 145,00 C986,082.80
¢ 052513 VARILLALISA 1/442G 40 UMD E€T13.93 130,00 @u2.810.90
011062 TUBO CUADRADO HG 2 X 2 X 1. 50MM UND £9,774.90 100,00 €977,450.00
021885 TUBO ESTRU RECT HG 2 X 4 X | .50MM UND C13813.87 10,00 €138,138.70
= 020520 ZINC %28 D81 X 366 TERNIUM 1ND 6, 400,00 80,00 E512,000.00
004711 TORNTECHOFBROCA 14 X 2 unND 28,63 20,00 ©57.260.00
003780 CUMBRERA GALVA #23 12 X1.83 UMD E1,342.25 7.00 €8.385.75
017461 LAMINA PLYROCK 1.22 X 2.44 X 10MM UND C12,993.18 12,00 CI5591B.16
007620 STANLEY BISAGRA 4 X 4 DORADA UKD 1,93533 6,00 €11,611.98
09167 LLAVIN DOBLE PASO VERA DERECHO VE-6 unND €3,192.50 6,00 249,155.00
009204 MADERA 1 X 12 X 4 FORMALETA UND £4,386.00 40,00 E175,440.00
N15481 TUBOQ CONDUIT TIPO A (UL) 172X3M UND €728.68 40,00 €29,147.20
022208 CABLE THHN VIAKON #12 BLANCO UMD C195.52 200,00 E39_ 10400
022215 CABLE THHN VIAKOM #12 ROJD UMD C191.39 200,00 C3827R.00
D04 CLAND ACERO BAR 3.3 X 65MM 2-172 GRUESD UND E35.05 250,00 Z3,762.50
0L KLS SOLDADURA HILCO 6013 332 (2.5) (FUNTO ROJO) UND €4,197.13 2,00 78,394 28
005457 BT TOMA DUPLEX DOMING SENCIA API228TR 1ND CLall9s 12,00 19,343 .40
D356 BT INTERRUPTOR SIMPLE UNIPOLAR DOMING SENCIA AP2100 UND €1,013.48 8,00 C8,107.84
D525 CENTRO DE CARGA USA & X 125AM EMPOTRAR UMD C26,205.71 1,00 €26.205.71
004976 BREAKER CH X0 AMP UND £5,436.29 2, CINET258
004975 BREAEER CH 1X15 AMP 1ND £5,33745 3,00 Cl6,012.35
D4572 BREAKER CH 1X530 AMP UND €£6,158.38 1.00 €6,168.38
006457 AGUILA PLAFON #1175 PLASTICO BLANCD L €744.16 6,00 04,464 86
018072 SELLADOR MCONCRETO BLAMCO CUB 522-000-05 UND C44 626,00 1,00 T44.626.00
018301 BASE TRANSPARENTE PIMATIZACION 1 100-900-035 UND 67,032.24 2,00 C134,064 48
016613 CORROSTOP 2300 ACABADO ROJO OX 230d-3049-05 LMDy E61,393.20 1.00 ¢61,393.20
000001 TRAMSPORTE 08 €1,000.00 230,00 T230,000.00
Ultima Linea
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Cotizacion:

PED06-00013934

Cliente: ASOCIACION DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS

Fecha: [|-abr-20
g-mail: Forma de pago: CONTADO
Encargado: Vendedor:  Jesner Mufioz Lopez
Teléfono: [ Orden de Compra:
Cadign Dieseripeion UM Precio  Cantidad Total
Banco Tipo Cuenta Cuenia Bancaria
Banco Nacional ¢ Coricnie 100-01-15-005973.6 Sub-oual: € 4, T3, 10411
Banca Maciarul ¢ BaN CRIG0131015 10010059735 Impuesto VA € 345,064.05
Banco Macional § Uurrienie 10002+ 155600131 5-3 Impuesto Consumo € 0.00
Banco Macional § IBAN CR2I013101510026002184 Total General: €  6,328,768.16
Banco de Costa Rica ¢ Cormiente 225004 346-0)
Banco de Cita Kica @ TEAN TR0 5201 225034603
BAC San Jose ¢ Comiene B4035T22
BAC San Jose ¢ [BAN CREBO1020000S0:4035 7228
Este documente no tiene ningun valor, na s una factura de venta, ni recibo de dinero.
Los precios pueden variar sin previa aviso
Observaciones:
Pagina 2 de 2
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Anexo 10:Lista de materiales para la construccién del centro de acopio

0051 ALMACENES EL COLONO S.A (LIBERIA)
3101082969 FACTURA PROFORMA

Telef.: 2523-9280 Fax: 2710-6745

Cliente : 888888 HANZEL

Cuenta : 004 ANDRES UMANA ZUNIGA Numero : 15624
Vend. : 0036 JORGE SOLORZANO BERMUDEZ Plazo : 6dias
Dir. £ Fecha : 01/04/2020
Cantidad Codigo Nombre Presentacion Bod. Ubi. Precio Unitario  Precio Linea
2,000.000 7138027 TORN P/TECHO HG P/BRO 1/4X2" UND 0001 01 2543 50,860.00 *
7.000 1020027 CUMBRERA GALVANIZADA #28 18X1.83 UND 0001 02 1,784.29 12,490.03 *
130.000 1000999 CEMENTO GRIS FUERTE 50KG HOLCIM UND 0001 01 5,168.14 671,858.20 *
23000 5002574 AGREGADO ARENA DE RIO m 0001 01 9,636.44 221,638.12*
14.500 5002571 AGREGADO PIEDRA CUARTA M 0001 02 12,452.00 180,554.00 *
20.000 1000158 INTACO REPEMAX MURO SECO BLAN 25KG UND 0001 02 5,002.53 100,050.60 *
20.000 1013659 INTACO REPEMAX FINO BLANCO 40KG UND 0001 02 3,687.01 73,740.20 *
1,900.000 5002582 BLOQUE CONCRE 12X20X40 CONCREPAC UND 0001 01 355.21 674,899.00 *
145000 1071268 VARILLA CORRUGADA #3X6 G40 ASTM AG15 UND 0001 02 1,369.78 198,618.10
130.000 1006007 VARILLA GRAFILADA 5.25X6MTR UND 0001 02 687.38 89,359.40
100.000 2018399 TUBO ESTRUCTURAL GALVA 50X50X1.50X6.00M UND 0001 02 9,266.59 926,659.00 *
10.000 2018359 TUBO ESTRUCTURAL GALVA 48X96X1.50X6.00M UND 0001 02 13,350.02 133,590.20 *
80.000 2035308 ZINC OND GAL #28(0.35)0.81X3.66 AAA GAL UND 0001 02 8,114.82 649,185.60 *
12.000 1089979 PLYCEM PLYSTONE MH 20MM 122X244CM UND 0001 02 31,381.85 376,582.20 *
12.000 7031052 BISAGRA 4X4 DORADA PARES 0001 01 1,574.94 18,899.28 *
6.000 7044307 CERRAD DOB/PASO DER 610-50 #10567 YALE UND 0001 01 19,519.33 117,115.98 *
160.000 1038341 MADERA SEMIDURO 1X12 S/CEPILLO VRS VARA 0001 02 1,369.71 219,153.60 *
40.000 7013383 TUBO CONDUIT 12ZMM 1/2" TIPO A UL UND 0001 01 859.43 34,377.20
1.000 7015430 COND CABLE THHN 12 BLANCO (CAJA) CAJA 100MTS 0001 01 18,870.22 18,870.22*
1.000 7015433 COND CABLE THHN 12 NEGRO (CAJA) CAJA 100MTS 0001 01 18,870.22 18,870.22*
1.000 7015432 COND CABLE THHN 12 ROJO (CAJA) CAJA 100MTS 0001 01 18,870.22 18,870.22 *
1.000 7015431 COND CABLE THHN 12 VERDE (CAJA) CAJA 100MTS 0001 01 19,661.76 19,661.76 *
250,000 7071047 CLAVO ACERO 2 (50MM) 3.5 BAR UND 0001 01 21.00 5,250.00 *
2.000 7135019 SOLDAD HILCO #8013 3/32 2.5X350 KG 0001 01 3827.73 7.65546*
12.000 7019857 BTIMS TOMA DOBLE TR BLANCO 2228528 UND 0001 01 2,018.29 2421948*
8.000 7019844 BTI MS APAGADOR DOBLE BLANCO AE2200EB UND 0001 01 1,960.43 15,683.44 *
1.000 7043082 CH CENT CARG 8 1F CHBL125FA EMP UND 0001 01 33,924.23 3392423 *
3.000 7043015 CH BREAK PRESION 1X15A CHF115 UND 0001 01 4,001.62 12,004.86 *
2,000 7043017 CH BREAK PRESION 1X20A CHF120 UND 0001 01 4,001.62 8,003.24*
1.000 7043019 CH BREAK PRESION 1X30A CHF130 UND 0001 01 4,387.14 4.387.14*
6.000 7050193 BTI OVAL PLAFON BLANCO PARCHE E27 P21B UND 0001 01 701.07 4,206.42*
1.000 6028009 SUR SELLA CONCR BLANCO 0522-000 CBT CUBETA 0001 01 40,426.00 40,426.00 *
2,000 6120096 SUR LAT MAT DEEP 3000-942 CBT CUBETA 0001 01 54,424.78 108,849.56 *
1.000 6013018 SUR CORROSTYL ROJO OX 9345-307 CBT CUBETA 0001 01 67,035.40 67,035.40 *
Ultima Linea

Total en letras: cinco millones setecientos noventa mil quinientos noventa y dos con 60/100.

Observaciones:
SubTotal ¢ 5,157,548.36
Descuento ¢ 0.00
Impuesto: ¢ 633,044.24
Transporte ¢ 0.00
Peso Total: 9,493.2600 Kg Total Documento ¢ 5,790,592.60

Vigencia de la Oferta: 6 dias
Realizado por: FACTURADORES LIBERIA

Windows\aarayac

Por ALMACENES EL COLONO S.A (LIBERIA)
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Anexo 11:Lista de insumos

L AN

ALMACEN AGRO LOGOS COLONIA S.A
Cédula: 3101666394
Central: 2401-3500

Pag: 1

11-03-2020 04:52:27 PM
Num: 6466

JUNTA ADM CTP UPALA //H//

COTIZACION

UPALA, 200MT ESTE DEL HOSPITAL
Fecha de Cotizacion
N.Cit. 25573  Cd. # 3008061028 Tel.  2470-3320 11-03-2020
[ Cant. Cédigo Descripcion % Dsc. Prec/Unit. Total |

1.00 214400047 TOMATE HAYSLIP 2GR CORIVET 857.15 857.15
1.00 214400020 LECHUGA AMERICANA PAQ 2.5GR 857.15 857.15
1.00 214400009 CEBOLLINO 1 GR 918.26 918.25
1.00 214100026 ABOPAC ABONO 8-40-12 45KL PELICANO 20,846.00 20,846.00
1.00 214100135 FERTICA ABONO 19-19-19 45 KG 18,479.72 18,479.70
1.00 214100092 FERTICA ABONO 26-0-26 45KG 16,700.85 16,700.85
1.00 214500190 KELIK CALCIO BORO LITRO 6,857.20 6,857.20
1.00 214500356 HUMATE K LITRO 5,600.00 5,600.00
1.00 214300163 VERTIMEC 1.8EC 100CC 11,048.66 11,048.65
1.00 214900087 BENOMIL 50WP 100GRAMOS 1,288.00 1,288.00
1.00 214200006 AMISTAR 50 W G-100 GRS 17,607.80 17,607.80
1.00 214200052 HACHERO 606SL 125CC 6,072.01 6,072.00
1.00 214300215 ONCOL LITRO 22,228.08 22,228.10
1.00 214300096 OXATE 24SL LTR 9,537.50 9,537.50
1.00 214000079 GRAMOXONE SUPERIOR 20 SL LTR 3,748.92 3,748.90
1.00 214000060 FUSILADE 12.5 EC 250CC 7,261.87 7,261.85
(¢ * Producto Gravado

Sub.Total 149,909.15

LV.A. 0.00
TOTAL ¢ 149,909.15
(facturaprof3c)

\Tra nsp. BODEGAS
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Anexo 12:Proforma Equipo de Produccion

Direccion 25 SUR ANTIGUA GOBERNACION, LIBERIA
: Teiéfonos 2666-3471 2666-2432
) @ - k. @ Fax credito@suvesacr.com 83795628

s ot e

©
- E SUPER VETERINARIA LIBERIA, S.A.
A JSUVESACR, fr s

Cotizacion#: 15720
miércoles, 29 de enero de 2020 03:26:26pm

Validez: 1 Dia(s) Tiempo Entrega:0 Dia(s) Moneda:COLON Tipo : CONTADO

Cliente: MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL
Contacto: maria jose

Desc. IVA __Prec. Unitario _Cantidad

SubTotal

Cédigo Descripcién

8.999 * MOTOAZADA DUCATI DTL8000( 1 UNIDAD) 0.00 0.00 618,590.00 1.00

Observaciones: Este Documento no tiene ningtin valor, no es una Factura de Venta, ni Recibo de Sub Total Gravado:
Dinero. Solo sirve para detallar a UD los precios actuales de la mercaderia que nos ha solicitado . Los Sub Total Excento:
precios incluidos en esta proforma podran variar sin previo aviso . La entrega sera segun la existencia Sub Total:

al momento de la venta. Transporte:
Estos precios son vaiidos si se faciura toda ia orden. 2
Monto Descuento:
IVA:
Total:

JONNATHAN CABRERA BORGE

Coiizado por Aulorizado por
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0.00
618,590.00
618,590.00

0.00

0.00
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Anexo 13:Proforma Equipo dproduccion

©

Empresa  SUPER VETERINARIA LIBERIA, S.A.
§UVESACR ol sworvosaa
Direccion 25 SUR ANTIGUA GOBERNACION, LIBERIA
Teléfonos 2666-3471 2666-2432
& Y () Fax credito@suvesacr.com 83795628

Cotizacion#: 15718
miércoles, 29 de enero de 2020 03:09:06pm

Validez: 1 Dia(s) Tiempo Entrega:0 Dia(s) Moneda:COLON Tipo: CONTADO

Cliente: MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL
Contacto: maria jose

Cédigo Descripcion Desc. IVA Prec. Unitario Cantidad SubTotal
DM-6120LA * MOTOBOMBA DE TURBINA DM-6120LA( 1 UNIDAD) 5.00 0.00 403,760.00 1.00 403,760.00
Obser i Este D to no tiene ningun valor, no es una Factura de Venta, ni Recibo de Sub Total Gravado: 0.00
Dinero. Solo sirve para detallar a UD los precios actuales de la mercaderia que nos ha solicitado . Los Sub Total Excento: 403,760.00
precios incluidos en esta proforma podran variar sin previo aviso. La entrega sera segiin la existencia Sub Total: 403,760.00
al momento de la vgqta. ) Transporte: 0.00
Estos precios son vaiidos si se factura toda ia orden. Monto Descuento: 20,188.00
IVA : 0.00
Total: 383,572.00
JONNATHAN CABRERA BORGE
Cotizado por Autorizado por
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Anexo 14:Lista de insumos para la ghaccion

©

Empresa  SUPER VETERINARIA LIBERIA, S.A.
2UVESACR  caflier s tosz
Direccién 25 SUR ANTIGUA GOBERNACION, LIBERIA

: } m Teléfonos 2666-3471 2666-2432
@ = 6 ;::a- Fax credito@suvesacr.com 83795628
Cotizacién#: 15611
martes, 07 de enero de 2020 04:00:10pm
Validez: 1 Dia(s) Tiempo Entrega:0 Dia(s) Moneda:COLON Tipo : CONTADO
Cliente: MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL
Contacto: n
Cadigo Descripcion Desc. IVA __Prec. Unitario _Cantidad SubTotal
52.334 * SEMILLA DE CHILE 42/12 1000 SEMILLAS( 1 UNIDAD) 0.00 0.00 44,625.60 13.00 580,132.80
53.519 * SEMILLA DE PEPINO TROPI-CUKE( 3000 SEMILLAS) 0.00 0.00 48,960.00 6.00 293,760.00
20.22 * SEMILLA VAINICA PROVIDER( 1 KILOGRAMOS) 0.00 0.00 4,119.94 30.00  123,598.20
59.069 * SEMILLLA DE CULANTRO GRIFFATON( 1 KILOGRAMOS 0.00 0.00 4.512.50 17.00 76,712.50
Observaciones: Este Documento no tiene ningtin valor, no es una Factura de Venta, ni Recibo de Sub Total Gravado: 0.00
Dinero. Solo sirve para detallar a UD los precios actuales de la mercaderia que nos ha solicitado . Los Sub Total Excento: 1,074,203.50
precios incluidos en esta proforma podrén variar sin previo aviso. La entrega sera segn la existencia Sub Total: 1,074,203.50
al momentaide inivents. Transporte: 0.00
Estos precios son vélidos si se factura toda la orden. Monto Descuento: 0.00
IVA : 0.00
Total: 1,074,203.50

FREDDY ODIR RAMIREZ ALMANZOR
Cotizado por Autorizado por
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Anexo 15: Insumos para la produccion

Cooperativa de Productores de Leche,Dos Pinos, R.L.Dos Pinos
Cédula Juridica 3004045002

AV LIBERIA
Tel: 506 26657376/506 26651948

MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL Oferta
TICKET AV LIBERIA

LIBERIA Numero/Fecha
. 20010177 /21.12.2019
Nimero referencia/Fecha

Fecha de emisién
Day21.12.2019

N° de cliente

TICAVLIB

Periodo de validez
21.12.2019 a 25.12.2019

Efectuamos las entregas segun las condiciones siguientes: Moneda CRC
Condicién de pago: Contado
Material Denominacién Ctd. Precio Unitario Valor Total
20006572 F 10-30-10 MF DAC
52 UN 13.615,00 707.980,00
Impuesto de Venta
20006581 F 26-0-26 MF DAC
26 UN 13.190,00 342.940,00
Impuesto de Venta
20002778 ANTRACOL 750 GR
2 UN 6.665,00 13.330,00
Impuesto de Venta
20002893 REGENT 100 CC
10 UN 11.680,00 116.800,00
Impuesto de Venta
20005491 ONCOL 40 EC LT
1UN 19.330,00 19.330,00
Impuesto de Venta
20002920 TIGRE 25 EC LT
4 UN 7.185,00 28.740,00
Impuesto de Venta
20006651 GLIPHOSATE 35,6 SL 3,5 LITROS
3 UN 9.430,00 28.290,00
Impuesto de Venta
20002878 NAVAJO 30.4 SL3.5LT
4 UN 18.155,00 72.620,00
Impuesto de Venta
20003594 PESCAGRO GL
13 UN 12.155,00 158.015,00

Impuesto de Venta

144




Cooperativa de Productores de Leche,Dos Pinos, R.L.Dos Pinos
Cédula Juridica 3004045002

AV LIBERIA

Tel: 506 26657376/506 26651948

MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL N° de documento/Fecha Pagina
TICKET AV LIBERIA 20010177 / 21.12.2019 2
LIBERIA

20000856 AISL IVA TORNILLO GRANEL 650.502
200 UN 130,00 26.000,00
Impuesto de Venta
20000864 ALAMBRE ALU FORCEFLEX 18X400

4 UN 16.380,00 65.520,00
Impuesto de Venta
20000917 BOMBA SUPER CARPI
2 UN 57.505,00 115.010,00
Impuesto de Venta
20003885 MOTOSIERRA HU 61
1UN 438.895,00 438.895,00
Descuento automat 15,000- 65.834,25-
Impuesto de Venta
20005819 MOTOBOM HUSQU 25.4 CC M 325525
1UN 319.825,00 319.825,00
Descuento automat 15,000- 47.973,75-
Impuesto de Venta
SubTotal 2.453.295,00
Total descuentos 113.808,00-
Precio - descuento 2.339.487,00
Impuesto de Venta
Importe final 2.339.487,00
Importe final 2.339.487,00
Total lineas: 14

Usuario: ANPALMA
Comentarios:

an li)o\ ma @d@épl s -COmN
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Anexo 16: Lista de insumos para la produccion

Agropecuaria La Vaquita Bijagua S.A.

Agropecuaria La Vaquita Bijagua S.A.
3101542005

Factura Proforma

2466-8007 / 2466-6335 Ref. B786
Bijagua, 800mts este del Banco Nacional Fecha: 02/03/2020
agrolavaquita@gmail.com
Cliente: ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS RIO NARANJO, 3002668352
Direccién:
Datos:
Nota: x
Cantidad| Cddigo Descripcion IVA Unitario Total
2,00 |3605997 SEMILLA TOMATE PIK RIPE 748 (5000 SEMILLAS) 0 377.000,00 754.000,00
13,00 |3605995 SEMILLA CHILE DULCE 4212 (1000 SEMILLAS) 0 45.726,48 594.444,24
10,00 |3610237 SEMILLA LECHUGA MONICA (5000 SEMILLAS) 0 86.100,00 861.000,00
43,00 |3610232 SEMILLA CEBOLLINO ANUL 0 1.170,00 50.310,00
sasnasesans |Jimo | ineg Hrerresess
IVA = Impuesto al valor agregado, *Exo* = Exonerado Subtotal: | 2.259.754,24
Impuestos: 0,00
Atendido por: JULIO RUIS CAMACHO Total CRC:  2.259.754,24
Dos Millones Doscientos Cincuenta Y Nueve Mil Setecientos Cincuenta Y Cuatro Colones Con Venticuatro Decimales
Esta cotizacién tiene vigencia 15 dias naturales a partir del dia de hoy.
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Estudio financiero

Anexo 17: Proforma Préstamo de vehiculo

SIRVIENDO CON PASION
Diagonal al Hotel "El Sitio"
PBX; 25227474 :

y GRUPQ
COTIZACION No, 732637

14 de marzo del 2020

Senor(a)
MARIA JOSE MARCHENA VILLARREAL

Es para nosotros un gusto saludarle y agradecerle su preferencia.

A continuacién presentamos la cotizacién del vehiculo ISUZU:

ERIE REWARD NP 5.0 TONELADAS CHASIS MEDIANOQ 5.2L (NPR75K
ANO 2020
TIPO RUTA: NO_APLICA

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO TOTAL
1 Precio de vehiculo (con IVA) $39,900.00] $39,900.00
PRECIO VEHICULO CON IVA $39,900.00]  $39,900.00]
LEAHO CARGA SECA NPR 5X2.2X2.2 $6,339.91 $6,339.91
UBTOTAL SERVICIOS Y ACCESORIOS (con IVA) $6,339.91 $6,339.91

i
recios en délares americanos (USD)

COMENTARIO:

FINANCIAMIENTO
Planes a la medida de sus necesidades. Solicite mas informacién a su Asesor de Ventas.

GARANTIA
CENTROS DE SERVICIOS Y REPUESTOS ORIGINALES ISUZU
Grupo Q cuenta con centros de servicio certificades por el fabricante donde encontrard técnicos capacitados y repuestos originales para

darle a su vehiculo el mejor mantenimiento.

SERVI CONTRATO
Despreociipese de los costos de mantenimiento de su vehiculo; con Servicontratos obtiene importantes ahorros y facilidades de pago.

Cotizacion tiene validez de 15 dias.

Quedamos a sus 6rdenes por cualguier consulta adicional.

Eduardo Montes Hidalgo ALEXANDER CARVAJAL LOPEZ
Asesor de Ventas Isuzu Gerente de Ventas ISUZU
Tel: 89210372 Tel: 25227474

emontes@grupog.com

Le informamos que los precios de nuestros vehiculos, la prima y las proformas de las mismas son en délares moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América y en dicha moneda o su equivalente al tipo de cambio establecido por el Banco Central de Costa Rica al dia efectivo de pago debera cancelarse ya sea la
prima, abonos o el valor total del vehiculo, por consiguiente se exime de cualquier tipo de responsabilidad a la empresa vendedora por cualquier variacién en el tipo
de cambio al momento del pago, abono efective.

147



|CREDIQ

Sabado 14 de Marzo de 2020

Esumado cliente:
asu d de nos p

de crédito, las cuales esperamos cumplan con sus expectallvas

Agencia: CORPORACION GRUPO Q C.R,,

S.A.

le una oferta formal para la compra de su

lo bajo las

Informacion del vehiculo: Tipo: Carga Liviana, Marca: ISUZU, NPR, Afio: 2020

Financiamiento en: Dolares Porcentajes
Valor del Vehiculo con Gastos: 46,240.00

Prima: 4,624.00 10%
Saldo del Vehiculo: 41,616.00

Comisién Formalizacion: 1,581.41 3.80%
Financiamiento de Seguro: 161.18

Seguro de Deuda 1er Afio: 280.16

LoJack 1interact 738.00

Saldo a Financiar: 44,376.75

Plazo del Crédito en Meses: 96

Tasa de Interés: EXPO CrediQ ($) 3MSeg 7.95% - 12.95% Prim 10%

Mes1a3 Mes4a12 Mes 13 en adelante
Cuota Mensual: 626.21 626.21 730.98
Seguro de Deuda: 20.74 19.08 17.56
Seguro del Vehiculo: 0.00 107.46 107.46
Cuota Total: 646.95 752.75 856.00

Tipo de Cambio Venta del Délar: 600 colones

Ingreso Minimo Requerido 2,445.71 Dolares

Requisitos
Solicitante Persona Fisica

1 - Solicitud de Crédito debidamente llenada y firmada.

2 - Copia de cédula o documento de identidad vigente.

* Copia de un recibo de servicio publico con la direccién.
Para Asalariados

a - Constancia salarial con menos de un mes de emitida.
b - Copia de la ultima Orden Patronal que este vigente.
Para no Asalariados

a - Constancia de CPA. con menos de un mes de emitida
(EI CPA debe venir con su respectiva hoja de trabajo,
certificacién un afio)

Solicitante Juridico

1 - Solicitud de Crédito debidamente llenada y firmada.

2 - Copia de cédula Juridica.

3 - Certifi Original de Py ia Juridica vigente.

4 - Copia de cédula o di de identidad del apoderad

5 - Copia de un recibo de servicio publico con la direccién.

6 - Estados Financieros Certificados de los dos Gltimos
periodos, certificados por un CPA. Y un corte reciente de no més
de tres meses de emitido.

" % Declaracién de Ventas o de Renta de tltimos tres periodos.

* Estados de Cuenta Bancarios minimo de Gltimos 3 meses.

* Estados de Cuenta Bancarios minimo de dltimos 3 meses
* Facturas, recibos o documentos que justifiquen CPA de 3
meses si la prima es inferior al 40%

La informacién aqui como una en su di de acceder los productos ° servuclos ofrecidos por CrediQ
Inversiones CR, S.A. (CrediQ) y no debe interpretarse como su precio final. Dicho precio se de i sujetas a la valoracién
de CrediQ, propias del entorno en que se desenvuelve el sector, el perfil del cliente y caraclenshcas propias de los productos y/o servicios
demandados. Las condiciones del seguro pueden variar segun di dela En caso que CrediQ lo considere necesario,
solicitara mas informacién para el analisis del Crédito. El Tipo de cambio se Esta oferta tiene una validez de 8
dias naturales.

al dia de la fi

g.com

duardo Montes 89210372
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Anexo 18: Rendimiento defnercado

Fecha Abrir_ Alto Bajo Cierre* clene Volumen
ajustado**
01 de agosto de 2020 3288,26 3351,03 3284,53 3349,1 3349,16 18.265.020.00
01 de julio de 2020 3105,92 3279,99 3101,17 3271,12 3271,12 97.197.020.00
01 de junio de 2020 3038,78§ 3233,13 2965,66 3100,29 310029| 131.044.000.00
01 de mayo de 2020 280,09 3068,67  2766,64 3044,31 3044,31 106.799.100.00
01 de abril de 2020 2498,08 2954,86 2447,49 2912,43 2912,43 123.163.450.00
01 de marzo de 2020 2974,28 3136,72 2191,86 2584,59 2584,59 161.801.100.00
01 defebrero de 2020 3235,66 3393,52 2855,84 2954,22 2954,22  84.292.270.00
01 de enero de 2020 3244,67 3337,77  3214,64 3225,52 322552  77.104.420.00

01 de diciembre de 2019| 3143,85 3247,93 3070,33 3230,78 3230,78§ 72.054.000.00

01 de noviembre de 201¢ 305Q72 3154,26  3050,72 3140,9§ 3140,98 72.179920.000

01 de octubre de 2019 2983,69 3050,1 2855,94 3037,56 3037,56  77.564.550.00

01 de septiembre de 201 2909,01] 3021,99 2891,85 2976,74 2976,74  73.992.330.00

01 de agosto de 2019 2980,32 3013,59 2822,12 2926,46 2926,46 79.599.440.00

01 de juliode 2019 2971,41 3027,98  2952,22 2980,3§ 2980,38§ 70.349.470.00
01 de junio de 2019 2751,53 2964,15 2728,8] 2941,7q 2941,76¢ 70.881.390.00
01 de mayo de 2019 2952,33 2954,13 2750,52 2752,06 2752,06 76.860.120.00
01 de abril de 2019 2848,63 2949,52  284863| 2945,83 294583 69.604.840.00
01 de marzo de 2019 2798,22 2860,31 2722,27  2834,4 2834,4  78.596.280.00
01 defebrero de 2019 2702,32 2813,49 2681,83 2784,49 2784,49 70.183.430.00
01 de enero de 2019 2476,% 2708,95 244399 2704,]1 2704,1  80.401.63M00

01 de diciembre de 2018 2790,5 2800,18 2346,58 2506,85 2506,85 83.522.570.00

01 de noviembre de 201§ 2717,58 2815,15 2631,09 2760,17 2760,17 80.080.110.00

01 de octubre de 2018 2926,29 2939,80 2603,54 2711,74) 2711,74 91.327.930.00

01 de septietore de 2018| 2896,96 2940,91  2864,12 2913,98 2913,98 62.492.080.00

01 de agosto de 2018 2821,17 2916,5 2796,34 2901,52 2901,52 69.238.220.00

01 de julio de 2018 2704,95 2848,03 2698,95 2816,29 2816,29 64.542.17000

01 de junio de 2018 2718,7 2791,47  2691,99 2718,37 2718,37 77.439.710.00
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01 de mayo de 2018 2642,99 2742,24  2594,62 2705,27 2705,27  75.617.280.00
01 de abril de 2018 2633,45 2717,49 2553,8 2648,03 2648,05 69.648.590.00
01 de marzo de 2018 271522 2801,9  2585,89 2640,87 2640,87  76.369.80.000
01 de febrero de 2018 2816,45 2835,96 2532,69 2713,83 2713,83 79.579.410.00
01 deenero de 2018 2683,73 2872,87 2682,3q 2823,81 2823,81] 76.860.120.00
01 de diciembre de 2017 2645,1 2694,97  2605,52 2673p1 2673,61  65.251.190.00
01 de noviembree 2017 2583,21 2657,74  2557,45 2584,84 2584,84  95.142.800.00
01 de octubre de 2017 2521,2  2582,98 2520,4 2575,26 2575,26  70.871.570.00
01 de septiembre de 201| 2474,42 2519,44  2446,55 2519,3§ 2519,3§ 66.337.80.000

Fuente: Yahoo Finanzas
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Anexo 19: Céalculo mensuaRendimiento de mercado

MENSUAL
Fecha Cierre CAMBIO=
ajustado** | RENDIMIENTO
01 de agosto de 2020 3349,16 2,386%
01 de julio de 2020 3271,12 5,510%
01 de junio de 2020 3100,29 1,839%
01 de mayo @ 2020 3044,31 4,528%
01 de abril de 2020 2912,43 12,684%
01 de marzo de 2020 2584,59 -12,512%
01 de febrero de 2020 2954,22 -8,411%
01 de enero de 2020 3225,52 -0,163%
01 de diciembre de 2019 3230,78 2,859%
01 de noviembre de 2019 3140,98 3,405%
01 de octubre de 2019 3037,56 2,043%
01 deseptiembre de 2019 2976,74 1,718%
01 deagosto de 2019 2926,46 -1,809%
01 de julio de 2019 2980,38 1,313%
01 de junio de 2019 2941,74 6,893%
01 de mayo de 2019 2752,06 -6,578%
01 de abril de 2019 2945,83 3,93%%
01 de marzo de 2019 2834.,4 1,792%
01 cke febrero de 2019 2784,49 2,973%
01 deenero de 2019 2704,1 7,868%
01 de diciembre de 2018 2506,85 -9,178%
01 de noviembre de 2018 2760,17 1,786%
01 de octubre de 2018 2711,74 -6,940%
01 de septiembre de 2018 2913,98 0,429%
01 de agosto de 2018 290152 3,026%
01 de julio de 2018 2816,29 3,602%
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01 de junio de 2018 2718,37 0,484%
01 de mayo de 2018 2705,27 2,161%
01 de abril de 2018 2648,05 0,272%
01 de marzo de 2018 2640,87 -2,688%
01 de febrero de 2018 2713,83 -3,895%
01 de enero de 2018 2823,4 5,618%
01 dediciembre de 2017 2673,61 3,434%
01 de noviembre de 2017 2584,84 0,372%
01 de octubre de 2017 2575,26 2,219%
01 de septiembre de 2017 2519,36

Fuente: Yahoo Finanzas
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