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RESUMEN

Enel presentenformesedetallael procesaleinvestigaciéreimplementaciormela Practica

Dirigida en laEmbajada del Reino Unido en Co&&a, parda confeccion deinasistema

tizacion de portafolio de proyectos. Para abarcar esta temética, se utilizaron como base los
conceptosdel Estandarparala Gestionde Portafolios del Project Managementnstitute

(PMI).

Enesteescritoserespaldda tesisdequeenCostaRicalasembajadasanalizarcooperacion
internacionatlimaticay ambientaly contribuyeralos objetivosdedesarrollcsosteniblalel
pais. Esto se demuestra en el uso de herramientas y practicas adecuadas para la gestion de

sus portafolios de proyectos de cooperacion.

Esta sistematizacion plasma un nuevo método para realizar analisis sobre los beneficios de
lasinversioneslerecursosielReinoUnidoy la promociéndela accidncliméaticay ambiental

en CostaRica, mismaguepodriaampliarseen el mediano plazo papaoyectos deerechos
humano® comerciodela Embajadae inclusoreplicarseenotrasrepresentacionatiplomé

ticas del Reino Unido en América Latina.
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INTRODUCCION

EstaPracticaDirigida tuvo comopropoésitola creaciordeunasistematizacionepor-
tafolio de proyectos para la Embajada del Reino Unido en Costa Rica, para responder a la
pregunta: ¢Qué técnicas de la gestion de portafolios segun el Project Management Institute
(PMI) sepueden incorporar en EBmbajadale formaquesirvanparavincularlos proyectos
de cooperacion climatica y ambiental que el Reino Unido promueve en Costa Rica con las

politicas climaticas de ambos paises?

Laideanacedesde Igperspectivalequelas embajadasespondiendo ks priorida
desdepoliticaexteriordel paisdonantepuscaralinearseconel paisreceptoraprovechando
su rol en el @mbito de la cooperacion internacional, para colaborar con el desarroHo al res

pecto de areas y teméticas de mutuo interés.

En el casodela cooperaciordeindoleclimaticay ambientalJo primeroquesedebe
comprendeesquetodos losavancesealizadosa nivel internacionaktontribuyena alcanzar
metas globales, asi como mantener el aumento de la temperatura global por debajo de los

2°C, asi como se estipula en el Acuerdo de Paris.

En esta linea, Costa Rica y el Reino Unido comparten objetivos comunes en cuanto
alaacciéncliméaticay ambiental Comosedemuestr@nestetexto,tantoanivel internacional
ensuliderazgodecampafiagpor ejemplo,la Coalicionde Alta Ambicion parala Naturaleza
y lasPersonas);omonacionalmentensusrespectivapoliticaspublicas ambogaisebus
canmovilizarfondosy recursogparacumplirconsuspropioscompromisolimaticosanivel
nacional y global. Esto se traduce en que, en el contexto de una amigable relacion bilateral,

los lazos de cooperacién se han fortalecido en esta area.

Lasrespuestaala preguntanicial queseofrecen masdelanteprovienen deanalr
sis del comportamiento organizacional de esta Embajada y de la creacion de herramientas
gue conllevaron a un mejoramiento en la gestién del portafolio de proyectos climaticos y
ambientalegxistente Estodio pasoa la sistematizaciénlela informaciénsobrelos proyec
tos, que conllevo a un enriquecimiento del conocimiento general que los distintos-departa
mentogienenacercadel trabajarealizadgpor el Departamentale CambioClimaticoy Am-
bientey, asimismo,lesbrindénuevaddeasqguepodrianincorporarensuspropiasfunciones

en cuanto al manejo de las iniciativas y proyectos que mantienen.
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Enesteescritoseexaminael valor potencialdelos portafoliosdeproyectogjuepuede
administrala Embajadasubrayandgueno cuentaconlos mismosrecursogjueunaagencia
decooperacidrinternacional Aqui sereconocejuela contabilizacioresprimordialala hora
de analizar los flujos de cooperacion climética y ambiental que ocurren en Costa Rica, y lo

relevante que es el uso de las herramientas correctas para dicha finalidad.

El primer capitulo define los criterios seleccionados para realizar la sistematizacion
del portafoliodeproyectosdela Embajadalel ReinoUnido enCostaRica.Unavezestable
cidos, en el segundo capitulo se explica como se elaboraron los componentes de fa sistema
tizacion, los cuales corresponden a la matriz de proyectos, la base de datos de politicas am

bientales y climaticas y el Power BI.

En el tercer capitulo se presenta una propuesta para un 6ptimo alineamiento de los
proyectodel portafolioconlaspoliticasclimaticasbritanicasy costarricensesleformaque
se responde a la pregunta de investigacion. En las conclusiones se resaltan los principales
logros de esta préctica dirigida, destacando el alineamiento estratégico del portafolio y a su
vez se realizan recomendaciones para el trabajo a futuro de la Embajada con las nuevas he

rramientas elaboradas.
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JUSTIFICACION

El cambio climatico es uno de los principales desafios globales de la actualidad y la
mayoramenazaarala existenciadel serhumanocenel planetala crisisclimaticaescenifica
un ciclo de dafios ambientales que ponen en riesgo la seguridad humana y ecosistémica en
todo el mundo. Hoy se puede denotar como sus efectos impactan de manera desproporcio
nadaa personagnsituacioneslevulnerabilidadqueviven encondicionesocioecondmicas

desventajosas, que sufren violencia estructural y discriminacion (UNHRC, 2022).

Los efectos directos del cambio climético ahondan estas condiciones anteriores, re
sultandcenmayoredimitacionesparael disfrutedelos derechofiumanosLa accionclimé
tica, ensusdistintasformas,por estarazéndebeabarcarseesdeunaperspectivanterestatal
e interseccional, en su objetivo de contribuir a disminuir estas desigualdades histéricas al
mismotiempoquegenerasolucionegarala mitigacion,la adaptaciory la reduccionde pér

didas y dafios en los paises en vias de desarrollo.

En el contexto de incertidumbre de la postpandemia en América Latina, se-ha plan
teado la urgente necesidad de fortalecer la politica regional de cooperacion internacional en
los ambitosdela economiala educaciénla salud,y la sostenibilidadtomandcencuentdas

dificultades de la regién para la movilizacion de recursos financieros (Barcena, 2021).

Asimismo,en2021,el GrupoBancoMundial publicabauninformeadvirtiendoque,
enlos paiseslelaregion,observanddos efectosquedejéla pandemigy, paramejorarespe
cificamente las condiciones de recuperacién econdémica, seguridad alimentaria y -fortaleci
miento de la competitividad, se debia aprovechar las oportunidades a largo plazo para crear

resiliencia mediante la accion climética (GBM, 2021).

En el &mbito del cambio climatico, especialmente dentro del marco del Acuerdo de
Parisy delasnegociacionedela ConvenciorMarcodelasNaciones Unidasobre elCam
bio Climético(enadelantaC MNUCC), la cooperacidrnnternacionatieneun rol fundamental
paraapalancaestodlujos técnicosy financierosdecooperaciorbilateraly multilateralalos
paises en vias de desarrollo de una manera mas eficiente, con la finalidad de estimular los

niveles de ambiciomecesariopara alcanzasusobjetivosde mitigacion de emisioneal
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mismo tiempo que se abarcan las limitaciones econdmicas, ambientales y sociales anterior

mente mencionadas (Patt, A. et.al., 2022).

En el contextolatinoamericanoeciente, el Reino Unidbademostrado interés en el
acercamiento con la regién en distintas materias para la cooperacion al desarrollo, una de
ellas siendel cambiocliméaticoy el ambiente, amismo tiempauemantienen un compfo
miso con el fortalecimiento de la libertad, la democracia y la paz en la regién (GOV.UK,
2021; GOV.UK, 2022a).

En 2019,el Ministerio de Relacione€xterioresy dela Mancomunidadie Naciones
del gobierno del Reino Unido (FCDO, por sus siglas en inglés) nombré un embajador para
la regidon que potenciara la agenda ambiental en miras a la COP 26 de 2021, a la cual los
agregados de los temas de cambio climatico, ambiente y energia le han dado seguimiento
desde entonces (Fourth Special Report, 2019). Ademas de ello, el pais se ha unido con el
sectorprivado mediante el Banco Interamericandasarrollo (BID)para invertiren la re
ducciéndela pobrezaen laregidne infraestructuraosteniblenediantesl apoyoa pequerias
y medianas empresas, y de esta manera aportar a la resiliencia regional ante amenazas eco
ndémicas y ambientales (GOV.UK, 2023).

El Reino Unido dltimamente se ha proyectado como un lider global en materia cli
matica y ambiental. Ha reducido a la mitad sus emisiones dee€0On lapso de 50 afos,
(cifra que no se mantenia asi durante varios afios desde finales del siglo XX) (Ritchie &
Roser,2022)y sehacomprometidgublicamentea aumentafta ambicionde susinversiones
de financiamiento climatico internacional de 2021 a 2026 (HMG, 2023a). A su vez, es im
portante notar que tiene una responsabilidad internacional importante al haber acogido la
presidencia de la vigésimo sexta Conferencia de las Partes (COP 26), y al tener un compro
misoconla acciénclimaticaparaacelerata descarbonizacion contribuirala resilienciaen

paises vulnerables (HMG, 2023a), las cuales son prioridades de su politica exterior.

Los compromisos britanicos del 2021 al 2025 en materia climatica y de ambiente a
nivel gubernamental son los siguientes: mitigacion y trabajar hacia las cero emisiones netas
para2050,minimizarlos desechog promovera eficienciaderecursosreducirel consumo

desmedidodel agua,procurarel uso de productosy serviciossosteniblespromoverla
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recuperacion de la naturaleza, adaptarse al cambio climatico y reducir los impactos de las
tecnologias de la comunicacion e informacion (GOV.UK, 2022b).

Estagprioridadegdambiénsetransfiererinternacionalmentmediantepoliticaspubli-
cas gque se aplican en los paises en vias de desarrollo, asi como el Marco Estratégico 2030
parala Accion Climéticay porla Naturalezgy la Estrategidnternacionable Financiamiento
Climatico. Es importante notar que, si bien estas politicas fueron aprobadas durante las ad

ministraciones 2012022 y 20222024, mantienen la vigencia en el actual gobierno.

Desdesuspropiascapacidades;ostaRicay el ReinoUnido hanimpulsadda agenda
climatica, resaltando la urgencia con la cual se deben tomar medidas que mitiguen el calen
tamientoglobaly que,al mismotiempo,contribuyanal desarrollantegraly sostenibleentre

el ser humano y el ambiente.

En el caso de Costa Rica, tradicionalmente se encuentra gran ambicién en-sus com
promisoscliméaticosadquiridosinternacionalmentdps cualessehanvisto reflejados esus
politicaspublicasy planesestratégicosacionales. Epaishademostradgroactividadenel
area de mitigacion ante el cambio climatico desde la creacion de legislacion en favor de la
conservacion forestgiromovidaenlos afios noventa, mediartecualhalogrado atraere-
cursognediantes| ProgramalePagopor ServiciosAmbientale{PPSA)del FondoNacional
de Financiamientd-orestal (FONAFIFOY de donantesnternacionaleparala restauracion
deecosistemagjueinclusosehantraducidoen reconocimientosternacionalesentreellos,

el premioEarthshot dela fundacionbritanicaRoyalFoundation(The EarthshoPrize,s.f.).

Enel &mbitoclimatico,la relacibnde cooperaciorconel ReinoUnido hacontribuido
al desarrollode capacidadeparaambagpartes Actualmenteambosco-lideranla Coalicion
deAlta Ambicionparala Naturalezgy lasPersonagHAC Ambition Coalitionfor Natureand
People)dondeen2022inaugurarorun acuerdgaraconservaal menos30%delos territo-
riosy océanoglobalegpara2030(30x30)y demanteneta asociaciorconPueblodndigenas

y Comunidades Locales (IPLCs, por sus siglas en inglés), reconociendo su rol clave en esta

! Premiocreadopor la FundaciérReal,del PrincipeWilliam del ReinoUnido. Buscapromoversoluciones
innovadorasmplementadaparaenfrentar cincalesafios ambientales pab2030:proteger y restaurar la
naturaleza, limpiar el aire, revivir los océanos, construir un mundo libre de residuos, y corregir el clima.
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mision(HAC, 2022).A suvez,ambos paises mantienerirgerés erunaalianzaestratégica

por los océanos (Madriz, 2022).

La Embajada del Reino Unido en Costa Rica debe mantener vivos estos cempromi
sos,razénporla cualel Embajadorel Jefede Mision Adjuntoy el Departamentde Cambio
Climéatico yAmbientecontribuyen con el avance s mismosEste ultimo tiene como fin
principal enfocar la diplomacia climética que se realiza en Costa Rica en dos niveles: el de
manejo de proyectos, y el de politica publica. La directora se encarga de estar en contacto
constante con las instituciones gubernamentales y de gestionar una comunicacién transpa

rente en cuanto a los flujos de cooperacion en materia climéatica y ambiental.

La Embajada debe identificar los flujos bilaterales y multilaterales de cooperacién
climatica y ambiental que llegan al pais desde el Reino Unido. Una parte de estas labores
consiste en que permanentemente reciben notificaciones de financiamiento de fondos brita
nicos, o donde el Reino Unido estéd aportando en la banca multilateral. Dentro de ellos, se
encuentran aquellos dirigidos a financiar proyectos en las areas climética y ambiental. Una
vez a la Embajada se le notifica acerca de las aperturas de estos fondos, esta informacion
procede a enviarse y publicarse via los canales de comunicacion oficiales, con el fin de que

llegue a actores en Costa Rica que puedan aplicar.

De esta manera, la Embajada funge como entidad asesora para las personas, organi
zaciones o instituciones gubernamentales que desean financiar proyectos climatieos y am
bientalesCabedestacagueno existesélounafuenteenLondresqueinformealasEmbaja
das de cudles fondos se encuentran disponibles, o donde toda esta informacién se pueda en
contrar,porlo quela Embajadalebeinvertir tiempoconsiderablenbuscamporsucuentdas
convocatorias a las que el pais podria aplicar, y estar pendiente de comunicaciones de parte
deautoridadeslel ReinoUnido, otrasEmbajadas organizacionefnanciadoragjuele aler

ten de nuevas oportunidades.

Hay que tener en cuenta que el Reino Unido no cuenta con una agencia de coopera
cion internacional en el pais, como si ocurre con otras representaciones extranjeras. Esta si
tuaciénobligaal Departamentale CambioClimaticoy Ambientearealizar lagestionesle
unaagencia deooperacion, asi como mandjarelacién politicacon autoridades guberna

mentales, recibir y revisar propuestas de proyectos y darles el seguimiento respectivo.



16

Ademas de ello, otras formas en las que la Embajada apoya los proyectos de indole
climatica y ambiental que se implementan en el pais con fondos britanicos son: el-financia
miento directo desda Embajada, con fondos propios, a onganizacién o uevento, yla
agilizacion de comunicaciones entre las organizaciones beneficiarias y sus contrapartes bri
tanicasPuestaqueel Departament@stacompuestsolopor unapersonay comprendiendo
todas las diversas labores que se deben ejecutar, se vuelve complicado definir los proyectos
einiciativasqueestérenlineaconlasprioridadeslel ReinoUnidoy quela Embajadgodria

apoyar.

A lo anterior sesuma ekje depoliticapublica del Departamento. Dentro sles res
ponsabilidadeda Embajadasemantieneencontactgpermanenteoninstitucionegguberna
mentales y cuenta con una importante base de organizaciones no gubernamentales y de so
ciedad civil cercanas, la cual se amplia constantemente. Este hecho, aunado al manejo de
iniciativas de proyectos, si bien afiade carga de trabajo, también facilita promover-e imple

mentar una diversidad proyectos en distintas ubicaciones del territorio nacional.

En este contexto del empleo de multiples funciones tanto diversas como complejas,
se afiade el hecho de que la Embajada no cuenta con una herramienta para la gestion de
proyectos que refleje los objetivos de politica internacional del Reino Unido que se deben
tenerencuentgparael trabajoen CostaRica,ni conun sistemgparael manejodel portafolio
de proyectos donde se describan sus detalles y si estan alineados con dichas prioridades. Es
decir, una maneran laqueconstantemente smiedaverificar que el trabajo si sestarealr

zando directamente segun los lineamientos que vienen del Reino Unido.

Paraayudar asolventar esta situacion, establecié una maneéptimaen la cual se
pudiera hacer una deteccion de las prioridades del gobierno britdnico en Costa Riea en ma
teriaclimaticay ambientaly ordenarestosdatosmediantainasistematizacionel portafolio
deproyectogjueseintegreala estrategiarganizacionatlela Embajaday quefuncionepara

los afos venideros.

Estasistematizacion del portafolio de proyectodalEmbajada se compone por-he
rramientas cuya funcionalidad se sustenta bajo el Project Management Institute, de forma

quela informaciony todoslos detallesesencialesle los proyectos,programaso eventos
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apoyados, smterconectercon lasprioridadesclimaticas yambientaleslel ReinoUnido en
Costa Rica.

Ademas, un dato importante es que esta informacion debia quedar a disposicién de
todos los funcionarios de la Embajada, para que se pudiese llevar un registro con el cual
rendir cuentas, hacer analisis de las inversiones britanicas en Costa Rica, realizar informes
de desemperio de los proyectos, y desarrollar futuras actividades ambientales y climaticas

con recursos britanicos en el pais.

En cuanto a la importancia de la realizacion de esta Practica Dirigida, es necesario
destacar que los flujos de cooperacion oficial entre el Reino Unido y Costa Rica coerrespon
dierona 1,43%deltotal en2023,lo cualrepresentapenasinapequefigpartedela coopera
cion bilateralrecibidaeneseafio(MIDEPLAN, 2023).Sinembargoduranteestapracticase
pudo constatar que la asistencia para el desarrollo brindada a Costa Rica por parte del go
biernobritanicosuperdos 2 millonesde délaresencooperaciorbilateral yla cifra ascendid
a mas de 40 millones de délares en cooperacién multilateral. Los detalles asociados a estos

hallazgos se analizan en el segundo y tercer capitulo.

En esta misma linea, es tomando en cuenta la relacion amigable degozit@osta
Rica y el Reino Unido para el cumplimiento de objetivos climéaticos y ambientales tanto a
nivel nacional como a nivel internacional, que el entregable final de esta Practica Dirigida

cobra importancia.

Este corresponde a una sistematizacion del portafolio de proyectos conformado por
herramientaparamanteneun ordendela informaciény quefacilite lasdistintaslaboresdel
Departamentde CambioClimaticoy Ambientedela EmbajadaSufuncionalidadradicaen
la capacidad que mediante esta se desarrolla para relacionar los proyectos que se apoyan en

Costa Rica con las politicas climaticas y ambientales de ambos paises.

Dicha sistematizacion se elabor6 de forma que los funcionarios de la Embajada pu
dieranbeneficiarsale su formatcamigabley asiprecisardeformaestratégicadémolos pro-
yectos apoyados por la Embajada responden directamente tanto a prioridades ambientales y
climaticas de Reino Unido como de Costa Rica.
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Asi mismo, dentro del desarrollo de la Practica se colabor6 con la Embajada en el
area de proyectos, asi como en el manejo de la diplomacia climética con actores nacionales
einternacionaledp cual brindéel conocimienteempiriconecesarigaraquela sistematiza

cion del portafolio fuera adaptable a la cultura organizacional.

Ademas, es importante mencionar que se utilizaron las competencias adquiridas en
los cursosdela mallacurriculardela Licenciaturaen Gestidndela Cooperacion Internacio
nal de la Escuela de Relaciones Internacionales, especificamente del curso Arquitectura y
Gobernanza de | a Cooperaci-n Internacional,
personagstudiantesuenterconlos elementogedricosparacomprendetasdinamicasub
yacentes actuales en la gobernanza y arquitectura de la Cooperacion Internacional para el

Desarroll oo (Rodr2guez, 2022).

También ambos cursos de Planificacién por Resultados, en cuanto a sus contenidos
deandlisisparala elaboraciérde proyectoextraidogela Guiadelos Fundamentoparala
DirecciondeProyectogGuiadel PMBOK) (Salazar2022a,2022b),asicomola experiencia
adquirida en el programa Power Bl gracias al curso de Seminario Centroamericano en el
Escenaridnternaciona(Segura2022),conocimientosiecesarioparala creaciondelashe-
rramientas para el portafolio que unifican el proceso de la administracion de proyectos en

esta Embajada.
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MARCO REFERENCIAL

La gobernanza climatica es un térmupeeseha acufiado pda comunidad interna
cionalvistala constantevinculacionentregobiernosiacionaley localesyedesy organismos
transnacionales, actores interestatales y no estatales, academia, sector privado, entre otros,
queseapoyan erpoliticase instrumentovinculantesy no vinculantesy operan emistintos
nivelesparageneramaccioneglimaticas.Si bienno existeunadefinicionoficial delconcepto,
se puede afirmar que este engloba la totalidad de los avances que se realizan en el régimen
decambioclimaticoanivel global(Daniell & Kay, 2017;Van Asselt& Zelli, 2018;UNICEF,

2020; Dubash, 2021).

La complejidaddela gobernanzaliméaticacuentaconvarioshitos. En estemarco,el
Acuerdode Paris,acogidoen2015porlaspartes déa ConvenciorMarcodeNacionedJni-
das sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), sent6 una base en el sistema multilateral que
responsabilizaba del cambio climético a todos los paises y establecia que cada uno se debia
comprometer con la accién climatica, segun sus posibilidades. Esto fij6 un objetivo al que
todoactordebiadirigir susmedidalimaticasmanteneel aumentalelatemperaturalobal
pordebajodelos2°Cy proseguilos esfuerzoparaqueno aumenteen1.5°Cporencimade
los niveles preindustrialé§UNFCCC, 2016).

La concepcidrdeltransnacionalismgor Keohaney Nye enTransnationaRelations
andWorld Politics (1971),sustentastainvestigaciorenlasRelaciones Internacionaldssde
la perspectivalela multiplicidaddeactoresy sectoregjuesevenconectadoy afectadopor
el cambio climatico, y sus relaciones en este contexto. Es adecuada para resaltar-que la ur
genciadela crisisclimaticavinculaatodoel globoy afectaalasregionesnenosreparadas,
porlo cual elstatu quadel sistemanternacional esténun puntodeinflexion quecambiara
por completo sus capacidades de accién. Para ello, la cooperacion internacional representa

una herramienta fundamental.

Varios autores (Calderon, R.A., 2015; Cascante salameso, Aguirre y Santander,
2019;Dormido, et.al.,2022;Gauna2017;Grandas2013;Orellana,2010; Servi,1997)han

determinadda importanciaque la cooperacioninternacionaltiene paraque los Estados

2 Laerapreindustriakerefiereal mediosiglo entre1850y 1900(Allen, M., et.al.,2018,pp.57).
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logren cumplir con este objetivo comun, desde un enfoque de promover el desarrollo de los
paises al proteger los bienes globales. Esto representa una ventaja paiseosn vias de
desarrollo, ya que las alianzas contribuyen al progreso en temas diversos y necesarios, asi
comola adaptacioral cambioclimatico,la prevenciérde migracionesliméticas el andlisis

de cambios futuros en los ecosistemas por medio de nuevas tecnologias, entre otros.

Ejemplo de ello es que la actualizacion de medio periodo de la Politica de Coopera
ciénInternaciona0202022(POLCI)establecgueel paisle hadadoprioridadal desarrollo

nacionalenfocadaenunadiversidaddetematicas, incluyendambientey cambioclimatico.

A su vez, han indicado que el Aposi ci onami en
hacer mediante | a acci-n efectiva de | a coop
sosteni bl e, ambient e, acci-n c¢clim8tica, der e

2021,pp.52,53), al puntoenqueel cambiocliméaticosedestacaomounadelasquetienen

mayor potencial de movilizacion de cooperacion (MIDEPLAN, 2021, pp. 61).

Engeneral, lacooperaciorambientalen CostaRica,deacuerdacon elMinisterio de
Planificacion y Politica Economica (MIDEPLAN, 2018), desde el afio 2000 ha encabezado
la listadeintervencioneparael desembolsderecursosioreembolsabled$o cualrepresenta
una gran ventaja. No obstante, en su mayoria vienen de fuentes multilaterales y son de tipo
reembolsable, lo cual es una limitacion de la categorizacidén del pais como de renta media

alta.

Asi, para poner en practica la implementacion de la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico (ENCC) y demas politicas publicas ambientales y climéaticas, el pais necesita del
financiamientae insumogtécnicosgquebrindala cooperaciénnternacionapararealizarpro-
yectos en tornala accion climéaticay ambiental (Jiménez, et.al., 20MINAE, 2019; M}

NAE, 2020; MINAE, 2021).

Estoesfacilmentedemostrablenlaspoliticasambientaley climaticas:la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico y su PlanAlecion, el Plan Nacional de Descarbonizacion,
el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico y la Politica Nacional de Gestion del
Riesgo,dondesereconoceajuela cooperacionnternacionahaayudadaa orientarlos recur

sos para fortalecer las capacidades del pais.
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Porotrolado,el ReinoUnidotieneunrol deliderazgomundialenla materiay reco
nocequeAméricalatina cuentaonun papelfundamentaénla erradicaciérela amenaza
quela crisis climaticasignificaparael orden internacional, asi como fantualizado James
Cleverly,anteriorministrode Relacionegxterioresbritanico(Cleverly,2023).Mediantesus
politicas climaticas internacionales: el Marco Estratégico 2030 para la Accion Climéatica y
por la Naturaleza, la Estrategia Internacional de Financiamiento Climatico y la Estrategia
2030 para las Finanzas Verdes, estan comprometidos a promover una transicion climatica

justa e integral a traveés sus Embajadas en la region.

En el contextode unarelaciénbilateral amigable, éReinoUnidoy CostaRicamarn
tienenlazosde cooperacioriuertesy la Embajadabuscarepresentalos interesedritanicos
enlaregiony enel pais,por mediodel apoyofinancieroy/o técnicoa proyectosjuecumplan
con las prioridades climaticas de las politicas publicas de Costa Rica e internacionales del

Reino Unido.

Entendiendo lo anterior, una sistematizacion de proyectos que ayude a identificar el
apoyoquesele brindaalos proyectostlimaticosy ambientalestantode naturalezailateral
como multilateral, debe tener en cuenta que la cooperacion provista contribuye al fortaleci
miento de este vinculo, asi como al cumplimiento de metas a las que ambos paises se han
comprometidgaraconla luchainternacionaknel marcodela crisisclimatica,y sobretodo
se vuelve un valor agregado para el registro del flujo de cooperacién al desarrollo recibida

por Costa Rica.
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METODOLOGIA

El disefio metodoldgico de esta investigacion se realizé desde el paradigma cualita
tivo detipo no experimental. Dacuerdo coffaylory Bogdan (1987)la investigacion cua
litativa buscarecogerdatos descriptivos. Beductiva, es decir, lomvestigadores parten de
datos, mas no los recogen para validar hipétesis o teorias; ve al escenario y a las personas
como un todo; considera a todas las perspectivas como valiosas de forma que no se busca
una sola fAverdado; y es flexible a procedi

Rodriguez, 2005) afiade que en esta metodologia la naturaleza de los datos es textual.

Cabedestacaque,encienciassocialescomolo mencionaBassi(2015),puedehaber
elementoguantitativoseninvestigacionesualitativasasicomolo puederserporcentaje®
frecuencia®btenidosnediantdécnicaualitativasp rastroscuantitativoenhallazgosua
litativos, sin adentrarse completamente en un método mixto de investigacion. Esta Practica

se abrid a esa posibilidad para identificar cifras que fueran necesarias para la Embajada.

El disefiodel estudio esletipo descriptivo na@xperimental, ygueno figuradentro
de un marco rigido de investigacién, sino que se hace mediante objetivos, estrategias y téc
nicas de recoleccion de datos (Bonilla y Rodriguez, 2005). No obstante, se tiene en cuenta
que las etapas de trabajo deben iniciarse cuando ya se tiene claro el abordaje y una aprecia

cion tentativa de los eventuales resultados (Bonilla y Rodriguez, 2005, p. 133).

Para cumplir con los objetivos de investigacion, se utilizo el estandar para formula
cibndeportafoliosdeproyectosiel ProjectManagemeninstitute(PMI), dondesesiguieron
las siguientes las bases técnicas para la implementacion de un portafolio: evaluar el estado
actual del proceso de gestion del portafolio, definir la visién del portafolio y su plan de eje
cucion,eimplementary mejorarel procesgarasumanejo.Todoesto,paraquela Embajada
puedadentificardeformamaseficientela alineacionde susobjetivosconlos proyectogjue
apoyan, calcular sus beneficios y basarse en indicadores para medir su rendimiento. (PMI,
2013). Para el procesamiento de la informacion se utilizé el programa de Office 365, espe

cialmente Microsoft Excel y Microsoft Power Bl.

Seutilizaronlassiguientegécnicagdefinidaspor Valles (1999):deobservaciérpar
ticipativa;deinvestigaciordocumentalenestecasda revisionbibliograficay demateriales
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documentales (documentos escritos, documentos oficiales de administraciones publicas,
prensa escrita, de acuerdo con MacDonald y Tipton, en Valles, 1999); de grupo focal; y de

conversacion, donde se aplico la entrevista personal semiestructurada a expertos.

Para el cumplimiento del primer objetivo especifico, se recopilaron datos técnicos
guedebiacontenetel portafoliode proyectosmediantda técnicadeobservaciéomi par ¢ i ci p a
ci-n activao, l a cual Spradley (en Valles,
investigacion, sino implicarse en las actividades estudiadas. Se aplico al estar en contacto
directo con todos los procesos realizados en el Departamento, asi como asistir a reuniones,

revisar y contribuir a la formalizacién de solicitudes para optar por fondos, entre otras.

A su vez, se llevo a cabo la investigacion bibliogréfica de la siguiente manera: revi
sion de fuentes primarias, como el Plan Nacional de Negocios de la Embajada, donde se
encuentran sus objetivestratégicos d20232025 queayudaran aentaias bases del por
tafolio, cinco politicas e instrumentos nacionales (Plan Nacional de Descarbonizacion, Plan
Nacionalde Adaptacién]a EstrategidNacionalde Biodiversidad el PlanNacionalde Desa
rrollo y el PlanEstratégico Nacionaljjosbritanicas (eMarco Estratégico 2030 pata Ac-
cién Climética y por la Naturaleza y la Estrategia Internacional de Financiamiento Clima
tico), y lasContribucionedNacionalment®eterminadasleambospaisesantela CMNUCC.

Estas se dividieron en una serie de objetivos, los cuales funcionaron para definir con cuales

convergen los proyectos apoyados por la Embajada.

Asi mismo,serealizaronentrevistasemiestructuradaslos funcionariosgqueayuda
ran a complementar esta informacion y, en general, para comprender la configuracion de la
gestién de proyectos que se realiza en la Embajada. También se tomaron en cuenta fuentes
secundarias, como noticias sobre estos proyectos, para afiadir datos que estuvieran disponi

bles sdlo por este medio.

Encuantoal segundmbjetivo,serealizoun estudiodel PlandeNegociosPais(CBP)

de la Embajadda matriz de proyectosn Microsoft Excel se elaboré para destacar les as

pectogécnicogguedebiaincluir el portafolio(comolostiposy modalidadesle cooperacion,
los cooperantes implementadoresnontosdefinanciamientogntreotros),lo cualeraclave
para formalizar el registro de informacion de los distintos proyectos e iniciativas entre los

afnos2022a 2024,y como partedel documentoen Excel, pararespondedirectamenteal
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alineamiento de los proyectos con las politicas, se cred una base de datos de politicas am
bientales y climéticas.

Paraobservael vinculodel portafolioconlaspoliticasbritanicasy costarricensese
elaboréunasecciéndeldocumentenformatoExceldenominaddéibasede datosdepoliticas

ambientaley climétices Estesirvio paraconstruirla partevisualdel portafolioenla plata

formaPowerBI, asicomoel usodelosinsumosecogidogarael primerobjetivoespecifico:

la investigaciorempiricaa revisidonbibliograficade documentacion la informacionsobre

los proyectos tanto en curso como ya finalizados. Estos cuatro componentes del segundo
objetivo especifico fueron utilizados para hacer un andlisis del portafolio y su alineamiento

estratégico.

El tercer objetivo muestra la vinculacién entre los diferentes componentes de la sis
tematizacion elaborada, y recopila los insumos del CBP, la matriz y el Power Bl para esta
blecer el portafolio final. Durante el desarrollo de la investigacion se determin6 que por la
naturalezalel portafoliode proyectogjuegestionda embajadaproponetun métododeprio-
rizacién no aportaba valor, pues la embajada no tiene injerencia directa en la asignacion de
losrecursosinicamentel seguimientoPorlo tanto,seajustéel objetivodela investigacion
y serealizOunapropuestaue,enlugardeconstruirunmétododepriorizacion estéorientada
a mostrar el alineamiento de los proyectos del portafolio con las politicas nacionales. Este
cambio responde al proposito de construir una sistematizacion de portafolio como método
paradeterminata contribuciénfinancieray deimpactodelos proyectosen materiale cant
bio climatico que apoya la Embajada. Finalmente, se explicé el funcionamiento correcto de
estasherramientay susventajagmediantedistintasreunionesonla poblacionmeta:el Em+
bajador, el Jefde Mision Adjunto, laDirectoradela Departamento déambio Climaticoy

Ambiente y la Directora de Politica y Prensa.

Para responder al cuarto objetivo especifico, se llevo a cabo un grupo focal, el cual
Morgan (en Valles, 1999) define como entrevistas grupales que dependen de la interaccion
grupal basada en los temas que proporciona el investigador donde se producen datos funda
mentales para el estudien) orden de que la poblacion meta pueda vatidduncionalidad.
Posterior a ello, se corrigieron tanto la matriz de proyectos como el Power Bl, segun los

cambios solicitados. La presentacion de la version corregideodefolio ante el publico
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meta, dio fin a la Practica Dirigida. No obstante, como se indicara mas adelante, estos son
insumos vivientes, lo cual significa que en caso de ser necesario 0 de recurrir en cambios

estratégicos, los funcionarios en la Embajada podran modificar con el tiempo.

Tablai:
Cronogramadetrabajo
Objetivos Actividades
especificos
1.1. Observaciorparti Revision de insu
cipativadelaslabo- mosobtenidogne
res actuales y ce dianteobservacion
texto interno de la AparticH
Embajada tiva", revisiéon de
1 1.2.Revisionbibliogr& documentos de
ficay documental fuente primaria y|
1.3. Entrevistasemies secundarig entre
tructuradaa profe- vistasemiestructu
sionales rada.
o Revisionconsuper
1.4. Revisiénde avancg visoracadémipco
2.1.Formulaciordema Triangulaciéncon
triz completaconcrite- traste de informa
rios técnicos cion con los insu
2 2.2.Elaboraciérdepor- mosutilizadospara
tafolio en Power Bl el objetivo 1.
. Revisibnconsuper
2.3.Revision deavance visor académico
3.1. Consolidacion d
propuesta de prioriza Revisiénconpobla
3 cién o alineamientale cién meta
proyectos
. Revisibnconasesot
3.2.Revision deavance académico
4.1. Presentacion de Usodelportafolio
portafolioy validacion porpartedepobla
4 mediante grupo focal cién meta
4.2.Ejecuciéndecorrec Revisidonconsuper
ciones del portafolio visor académico
Redaccion del inform
12 | Buesmoonsde Revisinonsuper
= . o visor académico
démicoy guiainstitu-
cional
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OBJETIVOS

Disefarun sistemaleportafoliode proyectodligital deacuerdaconel Estandaparala Ges

tion dePortafolios del Project Management Institufeeoptimicela identificacion deprio-

ridadesclimaticasy ambientalebilateralegparala Embajadalel Reino Unidode GranBre-

tafna e Irlanda del Norte en Costa Rica.

Especificos

T

Realizar un inventario de los criterios técnicos que deben incorporarse en el for
matode portafolio de proyectoscliméaticosy ambientalessegunlos objetivoses
tratégicos de la Embajada del Reino Unido en Costa Rica.

Analizar el portafolio de proyectos climaticos y ambientales de la Embajada del
ReinoUnido enCostaRica,deformaquesealineeconlasprioridadesdentifica-

das para ambos paises segun sus politicas.

Proponer un método de priorizacion de proyectos para la Embajada del Reino
Unido en Costa Rica sistematizando el resultado en un portafolio.

Validar el desempeiio en tiempo real del portafolio junto con el Embajador, el
subjefe de Misién, la directora de la Departamento de Cambio Climéaticoy Am
bientey la directorade Politicay Prensa, park determinacion dsu funcionah

dad e implementacion.



27

CAPITULO I: CRITERIOS TECNICOS DEL FORMATO DE PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DE LA EMBAJADA DEL REINO UNIDO EN COSTA RICA

Eneste capitulo sexplicacémo sdleg6 ala definicion delos criterios técnicogue
conforman la sistematizacion del portafolio de proyectos de la Embajada mediante la meto
dologiadel ProjectManagemeninstitute(PMI) y asimismosedetallael procesalerecupe

racion de la informacion.

En primer lugar, es necesario explicar los términos técnicos principales. Se entiende
por fdAportafoli oo, a | a colecci-n de progr ameé
individuo o grupode personagaraalcanzamobjetivosestratégicogPMI, 2013).Lasareagde
accionparala organizaciorde un portafoliopuedervariardependiendaela entidad porlo
queel Project Management Institutehadesarrollado un Estandparael Manejo dePorta
folios, con effin dequepuedafuncionarpara todagquellas organizaciones o empresas que
administren procesos de gestion de proyectos. Este documento se utiliz6 como guia para la

elaboracion de esta sistematizacion.

Un portafoliode proyectosdebealinearseconlas prioridadesde unaentidad acorto,
mediano y largo plazo y asi mismo reflejar la estrategia organizacional y objetivos de esta.
Un portafolio puede contener una serie de proyectos y programas, e incluso subportafolios,
dependienddela complejidadquerequierada organizacionlLa gestibno manejodel porta
folio se comprende por procesos mediante los cuales se evallan, seleccionan, priorizan y
distribuyen logecursodimitados existenteparacumplir con las estrategias organizaciena
les y asi tomar decisiones para alcamatas (PMI, 2013, pp.21). La gestidn del portafolio
tieneun margendeaccionanivel internoy tambiénbrindainformacionrelevanteparatomar

decisiones sobre las inversiones de tiempo y recursos que se deberan ejecutar.

Algunas de las funciones de la persona o equipo que gestione dicho portafolio son:
estableceunaestructura para ehanejode proyectosguiarla selecciorde componentede
un portafolioparaqueconverjarconlasprioridaderganizacionales, proveelinformacion

sobreel progreso priorizaciény desempefiae los proyectosa partesinteresadagPMI,

3 Organizaciorsinfinesdelucroy lidermundialenmateriadegestiondeproyectosprogramay portafolios.
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2013).Enel casodela Embajadalel ReinoUnido, cumplir conestoeraunaparteimportante

del desarrollo de la Préctica.

Paragestionatun portafolio hay cincotipos de procesosel manejoestratégicogela
gobernanza, de la comunicacion, del desempefio y del riesgo. Debido a que esta Préactica se
realiz6 en eambitodiplomaticode unaEmbajaday entendiéndose que estaauwmplecon
las funciones de una agencia de cooperacion, los criterios que se tomaron en cuenta para la

confeccion de esta sistematizacion fueron en su mayoria del procesmei® estratéqico

que incluye, entre varias cosas, los siguientes criterios:

Estrategiay objetivosorganizacionales
Inventariodel trabajorealizado

Activos del procesalel portafolio
Factoresambientales

Andlisisde capacidades posibilidades

Analisisdel AlineamientoEstratégico

=4 =4 4 A A4 A -

PortafolioFinal parael PlanEstratégico

Estos criterios corresponden, emsayoria, da realizacion dein Plan Estratégico
deunportafolio.El Planfi a r t lasopgibnaspreferenciay factoresqueel portafoliodebe
consideraparaayudara lostomadoresie decisiona alinearautorizary controlarlos diver
soscomponentedeun portafolioconsusestrategia® r g a n i z aRMI, 20d33pb.893. 0
A continuaciorseencuentrda descripciorde cadacriterio, asicomosurespectivdormade

recopilacion de informacion.

LI. _Plan Estratégicodel Portafolio

l.I.l. Estrategiay ObjetivosOrganizacionales

Este primer insumo se refiere a un documento o base informativa que contenga la
vision, misién,estrategiy objetivosdeunaorganizaciérsegursushivelesvariosdetrabajo,
dependiendo del propdsito dentro de esta (PMI, 2013, pp.43). Para la Embajada, este docu
mento es el Country Business Plan (en adelante CBP), o Plan de Negocios Pais.
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El CBP es un documento en posesion de todos los colaboradores de la Embajada,
dondesetraducerlasprioridadesdel Gobiernode SuMajestadBritanica(HisMa | e $Sb-y 0 s
vernmentenadelanteHMG por sussiglaseninglés)y del FCDOenaccionesoncretague
deberarilevarseacabo erel paisdondeestéubicadaa representaciodiplomatica.El esta
blecimiento de metas las globales que afectan a Costa Rica se realiza con las politicas bila

terales del Gobierno Britanito

Actualmente en la Embajada se encuentra vigente el CBP de 2023 a 2025. Consiste
enunaprimeraseccidrenla quesedestacanoslogrosdelos tltimosafosy leccionesapren
didas,y unasegundala cualayudaalos equiposenel paisa planificarel mayorimpactoque
la EmbajadaleseafrecertantoparaCostaRicacomoparaNicaraguay asimismojustificar
la rentabilidad del trabajo de quienes laboran alli. Es la m&yii@ade trabajo, lo cual sig
nifica que toda iniciativa debe estar justificada por medio de esta, y el Embajador tiene la

plena responsabilidad de ver que se cumpla.

[.LLIl.  Inventario del Trabajo Realizado

El inventario es el primer paso que se debe tomar en una organizacion para elaborar
un portafoliodeproyectosSerefiereaunalistade componenteguepuede evolucionaton
el tiempo (PMI, 2013). Para este proceso, durante toda la Practica se llevo a cabo la técnica
deinvestigaciordefiparticipacion activad Spradley(comosecitaenValles,1999)describe

gue esta implica el involucramiento de la persona en las actividades que esta estudiando.

Al respectodesdesl primerdiadela practicasecolaboréenla planificaciondeeven
tos de alto nivel para la Embajada, aspecto clave para el mantenimiento de relaciones amis
tosas con autoridades del Gobierno de Costa Rica, organizaciones aliadas, demas represen
taciones diplomaticas, y otras partes interesadas. Se colabord, por mencionar algunos ejem
plos, en la planificacion del evento de la coronacion del Rey Carlos 1ll, una conferencia in
ternacional sobr&EconomiaAzul, y una mision diplométican la cual se recibio a autorida

des de los gobiernos de Brasil, Colombia y el Reino Unido.

4 Asi comoenel CBPseestablecen ladéneasdeaccionen CostaRica,tambiénestaesla condiciénparaNica-
ragua, ya que la Embajada es concurrente para el pais.
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A su vez, se coopero6 en gestiones entre la Embajada y el gobierno de Costa Rica y
otras organizaciones aliadas en el pais, con el fin de promocionar oportunidades para el fi
nanciamientaleproyectosasicomoparael apoyoeneventog/ conferenciaiternacionales.

Por ejemplo, se represent- a | a Embajada en
gue agrupa a donantes en el pais a efectos de actualizar a los participantes sobre las labores
guerealizacadauno.Se ayuddon la puntualizacibdetemasmportantes que entrainis-
troshomoélogogpodrian conversaturantda COP28y seinformé a autoridadesle departa

mentos competentes del Gobierno Britanico sobre el estado de los proyectos que estan ayu
dando a financiar en el pais.

Gracias a esta técnica se pudo analizar la situacién de la cultura organizacional me
diante la cual se nutre la relacion diplomatica entre el Reino Unido y Costa Rica, insumos
que sirvieron para la creacion dematriz de proyectos lo cual corresponde a la segunda
parte del inventario de trabajo.

El inventario puede ser elaborado con todos los detalles necesarios para la-organiza
cién,y puedeserun documentorivo, quevayaevolucionanda@onformeestalo haga(2013,
pp.43). Gracias a la técnica de participacion activa se determiné que no existia una herra
mientaenla Embajadajuepermitieraaccederapidamentala informacionsobreproyectos,

sus detalles y aliados implementadores.

Reconociendo la cantidad de gestiones que se realizaban diariamente en el Departa
mentode CambioClimaticoy Ambiente,sedeterminda necesidadie contarconun método
paracategorizatos proyectoseventosy lasiniciativasdelascualesel departamenttuviera

conocimiento reciente.

Siendo este el principal componente de la sistematizacion del portafolio, la mayoria
del tiempo de desarrollo de la Practica se invirtio en elaborar dicha matriz, de la cual poste
riormenteseiba ahacer unavisualizacion corPowerBl. Al finalizar, seprobariasu funcie

nalidad mediante un grupo focal interno.

Se eligié confeccionar la matriz en Excel, puesto que Microsoft 365 seria la herra
mienta mas facil para usar en el sistema operativo de los equipos del gobierno del Reino

Unido. Estaes unainfraestructurade escritorio del FCDO, que se utiliza en todaslas
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operaciones del gobierno britanico a nivel local y global (Government Technology, 2010).
Por sus restricciones de seguridad, hay softwares que este no permite descargar o abrir, por
lo queestodebidtomarseen cuental elegirlos programas y aplicaciones queldgizarian

durante el desarrollo de esta préctica.
[.LIIl.  Activosde Procesadel Portafolio

Los activosde procesasonaquellosplanespoliticas,procedimientoy guiasconlos
cuales cuenta una entidad para el manejo del portafolio. Pueden tratar de procedimientos
informales e instrucciones de trabajo (PMI, 2013, pp. 37), lo cual fue lo que se consiguid

mediante diversas entrevistas semiestructuradas a los funcionarios de la Embajada.

Puestajueenla Embajadano existenguiaso procedimientosficialesparael manejo
del portafolio, se solicitGna entrevista con la directora de Politidargnsa, quien lideda
gestioninternadelos fondosquerecibela Embajadgarala cooperaciorbilateralde natura
lezaNo-AOD, conel fin de que,segunsuconocimientoy experiencidrabajandenel area,
pudieraesclareceel tramiteparaimplementar darleseguimienta proyectosonfinancia

miento del Reino Unido en Costa Rica (¥erexo ).

De acuerdaconsuentrevistagnprimerlugar,la Embajadasolicitael financiamiento
al FCDO.Dentrodeunaregién,notodoslos paisepuederserelegiblegparalos fondos,por
lo quesedebedeterminama cualespuedeaplicarNicaraguay a cualesCostaRica.Las diree
trices de a quién pueden otorgar los recursos las establece el Ministerio de Exteriores del
Reino Unido, y el jefe de Mision de la Embajada decide de qué forma se alineara con ellas,
lo cual se plasma en el CBP (Lewis, D., conversacién personal, 26 de octubre de 2023).

Unavezaceptadda solicitud,y habiendaecibidolos fondosdel ClimateDiplomacy
Fund(CDFY, laEmbajadaabreunaconvocatorialL.asconvocatoriasle proyectogesponden
a lo establecido en el CBP. Una vez los aplicantes envian sus propuestas, un comité de fun
cionariossereunearevisarquéproyectoseacoplarmejoralasprioridadesdela Embajada,
y seasegurame quecumplanlos objetivosSMART (serespecificosmnediblesalcanzables,
realistasy de duracidnlimitada). A su vez, parague seanaprobadosdebenconteneros

5 Eseltinicofondoclimaticomanejadgor la Embajadaal cualsedirige financiamientgaraproyectos Co-
rresponde al fondo para el financiamiento de proyectos en temas de clima y ambiente al que la Embajada
tiene acceso de manera anual.
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componentes transversales de género, poblaciones vulnerables y del Acuerdo de Paris, de
forma que los integren, o bien, no generen regresion. (Lewis, D., conversacion personal, 26
de octubre de 2023).

Cuando la Embajada elige el proyecto o iniciativa que sera financiada, se avisa me
diante correo electronico al beneficiario elegido, y se coordina el desembolso del dinero.
Posteriormente, se mantienen conversaciones de seguimiento de la implementacion de los
proyectos, y en caso de ser necesario, la Embajada envia informes al FCDO acerca de los

avances.

En cuanto a la matriz del portafolio de proyectos que se elaboré en esta Practica Di
rigida, la Embajada podra utilizarla para optimizar el andlisis de estos, al respecto de los
lugaresenlos queseestarejecutandolos fondosquefuerondestinadosy otrosdetallesque
sedeberdetenerencuentgparareportaralos departamentodedondeusualment@rovienen
los fondos, a saber: el FCDO, el Departamento de Seguridad Energética y Reduccién de la
EmisibndeGasesleEfectolnvernaderd DESNZ)y el Departamentde Ambiente Alimen-
tacion y Asuntos Rurales (DEFRA).

Lo anterior les funcionara de forma estratégica para organizarse, comunicar y rela
cionarel trabajoqueserealizaenestostemascon losdemasiepartamentodela Embajada,
posicionarse mejor a nivel nacional con sus aliados, exponer logros, coadyuvar con el cum
plimiento de los objetivos de desarrollo de las politicas climaticas y ambientales de Costa
Rica al tiempo que se cumplen los de politica exterior del Reino Unido (Lewis, D.,<conver
sacion personal, 26 de octubre de 2023).

Teniendo este fragmento clagleinformacion, con el fin deecabainsumos acerca
decomodeberieestarcompuestda sistematizaciounlel portafolio,también seealizaronen
trevistas al equipo gestor del manejo de los proyectos ambientales y climaticos en-la Emba
jada:la directorade CambioCliméaticoy Ambiente,el Jefede Mision Adjunto, y el Embaja
dof®.

6 Seintentéagendaptraconla sefiord_ewis, no obstantea pesarmevariosintentosparacoincidir duranteel
tiempo que se habia establecido para llevar a cabo las entrevistas, su horario no lo permitio.
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Las entrevistas semiestructuradas fueronatdidencialidad baja, con una duracién
aproximada de 20 minutos. Para todas se tenian las mismas preguntas base, mediante las
cualessedeseabaonocemasacercalelastécnicasiemanejodeproyectosaveriguaisobre
componentes y caracteristicas que la sistematizacion debia contener, y maneras en las que
esta podria contribuir a la mejora tanto de sus trabajos individuales como de las labores ge

nerales de la Embajada (para leer las entrevistas dirigitsexa ii).

Enprimerlugar,la directoradel Departamentde CambioCliméaticoy Ambientedes
tacO que esta sistematizacion debia permitir agilizar la gestion de informacion de fa Emba
jada, de forma que se alejara de lo rudimentaria que es actualmente, que fuera de rapido
acceso, y que pudiera ser manejada por los funcionarios. Menciond que funcionaria para
rendir cuentas a autoridades nacionales y britanicas, asi como a la ciudadania britanica, y

fortalecedarelaciénafuturo (Jiménez|. Conversacidmpersonal?27 denoviembrede2023).

Por su parte, entre el Embajador y el Jefe de Mision Adjunto hubo similitudes en
cuantoaquela sistematizacionleberiadeserselectivaserutil parael escrutinio paramedir
oportunidades futuras del cumplimiento de los objetivos del Reino Unido en Costa Rica, y
queen ellasedebiadestacata responsabilidade losactoresmplementadoresn cuanto al
éxito de los proyectos (Lyst&inns, B y Orton, B., comunicaciones personales, 29 de no
viembre y 14 de diciembre de 2023).

Ambos coincidieron en que el portafolio debia tener un elemento -gegdctivo
donde se incorporaran los detalles de los proyectos e iniciativas, cOmo se empezaron a im
plementaenel pais)y quéavancesehanrealizadoEl objetivoeraquesepudieraincorporar
poco a poco en la cultura organizacional, que permitiera la rendicion de cuentas y el acceso
rapido a informacioén, y que recopilara tanto las actividades actuales como en las que se ha
trabajado en el pasado reciente. Esto Ultimo, para que, en el momento en que ingrese una
nuevapersona&mbajadorgaproximadamenten2026),él o ellapuedaver estoscomponen
tesy tener unadeacompletadeltrabajo quénarealizadda Embajadan materieambiental
en los ultimos afos (Lyst&inns, B., y Orton, B., comunicaciones personales, 29 de no
viembre y 14 de diciembre de 2023).

Finalmentegn cuantoal mejoramientalelasfuncionesgdestacaronjuela sistemati

zaciondeberiabrindarala Embajadain mejorentendimientalela ofertaquetieneel Reino
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Unido parael desarrollo de&CostaRica,asicomolos distintosimpactosquesehangenerado
enlaslocalidadeslo cualfuncionargparael planeamientinternodel cumplimientodel CBP

actual, asi como para la redaccion del documento préoximo.

También mencionaron la posibilidad de que dicha sistematizacion promueva el tra
bajo colectivo, para una optimizacion de la colaboracion entre departamentos (ambiente y
cambio climético, politica y prensa, comercio, consular y servicios corporativos), y-el esta
blecimientodeun orden erel procesalegestion deproyectosexistentgLysterBinns,B.,y

Orton, B., comunicaciones personales, 29 de noviembre y 14 de diciembre de 2023).

[.I.IV. FactoresAmbientales

Los factores ambientales son las condiciones internas o externas que influencian, li
mitan o dirigen el éxito del portafolio e impactan los procesos de decision de los gestores.
Algunos ejemplos son los estandares de la organizacion, la administracion del personal, el
manejoorganizacionatie proyectosy del sistemadeinformaciondel portafolio (PMI, 2013,

pp.38).Paraadentrarsenel tema,cabeprimerodescribirel contextanternodela Embajada.

Larepresentaciodiplomaticapermanenteel ReinoUnidodeGranBretafiae Irflanda
del Norte en Costa Rica tiene sisede en el Edificio Centro Colon, en Paseo Colon, San
José y funciona como concurrente para Nicaragua. Se compone por los departamentos de
ConsularPoliticay PrensaPoliticasde CambioClimaticoy Ambiente,Negociosy Comer
cio (Department for Business and Trade o DBT), Mercados Internacionales (International
Market Team o IMT), Servicios Corporativos y las oficinas del Embajador de Su Majestad
Britanica,y del Jefede Misi6bnAdjunto. Cadadepartamentseconducegyor un maximode 2

personasy aproximadamenteada9 mesesecontratarpasantegueapoyarenlaslabores.

La seccion Consular tiene las principales funciones de trabajar en casos que involu
cran a ciudadanos britanicos, asi como colaborar en proyectos de seguridad con entidades
gubernamentalesostarricenseg solventarcrisis. Laseccionde Politicay Prensananejaa
relacion bilateral entre ambos gobiernodN{garagua), asi como los programas financiados
por Reino Unido y las comunicaciones de parte del gobierno britanico y de la Embajada,
incluyendo redes sociales. DBT se encarga de apoyar la exportacion de grandes empresas

britAnicasque desearinstalarseo queya realizanoperacione®n el pais.IMT esel punto
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focal para cualquier empresa, independientemente del tamafio, que desee desenvolverse en
el pais.ServiciosCorporativodideratodaslasareagjuetienenrelaciénconel personatiela
EmbajadaEl departamentde Politicasde CambioClimaticoy Ambientesedescribidante

riormente.

El Embajador y el Jefe de Misidkdjunto estan en contacto directo y constante con
las autoridades britanicas, y sobre todo entre las directoras se maneja el unico fondo de fi
nanciamientalirectodela Embajadgaraproyectosambientaley climaticos,el CDF.Cada
cierto tiempo, cuando son invitados, asisten a eventos de seguimiento de los proyectos, y

también agendan reuniones para su actualizacién con los implementadores respectivos.

[.L.V. Andlisisde Capacidadey Posibilidades

Si bien este criterio no forma parte del Plan Estratégico segun el PMI, se consider6
relevantedestacalos recursogonlos cualescontabda Embajadgarala selecciory ejecu
ciondecomponentedel portafolio(PMI, 2013,pp. 90). Sehallé quela entidadseencuentra
enunasituaciondébil en cuanta la recolecciérdeinformaciondelos proyectogor limita-
cionesenla capacidadleacciénreferentearecurschumanofinancieroy detiempo.Poresta
razon, en estRracticase abarcana cantidad limitada dziterios quedescribeel PMI, con
la finalidadde quede ahoraenadelantda gestiondel portafolioserealice daunaformamas

versatil, y que sirva para cubrir las necesidades inmediatas del grupo gestor del portafolio.

Se debe resaltar que el manejo de un portafolio es complejo, no linear, y cuenta con
distintosprocesosgependienddeddndeseestéaplicandoQuienopereel portafolioesres
ponsable por adaptarlos para que sean apropiados para la organizacién. La Embajada no
cuenta con una persona o un equipo de gestién de proyectos, por lo cual en este momento,
conlosrecursoshabiles,no es factiblepensalgueestasistematizaciépuedaampliarsemu-

cho mas alla de las partes basicas que se presentan en los siguientes capitulos.

El manejo del portafolio se desarrolld6 Unicamente con los componentes esenciales
paraverificar elalineamientale lasprioridadesdel ReinoUnido en Costa Ricay eventual
menteparapresentaresultadosnteautoridadeslel ReinoUnidoy partesnteresadassstos
se explican en el capitulo 2. Cabe resaltar que, a pesar de que los criterios para formar el

portafolio pueden ser cuantificables, esto no aplica para la Embajada, puesto que, desde un
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aspecto de practicidad, a corto plazo (hasta que finalice el periodo de vigencia del Country
Business Plan) era preferible para los funcionarios usar datos cualitativos, misma razén por

la que finalmente se decidid no elaborar indicadores.
[.LLVI. Analisisdel AlineamientoEstratégico

El alineamiento estratégico es una técnica que se enfoca en objetivos estratégicos
nuevoso quesemodificanenel tiempoparaaprovechaoportunidadeg metasparaproceder
sobre vacios en el portafolio. Este analisis realizado a nivel interno funciona para hacer una
comparacion continua entre componentes del portafolio y determinar si estos se deben mo

dificar o eliminarparacumplir conlasestrategiay objetivosorganizacionalePMI, pp.44).

Al haberverificadolos distintoselementoslel portafoliodela Embajadaconlos que
se comenzd esta préactica dirigida, se identificaron dos vacios: en primer lugar, no existian
componentetangiblesqueayudarara manteneun ordenencuantoala informacionquese
tenia de cada proyecto o actividad, y en segundo lugar, no se estaban identificando apropia
damente las contribuciones de estos proyectos para con las prioridades establecidas en el

CBP y en las politicas britanicas.

Porestarazén,seidentificé unaoportunidaddemejoraenla Embajadanedianteesta
practica, y asi concretar varios componentes del portafolio e identificar a cuales politicas
publicaso planesnacionalesantode ReinoUnido comode CostaRicacontribuyenos pro-
yectos, lo cual al mismo tiempo tiene que ver con las formas en que se esta cumpliendo el
CBP en Costa Rica. Para ello, se hizeeldsion bibliografica de cinco politicas costatri
censesel PlanNacionalde Descarbonizaciorel PlanNacionalde Adaptacion)a Estrategia
Nacional de Biodiversidad, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico Nacional;
dosbritanicasEl Marco Estratégic@030parala Accion por el Climay la NaturalezgStra
tegic Framework for International Climate and Nature Action), y Juntos por las Personas y
el Planeta: Estrategia Internacional de Finanzas Climaticas del Reino Unido 2021 a 2022 y
2025a2026(Togetherfor PeopleandPlanet:UK InternationalClimateFinanceStrategy)y
lasContribucionedNacionalment®eterminadago NDC, por sussiglaseninglés)deambos

paises.
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La razon por la que se eligieron sélo dos politicas britanicas, en contraste con las 5
costarricenses, tiene que ver con gque era de relevancia reconocer Unicamente aquellas que
tienen influencianternacional y qu@or endeafectan lagesponsabilidades dasrepresen
taciones del Reino Unido en los paises en vias de desarrollo, incluyendo a Costa Rica. Por
otrolado,seeligieronlaspoliticascostarricenseguemastenianrelacionconlasprioridades
del CBP. A su vez, se decidi6 utilizar las NDCs para ver en qué materia se proyectaba la
cooperacion internacional para contribuir a los compromisos de ambos paises ante la
CMNUCC.

Figura i:

Légicadeselecciérdelas politicaspublicasbritdnicasy costarricenseparala sistemati

zacion del portafolio de proyectos

Marco Estratégico ) ;
9 PlanNacionaldeDescarboni

2030paralaAccion 226N
por el Climay la Cumplimiento de metas _ 5
Naturaleza climaticasinternacionales | F'anNacionaldeAdaptacion

EstrategidNacionalde Biodi-
versidad

Estrategia Interna
cional de Finanzas Promocién de la accion

Climaticas del climaticay ambientaken
ReinoUnido2021a Costa Rica

2022y 2025a 2026

PlanNacionaldeDesarrollo

Plan Estratégico Nacional

NDC NDC

Fuente Elaboraciormpropia

[.LVII. Portafolio Final parael Plan Estratégico

El portafoliofinal esel conjuntodecomponenteguesederivadelinventariodetra-

bajoy delalineamientaleestosconla estrategiarganizacionay objetivos.Cuandcestéen
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sus etapas iniciales, con el tiempo puede evolucionar y pasar a contener lineas de tiempo y
cambiosestratégico$PMI, 2013).EI portafoliofinal parael planestratégicalela Embajada

se comprende por el CBP, la matriz de proyectos, la base de datos de politicas britanicas y
costarricenses y el Power BIl. Esto se explica a profundidad en el capitulo 2.

Al haber definido los criterios para la sistematizacion del portafolio de proyectos de
la Embajada (ver resumem Figurai) sedebeentendeque, aravésdel estudialel CBPy
dela organizacion del manejo geoyectos en la Embajada, la contribuciéredpractica
dirigida se compuso por generar nuevos componentes para el portafolio de proyectos que
aportaran a solucionar a las necesidades del equipo gestor del portafolio, que fuesen faciles
de usar, practicos y compatibles con el sistema operativo de la Embajada en el certo y me
dianoplazo, yqueconformeevolucionaracon eltiempoy se fuergoerfeccionando. Incluso,
se establecié que podria llegar a ampliarse para los portafolios de otros departamentos, asi
comoel dederechofhiumanogjueapoyala EmbajadaenNicaraguau otrasembajadagnla
regién.Desdeel inicio, seteniaclaroquela finalidaddel portafolioeraquetuvieranun mejor
entendimiento dé& ofertaqueel Reino Unidgoresentgaralos temas climaticos y ambien

tales en Costa Rica.
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Figura ii.
Criterios elegidogpara el alineamientcestratégicalel portafolio

Estrategia y Objetivos

e === Country Business Plan
Organizacionales

Participacion activa en las labores de

la Embajada
Inventario del Trabajo Realizado

Elaboracion de matriz de proyectos

Entrevista a Directora de Politica y
Prensa

Aetivos; del procese;del Poratolio Entrevistas semiestructuradas al
Embajador, al Jefe de Misiéon Adjunto y

a Directora de Cambio Climatico y
[Plan Estratégico del Portafolio Ambiente

\\ Estudio del contexto interno de trabajo
Factores Ambientales de la Embajada (organizacion,

administracion del personal)

Analisis de capacidades y Existencia de recursos limitados para
posibilidades la gestion del portafolio

Revision Bibliografica de politicas

Andlisis del Alineamiento Estratégico a0z s ;
britanicas y costarricenses

Alineamiento de todos los
componentes (CBP, Matriz de
proyectos y Power Bl) con la estrategia
organizacional y objetivos

Portafolio final para el Plan Estratégico

FuenteElaboraciorpropiaconinformaciondel EstandaparaManejode Proyectogiel
PMI.

En el siguiente capitulo s#etallarda l6gicadel funcionamientalelos criteriosele-
gidosparael planestratégicoesdecir,la conformaciérpropiadela sistematizacioulel por-
tafolio. Para ello, primero se tomé en cuenta el CBP al ser la guia maxima para las labores
de la Embajada en Costa Rica, posteriormente mediante la participacion activa se realizo la
matrizde proyectosy paracomplementalo anterior, lagntrevistas realizadados funcio-
narios, el estudio de los factores ambientales y el reconocimiento de las limitaciones de ca
pacidadey posibilidadesayudaroramoldearos siguientecomponentedel portafolio:una
base de datos, que conforma parte de la matriz, sobre las politicas britanicas y politicas pu
blicas costarricenses, en el sentido de verificar de qué formas el Reino Unido esta colabo

randoparacon lasituaciéon ambientgt climatica erel paisy el PoweBl, herramienta que
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permitevisualizartantoel contenidadela matrizcomodelaspoliticasdeunaformainterac

tiva y dindmica.
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CAPITULO 1I: ANALISIS DEL PORTAFOLIO DE PROYECTOSCLIMATICOS Y
AMBIENTALES DE LA EMBAJADA DEL REINO UNIDO EN COSTA RICA

Al haberdefinidolosdistintoscriteriosquedeberiarconformara sistematizacioael
portafoliode proyectosclimaticosy ambientaleslela Embajadalel Reino Unido seutilizo
el conocimiento adquiridagsicomo la informaciémecabadalel portafoliode proyectoya

existente, para conformar los nuevos componentes.

La sistematizacion estdirectamenteinculadaal cumplimientade prioridadeganto
costarricenses como britanicas. EI CBPmatrizde proyectos, la base de datos de las poli
ticas britanicas y costarricenses y el PowesdVinculan directamente con las necesidades

del portafolio en este capitulo.

[I.I. Country BusinessPlan (CBP)

Como ya fue mencionado, los proyectos e iniciativas apoyadas por la Embajada se
enmarcan en | o que se establezca en el docun
busi ness pl aOmnesHMGdbeesdaaimaagenda mediante la cual el gobierno
del ReinoUnido harmonizeel trabajo conjunt@ntretodoel personafresidenteenel extran
jero, para ejecutar sus objetivos eficaz y eficientemente (National Audit Office, 2015). Du
rante esta practica se decidié que elaborar una sistematizacion de proyectos permitiria a los
funcionarios de la Embajada alinearlos con las prioridades de sus politicas, y el CBP las

refleja.

De acuerdo con el documento,R¢inoUnido seencuentralineado con CostRica
enposicioneglimaticasy ambientalesantoenespaciosnultilateraleccomobilateralesEsto
sepudocomprobaduranteel desarrollade estaPréacticaal habervistolastomasdeacuerdos
paraposicionamientositernacionalegntrela Embajaday autoridadegostarricensesobre

todo con MINAE y el MREC, que compartian con las autoridades britanicas.

En materia de proyectos, en el documento el Gobierno del Reino Unido solicita que
todoslos planeshaciael paisesténalineadoson el Acuerdode Paris,esdecir,quecontribu

yan a la descarbonizaciong bien no generenregresion;y con compromisoscomo los
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adoptadognlasCOF, asicomoel Pactopor el ClimadeGlasgow(Palacios2022),liderado
por el Reino Unido en la COP 26 que tuvo lugar en Escocia, donde las partes firmantes se

comprometieron a eliminar gradualmente el uso del carbén como fuente de energia.

En el CBP se menciona que ambos paises en el escenario internacional han forjado
negociacioneprovechosasn elMarcoMundial parala DiversidadBiologicade Kunming
Montreal(GlobalBiodiversity Framework)y tienenunaparticipacioractivacomomiembros
delcomitédirectivodela Alianzaparael LiderazgoForestaly Climatico(ForestandClimate

Leader s Partnership).

En el pais, el Gobierno del Reino Unido ha promovido el cumplimiento del Plan de
DescarbonizaciérCabedestacagueel CBPestablecegueel trabajode cambioclimaticoen
Costa Rica debe considerar el apoyo a programas e iniciativas (asi como visitas y eventos)

gue integren los temas de género, juventudes y poblaciones indigenas.

EnesteCBPseestablecgueel ReinoUnidotienecomoprioridadseguirposicionan
dosecomoun aliadopermanentgueayudea construirsobrelos compromisosiela COP26,
y que esto se demostrar4 mediante el alineamiento con las metas climaticas costarricenses.

Para cumplir con el Acuerdo de Paris y con los compromisos de la COP 26, proponen:

1. Hacerobbyy apoyarpoliticasquecontribuyaraqueCostaRicacum-
pla su Plan Nacional de Descarbonizacion.

2. Posicionamal ReinoUnido comoaliadoenenergiasimpias,especial
mente sobre vehiculos de cero emisiones.

3. Manejaractividadesnprodela acciénclimaticaanivel internodela
Embajada mediante el Comité de Bandera Azul.

Se entiende por lo anterior que, es de interés para la Embajada del Reino Unido en
Costa Rica dar seguimiento a los compromisos de descarbonizacion adquiridos por ambos
paises en la COP 26, asi como la promocion de programas e iniciativas que ayuden a Costa

Rica a lograr sus metas climaticas.

7 Conferencidnternacionablelas Partesantela ConvenciérMarcode NacionedJnidassobreel CambioCli-
matico.
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[I.Il. Matriz de Proyectos

Posterior a haber revisado el CBP, se elabord una matriz del portafolio de proyectos
dela Embajadajuecontienanformaciondetalladade cadaproyecto.Cabedestacagueestas
categorias fueron elegidas junto con la directora de Cambio Climético y Ambiente, y me
diantedistintasreuniones unauno yel grupofocal -queseexplicamasadelantejunto con
el Embajador, el Jefe de Misidjunto y la Directora de Politica y Prensa, fueron medifi
cadas hasta llegaresta version final. Smencionan y sexplica porquéseseleccionaron a

continuacion (para ver la matriz completa, &eexo iii):

1) Fuentedefinanciamientao Iniciador.

2) Nombredel proyecto.

3) Ubicaciéndel proyecto(paraaquellosenlos quesedefiniaunlugaren
especificoseidentificaronlascoordenadaglementalaveparautilizar el PowerBI)

4) Resumen.

5)  Area.

6) Puntualizaciérdesi el proyectovienede unaentidado agenciadel
gobierno britanico (HMG) u otra organizacion britanica (Non HMG).

7 Entidado agenciade cooperaciordel gobiernobritanico(HMG En+
tity).

8) Flujo Bilateral o Multilateral de financiamiento.

9) Tipo de cooperaciorn(concesionaho reembolsablefinancierareem
bolsabletécnicao cientificay tecnoldgica).

10) Financiamientdotal parael proyectoenCostaRica.

11)  Financiamientgrovistoporel ReinoUnidoparael proyectoenCosta
Rica.

12)  Periododefinanciamiento.

13) Puntualizaciérdesi el proyectoseencuentrancursoo no.

14)  Aliado ejecutor.

15)  Puntofocal o contacto.

16)  Ultimasactividadeslesarrolladas comentarios
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Las fuentes dénanciamiento aniciadores, el resumette cadaproyecto y los tipos
de cooperacion surgieron directamente de la categorizacion de componentes del portafolio
que describe el PMRO13, pp. 67). Los demas, por otro lado, se decidié en conjunto con la
Embajada que eran necesarios para sus gestiones. Puesto que, una vez se comienza a dar
apoyo,yaseatécnicoo financieroa cualquiemproyectodebemmanteneunabasedecriterios
técnicossobrelos cuales elepartamentde CambioCliméaticoy Ambiente,perotambiénel
Jefe de MisiorAdjunto y el Embajador, puedan tener referencias de los detalles especificos
delos quehaceresnel pais.Esimportantedestacague,si bienenla matrizsehacereferen
ciaafl ¢ 0 0 p etr@ccniestenasecuantificayaqueno existerlos datosdelascantidades

de financiamiento que se han provisto para ello en las ocasiones respectivas.

En cuanto dos otros datos, s#ebiaconocerel principal promotoo financiadordel
proyectoo cualsecolococomoii f u eefihaeciamientai n i c iebndntbreaiorgado
acadaproyectoo evento,suubicacionencasode estardisponibley unaslineasderesumen.

El area se refiere al énfasis de cada proyecto, y para ello se eligieron categorias que en sus
paginas web principales ya son utilizadas por unidades internacionales expertas en la tema
tica ambiental y climética: UICN (s.f.), UNEP (s.f.) y UNESCO ((Anllén, Bisan y Trigo,
2018), (2020)).

Dichasareassonlassiguientescalidaddel aire,biodiversidady bioseguridadtrans
formaciondigital, desastreg conflictos,energiay transicionlimpia, derechoambientaley
gobernanza, extractivos, economia (verde, azul o bioeconomia), Soluciones Basadas en la
Naturalezapcéanosmaresy costasareagrotegidasy usodel sueloy seguridachidrica.Se
colocarornlasquetantoactualmenteomoenel futuro podrianserutilizadas segurnos obje-

tivos de la Embajada.

Parala siguientecategoriasedebeaclararqueademasiel FCDO,los departamentos
ministerialeDEFRAY DESNZtambiénmanejarfondosparacambioclimaticoy ambiente.
Cada uno tiene su propio portafolio de proyectos, por lo que era necesario distinguir a cual

de sus financiamientos pertenece cada proyecto.

Parala definicion dela categoria del tipo deooperacion deadaproyecto se utilizd
la division dela Organizaciomarala Cooperaciory el DesarrolloEcondmicoOCDE).De-

bidoaello, sedebiatener ercuentaqueCostaRicaestaenla listadepaisegeceptoresiela
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Ayuda Oficial al Desarrollo (en adelarA®D) elaborada por el Comité dg/uda al Desa
rrollo (CAD) de la OCDE.

LaAOD i1 | canstituyenos flujos quelas agencias oficialesicluidoslos gobiernos
estataley locales,0 sus agenciasgjecutivas, destinaalos paiseendesarrolloy alasinsti-
tuciones multil ateraleso (Boni, 2010, pp.
(donaciones y préstamos en condiciones favorables a gobiernos o a organizaciones multila
terales), asistencia técnica (OCDE, 2024a), e instrumentos para el sector privado (OCDE,
2024b).A laAOD puederaccedernctoredalescomoentidade®statalesQrganizacioneso

Gubernamentales (ONG), academia e individuos.

De acuerdo con Goldin y Reinert (2007, pp.113), formas de AOD pueden abarcar
componentefinancierosy nofinancierogasicomodonacionesleequiposanalisistécnicos
y desarrollo de capacidades). Ambas modalidades se presentan en estos proyectos, sin em
bargo,conocer si un proyecto @D 0 no, no es necesario para el trabajo diario @arta

bajada, por lo que no se colocé en la matriz.

A pesarde ello,se habilitdla opciénde destacacualtipo de cooperacion representa
cadaproyecto.Tomandcencuentague,seguna OCDE,la AOD deberespondeal desarrollo
econdmicoy socialdelos paiseendesarrollo, asi com@ostaRica,lasformasde coopera
cién atribuidasalos proyectodel portafoliodela Embajadason:ayudafinancierareembol
sable(préstamogn condicionegavorables) no reembolsabléconcesiones donaciones),
asistencia técnica y cooperacién cientifica y tecnolégica (segun las categorias de Gomez y
Sanahuja, 1999, pp. 25).

Tablaii:

Formasdecooperacioral desarrolloelegidasparala categorizaciérdel portafolio de pro-

yectos

Tipo Descripcién

9)
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Modalidades de transferencia y accesa
capital.Ejemplosinversionparaactivida
desprioritariasparael desarrollocreacion
AyudaFinanciera . : -

de infraestructura, microcréditos para p
quefiagmpresadrabajadores otrossec

tores.

Fortalecdashabilidadey capacidade®c
nicas y de gestion de los receptores d
ayuda. Ejemplos: acciones de extensid
Asistenciaécnica . L, . ,
agrariaprotecciérdelmedioambienteca

pacitacioney transferenciaetecnologia.

Promueve el desarrollo apoyando la ere

ciony fortalecimientadecapacidadetec
noldgicas del receptor. Suele llevarse
Cooperacidrtientificay tecnolégica . . . .
caboporuniversidades;entrodeinvestt

gacién,becasgntreotros.

FuenteElaboraciormpropiacondatosde Gomezy Sanahujg1999,pp. 23-25)

Sobre el financiamiento, si bien todos los proyectos son financiados total o-parcial
mentepor el ReinoUnido, unadelasfalenciasdel sistemade gestiondelos fondos,particu
larmenteparalos decooperaciémultilateral esqueexistedificultad paraencontratos datos
brindados por el gobierno britanico que comunican la cantidad de financiamiento provisto
paracadaproyecto.Entodocaso,aquelloquesepublicaesel capitaldisponibleentotal, sin
distinguir cuanto dinero viene de cada financiador. En la medida de lo posible, se intento
averiguar mediante las paginas oficiales de cada proyecto y de los fondos, asi cormo por co
rreoselectrénicoy noticias,los montosotorgadogor el ReinoUnido, perono paratodosse

logro. También se apunto el periodo de implementacion de cada proyecto.

Las dltimas categorias tratan de si el proyecto esta vigente en la actualidad, ya que

sonde mayorrelevancigparala Embajaddos quesi esténimplementandose;, tambiénse
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colocaronlos nombresy correos electrénicos des respectivogncargadogmplementade
reso personaslelascualesseharecibidoinformaciondedichoproyectogncasodenecesitar

contactarles.

[l.Ill. Basede Datosde PoliticasAmbientalesy Climaticas

Unavezquese completd lanformacionparacadaproyecto (selebetener ercuenta
gueesteesundocumentovivo, porlo cualestéenconstantectualizacidrsegunsurgenpro-
yectosnuevoso setienenquecambiardatos),seprocedida crearla partedel Exceldondese
pudiera realizar el vinculo con las politicas tanto britAnicas como costarricenses, cuya revi
sionbibliograficasellevé acaboparael cumplimientodel capitulol, pararesponderl an
lisis del alineamiento estratégico antes mencionado. Se elaboré la base de datos para poder
observacualegproyectosaportabaral cumplimientode cadapolitica(verenAnexoiv). Esta
parte se completd gracias a la propuesta de priorizacion de proyectos que se explica en el
capitulo 3.

Cadaunadelaspoliticasseencuentr&nsuversibnmasrecientey tienenuncaracter
pragmatico, es decir, establecen intervenciones y estrategias concretas para su implementa
cion. De estas, se eligio utilizar aquellos ejes y objetivos Unicamente sobre las areas de am
biente, clima y energia.

PlanNacionalde Descarbonizacion

Conlafinalidaddelograrunaeconomialescarbonizad&ostaRicapresent&uPlan
de Descarbonizacion 202950. Cuenta con 3 etapas a corto, mediano y largo plazo para
al canzar wuna transformaci - -n por sectores: Y
cabode2018a2022,i | mp | e masporsaer ¢ tvigentéhasta2030,ei | nv eQors i - n

tinuao, que comienza en 2031 y termina en el

Con la intencién de llegar a la ultima etapa, la cual se trata de una normalizacién de
los cambios a tecnologias cero emisiones, se plantean 10 ejes para la descarbonizacion y 8
estrategiafransversaleparaalcanzaesteobjetivo.ParaestaPracticaDirigida seescogieron
los mismos 10 ejes por su pertinencia en cuanto a reducciéon de gases de efecto invernadero

y transicidn energética.

PlanNacionalde Adaptacion
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Reconociendo la urgencia de adaptar los sistemas socioecondmicos ante las conse
cuencias del cambio climatico, y siendo insuficientesdasicas de mitigacion en la actua
lidad, el pais acogio el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climético de Costa Rica
20222026, el cual es el primer plan de accion de la Politica Nacional de Adaptacién 2018
2030 (Direccion de Cambio Climéatico, 202Rpr su caracter operativo, sgcogio este do

cumento en lugar de la Politica.

El NAP (comocomunmentaele llamapor sussiglaseninglés),describeseisejesde
accion:desarrollade capacidadespmentode condicioneslignasparala resiliencia,gestion
dela biodiversidad y sistemas, servicios publicos, sistemas productivos, e inversion y segu
ridad financiera. Todos estos fueron utilizados.

ContribuciénNacionalment®eterminadale CostaRica

Enla COPde2015sehabiaadoptadel AcuerdodeParisdefiniéendosejuelasPartes
realizariaresfuerzogparaconseguiquela temperaturglobalno pasaralelos 2 gradoscen
tigrados por encima de niveles jimelustriales, y que su aumento se limitara a los 1.5° a

nivel global.

Una de las obligaciones emanadas del Acuerdo de Paris fueron las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDCs, por sus siglas en inglés). En términos generales, se
trata de planes donde se establecen compromisos nacionales para limitar las emisiones de
gases de efecto invernadero y adaptarse a los impactos climaticos. En estos se define como
se deberan cumplir los compromisos, y cada gobierno establece sus propios métodos de se

guimiento.

A la fecha, todas las Partes del Acuerdo de Paris han entregado al menos una NDC
ante la CMNUCC, e idealmente deben actualizarlas cada 5 afios. La ambicion de las NDCs
varia segun el pais. Cabe destacar que el cumplimiento de estas no se deja en manos sola
mente de los gobiernos y el sector publico, los esfuerzos deben ser multisectoriales y multi

actor para un progreso integral.

La primera NDC costarricense fue presentada ante la CMNUCC en 2015. Su actua
lizacion,entregad&n2020,esunadelasmasambiciosasie AméricalLatina,y enmarcaina

transformacién descarbonizada, adaptada y resiliente del pais (MINAE, 2020). Los 13 ejes
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dela Contribucionsecolocarorenla basededatos.Cabemencionaquela NDC actualizada
destaca como de suma importancia al Plan Nacional de Descarbonizacion, vinculandolo in

herentemente con su cumplimiento.

EstrategidNacionaldeBiodiversidad?20162025

Debidoa quevariosdelos proyectosdentificadostenianobjetivosentornoala vida
silvestre, y que también el tema se encuentra como prioridad en el CBP, se decidio utilizar
tambiénla EstrategiaNacional deBiodiversidad ysuPlandeAccion, enmarcadanla Poli-
ticaNacionalde Biodiversidadde CostaRica20152030.En estasefijo una rutade 10 afios
Apara | a conservaci - - n, el uUuso sostenible vy
bi odiversidad de Costa Ricao (MINAE, 2016,

Cuenta con cuatro ejes relativos a mejorar las condiciones y resiliencia de4a biodi
versidad promoverel desarrolloeconémico socialmenfaclusivoy sosteniblegl fortaleck
miento de la participacion social en gestion de la biodiversidad y la eficiencia y eficacia de
la gestidn institucional vinculada a la biodiversidad y servicios ecosistémicos (MINAE,

2016). Se colocaron estos 4 ejes en la base de datos, asi comeejas.sub

PlanNacionalde Desarrolloe InversionPublica20232026

El PlanNacionalde Desarrollorepresentda hoja derutaparaaccionarsobrelas ma
teriasdemayorimportanciadel PlandeGobiernodela administraciérdel presidentd&rodrigo
ChavesRoblesal respectalelos desafiogjueenfrentael pais.Suobjetivo paies:i Gener ar
bienestaentodaslaspersonasabitantesielterritorio nacionalmediantda implementacion
deestrategiay acciones deoliticapublicaconcretagjueimpactenenel desarrollososteri

bl e del pa2s y en mejoras en | a calidad de

La deudapublica,el desempleda pobrezala desigualdada seguridactiudadana
la descarbonizacioseplantean comdas principalesmetagpor abarcaidesdeel Planparala
creacion de un ambiente macroecondmico estable (MIDEPLAN, 2022a). Se generaron 13
estrategias sectoriales, con el fin de brindar respuesta a cada una de estas metas generales.
Para el proposito de esta Practica, se utilizaron solamente las de los sectores Ambiente y

Energia y Accion Exterior.

PlanEstratégicd\Nacional2050
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Setratadeuninstrumentdajola coordinaciérde MIDEPLAN parala planificacion
del desarrollo sostenible costarricense hacia el 2050. El Plan reconoce que el cambio en el
modelo de desarrollo actual (centralizacién productiva) y la transicién hacia una economia
descentralizada, digitalizada y descarbonizada son necesarios para alcanzar la vision pais
(MINAE, 2022b).

El Pl an establece 5 ejes estrat®gicos,
a ¢ ¢ i oquepuederserimplementadadeformaflexible porinversioneenformadepro-
yectos, programas y lineamientos de politica publica en cada regién socioeconémica. Estos
son Infraestructura y Conectividad, Capital Humano, Inclusién Social, Desarrollo-Econé
mico 3D y Descarbonizacion. Para la base de datos se utiliza el eje de Descarbonizacion
también llamado Capital Natural en el documentosus 10 macro acciones (MINAE,
2022b).

2030Strategidcrameworkfor InternationalClimateandNatureAction

Con respecto a las politicas britanicas, se eligieron aquellas de marco de incidencia
internacional en materia ambiental y climatica. En este Marco Estratégico para la Accidn
Climatica y por la Naturaleza, el Reino Unido establece su visién hacia 2030, comprome
tiéndoseconunapoliticainternacionabmbiciosa dondseexaltasuliderazgoa nivel global
para recortar emisiones, fomentar resiliencia ante impactos actuales y futuros y detener y
revertir la pérdida global de biodiversidad (HMG, 2023b).

Establecer® desafiogpor superaquefueroncolocadoenla basededatos:la transt
cion haciaecnologias limpias, impulséa resilienciaanteimpactos climaticosaumentata
proteccion y conservacion de la biodiversidad, fortalecer acuerdos de cooperacion interna
cional, alinear los flujos globales financieros hacia cero emisiones netas, y cambiar los pa
trones comerciales para con una transicion positiva con la naturaleza y el clima (HMG,
2023b).

Togetherfor PeopleandPlanet:.UK InternationalClimateFinanceStrategy

Con su Estrategia Internacional para el Financiamiento Climéatico, el Reino Unido

reconocejuepara conseguir los objetivos detuerdode Paris y del Pacto por el Clima de
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Glasgovf (lo cual se encuentra plasmado en el CBP) deben de aumentarse los flujos finan
cieros para la descarbonizacion y realizarse cambios sistémicos. Con esta politica el pais
cumpleconsucompromisgoor multiplicar suFinanciamientdClimaticoInternacionallCF,

por sus siglas en inglés) tanto para mitigacion como para adaptacion (HMG, 2023a, pp.6).

Los focos de atencion en esta politica son: hacer la transicion de la dependencia en
los combustiblegdsilesalasenergiasimpias,contribuiraasegurata protecciongel manejo
y larecuperaciomlelos ecosistematerrestrey marinos fortalecedascapacidadedeadap
tacion y la resiliencia de los grupos poblacionales més necesitados e invertir en ciudades,

infraestructura y transporte sostenibles.

ContribuciénNacionalment®eterminadalel ReinoUnido

SibienlasNDC sonpara cumplirse aivel nacionalde acuerdo colas capacidades
de cada pais, se eligi6 revisar la britanica, para verificar si habria alguna contribucién que
tuvieraque lograrse internacionalmente, y en ese caso, que pudiera aplicar para Costa Rica.

A nivel pais, en esta NDC el Reino Unido esté trabajando en: reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero para mejorar la alineacion hacia los limites de temperatura
segun eAcuerdode Paris, explicaméasdetalladamenteémo van aumplir sus compromi
sos hacia 2030, actualizar sobre el progreso realizado incluyendo en las Dependencias de la

Coronay Territorios de Ultramar, entre otros aspectos.

Su contribucion internacional corresponde al Articulo 4, parrafo 4 del Acuerdo de
Paris, es decir, la multiplicacion del Fondo Internacional del Clima, o International Climate
Fund(ICF), cuyofoco principalesla aceleraciérlela transicidbnenergétic&npaisesenvias
de desarrollo, asi como la inversién en cambio climatico en conjunto con la reduccién de la
pobrezay el manejoproteccidnyestauraciory manejososteniblalela naturalezal.a misma
sedecidiocolocarenla matrizpuestaqueel CDF, queesel financiamientano-AOD otorgado

por el HMG a la Embajada, corresponde al ICF.

8 Acuerdoadoptadanla COP26de Glasgowen2021,dondelos signatariosealizarontresprincipalescom
promisos: mantener viva la meta de limitar el aumento teriperatura 4.5 grados del Acuerdo de Paris,
reducir eluso de carbénomofuente desnergia, y la financiacion parartatigaciony la adaptacion(UN-
FCCC, 2021)
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11.1IV. PowerBI

El cuartoy ultimo componentee estasistematizacioto tomala elaboraciordeuna
visualizaciondel portafoliode proyectos eRower BI, la cual tenial objetivode hacerque
los datostécnicosdelos proyectosepudieranpresentaala Embajadale unaformavisuat
mente atractiva y en la que se pudiera tener una mayor referencia de la ubicacion de los

proyectos y sus caracteristicas.

PowerBIl esunaplataformadeMicrosoft 365 querecopilaherramientapararealizar
andlisis de datos cualitativos y cuantitativos. Mediante el uso de inteligencia artificial, per
mite desarrollar paginas interactivas con controles faciles de manejar donde se pueden con
feccionarinformesde datacomplejao simple(Microsoft Learn,2023).Ademastienela po-
sibilidaddesertrabajado déorma colaborativa, ela nube. PoweBl tiene varioplanesde
pago, los cualegermiten el accesodiversas funcionedela aplicacién, pero paral fin de

esta Practica se utilizé la version gratuita.

Ya una vez teniendo el Excel completo con la matriz de proyectos, la base de datos
de las politicascomplementada por el método de priorizacién que se explica en el capitulo
3-, se procedi6 a realizar el informe de la sistematizacion de portafolio en Power Bl. Para
ello, durante varios meses se procedi6 a elaborar y perfeccionar la plataforma de manera en
gueunavezconfiguradaun mapainteractivoy unalista delos proyectosconsuscaracteris
ticasrespectivas estuviesen directamdigados alExcel. Deestaforma, cuandseeditala

matriz, los cambios se muestran en el Power BI.

El mapa expone las coordenadas de los proyectos en Costa Rica, exceptuando aque
llos a cuya ubicacién no se tuvo acceso. Este aspecto de visualizacion e interaccién era sus
tantivo por peticion tanto del Embajador como del defélisionAdjunto. De acuerdo con
ambos, el Power Bl debia mostrar, mediante efectos visuales, las localizaciones de los pro
yectos, las fuentes de financiamiento y cantidades de este, y en general datos que puedan
ayudararendircuentasa Londres otrosfinanciadorey partesnteresadas. Ela plataforma
creada se pueden observar todas las categorias que se incluyen en la matriz, asi como las

politicas con las que cada proyecto contribuye (ver capturas del PoweABdxm\).
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II.V. Portafolio de proyectosde la Embajada del ReinoUnido en CostaRica

Una vez teniendo estos cuatro componentes: el CBP, la matriz de proyectos, la base
de datos de las politicas britanicas y costarricenses, y el Power Bl, emerge el alineamiento

estratégico del portafolio de proyectos climaticos y ambientales de la Embajada.

Por el momento, los proyectos pertenecen a las areas de Océanos, Mares y Costas,
SolucionedBasada®n laNaturalezaBiodiversidady BioseguridadEconomiaverde,Azul
o Bioeconomia, Derechos Ambientales y Gobernanza, Areas Protegidas y Uso del Suelo,
Transformaciomigital, Energiay TransicionLimpiay SeguridaHidrica. Sepudocompre
bar que el portafolio esté directamente vinculado al CBP, e incluso se realizan algunos pro
yectosque,si biensesalendelo establecid@nel documentogeigual formacontribuyeral
desarrollo sostenible del pais, porque se encuentran alineados tanté.coereb de Paris
como con los compromisos adquiridos por ambos paises en la COP 26. Habiendo colocado
los objetivos del CBP en el Excel se facilitd el verificar si los proyectos respondian a este.

Actualmente hay 23 proyectos climaticos y/o ambientales en el portafolio de la Em
bajadadelos cuales20 fueronfinanciadogya seaensutotalidado parcialmentgor medios
multilaterales) por alguna entidad del HMG: FCDO, DEFRA o DESNZ. Sin embargo, de

estos, solo para 8 se conoce la cantidad especifica de financiamiento otorgada.

Gracias a esta herramienta, se identificO que desde el 2018, Costa Rica recibié un
aproximadade 40,6 millonesde dolare$ parael financiamientade proyectosde adaptacion,
energias renovables y soluciotesadas ela naturaleza provenientes de fondos multilate
ralesenlos cualesel ReinoUnido participécomodonanteAsi mismo,entérminosdecoope
racion bilateral, el pais ha recibido mas de 2 millones de ddlares a partir dé p@22

financiarproyectosonenfoqueencomunidadesycéanoy biodiversidadnarina,economia

% Fondosmultilateralesmapeados los cualesaportael Reinounido para financiaproyectosen CostaRica:
Fondode Adaptaciéndel BancoMundial, Climatelnvestmentunds,ForestandCarbon Parnetshipacility
delBancoMundial, LoweringEmissionsby Accelerating-orestfinanceCoalition (LEAF) y NaturePositive
Economy Programme.

10 Fondosmapeadosuyofinanciamientdoilateraldepartedel ReinoUnido haciaCostaRicaselogréidenti

ficar: Biodiversity Challenge Funds, Biofin, Blue Planet Fund, Climate Diplomacy Fund y Nature Positive
EconomyProgrammeOtrosfinanciamientosecibidosprovienendel PremioEarthshoy del Partnershigen-
gagement Budget.
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azul,solucionedasadagnla naturalezaprotecciondela biodiversidady eventogelacio
nados con la bioeconomia (Venexo iii).

Como ya se destaco, es importante conocer estas cifras para la rendicion de cuentas
dela Embajadalo cualsignificaqueestapartedel portafoliopodréserreportadade manera
limitaday deberan tomar importancia otros datosd&8lgemencionaren estetapaque, da
hora de solicitar esta informacion financiera a la persona responsable del caso del CDF
fondo dado directamente a la Embajada para el financiamiento de proyectos clignddicos
fue posible encontrar la cantidad de dinero utilizada para ciertas actividades, lo cual es una
consecuencidenotenerunaherramientgparamanteneun controlsobrelos recursosnver-

tidos.
Figura iii:

Proyectosapoyadogor la Embajadadel ReinoUnido en CostaRicasegunareade clasifi-

cacion

Economiga Economiaverde, Economia z u |
Energiay TransicionLimpia

DerechosAmbientalesy Gobernanza
SeguridadHidrica

Solucionedbasadasnla Naturaleza

Areas Protegidas y Uso del Sue
Biodiversidad y Biosegurida

Océanos, Mares y Cost

Transformacion Digital

FuenteElaboraciorpropia

Puesto que la informacion recabada data en su mayoria desde 2022, son 9 proyectos
los que se comprobd que se encuentran vigentes, mientras los demas terminaron entre 2020
y el 2023, fueron eventos puntuales, o bien no se tenia la suficiente informacion para deter
minar si ya se estaban llevando a cabo o no. En estos casos, y cuando no se tenia certeza de

si los aliadosimplementadoresodaviaestabarlevandoa caboel proyectoo unanueva
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version deeste, séntentd en varias ocasiones contaetbrs puntosocales solicitando cla

rificacion, pero se obtuvieron pocas respuestas.

Cabe mencionar que, en su mayoria, los proyectos son financiados mediante fondos
noreembolsablegsdecir,concesiones donaciones)y aello le siguentresproyectosuya
forma de cooperacion es la técnica, y el resto corresponde a uno con financiamiento reem
bolsableunodeunadonacionde equiposquecorrespond@ cooperacion cientificg tecne
l6gica,unocuyofinanciamientceramixto (fondos publicoy privados)y unodelqueno se

tenia la informacion.

Figura iv:

Proyectosapoyadogor la Embajadadel ReinoUnido enCostaRicasegurformade

cooperacion

m Ayudafinancierano
reembolsable

m Asistenciatécnica

m Cooperaciomientificay
tecnoldgica

m Ayudafinancierareembolsable

Otro

N/A

FuenteElaboraciomropia

Medianteesto seanotaque, apesarde queCosta Ricas un pais de renta medikha
segurel CAD dela OCDE,la mayoriadelos proyectoscorrespondea AOD, siendoesteel
conjuntoderecursogublicosquelos paisesndustrialmentavanzadosransfiereralos par
ses en vias de desarrollo (Alonso, 1999), incluso a pesar de que los fondos del CDF no son
AOD.
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Porultimo, respectal PowerBl, la plataformadebiacumplir conciertasespecifica
cionesquesefueronperfeccionando coal tiempo,paraquede unaformadinamicapudiera
mostrar la oferta britanica de proyectos en el pais y sus respectivos impactos, los cuales se
puederdeterminasegunrel apoyoal cumplimientode cadapolitica(estaparteseejemplifica
en el capitulo 3). De este modo se alcanzaron las expectativas del Embajador y del Jefe de

Mision Adjunto.

El Power Bl puede ayudar a la Embajada en cuanto al trabajo colaborativo, puesto
gueotrosdepartamentos podriaerseinvolucradosnas decerca corel areade ambientey
cambio climatico, al observar de una manera mas tangible su portafolio. Incluso, también
podria ser utilizado en otras representaciones diplométicas, siguiendo el ejemplo de la Em

bajada en Costa Rica.

Como se ha mencionado, el plan estratégico de este portafolio debia responder a si
los proyectoscliméaticosy ambientalesjueapoyala Embajadaealineantantoconlasestra
tegias y objetivos del CBP como con los objetivos de las politicas climaticas y ambientales
deambospaisesEn estecapitulosevisualizola elaboraciérdelos distintoscomponentede
la nuevasistematizaciomlel portafoliode proyectosdel Departamentole CambioClimatico
y Ambiente de la Embajada, que permiten hacer este enlace. A su vez, esto dio paso a la
construcciordeunapropuestale priorizaciondelos proyectos|a cualconcedeaunaperspee
tiva paraverificar el alineamiento entrel portafolioy lasprioridades estratégicaela Em-

bajada en Costa Rica.
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CAPITULO lll: PROPUESTADEL METODO DE PRIORIZACION DE PROYEC-
TOS

De acuerdo con los vacios encontrados en el capitulo anterior, especificamente en
cuantoalasherramientaparadefinir el alineamiententrelos proyectosiel portafolioy las
prioridadesiel ReinoUnidoenel pais,enestecapitulosepresentainaherramientanovedosa
para el eventual uso de la Embajada, donde detalladamente se visualiza la contribucién de
los proyectosen CostaRicaa lasdistintaspoliticasambientaley climaticos.Respondiendo
al tercer objetivo de esta Préactica Dirigida, el motivo es que, mediante su uso regular, se
preste para hacer un andlisis de proyectos o programas de mayor interés o prioridad para el
Reino Unido a través de la Embajada, incluso en el mediano plazo.

El tercer objetivo especifico original de la investigacion era construir un método de
priorizacion perocomoseexplicoanteriormentegnla Embajadaemonitoredaimplemen
taciony el impactodelos distintosprogramay proyectogjueseestarnponiendoenpractica.
Por lotanto,la priorizacién de proyectos no aporta ningun valor, pues la Embajada no tiene
incidenciadirectasobrela asignacion déos recursos dproyectos en ejecucion. Eoncor
dancia, se construy6 una herramienta para determinar el alineamiento de los proyectos con
las politicas nacionales, en funcion del alineamiento estratégico del portafolio de proyectos
de mostrar la contribucién econdmica y de impacto a las politicas nacionales en materia de
cambio climéatico. Como ya se explicd en los capitulos anteriores, gracias al alineamiento
estratégico del portafolio, se puede hacer la distincion de cdmo los proyectos apoyados por
la Embajadacontribuyen aplicartanto el CBRcomo lagdistintas politicas costarricenses y

britanicas en el pais.

Para lograr lo anterior, y completar la base de datos de politicas que se explicé en el
capitulo dos, se procedié a elaborar una parte del Excel exclusiva para la propuesta de un
tipo de alineamiento de proyectos que se podria comenzar a aplicar en la Embajada. Para
cadapoliticasecolocaronos ejesy objetivosrelativosalasareasleambienteclimay ener
gia,demaneraguese facilitaraobservadirectamentéos topicos con los qusonvergen los
proyectos. También se colocaron columnas para 2023 y 2024, con el fin de distinguir si los

proyectos y sus contribuciones se mantenian vigentes durante dich@gea@aosx0 Vvi).
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Asi, unavezquesenecesitanformaciondetalladasobrelo quecadaproyectoestdlogrando

en el pais, se podra corroborar con dicha herramienta.

La formadeuso es lasiguiente: unaezsetienela informacion completa den pro
yecto en la matriz, se revisa la pagina respectiva de cada politica. Alli, se realiza una verifi
cacion de los objetivos a los que aporta el proyecto. Los objetivos se encuentran escritos de
formaliteral segun cada politicainstrumentopor lo queala Embajadasdélole bastardeer
la descripciorparadefinir si el proyectocorresponde no. En el casodequesedebarecurrir
a revisar los documentos de alguna politica, se afiadieron hipervinculos para facilitar el ac

Ceso.

Cabedestacague,losindicadoresiedesempefidormanpartede cadaproyecto por
lo quelainformaciénlatienecadaentidadmplementadoraAunadoacllo, parala Embajada,
no eranecesariaueen estgarteseincluyeranindicadoresiedesempefio deadaproyecto
segun las politicas respectivas, debidua noessostenible en ehedianoplazo que alguin
funcionario,nclusosi espasanteseencargueleactualizaesodatos Esto,yaquerequeriria
deltiempodeuntrabajodetiempocompletoespecificamentpararealizarlaslaboresdeuna
persona gestora del portafolio. Por esta razon, la Unica medida que se tomd en cuenta, en
lugardela construccion déndicadores, fuéa cantidad debjetivos decadapolitica, versus
la cantidadde objetivosalos quelos proyectosapoyadoporla Embajadaontribuyerorpara

cada una, lo cual si fue destacado como de utilidad. Esto se visualiza en la siguiente figura:

Figura v:

Aportedelos proyectosapoyadogor la Embajadadel ReinoUnido en CostaRicaa objeti

vos de politicas publicas en las areas de ambiente, clima y energia
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Plan Nacional de Descarbonizacion s
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FuenteElaboraciorpropia

De lo anterior se pudo identificar que, de las politicas costarricenses, la que mayor
mente se ve ejecutada mediante los proyectos corresponde a la Estrategia de Biodiversidad,
conl6objetivosde23, mientragquela NDC al tenertantosobjetivosenunaampliacantidad
de areas)ogicamentecuentacon la menorcantidadde objetivosa los queseaportd,27 de
103. Tomando esto en cuenta, también es interesante resaltar que mas de la mitad de los
objetivos del Plan Nacional de Descarbonizacion, el Plan Naciodadajgtacion y el Plan

Estratégico Nacional estan avanzando gracias a los proyectos apoyados por la Embajada.

En cuantoalaspoliticasbritdnicas sedebereconocequetantoel Marco Estratégico
2030comola Estrategidnternacionatle Financiamient@starsiendosatisfactoriamentien-
pulsadas en el pais, y a su vez, que el Unico objetivo internacional establecido en la NDC
sobrepromociondelatransicidonenergétic&npaiseenviasdedesarrollagualmenteseesta

llevando a cabo en territorio costarricense.

En caso de que en la Embajada deseen darle seguimiento a esta propuesta, la herra
mienta brindara una nueva manera de discernir acerca de a cuales proyectos, programas e
iniciativas se le podrian otorgar mas recursos britanssgin las prioridades del HMG
reconociendo las capacidades de accion de los implementadores de cada proyecto para con
estosobjetivosenel paisy tomandoencuentada disponibilidaddelos recursog la continuk

dad de los programas que los brindan.
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Cabedestacanue,desdeunaperspectivdécnicay siguiendoel Estandadel PMI, la
Apr i or deprayectosmpaeddlevarseacabo,precisamentporestarsalesarrollando
enun contextode Embajaday no deagenciade cooperaciénnternacional. Poestarazon,la
propuestalepriorizacionseasemejanasaunfi a | i n e aehds@raydctoglaspoliticas

britanicas y costarricenses.

Enestdinea,la Embajadanotienela potestadieestableceun mecanismoporaparte
del CBPy delasdirectrices de caddepartamento, para medirpaoridad quesele deberia

dar a cada proyecto de forma individual, es decir, el mas alineado con el CBP y con las

politicas no se debe entender como que tiene mayor prioridad sobre los otros, y esta herra

mienta no debe utilizarse para seleccionar la importancia de los proyectos. Esta propuesta

sirve Unicamente para que las personas a cargo del seguimiento del portafolio de proyectos

de la Embajada puedan realizar un recuento detallado de la incidencia que realiza directa o

indirectamente el Reino Unido en Costa Rica.

A continuacién, se hace una descripcién general del alineamiento, por politica, de

dichos proyectos. Cabe resaltar que un proyecto puede cumplir con uno o mas objetivos de

una politica.

1 Enel Plan Nacional de Descarbonizaciénseestablece1 objetivos,

delos cualesll son apoyadoson diversoproyectosdel portafoliodela Embajada,

especificamente en las areas de transformacion de la flota vehicular hacia eero emi

sionessistemeaeléctriconacionaly gestiondelterritorio paraconservaciory usosos
tenible.

1 Enel Plan Nacional de Adaptacién seestablece21 objetivosdelos

cuales 11 son promovidos en las areas de fortalecimiento de capacidades técnicas y

financieragdelas comunidades pata adaptacion, inversion easiliencia yadapta
cibn basada en ecosistemas.

| Enla NDC costarricensseestableceri03objetivos,delos cuale27
sonpromovidosenlasareasledescarbonizaciode la flota vehicular transicionener

gética,promociondela economiairculary bioeconomiaadaptaciordel sectoragrf

cola, mantenimiento del Programa de Pago por Servicios Ecosistémicos (PPSE),

apoyo de la economia azul y para la implementacion de objetivos de carbono azul,
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accionparael empoderamientolimatico paragruposvulnerables/ localidadesy la
continuaciordel liderazgointernacional, especialmentenla Estrategiade Bioeco

nomia, el PPSE, la Coalicién de Alta Ambicién para la Naturaleza y las Personas y
con los Principios de San José sobre mercados de carbono.

1 En laEstrategia de Biodiversidadse establecen 23 objetivos, de los
cualesl6 sonpromovidosenlasareasdde mejoramientalelascondiciones resilien
ciadela biodiversidadpromociéndel desarrolloeconémiccsocialmentenclusivoy
ambientalmente sostenible reduciendo efectos negativos sobre la biodiversidad, for
talecimiento de la gobernanza para la gestion de la biodiversidad y servicios ecosis
témicos.

1 Enel Plan Nacionalde Desarrollo seestablecen 18 objetivodelos
cuales 6 son promovidos en las areas de proteccion, conservacion y manejo de la
biodiversidad, economia azul, servicios ambientales, descarbonizacion de la matriz
energéticy laimplementaciérde actividadesle diplomaciaecondmicay ambiental
en beneficio de las comunidades.

1 En elPlan Estratégico Nacionalse establecen 10 objetivos, de los
cualessepromuever8 pertinentes la descarbonizaciéoasicomola mejoradeprac
ticas agricolay forestales, desarrollo geoyectos denergiaenovable y deeduc
cibn deemisionesy mantenimienty usosostenibledezonasprotegidagerrestrey
maritimas.

i En el2030 Strategic Framework for International Climate and Na
ture Action seestablece23 objetivos,delos cualesl8 sepromueverenlasareasde
tecnologias limpias, construccion de resiliencia para la adaptacién, conservacion de
la naturalezafortalecimientodeacuerdosnternacionalesia cooperaciornnternacio
nal y alineamiento climatico de los flujos financieros globales.

1 En laUK International Climate Finance Strategge establecen 28
objetivos, de los cuales 18 se promueven en las areas de aceleracion de la transicion
energeética, inversiones en biodiversidad, ecosistemas y sistemas alimentarios me
diante la ciencia, financiamiento para la adaptacién para comunidades, y la creacion

de infraestructura financiera climatica.
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1 Por dltimo, en 1aNDC britanica Unicamente se establece 1 objetivo
guetieneinjerenciainternacionalmismoqueseimplementaenCostaRicaenel area
de acelerar la transicién energética en paises en vias de desarrollo y la proteccion,

restauracion y manejo sostenible de la naturaleza.

Paracomplementaestaseccionasicomola matrizde proyectossedestacaroenla
primera pagina del Excel los objetivos ambientales y climéaticos del CBRAIes0 Vi),
tomando en cuenta que idealmente el portafolio deberia responder a este (ver Figura vi).
Como se mencion6 entonces, cumplir con el Plan de Descarbonizacion, el posicionamiento
del ReinoUnido comoaliadoen energiaBmpias, y elmanejo deactividades internas sobre
accion climética, componen la sombrilla bajo la cual se deberia enmarcar el portafolio de
proyectos ambientales y climaticos de la Embajada.

Figura vi:

Ordendelas paginasde Excelela sistematizacion

CBP Objectives [EEVEEN Policies Descriptions and Acronyms Data Locations Decarbonisation Plar ***

v e rraay v s eage e e en

2030 Strategic Framework - UK Intl Finance Strategy - UK | NDC - UK References (unorganized)

Si bien se demuestra directamente el alineamiento con el Plan de Descarbonizacion,
lasotraspoliticastambiérnreflejanlarelacionfi v apomri n eelagsioversionesiel Reino
Unido en el pais, por lo que no deben dejarse de considerar. Por ello, y como se explico en
parrafos anteriores, a pesar de que los proyectos no necesariamente respondan al CBP, la
Embajada no les va a negar el apoyo, puesto que responden a prioridades gubernamentales
encambiocliméticoy ambienteanivel internacionalespecificamentenque,graciasaello,
el Reino Unido esta respondiendo a sus diversos compromisos internacionales adquiridos,

asi como en la COP 26 de Glasgow.
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lll.I. Validacion del Desempeiialel Portafolio

Para culminar con la Practica Dirigida, y responder al ultimo objetivo especifico, se
realizd un proceso de validacion del método propuesto de sistematizacion del portafolio, el
cual fue comprendido por la formulacion de un grupo focal con el publico meta de estas
herramientas, asi como reuniones posteriores de revision y correccion de las mismas, cuya
finalidad erague tuvieran la mayor eficacia posible parérabajo diario de las personas en

la Embajada.

El grupo focal se conformd por Embajador, la directora de Cambio Climético y la
directoradePoliticay Prens&t. De acuerdaconMorgan(enValles,1999),los gruposfocales
sonentrevistagirupales quelependerela interacciéngrupalbasadan lostemasguepro-
porcionael investigadodondeseproducerdatosfundamentaleparael estudio.enordende
gue la poblacion meta pueda validar su funcionalidad. Se comenzo por dar una explicacion
breve del rol de la entrevistadora y de los observadores, y se explicaron las reglas-de la dis
cusion,incluyendo efuesedebiagrabara sesionparareferencigposteriordela entrevista

dora (verAnexo viii).

Posteriormenteseprocedidaexplicarel Excel.Semenciondqueestasistematizacion
seelabordseguniasrecomendacionegueserecopilarorenlasentrevistas individualeslos
en especial: el que las herramientas debian ser accesibles, con la perspectiva de poder utili
zarlas en futuras ocasiones y en otros departamentos, y que se pudiera identificar lo que el
Reino Unido esta contribuyendo a Costa Rica debido a sus prioridades para con paises en

vias de desarrollo.

Los participantes estuvieron de acuerdo en cuanto a que el Excel era la herramienta
ideal para guardar la informacion, debido a que una vez alguien se enterara de una nueva
iniciativa, suprimeraaccionseriaingresatos datosalli. En particularparael Jefede Mision
Adjunto estocobrautilidad yaque,seguna Directorade Politicay Prensagl esquienusuat

mentese enteraprimero de la informacién.En estalinea, asitambiénla Embajadgouede

11 Sibienel jefe de Misién Adjunto tambiéndebiaparticipar,enel momentoenqueestesepudollevaracabo,
no se encontraba en el pais. No obstante, una vez regresoé se realizé una reunion donde pudiera observar las
herramientas en su version final, posteriormente a haberle hecho los cambios solicitados en el grupo focal.
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monitoreaty evaluarcuanddasorganizacionesnel pais aplicarafondosdel Reino Unido

y verificar si hay que darle seguimiento a algo.

Un datoquesurgiéenel grupofocal, peroqueestuvopresentelurantetodoel proceso
de sistematizacion, es que los datos de financiamiento bruto que otorga el Reino Unido a
fondos no son conocidos, en algunos casos incluso por el mismo DEFRA. En palabras del
Embajador, esta cuestion no es una que se pueda resolver rastreando la informacién, ya que
la mismasimpley llanamenteno existe,y esees unproblemaqueenel HMG reconocer{B.

Lyster Binns, comunicacion personal, 29 de noviembre de 2023).

En cuanto a cambios, se sugirié que se le afiadieran columnas para identificar si los
proyectos ya habian sido visitados o no, afadir filtros para encontrar datos de forma mas
sencilla)y quesepudieradistinguirsilos proyectosveniandel HMG o si bieneranapoyados

o financiados por alguna otra instituciongubernamental britanica.

Unlogroquesedebemencionaesque,apartirdeestegrupofocal,la Embajadduvo
lainiciativa dequelas y los funcionarios pudieran recibin curso de Excel y de Power Bl,
para poder manejar las herramientas claramente, pero también para que en las labores indi

viduales de cada departamento pudiera ser de utilidad.

Para finalizar la ejecucion de la Préctica, se realizaron las correcciones solicitadas a
ambas herramientas, no obstante, posterior a ello, para conveniencia de los otros departa
mentos de la Embajada, se realizaron dos talleres para el uso de esta sistematizacion, asi
como un manual de uso (v&nexo iX). Cabe denotar que, si bien se habia establecido que
sedesarrollariaindocumentale Word conlos detallesdel portafolioparael Embajadorgeste
seempez0, pero no se siguid elaborando, ya que los esfuerzos se centraron etatépurar
el Excelcomoel PowerBl, y nosevio el valoragregadalel documentaleWord,yaunavez
teniendo toda la informacién en la matriz, la cual a su vez por ser un documento vivo debe
seguiractualizandosezn resumentransferirposteriormentesosdatosa Word hubierasido

una tarea poco producente.
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CONCLUSIONES

Con esta sistematizacion se resolvid la pregunta a la que se hace referencia en la in
troduccionde esteescrito,asicomoal objetivogeneral siendola identificacion ddos crite
rios del PMI lo que ayudaria a optimizar la identificacion de prioridades climéticas y am
bientales entre el Reino Unido y Costa Rica, a través de la creacion y aplicacion de las he

rramientas para una gestion mas ordenada del portafolio de proyectos de la Embajada.

Serealizaun recuentade dichoscriterios,los cualescorrespondeal primerobjetivo

especifico:

1. El Plan Estratégico del Portafolio (en esencia, el CBP), se mantuvo
comopilar dela sistematizacioracatandaueel portafoliodebeestarinherentemente
vinculado con la estrategia y los objetivos organizacionales de la entidad. Tomando
encuentaqueaquiseproyectarasprioridadeslel ReinoUnido paraconCostaRica,
durantetodoel procesaserecalcoquelasherramientaguesecrearonpermitentener
un mejor entendimiento de la incidencia britanica a corto, mediano y largo plazo en
el pais, a través de los proyectos de cooperacion internacional.

2. El inventariodel trabajorealizadosecompusaor la participaciénac
tiva en las labores de la Embajadka elaboracion de lanatriz deproyectos, la cual
se convirtid en la base informativa de la Embajada para la gestion del portafolio de
ahora en adelante. Gracias a esta practica se hicieron las modificaciones pertinentes
a las herramientas creadas para que el personal de la Embajada, segun €l conoci
miento de las funciones diarias que realizan (especialmente en el Departamento de
Cambio Climatico yAmbiente), puedan gestionar el portafolio de una manera prac
tica.

3. Los activosdel procesalel portafoliofueronlos datossobrela gestion
del portafolioqueserecopilarongracias ainaprimeraentrevistaconla Directorade
Politica y Prensa, quien brindd la informacion sobre como se manejan los proyectos
en la Embajada su vez, se realizaron entrevistas semiestructuradas al Embajador,
al Jefede Misién Adjuntoy ala Directorade CambioClimaticoy Ambiente,quienes
precisaron insumaodaveparael perfeccionamientdela matrizy la elaboraciordel

meétodadepriorizacidndeproyectosasicomoel paneldevisualizaciorenPowerBl.
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Es necesario subrayar nuevamente que en las Embajadas del Reino Unido a nivel
global no existen documentos unificados para implementar una gestién de-los pro
yectos, actividades o iniciativas fitemaindividualizada qu&poyan en su pais res
pectivo.Estarecopilaciondeinformacionfuncionéparadeterminata maneradonea

de generar las herramientas necesarias para esta Embajada en especifico.

4. Los factoresambientales, gl analisisde capacidadey posibilidades,
permitieron delimitar las cualidades y caracteristicas que debian tener los diferentes
componentes de la sistematizacion, para que se pudieran adaptar a la cultura organi
zacionaldela EmbajadaEsto,conel fin dequeseconformararsoéloporlos elemen
tossolicitadosy quefueranapropiadamentetilizadosparaverificar el cumplimiento
del CBP en el pais, con los recursos limitados con los que se cuenta. Asi mismo,
fueronutilizados para asegurgueel desarrollo dda herramienta fueratil y sepu-
siera en préctica.

5. El andlisis del alineamiento estratégico se presenté como el corazén
del proyecto. El alineamiento se elabord al determinar que la construccion de una
metodologiale priorizacién,comoseplantedal principio dela investigacionno era
lo que se necesitaba segun los objetivos estratégicos y funciones del portafolio de
proyectos definidas en las etapas anteriores. Para la construccion de la propuesta de
alineamiento, una parte esencial fue la base de datos de politicas britanicas y costa
rricenses, parte del segundo objetivo especifico, una herramienta que permitira a la
Embajada hacer observaciones detalladas sobre la incidencia de los proyectos que
estaapoyandcel Reino Unidoenel pais,y realizardistincionessobreposiblesregio-
nes donde se puedan invertir mas recursos, 0 proyectos en areas que todavia no se
hayan aprovechado.

6. El portafoliofinal parael planestratégicserefiereaquela matrizde
proyectos, la base de datos de politicas britanicas y costarricenses y el Power Bl
componentederivadogdel inventariode trabajo- finalmentesealineancon elCBP.

Es decir, esta sistematizacion permite asegurar que el portafolio de proyectos de la
Embajada esté armonizado desde todos los angulos con las prioridades del Reino

Unido en Costa Rica.
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Deacuerdo con estos criterigsparacumplir con elsegundmbjetivo especificose
elaboraron todos los componentes para constituir el método de priorizacion de proyectos,
mediante lo cual se pueden identificar claramente cuales son los proyectos que contribuyen
al cumplimientodelaspoliticasy comoel ReinoUnido esténvirtiendoparaconel desarrollo
de la accion climatica y ambiental en el pais. En esta seccion se determiné que, la mayoria
delos proyectoscorrespondea AOD, sonfinanciadogorfondosno reembolsablesy co-

rrespondemlasareagleocéanosmaresy costasy aderechosambientalesy gobernanza

El CBP se utilizé como documento bajo el cual se debian guiar, y la creacion de la
matrizde proyectoermitevisualizarenun sololugartodala informacion sobréniciativas
apoyadas por el Reino Unido en Costa Rica. Segun el analisis realizado, se pudo confirmar
guetodos los compromisos britanicos establecidos en el CBP llevan a cabo en Costa

Rica.

Graciasadiversosproyectosseapoyael cumplimiento del Plan Nacional de Des
carbonizaciony paraqueel paisseaunaliadoenenergiasimpias enlasareaslepromocion
de la transicion energética de la flota vehicular ystema eléctrico nacionahacia cero
emisiones. Se debe resaltar que, a pesar de que estas sean las prioridades actuales en el do
cumento, hay muchas otras areas en las cuales se esta trabajando gracias a financiamiento
delReinoUnido,asicomoocéanosbiodiversidadbioeconomiagntreotras lo cualle brinda
unvaloragregad@ laslaboresdela Embajadaen elpais.Pararealizareste analisisin com
ponente fundamental fue la base de datos de politicas ambientales y climéticas, compuesto

por 6 politicas costarricenses y 3 britanicas.

Porultimo, paratenerunaherramientalondetodala informaciénanteriorsevierade
unamaneradindmicay atractivaparala Embajadaseconfecciondun paneldevisualizacion
enPowerBlI, cuyafuncionalidadcobravalor al mostrarenun mapay diversosobjetosvisua

les los lugares donde los proyectos se estan implementando, y sus respectivos detalles.

Como se detallantes, las prioridades del CBBmbian cada tres afios, y esto signi
fica quegraciasal andlisisqguesepueddlevar a cabocon estasresherramientageneradas,
los recursog fondosse podriamedirigir otrasareaszonasdel pais,e inclusoparadiversifi-
car aliados. Ademas, es necesario destacar la importancia que el uso constante de dichos

instrumentosrecobraparacon la relacion bilateral entre CostaRica y el Reino Unido,



68

considerandgueseencuentratiderandodiversascampariay esfuerzos nivel internacio

nal y regional en materia de cambio climético y ambiente.

Enlalineadeltercerobjetivoespecificoenel capitulo3 seilustrael métododeprio-
rizacion de proyectos, que hace referencia al aspecto clave del alineamiento estratégico del
portafolio. Utilizando la base de datos de politicas britnicas y costarricenses, se hallé que
los proyectosapoyadogor el ReinoUnido efectivament@poyana la materializaciordelas

politicas en el pais, especialmente en cuabiodiversidad y accion climatica

Estecapitulo es clavparademostrael rol quela cooperacion internacional, este
caso focalizado en representaciones extranjeras en el pais, tiene en la gobernanza climatica
para llevar a cabo y gestionar proyectos que aporten a la implementaciéon de medidas de
mitigacion, prevencion, adaptacion, conservacion ecosistémica y de la biodiversidad, entre

otras.

Gracias a ello, y a la revisién continua que se realiz6 mediante reuniones continuas
con funcionarios y los grupos focales, lo cuafresponde al cuarto objetivo especifico, en
la Embajada ahora se cuenta con una manera validada de identificar la incidencia-de las in
versiones britanicas en Costa Rica en materia climatica y ambiental, lo cual es ideal para
desarrollar nuevas ideas en la coyuntura que resulte del comienzo de funciones del nuevo

gobierno britanico, que inicié el pasado mes de julio del 2024.

Sedeberecalcamuelos resultadogle estapracticallamaronla atencién deautorida
desregionaleglel gobiernobritanico.En unaocasiérespecificasedio unademostraciome
la matriz y del Power Bl a la Lider Regional de Economia y Desarrollo, basada en Panama.
Ella tambiénreconociéel hechode queel HMG no mantieneun registrocompletopor sobre
lasinversionedritdnicasenAmérical atina,y seimpresion&antoporlaslaboreqjuerealiza
una oficina pequefia como la de Costa Rica, como por la dedicacion y el tiempo empleados
paraelaborarestasherramientasAunadoaello, expresdnterésenqueotrasembajadasela

region pudiesen tomar como ejemplo este proyecto para sus propios paises.

Enestalinea,un hallazgopor sefialaesque,deacuerdaonla experienciadquirida

trabajandaenla Embajadaasi com@orla confirmaciéndela Lider Regional este formato
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degestiénde proyectos elaborades novedoso; acertadamente corresporala estrategia

individual de esta Embajada segun sus consideraciones y necesidades.

Graciasala confeccidndela sistematizacionle portafoliode proyectosse revocda
ideainicial de que la Embajadiel Reino Unido, en especifico el Departamento de Cambio
Climatico yAmbiente, cuenta con una cultura incipiente de gestion de proyectos, ya que es
por medio de esta que se presentan las herramientas necesarias para definir un robusto
vinculoentrela estrategiay objetivosorganizacionalesstablecidognel CBPy los proyee
tosconlos cualesel ReinoUnido coadyuvaa la cristalizacionde objetivos deCostaRicaen

términos de desarrollo sostenible, clima y ambiente.
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LIMITACIONES Y RECOMENDACIONES

Finalmente, se presentan recomendaciones en varios aspectos: para las funciones de
la Embajada basadas en el conocimiento adquirido gracias a inmersion en sus actividades,
parael usodela sistematizaciom cortoy medianoplazo,y tambiénparafuturasposibilida

des de investigacion.

Primeramente, en caso de que se puedan conseguir los recursos, se recomienda que
la Embajada abra un puesto Unicamente para la gestion de proyectos, es decir, una persona
cuyo empleo déempo completo sedirigir lasdiligenciasdel portafoliode proyectos efa

Embajada de acuerdo con las mejores practicas, asi como documentar los procesos.

Esto,debidoa gueseconstatdinanecesidadie supervisatos distintosmovimientos
de cooperacién que se realizan desde el Reino Unido hacia Costa Rica, en materias que im
plican el progreso en las politicas de ambos paises, lo cual es un factor para resaltar en el
mantenimientalela relaciénbilateral. EstaPracticaDirigida sebaséenlos ambitosclimatico
y ambientalno obstante, la Embajadambiéndirige otrosproyectose iniciativas, ylos de-
partamentos encargados podrian beneficiarse eventualmente del uso de estas herramientas.
Porejemplo, esmperativo queestapropuestale sistematizacion del portafolio amplieal
Departamentde Politicay Prensadebidoaquemanejarel CDF junto conel Departamento
deCambioClimaticoy Ambiente y medianteestesefinancianproyectosiederechofiuma

nos, principalmente en Nicaragua.

Otrassugerenciasacen ddimitacionesencontradasnel procesale elaboraciorde
la practica dirigida. Una de ellas fue el trabajo de escritorio para darle seguimiento a los
proyectosgespecialmentaaquellosqueno cuentarcontodala informacionrequeridacomo
los rubros del financiamiento, lo cual provocé retrasos en el tiempo que se tenia estipulado
paracompletala matriz,sin lo cual nosepodianelaborados demasomponentesSereco
mienda a la Embajada o y laactualizacién continua de esta herramienta de sistematiza
cion para encontrar la informacion necesaria de los distintos proyectos e iniciativas de una

manera focalizada.

Aunadoa lo anterior,otradificultad quesepresentdya quePowerBIl no esunapla

taformaincluida en el sistemaoperativo de la Embajada,correspondea que durante
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aproximadamente tres meses se tuvo que buscar y configurar una computadora que no fun
cionaraconestesistemay quesepudieracolocardentrodela Embajadgarasuusocotidiano

y al quetodapersonauvieraaccesoEstoeraun requisitoparacomenzaconla elaboracion

dela sistematizaciorEl hechodequesolosepudierausaresacomputadoragueno sepodia
sincronizar con otras de la oficina por motivossistema de seguridad, provocoé un retraso
significativo en esta Practica Dirigida, por agentes que estaban fuera de control. En otras
palabrasel quehubiesesidoun flujo deinformacionideal parala constituciondel PowerBI

y de la matriz de proyectos fue limitado por factores externos.

Se recomendd a la Embajada la instalacion de Powgarlelaborar andlisis cuan
titativos o cualitativos que a mediano o largo plazo les pudieran funcionar, y que de esta
forma se mantuviese el panel de visualizacién que se realizd en esta Practica. Esto podra
resolverse proximamente, puesto que los sistemas operativos de todas las embajadas del
Reino Unido a nivel internacional debian actualizarse en 2024. Con esta mejora, Power BI
estaria integrado en el nuevo sistema operativo del HMG. Gracias a ello, se podra tener un
mayor acceso a las funcionalidades del programa, e incluso se podria generar de cero una
nueva visualizacion del portafolio con el fin de colocar nuevos elementos visuales que ayu

den al desemperiio de labores en la Embajada.

Asi mismo,encasoderequerirloenel futuro,la Embajadaodriahacerunasolicitud
oficial dela instauraciérde un programgprofesionalde manejode proyectos deportafolio
deproyectosenel sistemaoperativo teniendcesteantecedenteomocomprobantelequees
necesarionanteneun ordeny unaestructuralefinidaparabrindarapoyoa los proyectosen
el pais y mejorar la toma de decision®su vez, esto se podria justificar con que la misma

necesidad persiste en otras embajadas de la region.

Enestalinea,la vision del Embajadoreraqueel mapaelaboradgudieraproyectarse
paralos visitantes en el lobby de la Embajada y que fuese un componente atractivo para los
residentedritanicosenel pais.Otrasugerenciaealizadafue queenlasnuevasnstalaciones
dela Embajadasepudieraencontrar lananerade hacerlo posible, pesedejé en claro que
enestaocasioria herramientgpodriaestarala vistasélodequieneaitilizaranla computadora

con el Power BI.
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Porotrolado,laspersonasiebentenerconocimientdasicode Excelparamanejaia
matriz.Estoesclave,yaque,si biennosetienequeusartodoel tiempoel PowerBl, lamatriz
esel unicométodode seguimientaleinformacionsobreproyectose inversiondefondosdel
ReinoUnido delos cualeda EmbajadaieneconocimientoCualquierorganizacionentidad
0 institucion que maneje proyectos debe tener este tipo de elementos basicos dentro de su
procesaisualdegestionde proyectosasimismoparatenerunabasegenerabdeinformacion,

abierta a los usuarios de la oficina.

A su vez, el uso del Power B$t4 bien en la practica, pues da paso al andlisis cuali
tativodelosdatosmportantesobrelos proyectosiela EmbajadaSinembargogsnecesario
guela personajuegestioneel programaengaconocimientdasicode PowerBl parapoder
hacercambiosqueseconsideremecesariognunfuturo. Esto,yaquedurantesuelaboracion
se tuveapguwendferred | os conoci mientos adquirido:
mientaquesoloseultilizé paraun cursoy queno obstantegsunahabilidadquedaun valor
agregadala gestionde proyectosy deportafolios.Esteprocesasevio comounalimitacion,
yaquetomdaproximadamentd mesegenerel PowerBl enunaversiénquepudieraserdtil
parala Embajaday para presentarla finalmentdos usuarios en el grupo focal. Cabe desta
car, que estas dos sugerencias anteriores fueron tomadas en cuenta por el Departamento de
Servicios Corporativos, y se realizaron cotizaciones para capacitar a todo el personal de la

Embajada tanto en Excel como en Power BI.

Porultimo, esnecesaricefialaqueestasistematizacidéisdlocomprendeiertaspar
tes del Estandar de Gestion de Portafolio del PMI, por lo que la recomendacion final para
mejorarla situaciéndemanejodeun portafoliode proyectosle unaorganizaciénescalcular
mejorel lapso queomara realizarlo, reconociendo ggiesedesedncluir mascomponentes
(comocriteriosde prioridad,gestiéndel riesgo,analisisde costabeneficio,analisisde esce
narios,analisisfinancierou otrasherramientasgevaanecesitamastiempoparaintegrarlos

en la cultura organizacional.
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ANEXOS

Anexoi: Entrevistasemiestructuradeealizadaa DirectoradePoliticay Prensa

Entrevista semiestructurada cualitativa a profesionales de la Embajada del Reino Unido sobre la gestion de proyectos
Fecha: 1 de noviembre, 2023

Hora: 9am

Lugar: Embajada del Reino Unido

Entrevistadora: Nirel Vasquez Guzman

Persona entrevistada: Denise Lewis, Directora de Politica y Prensa

Introduccion

El propésito de esta entrevista es obtener insumos informativos sobre los “activos del proceso”, de acuerdo con el Estandar de
Gestion de Portafolios del Project Management Institute (PMI), para asi establecer cudles son las practicas usuales para
gestionar proyectos en la Embajada del Reino Unido en Costa Rica, parte esencial para la confeccion de un portafolio de
proyectos.

Caracteristicas de la entrevista
Confidencialidad baja, duracion aproximada de 20 minutos

Preguntas:

1. ¢Como hace la Embajada para ser escogida por Londres para manejar fondos para programas?
Proceso competitivo. Identifican fondos disponibles en el FCDO y otros, y ver si los objetivos se alinean con nuestras prioridades. Los que enviamos es
un outline de lo que queremos hacer, el impacto en el pais en general y cudnto queremos obtener. No hay una planificacion especifica de cuando se
hace esta revision para hacer los call for bids.

Magna Carta Fund — DDHH

Tienen una base de datos de Ipos fondos a los que ya saben que se pueden aplicar, los otros se los comparten entre las embajadas. La comunicacién
no es tan efectiva, depende mucho de las prioridades del pais o las prioridades incluso que el FCDO tiene para la region.

Hay unos que pueden ser elegibles y otros no, dentro de la misma region.

Prioridades UK. Foreign Secretary establece los objetivos. Hay algunas cosas obvias, como fortalecer la union con UE (relacionado con Brexit), Ucrania,
etc. Strategis Paper. Head of Mission identifies lo que se alinea con eso y luego cada Embajada hace su plan.

Call for Bids se hace seguin el documento de prioridades. Revisan todas las p Hay un Project c: i que elije cudl proyecto se acopla
mejor segun las prioridades y objetivos SMART. Componentes transversales: poblaciones vulnerables y Acuerdo de Paris. Que cumplan o no generen
regresion.

2. ¢Cuales son los pasos de los Calls for Bids? Desde que publica hasta que una organizacion es elegida.

3. ¢Cuales son los criterios para aceptar a una organizacion como beneficiaria de fondos?
Aceptar a organizaciones como beneficiarios depende de quien esté financiando. NGO, Sociedad Civil, multilateral, parte de gobierno. La entidad debe
tener un minimo de 1 afio. Prueba de debida diligencia, saber que cumplen con requisitos (entrevista) para saber que si se puede contar con ellos y
que implementaran siendo éticos.

4. ;Como se jan los d bol de los fondos?
Desembolsos: Se hacen checks de milestones (entregables) para dar los desembolsos. A veces pueden hacer desembolsos antes de que tengan los
entregables, depende mucho del proyecto que sea. Hay una flexibilidad para apoyar a las organizaciones.

5. ¢Coémo se jan los pr de itoreo y evaluacion de los proyectos por parte de las organizaciones y
la Embajada?
Evaluacion: Cada mes tiene un check in con las organizaciones que estan haciendo los proyectos. Cada 3 meses la embajada va algunas de las
actividades que tiene el proyecto y ver el trabajo de campo, que sirve para evaluar. Para Nic se apoyan también en fotos, videos, feedback en lo que
estan diciendo los beneficiarios. También los implementadores hacen reportes periddicos.

Hay templates de final reports que se reciben del implementador y la embajada hace su evaluacion, reporte que luego is filed to a system, people who
have Access review it, Different levels of reporting.

Dependiendo de |a ocasion (ej. pandemia) pueden delay los fondos para aplicarlos en otra ocasion.

Corporate Sevices — se encarga de los pagos, contratos, establecerlos como un supplier, y eso se comunica de una forma especifica a Londres. Luego le
piden un purchase order diciendo cuando se va a pagar y cuanto.

Se empieza con una reunion donde se acuerdan todos los temas de los pagos. Todo lo de finanzas se sube en un sistema que puede revisar el FCDO.
Son muchos pasos para aprobar los pagos, para que Londres tenga toda la informacion que necesita.

A veces no hay call for bids pero si uno le pide a una agencia puede que te apoyen.

6. ¢Como es el proceso de reporte hacia Londres?

7. ¢Cual es el involucramiento de distintas areas de la Embajada? Por ejemplo, el rol de Corporate Services.
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Anexoii: Entrevistasemiestructuradagalizadasl Embajadodel ReinoUnidoenCosta
Rica, al Jefele Mision Adjunto y a laDirectoradel Departamento déambio Climatico y
Ambiente de la Embajada

Semi-structured qualitative interview with UK Embassy professionals on project management
Date: 14/12

Time: 13:00h

Place: UK Embassy

Interviewer: Nirel Vasquez Guzman

Person interviewed: HMA

Introduction

The purpose of this interview is to obtain informative inputs on "process assets”, in accordance with the Project Management
Institute’s (PMI) Standard Portfolio Management, to establish what are the usual practices to manage projects in the Embassy
of the United Kingdom in Costa Rica, essential part for the preparation of a project portfolio.

Guiding questions:

1. What adjectives would you attribute to the practices that are now handled in the embassy to manage projects?

Identifying sources of funding and potential projects, its opportunistic, its not thematic of methodical. Imperfect approach
to consistent funding.

When secured funding for activities, we have a more facilitating and bridging process which puts the responsibility on
actors to provide clear spending pattern and outcomes results which the Embassy needs to verify by field visits for ex.
and notify funding holders.

Has It been effective?
In terms of process yes, in terms of impact, its inconsistent mostly bcuz projects are yearly and we operate where we
may have circumstances out of our control.

2. What elements would you like to have in an embassy portfolio system?
It should capture what, why and how we're doing. Allow any first reader to understand what we're doing. Also that
provides the data we need in a clear form for accountability. Spending. Percentages.

3. What features does that ideal portfolio system incorporate?

4. In what ways do you think a systematization of the project portfolio would help your work at the Embassy?

Better accountability, transparency, data, faster access to inquiries, better illustration ready to handle about projects and
programmes. lllustrations and numbers.

Personally, what is missing is that the new ambassador knows what is going on. Collection of current and past of
work/priorities/trending narrative.

Funding programmes need to have a political element — priorities per country. If we couldn’t get funding for those projects,
embassies should have a synergy with the priorities the UK has in country.

5. In what ways do you think a systematization of the project portfolio would contribute to the overall work of the
Embassy?
6. Are there necessities today within the Embassy that could be eased using this system?

Work collectively on implementation and delivery. We will achieve more as a collective. Bureaucracy is bad in CR. Obstacles are not seen as a way of
ensuring quality process, but they’re just blocking delivery. First response in the embassy should be “how can | help you"?
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Semi-structured qualitative interview with UK Embassy professionals on project management
Date: 29/11

Time: 15:00

Place: UK Embassy

Interviewer: Nirel Vasquez Guzman

Person interviewed: Bryn Orton

Introduction

The purpose of this interview is to obtain informative inputs on "process assets”, in accordance with the Project Management
Institute’s (PMI) Standard Portfolio Management, to establish what are the usual practices to manage projects in the Embassy
of the United Kingdom in Costa Rica, essential part for the preparation of a project portfolio.

Guiding questions:
1. What adjectives would you attribute to the practices that are now handled in the embassy to manage projects?

Process of due diligence, scrutiny, targeted, in line with UK objectives, value for money (outputs of projects have been
properly budgeted for and outcomes are judged to be realistic and achievable, so public funding is used wisely
according to UK objectives)

2. What elements would you like to have in an embassy portfolio system?

Locations of projects, source of funding, use of software to ease the burden, automated system built in that all the
Embassy can have access to, so that they can input their data — reflect it on the visual elements.

3. What features does that ideal portfolio system incorporate?

Visual-interactive elements.
4. In what ways do you think a systematization of the project portfolio would help your work at the Embassy?

Linked to whatever the embassy does.

5. In what ways do you think a systematization of the project portfolio would contribute to the overall work of the
Embassy?

Understand better what UK offer is to CR gvt, civil society and other group, would more easily explain impact and be more

efficient on planning. FE: when minister or high ranking officials visit and have certain interest, not sitting around a table

and think abut that but just look at the map- targeted and useful visits.

Also to make connections between project geographically and thematically.

6. Are there necessities today within the Embassy that could be eased using this system?

Will mean people can record info more efficiently. Now we have different documents where UK money is being spent, the portfolio can
help streamline. Can evolve from climate to human rights. Potential of evolution is really important, can be a tool used for everybody.

Other British embassies have registered their interest on seeing what this is and what we are doing.



Entrevista semiestructurada cualitativa a prc dela jada del Reino Unido sobre la gestion de proyectos

Fecha: 27/11/2023

Hora: 15:20

Lugar: virtual

Entrevistadora: Nirel Vasquez Guzman
Persona entrevistada: Isabel Jiménez
Introduccién

El propésito de esta entrevista es obtener insumos informativos sobre los “activos del proceso”, de acuerdo con el Estandar de
Gestion de Portafolios del Project Management Institute (PMI), para asi establecer cudles son las practicas usuales para
gestionar proyectos en la Embajada del Reino Unido en Costa Rica, parte esencial para la confeccion de un portafolio de
proyectos.

Caracteristicas de la entrevista

Confidencialidad baja, duracion aproximada de 20 minutos

Tiene experiencia de partes técnicas de la confeccion de portafolio, no tanto implementacion.

Preguntas:

1. ¢Como describiria las practicas que ahora se manejan en la embajada para gestionar proyectos?
(desconocimiento porque venia entrando al puesto)

2. ¢Qué elementos busca tener en un sistema de portafolio de proyectos de la embajada?

(desconocimiento porque venia entrando al puesto)

d

3. ¢Cuales caracteri ia que el si de portafolio de proyectos incorpore?

Agilidad en la gestion de la informacién. Hay mucho desorden en muchas organizaciones. Que la forma en que se administra
la informacion no sea rudimentaria.

Es importante que el sistema pueda ser manejado por todas las personas. Lineamientos, protocolos, una linea estructurada.
Que el sistema se establezca dentro de la operacion de la embajada.

4. ;De qué maneras considera que una sistematizacion del portafolio de proyectos ayudaria a su trabajo en la
Embajada?

“Making the case” para rendir cuentas a autoridades nacionales y al taxpayer de UK y utilizar esa info para que las relaciones
continten a futuro.

Info de rapido alcance en caso de que se solicite en algin momento. Para poder utilizar en escenarios futuros.

5. ¢De qué maneras considera que una sistematizacion del portafolio de proyectos contribuiria a las labores
generales de la Embajada?

Tomando en cuenta que es un sistema que no existe, esta herramienta de trabajo que puede seguir alimentandose.

nor

6. ¢Qué necesidades tiene hoy que la herramienta podria ayudar a solventar? —
Orden en el sistema de proyectos. - aporte

Que el sistema permita acceder a la informacion de forma facil, agil y ordenada.
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Anexolil

Matriz de proyectos

source of funding / Initiator Projects Location in map Isummary
[Organizacion de Estucios Tropicales of UCR. They te high
|Abrdn Gharitable Foundation Monitoring (AMBER) es resoluton cameras and lighting for altacting nsects. They bave a
llﬂ the
lbject inyi tinsects. Thi
[Support the development of Costa Ricas adaplation capaciy in line
L [Reducing Vulnerabili sas of Costa Rica |with the Plan Nacional de Accion de la Estrategia Nacional de
AP Sinc{ Woria Bene); |(Adapta2 Jisy |Cambio Climatico (National Action Plan of the National Strategy on
Ciimate Change). specially on sustainable food chains
of wild felics
Bicdiversity Challenge Funds: Danwin Intiative Friends of Felids ves the commerciaiization of orginal products and services i ordar to
h ; : des
Biodiversity Challengs Funds: Darwin Intiative e Yes K spididie %
it bzt improved livelihoods and climate resilience Bltegtes P
y ge +lllagal Wildiifa Trads Challanga Fund lllegal Wildlife Trade (IWT) INA T80
P ¥
5 Groan Bond far Wikd Protectad Areas, Cancessions for Non-
Biofin (UNDP) |Biofin (Biodiversity Finance Plans) Yes essental Senvices and Activies in Wi Protected Areas, a
and lastly
[Breaking the insurance barrier for vulnerable coastal tusion k s, o
Biue Plaret Fund (USA's ORRAA) |populations for climate adaptation in Costa Ricaand  [Yes o et oriaece: AS s Tosol ey
[Panama potential loss of their revenue capacity, and of Mr overall mllwrlg
agenda. PROBLUE activit wil contribute fo a mult-phased
|Blue Planet Fund (Warld Bank's Problue) [Boosting Costa Rica’s Blue Economy ITBD and Rica's bl
yagonda, which i developmen. The first
e, Ecuader and Panama focused on e conseraion and
Seascapes (Blue Planet Fund) cmar A tern
Coridor in 2021 e four T e £ oy
Biue Planet Fund (World Economic Forum's Global Plastic Action . o . frjceiog 18 Slabel
[Partnership-GPAP) |Plataforma de Accién para los Plasticos de Costa Rica  [NIA [Plastic Action Partnership (GPAP). Through this pmmw GPAP.
|r|fwmnwe dixloglm h!!n!lﬂ national insummns Irld -ll’m
i : . promote.
iasa Doy pund [ENENT: Aliances for the Bhue Ecaoomy; xes and intersectoral Irﬁwlihﬂﬂ, provide success stories from the UK
i oputs for e scalbity of b cconory in Costa i
" [miniize the mpac of marine heat waves. UK pariner, Professor
(Climate Diplomacy Fund Btisic somn ret tesiacmion dslon e nloioes e et [David Smith of Exater University and Chief Marine Sciontst with
|mescts of coral blsaching during an B Nifio year Mars ( Mars Assisted Reed Restoration System) vill provide
: focalisams
[EVENT: Promoting implementation of the Glasgow Leaders.
2 L 4 > ﬁum ‘naonal govemments (Bolivia, Colombia, CR) working
(Glimate Diplomacy Fund Dechration hrough peero-peer exchange in LEAF elgible Ves il vk st et it el ol LR
e Jrive fonvard the LEAF Coaltion process.
ofthe ecanomy. It includ i
(Climate Invesiment Funds. T80 ranspor secor.of the ndustral rocessas and he adopion of
ng technologi ow a greatee
[Earthshot Prize (Tho Royal Foundation) hot A [Donation by the Earthshot Foundation
Loans o pvate francl nsttuions in ot Ria o france
[EcoBusiness Fund |EcoBusiness Fund T80
s i S e Gkt T sarke ol e
sarvices program and contbutig to thor key
[Forest and Carbon Partnership Facilty (Worid Bank) |Brograma de Reduecion de Emisiones de CostaRica (18D ra
[management, landscape restoration, and the National
[EVENT: Global Dialogue of IPs and LCs "Enabling Indigenous around 100 IPs. .IM‘LCS climate finance experts, representatives of
[Forest and Climate Leaders Parmership (FCLP) Peoples and Local Communities to Engage in and Benefitfrom [Yes civi society organizations and govemments from more than 20
Results-Based Climate Finance.” co\mms as well as representatives of partner organizations and
o i Sitational Crime Provontion (SCP) anarym The proect vl deploy
egal Wikdife Trade Challenge Fund ’ ves nsit-poin scres
jpe=eeationin nsteps, Nichauis p'rwvod sk and -lion associatod vmh iy and vado, Wil
szmenl Aa(mnm (ERPA) contract ‘N}uﬂ Wl' 510 million, N’I
Lowering Emissior g (LEAF) |EVENT: ERPA signed with Costa Rica NA
ok o s . 0ok e s bw?ra\hn
incroas i
INature Positive Economy Programme. Biofin (Bi ves investment in the conservation, sustainable use and equitable
|distribution of the benefits of ecosysterns and biodiversity. The
o nd private
[Partnership Engagement Budget :m"ﬂcx‘ﬁ(mg'é‘:.‘::“ Eutwes: Calisborathve 8 1o sectors o learn from the Costa Rican umm and process of
i O, iheir bicaconomy strategy and ment with public, private
T ey [Launch of United for Wildiife - Central and South America [Faster cross-sector collaboration fo make it impossibie for rafickers

Chap!

ito transport. finance, or profit from illegal wildiife products.
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Area [HMG [ Non-HMG [HMG Entity - cooperating agency [Bilateral/Multlateral
[Digital transfommation INon-HMG UK Contre for Ecology and Hidrology Bilateral
|Oceans, seas and coasts INon-HMG {Adaptation Fund [ Multilateral
Biodiversity and biosafety HMG IDEFRA Biateral
[Protected Areas and Land Use MG DEFRA Bilateral
Biodiversity and biosafety MG DEFRA Multiateral
Nature based Solutions. [HMG IDEFRA Bilateral
|Oceans, seas and coasts [HMG IDEFRA Multilateral
|Oceans, seas and coasts [HMG IDEFRA [ Multitateral
|Oceans, seas and coasts [HMG IDEFRA [ Multilateral
[Environmental rights and governance MG DEFRA Inultitateral
[Environmental rights and govemance IHMG IFCDO. Bilatoral
(Oceans, seas and coasts [HMG FCDO Bilateral
INature based Solutions IHMG Fcoo Bilateral
[Energy and cloan transition MG DESNZ Mutilateral
Protoctod Areas and Land Use INon-HMG [Royal Foundation (Bilatoral
|Economy (Green, Blue, Bio) [HMG IDEFRA Multilateral
[Nature based Solutions MG [FCDO+ DESNZ Muitiateral
|Environmental rights and govermnance [HMG IDESNZ NA
|Biodiversity and bicsafety [HMG IDEFRA Bilateral
Nature based Solutions MG [FCDO- DESNZ Bilateral
[Economy (Green. Blue, Bio) MG DEFRA Multiateral
[Economy (Green. Blue, Bio) HMG IDESNZ Bilatoral
[Biodiversity and biosafety INon-HMG [Royal Foundation (Mutilateral
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IType (overall funding UK-Allocated funding Funding period
scientific and technological cooporation A VA A
 Corisasional (GranesbioR o) franciaf (s;: :xlu“,’n:‘n USD - Adaptation Fund. $5.500.000 USD National |1 baspensy
(Concessional (grantsisaftloans) financial aid 8D T80 l2022.2023
(Concessional (grantsisaftloans) fnancial aid 2121483 Gap 121,483 GBP (20232025
(Concessional (grants/softloans)financial aid 8D 10 D
| Concessional {grantsisoft loans) financial aid £100,000 GBP £100,000 GBP [2022-2023
|Concessional (grants/soft loans) financial aid [8400,000 USD $400,000 USD [2024-2025
| Concessional {grantsisoft loans) financial aid 850,000 USD 850,000 USD 2022
| Technical assistance ITED ITBD |TBD.
| Technical assistance |TBD ITBD TBD
(Concessional (grantsisaftloans) financial i 8D (T80 2023
(Concessional (grantsisoftloans) financial aid 58,500 USD 58,500 USD 20232024
(Concossional (grantsisoftloans) financial aid 159,000 GBP £9,000 GBP [Sopt 2023
[Blanded (public & private) 570,000,000 USD. T80 20232050
(Concessional (grantsisaft loans) financial aid £1,000,000 GBP £1,000,000 GBP. (2023-2024
[Reimbursable financial aid (loans) 141,700,000 (total USD}; (16,800, + 18D 12015 & 2020
Concessional (grantsisoft loans) financial aid mﬁ“ﬂ"mﬂﬂ":g&f*" iathe fd % ol thatoal) R | pr) 20182024
INA INA IN/A (NA
(Concessional (grantsisaftloans) fnancial aid [s367,308 USD 357,308 USD 20242027
(Concassional (grantsisoftloans) financial aid 510,000,000 USD T80 12022.2025
(Concessional (gransisoftloans) financial aid 524,250,000 USD l£178,000 GBP 20232025

I aid 217,000 GBR £17.000 GBP 102 fob 2024
[Technical assistance TeD 8D 8D
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longoing implementing partner Focal point / contact developed! s
S s s eA A T e T o La Emsjada apoyd para i importacién do os equipos por media
producices aicols ocales. Tambio estin atsjardo on
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i o e v, Kk e ki
; bbb
& i (Cristina De_ istir com; delivered it the 2022
No Universiy of Costa Rica: CIBET (Amigos de Felinos) ez e
v Univorsity of Costa Rica: Estacion agricoka experimental Fabio tor i,
[Baudrit Moreno argoth.
|An amail was sont for updates. No answor was received up to June.
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e -
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oA 0 0 y Foreign Minister. ge Brende,
president of the Forum, shortly afer the minister partcipated in the
No (Conservation Intemational CR, MINAE. MFA lAna i place in apri, 2023
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= = {Anna Doyle, Climate Director in UK Embassy Bolivia.
No UK Embassies in CR, Ecuador and Bolivia P s NA
(Carlos Isaac Pérez Meila, Suategic Management Viceminister.
[Yes MNAE poroz@minao.go.cr, Khan Junaed from DESNZ - implomentation Pian was delivered on octobar 2023
unaed khan@energy securly.gov.uk
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Yes Fauna & Flora International iforaorg [(N/A
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UR Folicy:
Strategic UK Policy:
CR Polic CR Policy: CR Policy: [CR Policy: |CR Policy: |Framework (UK
Pleiscimaie Dec arbor‘s at [National  |CR Policy: |National National National |for UK Policy:
d ion Plan Adaptation INDC Biodiversity |Development|Strategic |International |Climate NDC
Plan Strategy Plan Plan Climate and |Finance
Nature Strategy
i ; Action __
i_ Biodiversity Monitoring (AMBER) No No No Yes Yes No Yes Yes No
Reducing Vulnerability in Critical Areas of Costa
Rica (Adapta2) No No No Yes No No No No No
Friends of Felids No No No Yes No No No No No
Community-based agro-biodiversity systems for
improved livelihoods and climate resilience Ne No Yes Yes No Mo > e Ne
lllegal Wildlife Trade (IWT) TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD
Biofin (Biodiversity Finance Plans) Yes Yes Yes Yes No No No Yes No
Breaking the barrier for
tal p {l for climat ionin No Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes No
Costa Rica and Panama
Boosting Costa Rica’s Blue E No Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes
Improving Water Quality with Nature-Based NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Wastewater Treatment in Nosara
CMAR TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD
lgllzt:torma de Accion para los Plasticos de Costa TBD TBD T8D TBD 18D T8D TBD 18D T8D
EVENT: Alliances for the Blue E: y No No Yes No No No Yes Yes No
Strategic coral reefr design to
the impacts of coral bleaching during an El Nifio No Yes No Yes No No Yes Yes No
year
EVENT: Promoting implementation of the Glasgow
Leaders Declaration through peer-to-peer No No Yes No No No No No No
exchange in LEAF eligible countries
R Energy gl (REI) prog Yes Yes No Yes Yes Yes Yes Yes
Earthshot Prize N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ed Fund No No No Yes No No Yes No No
;:ggrama de Reduccion de Emisiones de Costa No Yes Vea Yes No No Yoo Yes No
: Glo alogue of IPs an s "Enabling
Indigenous Peoples and Local Communities to
Engage in and Benefit from Results-Based Climate Ay Ll A NI hax WA NIA NIA iR
Finance.”
EVENT: ERPA signed with Costa Rica N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Biofin (Biodiversity Finance Plans) Yes Yes Yes Yes No No No Yes No
DIPLOMATIC MISSION: Bioeconomy Futures:
Collaborative Pathways in the UK, CR, COL and No No Yes No No No No No No
BRA
Laum.:h of United for Wildlife - Central and South TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD TBD
America Chapter
:::'\‘ber I?: projects that comply with the costa 3 5 10 11 4 3
Number of projects that comply with the british 9 10 1
lic
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Anexov: PortafolioenPowerBl

British Embassy
San José

Embassy of the United Kingdom of Great Britain and Northern
Ireland in Costa Rica

Project Portfolio Systematization

Interactive Map L J

Use guide: Each circle represents a UK Embassy-endorsed project in Costa Rica. As you hover the mouse by each one, you'll be able to see the details of the project. Vbuoan also click on anymrde and this will shawyoulhe details on the
bottom and on the left. To reset, click the same object you selected in the first place. You may also select projects by clicking on the categories from the left side. Projects w k ot

Localized projects

All projects
Source of funding / Initiator Projects Summary Area l
-
Abrdn Charitable F i iodiversi itoring (AMBER) Donation of Automated Monitoring of Insects (AMI) systems to Organizacion de Digital transf

Estudios Tropicales of UCR. They're high resolution cameras and lighting for
attracting insects. They have a high capacity of data storage which can be analised
with the objective of classifiying the species of insects. This is relevant because of
the high decline in insect population around the world.

Adaptation Fund (World Bank) Reducing Vulnerability in Critical Areas of Costa Rica (Adapta2) Support of Costa Ricas' tion capacity in line with the Plan ~ Oceans, seas
Nacional de Accién de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (National Action
Plan of the National Strategy on Climate Change), specially on sustainable food
chains.

Biodiversity Challenge Funds + lllegal Wildlife Trade (IWT) TBD

Biodiversity ¢




______________4» 4
ADAPTATION FUND

Project details

Projects Ongoing Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of funding / Initiator
cooperating
agency
Reducing Vulnerability in No Support the development of Costa Ricas Non-HMG Adaptation Adaptation Fund (World Bank
Critical Areas of Costa Rica adaptation capacity in line with the Plan Fund
(Adapta2) Nacional de Accion de la Estrategia Nacional de

Cambio Climatico (National Action Plan of the
National Strategy on Climate Change), specially
on sustainable food chains.

| 4
A —
Policies the project contributes to
Project name CR Policy: Decarbonisation Plan  CR Policy: National Adaptation Plan CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: National Develop:
Reducing Vulnerability in Critical No No Yes No
Areas of Costa Rica (Adapta2)
Project details
Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of funding / Initiator
cooperating
agency
Biofin (Biodiversity Finance Plans) Yes 6 Financial Solutions (SF), each with one HMG DEFRA Nature Positive Econom
financial mechanism so that Costa Rica can Programme
increase and make more effective and efficient
investment in the conservation, sustainable use
and equitable distribution of the benefits of
ecosystems and biodiversity. The funding is
supporting the acceleration of the
implementation of the National Biodiversity
Finance Plan and the Biodiversity National Plan.
For this period they're focusing on Sustainable
tourism businesses with indigenous
communities and Bio-business incubators.
|
P PR . i b T e it P e
Policies the project contributes to
Praject name CR Policy: Decarbonisation Plan  CR Policy: National Adaptation Plan CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: National Developme
Biofin (Biodiversity Finance Plans) = Yes Yes Yes No




L 4

CLIMATE DIPLOMACY FUND (CDF)

Project details

Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of fu
cooperating
agency
Strategic coral reef restoration design to Yes To develop a plan for restoring Costa Rican HMG FCDO Climate Di
minimize the impacts of coral bleaching during reefs that will help minimize the impact of
an El Nifio year marine heat waves. UK partner, Professor David

Smith of Exeter University and Chief Marine
Scientist with Mars ( Mars Assisted Reed
Restoration System) will provide guidance
throughout this six-month effort.

EVENT: Promoting implementation of the No 2 day conference for the exchange of HMG FCDO Climate Di
Glasgow Leaders Declaration through peer-to- experiences with |ocal teams from national
peer exchange in LEAF eligible countries governments (Bolivia, Colombia, CR) working on

results-based payments and carbon markets,
bringing UK experts to drive forward the LEAF

Coalition process.
Policies the project contributes to
Project name CR Policy: Decarbonisation Plan - CR Policy: National Adaptation Plan  CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Pnll(yl
EVENT: Alliances for the Blue Economy No No No No l
EVENT: Promoting implementation of the Glasgow No No No No
Leaders Declaration through peer-to-peer exchange
in LEAF eligible countries

_______4& 4
CLIMATE INVESTMENT FUNDS (CIFs)

Project details

AT .

Projects Ongoing  Summary HMG /Non-HMG HMG Entity - Source of funding / Initiator O
cooperating
agency
Renewable Energy Yes To transform Costa Rica's national energy matrix HMG DESNZ Climate Investment Funds $
Integration (REI) programme to achieve the decarbonization of the economy.

It includes the electrification of the transport
sector, of the industrial processes, and the
adoption of enabling technologies that will
allow a greater participation on renewable
generation sources to absorbthe additional
electricity demand.

Policies the project contributes to

Project name CR Policy: Decarbenisation Plan  CR Policy: National Adaptation Plan  CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: Natior

Yes No Yes

Energy (RE) prog
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L ________4&r 4

EARTHSHOT PRIZE
Project details
Projects Ongoing Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity -  Source of funding / Initiator Overall funding Uk
cooperating
agency
Earthshot Prize Yes Donation by the Earthshot Foundation Non-HMG Royal Earthshot Prize (The Royal £1,000,000 GBP £1

Foundation Foundation)

Policies the project contributes to

Project name  CR Policy: Decarbonisation Plan - CR Policy: National Adaptation Plan  CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: National Development Plan CR Policy:
Earthshot Prize  N/A N/A N/A N/A N/A

A
BIODIVERSITY CHALLENGE FUNDS: DARWIN INITIATIVE

Project details

Projects Ongoing Summary HMG / Non-HMG HMG Entity - Source of funding / Initiator
cooperating
. agency
Friends of Felids No To promote the recognition by society of the HMG DEFRA Biodiversity Challenge Funds: Da
efforts towards the conservation of wild felids
made by people and communities through the
commercialization of original products and
services in order to invest resources in
improving coexistence between people and
wildlife for the benefit of present and future
generations

lllegal Wildlife Trade (IWT) N/A  TBD G DEFRA Biodiversity Challenge Funds + Il
Trade Challenge Fund

Policies the project contributes to

Project name CR Policy: Decarbonisation Plan CR Policy: National Adaptation Plan  CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: National Development Plan

Friends of Felids No No Yes No
lllegal Wildlife Trade (IWT) TBD TBD TBD TBD
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________4r 4
ECOBUSINESS FUND

Project details

Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of funding / Initiator Overall funding
cooperating
agency

EcoBusiness Fund No Loans to private financial institutions in Costa HMG DEFRA EcoBusiness Fund 41,700,000 (tota
Rica to finance initiatives on agriculture and
tourism for the conservation and preservation
of nature and biodiversity that turn in generate
income.

Policies the project contributes to

Project name CR Policy: Decarbonisation Plan  CR Policy: National Adaptation Plan  CR Palicy: National Biadiversity Strategy CR Policy: National Development Plan  CR Pol

EcoBusiness Fund No Nao Yes No No

A 4
FOREST AND CARBON PARTNERSHIP FACILITY (FCPF)

Project details

Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG HMG Entity - Source of funding / Initiator
cooperating
agency
Programa de Reduccion de Yes The programme is helping expand the country's HMG FCDO+ Forest and Carbon Partners
Emisiones de Costa Rica payment for environmental services program DESNZ Facility (World Bank)
and contributing to other key national
programs for sustainable forest management,
fire management, landscape restoration, and
the National Decarbonisation Plan. The program
is also strengthening the governance of national
protected areas.

Policies the project contributes to

Project name CR Policy- Decarbonisatian Plan CR Policy: National Adaptation Plan CR Palicy: National Biodiversity Strategy CR Policy: National Deve

Programa de Reduccién de Emisiones  No Yes Yes No
de Costa Rica




_________________&v 4
FOREST AND CLIMATE LEADERS PARTNERSHIP (FCLP)

Project details

Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of funding / Initiator
cooperating
agency .

EVENT: Global Dialogue of IPs and No From October 6-9th, 203 Costa Ricaand World HMG DESNZ Forest and Climate Lead

LCs “Enabling Indigenous Peoples Bank are expecting around 100 IPs and LCs Partnership (FCLP)

and Local Communities to Engage climate finance experts, representatives of civil

in and Benefit from Results-Based society organizations and governments from

Climate Finance.” mare than 20 countries, as well as

representatives of partner organizations and
donors, to engage in discussions for enhanced
engagement of these key stakeholders in
climate discourse and decision-making at the
global, regional, and country levels.

A

Policies the project contributes to

Project name CR Policy: Decarbenisation Plan  CR Policy: National Adaptation Plan  CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Polic
-
EVENT: Global Dialogue of IPs and LCs “Enabling N/A N/A N/A N/A

Indigenous Peoples and Local Communities to Engage
in and Benefit from Results-Based Climate Finance.”

A
LOWERING EMISSIONS BY ACCELERATING FOREST FINANCE COALITION (LEAF)

Project details

Projects Ongoing  Summary HMG / Non-HMG  HMG Entity - Source of funding / Initiata
cooperating
agency
EVENT: ERPA signed with Costa Rica Yes Franz Tattenbach and Emergent approved an HMG FCDO+ Lowering Emissions by
Emmission Reduction Payment Agreement DESNZ Accelerating Forest fin:
(ERPA) contract for just over $10 million, in Coalition (LEAF)

which the Norwegian government participates
with the acquisition of one million tons of CO2.
40% of these resources go towards the Payment
for Environmental Services (PES) for the
sustainable use and conservation of mangroves
and biodiversity conservation throughout the
agro-landscape.

Policies the project contributes to

Project name CR Policy: Decarbonisation Plan €R Policy: National Adaptation Plan CR Policy: National Biodiversity Strategy CR Policy: Natianal Developt

N/A N/A N/A

EVENT: ERPA signed with Costa Rica N/A
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