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Este texto fue redactado y editado en febrero de 1994. Responde a una solicitud de un dirigente politico.

La creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana es una seria exigencia con un
caracter sobre todo social y cultural. Sin embargo, a pesar de su posible interés, la propuesta de este
proyecto se quedd en su formulacién teérica. Amigos cercanos al mundo empresarial me indicaron que
era necesario resumirlo pues los ejecutivos carecen de tiempo para leer escritos largos cargados de
términos filosoficos. El autor comenzo a trabajar un intento inicial de resumen gue se agrega al final. En
esta edicion se ofrece el texto para que quiza alguien acoja la idea y propicie su ejecucion.

Ante el drama mundial es fundamental propiciar el intercambio humano entre personas de diferentes
culturas y situaciones sociales. ElI problema mundial tiene un profundo trasfondo cultural. Pero la
respuesta a esta situacion es mas educativa que politica, mads humana que institucional. La meta de este
instituto seria propiciar una mejor convivencia humana. Para ello propone motivar, crear condiciones de
intercambio, favorecer el conocimiento de lo ajeno e insitar a las instancias de poder a favorecer estas
metas.
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NOTA INTRODUCTORIA

El Lic. José Roberto Rodriguez Quesada me solicitdé que redactara un proyecto sobre un instituto
de "Convivencia Humana" con sede en Costa Rica e insinud, por razones operativas, que era muy
importante que dicho instituto estuviera adscrito a una institucion de relaciones y prestigio internacionales
como la Universidad para la Paz. La propuesta me parecid muy acorde con el espiritu de los tiempos,
aunque la solicitud de que fuera yo quien escribiera el anteproyecto me sorprendi6 ya que su experiencia
como exdiputado, profesor y autor de libros hacia del Lic. Rodriguez la persona mas idonea para
enfrentar ese compromiso como gestor de la idea. No obstante, el Lic. Rodriguez me planteo el desafio
personal, con su habilidad dialogal, al sostener que la labor inicial en la redaccion del anteproyecto era
mas bien tarea propia de un fil6sofo.

En este espiritu y en mi condicion de pensador social, asumo la responsabilidad de plantear
algunas ideas introductorias sobre este significativo proyecto. Tengo plena conciencia de que una obra de
tal envergadura solamente es posible con el aporte colectivo de muchas personas e instituciones de bien
social. En efecto, la elaboracion progresiva de un adecuado proyecto sobre un Instituto Internacional para
la Convivencia Humana requiere del talento creativo, de la dedicacion generosa, del aporte contributivo,
de la buena voluntad y del espiritu de solidaridad humana de todas aquellas personas e instituciones que
comprendan el significado humano de este importante desafio. Este documento no tiene mas intencion
que la de suscitar el debate sobre los fundamentos del proyecto.



1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana es una seria exigencia con
un caracter sobre todo social y cultural. Esta exigencia responde a la necesidad mundial de encontrar
respuestas compartidas ante el profundo desafio moral de un mundo que ha desarrollado extraordinarios
progresos técnicos y que, sin embargo, mantiene un delicado nivel de violencia, de incomprensién, de
desorientacién, de deterioro cultural y moral, de explotacion, de marginacion, de miseria, de injusticia, de
descoordinacién, de falta de entendimiento y colaboracion entre los seres humanos para resolver sus
problemas de fondo. Ante esta dramatica situacién que podria desencadenar una catastrofe mundial, la
creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana es un paso positivo en los caminos
mas sélidos de la esperanza humana.

Ciertamente, ante los diversos problemas de su realidad material concreta, el siglo XX se ha
caracterizado por el desarrollo vertiginoso de su capacidad operativa en el manejo de las mas diversas
tecnologias destinadas a solventar problematicas especificas. Sin embargo, este desarrollo funcional y
operativo ha engendrado constantemente su propia contradiccién interna al arrastrar en sus venas una
profunda deficiencia en los aspectos personales, sociales y culturales de la convivencia que debe ser
resuelta de manera decidida y valiente. Pero, esta conflictiva situacion de incomprension humana no se
resuelve simplemente con exponerla, investigarla o estudiarla. En efecto, la resolucién del problema de
convivencia entre los seres humanos exige un cambio de mentalidad sobre la interrelacion humana y una
comprension mas integral que funcional, mas existencial que racional, en la que la conceptualizacién no
es mas que una forma de su promocion.

Por efecto de los intereses econdmicos implicados, el desarrollo tecnoldgico actual ha desestimado
el papel primordial de las dimensiones personales y culturales que sobrepasan su enfoque causal y
operativo, las que sin embargo sostienen la apertura de la realidad humana hacia los valores mas
espirituales que puedan dar respuesta al cuestionamiento profundo sobre el sentido de la propia
existencia. Por tal motivo, los seres humanos se entienden en el &mbito tecnologico en términos de
resolver asuntos especificos; pero por ello no se comprenden necesariamente en el trasfondo mas
integralmente humano, ya que dicha relacion es funcional y no vivencial. En su sentido mas plenario, el
enfoque que ha asumido la tecnologia moderna puede permitir por si mismo quizas la colaboracion
operativa, pero no necesariamente la comprension humana, ya que las riquezas de la convivencia
sobrepasan sus limitadas interrelaciones. En efecto, la tecnologia no es mas que un medio cuyas
dimensiones humanas dependen de los valores y experiencias vitales que la impregnen de sentido.

Al ofrecer una instancia vivencial a todos aquellos que luchan por consolidar una auténtica
interrelacion, comprension y cooperacion entre los seres humanos, la creacion de un Instituto
Internacional para la Convivencia Humana viene a colaborar en la bisqueda de soluciones a este
profundo drama del mundo actual. En efecto, los progresos comunicativos, cientificos y organizativos han
facilitado un enfoque funcional de los problemas humanos desde una perspectiva que se ha consolidado
en la creacion de un mundo tecnologico correlacionado, fundamentalmente ligado a procedimientos
objetivos que podrian ofrecer mejores perspectivas a la plena realizacion de lo humano si existiera un
trasfondo valorativo y vivencial més sélido. Pero, al pretender solventar por sus mecanismos propios las
carencias subjetivas de los seres humanos implicados, a pesar de aparecer a primera vista como la
superacion definitiva de las deficiencias del pasado, esta modalidad de accidon centrada en simples
condicionamientos tecnoldgicos presenta nuevos defectos en la convivencia humana, caracteristicos de



mundo actual. Por tal motivo, el Instituto Internacional para la Convivencia Humana pretende poner la
ciencia y organizacién actuales al servicio de la interrelacion cultural, psicolégica y espiritual de los seres
humanos con el fin de superar al menos en parte los defectos engendrados por el uso muchas veces
deshumanizado que ha tomado la tecnologia de los tiempos actuales.

En efecto, el mundo actual ha adquirido un profundo potencial operativo en el que las ciencias y
técnicas afinan constantemente sus procedimientos e instrumentos desde una perspectiva funcional donde
los seres humanos desempefian tareas y obtienen productos, pero pierden sentido como realidades
propias, subjetivas, espirituales. Por ausencia de una auténtica convivencia, de una real comunicacién y
comprension en sus dimensiones mas profundamente humanas, ese universo tecnoldgicamente
desarrollado manifiesta, en forma dramatica, el descuido injustificado de muchas necesidades humanas
elementales en gran parte de la poblacion de todo el mundo, asi como una descoordinacién interna y una
incomprension de la profunda realidad de la vida personal y comunitaria de los seres humanos mas alla de
sus funciones utilitarias.

De esta manera, el mundo actual se ha convertido en una enorme sociedad que, so pretexto de
desarrollarse, encierra a su comunidad humana dentro de jaulas funcionales quizas tecnolégicamente bien
construidas, pero sobrecargadas de injusticia y desinterés por las necesidades, los sentimientos y
aspiraciones de los seres humanos ajenos a sus intereses politicos o econémicos. En este sentido, el
Instituto Internacional para la Convivencia Humana pretende favorecer un medio de encuentro
comunitario, nacional, regional y mundial a todas aquellas personas y dirigentes sociales, politicos y
culturales que buscan sinceramente solventar los errores y deficiencias de convivencia humana que
genera el mundo actual, poniendo un énfasis especial en recoger la experiencia y el aporte de todos los
esfuerzos de voluntariado donde se generan convivencias, servicios e intercambios humanos sin fines de
lucro.

Ciertamente, ante la dramatica situacion social, politica y econdmica que padecen los habitantes
de gran parte del planeta, algunos dirigentes politicos, religiosos y culturales, asi como muchas personas
con responsabilidad social insisten en solucionar las manifestaciones mas tragicas de estas
contradicciones humanas en un universo que posee las posibilidades técnicas para solucionar esos
desequilibrios estructurales. Pero, al tratar de superar el problema social ligado al manejo deshumanizado
del poder y del sistema productivo, a la inadecuada distribucion de los beneficios y al uso también
inadecuado de medios técnicos e institucionales donde la violacién o ausencia de respeto a los derechos
humanos, el uso de la violencia y la injusticia social es lo usual, donde el problema irresoluto de la
miseria, de la desnutricion, de las condiciones insalubres de existencia, del analfabetismo y de muchas
otras manifestaciones de la imcomprension humana se desarrollan como un céancer planetario, las
soluciones nacionales e internacionales, estatales y privadas, suelen convertirse en un conjunto de
remedios paliativos, pretendidamente fundamentados en un simple llamado a la solidaridad humana.
Desgraciadamente, la mayoria de las soluciones propuestas son propias para eliminar los efectos mas
evidentes del desequilibrio constatado, pero no logran enfrentar sus causas reales, que estdn en un
trasfondo mas profundo donde se debaten los valores, las aspiraciones, las cosmovisiones y los
sentimientos propios de la identidad y solidaridad humanas.

Por tal motivo, ain en muchos casos de la mas generosa dedicacion a los problemas humanos, la
problemética suele ser enfocada desde una perspectiva en la que el manejo operativo, funcional o
instrumental de la realidad material y social de la problematica humana choca con la carencia de una
vivencia mas integral, personal y comunitaria, mas intima y profunda de las dimensiones espirituales del
ser humano. Desde esta perspectiva, la asistencia social manejada por la mayoria de las instituciones
quizés entienda el problema particular de los seres humanos mas desvalidos; pero no los comprende en el
pleno sentido de la palabra, es decir, en las profundidades de su realidad personal y comunitaria.

La experiencia histérica nos muestra que la condicion humana se caracteriza por presentar una



realidad multivalente que no acepta respuestas simplistas, aunque éstas vengan encubiertas con
impresionantes revestimientos tecnoldgicos. Ciertamente, los progresos politicos y tecnoldgicos
modernos son un elemento esencial en la resolucion de la probleméatica mundial. Pero, el problema de
fondo del mundo actual es, en muchos aspectos, mas vivencial que técnico, méas espiritual que material,
ya que su problematica central estriba sobre todo en asuntos ligados a su orientacion y no tanto en la
posible existencia de recursos a nivel mundial, y muchas veces regional, capaces de resolver los
problemas concretos del sustrato material de una verdadera existencia a escala de los derechos
fundamentales de los seres humanos.

Sin entrar en disquisiciones filosoficas academicistas, se podria sefialar que la dialéctica
existencial de los seres humanos implica necesariamente que las respuestas particulares de cada individuo
0 grupo humano juegan siempre un papel fundamental en la bdsqueda del significado de lo
verdaderamente humano y se convierten en elementos complementarios o contrapuestos del debate
sustancial sobre el sentido de la coexistencia social. Su auténtica comprension demanda una profunda
reflexion, dialogo e intercambio humanos que permitan la captacion sélida y reposada de su dialéctica
interna en la que las respuestas existenciales efectivas de las diversas instancias humanas se perfilan como
elementos del conflicto espiritual permanente de la realizacion humana en la que se genera, de las mas
diversas maneras, un estado dinamico de tension entre polos contrapuestos, necesarios e irreductibles. En
dicho sentido, con el fin de destacar las necesidades existenciales a las que trata de responder la creacion
de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana, es conveniente establecer algunas breves
reflexiones sobre ciertos ejes particulares de esta problematica existencial de los seres humanos.

La dialéctica existencial de los seres humanos comporta un profundo debate y relacion
complementaria entre las exigencias del "ser" y las demandas del "poder ser", donde cada modo de ser
implica siempre una relacion dialéctica con las posibilidades, asumidas o denegadas, en la que sus
demandas propias se implican y contraponen continuamente. Asi, al partir el desarrollo tecnoldgico actual
de una captacion energética, sustentada en la influencia de la fisica y quimica como paradigmas mentales
del mundo occidental, las fuerzas dominantes del intercambio humano moderno en los ambitos
productivos, politicos y econdmicos han desquiciado en mucho la compresion global de las
potencialidades humanas al encerrar sus planteamientos dentro de los parametros circunscritos de sus
llamadas "determinaciones"”, "constataciones" y "predicciones" cientificas del desarrollo humano, con
descuido del auténtico respeto y promocion de otras dimensiones ajenas a sus supuestos basicos.

Estas suposiciones de la tecnocracia actual ha limitado las posibilidades humanas a las
modalidades de accion previstas por la captacion tendenciosa de lo ya hecho desde ese esquema
conceptual especifico y el resto ha sido marginado y despreciado como si fuese manifestaciones de un
"primitivismo" que deberia ser superado. Por el contrario, la creacion de un Instituto Internacional para la
Convivencia Humana pretende ofrecer una instancia de didlogo e intercambio, abiertos y no prejuiciados,
en todas las dimensiones de busqueda sincera de la plena realizacion humana.

En efecto, en la concepcién dominante en los organismos gestores del desarrollo econémico,
politico y aun social imperante a nivel mundial, con frecuencia las religiones, las filosofias, las practicas y
los rituales de muchos pueblos han sido desvalorizados, amenazados o destruidos en nombre de una
pretendida "cultura superior”. Por tal motivo, para compensar este desequilibrio, la creacién de un
Instituto Internacional para la Convivencia Humana viene a buscar puntos de encuentro e interrelacion
humana que permitan entablar un dialogo entre las posibilidades y limitaciones de las cosmovisiones
dominantes y la gran riqueza de perspectivas humanas diferentes fundadas en valores menospreciados o
arbitrariamente marginados por el sistema establecido.

Esta dialéctica humana permanente entre el ser y el poder ser humanos, se relaciona en forma
precisa en el mundo actual con la contraposicion dialéctica entre el "ser" y el "tener" que modula su
dinamica interna. Ciertamente, la desnutricion, la falta de vivienda y muchas otras manifestaciones de la



miseria que padece gran parte de la humanidad, ponen en evidencia que para ser es necesario tener las
condiciones necesarias para serlo. Sin embargo, al reducir el ser al tener se suele propiciar un profundo
desequilibrio en la verdadera comprension del sentido de la existencia humana. Asi, la sobrevaloracion
existente de las posesiones, materiales o sociales, en el mundo actual puede desarticular la significacion
humana. En este sentido, la creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana pretende
propiciar condiciones de intercambio humano donde ni la obsesion de poseer, ni las diferencias del tener,
marquen limitaciones significativas en la busqueda de una comprension profunda y compartida del
sentido auténtico de la condicion de "seres humanos" en todas las personas participantes.

En la existencia personal y comunitaria, los "hechos™ se enfrentan siempre con los "ideales", las
aspiraciones, las ambiciones y los deseos que se proyectan hacia el futuro en busqueda de la propia
afirmacioén como seres humanos. Pero, la ambicién de poder, el predominio de una pretendida eficiencia
en la produccion y la basqueda de ganancias en el mercado suelen condicionar negativamente las
realizaciones y tenencias humanas; por circuscripcion parcializada en el mundo actual de los ideales en la
demanda permanente de autorrealizacion humana, han implicado la pérdida del "sentido del ser". Al
centrarse en una sobrevaloracion del tener, el mundo actual ha perdido en gran parte el sentimiento de
respeto por todos aquellos valores humanos que no se expresan en posesiones materiales. Pero, estos
valores sustanciales tan facilmente ignorados son la condicion elemental para una adecuada convivencia
humana.

De esta manera, una determinada manera de entender el poder ser y el tener humanos, que se ha
impuesto por sus ventajas pragmaticas a corto plazo, ha propiciado un desequilibrio que debe ser
compensado por medio de mecanismos Yy recursos institucionales que favorezcan la convivencia humana
desde una perspectiva diferente, donde puedan expresarse las dimensiones humanas marginadas por los
elementos dominantes del sistema establecido. En este sentido, la creacion de un Instituto Internacional
para la Convivencia Humana pretende propiciar condiciones de intercambio humano donde las personas
participantes puedan comprender, expresar y apoyar los ideales y aspiraciones mas profundos de la
conciencia humana, ligados a su busqueda personal y social de realizacién plenaria de lo humano.

Mas alla de ciertas manipulaciones politicas o econémicas a que puede prestarse, el concepto de
"desarrollo sostenible” inspirado de las preocupaciones ecologistas tiene que ensefiarnos mucho sobre las
nuevas orientaciones que debe impulsar la creacién de un Instituto Internacional para la Convivencia
Humana. La vision tradicional de los seres humanos en su convivencia con la naturaleza se fundaba
principalmente en su captacion falseada como un conjunto de potencialidades que el hombre podia
programar en funcién de sus necesidades, desconociendo su logica interna de accion y subsistencia. Los
planteamientos ecolégicos nos recuerdan asi que la naturaleza no es una cosa que se utiliza, sino una
realidad con la que se convive. Pero, el planteamiento ecologista no es mas que un destello que abre
quizas las puertas a una busqueda mas integral de la convivencia humana no sélo con la naturaleza, sino
también y sobre todo con los otros seres humanos.

En la situacion actual, los pensamientos, sentimientos, aspiraciones y producciones humanas que
no logran valorarse en el "mercado” econémico, politico y comunicativo, son artificiosa o maliciosamente
desvalorizadas. De esta manera, los problemas y potencialidades humanas se circunscriben y convierten
en simples productos estereotipados que se producen y distribuyen en el mercado espectacular de los
objetos, de las noticias y programas comunicativos, y no en "desafios" que se enfrentan vivencialmente
para obtener las mejores soluciones desde una bdsqueda plenaria de lo humano. La creaciéon de un
Instituto Internacional para la Convivencia Humana pretende asi ofrecer un ambiente de dialogo abierto
donde las manifestaciones humanas desvalorizadas por las demandas del mercado puedan tener alguna
posibilidad de ofrecer sus aportes y riquezas espirituales y culturales, mas alld de las limitaciones
impuestas por la dinamica restrictiva del mercado.

Desde esta perspectiva, se pueden enfrentar muchos dilemas y conflictos internos del mundo



actual en su perspectiva humana mas trascendental, donde las demandas de convivencia se tienen que
convertir en el eje central de la necesaria superacion de las deficiencias detectadas en el vertiginoso
movimiento de la interrelacion humana actual. Por tal motivo, sin tratar de limitar o circunscribir las
dimensiones propias de la institucion, es quizas conveniente sefialar algunas posibles tareas de un
Instituto Internacional para la Convivencia Humana en la promocion de una mejor convivencia humana
con suficiente sentido de realidad.

La creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene que enfrentar
problemas ligados a la dialéctica permanente entre la "individualidad" y la "colectividad". Por una parte,
el desarrollo de ciertos medios de comunicacion, tanto fisica como informativa, ha generado que la
interrelacion humana se haya hecho en cierto sentido planetaria. De tal manera, esta realidad
comunicativa determina la existencia de ciertas dimensiones colectivas relativamente generalizadas en lo
econémico, lo politico, lo institucional, lo cientifico, lo tecnoldgico, lo artistico, lo deportivo, lo
informativo, etc. Asi, el ser humano puede ahora "sentirse parte de un mundo" en aquellos aspectos donde
las vivencias de los otros seres humanos lo afectan de modos diversos a través de las redes de
comunicacion establecidas. Pero, por otra parte, esta realidad también pone en jaque el "sentido de
identidad humana” y el "sentimiento de lo propio” de las distintas vivencias personales, regionales,
grupales, nacionales, etc.

La estructura comunicativa existente carece de modalidades y mecanismos adecuados a la
profunda necesidad humana de encontrar los aspectos que definan una adecuada conjugacién entre el
encuentro y la diferenciacion de los seres humanos. Por eso, al indagar sobre su realidad personal, los
seres humanos se encuentran con frecuencia desvalidos ya que toda esa pléyade de datos y reportes
colectivos no responden adecuadamente, en su mundo mas intimo y afectivo, a sus necesidades
existenciales méas profundas. Asi vemos, por ejemplo, que a pesar de tener suficientes recursos materiales
y posibilidades comunicativas, por falta de una orientacion y conviencia adecuadas, muchos jovenes de
los paises econdmicamente privilegiados no recurren a ellos para desarrollar creativamente sus
potencialidades personales, sino que se refugian desesperadamente en bandas de conductas antisociales y
expresan sus sentimientos de identidad de maneras alocadas e irreflexivas; mientras, por razones
idénticas, el mundo actual esta padeciendo el flagelo del narcotrafico y la drogadiccion.

La creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene que enfrentar también
el profundo desafio de la "masificacion™ intrinseca del mundo actual y de la desorientacion personal
correlacionada, que se intensifican gracias a los procedimientos propios de su situacion humana. Ante
esta realidad, el Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene necesariamente que
fundamentar su accién en la solidaridad con aquellos esfuerzos humanos, presentes a pesar de todo dentro
del desconcierto actual, que recurren de las mas diversas maneras al aporte creativo de la convivencia;
como sucede, por ejemplo, con muchas de las organizaciones de auxilio a los accidentados, a los
drogadictos, a los alcohdlicos, a los discapacitados, a los moribundos, a los enfermos cronicos, etc. En
este sentido, el Instituto Internacional para la Convivencia Humana debe poner de relieve la importancia
gue asume una convivencia bien orientada en la solucion de dichos problemas, personales y sociales, asi
como favorecer condiciones de interrelacion entre los pueblos e individuos que permitan desarrollar una
auténtica convivencia humana.

La creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene que enfrentar asi la
disgregacion personal, social y cultural que supone el mundo actual, cuya dindmica propia implica un
predominio de las dimensiones mas "societarias" sobre las "comunitarias”. En efecto, las diversas
manifestaciones del intercambio societario dependen de una maquinaria racionalmente programada donde
cada cosa cumple funciones determinadas, mientras la comunidad es un sustrato espiritual en donde las
personas se sienten parte al compartir una vision del mundo y sostener valores similares como pautas de
existencia. Para decirlo en términos de Ortega y Gasset, la sociedad maneja "ideas", mientras que la



comunidad sostiene las "creencias mas profundas™ en las que la vida humana se sostiene como el pez en
el agua. Por eso, la sociedad crea "utilidad", en tanto que la comunidad da "sentido".

Desde esta perspectiva, el Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene que establecer
posibilidades de desarrollar en todos los niveles la convivencia humana sobre el trasfondo de las riquezas
comprendidas en las vivencias comunitarias. En realidad, las condiciones operativas de la vivencia
utilitaria y funcional de las instancias societarias del mundo actual han generado la precipitacion, las
tensiones y el aislamiento existencial, caracteristicos de las "grandes concentraciones urbanas”. Este
predominio de la urbe ha suscitado el deterioro de muchas de las instituciones y valores humanos
integrados en las vivencias quizas mas sopesadas y solidarias que generaban las condiciones existenciales
de la tipica convivencia de los pueblos y hogares tradicionales, donde el sustrato comunitario tenia un
papel predominante. Sin pretender resucitar tiempos pasados para solventar estas deficiencias, la creacion
de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene que centrar sus preocupaciones por las
condiciones de la "vida comunitaria” en los nucleos méas naturales de su gestacion: la familia, las
comunidades habitacionales y laborales, las comunidades religiosas y culturales, en donde los seres
humanos no sélo comparten tareas por cumplir, sino que encuentran o debieran encontrar apoyos
existenciales que sostengan los "ideales" y "valores™ que orienten su realidad personal y comunitaria.

Por estas razones, la creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana tiene en
su misma esencia un sustrato profundo de cercania con los objetivos e intenciones de la Universidad para
la Paz, ya que sus implicaciones, nacionales e internacionales, se hayan intrisecamente ligadas a la idea de
la paz. Pero, la realizacién de la paz integral como un deber moral de cada persona y una exigencia
politica, nacional y mundial, supone un fundamento comunitario de apoyo, de solidaridad, de respeto
mutuo y de servicio a la vocacion humana de cada uno de los habitantes del planeta.

Hace unos veinte y cinco afios, una de las figuras espirituales del mundo occidental, el Papa Pablo
VI, correlacionaba la paz con el desarrollo al sostener que " la paz no se reduce a una ausencia de guerra,
fruto del equilibrio siempre precario de las fuerzas. La paz se construye dia a dia, en la instauracion de un
orden querido por Dios, que comporta una justicia mas perfecta entre los hombres™ ( Populorum
Progressio). Pero, tanto la paz como el desarrollo implican necesariamente el establecimiento previo y
constante de una auténtica comprension y convivencia humanas entre los seres humanos mas diversos .
Por esto, en las condiciones actuales, se puede reinterpretar este planteamiento humanista sosteniendo que
la convivencia humana es la condicion indispensable para alcanzar una auténtica paz y un verdadero
desarrollo.

2. OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

Aparentemente la creacion de un Instituto Internacional para la Convivencia Humana no parece
responder a las supuestas necesidades prioritarias del mundo actual, ya que su dinamica interna no se
adhiere estructuralmente a planteamientos societarios especificos, con tareas y resultados evaluables en
términos contables. Sin embargo, si se percibe la problematica humana con una visiéon mas amplia, el
Instituto Internacional para la Convivencia Humana puede ofrecer un apoyo esencial en la bdsqueda de un
adecuado intercambio humano sobre experiencias e ideales orientados hacia la globalidad de los
requerimientos de la plena realizacion de la auténtica condicion humana en todos los pueblos, sin
distingos de raza, lengua, religion, sexo, edad, condicion econémica o trasfondo cultural.

En efecto, la unica suposicién basica que requiere el Instituto Internacional para la Convivencia
Humana consiste en la aceptacion honesta y responsable por parte de los participantes de una busqueda de



lo plenamente humano a través de la convivencia interpersonal y social. Desde esta perspectiva se
precisan sus objetivos fundamentales:

1.
2.

8.

9.

Propiciar una mejor convivencia humana en todos los niveles y dimensiones del mundo actual.
Propiciar mayor humanizacion en el uso de las tecnologias, de los mecanismos comunicativos y
organizativos del aparato estatal e institucional, de la industria, del comercio y de todas las
interrelaciones sociales, culturales y educativas de los seres humanos.

. Motivar a todos los seres humanos sobre la necesidad de mejorar la convivencia como prerrequisito

y medio fundamentales del adecuado desarrollo humano.

. Facilitar el didlogo profundo dentro de las mas diversas comunidades e instancias sociales sobre las

ventajas y perspectivas ligadas a un adecuado manejo de la convivencia humana.

. Promocionar el estudio y la reflexion sincera sobre las condiciones y modalidades de conducta,

personal y social, mas favorables para la mejor convivencia humana.

. Defender los derechos a la plena realizacion de todos los seres humanos en una convivencia

respetuosa de las virtualidades propias de las diferencias particulares de cada uno.

. Buscar el enriquecimiento del conocimiento y comprensién de las condiciones favorables al mejor

desarrollo de la convivencia humana.

Crear condiciones de intercambios entre las personas y movimientos orientados a promover la
convivencia entre los seres humanos.

Desarrollar la produccion de técnicas de grupo que favorezcan la creacion de mejores niveles de
convivencia entre los participantes.

10. Divulgar informacion por los medios pertinentes sobre experiencias exitosas de convivencia

humana con el fin de motivar y apoyar todos los esfuerzos orientados hacia su promocion.

11. Buscar los apoyos societarios necesarios para crear encuentros que faciliten la convivencia entre

personas de ambitos sociales y culturales diferentes.

12. Convocar a dirigentes politicos, culturales, sociales y econdémicos con poder de mando en sus

naciones, en instituciones regionales o internacionales, con el propdsito de que de su encuentro
salgan resoluciones y un apoyo sustentables para mejorar la convivencia humana a nivel nacional,
regional y mundial.



3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana poseerd las siguientes estructuras
organizativas.

a. La Asamblea General

La Asamblea General serd la responsable de definir las politicas generales del Instituto
Internacional para la Convivencia Humana, de aceptar la integracion a la institucion de los Institutos
Nacionales, de escoger el Consejo y el Coordinador General del Instituto.

La Asamblea General estara constituida por un representante de la Asamblea de cada Instituto
Nacional de los paises miembros, por dos representantes de los miembros fundadores ( durante los
primeros 10 afios), por los miembros del Consejo y por el Rector de la Universidad para la Paz.

b. EI Consejo del Instituto

Como instancia de direccion, el Instituto Internacional para la Convivencia Humana tendra un
Consejo constituido por un Coordinador General, elegido por periodos de tres afios renovables por un
méaximo de dos veces, y cuatro miembros de nacionalidades diferentes, elegidos por peridos de dos afios
renovables.

El Consejo determinara las estrategias de accion del Instituto Internacional para la Convivencia
Humana , establecerd sus presupuestos generales y controlara las labores de la

institucion.

c. La Oficina de Coordinacion Mundial

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana tendra una oficina central, con sede en
Costa Rica, que funcionara bajo la direccion de un Coordinador General, en lazo estrecho con la
Universidad para la Paz.

d. Los Institutos Nacionales para la Convivencia Humana

Los Institutos Nacionales para la Convivencia Humana estan constituidos por todos los miembros
que asi lo soliciten y respondan a los requerimientos impuestos por su Asamblea General.

e. Las Asambleas Nacionales

La Asamblea General de los Institutos Nacionales para la Convivencia Humana de cada pais sera
la responsable de definir sus politicas generales, de aceptar la integracion de filiales, de escoger el
Consejo y el Coordinador del Instituto Nacional.

Las Asambleas Generales estaran constituidas, en una primera instancia, por todos los miembros
de los Institutos Nacionales hasta un maximo de cien. Cuando se sobrepase esta cifra, se creara una
Asamblea General Representativa de cincuenta miembros, elegidos por los miembros de su sede central y
de sus filiales, por los mecanismos que la misma Asamblea decida.
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d. El Consejo Nacional

Como instancia de direccion, cada Instituto Nacional para la Convivencia Humana tendra un
Consejo constituido por un Coordinador General, elegido por periodos de cuatro afios renovables una sola
vez consecutiva, y cuatro miembros residentes en el respectivo pais, elegidos por peridos de dos afios
renovables.

El Consejo determinard las estrategias de accion del Instituto Nacional para la Convivencia
Humana , establecera sus presupuestos generales y controlara las labores de la institucion.

e. La Oficina de Coordinacién Nacional

Cada Instituto Nacional para la Convivencia Humana tendra una oficina central esta bajo la
direccion de un Coordinador Nacional.

f. Comando Organizativo

Con el fin de producir los documentos de base, establecer los procedimientos organizativos y
gestar los contactos, nacionales e internacionales, necesarios para constituir realmente el Instituto
Internacional para la Convivencia Humana se creard un Comando Organizativo; el que se disolvera con la
creacion concreta del Instituto. No obstante, las personas e instituciones que participen efectivamente en
dicho comando seran reconocidos como socios fundadores del Instituto Internacional para la Convivencia
Humana.
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PROPUESTA DE RESUMEN

INSTITUTO INTERNACIONAL PARA LA CONVIVENCIA HUMANA

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana es una institucion, sin fines de lucro,
orientada al mejoramiento de las relaciones humanas entre personas y pueblos del mundo sin distingo de
credo, raza, género o condicion social, cultural, politica o econémica.

La mejor convivencia humana es una necesidad mundial. A pesar de los éxitos informaticos y
comunicativos, la incomprension humana es enorme. El uso de tecnologias oculta el desinterés por las
necesidades, los sentimientos y las aspiraciones de las personas ajenas a sus intereses econdmicos. Los
progresos politicos correlacionados no resuelven los problemas de miseria, violencia, explotacion y
marginacion padecidos por muchos seres humanos. La dramatica situacién del mundo actual denota
severas carencias de entendimiento y colaboracion solidaria entre paises, comunidades y seres humanos.

La urgencia de respuestas compartidas ante este profundo desafio, moral y cultural, justifica la
existencia del Instituto Internacional para la Convivencia Humana. Su objetivo fundamental es propiciar
encuentros comunitarios de personas y dirigentes culturales, sociales o politicos, interesados en solventar
deficiencias nacionales, regionales o mundiales de convivencia humana. Su compromiso es propiciar el
aporte de las instituciones, los grupos y las personas comprometidos con la solidaridad humana.

El drama de la incomprension e incomunicacion humanas es grave. Al no afrontar las exigencias de
una auténtica convivencia, los remedios paliativos de muchas politicas asistenciales eliminan
determinados efectos. Pero, al no respetarse el verdadero sentido de la vida personal y comunitario, los
aspectos medulares de la existencia humana son desvalorizados.

Una comprension integral de la realidad concreta de los seres humanos debe llegar hasta las raices:
los valores, las aspiraciones, los sentimientos y las visiones del mundo que sostienen la identidad,
personal y comunitaria, de cada cual.

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana promueve asi el dialogo como expresion de
las aspiraciones mas profundas de cada persona o comunidad. Una auténtica cooperacion humana
requiere comprension mutua, buena voluntad, dedicacion generosa, talento creativo, espiritu fraterno y
aporte contributivo de todos. Por tales razones, dicho didlogo otorga un papel especial a las experiencias
derivadas de los esfuerzos de convivencia generados en el voluntariado humano sin fines de lucro. En el
didlogo humano propuesto, cada respuesta sincera juega una tarea fundamental, sin que las diferencias del
acervo intelectual, cultural o material, marquen limitaciones significativas en la comprension profunda y
compartida del sentido auténtico de la condicidn de ‘seres humanos’ de sus gestores.

Solo el aporte fraterno de todos, personas e instituciones, permite la superacion de las deficiencias
detectadas en la convivencia humana. Mas alla de los intereses creados, la posibilidad de una convivencia
integral es el desafio mas profundamente humano. Requiere una accién solidaria con los otros seres
humanos y con el medio ambiente. Ni los seres humanos, ni la naturaleza son cosas utilizables en funcion
de necesidades, sino realidades vitales con las que se convive.

Pero las modalidades comunicativas existentes no facilitan el sentido de identidad y el sentimiento
de lo propio en las distintas vivencias personales, comunales, nacionales e internacionales. Por eso hay
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que propiciar una convivencia humana mas acorde con las necesidades existenciales, racionales y
afectivas, de la poblacion humana. Esta debe conjugar, de la manera mas adecuada, la necesidad del
mutuo encuentro entre los seres humanos, con el peso espiritual de las diferencias, personales y
culturales.

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana propicia la convivencia humana desde las
riquezas mas profundas de las vivencias espirituales y comunitarias. Con proyeccion dinamica, genera
encuentros de convivencia donde las personas comparten una vision abierta y respetuosa de los valores
asumidos por cada cual como pauta de existencia auténtica, en lo personal y en lo comunitario. Enfrenta
asi la desorientacion personal, social y cultural, reflejada en la masificacion intrinseca del mundo actual.

Una sélida convivencia humana es la condicion indispensable para alcanzar la paz y el desarrollo
verdaderos. Una auténtica comprension y convivencia entre los seres humanos mas diversos es el mejor
fundamento del intercambio comunitario, de la solidaridad, del respeto mutuo y del apoyo a la propia
vocacion humana de cada uno de los habitantes del planeta.

El Instituto Internacional para la Convivencia Humana propicia y promueve experiencias con
ideales orientados hacia la promocion de la plena realizacion de la auténtica condicion humana en todos
los pueblos. Su Unica demanda béasica es la aceptacion, honesta y responsable, por parte de los
participantes de una busqueda de lo plenamente humano a través de la convivencia, personal y
socialmente compartida. Sin despreciar la utilidad, dicha convivencia demanda, sobre todo, sentido.

Desde esta perspectiva se precisan sus objetivos fundamentales:

1. Promover una mejor convivencia humana en todos los niveles y dimensiones del mundo actual.

2. Propiciar dialogos profundos sobre las ventajas de un adecuado manejo de la convivencia
humana.

3. Motivar a todos los seres humanos sobre la necesidad de mejorar la convivencia como requisito
y medio fundamentales del desarrollo humano.

4. Favorecer usos mas humanos en todas las instancias sociales, culturales y educativas, en las
tecnologias y mecanismos comunicativos, en los recursos organizativos (el aparato estatal e
institucional, la industria, el comercio, etc.).

5. Enriquecer el conocimiento y la comprension de las condiciones favorables al mejor desarrollo
de la convivencia humana.

6. Defender los derechos a la plena realizacion de todos los seres humanos en una convivencia
respetuosa de las virtualidades particulares de cada uno.

7 Promover el estudio y la reflexion sobre las condiciones, modalidades y alternativas para una
convivencia humana més favorable.

8. Crear condiciones de intercambios entre las personas y movimientos orientados a promover la
convivencia entre los seres humanos.

9. Desarrollar técnicas de grupo que favorezcan la creacion de mejores niveles de convivencia entre
los participantes.

10. Motivar e informar, por los medios pertinentes, sobre experiencias exitosas de convivencia
humana.

11. Buscar el apoyo necesario para crear encuentros que faciliten la convivencia entre personas de
ambitos sociales y culturales diferentes.

12. Buscar el apoyo de los dirigentes con poder de mando en instituciones politicos, culturales,
sociales y econdmicos, nacionales, regionales o internacionales.
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