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PRESENTACION

He considerado necesario presentar el documento "PROPUESTA 1978", a la
consideracidn de los estimables compafieros, como parte indicadora de la la-
bor realizada. Este nos brinda nuevas pautas para continuar mejorando el
desarrollo de la Seccidn Regional, lo que no se realizard sin la participa-
cidén de todos ustedes ya que el mismo nos sirve para determinar nuevas Pro=-

yecciones y fijarnos mejores metas.
Considerando lo anterior los instamos a:

1.~ La participacidén activa en la resolucién de los problemas que atafien a
la Institucidn.

2.- El estudio y evaluacidn de este documento que es el producto de la la -
bor realizada por todos y cada uno de ustedes.

3.- Recordar que nuestra labor no debe quedarse dentro de nuestra Institu -
cién sino que debe proyectarse a la Comunidad, como anteriormente se ha
hecho, por ejemplo, tenemos El Primer Seminario para el Desarrollo del
Pacifico Sur; participacibén de los profesores en las diversas comisio -

nes, etc.

La presentacidén del documento se basa en la gran importancia que tie -
nen estas consideraciones para el progreso de la Seccidén y en el cumplimien

to de lo estipulado en el Reglamento de Carrera Académica y el Estatuto Or-

génico.

ATENTAMENTE

Lic. Lillyam Hidalgo de Montenegro
DIRECTORA SECCION REGIONAL



DOCENCIA

SITUACION ACTUAL.

1.- Programas de Estudios

T.1.~ Objetivos,

La actividad académica de la Seccidén Regional de Pérez Zeleddn se ha
realizado teniendo en cuenta permanentemente los fines fundamentales de
la Universidad Nacional,en los férminos que son definidos por el Artfcu-

lo 12 del Estatuto Orgénico.

Las funciones que competen a nuestra Unidad Académica: Docencia, in-
vestigacidn y extensidn se han desarrollado conforme a lo dispuesto en el
Articulo 22 del mismo estatuto. Es necesario hacer presente desde el co-
mienzo de este trabajo que la funcidn que creemos haber desarrollado a ca-
balidad es la docencia. Las otras dos han ofectuado en la medida que los

recursos humanos y materiales lo han permitido.

Deseamos hacer patente que nos preocupa fundamentalmente vincular a
nuestra Casa de Estudios con la comunidad generalefia y con la Regién del
Pacifico Sur. Creemos gue el gran objetivo de nuestra Seccién Regional
debe ser,precisamente descentralizar la Ensefianza Superior y extenderla

hasta la periferia del pais.

1¢2+= Evaluacidén de la distribucidén por carreras,-—

Como es del conocimiento de las autoridades universitarias de la Se-
de Centralynuestra Seccidn Regional ofrece el Ciclo Bdsico y forma profe-
sionales de la educacién y un técnico en Economia Regional. Estimulamos gque
las carreras de educacidén deben continuarg pero, deben ser reformuladas en
los aspectos curriculares, es decir, nuestra tarea debe ser formar un pro-
fesional de la ensefianza que esté destinado a servir en nuestra regidn,
que estd empapado de las téonicas pedédgdgican més modernas pero que sepa

gue su labor estd en la reqién del Pacifico Sur,
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Creemos que es indispensable el estimulo y la ayuda material de la Se=-
de Central para crear carreras que tengan relacidn con las necesidades agri-
colas y ganaderas y con las necesidades de las extensas éreas rurales gue

rodean a San Isidro, Duenos Aires, Golfito,Ciudad Neilly,etc.
En sintesis, es urgente la iniciacién de la carrera, ya aprobada, de

Técnico Agroforestel y la creacién de las carreras de Enfermeria Rural, y

Técnico en Nutricidn.

NOTA: Los cuadros 1.3 y 1.4. se encuentran en las péginas posteriores.-
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1,5.~ Evaluacidn del Sistema de Certificados.,

El sistema de certificados,basado en la necesidad de integracién del
conocimiento, ha dado buenos resultados en algunas dreas, Pensamos que
en el Ciclo Bé4sico: Humanidades y Propedéutico se puede lograr una inte-—
gracién casi dptima. Pero en carreras como Educacidn y Economfa Regional
muchas veces esta integracidén por mandate oficial universitario resulta
artificial, Ej; dificultad de integrar estadisticas con psicologfa, admi-
nistracién con filosoffa,etc. Indudableumente son disciplinas que deben
dictarse en una carrera, pero buscar interrelaciones ficticias puede cau=-

sar desorientacidn en los estudiantes.

En concreto,pensamos que el régimen de certificado sdélo debe mante-—

nerse en sl Ciclo Bésico.

1.6,~ Evaluacidn de los productos profesionales.

Tenemos la certeza, la sequridad gue estamos ofreciendo a los estu=
diantes algunas de las carreras gue se necesitan en la zona, Pero, como
lo hemos expresado en el punto’1.,2., es evidente que no nos sentiremos
satisfechos sino cuando las posibilidades académicas que podamos ofrecer

al estudiantado del Sur del pafs se diversifiquen.

Respecto a la calidad de los productos profesionales de la Seccidn
Regional, no es posible expresar asi, tan someramente,un criterio espe=
cialmente por el hecho que una evaluacidn de esa naturaleza es posible
solamente luego de la realizacidn de una investigacidn acusiosa y rigu-

rosamente cient{fica,
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2.~ Profesores:

2,1.,~ La situacidén académica del personal docente de la Seccidén Regional
es la siguiente: de treinta y dos funcionarios docentes, diez y sie-
te son profesores instructores, siete profesores uno, un profesor
visitante, un asistente eétudiante, seis encargados de Cétedra 2,
De 1lc expresado anteriormente, se desprende la necesidad de crear
las posibilidades para que los docentes que tiemen el grado de Bachi-
ller Universitaric puedan alcanzar la Licenciatura y que aquellos
gue sdlo tienen profesorado de estado alcancen el Bachillerato Uni=-

versitario.

DEDICACION 1/4 374
HORAS 1/2 TIEMPO

CATEGORIA TIEMPO TIEMPO TIEMPO COMPLETO

Catedrética
Profesor 11
Profesor I 2 1 1 L}

Instructor
Licenciado

Instructor 5 2 2 B

Encargado
Cdtedra 1

Encargado
Cétedra II 4 2

Estudiante
Asistente 1

Profesor
Visitante 1




Actualmente estén acogidos al sistema de becas para docentes univer-
sitarios cinco profesores.

NOMBRE CATEG. TIPO DE |INICIO DE LA | ESPECIAL. LUGAR
DE
BECA BECA DE ESTUD. ESTUDIO

Miriam Blanco Encarg. Ayuda Marzo 1974 Lenguaje Heredia
Montero Cét., 11 | Economac Total
Omar Fallas Secret, Ayuda IMarzo 1974 Adminis= Seccidén Regional
Quesada Econdm. tracidn
Maria de los Encarg, Ayuda Marzo 1974 Lenguea je ‘Heredia
Ang. Gomez V. Cét. I1I Econdm. Total
Santiago Es-— Encarg. Ayuda Marzo 1974 Lenguaje Heredia
guivel V. Cdt. II | Econdm. Total
Ma Cecilia Do- | Lic, Comple- |Agost., 1977 |Estadisti- |[Rumania
bles 1. mento ca y Eva-

Beca luacidn

2.2.,— Uno de los problemas que enfrenta esta Unidad Académica es la
existencia de un gran ndmero de docentes que trabajan para la
Universidad sdlo un cuarto o media jornmada. Aunque signifi -~
gue repetir lo que todos sabemos, es necesarioc hacer énfasis
en que todo docente universitario debe desarrollar tres tipos
de actividad: docencia, extensién e investigacidn. La Sec -
cién Regional, por estar ubicada en una zona que necesita la
presencia de su institucidn de educecidén superior, es perma-
nente solicitada por la comunidad., Asi los docentes deberian
permanecer la mayor parte de la semana en San Isidro de El Ge-
neral para poder realizar una laber universitaria en toda la

amplitud del concepto.
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En concreto, creemos que una de las formas de mejorar nuestra labor
es formular una politica de nombramientes gque asegure una verdadera
jdentificacidn cdel docente con el medio en el que desenvolverd su
actividad, en otras palabras; estimamos necesario el trabajo de do-
centes que tengan jornada completa en nuestra Unidad Académica y

que en lo posible residan en San Isidro de El General,

Muchos profesores universitarios se realizan verdaderamente cuando
dedican gran parte de su jornada a investigacidn o a extensidn.

Sin embargo sus profdsitos no pueden ser cumplidos por variadas ra-
zones, entre ellas: escaséz de recursos materiales y escasez de
tiempo disponible por carga académica excesiva.

Como consecuencia de lo anterior,la labor de extensidn y de inves—
tigacién se realiza con gran sacrificio y légicamente sin resulta-
dos dptimos.

Lo anterior es una realidad que tratamos de superar. La docencia,
en cambio, se realiza en me jores condiciones, El proceso ensefian—
za—aprendizaje ss realiza aplicando un gran parte de las técnicas y
metodologia mds adecuadas, Se tiene presente la necesidad de usar
técnicas que aseguren la participacidn del estudiante. Creemos que
el verdadero docente universitario es aguel gue agota las posibili-
dades metodoldgicas para llegar al alumno.

Las actividades de extensidn que se han efectuado: conferencias de
don Isaac Felipe Azofeifaj; conferencia del Dr. Stanley Ross; cine
educativoj conferencia del Dr. Luis Burstin, etc. fueron programa-
das en funcidén de docencia,

Las actividades de investigacidn que se han efectuado en funcidn de

crear una nueva estructura académica para la Seccién Regional.

F1 sistema de reclutamiento actual posiblemente adolece de imper-
feccidn. E1 sistema de concurso es algo operante, lento,lo

que obliga a realizar nombramientos interinos. Si bien algunos
docentes que han iniciado su trabajo universitario en calidad de
interinos han resultado excelentes adquisiciones para la Univer-
sidad, no en todos los casos ocurre de esta manera, Creemos que

el reclutamiento de personal debe hacerse a través de los proce-
dimientos sefialados en el Reglamento de Carrera Académica y el Es-

tatuto Orgénico.



2.7.~ Todos los educadores sabemos que la docencia es una cébestiﬁn pro-
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fesor-estudiante. En la medida que esta interrelacidn funcione a-
decuadamente es posible constatar la efectividad del proceso ense-
fianza—aprendizaje., La responsabilidad de estudiar la cumple el es-
tudiante a base de investigacidn y de participacidn activa, La
responsabilidad de ensefiar la cumple el docente a base de la selec-

cién de los contenidos mds adecuados a la ciencia,

El trabajo docente es supervisado por la Direccidén y el Consejo Di-
rectivo, sin embargo, en la institucidén la eficacia del proceso en=
sefianza-aprendizaje descansa en la responsabilidad personal y pro-
fesional del.docente.

Cada carrera tiene un coordinador y cada certificado un relacione=
dor. Ellos con sus compafieros profesores realizan periddicamente
sesiones de andlisis y evaluacidn de los objetivos alcanzados con
el propésito de producir necesario replaneamientocde programas o

de unidades,
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Esta unidad académica realiza actividades en las tres &reas bésicas del
quehacer universitario, en docencia, investigacidén y extensién.
No obstante esto y en base a la jerarquizacidn natural que surge de los

objetivos de la Seccidn, se da énfasis prioritario a la docencia.

1.~ Programas.de estudio:

1¢1.— Redefinicidn de objetivos en base a Aetel.—
Creemos que los objetivos estdn bien formulados y apuntan hacia reali-
dades que la universidad debe atenderg el problema que detectamos es
que la UNA, por razones presupuestarias y otras, no cumple,a nuestro
modo de ver, integralmente con la:responsabilidad de realizar extensidn
en lugares fuera de la meseta central., En otras palabras, la UNA nacid
para servir a todo Costa Rica., Actualmente sirve en un 90% a la meseta

central,

1+.2.,- Carreras nuevas, Como se ha expresado en otras partes de este documento
la Rggién del Pacifico Sur necesita profesionales para atender una zona
eminentemente agricola, forestal y ganadera y con poblaciones rurales
de enorme extensién. El Consejo Nacional de Rectores en los documentos
Estudiotde Mercado de la Carrera de Diplomado en Construccién y Primer
Dictamen en relacidn con las solicitudes de Creacidén de Carreras, ha ex-
presado su criterio de propiciar la creacidén de las siguientes carrerass
Diplomado en Enfermerfa Rural, Diplomado en Educacién Nutricional y Téc-
nico Agroforestal,
NOTA: Los planes y ptogramas:rdecila :primpra cerrépa y la segonda estén en

estudio, Hoja anexa del plan de estudios de la Carrera Agroforestal,

1.5.,~ Propuestas sobre efectividad, sistema de certificados. Conforme lo que
hemos expresado en el punto 1.5 de la situacidn actual estimamos necesa-
rio innovar en cuanto a la forma de organizar los contenidos, El siste-
ma de certificados cumple la elevada finalidad que inspird su creacidn
solamente en algunas 4reas, Estimamos que debe mantenerse los certifi-
cados de Humanidades y Propedéutico, En el 4rea de carreras cortas y
en el 4rea de educacidén los contenidos de las diferentes disciplinas de-

ben ser organizados de una manera operante, m&s real, Se necesita
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CARRERA DE TECNICO AGROFORESTAL.

Es un profesional de nivel medio, cuyos conocimientos abarcan las &reas

productivas principales y aspectos bésicos socio-econdmicos del desarrolld

de la regidn,

REGIMEN DE ESTUDIOS

Certificados semestrales y anuales. Cursos vespertinos.

GRADO ACADEMICO Y DURACION DE LOS ESTUDIOS

Nivel Técnico., Seis semestres,

GENERALIDADES DEL PLAN DE ESTUDIOS

En los dos primeros semestres se realizan simultédneamente, el certifi-
cado propedéutico de Ciencias Bioldgicas y el Certificado Organizativo y de
Comunicacién Rural.

En el tercer semestre se imparte g Mejoramiento Agroforestal, Diagndsti-
co, Plagas y enfermedades, Bot4nica y Dendrologfa y Agroguimicos.

En el cuarto semestre,sk:imparte: Fitotecnia, Zootecnia, Dasonomia, Sis-—
temas de Productos Mixtos, Administracidén y Comercializacidn Agroforestal y

Extensidén y Planificacién Rural.

REQUISITOS DE INGRESO

. Ex&men de admisidn.

CﬂHHCTEHISTItRS PERSONALES

Interds por las labores agricolas y forestales, inquietudes relaciona-

das con la conservacidn de los recursos naturales,

CAMPO OCUPACIONAL

Como administradores de fincas y planificadores de desarrollo rural.
En la Administracién Pdblica,en funciones dependientes del Ministerio de

Agricultura, Esta carrera comenzaré en 1978, v
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Y

desarrollar disciplinas profesionales que diffcilmente se pueden inte-—
grar en la forma que hasta la fecha lo hemos venido artificialmente ha-—
ciendo, En sintesis postulamos la idea de dar libertad al profesor para
desarrollar los contenidos de acuerdo a sus propias modalidades de orga-
nizar las materias, teniendo, eso si, en vista constantemente los obje-

tivos de la carrera y los fines de la Universidad Nacional,

1,6.— Propuestas para mejorar los productos profesionales. Creemos que todo
propésito de mejorar la calidad de los productos profesionales debe es—

tar relacionado con factores coma los que a continuacidén enunciamos:

a,- Elevar las exigencias en los ex&menes de admisidn,

b.- Otorgar la real importancia que tienen las calificaciones de la edu-
cacidén secundaria.

c.- Durante la permanencia de los estudiantes en el Ciclo Bésico debe
desarrollarse un intenso proceso de orientacién.

d,- En las asignaturas de las diferentes carreras deberia obligatoria-
mente llevarse actividades de taller, laboratorio o algln tipo de
actividades précticas.

g.,~ Debe hacerse realidad el propdsito de la UNA de que una hora aula
debe ser complementada con dos horas de lectura e investigacidn,

f.- Los docentes deben dedicar como minimo el tiempo reglamentario para
atender a los estudiantes. El control de las actividades y lecturas

asignadas debe cumplirse con la debida regularidad.
2.~ Profesores.

2.1.,= Plan de capacitacién. Se debe confinuar con la capacitacién de profeso-
res y administrativos. La UNA debe continuar ofreciendo programas espe-—
ciales para que sus docentes alcancen los grados de Bachiller y Licencia-
tura, Debe proporcionar becas y cursos de Post-Grado a los docentes y

administrativos que lo requieran.
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2.2.~ Aumento de jornadas, La Seccidn Regional necesita que la mayoria de sus

2.5.-

2960'—

2.70_

personal docente esté designado a2 tiempo completo para que puedan aten-
der a cabalidad no sélo la docencia sino también las funciones de inves=—
tigacidn y extensidn. Se debe determinar fracciones de tiempo completo
para cada una de estas funciones.

La Seccidn Rggional necesitard en 1978 diez nuevos tiempos completos.

Definicién sobre relacidn estudiantes—profesores de docencia, Estimamos

que le relacidn estudiante-profesor de docencia debe ser de treinta.

Politicas sobre dapartamentalizaciﬁn. La plitica de departamentaliza-
cidn debe estimularse porque permite enriquecer el trabajo académico de
los docentes de una misma disciplina. La formacidén de equipos de espe-
cialistas significard mayor calidad en gl trabajo. La departamentaliza-

cidn deberd operar de manera que no deteriore el sistema de certificados.

polfticas sobre la interrelacidn Docencia=Investigacidn, Extensidn y Es-
trategia Pedagdgica. Cuando se dice que la misidén de la Universidad es
1a transformacidn social,ésta sélo se puede entender en el sentido de
que nuestra casa de estucdios, mediante la docencia, la investigacidn y
1a extensidn buscard con vehemcneia que las verdades que profesa se con-
viertan en los principios que transformen,me joren y perfeccionen la so-
ciedad en que se encuentra inmersa.

Se propone que ademds de la atencidn simultdnea de estas tres funciones
que deben hacer los docentea se destinen tiempos completos a investiga-

cién y a extensidn.

Propuestas sobre control y evaluacidn. Se debe partir del autocontrol
del funcionario basado en la responsabilidad personal y profesional.
Sin embargo, proponemos adicionalmente un registro de firmas para los
docentes y un reloj marcador para los administrativos. Se debe estable=-
cer el sistema de calificacidn de servicios anuales, elaborado con ele-—

mentos de juicic que permitan la mds estricta objetividad,

politicas de reclutamiento. Estas deben ser las gue establece el Enta-

tuto Orgénico y el Reglamento de Carrera Académica,
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3,- Estudiantes:

3.,1.- Politica de Admisidn, Le politica de admieidn debe ser la misma que se

usa en la Sede. En 1978 podremos recibir trescientos nuevos estudiantes

en el Ciclo Bésicao,

Propuestas sobre rendimiento acaddmico, En relacidn con este punto, ex-—

presaremos nuevamente los criterios que entregamos en el parrafo 1.6.

de las propuestas.

El rendimiento acaddmico se elevard si aplicamos las siguientes medidas:

a,—

bn"'

Ce—

de=

Elaboracidn de exdmenes de admieién de exigencias més altas,
Otorgar la real importancia gque tienen & las calificaciones de la
Educacidn Secundaria,

Durante la permaznencia cde los estudiantes en el Ciclo Bédsico debe
desarrollarse un intenso proceso de orientacidn.

En las asignaturas de las diferentes carreras deberd obligatoriamen=

te llevarse actividades de taller, laboratorio o algin tipo de acti-

vidades précticas.,

Deberd hacerse realidad el propdsito de la UNA de que una hora aula

debe ser complementada con dos horas lectura e investigacidne.

Fo_

Los docentes deben dedicar el tiempo reglamentario a atencidn de es-
tudiantes., E1l control de las actividades y lecturas asignadas de-

ben cumplirse con la debida regularidad.



INVESTISACION

A.,- Situacibon Actual.

. ao’l a™

Desarrollo institucional de la inﬁestigaciénn Su organizacidén: politica.
La Comisién de Investigacidén de la Seccidén Regional se constituyé en el
B8egundo Semestre de 1976. Los profesores integrantes pertenecen a dis -
tintas especialidades y su participacién en las actividades de la Comi -
sidén es a titulo de recargo de sus tareas docentes. A pesar de haberse
solicitado no se consiguid ni siquiera un cuarto de tiempo para haberlo
asignado a uno de ellos.

La Comisién no ha sido incorporada a la Comisidén Central de Investiga -
cidén que considera el Estatuto Organico, por lo que ha tenido que imple-~

mentar hasta donde le ha sido posible su propia politica.

Investigaciones concretizadas durante 1977. En la actualidad la Comi
sién se encuentra tabulando y preparando los informes correspondientes a
dos encuestas, administradas a los alumnos de la Seccidén Regional y a
1os estudiantes de los Quintos Afios de los Colegios de la Regidn Sur.
Ambas encuéstas tienen el objetivo de reunir antecedentes sobre la si =
tuacidén socio-econdmica, intereses vocacionales y profesionales de los
alumnos actuales y futuros, con miras al desarrollo de la Sede.

Por iniciativa de la Comisidén se organizd y realizard en el mes de se -
tiembre los dias 22, 23, 24 un Seminario para el Desarrollo de la Regidn
del Pacifico Sur; con la participacién de las Municipalidades de la 2zona
y de los entes del Gobierno Central.

Se publicé, asi mismo, un folleto explicativo de la Seccidén Universita -
ria, por iniciativa y atencidén del Consejo Directivo y en cooperacidn

con esta Comisidn.

B.- Propuesta:

La Seccién Universitaria de Pérez Zeleddén, considera que en
1978, las relaciones entre la Comisidén y la Vice-Rectoria y la Comisidn
Central de Investigacidén deben regularizarse, Asi mismo, estima impres
cindible, que la Vice~Rectoria, conceda a la Seccidén dos tiempos comple
tos para ofrecerlos a los profesores més capacitados para las tareas
propias de la Comisidn,.y de este modo, conseguir un trabajo mis regu -

lar y productico. No participamos del criterio de que la labor de los



profesores en esta Comisidon deba ser considerada dentro de las obligacio
nes que tienen como universitarios, en cuanto a investigar: creemos que
la investigacidn a que alude el Estatuto Orgénico, es aquella que se vin
cula con su docencia,

Las propuestas en cuanto a personal son: dos tiempos completos corres -
pondientes a profesor I; un cargo de secretario de dedicacidn exclusiva
a la Comisidn.

Ademéds de un carro diessel de doble traccidn.

Uno de los proyectos a realizar es Encuentro Regional de Investigacidn,
los participantes serfn todos los docentes de la Seccidn Regional: Pro-
fesores de las Escuelas y Colegios.

El objetivo es difundir conceptos béhsicos de la investigacidn activa en

el campo Educacional, Conocer y discutir proyectos de investigacidn.

Otro proyecto seria: Recursos Humanos del Cantén de Pérez Zeleddn. Se
trata de conocer la existencia real de recursos humanos en el Cantdén y
gu participacidén y aprovechamiento en 1aIComunidad, Comprenderd la in-
vestigacidén de aspectos cuantitativos y cualitativos.

La importancia recogida permitiréd la preparacién mas cientifica de los
Planes de Desarrollo de la Regidén Sur, incluida la propla Seccidn Regio
nal. Si se asignan los recursos solicitados, se estima que en XII de

1978 estaria preparado un primer informe.

Otro proyecta seréa: Encuentro de Docentes e Investigadores de Centros
Universitarios Regionales de América Central. En América @entral, la
regionalizacién de la Educacidn Superior es reciente, por lo que se ca=-
rece de experiencia en muchos campos, especificamente, en investigacidn.
Un encuentro que reunicra a docentes € investigadores calificados de or
ganismos similares en nuestra Sede Regional, nos permitiréd conocer otra
perspectiva universitaria, ¥y discutir problemas de la investigacion a

nivel regional.

En cuanto al costo de este evento, pensamos que iria més alld de los cua
renta mil colones, incluyendo en ellos el valor de la publicacién de los

trabajos y resolucionese.



EXTENSION

A.~- Situacidn actual.

A.1.- La Unidad de Extensién de la Seccidn Regional de Pérez Zeleddén ha desa -
rrollado su labor siguiendo los lineamientos indicados en el PAR 76. El

. principal obsticulo que se ha presentado para el cabal cumplimiento de
esta tarea ha sido la falta de recursos econémicos y la falta de aseso -

. ramiento y estimulo por parte de la Sede Central.

A.2.=- Durante 1977 se han desarrollados las siguientes actividades:

a) Establecimiento de un vivero.
Objetivos:-Fomentar el interés por la fruticultura y &rboles madera -
bles.
-Desarrollar infraestructura para cursos de la futmra carre
" rra de Técnico Agroforestal.
Logros: Se logrd semillas y algunos materiales necesariosS para este
proyecto. Se obthtvo la visita y asesoramiento de ingenieros
de Ciencias Agrarias. El MAG ofreci6é la asistencia de un fun

cionario para el mantenimiento del vivero.

b) Extensidn cultural.
-Conferencias:
Rol de la Educacién Superior en el Sur del pais. Dr. Oscar Arias S.
Desarrollo de la Literatura Costarricense. Lic. Issac F. Azofeifa,
Drogas. Depto. del Ministerio de Salud.
. Politica Exterior Nortcamericana. Dr. Stanley Ross.
Estadistica. Prof. Juan Aguilar.
Alcoholismo. BEstudiantes de Orientacidn.

Los medios de comunicacidén. Dr. Rafael A. Herra.

-Deportes y Danza:
Talleres de Educacidn Fisica.
Presentacidén de Bailes Folkloricos.

Presentacidén del Ballet Folklérico Nacional



-Divulgacidn universitaria:

Se elavord material poligrafiado presentando las carreras que la Sec
¢idn Regional imparte y las caracteristicas del Ciclo Basico. Este
material se distribuyd en todos los colegios de la regién del Pacifi

co Sur.

A.3.~ Para las labores de extensidn se han utilizado los recursos humanos con

que contamos o cuenta la Seccidén Regional y la buena disposicidén de los
conferenciantes que sin costo alguno para la universidad han venido a
esta regién. No se ha contado con ningin tipo de ayuda econdmica para

estas tareas.

B.- Propuesta 1978:

Ba’f.-

Boaa-

B-Be-

Bolto-

Objetivos:

-Proyectarse hacia la comunidad en diferentes campos.

~Coordinar estas actividades con las labores de docencia y de investiga-
cidn,

La unidad de extensidn es el organismo encargado de organizar estas labo

res,

Para 1978 se proyecta realizar las siguientes actividades:

-Conferencias:

Diez conferencias a cargo de personzlidades de nivel nacional.

-Actividades artisticas: '

Diez presentaciones artisticas (Folklore, Danza, Orquesta Sinfénica, )
~Divulgacidn universitaria:

Dos visitas a todas las localidades de la regidédn del Pacifico Sur para
dar a conocer la labor de la Seccidn Regional y para llevar actividades
culturales y deportivas,

Ocho visitas a Buenos Aires, Ciudad Cortés, Golfito y Ciudad Neilly 1lle

'vando actividades culturales, deportivas y conferencias de los profeso-
res de la Seccibn.

;Programa Educativo en Penal La Reforma de San Isidro. Este programa es
tard a cargo de los estudiantes del filtimo afio de Educacidn.

Recursos indispensables:

-Plazas nuevas para mejorar la labor de extensidén: un tiempo completo pa
ra el titular de extensidén y un tiempo completo para un asistente-estu-
diante.

-Materiales de secretaria,

-Un vehiculo, traccidn cuatro ruedas.

B.5.= Presupuesto ccnsolidado. Ver copia de documento presentado a Extensién,

Sede Heredia.
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ADMINISTRACION

Ae= Situacién fctual.

A.1.- Estructura, funciones. La Seccidn Regional de Pérez Zeledén realiza sus

actividades administrativas por medio de su Consejo Directivo y personal
administrativo distribuido de la siguiente forma:

1 Directora: quien preside las sesiones del Consejo Directivo y de la
Asamblea de la Seccidén Regional y ademAs le corresponden actividades co=-
mo las siguientes: planear, dirigir, coordinar y supervisar las labores
administrativas y docentes que se ejecutan en una Seccidn Regional, es-~
tudiar y establecer métodos y procedimientos de trabajo adecuados, ve =
lar por el cumplimiento de las obligaciones del personal docente y ad -

ministrativo y porque las normas y reglamentos se cumplan cabalmente.

1 Secretario, algunas de sus funciones son: velar por la correcta trami-
tacion en el orden administrativo de los asuntos que se presentan a con-
sideracidén de la Direccidén de una Seccidn Regional, redactar y firmar co
respondencia, informes, certificaciones, circulares y otros documentos,
asistir a la Jefatura en sus reuniones, preparar la agenda, tomar notas

y confirmar informes o actas.

1 Oficinista, algunas de sus funciones son: realizar trabajos mecanogra-
ficos de alguna dificultad tales como: informes, esténciles, cuadros es-
tadisticos, correspondencia, circulares, formulas, certificaciones y o -

tros documentos,

1 Poligrafista, algunas de sus funciones son: picar esténciles y reali -
zar labores mecanograficas wvarias, operar un poligrafo en la elaboracidn
de trabajos varios a solicitud de los profesores, efectuar trabajos de

compaginacidén y engrapado de folletos tirados a poligrafo.

1 Bibliotecario, algunas de sus funciones son: dirigir y supervisar la -
bores técnicas de Bibliotecologina, tales como: Clasificacibn, cataloga -
cibén, inscripcidén, seleccidn, adquisicidn, etc., participar en el estu -

dio e implantacién de nuevos sistemas de trabajo.
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1 Asistente de bibliotecologia 2, algunas de sus funciones: atender con-
sultas de referencia, llevar el control de peribdicos y revistas, esta -

blecer canje con otras instituciones.

1 Asistente de bibliotecologia 1, algunas de sus funciones son: ayudar
a los lectores a localizar informacién sencilla, facilitar libros y ma -

teriales bibliogr&ficos por autores y materias.

1 Jefe de Registro, algunas dec sus funciones son: realizar el procedi =
miento de admisidn, hacer certificaciones, confeccionar los expedientes

de cada uno de los estudinntes.

1 Encargado de Finca, algunas de sus funciones son: distribuir y super =
visar las labores gque realizan los trabajadores agricolas, velar por el

mantenimiento de la finca y el cuido del café.

1 Conserje 1, algunas de sus funciones: supervisar el trabajo de conser
jes 1, asignarles sus tareas ¥y colaborar con ellos en labores propias

de ese nivel.

2 Gonsefje 1, algunas dc sus funciones: realizar labores de aseo de ofi

cinas, aulas, corredores, servicios sanitarios y otras instalaciones.

2 Guardas 1, algunas de sus funciones: custodiar instalaciones, equipos
de trabajo y otros bienes de la Seccidn Regional Universitaria durante

jornadas diurnas y nocturnas.

Distribucién del trabajo. Desconectar ciertas responsabilidades de al -
gunos administrativos que son inherentes a otros puestos administrati -
vos por ejemplo: algunas funciones que el Secretario realiza y correspon
den al Asistente Administrativo tales como; preparar el proyecto de pre-
supuesto de la dependencia y llevar el control de su ejecucidbdn posterior
supervisar y ejecutar los trimites relacionadaes con la Administracidn
del personal, examinar y tramitar la correspondencia de conformidad con

instrucciones dictadas por su superior.
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Flajo de decisiones e informacidén y formas de evaluacidén. La informa: e
cidn interna y externa y toma de decisiones se lleva a niveles superio -
res (Rectoria, Vicerrectoria, etc)

Las decisiones administrativas son tomadas por la Direccién, las politi-
cas a nivel institucional y el planeamiento general esta a cargo de los
organismos superiores tales como: La Rectoria, El Consejo Universitario,
el Consejo Directivo de la Seccidén Regional, etc.

La evaluacidén se hace a través de observaciones constantes, control de
trabajo realizado mediante documentacibén de archivo, fiscalizacidén por

parte de secciones asesoras de la Direccidn.

Relaciones con otras unidades., Tiene la Administracién de la Seccidn
Regional relacidén directa con el Depto de Registro, Depto Financiero,

Depto de Personal y con las Vicerrectorias.

Capacitacibén. Bxisten en el Sector Administrativo de la Seccidn Regio =
nal 1 trabajador que goza de una beca dentro del pais y 4 que estudian

dentro de la misma Universidad Nacional,

Be=- ProEuestas.

bo}o"'

Debido al crecimiento de la poblacidén estudiantil y a la complejidad de
1a nueva estructura de la Seccibén Regional se hace necesario aumentar

el nfimero de administrativos para el buen funcionamiento de la misma.

Flujo de decisiones y formas de evaluacidén. Se propone agilizar el sis-
tema de informacidn y toma de decisiones. Los Directores de los Centros
Regionales debe formar parte de CONSACA; dado que la Seccidon Regional
tiene rango de Facultad, y que esté representada en el Consejo Universi-
tario.

Para la evaluacidn se propone crear un sistema de control mediante un
cuaderno en poder del Asistente Administrativo, con el fin de que los
administrativos firmen; llevando &l mismo el control.

Una hoja de calificacidn de servicios por cada Administrativo.
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bol.- Capacitacibén. Ofrecer cursos de archivo y generalidades administrativas
a estos servidores, tomando en cuenta el empefio y la participacién del

trabajador.

Ademés se propone el siguiente personal por las razones anteriormente

citadas:

Asistente Administrativo con Tiempo Completo.
Oficinista 3

Oficinista 1

Conserje 1

Orientador con Tiempo Completo.

- .Y == = = LY

frabajador Social con Tiempo Completo.

Estos dos Gltimos con el propdsito de que se cumpla el articulo 108 del
Estatuto Organico sobre Vida Estudiantil, ya que las funciones de estos

son fitiles y necesarias en nuestra Seccidén Regional.

2 Guardas cuya funcidn ser& la de vigilar las plantas fisicas de la Sec-
cidén Regional con un horario determinado a cada uno para que los activos
de la UNA queden lo mejor seguros y resguardados, dado a que la ubica =
cibén de la planta fisica es bastante lejos de la ciudad por lo cual co -

rre riesgos.

1 Chofer.



VIDA ESTUDIANTIL

fAe= Situacion Actual.

Bele=

acao""

Algunas caracteristicas socio-econdémicas de la poblacidén estudiantil,
1977. La matricula para el presente afio fue de 667 estudiantes, los da-
tos que a continuacibén se suministran en términos de porcentaje son a =~

proximados:

Estado civil:

casados 43 99
solteros 5% 6%
divorciados O.U%
unidn libre 1.68%
Sexo:

Masculino L6.2%
Femenino 5% ,.8%

Un alto porcentaje de los estudiantes son menores dé 20 afios (78.4%),

provenientes en su mayoria del mismo Cantdn de Pérez Zeleddn.

Servicios: 1977. @Bn relacibén a los servicios de Vida Estudiantil en la
Seccién Regional es necesario decir que han sido m&s las limitaciones
que los logros alcanzados, sin embargo lo anterior no implica que el tra
bajo realizado hayn sido nulo. Entre los principales logros, cabe men -
cionar el otorgamiento de veinte ayudas ccondmicas, tres préstamos y 20
alumnos que gozan de horas estudiante.

Por otra parte en coordinacidén con la Sede Central, el Gobierno Estudian
til y el Patronato de Desarrollo Universitarioj se logré alquilar una re
sidencia ocupada actualmente por seis estudiantes de bajos recursos, pro
venientes de la Zona Sur, Otro logro importante, es la implantacidn a
partir del segundo semestre, de una oficina de Consulta Psicologica y de
Orientacibn, tratando con ello de llenar una necesidad fundamental del
Centro. En relacidn a2l Area deportiva, funcionan varios equipos, tales
como: futbool, baloncesto y atlatismo. En el Area cultural, funciona un
grupo de bailes tipicos, aparte de la realizacidén de actividades oultura

les que son complemento de los reguisitos para aprobar el Ciclo Basico,.
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Descripeidn de la organizacidén del trabajo. En el presente afio han fun-
cionado cuatro secciones, a saber: becas, deportes, culturales y la ofi-
cina de Consulta Psicoldgica y de Orientacibn, anteriormente mencionada.

Ia labor de estas secciones puede ser calificada de buena.

Recursos humanos, fisicos y financieros. Las principales limitaciones
~aunque no las fGnicas-~ son o se refieren a la falta de personal dedica -
do exclusivamente a dichas tareas, puesto que hasta el momento las labo-
res de Vida Estudiantil han sido recargadas al personal Docente y Admi -
nistrativo.

Las irregularidades anteriormente citadas, obedecen en buena medida, no
tanto a la falta de recursos financieros o fisicos adecuados, por cuan-
to en el presente afio se contd con la colaboracidén de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, el problema fundamental debe ser ubicado en la fal
t+a de recursos humanos; ya fue dicho anteriormente que la mayoria de

1los miembros de Vida Estudiantil son Docentes y Personal Administrativo
que a pesar de su deseo de trabajar, se ven limitados por sus ocupacio =

nes de docencia o de administracidn.

Be= ProEuesta:

Establecer la Unidad de Vida Estudiantil con las siguientes sec -~
ciones: Orientacidn y trabajo social, actividades culturales, sociales,
artisticas, deportivas y la Asociacidn de Estudiantes.

Para lo anterior se requiere los scrvicios de un orientador, un trabaja-
dor social, un encargado de becas y un oficinista.

Se debe brindar a los estudiantes ademAs los siguientes servicios:

Un sistema y control de asistencia médica y para~médica y equipo para
primeros auxilios.

Mejorar los servicios de residencias, comedores y la soda.

Dotar a la seccidn de las instalaciones necesarias para el mayor aprove-
chamiento de las capacidades fisicas e intelectuales del estudiante y

obtener de &1 la mayor eficiencia en el aprendizaje.



BIBLIOTECA

FUNCIONES.
- -Coleccionar matcriales graficos y audiovisuales Gtiles en la vida
: cultural de la comunidnd.
~-Distribuir y organizar estos materiales y prepararlos para el uso.
2 -Guiar al lector en la consulta y aprovechamiento de dichos materiaw

les. Todo esto con el fin de:

Facilitar la autoeducacidn.

Enriquecer y desarrollar los asuntos de mayor interés

para los estudiantes de la regibn.

Satisfacer las necesidades educacionales de la comuni =
s dad.

Apoyar las actividades académicas, civicas y artisticas

> de la poblacidn.

SITUACION ACTUAL.

Local: 104 mts. Construccidén de primera, perteneciente a la Municipalidad de

Pérez Zeleddn.

Mobiliario: Una mAquina de escribir.
Una fotocopiadora 3M VQC

Un ventilador.

Coleccidn: Area Namero de volumenes
Obeas Generales 224
Filosofia 276
Religidn 71
Ciencias Sociales 1790
Linguistica 110
Ciencias Puras 576
Ciencias Aplicadas 286
Artes y Recreacidn 181
Literatura 929
Historia y Geografia 748

Total 5.191 volimenes



Personal: Un asistente de bibliotecologia 3, jefe.
Dos asistentes de bibliotecologia 1

Diez alumnos adcritos al programa "Horas Estudiante'.
PROPUESTA 1978.

Local:
3

Se necesita ampliar-el local de la biblioteca en 250 mts.

Mobiliario: Se requiere: 25 mesas

100 sillas

Lo metros estanteria

1 escritoiio

10 metros mostrados para atencidn del publico.

2 mesas para maquina de escribir con sillas girato-

rias.

Eqﬁipo: Una grabadora para casseb
Una mdquina de escribir de escritorio
Un proyector de cine de 16 mm.
Un proyector de vis?g‘fija,

Dos archivadores de cuatro gavetas.
-

"
Coleccibn: TomanQp enicuenta los promedios minimos para la buena atencidn de

.

setecientos estudiantes universitarios, se necesitan 1.285 vols,
-
Personal: Se necesita, un auxiliar de bibliotecologia 1
L L
un oficinista 1
un conserje

* »

Servicios: BEs urgente la necesidad de instalar un teléfono.



