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Introduccion

| articulo tiene como propdsito analizar como la UNA
contribuye al desarrollo regional, territorial y local des-
de los planteamientos de la extensién critica, a partir
de dos experiencias desarrolladas por equipos de aca-

démicos y estudiantes en conjunto con comunidades.
El articulo se organiza de la siguiente manera: primero, una
contextualizaciéon breve de como la extensién se desarroll6 des-
de los origenes de la UNA en el marco de Universidad Necesaria,
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asi también se exponen algunos rasgos del MEC y sus aportes
al desarrollo integral. Se explica la metodologia utilizada en lo
referente a técnicas aplicadas en ambas experiencias, que per-
miten elaborar el presente documento. Por otra parte, el abor-
daje tedrico se efectla desde los conceptos, desarrollo regional,
territorial, local y modelo de extension critica. Finalmente, los
resultados que surgen de los casos analizados con los jovenes
del distrito de Curefna y diferentes organizaciones de base del
Litoral Pacifico permiten generar una serie de reflexiones en
torno a los aprendizajes, tanto para el equipo extensionista,
como para las comunidades interlocutoras, asi como elementos
claves para la continuidad y consolidacion de la extension criti-
cay su aporte al desarrollo.

Contextualizacion

La Universidad Nacional desde sus origenes apunt6 a una
transformacién de los sectores vulnerados (NUfez, 1974), en
la busqueda de su desarrollo integral, considerando no solo la
dimensién econdmica, sino la social, humanista, ambiental y
organizacional, claro esta, considerando la realidad en la que
vivian los diferentes sectores populares. Ello se evidencia en
el | Estatuto Organico (UNA, 1976, capitulo I. De la Extensién
Universitaria, parr. 2), el cual sefiala lo siguiente, referente a la
extension universitaria en el articulo 206: “la Extensiéon Univer-
sitaria constituye la tarea por medio de la cual la Universidad
se interrelaciona critica y creadoramente con la comunidad na-
cional. Proyecta a la sociedad, de la que la Universidad forma
parte, el producto de su quehacer académico, a la vez que lo
redimensiona y enriquece al percibir las auténticas y dinamicas
necesidades de la sociedad”. Siguiendo con este planteamien-
to, el articulo 208 hace referencia a como los programas de
extension universitaria debian ser multidisciplinarios y dirigirse
principalmente, a los sectores populares a los que la universidad
deseaba contribuir con su quehacer.

Ruiz Bravo (2011), en un analisis constructivo, y tomando
como base lo planteado en parrafos anteriores, expone que
la riqueza que la extensién, como producto académico, le
aporta tanto a la Universidad como al conglomerado social,
se refiere a:
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la generacion del conocimiento estratégico, al saber de
los grupos, sectores comunidades y de la sociedad en
general, a sus necesidades y problemas, pero también a
los recursos y oportunidades de desarrollo, sus formas de
organizacion y las propuestas de superacion en el ahora
y para el futuro. Este conocimiento la Universidad debera
abstraerlo y sistematizarlo, para su propio desarrollo y
mejoramiento cualitativo de la docencia y de la investi-
gacion y debera devolverlo a la sociedad para su avance
permanente. (p. 15)

Para llevar a cabo labores de extension, se propone el de-
sarrollo de acciones que utilicen el didlogo e intercambio de
saberes, otorga por ende un papel protagénico a los actores
sociales como agentes de su realidad, no solo en la identifi-
cacion de necesidades, sino en la propuesta y toma de deci-
siones con respecto a la transformaciéon social. Al respecto,
Tommasino et al. (2006) indica que en ese camino la extension
critica se propone ser un proceso “cuyo rol fundamental es el
de estimular el surgimiento de individuos capaces de recono-
cer sus posiciones en la sociedad, y capaces al mismo tiempo
de creer que son necesarias las transformaciones sociales im-
portantes” (p. 289).

En el caso de la UNA, a partir del ano 2020 se cuenta con
politicas de extensién actualizadas (UNA, 2020), con el fin de
fortalecer esta area sustantiva del quehacer universitario y seguir
desarrollando acciones en conjunto con los sectores de la comu-
nidad nacional, por lo que, entre las politicas relacionadas con el
modelo de desarrollo integral, se pueden citar:

La universidad incide desde la extension en el quehacer
universitario y en la transformacion de la sociedad, me-
diante procesos inclusivos, dialégicos y participativos.

actla en conjunto con las personas en la construccion de
conocimientos e iniciativas que favorecen el desarrollo de
las comunidades y la sociedad.

garantiza la vinculacién académico-estudiantil de manera
proactiva, significativa, sustantiva en iniciativas de exten-
sion nacionales e internacionales. (pp. 1-2)
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¢Como se contribuye desde los procesos de una extension
critica como la enunciada, al desarrollo regional, territorial y lo-
cal? En la practica, se debe responder a las necesidades especi-
ficas de la poblacién con las que se trabaja, desde sus saberes,
decisiones, oportunidades, capacidades, espacios regionales, te-
rritoriales o locales, priorizados en este escrito, en los estudios
de caso a reflexionar. A partir de ello, la accién extensionista —en
un didlogo de saberes— permite la expansion de las capacidades
locales, para con ello elevar los niveles de vida de las personas
inmersas en el proceso.

La extension critica, por tanto, conduce a procesos de desa-
rrollo integral, construidos “de abajo hacia arriba o de adentro
hacia afuera”, pues:

El “otro desarrollo” debe incluir la ampliaciéon de prac-
ticas que encarnen los valores democraticos y solidarios
por sobre los oportunistas y predatorios. Desarrollo es
no sélo mas y mejores cosas, sino transformacién cul-
tural de la politica y de los modos de vida. (Coraggio,
2003, p. 4)

De manera que, desde la extension critica, se incorporan, para
el desarrollo local, algunas de las siguientes acciones enunciadas
por PNUD (2009) que permiten el desarrollo de las capacidades:

Involucramiento de actores en el desarrollo de capacidades

e Diagnostico de las necesidades de la poblacién atendida
Formulacion de un programa o plan para atencion de esas
necesidades

e Implementacién de respuestas para el desarrollo de las
capacidades

e Evaluacion del desarrollo de las capacidades de la poblacion

La articulacion con el enfoque de las capacidades permite
un ensamble en doble via en los territorios, que incorpora las
necesidades propias de las personas que los habitan y pro-
mueven el desenvolvimiento de las capacidades locales, esto
es, el nivel de capacidades individuales-comunitarias y de ca-
pacidades territoriales que requieren de iniciativas que, con
base en Alburquerque (2007), consisten en las ilustradas en
la Figura 1:
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Figura 1
Acciones para el desarrollo local
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Fuente: elaboracién propia con base en Alburquerque (2007).

Ahora bien, al momento de referenciar acciones especificas de
extension critica, se requiere sefalar que, para entender esa con-
tribucion de la extension al desarrollo regional, territorial y local,
se debe precisar desde las practicas universitarias, y a partir de la
experiencia de las autoras, cémo se comprende en este documen-
to lo regional, lo territorial y local, con base en la perspectiva del
espacio en que se efectlan las acciones de extensiéon universitaria
y segun la perspectiva del enfoque territorial (desarrollo territorial
rural); y como la extensién critica contribuye a potenciar la gene-
racion de las capacidades enddégenas (de adentro hacia afuera),
con lo cual se entiende este desarrollo como una serie de procesos
multidimensionales para las transformaciones organicas.

Asimismo, Alvarado Sanchez (2020) describe el concepto de
espacio como una categoria general con areas especificas, como
territorio, region, lugar, para diferenciar procesos vinculados a
las relaciones de poder, que, lejos de ser sinénimos, son catego-
rias que se complementan y permiten abordarlo desde diferentes
perspectivas, que pueden ser relacionadas o no con las formas
politicas administrativas. En el caso de la UNA, esta ha estable-
cido sus programas, proyectos y actividades académicas de ex-
tensién, a partir de un trabajo articulado que busca identificar
primeramente las necesidades especificas de cada poblacion e
impulsar la articulacion institucional.

Para ilustrar lo anterior, se desarrollan dos estudios de caso
en este escrito. En la Figura 2, se identifican las localidades de
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Curena, Sarapiqui y del Litoral Pacifico Costarricense en las cua-
les se llevan a cabo acciones para el analisis de la contribucién
de la extension de la UNA al desarrollo en territorios delimitados

espacialmente, desde las practicas de extension critica.

Figura 2
Mapa de Costa Rica. Punteo de territorios
involucrados en la recopilacién de experiencias en torno
a la extension critica y su aporte al desarrollo
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Fuente de datos: Instituto Geografico Nacional (IGN).
Programa Sectores Productivos, Competitividad y
Desarrollo (SEPRODES). Desarrollo Rural Territorial en tres
comunidades del canton Sarapiqui.

Fecha: 2022

Fuente: elaboracion cartogréfica de Alonso Loria Barquero. 28 de febrero,

2022.
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Como se muestra en la Figura 2, una de las experiencias re-
tomadas en este capitulo se ha desarrollado en el distrito de Cu-
refa, donde la UNA y otras universidades publicas han tenido
un vinculo que ha permitido llevar a cabo iniciativas con orga-
nizaciones, tales como: Asociaciones de Desarrollo, Cooperati-
vas, Asociacion Administradora de los Sistemas de Acueductos y
Alcantarillados Comunales (ASADA), grupos de mujeres y jove-
nes. En este caso en especifico, segun la solicitud recibida de un
grupo de jovenes, se propuso coordinar acciones entre la UNA,
el personal de los Liceos Rurales ubicados en las localidades de
Golfito y La Union del Toro, y las personas jévenes de undécimo
ano y egresadas que, por diversas razones, no habian logrado
ingresar a las diferentes universidades. El proceso se desarrolla
en el marco del proyecto denominado Desarrollo Rural Territorial
en Tres Comunidades del Cantén Sarapiqui, llevado a cabo en el
periodo 2018-2020, ejecutado por la Seccidon Regional Huetar
Norte y Caribe, el Campus Sarapiqui, y el Programa en Planifica-
cion y Gestion del Desarrollo Local (PIPEDE), perteneciente a la
Escuela de Planificacion y Promocién Social.

Por otra parte, la demarcacién del mapa de la Figura 2 sefala
siete localidades del Litoral Pacifico Costarricense: El Jobo, Co-
lorado, Isla Chira, Isla Venado, Isla Cedros, Tambor y Punta Zan-
cudo, en los cuales se realizd una recopilacion de experiencias
referente a la metodologia para la evaluacién del impacto econé-
mico-social con algunas consideraciones ambientales, requeridas
para el proyecto Impulso de la Maricultura como Fuente de Desa-
rrollo Socioeconémico en el Golfo de Nicoya y el Litoral Pacifico,
disefiado por el equipo de investigacidn-extension del Programa
Sectores Productivos y Desarrollo (SEPRODES) de la Escuela de
Economia de la Universidad Nacional.

\l(‘l()(l()l()gia

El analisis aqui presentado es un ejercicio reflexivo a partir
de la experiencia de las autoras como académicas de la UNA y
como ejecutoras de proyectos con énfasis en extension y proyec-
tos integrados de las areas académicas (extension, investigacion,
docencia y produccion); se enmarca en la metodologia mixta y
en el paradigma sociocritico, cuya “orientacion esta dirigida a la
‘aplicacion’ [y] se encamina al analisis de las transformaciones
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sociales y basicamente a la implicacion de las [académicas] en
la solucion de problemas a partir de la autorreflexion” (Chan-Ji-
ménez et al., 2019, p. 3). Se utiliza la investigacion documental,
para la descripciéon conceptual, el analisis de datos de los proyec-
tos que permite determinar las areas de conocimiento atendidos,
las comunidades interlocutoras, los resultados y el tipo de inte-
gracion de estos proyectos.

Como se indico anteriormente, las autoras se proponen ana-
lizar la contribucion de la extensiéon de la UNA al desarrollo re-
gional, territorial y local en Costa Rica, tomando como base el
Modelo de Extension Critica (MEC), a raiz de su experiencia en
torno a las practicas de extension en dos iniciativas integradas
gue se desarrollaron en conjunto con diferentes comunidades.

Para la experiencia desarrollada en el distrito de Curefa se
aplican entrevistas semiestructuradas a jovenes que han parti-
cipado en la iniciativa para lograr el acceso a las diferentes uni-
versidades publicas, desde 2018. Dichas entrevistas se dirigen
a quienes lograron ingresar al sistema de educacién superior y
mantenerse en este, con el fin de conocer desde su percepcion,
el proceso de extension llevado a cabo, los retos a los que se
enfrentan y la contribucién de esta experiencia al desarrollo in-
dividual, familiar y comunitario. Se efectia una revisiéon de diag-
noésticos participativos, elaborados en el proceso del curso de
Practica Organizativa, llevado a cabo en el lll nivel de la carrera
de Planificacion Econdmica y Social, en el cual el estudiantado
de la UNA ha trabajado activamente en la iniciativa mencionada,
gracias a la organizacion de talleres con los jévenes, a la bus-
gueda de informacién sobre carreras y sistema de becas de las
diferentes universidades, asi como al acompafamiento brindado
en el proceso de admisién. También se analizaran los informes
de avance y final del proyecto en el que se llevaron a cabo las
acciones. Experiencia que ha sido sistematizada como parte del
trabajo realizado.

En el caso del Litoral Pacifico, se hizo una recopilaciéon de
experiencias sobre la labor llevada a cabo para brindar una meto-
dologia de evaluacion de impacto econdémico y social de progra-
mas sociales con algunas consideraciones ambientales, dirigido a
siete organizaciones relacionadas con las granjas marinas:

e Asociacion de Pescadores Artesanales del Jobo de la Cruz
(ASOPAR)
e Asociacion de Acuicultores Tambor (AQUALBOR)
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e Asociaciéon de Productores de Ostras de Cerro Gordo de Co-
lorado de Abangares

e Asociaciéon de Pescadores de Paquera (ASAP)

e Cooperativa Autogestionaria de Acuicultura Pesca y Turismo
Rural de la Isla Venado (COOPEACUICULTORES)

e Asociacion de Pescadores Cuerderos de Palito (ASOPECUA-
CHI) de Isla Chira'y

e (Cooperativa Agroindustrial de Productos Hidrobiologicos y
de Servicios Multiples de Punta Zancudo R.L. (COOPEDELI-
MAR R.L.).

La elaboracién de dicha metodologia fue una solicitud ex-
presa del Instituto Mixto de Ayuda Social, el Instituto Nacional
de Aprendizaje y del Parque Marino del Pacifico a la Universidad
Nacional, lo cual evidencia las relaciones de colaboraciéon inte-
rinstitucionales que teje la UNA y que son, a su vez, palancas
para el impulso del desarrollo en el pais.

Elementos teoricos

El abordaje tedrico que se desarrolla en este escrito se precisa
desde las practicas de extension y de la experiencia de las autoras
en los procesos desarrollados desde lo regional, lo territorial y lo
local, tomando como referencia el MEC. Este apartado considera
elementos tedricos de desarrollo, desarrollo regional, desarrollo
territorial, enfoque territorial del desarrollo, desarrollo local y
modelo de extension critica.

Desarrollo

Es un concepto que surge en el periodo de posguerra (1944),
dada la necesidad de avanzar en procesos de construccion de
la paz y la reconstruccion de los diferentes territorios. Como lo
menciona Boisier Etcheverry (2001):

en la Carta del Atlantico firmada en 1941 por Churchill'y
Roosevelt se expresa que el Unico fundamento cierto de
la paz reside en que todos los hombres libres del mundo
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puedan disfrutar de seguridad econdmica y social, y por
lo tanto, se comprometen a buscar un orden mundial
gue permita alcanzar estos objetivos una vez finalizada
la querra. (p. 1)

Existe una gran cantidad de definiciones, que van desde la
concepcién mas mecanicista que lo reduce al crecimiento econo-
mico entendido como la ampliaciéon del producto interno bruto
(PIB), hasta las mas integrales, como el desarrollo humano, de
escala humana o el desarrollo humano arménico y todos los en-
foques ligados al territorio, como el desarrollo regional, territorial
y local. En general, todas estas definiciones dan cuenta de un
proceso de conformacion histérica del concepto en el que las
reflexiones van llevando a una discusién mas amplia. A excepcién
del desarrollo humano que orienta el concepto de desarrollo asu-
mido en este capitulo, y que consiste en una propuesta inédita
gue comienza a gestarse en la década de 1950 por parte de Le-
bret (1955, 1958, 1966), quien asumio la propuesta entorno a /o
sviluppo ofrecida por Giorgio Sebregondi (1958). Ambos ofrecen
un abordaje integral del concepto de desarrollo muy novedoso
para su momento que sigue estando vigente, mas aun, sigue
siendo necesario en nuestros dias.

Por lo que, en concreto, desde las concepciones mas in-
tegrales definimos el desarrollo como un proceso multidimen-
sional que permite el mejoramiento de las condiciones de vida
tanto materiales como espirituales de las personas, que coloca
al ser humano —y la ampliacién de sus capacidades y libertades
(Nussbaum, 2012; Sen, 2000), y a la naturaleza, con su con-
servacion y preservacion—, en el centro del proceso econémico,
tomando en consideracion la cultura y las formas de organiza-
cion de los diferentes pueblos, y por supuesto, las condiciones
territoriales que determinan tal proceso. Por lo que hablar de
desarrollo implica la satisfaccién de necesidades, tanto de las
generaciones presentes, como de las futuras. Esta es una vision
organica del desarrollo:

tomada de una imagen viva: la planta se desarrolla, el
animal se desarrolla, el [ser humano] se desarrolla. Existe
un equilibrio interno que se continta en el crecimiento.
Se trata de una armonia que deriva de la naturaleza del
ser en via de desarrollo. Un principio intimo de unidad
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realiza la permanencia en la sucesién con vistas a un me-
joramiento; para la planta, es la fecundidad manifestada
en la flor y el fruto. (Lebret, 1966, pp. 44-45)

En suma, el desarrollo es el avance hacia lo éptimo “el op-
timum”, el horizonte utépico hacia el que hay que apuntar,
pero que es imprescindible trazarlo para asi dirigir el avance de
las diferentes sociedades “de una fase menos humana, a una
fase mas humana [en una evolucidon coordinada y arménical”
(Lebret, 1966, p. 46).

Para este desarrollo es fundamental el avance en materia de
libertades y capacidades. Segun Sen (2000), el desarrollo debe
ser entendido como una ampliacién continua de las personas
desde diferentes aristas, para lo cual, segun Nussbaum (2012),
es preciso avanzar en el desenvolvimiento y la promocién de
sus capacidades, lo cual implica pensar en el desarrollo desde
la dimensidon humana. Si a lo propuesto por estas dos personas
autoras sumamos los aportes de Max-Neef (1998) podremos
apuntar a un desarrollo que aspira y se sustenta en la satisfac-
cién de las necesidades de las poblaciones, esto es, un desarro-
llo a escala humana.

Desarrollo regional

Para lograr precisar qué estamos entendiendo por desarrollo
regional como categoria espacial y como analisis territorial, cita-
mos en este apartado el concepto que se establece por ley de la
Republica, y en la normativa de CONARE y de la UNA, los cuales
contemplan el concepto como una dindmica de transformacion
social organica multidimensional, en respuesta a necesidades y
oportunidades de poblaciones interlocutoras en localidades de
territorios especificos.

La Ley 10096, en su articulo 5 (Asamblea Legislativa, 2021),
establece el concepto de desarrollo regional como

un proceso de transformacion social, econémica, am-
biental, cultural, institucional politico, construido, con-
sensuado y gestionado fundamentalmente desde las
regiones. Orientado a articular el crecimiento econémico,
la gestion sociocultural, la sustentabilidad, la equidad de
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género, la calidad y el equilibrio espacial, en un entorno
de profundizacion de la democracia participativa y con-
certacion de diferentes actores de las regiones, con el ob-
jeto de elevar la calidad de vida de todos sus habitantes,
sin exclusion alguna. (p. 4)

El Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Es-
tatal (PLANES) 2016-2020 del Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) senala el desarrollo regional como un eje temati-
co sustantivo; lo define como “accién planificada y articulada
que desarrollan las universidades en las regiones, con el fin
de ampliar el acceso a la educacién superior, contribuir al de-
sarrollo integral de la poblacién y atender las necesidades de
grupos en condicion de desventaja social” (CONARE, p. 82).
Por su parte, Planes 2021-2025 (CONARE, 2020) plantea la
regionalizacion como un eje estratégico para “fortalecer el
vinculo interuniversitario estatal segun las necesidades de las
regiones” (p. 46).

En la UNA, el término desarrollo regional o regionalizacién
visto como sindnimo, se desarrolla en la siguiente normativa: “El
Estatuto Organico de la Universidad Nacional aprobado ... me-
diante referéndum realizado el 31 de octubre del 2014" y publi-
cado en Gaceta Extraordinaria N.° 8-2015, en su articulo 3. Fines
considera la regionalizacién como un fin y la define como: “La
Universidad Nacional aporta al desarrollo del pais mediante la
ampliacion, diversificacion y mejoramiento de su acciéon sustan-
tiva, como respuesta a las necesidades y demandas de regiones
especificas” (UNA, 2015, p. 20). Por otro lado, “con el fin de
promover el desarrollo regional desde esta casa de estudios su-
perior” UNA, 2018, p. 45), se aprueban en Gaceta 19-2018 las
Politicas Institucionales de Desarrollo Regional, en las cuales se
resaltan los siguientes enunciados:

analiza de forma permanente las realidades regionales,
con el fin de definir planes de desarrollo institucional
y regional.

evalUa el desarrollo regional desconcentrado y coordi-
nado de la universidad como conjunto y de cada sede
en particular, como respuesta coherente al analisis de las
realidades regionales.
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articula actividades académicas, junto con otros acto-
res regionales para generar conocimiento y desarrollar
capacidades que contribuyan a la calidad de vida de
los habitantes.

formaliza alianzas con entidades estatales, publicas y
privadas, nacionales e internacionales para una accion
sustantiva regional integrada. (UNA, 2018, p. 45)

Desarrollo territorial

Para comprender el concepto de desarrollo territorial es im-
portante referirnos al concepto de territorio y de algunos elemen-
tos que estan relacionados con dicho término. En primer lugar, es
preciso reconocer los diversos aportes de las ciencias geograficas,
por ejemplo Raffestin (2011), gedgrafo sueco, y Haesbaert, geo-
grafo brasilefio, sefialan que el concepto de territorio ha tenido
una mayor profundizacién, al punto de situarlo como una mani-
festacion material e inmaterial en el espacio de diversos tipos de
relaciones de poder desde los procesos macroecondémicos y so-
ciales, hasta aquellos a nivel micro, ligados a aspectos culturales
e identitarios de un pueblo o comunidad. Por otro lado, hay un
redescubrimiento del concepto del territorio desde las ciencias
sociales, en ocasiones para anunciar su muerte (desterritorializa-
cion), resultado de la globalizaciéon o mundializacion de la econo-
mia (Haesbaert, 2013); sin embargo, como seres territoriales esto
esta lejos de ocurrir, a lo que acudimos actualmente es a nuevas
formas de relacionamiento entre lo global y lo local, lo flexible y
lo estatico, el pueblo y la nacién, que invitan a pensar acciones
gue sin duda nos llegan a cuestionar la nocién de territorio que
asumimos en relacién a programas de desarrollo y mal desarrollo.

Los planteamientos sobre el territorio no solo incluyen ele-
mentos tangibles para su definicion, sino que incorporan cues-
tiones simbdlicas como variables en su conformacién, con lo cual
sefalan las relaciones sociales, politicas, econémicas y culturales.
De ahi que se asocie al territorio con la produccion social del es-
pacio, y se reconozca en su analisis a las personas e instituciones
gue intervienen en este. Estos diferentes planteamientos dejan
en claro que el territorio es el contexto en donde se desarrollan
diferentes dindmicas ecolégicas, poblacionales y de relaciones de
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poder que se presentan y que son objeto de representaciones
multiples e identidades diversas. El conocer la complejidad del te-
rritorio permite entender que la aproximaciéon a este para gene-
rar desarrollo territorial rural debe ser desde diferentes disciplinas
y que conlleva una serie de dinamicas que demandan un analisis
multidimensional de la realidad.

Enfoque territorial del desarrollo

Este enfoque o el desarrollo territorial rural, como se ha cono-
cido en América Latina, surge como una forma de responder al
modelo de desarrollo que da prioridad a la dimensién econdmica
sobre las demds, mientras el enfoque territorial da relevancia a
diversos elementos como lo son: la cultura, la identidad, la co-
lectividad y el rol de los agentes en la realizaciéon de proyectos y
acciones territoriales (Freitas Caetano y del Canto Fresno, 2014).
Estos planteamientos dejan en claro que se identificé la necesidad
de incorporar en el andlisis al desarrollo endégeno, humano, sus-
tentable, asi como a la participaciéon de los actores y sus relaciones
sociales, tanto a lo interno de las comunidades como con las dife-
rentes instituciones (Fundacion DEMUCA, 2009).

En este contexto, el enfoque territorial se presenta como una
nocién que permite no solo comprender el papel de los entornos
en que estan insertas las comunidades, sino la dinamica de las
diferentes dimensiones desarrolladas en estos.

Aunado a esto, Sepulveda (2008) sefala los dos objetivos
de dicho enfoque: la cohesién social y la territorial, y entiende
la aproximacién multidimensional que se debe tener en una
compleja realidad, que debe ser analizada desde una perspec-
tiva que integre cuatro dimensiones: econémica, sociocultural,
ambiental y politico institucional, desde el desarrollo sostenible,
las cuales son basicas para el abordaje comunitario. Si bien es
cierto, cada dimension tiene sus objetivos y ejes, estas no se de-
sarrollan de forma aislada, ya que cada una de ellas se interrela-
cionan a partir de un territorio determinado (Monge Hernandez
et al., 2014). Siendo asi la realidad dinamica y compleja por lo
cual es clave promover espacios de participacion que posibiliten
a las comunidades la construccién de alternativas de solucion y
segun no solo las necesidades, sino también las potencialidades
gue constituyen el territorio.
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Desarrollo local

El desarrollo local, como concepto, responde a una gran diver-
sidad de definiciones que han venido retroalimentandose y conso-
lidandose en el tiempo. Sin embargo, podemos precisar que

pretende situar como punto central al ser humano y a
los intereses colectivos, potenciando en su esfera diaria
las capacidades de los individuos. Es un enfoque y una
practica que persigue impulsar el desarrollo enddgeno,
la auto-organizacién y el bienestar social, para lo que
requiere tanto de la participacién colectiva como de la
intervencion individual. (Juarez Alonso, 2013, pp. 12-13)

Es un término, por lo tanto, empleado por la academia, las
entidades y la comunidad cientifica en general, y que tiene un
asidero en Latinoamérica, donde sus busquedas o iniciativas res-
ponden a contextos particulares de crisis econémicas locales,
la deuda de los Estados en cuanto a politicas publicas capaces
de atender estas situaciones de manera eficaz, las problemati-
cas econémicas municipales y las demandas de la poblacién, la
necesidad de descentralizar la accién estatal y el desafio de la
recuperacion de la democracia en el nivel municipal y el local
(Alburquerque, 2004).

El desarrollo local emerge, ademas, en la escalada de la glo-
balizacion, un fendmeno de caracter social, cultural, econdmico
y, por supuesto, territorial, tendiente a la homogenizacion y ge-
neralizacion que desdibuja las particularidades de las personas y
también de sus comunidades, lo cual implica considerar que la
valorizacién de los lugares significa el satisfacer la necesidad de
identidad, no solo de las personas, sino de las mismas comunida-
des, ante lo que “la gente busca reencontrar su propia singulari-
dad y la de los que con ellos viven. Reconocerse como Unicos en
esta aldea global, en este mundo donde todos se parecen en su
estilo de vida” (Juarez, 2013, p. 18, citando a Gonzalez, 2009).
Esto permite visibilizar la dimensién territorial del desarrollo local
y el rol de las relaciones en torno al territorio que las personas
entretejen en la busqueda de la satisfaccion de sus necesidades,
y, por tanto, el rol de las dindmicas de desarrollo desde la esfera
local que trascienden las relaciones de produccién y consumo.
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Asimismo, de acuerdo con Vazquez, 1999, citado en Juarez,
2013, el desarrollo local tiene relaciones estrechas con los proce-
sos de desarrollo enddégeno en la medida en que

El desarrollo local parte de la hipétesis de que todo
territorio tiene un conjunto de recursos materiales, am-
bientales, econémicos, politicos y sociales que lo pueden
revalorizar. Ese es el potencial de cada territorio que
el desarrollo local busca ampliar y utilizar. El desarrollo
enddgeno tiene una vision territorial de los planes de
crecimiento y de los cambios estructurales. No es un
mero soporte fisico de las actividades y los objetos, sino
un agente mas de la transformacién econémica, social
o ambiental. Los procesos de desarrollo enddgeno son
transcendentales dentro del ambito local. Son los que
procuran soluciones con sus propios recursos y se insta
a los residentes y a las fuerzas locales a ser protagonistas
de su propio crecimiento. (p. 19)

De manera que, aunque desarrollo local y desarrollo endo-
geno no son estrictamente sinénimos, si se encuentran rela-
cionados, y el primero responde a la articulaciéon del segundo y
necesita de su puesta en practica para poder construirse.

Ademas, segun Juarez (2013), “bajo esta optica, el territorio
cobra protagonismo. Las iniciativas locales marcan el desarrollo
y la senda del crecimiento, mediante la toma de decisiones los
grupos locales se hacen protagonistas y responsables de su pro-
pio destino” (p. 19), lo cual es imprescindible para las acciones
orientadas desde la extensién critica, donde prevalece el interés
en resaltar el rol de las personas desde sus comunidades.

Modelo de extension critica

Las Politicas Institucionales de Extension Universitaria, en su
marco axiolégico, se enmarcan en la misién, principios, valores
y fines del Estatuto Organico como norma de rango superior.
Fundamenta sus enunciados en la misién institucional, en la cual:

La Universidad Nacional es una institucién publica de
educacion superior que genera y socializa conocimientos
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de importancia cientifica y cultural estratégica para el de-
sarrollo nacional e internacional, sin distingo de género,
etnias, credos o condicion social. Con su accion integral,
la Universidad contribuye a direccionar la sociedad hacia
planos superiores de bienestar, equidad, sostenibilidad y
libertad democratica, mediante nuevos paradigmas que
permitan transformar y revalorar el desarrollo humano.
Estd comprometida con el desarrollo de toda la sociedad
y en particular con la integracion, la potenciacion y la am-
pliacion de oportunidades de los sectores sociales menos
favorecidos o excluidos de los beneficios del desarrollo.

Su quehacer consiste en la formacién de profesio-
nales de excelencia en diversos campos de conocimien-
to y disciplinas cientificas y artisticas, con principios y
conocimientos humanistas, con conciencia ambiental y
respeto por la vida, criticos, propositivos y capaces de
generar aportes sustantivos a la sociedad. Facilita con-
diciones para integrar estudiantes talentosos que, por
diferentes razones —econémicas, étnicas, geograficas o
fisicas—, cuentan con menores oportunidades de acceso
a la educacion superior.

La Universidad Nacional establece la investigacion,
la docencia, la extensiéon y la produccién artistica como
base de su accionar y como nucleos articuladores desde
los cuales se analizan de forma integral y sistematica los
temas estratégicos y se proponen soluciones alternativas
a las necesidades de la sociedad. Para esto renueva y me-
jora continua y creativamente los procesos académicos y
de gestion para hacerlos mas agiles y eficientes, al tiempo
que fortalece la dimensién internacional de la vida acadé-
mica a partir de los objetivos y prioridades institucionales.
(UNA, 2005, p. 36)

En su marco referencial, construido de manera colectiva,
plantea un entramado tedrico orientador del quehacer sustan-
tivo de la extension universitaria con influencia del ideario Frei-
riano, y destaca conceptos como dialogo de saberes, vinculacién
social organica, entre otros.

Para este documento, se utiliza como referencia el andlisis rea-
lizado por Tomassino et al. (2006) y Tomassino et al. (2020), sobre
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el modelo problematizador o sustantivamente democratico con-
cebido por Freire como un modelo vinculante entre educadores
y sectores populares como idea fundante de la extension critica.

De acuerdo con Tomassino et al. (2020), “las ideas fuerza
centrales en la propuesta de Freire que construyen uno de los
ejes fundamentales de la Extensién critica: ‘todos saben, todos
aprenden, todos ensefian’” (p. 90), son ideas articuladas con el
didlogo de saberes.

A la hora de pensar en la extension critica, Tomassino et al.
(2020, pp. 91-94) y Tomassino et al. (2006, pp. 126-132), plan-
tea diferentes etapas del pensamiento freiriano:

1. La primera etapa la constituye la investigacion tematica
gue implica “investigar el conocimiento y formas de pensar
de la poblacion con la cual se trabaja”, es decir, el anali-
sis de la realidad que viven los sujetos del proceso a través
de “circulos de investigacion tematica”, que identifican los
temas generadores que pueden desplegar en otros temas
gue inducen en nuevas tareas. El mapeo de problemas como
herramienta metodoldgica participativa, utilizada como for-
mato de la extensioén critica, segun autores, “colabora con el
disefo de estrategias de intervencion territorial y tiene una
vinculacién estrecha con el descubrimiento de los temas ge-
neradores” en la dimension del didlogo de saberes.

2. Lasegunda etapa la constituyen los “circulos de cultura como
contexto tedrico y de concientizacion”, por medio de los cua-
les se llega a comprender la “razén de ser” de su propia reali-
dad, es decir, permite superar la “cotidianeidad”, lo plantean
como que “ambos momentos son unidad dialéctica, la acciéon
—contexto concreto— vy la reflexion —contexto tedrico—, la re-
flexion solamente es valida cuando nos remite a lo concreto”.

3. Y se continla con el trabajo hacia los “centros de accion
politica”, como una tercera etapa, tomando como base
que “la conciencia no cambia mas que en la praxis”. En
esta etapa se analiza la postura y el papel de las perso-
nas educadoras, los autores, desde los escritos de Freire,
plantean que es responsabilidad de la persona educadora
comandar la practica y es quien tiene que ensefar “sabien-
do que el educar también educa”, ese es su papel y que
necesita saber si es una persona educadora coherente. En
este sentido, destaca claramente la diferencia entre perso-
na educadora y educanda.
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Los conceptos descritos son la base tedrica para el desarrollo
del siguiente apartado que muestra brevemente el quehacer de
la UNA en lo referente a la extensién universitaria, ademas desa-
rrolla dos experiencias ejecutadas en conjunto con el sector aca-
démico, estudiantil, comunitario e institucional desde el Modelo
de Extension Critica.

Recopilacion de experiencias

La extension universitaria en la UNA se ejecuta a través de
programas, proyectos y actividades académicas (PPAA), inscritas
en el Sistema de Informacion Académica (SIA). Segun el ultimo
reporte del SIA, al 23 de marzo del presente ano, revisado con la
coordinadora Mtr. Adriana Elizondo, en el Cuadro 1 se registran
un total de 728 PPAA vigentes, distribuidos segun area sustan-
tiva, de gestién académica e integrados. Entendiendo que un
PPAA integrado segun el reglamento “es aquel que articula e
incorpora sistematica y explicitamente ... al menos dos de las
areas de la accion sustantiva” (UNA, Consejo Académico, 2020,
p. 12); es decir, que puede integrar extensién-docencia, exten-
sion-investigacion y la extension-docencia e investigacion, con-
siderando como variable para efectos de indicadores, el mayor
componente segun area sustantiva. En este reporte del SIA, se
registran 67 de extensién y 100 integrados con mayor compo-
nente de extension.

Cuadro 1
Cantidad de PPPA vigentes segun area sustantiva, 2022
Area Sustantiva Cantidad de PPAA | Mayor componente
rvstas yaborstoro 210 149
Extension 67 100
Docencia 61 41
Gestion Académica 100 0
Integrados 290 0
Total 728 290

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del SIA al 23 de marzo
2022.
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Otra variable fundamental para este escrito es que del total
de PPAA que se muestra en el Cuadro 1, se registran en el SIA
535 que reportan el espacio fisico completo en el cual se ejecu-
tan; es decir, la region, provincia, cantén, distritos y algunos en
localidades (ver Cuadro 2), proceso que permite una difusion del
espacio fisico en el cual se ejecutan para una mayor articulacion.
Para efectos del Cuadro 2, se aclara que 12 de ellos reportan
mas de una region (segun la division regional propuesta por el
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica), por lo
gue la distribucion suma un total de 547.

Cuadro 2
Cantidad de PPA vigentes por Regién, 2022
Region Cantidad de PPAA | Referencia porcentual

Central 185 34%
Pacifico Central 69 13%
Chorotega 100 18%
Brunca 87 16%
Huetar Caribe 54 10%
Huetar Norte 52 9%
Total 547 100%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del SIA al 23 de marzo 2022.

Para el caso de las iniciativas de extensién, especificamente
las que se ejecutan en regiones fuera de la Gran Area Metropoli-
tana (GAM), los PPAA de extension e integrados son financiados
con recursos publicos del presupuesto institucional a través de
fondos regulares, fondos concursables, segun convocatorias in-
ternas e inter universidades; asi como fondos estratégicos para la
regionalizacién; se financian como apoyo a estos PPAA, practicas
e iniciativas estudiantiles a través de la convocatoria del Fondo
para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles (FO-
CAES) y del Fondo Soy Extensionista UNA.

Tomando como base la informaciéon anterior, en este capitulo
se seleccionan dos casos de PPAA integrados con mayor com-
ponente de extensién, que visibilizan elementos del MEC, cuyas
experiencias se exponen a continuacion.
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Trabajo conjunto universidad-comunidad: la
experiencia desde las voces de los jovenes del
distrito de Curena

En el presente apartado se da a conocer lo que ha significado
el proceso de extension realizado con un grupo de jovenes, des-
de sus voces, para ello se entrevistaron nueve personas que nos
contaron lo que significé la dinamica de trabajo conjunto univer-
sidad-grupo de jovenes, los retos que han enfrentado en el sis-
tema de educacion superior, pero también la contribucion de los
procesos en el ambito individual, familiar y comunitario, asi como
sus sentires a partir de la experiencia en la universidad. El distrito
de Curefia se caracteriza por ser un territorio fronterizo, con un
bajo indice de desarrollo social con respecto a los demas distritos
a escala nacional (Mena Garcia et al., 2016). Esté conformado
por aproximadamente 12 comunidades, que se dedican en su
mayoria a la actividad ganadera (produccién y comercializaciéon
de queso) y a la agricultura, principalmente cultivo de tubérculos,
pifia y platano (Vargas y Segura, 2021).

Es en este contexto que se desarrollan una serie de iniciativas
conjuntas entre UNA-comunidades con el fin de promover espa-
cios de participacion que permitan, no soélo la identificacion de
necesidades, sino de potencialidades vy, a la vez, alternativas de
solucién en la busqueda de su transformacion social. El trabajo
continuo de la universidad en el distrito de Curefa impulsa a los
jovenes a interesarse por participar en procesos que les motive a
acceder a la educacion superior, aungue reconocen los desafios
que ello representa debido al contexto en el que viven. J. Garcia
(comunicacién personal, 20 de febrero, 2022) expresa: “las con-
diciones de la comunidad, y el que las familias sean pequefas
productoras, limita la oportunidad de pagar los estudios de sus
hijos”, sin embargo, afiade: “el sentirme acompafnado por las
personas de la UNA, sentir que la gente de la UNA estaba intere-
sada en nosotros, me hizo ver oportunidades”.

Las personas entrevistadas valoran el hecho de que los equi-
pos de la universidad se desplacen a sus comunidades, asi lo
indica H. Esquivel (comunicacién personal, 8 de marzo, 2022):
“considero que la Universidad nos ayudé muchisimo, vino aca a
nuestra comunidad a ayudarnos a estudiar, a ensefiarnos que es
posible lograr lo que a veces es solo un suefio”. Aunado aello S.,
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Dormo (comunicacion personal, 24 de febrero, 2022) aflade: “en
lo personal me gusté mucho como la UNA ha sido la unica que
ha llegado a nuestro Liceo con una propuesta, que fue una muy
buena oportunidad, porque muchos lo habian intentado y no lo
habfan logrado, siempre habia obstaculos, fue una oportunidad
para desarrollar capacidades y resolver el examen de admision.
Fue un proceso respetuoso, la gente de la UNA nos ayudaban,
explicaban, sentia que crefan en nosotros”.

Por otra parte J. Lacayo (comunicacién personal, 27 de fe-
brero 2022) indica: “lo que mas valoro del acompafamiento de
la UNA, fue la informacién que nos brindaron, jsabe!, yo pienso
gue a veces no logramos lo que queremos por miedo a los cam-
bios y el trabajo con la UNA nos permiti¢ sentirnos preparados
para cumplir lo que solo era una idea”. Ante este comentario
D. Badilla (comunicacién personal, 2 de marzo, 2022) manifiesta:
“un grupo de jévenes y profesoras de la carrera de Planificacion
de la UNA y nosotros nos reunimos en la comunidad y realizamos
practicas durante meses, hasta que llegé el dia de realizar el exa-
men de admisién, esta vez si me sentia mas segura y preparada.
Efectivamente logré pasar el examen e ingresar a la carrera que
tanto queria”.

Los entrevistados dejan en evidencia que el acceso a la uni-
versidad solo era un suefo era casi un imposible, con frases
como: “yo siempre sofié con llegar a la educacién superior,
pero me sentia confundido porque nadie de la familia lo habia
logrado, eso me hacia dudar, y lo miraba como algo lejano” (S.
Dormo, comunicaciéon personal, 24 de febrero, 2022). Aunado
a ello J. Garcia (comunicaciéon personal, 20 de febrero, 2022)
agrega: “yo pensaba [...] si, algun dia pudiera llegar a la univer-
sidad, pero era solo una idea, algo lejano”. Expresan en sus co-
mentarios que el hecho de no saber cobmo lograrlo, los limitaba
a sequir desarrollando aquella idea de ingresar a la Universidad,
como lo indica J. Lacayo (comunicacion personal, 27 de febrero
2022): "Yo sofiaba con estudiar en una universidad, pero nun-
ca pensé que lo lograria, de hecho, no sabia como hacerlo”. El
contexto en que nos desarrollamos puede influir en nuestras
decisiones como lo expresa |. Calero (comunicacién personal,
24 de febrero, 2022): “mi meta fue terminar la secundaria, no
aspiré a mas, siempre vi que la gente que terminé el bachille-
rato seguia ahi en la comunidad, pero en undécimo empecé a
pensar que debia ir mas alla”.
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Una de las interrogantes durante la entrevista fue sobre los
retos que ha implicado la estadia en la Universidad, a lo cual, A.
Nifilo (comunicacién personal, 28 de febrero, 2022) sefnala: “el
hecho de ser extranjera y no poder optar por una beca, ya que
todos los gastos para seguir con mis estudios me los ayuda mi
papa, pero su salario no es tan bueno para cubrir todo lo ne-
cesario, a veces me hace pensar que no puedo mas”. Aunado
a ello, I. Calero (comunicacién personal, 24 de febrero, 2022)
indica: “no pude tener beca porque soy extranjero, pero si ho-
ras asistentes en uno de los proyectos, hago 15 horas como
estudiante nombrado, pero me gusta seguir aprendiendo, llevo
entre 6 y 8 cursos por lo que debo distribuir muy bien el tiempo
para lograr todo el trabajo”. En esta misma linea de los retos
Y. Garcia (comunicacién personal, 27 de febrero, 2022) expre-
sa: “son muchos los retos, las situaciones econémicas y por su-
puesto también lidiar con situaciones familiares, lo importante
es que la UNA apoya mucho y eso hace que uno no se rinda en
el primer intento”.

A pesar de los retos mencionados, las personas entrevistadas
se centran en los logros obtenidos de la experiencia de no solo
ingresar a la universidad, sino de mantenerse en esta. Ante ello,
J. Garcia (comunicaciéon personal, 20 de febrero, 2022) sefala:
“me siento feliz de ver a mis padres orgullosos de mi”. A esto, H.
Esquivel (comunicacion personal, 8 de marzo, 2022) agrega: “la
universidad me ha permitido ser positiva, luchar por los suefos”.

Las personas entrevistadas indican no solo logros individuales,
sino también en el dmbito familiar, mencionan que otros miem-
bros de la familia han logrado llegar a la universidad. S. Dormo
(comunicacién personal, 24 de febrero, 2022) indica: “se necesi-
taba que alguien rompiera con la creencia de que nadie lo logra-
ria en la familia, hoy mi hermano estudia ingenieria en sistemas”.
Por otra parte, J. Lacayo (comunicacién personal, 27 de febrero,
2022) sefala: “mis hermanas se han puesto a estudiar, una estu-
dia Derecho y la otra esta en undécimo, aunque ya tienen hijos
y son mayores de 30 anos, yo siempre les digo una frase que
aprendi en la Uy me ha motivado a inspirar a mi familia, es mejor
tener esta edad y estar haciendo algo, que tener la misma edad
y no hacer nada”. Asi también, F. Alvarado (comunicacién per-
sonal, 25 de febrero, 2022) manifiesta: “el estudiar me ha dado
muchos beneficios, hasta de movilizarme con facilidad, yo antes
sentia tanto miedo de ir a San José y ahora solo voy”.
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Los logros obtenidos, segun las personas entrevistadas, no
solo se centran en el ambito individual y familiar, sino también
comunal, como lo expresa J. Garcia (comunicacién personal, 20
de febrero, 2022): “después de mi generacién otras generacio-
nes lo han logrado, ya no se ve como un suefio, mi generacion
ha sido un ejemplo para los demas que si se puede, que no ten-
gamos por qué quedarnos solo con el colegio. Siempre fue un
suefo, antes no lo teniamos en nuestra vida. Ahora el Liceo tiene
orientadora, ayuda y guia en los procesos”.

Aunado a ello, H., Esquivel (comunicacion personal, 8 de
marzo, 2022) indica: “en la comunidad nosotros somos un
ejemplo, hemos demostrado que si se puede, aunque no te-
nemos recursos econémicos, tenemos otras capacidades”.
Relacionado a esto, Y. Garcia (comunicacion personal, 27 de
febrero, 2022) anade: “he aprendido mucho a tomar decisio-
nes, a luchar entendiendo que la vida cambia y desde luego
la perspectiva de ver las cosas tanto en la familia como en
la comunidad”. Asi también, D. Badilla (comunicaciéon perso-
nal, 2 de marzo, 2022) sefala: “estar en la universidad me
ha motivado a participar mas en lo comunal, contribuyendo
en la limpieza y el cuidado del ambiente de mi comunidad”.
Finalmente, A. Nifio (comunicacién personal, 28 de febrero,
2022) indica: “me siento feliz en cierta parte, ya que, a pe-
sar de los obstaculos en el camino, he llegado mas largo de
lo que pensé, ya que por el hecho de no tener beca muchos
estudiantes no pueden o no podemos continuar con los estu-
dios, pero gracias a Dios, mi papa me apoya y con poquito he
logrado salir adelante y mi manera de agradecer es no darme
por vencida”.

Por Ultimo, es importante reflexionar sobre sus sentires, en el
caso de algunos que cursan su lll o IV nivel de carrera expresan
de manera general: “me siento feliz, satisfecha, con muchas ex-
pectativas, contenta, positiva, realizada”. Relacionado a esto, H.
Esquivel (comunicacion personal, 8 de marzo, 2022) amplia: “me
siento feliz, el estudio me ha ayudado a ser positiva, ser diplo-
mada fue muy bello para mi, tener el primer paso de la carrera, y
seguir luchando para lograr suefos, ahora como mama”. Ahade
S. Dormo (comunicaciéon personal, 24 de febrero, 2022): “me
siento comprometido con ganas de terminar la carrera, siempre
he buscado una mejor calidad de vida para mi y mi familia”. In-
dica F. Alvarado (comunicaciéon personal, 25 de febrero, 2022):
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“me siento realizada, logré todo porque mi papa fue el que con-
tacté a la UNA, y la gente de la UNA me ayudo, aunque iba a
estudiar en la UCR, hoy soy asistente de laboratorio y ya trabajo
aqui cerca de mi comunidad”.

Desde las voces de las personas entrevistadas, se evidencian
aspectos claves del proceso de extension critica como lo son: la
contribucion al fortalecimiento de capacidades, el apoderamien-
to, didlogo de saberes, compromiso de las personas de las comu-
nidades, en este caso del grupo de jévenes y la busqueda de la
transformacién social para el bienestar en el ambito individual,
familiar y comunal.

Litoral Pacifico Costarricense: una construceion
integral de procesos de evaluacion de impacto
economico y social de programas sociales desde la
extension critica en procura del desarrollo local

El Programa Sectores Productivos, Competitividad y Desa-
rrollo (SEPRODES) construyé por solicitud del Instituto Mixto
de Ayuda Social y el Parque Marino del Pacifico, una metodo-
logfa para la evaluacion del impacto econémico y social con
algunas consideraciones ambientales de proyectos sociales,
en este caso se tratd del proyecto Impulso de la Maricultura
como Fuente de Desarrollo Socioeconémico en el Golfo de
Nicoya y el Litoral Pacifico. Entendiendo que una metodologia
de evaluacion de impacto econémico y social consiste a gran-
des rasgos en “una accion cientifica-politica que, de modo
riguroso y sistematico, utiliza procedimientos de indagacion
preestablecidos, destinados a producir conocimientos (infor-
macion) que retroalimenta los procesos de gestion y de toma
de decisiones” (Chuca, 2021, parr. 1). “Todos los aspectos
asociados con una intervencién planteada [...], que afectan
o involucran a las personas, ya sea directa o indirectamente”
(Vanclay et al., 2015, p. 2).

Se siguid un proceso metodolégico permeado por dos pila-
res. En primer lugar, por el quehacer de SEPRODES durante mas
de dos décadas en proyectos de extension e investigacion en di-
ferentes territorios del pais y, en seqgundo lugar, por la busqueda
del impulso y articulacion de planes de desarrollo que caracteriza
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a la Escuela de Economia de la UNA, unidad académica a la que
SEPRODES pertenece. Por lo que, el interés principal del equi-
po de investigacion-extension es el de aportar con una iniciativa
fundamentada tedricamente por miradas criticas en torno al de-
sarrollo que parten de las personas, la satisfaccion de sus necesi-
dades y el cuidado de la naturaleza.

La construccién de la metodologia se realizd6 con una
orientacion hacia dos fines: i) una construccion epistemolégi-
ca interdisciplinar que permitiera trascender la l6gica positivis-
ta de medicion del impacto econémico y social, v, ii) aportar
desde la ética del desarrollo para impulsar la implementacién
de indicadores que visibilicen la satisfaccion de necesidades
desde la escala humana (Max-Neef, 1998). Fines que se rela-
cionan con dos de las dimensiones del Modelo de Extensién
Critica: la ética/politica y la epistemolégica, plasmadas por
Monge (2020).

El proyecto desarrollado siguié cuatro fases, las cuales se re-
sumen en el Cuadro 3:

Cuadro 3
Fases seguidas para la construccion de la metodologia de
evaluacion de impacto econémico y social con algunas
consideraciones ambientales, elaborada por SEPRODES

Entronque

con el MEC

Entronque con

Fases el desarrollo

N.° 1. Conformacion
de las bases tedricas y
metodoldgicas

Dimension epistemo-
l6gica y ética/politica

Orientacién hacia el
desarrollo de escala

Procesos mediados

N.° 2. Trabajo de .
por la Investiga-

campo para el

levantamiento de la
informacién

cién-Accion-Parti-
Cipativa: dimension
epistemoldgica

N.° 3. Procesamien-
to y analisis de la
informacién

Dimension ética/poli-
tica y epistemoldgica

N.° 4. Seguimiento

Dimension ética/poli-
tica y epistemologica

humana que tiene un
fuerte componente
local y que parte de
la satisfaccion de las
necesidades de la
poblacion

Fuente: elaboracién propia, 2022.
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Para la primera fase se trabajé en equipo a partir de la re-
flexion tedrica, la experiencia previa en territorios costeros y de
técnicas de observacion, dirigida por medio de visitas en campo,
en las que se aplicaron entrevistas a personas integrantes de las
diferentes organizaciones en torno a las granjas marinas y espe-
cialistas en el tema del Parque Marino del Pacifico.

En general, el referente tedrico implementado parte de la
dimension del desarrollo local, anclado a territorios costeros que
se caracterizan por su rezago en indicadores sociales y econo-
micos, con niveles de desempleo y pobreza importantes, lo que
responde a varias causas, entre ellas el poco desenvolvimiento
productivo de las zonas, fallas institucionales y la conformacién
centro-periferia del pais.

El eje vertebral de esta base tedrica se conforma por el de-
sarrollo de escala humana, el enfoque estructuralista: dindmicas
centro-periferia, el enfoque ambiental y la conservacién de los
recursos naturales y la metodologia mixta para labores de evalua-
cion de impacto econémico y social. El resultado fue un total de
seis dimensiones sobre las cuales medir el impacto de las gran-
jas marinas como actividad econémica: i) econémica-productiva,
i) laboral, iii) satisfaccion de necesidades basicas, iv) institucional,
v) social, y vi) ambiental.

Lo cual dota a este proceso de pilares suficientes para un
abordaje critico construido desde las experiencias de las perso-
nas y complementado con mediciones especificas asociadas a la
satisfaccion de las necesidades para lo cual se construyeron cinco
dimensiones: productiva, laboral, necesidades basicas, institucio-
nal y social. Se procedi¢ al levantamiento y analisis de una linea
base del estado de las personas integrantes de las siete organiza-
ciones implicadas en el estudio que se alimenté con las fases 2 y
3, enunciadas en el Cuadro 3.

La fase cuarta constituye el disefio de un indicador que pon-
dera los resultados de las cinco dimensiones y permite la compa-
racion en el tiempo.

En general, lo innovador de este disefio metodoldgico radica es-
pecialmente en la luz que aportan estas teorias y el abordaje mixto,
en el que no se reduce el proceso de evaluacién de impacto econé-
mico y social a la mera medicion sin tomar en cuenta los saberes y
sentires de la poblacion en torno a su propio desarrollo, lo cual se
evidencia en la aplicacién de multiples técnicas de investigacion que
se especifican en el Cuadro 4 que se presenta a continuacion.
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Cuadro 4
Tipo y cantidad de técnicas implementadas
para la construccion de la metodologia de evaluacién
de impacto econémico y social con algunas consideraciones
ambientales, realizada por SEPRODES

Validacion con personas
Encuestas: 72 Entrevistas: 17 expertas en el tema de
diferentes instituciones

Talleres Observacion dirigida

participativos: 4 en campo: 4 Revision documental

Nota: elaboracion Equipo de Investigacién-Extensién SEPRODES, 2021.

Como se observa en el Cuadro 4, se aplicaron seis tipos de
técnicas para el diseno de esta metodologia en los siete territo-
rios solicitados por parte del IMAS y el Parque Marino. Esta gran
variedad de técnicas permitié un abordaje integral que contem-
pla la satisfaccién de las necesidades de la poblacién en las seis
dimensiones conformadas y que se indicaron anteriormente.

Principales resultados

Dentro del proceso de elaboracion de la propuesta metodo-
l6gica se elabord una linea base para comparar el impacto de las
granjas marinas en las diferentes dimensiones. En primer lugar,
se evidencia por medio del levantamiento de la linea base las
dificultades de la poblacién en estudio para satisfacer sus nece-
sidades en las diferentes dimensiones involucradas: productiva,
laboral, necesidades basicas, institucional y social.

Dimension economico-productiva

Se determina que las granjas marinas aun no alcanzan un
nivel de consolidacién que genere una fuente de ingreso Unica
para las familias. Se identifica que una parte importante de las
personas participantes (17 de 35), indican que los ingresos son
insuficientes, 16 que son “mas o menos” y solamente 2 mani-
fiestan que son suficientes.
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Dimension laboral

Se identifico un nivel de desempleo del 7% entre las personas
participantes de las siete organizaciones; que 1 de cada 3 perso-
nas trabajadoras poseen mas de un empleo; mas de la mitad se
encuentra en condiciones de informalidad, lo que significa casi 10
puntos porcentuales por encima del nivel pais, e implica que son
empleos que se ejercen en desproteccion social. Asimismo, 2 de
cada 3 personas trabajadoras se encuentran en subempleo y labo-
ran mas de 5 dias a la semana; la mitad de la poblacién trabaja por
cuenta propia y solo 1/3 son personas asalariadas; que casi 3 par-
tes de la poblacion fuera de la fuerza de trabajo son mujeres que
realizan trabajo doméstico no remunerado. Por Ultimo, solo 1/3 de
la poblacién encuestada percibe un salario minimo mensual.

Dimension de satisfaccion de necesidades basicas

Esta dimensién se conforma de variables relacionadas con la
vivienda, servicios publicos, alimentacion y salud:

En cuanto a vivienda, se encontré que solo la mitad de la
poblacién encuestada tiene casa propia y que en general la po-
blacion reporta condiciones entre regulares y buenas.

Sobre los servicios publicos se identificé una calidad regular
para internet, electricidad, agua.

Con respecto a la alimentacion, 1 de cada 3 personas ha
tenido que dejar de consumir algun alimento por falta de dinero.

En referencia a salud, casi la totalidad de la poblacién tiene
acceso a un centro de salud, aunque no todas en el mismo
territorio insular, con los riesgos en el transporte maritimo que
ello implica.

Dimension institucional

Desde la perspectiva de la poblacion tomada en conside-
racion en el estudio, las granjas marinas como organizacion se
encuentran consolidadas. Ademas, se denota que no hay una
percepcién profunda del apoyo de las instituciones publicas,
aunque estan conscientes de lo importante que es contar con
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estas. Por ultimo, no se identificaron encadenamientos relevan-
tes ni relaciones comerciales fuertes con otras organizaciones.

Dimension social

Se identificaron expectativas asociadas a las granjas marinas
por parte de la poblacion tomada en consideracién en el estu-
dio. Se evidencia que estas organizaciones productivas colabo-
ran en la satisfaccion de necesidades mediante la generacién
de empleo. Esta poblacién se visualiza a futuro en la actividad
de maricultura.

Dimension ambiental

De acuerdo con la informacién obtenida, 57 de las personas
encuestadas sefialan que la fraccién organica de los residuos
organicos representa entre 0% y 25% del total de la basura
generada por semana. Se encuentra que hay un potencial cre-
cimiento de la demanda por combustible con sus respectivas
emisiones por concepto de transporte maritimo, asociado al
crecimiento y consolidacion de las granjas, por lo cual convie-
ne tomar en consideracion medidas pertinentes para reducir al
maximo posible la contaminacion.

Los hallazgos anteriores corresponden a informacion valiosa
para la toma de decisiones y acciones de politica, pues se visibi-
liza desde la medicion y la percepcion de la poblacion las situa-
ciones gque estas personas estan viviendo y que comprometen el
desarrollo humano, de sus capacidades y libertades, y con ello, el
desarrollo local de los territorios que habitan.

Con respecto a la dimension epistemologica y ético/politica
del Modelo de Extension Critica, es posible indicar que se lo-
gr6 construir una metodologia integral que permite orientar al
desarrollo los programas sociales, como el de granjas marinas,
direccionando su impacto a la satisfaccion de las necesidades de
la poblacién en las diferentes dimensiones tomadas en cuenta.
Ello encontré una gran aceptacion por parte de las instituciones
solicitantes y abre camino para el avance desde la articulacion
institucional en materia de desarrollo en territorios costeros, pues
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la metodologia puede adaptarse a otros tipos de territorios y de
organizaciones productivas.

Por ultimo, se manifiesta el rol de la Universidad Necesaria
mediante procesos integrados de extensiéon-investigacion, en el
desarrollo de los territorios por medio de la orientacién de ac-
ciones de politica publica, lo que ademas se complementa con
la necesidad de darle seguimiento a este proceso, lo cual hace
del Programa SEPRODES un ente de la Universidad Nacional que
permanece junto a estas organizaciones y territorios, y que apor-
ta para que estas personas fortalezcan sus capacidades y tengan
oportunidades de satisfacer sus necesidades.

\|)r(‘n(|i7‘aj(‘s del proceso y vision
a futuro

Reflexiones dirigidas a las poblaciones académicas

Las poblaciones académicas que ejecutan PPAA desarrollan
practicas extensionistas, tomando como base diferentes proble-
matizaciones y oportunidades que se identifican participativa-
mente en diferentes regiones del pais. Dentro de los aprendizajes
del proceso se pueden resaltar los siguientes:

Se evidencian los trabajos de incorporaciéon de las poblacio-
nes interlocutoras a partir de las asesorfas, acompafiamiento y
evaluaciones desde las formulaciones de PPAA, por parte de las
personas asesoras académicas de la Vicerrectoria.

Los fondos de extensién concursables y estratégicos para
PPAA académicos y practicas estudiantiles, incorporan como cri-
terios la vinculacién organica de las poblaciones interlocutoras.

Se generan iniciativas de fortalecimiento de capacidades téc-
nicas y académicas desde la fase de formulaciéon y ejecucion; asi
como de produccién académica. Es urgente incorporar en estas
iniciativas a personas académicas jovenes o de relevo.

A partir de la aprobacion de las politicas de extension univer-
sitaria se requiere implementar los procesos de fortalecimiento
de capacidades sobre el MEC (reflexién tedrica y practica) para la
poblacion académica y estudiantil.
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Desde el ano 2013, se implementan actividades de fortaleci-
miento de capacidades para el personal académico y estudiantil
gue participan en PPAA de extension e integrados, sobre meto-
dologias de sistematizacion de experiencias. Del 2013 al 2021 se
han impartido siete cursos y publicado siete tomos de la coleccién
en obra “Democratizando Experiencias de Extension Universita-
ria”, como resultados para la produccién académica y difusion
de experiencias de extension. Es urgente, en este sentido, tal y
como lo plantea la académica Marisol Vidal en la conferencia de
apertura del | Ciclo 2022 sobre desarrollo regional y transforma-
cion social, “repensar estos procesos para mas escritura en los
territorios” (Auditorio Institucional Cora Ferro Calabrese, 2022).

Reflexiones dirigidas al estudiantado universitario

Es de suma importancia que en los equipos de extensio-
nistas, el estudiantado tenga un rol activo, se sienta parte del
equipo, posicionado desde modelos de educacion popular cri-
tica que, lejos de solo desarrollarse en las aulas, contribuya al
acercamiento con la realidad, con lo cual logre procesos de for-
macion, en conjunto con las personas de las comunidades, en
pro de aprendizajes de la sociedad a la universidad y viceversa,
y que se contribuya con conocimientos mediante las relaciones
dialégicas en busca de la transformacién de la realidad social
y de la formacion de profesionales con conciencia critica “para
la toma de decisiones, con responsabilidad social y politica”
(Freire, 1982, p. 23).

La participacion del estudiantado universitario en proyectos
de extension desde el MEC permite tener una aproximacion a la
realidad que, a su vez, realimenta los conocimientos adquiridos
en los diferentes cursos, a partir del didlogo de saberes, con lo
cual se logra aprender y desaprender, asi como construir en con-
junto alternativas de un desarrollo integral, a partir de experien-
cias de personas emprendedoras que trabajan por su bienestar.
Por ello, las practicas estudiantiles comunitarias desde la docen-
cia deben formar parte de las acciones de extension universitaria
gue se puedan formalizar para su visibilizaciéon a través de una
actividad académica.

La universidad tiene el reto de fortalecer diferentes iniciati-
vas para crear condiciones al sector estudiantil que propicie la
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participacion en los proyectos de extension, mediante practicas,
voluntariado y otras formas para conquistar lo planteado por
Freire (2004): “educar y educarse en la practica de la libertad”
(p. 21), no desde una sede del saber sino desde el encuentro con
los otros.

Reflexiones dirigidas a poblaciones interlocutoras:
organizaciones de base, colectivos sociales,
instituciones publicas, organizaciones no
gubernamentales, empresas privadas, entre otras

Los procesos de extension son valorados por las personas
de las comunidades, como acciones que permiten acercarse a
la universidad desde su propia realidad y ademas consideran
que las actividades se desarrollan en el marco del respeto y las
relaciones dialégicas, con lo cual se generan oportunidades de
cambio. Ante esto es necesario el fortalecimiento de los pro-
cesos en un contexto concreto con el cual las comunidades se
sientan identificadas.

Se evidencia en las expresiones de las personas entrevistadas
gue valoran la creacion de capacidades a partir de los proyectos
de extensién, y que cobra relevancia el desarrollo de procesos
gue permitan la aplicacion de una metodologia “problematiza-
dora” y “concientizadora”.

Es fundamental que las metodologias desarrolladas por las
instituciones centren su esfuerzo, no solo en la identificacion de
problematicas, sino también de potencialidades, de manera que
su impacto esté dirigido a la satisfaccion de las necesidades inte-
grales de la poblacion.

Las organizaciones de base tienen mucho que aportar a la
ejecucion de acciones en pro del desarrollo regional, territorial
y local, el desafio esta en contribuir al desarrollo de procesos de
gobernanza, basados en la construccién de soluciones conjuntas
entre el tejido organizacional, institucional, de empresa privada y
de organizaciones no gubernamentales.

Desde el MEC, la integracion de las areas de extension, in-
vestigacion y docencia es clave para el desarrollo de los procesos
en la relacion universidad-sociedad, con lo cual se entienda lo
compleja, dinamica e indisciplinada que es la realidad social.
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[.a vision a futuro, elementos
de mejora y nuevos desafios

El alcance y logros de la extension universitaria y su aporte al
desarrollo regional, territorial y local, se ha desarrollado desde la
fundacion misma de la Universidad Nacional, y en la actualidad,
es a partir de las Politicas Institucionales de Extensién Universi-
taria (UNA, 2020) y su Plan de Implementacién aprobado por el
Consejo Universitario, donde se operacionalizan elementos de
mejora y nuevos desafios. Como vision de futuro, en esta norma-
tiva se visibiliza a la extensién universitaria como

una accion sustantiva sobre la cual el modelo de univer-
sidad democratica, dialégica y sustentable establece un
compromiso social mediante la busqueda de la calidad,
pertinencia y equidad social. Dentro de este compromiso
social, la extensién universitaria implica una comunica-
cion fluida y de ambas vias con las distintas poblaciones
y organizaciones, que, mediante el didlogo de saberes,
facilita las relaciones y representaciones con los distin-
tos sectores de la sociedad con los que interactla, asi
como con las poblaciones y los territorios; acentuando
su atencion en las [comunidades y] poblaciones [en situa-
cién de vulnerabilidad]. (Cerdas et al., 2018, en Lezcano
Calderén, 2020, p. 155)

En este apartado se plantean en términos generales los si-
guientes elementos de mejora y nuevos desafios para el forta-
lecimiento de la extension universitaria y su aporte al desarrollo
regional, territorial y local.

Formalizacién y fortalecimiento de la participacion estudiantil
en los procesos de extension, articulados desde la docencia como
elementos del curriculum en los planes de estudio, asi como,
desde la formulacion, ejecuciéon y evaluacion de los PPAA.

Procesos continuos de formacién en la persona académica y
estudiantil extensionista, para potenciar las herramientas teori-
cas y metodolégicas desde el MEC y la generacién de procesos
de autogestion en las poblaciones interlocutoras.
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Vinculacién con la gobernanza multinivel en los diferentes
territorios, para el analisis de las realidades territoriales y la aten-
cion de problematizaciones y oportunidades que contribuyan con
la mejora de los medios de vida de poblaciones interlocutoras.

Generacion de indicadores de extension que permitan, a par-
tir de una linea base, el analisis de incidencia en la politica publi-
cay en las agendas territoriales.

Rendicion de cuentas de los procesos de extension universita-
ria hacia las comunidades participantes y la sociedad en general.

Vinculacion de la extensidon-docencia, investigacion y produc-
cion, con el fin de articular acciones conjuntas con las comunida-
des, organizaciones de base e instituciones en pro del desarrollo
regional, territorial y local.
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L.os desafios frente a la
seguridad alimentaria y los
riesgos asoclados al clima

Rafael Evelio Granados Carvajal
Andrey Valenciano Salazar
Alice Brenes-Maykall

Introduccion

| 15 de febrero de 1973, se crea la Universidad Na-

cional (UNA) de Costa Rica. Segun su primer rector, el

presbitero Benjamin Nufiez (2008) el producto social

de dicha casa de estudios consistia en la generacién
del saber racional y su aplicacién en una sociedad concreta.
Nufez también plasma en su libro Hacia la Universidad Nece-
saria que la Universidad debia cultivar un conocimiento huma-
nistico y cientifico-técnico que ayude en el desarrollo del pais
(Nunez, 2008).
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Uno de los mecanismos a través de los cuales la UNA gene-
ra y comparte conocimiento es a partir de los Programas, Pro-
yectos, Actividades Académicas (PPAA) en articulaciéon con las
comunidades y sectores; algunas de estas iniciativas académicas
integran la investigacion, la docencia y la extension universitaria
como mecanismos de generacién y transferencia de los cono-
cimientos a la sociedad costarricense. Dada la estructura y las
caracteristicas de las carreras que se imparten en la UNA, uno
de los temas importantes es el trabajo ligado a la seguridad ali-
mentaria, la alimentacién y los riesgos hidrometeoroldgicos que
enfrenta la poblacién. Estos temas estan presentes en diferentes
PPAA. Ademas, la seguridad y soberania alimentarias son con-
ceptos multidimensionales que, en algunas oportunidades, se
han impulsado de manera interinstitucional, incluyendo la UNA.
No obstante, la articulaciéon y coordinacién con instituciones del
sector agropecuario es cada vez mas dificil, debido a la limitacion
presupuestaria que enfrentan las entidades publicas para la in-
vestigacion y la extension ligada a la seguridad alimentaria (véase
Fernandez Alvarado y Granados Carvajal, 2002, p. 94).

Los riesgos asociados al clima son otro gran desafio para
la sociedad costarricense, y en particular, para los sistemas
productivos. Al respecto, la UNA ha estado llamada a aportar,
no solo a través de la formacién profesional, sino generando
conocimiento para el uso de los diferentes actores y sectores
productivos susceptibles de sufrir pérdidas y dafios en sus me-
dios de vida, incluyendo la soberania y seqguridad alimentaria
familiar y nacional.

El presente capitulo presenta algunas experiencias llevadas
a cabo en PPAA de la UNA en zonas y dinamicas socioproducti-
vas especificas y mediante procesos de divulgaciéon y aprendizaje
gue, en conjunto, han ayudado a mejorar la seguridad alimenta-
ria en los territorios de Costa Rica.

Contexto climatico de la
segu ridad alimentaria

Al consultar la base de datos DesInventar Costa Rica —el cual
es un inventario de pérdidas y dafios por desastres que desde el
2011 esta bajo la responsabilidad del Programa Institucional de
Gestion del Riesgo de la UNA-, Orozco-Montoya et al. (2022)
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establecen que el 78.8% de los desastres ocurridos en Costa
Rica entre el afno 1970y 2020 fueron por causas hidrometeoro-
l6gicas y, como consecuencia, se registran 431 muertes aproxi-
madamente durante el periodo analizado. Ademas de las vidas
humanas, uno de los sectores mas vulnerables a las condiciones
climaticas fue la agricultura, la cual enfrenté pérdidas sensibles
ligadas a los eventos climaticos extremos; principalmente las pér-
didas de cosechas y de medios de vida de las familias que habitan
en zonas rurales de riesgo en Costa Rica.

Ordaz et al. (2010) plantean que, de no tomarse medidas
de adaptacion adecuadas, los efectos ligados al cambio clima-
tico generarian en el afo 2050 pérdidas al sector agricola cos-
tarricense alrededor del 1% y 2% del PIB. Esto se ve reflejado
en los dafios acaecidos en el pasado; por ejemplo, en 1988, el
huracan Juana afecté extensas zonas de Costa Rica, principal-
mente, en el Pacifico Central y Sur, los dafos en la infraestruc-
tura publica fueron cuantiosos, de hecho, uno de los sectores
gue mas dafos sufrio fue el sector agropecuario (Torres Her-
nandez y Zufiga Arias, 2011). En 1998, el huracan Mitch afecto
a Costa Rica y causé dafnos al sector agropecuario por alrededor
de los 100 millones de délares (Ordaz et al., 2010). En el afo
2008, entré en Centroamérica la tormenta tropical Alma, en
Costa Rica “se presentaron impactos directos (movilizacion de
personas y afectaciones a infraestructura en general) en mas de
18 cantones de los 81 existentes en [ese momento] en el pais”
(Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencion de
Emergencias. Gobierno de Costa Rica [COE] et al., 2008, p. 95).
“Dentro de los principales danos que se dieron por efecto de
la tormenta estuvieron el cierre de rutas estratégicas, especial-
mente la Ruta Interamericana Sur, la cual fue afectada por des-
laves y desprendimientos de tierra en varios puntos de la via”
(Valenciano Salazar, 2010, p. 95). En la zona cafetalera de los
Santos las fuertes lluvias asociadas al evento destruyeron puen-
tes, caminos vecinales, beneficios de café, casas, acueductos,
entre otros. Ademas, la gran cantidad de agua acumulada en el
suelo generd derrumbes que destruyeron grandes extensiones
de fincas de café (Valenciano-Salazar, 2011).

Segun datos de la CNE, entre los afios 2005 y 2020, el Po-
der Ejecutivo decretd 21 declaratorias de emergencia dadas las
dimensiones de los impactos y dafios producidos por eventos
hidrometeoroldgicos en diferentes territorios y sectores. Del total
de decretos de emergencia, dos responden a déficits del recurso
hidrico asociados a la presencia del fenémeno de El Nifio (2008;
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2014), el cual perturba los niveles de precipitacién en la region
Pacifica y provoca excesos en la regiéon Caribe.

Al respecto, surgen los temas de gobernanza del agua en
las regiones, donde la gestién prospectiva del recurso hidrico
es vital en funcién del uso humano y productivo a partir de los
pronosticos climaticos que instancias como el Instituto Meteo-
rolégico Nacional (IMN) y los Comités Asesores Técnicos —donde
participan las Universidades Publicas— generan. Ademas, estas
funcionan como instancias asesoras y de coordinacion del Sis-
tema Nacional de Gestion del Riesgo (SNGR) y divulgan infor-
mes con antelaciéon. En este contexto, la extensidon universitaria
se vuelve fundamental en al menos dos aspectos: lograr que
el dato y la informacién se vuelva conocimiento para que sea
comprendido por la poblacién y por los sectores que requieren
tomar decisiones preventivas; y dos, generar propuestas con
las poblaciones y sectores vulnerables para mitigar el potencial
impacto del fenémeno anunciado.

Entre el 2005 y el 2020, varios sectores han sufrido los
efectos de los eventos hidrometeoroldgicos; por ejemplo, en
la Tabla 1 se presentan las pérdidas en millones de colones
para el caso de la infraestructura vial (carreteras y puentes),
los sistemas de agua y de riego, y el sector agropecuario. Se-
gun datos proporcionados por la Comisién Nacional de Emer-
gencias (CNE), los montos calculados de reposicion de los
activos y cosechas perdidas oscilaron entre 0,03% del PIB para
los afios 2006, 2009 y 2018 hasta un 0,68% del PIB del afio
2017. Como se muestran en los datos proporcionados por la
CNE, uno de los sectores mas afectados por los eventos hidro-
meteoroldgicos es el sector agropecuario.

Ante estos escenarios de pérdidas, los presupuestos nacio-
nales deberian ser enfocados en invertir en nueva obra que fo-
mente la residencia de las poblaciones y ayuden a reconstruir
obra publica. La UNA no puede quedarse sin ir al encuentro de
los sectores y actores sociales y poblaciones, no solo aquellas
damnificadas, sino también, con quienes toman decisiones en
los territorios y sectores ligados a evitar que estos danos se pre-
senten en el futuro.
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No solo los eventos climaticos y sus riesgos asociados son un de-
safio para el sector agricola y la soberania alimentaria en Costa Rica,
las politicas publicas impulsadas con los Programas de Ajuste Estruc-
tural (PAE), a partir de los afos ochenta, ligadas a la apertura de mer-
cado interno, han presionado al pequeno productor nacional (sobre
todo de granos basicos) hacia la competencia, dada la gran cantidad
de importaciones de alimentos (Valenciano-Salazar et al., 2020). Lo
anterior ha implicado una fuerte reduccién en la produccién nacional
de granos basicos, la pérdida de material genético y la reduccion del
empleo agricola en estos subsectores; con efectos importantes en la
salud y en la biocultura alimentaria (véase Viales Hurtado y Granados
Carvajal, 2020). En contraposicion, las empresas grandes dedicadas
a la produccién agricola han podido adaptarse a este modelo pro-
ductivista ligado a la agroexportacion; sin embargo, el campesinado
y la agricultura familiar han sufrido un proceso de reconversion y en
muchos casos la desaparicion (Rello y Trapaga, 2001).

La pérdida de importancia relativa del sector agricola en la eco-
nomia se ve reflejada en las estadisticas. Segun datos del Banco
Central y de la Secretaria de Planificacion Sectorial Agropecuaria
(SEPSA), el sector agropecuario aportaba el 19,2% del Producto
Interno Bruto (PIB) de Costa Rica en 1988, y baja drasticamente
a solo un 10,7% en el afio 2000 y en el aflo 2019 la agricultura,
cazay pesca solo represent6 un 4.2% de PIB. Algunos cultivos han
sufrido reducciones en el area sembrada y en la producciéon luego
de los procesos de apertura y reduccion en los programas publicos
de apoyo, un ejemplo claro lo demuestran los granos basicos: frijo-
les y maiz (ver Tabla 2). Otros como el cacao han visto mermada su
produccién y en el drea dedicada a la actividad debido a la falta de
tecnologias adecuadas para enfrentar las plagas y la competencia
por el uso del suelo como el caso del arroz.

Tabla 2
Reduccion en el area sembrada de diferentes cultivos en Costa Rica
Area dedicada por producto (en hectareas)

Ano

Arroz Frijoles Maiz Cacao
1989 47 519 60 798 59 171 17 570
2000 68 356 30 827 10216 3550
2018 38772 17 520 3377 14922

Nota: @ Para el afilo 2018 solo se cuenta con el 4rea dedicada a cacao bajo
produccién orgdnica.

Fuente: SEPSA e INFOAGRO.
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Por su parte, otros cultivos impulsados por las politicas de
agroexportacion, usualmente producidos por grandes empre-
sas en grandes e intensivas extensiones de tierra, han incre-
mentado sustancialmente la cantidad de terreno dedicado a su
produccion. Este es el caso de la pifa, que pasé de dedicar
un area de 4700 ha en el afflo 1989, a 45 000 ha en el 2018,
un incremento casi exponencial del 857% en 29 anos. Otros
productos agricolas de exportacion como el banano y la cafa
de azucar han mantenido, relativamente, el area dedicada a la
produccién (ver Tabla 3). En el caso del café, se ha dado una
pequefna reduccién en el area sembrada debido al avance de las
ciudades sobre los terrenos que anteriormente eran dedicados
a la actividad agricola, principalmente, en las provincias de He-
redia y San José.

Tabla 3
Comportamiento en el area sembrada de diferentes
cultivos de agroexportacion en Costa Rica

3 Area dedicada por producto (en hectireas)
Ao Pina Banano Cana de azucar Café
1989 4700 28 817 34 500 105 000
2000 12500 47 982 47 200 106 000
2018 45000 47 355 60 000 93 697

Fuente: Sistema de Informacion del Sector Agropecuario Costarricense
(INFOAGRO, 2021).

En Costa Rica, tradicionalmente han sido las instituciones
ligadas a la agricultura como el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) o la salud (como el Ministerio de Salud) las
encargadas de garantizar la sequridad alimentaria de la po-
blacién (ver Valenciano-Salazar et al., 2014). Sin embargo, en
un contexto de reduccién del gasto publico, asi como de los
impactos ligados a los eventos climaticos extremos, las uni-
versidades también han estado llamadas a realizar proyectos
de investigacion y extension tendientes a ayudar a las familias
productoras, a incrementar la productividad agricola y gana-
dera, incentivar la proteccién de especies de animales y ve-
getales autéctonas, asi como a la generacion de tecnologias
que ayuden a las familias a enfrentar los eventos extremos
asociados al clima.
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Elementos (f()n(f(‘|:)lua|(‘s
y metodologicos

De la seguridad alimentaria a la soberania alimentaria

El segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) deter-
minado por las Naciones Unidas (s.f.) plantea la necesidad de
“poner fin al hambre en el mundo”. La meta numero 1 de dicho
objetivo establece que para el afilo 2030 los paises deben “po-
ner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en
particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables,
incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y sufi-
ciente durante todo el ano” (Meta del objetivo 2, parr. 1). Dentro
de este contexto, los conceptos de seguridad y soberania alimen-
taria son muy importantes.

El primer concepto, ligado a la seguridad alimentaria, se
origina a inicios de los afios setenta del siglo XX, se fundamen-
taba en la produccién y disponibilidad de alimentos por parte
de una poblacién. Posteriormente, en los afios ochenta, el con-
cepto de seguridad alimentaria evoluciona hacia el acceso fisico
de alimentos por parte de la ciudadania, y afade elementos
de inocuidad en los anos noventa (Valenciano-Salazar et al.,
2020). Todos estos elementos se han incorporado al concepto
de seguridad alimentaria hasta llegar a un acuerdo aprobado
en la Declaracion de Roma sobre la sequridad alimentaria mun-
dial en el marco del Plan de Accion de la Cumbre Mundial sobre
la Alimentacion, en el cual se establece que “existe seguridad
alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momen-
to acceso fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos
y nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus
preferencias a fin de llevar una vida activa y sana” (FAO, 1996,
“Plan de Accion”, parr. 1).

El concepto de seguridad alimentaria planteado desde las Na-
ciones Unidas se sostiene sobre cuatro pilares principales, segun
la FAO (2006, citada en Valenciano Salazar et al., 2020, p. 11),
estos son los siguientes:

e Disponibilidad [de alimentos]: Se refiere a la existencia de
una oferta suficiente de alimentos de calidad adecuada, ya
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sean provistos por la produccién nacional o internacional
(importaciones).

e Utilizacién biolégica: Esta se logra mediante una adecua-
da alimentacion, agua potable, sanidad y atencidon médica,
de modo que se puedan satisfacer todas las necesidades
fisioldgicas.

e Acceso: Se basa en los recursos necesarios con los que de-
ben contar los individuos para adquirir los alimentos apro-
piados de manera que se logre una adecuada nutricion.

e Estabilidad: Esta se alcanza cuando las personas tienen
acceso en todo momento a los alimentos adecuados para
su nutricion.

En los afos noventa del siglo XX, surge el concepto de sobe-
ranfa alimentaria propuesto desde las organizaciones campesinas
y productores, en respuesta a que la seguridad alimentaria pro-
movida desde las Naciones Unidas no se toma en cuenta explicita-
mente el lugar o regién donde se producen los alimentos, sino su
calidad, disponibilidad, acceso y periodicidad en que estan dispo-
nibles para las personas. La soberania alimentaria es un concepto
mas ligado a la produccién, ¢;ddnde se producen y cual es la cali-
dad de los alimentos que se producen? Ademas incluye a las bio-
culturas alimentarias ligadas a aspectos de nutricion y patrimonio
alimentario. El concepto de soberania alimentaria fue planteado
en las cumbres de la alimentacién en Roma, en 1996, por las or-
ganizaciones campesinas, Yy se establece en el Foro Mundial sobre
Soberania Alimentaria (2001), realizado en la Habana, Cuba. En
dicho foro la soberania alimentaria se definié como

el derecho de los pueblos a definir sus propias politicas
y estrategias sustentables de produccién, distribucién
y consumo de alimentos que garanticen el derecho a
la alimentacion para toda la poblacion, con base en la
pequefa y mediana producciéon, respetando sus pro-
pias culturas y la diversidad de los modos campesinos,
pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria, de
comercializaciéon y de gestién de los espacios rurales,
en los cuales la mujer desempefa un papel fundamen-
tal. (pp. 4-5)

La soberania alimentaria plantea que los pueblos y sobre
todo los pequefos y medianos productores tienen el derecho

171



Siempre necesaria

172

Nelly Lépez Alfaro - Marfa Eugenia Restrepo Salazar (Editoras)

de producir sus alimentos, punto que es invisibilizado en las de-
finiciones mas generales de la soberania alimentaria planteadas
desde los organismos internacionales. Por lo tanto, existe una
dicotomia de conceptos, por un lado, la seguridad alimentaria,
mayormente, aceptada en los foros de los organismos interna-
cionales y cada vez mas asumida por los gobiernos en sus datos
estadisticos y, por otro, el de soberania alimentaria que es de-
fendido mas desde las organizaciones campesinas y productivas,
sobre todo las de pequefios y medianos campesinos (ver Valen-
ciano-Salazar et al., 2020).

En este contexto, se debe reconocer la importancia de los
productos agroalimentarios tipicos y vinculados al origen geo-
grafico en Costa Rica, lo que llamamos en el presente capitulo
la biocultura alimentaria de las regiones. Segun Granados-Rojas
et al. (2021), la produccién de alimentos tradicionales en regio-
nes y territorios estan basados en recursos especificos propios
y caracteristicos de esos espacios, para su produccion, proce-
samiento y consumo; se parte de tradiciones, del saber hacer
en un crisol cultural, pero ademas cuenta la natura, es decir, la
atmoésfera, el clima, los suelos, la genética de la semilla, el agua
y las formas de cultivo; todo esto da propiedades y entrega una
innovacién y calidad agroalimentaria que es especifica y entre-
ga una diferenciacion que repercute en los aromas y la nutriciéon
gue dan los alimentos.

En este marco, es importante destacar que los proyectos
de la UNA también se caracterizan por respetar este caracter
biocultural de la produccién agricola, dado que en los PPAA se
trabaja con pequefias y medianas organizaciones sociales de
campesinos, cooperativas y mujeres productoras, donde im-
plicita y explicitamente los proyectos de extension de la UNA
colaboran con la soberania alimentaria, al mismo tiempo que
mejoran las condiciones de produccion (mas cantidad y mayor
calidad) y también se colabora con la seguridad alimentaria y la
nutricion de la poblacion costarricense.

Dada la ubicaciéon geografica en la que se encuentra Cos-
ta Rica, uno de los elementos que los productores agricolas de-
ben enfrentar son los eventos climaticos y los riesgos asociados
a estos eventos. Los eventos climaticos extremos se presentan
asociados a comportamientos climaticos inusuales, por ejemplo,
precipitaciones de lluvias muy altas, o, al contrario, sequias muy
prolongadas. Ademas, existen eventos como huracanes, frentes
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frios o eventos mas prolongados como el fenémeno de La Nifa
o El Nifio. De igual forma, impactan otros eventos hidrometeoro-
l6gicos con pardmetros que no alcanzan a ser clasificados como
extremos, donde el nivel de afectacién evidencia, no solo el gra-
do de exposicion y vulnerabilidad de la infraestructura produc-
tiva y de la unidad productora, sino también de la capacidad
de recuperarse. Por lo tanto, el riesgo no solo es un tema de la
magnitud del evento fisico (fenémeno), sino que, claramente,
la condiciéon de vulnerabilidad y exposicién forman parte de la
ecuacion a considerar.

Asociados a estos eventos, se generan pérdidas totales o par-
ciales de las cosechas, de la infraestructura productiva y aquella
requerida para su atenciéon y comercializacién, como la infraes-
tructura vial, e inclusive de otros medios de vida de las fami-
lias productoras. Poder enfrentar desde la UNA y junto con los
productores los riesgos asociados al clima han sido visualizados
y puestos como prioridad. Ademas, enfrentar la vulnerabilidad
climatica de la poblacion es indispensable dentro de un contexto
en donde la universidad alinea sus marcos de accién a los ODS,
principalmente las acciones asociadas al décimo tercer objetivo
de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas (2020), el cual
plantea la necesidad de “adoptar medidas urgentes para comba-
tir el cambio climatico y sus efectos”.

M (‘l()(l()l()gia

Se ha realizado una revision de los PPAA de extension e in-
tegrados (extension-investigacion; extensidn-docencia; exten-
sién-investigacion-docencia) sobre su aporte para reducir la
vulnerabilidad climatica de los productores agricolas costarri-
censes y de esa manera mejorar la seguridad y soberania ali-
mentaria, tanto de las familias productoras, como de la sociedad
costarricense en general.

Para realizar una busqueda de los PPAA de extension e inte-
grados con otras areas sustantivas en el Sistema de Informacién
Académica (SIA) de la UNA, se utilizaron las siguientes palabras
claves: soberania alimentaria, vulnerabilidad alimentaria, bio-
cultural alimentaria, seguridad alimentaria, riesgos climaticos,
cambio climatico, produccién familiar, variabilidad climatica, se-
guridad alimentaria y semillas autéctonas.
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Se encontraron un total de 103 PPAA, 25 son de extensién y
78 integrados, de los cuales 38 son de extension, investigacion y
docencia; 39 son de extension e investigacion, y solamente 1 es
de extension y docencia (Tabla 4).

Tabla 4
Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA)
asociados a seguridad y soberania alimentaria
y riesgos asociados al clima (2009-2024)

( Extension- ., .,
Area .., Extension- | Extension-
7 PPAA | Investigacion- | . Y "
académica c investigacion | docencia
docencia
Extension 25 - - -
Integrados 78 38 39 1
Total 103 38 39 1

Fuente: Sistema de Informacion Académica, Universidad Nacional.

Del total de PPAA integrados, 43 tienen como mayor com-
ponente la investigacion; seguido de la extension (24) y uno de
docencia, 10 no identificaron el mayor componente. En el ambi-
to de formulacién, prevalecen los proyectos (75), de los cuales 36
estan vigentes; sequido de los programas (18) mayoritariamen-
te vigentes, solo 4 estan cerrados; diez actividades académicas
formuladas, 4 aun vigentes y al igual que 2 laboratorios, uno
vigente hasta el 2024.

Se realiza un mapa referencial con el propésito de dar con-
tenido retinal al estudio y reflejar la presencia de la Universidad
Nacional en diferentes cantones y provincias donde los PPAA eje-
cutan acciones relacionadas a la seguridad alimentaria y nutri-
cional, y se trabaja en temas de identidad, cultura, educacion,
produccién, conservacion de semillas, prevencion y mitigacion de
riesgos y otros temas vinculados al objeto de estudio.

\portes de la UNA sobre SA y R \C

Los conceptos ligados a problemas alimentarios o de so-
berania alimentaria estaban en formacion a escala interna-
cional y no permeaban las discusiones académicas y politicas
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de la época en que nace la UNA. En Costa Rica, durante los
primeros anos en que opera la UNA (1973), los productores
agricolas jugaron un importante papel en la produccién de
alimentos y en el mantenimiento de la biocultura alimentaria
regional y nacional. No obstante, desde la perspectiva de Ben-
jamin Nufez, los problemas principales que enfrenta el agro
en ese momento eran el agotamiento de las areas de coloni-
zacion agricola y, por otro, la insuficiente modernizaciéon de
las técnicas agricolas. NUfez (1976) ademas advierte que los
sistemas de tenencia de la tierra eran una barrera infranquea-
ble que limita el empleo:

El alto porcentaje de tierras acaparadas por los terrate-
nientes que permanecen ociosas o0 que son explotadas
por técnicas rudimentarias, evidencia que la concentra-
cion de la propiedad no es sélo un producto de desarrollo
de la gran empresa, sino que el latifundio constituye un
obstaculo para la formacion de verdaderos empresarios
gue permitan la utilizacion plena de los recursos existen-
tes y que generan empleos para la mano de obra rural.
(Nunez, 1976, p. 17)

En este contexto, se reconoce el papel fundamental de la
institucionalidad y de la academia como dinamizador social, en
el cual, la UNA deberia ser un actor clave en la provision de
servicios de apoyo y capacitacion que ayudaran a garantizar la
produccién y provisién de alimentos de una manera adecuada
y equitativa. Esta vision se vuelve vinculante en la siguiente idea
contenida en los principios y valores que crearon el Estatuto de
la UNA en 1974

Téngase presente que tales servicios deben superar
decididamente la “extension universitaria” tradicional,
concebida y practicada como una entrega ocasional de
migajas del saber a publicos muy restringidos, o como
actitud filantrépica de vulgarizaciéon, atomizacion vy
degradacion de la cultura para consumo popular. Esa
concepcion elitista debe ser radicalmente sustituida por
la actitud que busca y confia hacer que el pueblo actte
como sujeto de su propia historia y de su propia libertad.
(Nunez, 2008, p. 33)
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Esta vision de empoderar a los sujetos de la sociedad ha
estado presente en la UNA desde sus inicios y ha sido constante
en el trabajo conjunto con la sociedad, lo cual ha requerido

compartir con la comunidad, grupo o sector las ideas
iniciales de lo que puede ser un trabajo en conjunto
de mutuo aprendizaje, por medio del cual ambos par-
ticipes definen los posibles alcances de un proyecto de
extension. Esta fase del trabajo requiere de un mapeo
de las organizaciones existentes, de los grupos de li-
derazgo y de los lideres de la comunidad. (Ruiz Bravo,
2011, p. 20)

Las experiencias de trabajo de extensién ligadas al tema de
seguridad alimentaria se encuentran en diferentes proyectos a lo
largo de la historia de trabajo con comunidades de productores
de regiones costeras, productores de granos basicos y diversas
experiencias de transformacion en localidades y diferentes re-
giones del pafs. Entre las mas importantes experiencias se pue-
den registrar las siguientes: comunidades pesqueras del Pacifico,
proyectos ligados al MHO'-Holanda, Cooperaciéon Francesa,
Cooperacion Inglesa y proyectos ligados el surgimiento de Coo-
pesilencio y Coopevaquita. Soberania alimentaria y perspectivas
de la pequefa producciéon del Atlantico, Proyecto Unir en el At-
lantico?. Estos proyectos se caracterizaron por la coordinacién de
equipos interdisciplinarios de varias unidades académicas, fueron
iniciativas desarrolladas hasta el afio 2000, y estaban bajo la ca-
tegoria de lo que en el presente se denomina en la UNA como
“Vinculacion y Remuneracion Externa”.

La Figura 1 es un mapa que da una idea retinal de los PPAA
gue se ejecutan desde el afio 2011 al 2020, que contempla temas
de seguridad alimentaria vinculados al clima y riesgos asociados.
Los puntos oscuros son proyectos que tienen presencia solo en
cantones especificos, mientras que los blancos muestran proyec-
tos que realizan acciones particulares en las diferentes provincias
del pais. Como puede observarse en dicho mapa, las unidades

1 Medefinanciering Hoger Onderwijs por sus siglas en Neerlandés, significa “Cofinancia-
miento de la Educacién Superior”.

2 Enlas comunidades del Atlantico se produce un poco de aguacate, yuca, pifa, plata-
no, yuplén, naranja, pipa, malanga, banano, carambola, maiz, frijoles y rdbano para
el autoconsumo. Sin embargo, el medio de subsistencia principal es el trabajo en las
bananeras (UNA, 1997).
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académicas han desarrollado una gran labor mediante la ejecu-
cion de diversos PPAA en las regiones fronterizas, costeras y en
particular en las cercanias de las sedes Chorotega, Region Brunca
y Sarapiqui. Los puntos blancos representan proyectos que se
han desarrollado a escala nacional.

Figura 1
Programas, proyectos y actividades
de extensién en seguridad alimentaria

Costa Rica: Programas, proyectos y actividades de
extension en Seguridad Alimentaria, 2011-2020.
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A partir de la década del 2000, la UNA enfrenta algunas crisis
de financiamiento y se abren negociaciones del FEES que im-
plican una serie de nuevos proyectos de regionalizacion con la
participacion de las otras universidades publicas y se desarrollan
nuevas experiencias de coordinacion para la extension con estas.

Del total de PPAA realizados por la UNA, es posible identificar
que 13 han estado invirtiendo recursos del FEES en fortalecer ca-
pacidades organizacionales en grupos formales y no formales de
productores, en los sistemas productivos, en gestion de proyectos
y procesos de gestion, en reactivar y generar conocimiento para
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la produccion en y las capacidades de adaptarse y ser resilientes
frente a un clima cambiante en diferentes regiones del pais.

Clima y riesgos que afectan las bioculturas alimentarias

Con la crisis ambiental de los afios ochenta, surge el Pa-
nel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC), espe-
cificamente en 1988, y se ofrece un rapido estimulo hacia la
investigacion acerca de las causas y consecuencias del cambio
climatico. En este marco, los cientificos de distintas disciplinas
analizan los efectos y riesgos asociados a eventos climatolo-
gicos ocurridos en diversas regiones del mundo, y plantean la
relacion entre las acciones del ser humano y su responsabili-
dad en la generacién de gases de efecto invernadero (GEl), los
cuales tienen una influencia directa en el calentamiento global
y el cambio climatico. En este contexto, las Naciones Unidas
comienzan a dirigir politicas, proyectos y programas enfocados
en reducir la produccion de GEl, asi como en plantear medidas
de adaptacién a los cambios climaticos.

Con la celebracion de la cumbre de Rio de Janeiro se intro-
duce el concepto de Desarrollo Sostenible, de este modo, desde
el afo 1992, Costa Rica implementa el concepto que ha gene-
rado una fuerte vocacion en el pais por la proteccidon ambiental.
Dentro del Plan Nacional de Desarrollo, se incorpora la tematica
del cambio climatico en el aflo 2007 y las universidades propi-
cian una discusion entre cambio y variabilidad climatica y nuevas
interpretaciones de sucesos de los desastres como problemas en
tiempo y espacio. Un ejemplo de estos analisis surge en el Can-
téon de Coto Brus y las principales consecuencias son enmarcadas
a partir de los dafos causados por las tormentas tropicales Alma
en el 2008, y Nicole y Thomas, en el 2010 (Granados Carvajal
et al.,, 2017)3. Ante los desastres ocasionados, el Estado debe
invertir en ayuda a los productores de café, granos basicos y

3 Estainvestigacion surge como producto de un proceso de desarrollo local del gobierno
municipal del cantén de Coto Brus, al sur de Costa Rica, en el cual diversos actores lo-
cales explican la crisis socioecondémica que vive la poblacion de dicha zona debido a la
crisis cafetalera ligada a los fenémenos atmosféricos ocurridos entre el 2010y el 2011.
Para realizar la investigacion, se entrevist6 a productores de café de la zona con el fin
de dar una rapida caracterizacién de lo que han venido haciendo para atender dicha
problemdtica y se buscaron fuentes de informacién hidrometeoroldgicas que puedan
dar indicios sobre el comportamiento de la atmoésfera y los efectos de los eventos ex-
tremos en el canton (p. 31).
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banano. Ademas de los gastos publicos y privados para recuperar
la infraestructura publica (Valenciano-Salazar et al., 2020).

En cuanto a la UNA, después de la primera década del si-
glo XXI, surgen programas y proyectos integrados que contemplan
investigacion y extension, con lo cual se articula al estudiantado y
se atiende diferentes tematicas ligadas a la produccién alimentaria
y la nutricién, que contienen temas de riesgos ante la variabilidad
climatica y otros derechos de minorias, con el fin de mejorar la
calidad de vida de la poblacién y el buen vivir.

Dentro de los productos se encuentran guias didacticas,
diagnosticos fitosanitarios y de especies, estrategias participati-
vas para enfrentar el cambio climatico en el ambito cantonal, es-
trategias de manejo de finca ante presiones climaticas, de precios
y de plagas, formacién docente y capacitaciéon en el contexto
de manejo de finca, formacién docente y de productos para lo
siguiente: enfrentar los riesgos naturales, prevencién del riesgo
sismico, capacitacién a productores en nuevos procesos de pro-
duccién como la apicultura y la meliponicultura, capacitacion en
manejo de plaguicidas y salud ocupacional, entre otros.

Estos productos y acciones son parte de los mas de 103 PPAA
que articulan diferentes disciplinas y enfocan su quehacer en te-
mas que mejoran la calidad de la produccién para el buen vivir de
las familias y comunidades que participan desde sus perspectivas,
considerando los riesgos ambientales y la seguridad alimentaria.

En la ultima década, los PPAA realizados en la UNA han
permitido retomar el tema de los efectos de los fenémenos cli-
maticos con estrategias de extension que buscan preparar a las
comunidades en la comprensién de la variabilidad climatica y
las causas subyacentes de las condiciones de riesgos (ver Gra-
nados Carvajal et al., 2017).

La idea de los procesos integrados de extensidn-investigacion
participativa en las comunidades es concertar acuerdos para la
generacion de politicas publicas locales y nacionales (sectoriales)
gue ayuden a prevenir los riesgos y dar soluciones mas estructu-
rales que disminuyan las pérdidas en las poblaciones y territorios.
El enfoque busca estimular cambios en la gestion, con lo cual se
anticipe la ocurrencia de fenédmenos para mitigar y reducir los
impactos y pérdidas sociales, econémicas y culturales.

Otro de los resultados de estos procesos de extension en
investigacion en el campo de la seguridad alimentaria en un
marco de vulnerabilidad climatica es un importante ndmero
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de articulos publicados en revistas de la Universidad Nacional
y otras en el ambito internacional. El tema central se da a la
prevencion, mitigacion en poblaciones vulnerables, a partir del
desarrollo de practicas y planes de capacitacion para preparar a
la poblaciéon (Darse y Delgado, 2010). Otros aportes importan-
tes se pueden extraer de los estudios del IDESPO, por ejemplo,
la encuesta N.° 22 del Proyecto Pulso Nacional sobre el aborda-
je de la percepcion de la poblacion costarricense del Gran Area
Metropolitana (GAM) sobre los desastres. En temas ligados a
la produccién alimentaria, encontramos el trabajo denominado
Efecto del cambio y variabilidad climatica en la distribucion de
dreas aptas para la produccion de arroz en secano en Costa
Rica, de Luis Quesada, en 2017, en la Escuela de Ciencias Geo-
graficas (Quesada Hernandez, 2017).

Las experiencias han permitido que la universidad, desde el
2005, profundice el estudio de los desafios de la seguridad ali-
mentaria en la region centroamericana (Fernandez Alvarado y
Mora Alfaro, 2005), y se realicen nuevas propuestas de forma-
cion en posgrado. Las experiencias en investigacion y extension
integrada facultan a la UNA a atender la creciente demanda la-
tinoamericana por profesionales con conocimiento y compren-
sion integral de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN). Las
propuestas se han disefiado desde una vision sistémica y multi-
factorial del fenémeno de la SAN y con capacidades gerenciales
para imaginar, disefar y dirigir propuestas que contribuyan a la
construccion de sistemas alimentarios y nutricionales saludables
y sostenibles que respondan a las necesidades en SAN y que de-
manda el actual contexto social y alimentario en la region.

\|)r(‘,n(\|iza_i(‘s del proceso y vision
a futuro

La experiencia desarrollada y ligada a la seguridad alimenta-
ria es un gran aporte a la sociedad costarricense, esta posibilita la
discusion de las diferentes propuestas de seguridad alimentaria;
en controversia con otros enfoques de la seguridad alimentaria,
soberania alimentaria, la seguridad alimentaria nutricional, y mo-
tiva profundizar el debate sobre las bioculturas alimentarias de
las diferentes regiones del pais; territorios expuestos no solo a
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riesgos asociados al clima, sino a multiples amenazas, tales como
las vulcanolégicas, sismicas, las oceanograficas costeras y otras
amenazas de origen antropogénico, como los incendios estruc-
turales o los causados en las zonas rurales. Sin olvidar a escala
internacional los efectos de la guerra y las epidemias, en diferen-
tes momentos historicos.

Los desafios mas fuertes estan dados por el esfuerzo que
demanda el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y trans-
disciplinario en territorios cada vez mas complejos en torno a
riesgo de desastre; es un esfuerzo que surge cuando los aca-
démicos de una unidad articulan estrategias de trabajo con
otras unidades de su misma facultad y esto parece profundizar
cuando los equipos se integran con unidades académicas de
diferentes facultades.

El desafio anterior se multiplica cuando surgen los procesos
de articulacién en el ambito de regiones y localidades, orientados
a coordinar con instituciones del sector agropecuario y otras de
orden social. Las agendas de extension son finitas para las uni-
dades académicas y los problemas persisten en espacio y tiempo;
de lograrse mejoras en la articulacion, la atencion llevaria a las
continuas soluciones estructurales para la construccion de su fu-
turo y su libertad.

Para el futuro se proyectan diferentes escenarios acerca de
la seguridad alimentaria y la nutricién, en un contexto de vul-
nerabilidad climatica, pandemias y guerras. La evolucién de las
proyecciones en temas de temperaturas, vientos, lluvias y otros
fendmenos asociados a la variabilidad y al cambio climéatico de-
mandan visionar estrategias de al menos tres tipos. Por una
parte, ayudar a implementar mejores practicas en el manejo de
los recursos naturales de tal manera que se realice un uso mas
sostenible de estos. En segundo lugar, profundizar el andlisis
de los estilos de produccién y en la adopcién y uso de tecnolo-
gias mas apropiadas. Y, en tercer lugar, no olvidar un contexto
marcado por pandemias recurrentes y guerras que afectan las
bases de la seguridad alimentaria. Estas estrategias demandan
mitigacion y adaptacién, considerando la resiliencia de los dife-
rentes espacios geograficos.

La extension y, en particular, la experiencia acumulada en
los cincuenta afios, ha preparado la sensibilidad para trabajar
desde las regiones y localidades con los actores sociales y estra-
tégicos, a partir de una cultura de participacién ciudadana, en
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el tratamiento de los diferentes problemas, mediante la aporta-
cion de equipos multidisciplinarios, capaces de hacer transdis-
ciplinariedad en la investigacién y en las acciones planteadas
desde la UNA. Los presentes escenarios cada vez mas complejos
y sobrepuestos de riesgos asociados al climay a otras amenazas
de origen natural y social, como las pandémicas, geoldgicas,
marino-costeras, ambientales o incluso, las antropogénicas,
como los accidentes tecnoldgicos y el manejo de materiales pe-
ligrosos, lo demandan.

Las diversas experiencias permiten plantear que los proble-
mas, sus causas, riesgos y soluciones deben ser abordados desde
una perspectiva preventiva, con lo cual se disefien politicas publi-
cas funcionales al tejido social existente en el ambito de regiones
y localidades; y en el ambito nacional hacer incidencia para la
elaboracién de otro tipo de politicas publicas que complementen
las politicas publicas regionales. La politica publica se entiende
como todas aquellas propuestas de ordenamiento y gestion de
acciones para la solucién de problemas y derechos de la pobla-
cion, en general, se basan en principios de interés general.
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lL.a agroecologia:
una ruta para la vida
comunitaria saludable

José Fernando Ramirez Arias
Martha Orozco Aceves

Introduccion: una mirada para
edificar horizontes de sentidos

a Universidad Nacional (de aqui en adelante UNA) es
creada en el aflo 1973 con una misién especial, la de
conformarse como una institucién necesaria, “cuanto
contribuye con un modelo de desarrollo integral e in-
cluyente, con atencién especial a las personas en condicién de
vulnerabilidad, en armonfa con la naturaleza y conforme a las
relaciones de cooperacion equitativas y pacificas” (UNA, 2015,
p. 17). La UNA es una institucion comprometida con una socie-
dad-pais justo, inclusivo y solidario, con el deber ético-politico
de construir una vida académica responsable y aportadora (de
ideas, trabajo, producciones y praxis universitaria) desde sus
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areas sustantivas. Particularmente, la extensién universitaria
realizada desde la Universidad Necesaria tiene el objetivo de
trazar direccién hacia horizontes de vida alternativos, que se
contrapongan al modelo impuesto desde las agendas hegemo-
nicas de los organismos internacionales y de desarrollo financie-
ro corporativo. Esta necesidad se manifiesta de manera urgente
en la actualidad, ante la crisis civilizatoria que vivimos, por lo
gue es nuestro deber evidenciar situaciones que han puesto o
ponen en riesgo el bien-estar colectivo, y proponer y promover
rutas para construir otra manera de vivir y convivir a partir de
los orientadores principios que rigen la Madre-Tierra: recipro-
cidad, interdependencia, complementariedad y relacionalidad,
los cuales son fundamentales para generar conciencia colectiva
en la comunidad planetaria.

En este capitulo analizamos coémo el movimiento agroeco-
l6gico se ha gestado y desarrollado en las comunidades como
respuesta a la crisis multidimensional que ha venido enfrentan-
do el campesinado por varias décadas, y en especial en los ulti-
mos dos afhos, como resultado de la pandemia por covid-19y la
Guerra Rusia-Ucrania, crisis que se ha agudizado como respues-
ta a politicas nacionales e internacionales, que estan totalmen-
te desvinculadas con las realidades y necesidades de los pueblos
y, en especifico, de las comunidades de familias agricultoras.
Concretamente, es preocupante el secuestro de los sistemas
alimentarios mundiales, donde prevalece el extractivismo, la
represion, el desplazamiento de comunidades vulnerabilizadas,
expansion de la agroindustria, la descampesinizacién. Tenien-
do como base este contexto, abordamos cémo la Universidad
Necesaria —a través del pensamiento critico y realizando pro-
cesos de extension como motor que realimenta las actividades
sustantivas (docencia, investigacion, extensién, produccion), y
haciendo trabajo estratégico para construir/consolidar la comu-
niversidad—, puede ser parte (aprender y aportar) del movimien-
to agroecolégico, el cual enfatiza en la afectividad ambiental y
en un sentido de vida pensado desde lo nosotrico. Actualmen-
te, la Agroecologia cobra importancia critica debido a que ha
sido sefialada como la (Unica) via para promover la seguridad y
soberania alimentarias, la justicia social, la salud ecosistémica y
el bien-estar colectivo.
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Contextualizacion: analisis critico de
la |’)|'()I)|(‘mzil,i a agroam biental

El sistema mundial actual basado en la industrializaciéon y
visién antropocéntrica, y desde hace algunos afios, en la glo-
balizacion neoliberal, nos ha hecho insensibles a la devastacion
planetaria y ecosistémica, fenédmenos que, de continuar, nos
llevarén irremediablemente al colapso civilizatorio. Al respecto,
Boege (2008, p. 15) indica: “El deterioro ambiental no sélo im-
plica pérdida de biodiversidad, sino también la aceleracion de
los procesos de desertificacion, pérdida de suelos, incapacidad
de captacion de agua, [...] pérdida de reservas de agua fosil [...]
deterioro o desaparicién de lagunas costeras, contaminacion cre-
ciente y aguda de agua y suelo; en resumen, la pérdida de la
salud y funcionalidad de los ecosistemas”, y con ello la degrada-
cién del entorno biocultural, asi como de las economias solida-
rias y justas; lo que afecta el conjunto viviente y la vida humana.

La actividad agricola convencional ha sido sefalada por de-
teriorar el ambiente debido al uso de paquetes tecnoldgicos de
fertilizantes sintéticos, plaguicidas quimicos, semillas mejoradas y
mecanizacion, todo producto de la revolucion verde. No obstante,
después de varias décadas de practicar agricultura convencional,
las personas agricultoras, sobre todo si poseen fincas pequefas y
medianas, han quedado sumamente vulnerables ante las fuerzas
de un clima erratico, un mercado cambiante, presencia de orga-
nismos no deseados que se han vuelto dificiles de manejar, en-
deudamiento, injusticia social, crisis globales como la pandemia o
conflictos bélicos. La raiz de estas problematicas subyace precisa-
mente en el modelo agricola practicado, el cual tiene dos carac-
teristicas que lo hacen inadecuado; primeramente, se trata de un
modelo descontextualizado de las condiciones rurales prevalentes
(en la mayoria de los paises latinoamericanos); en segundo lugar,
es un modelo totalmente dependiente de insumos externos, aun
cuando las fincas, sobre todo en el tropico, cuentan con lo ne-
cesario para prescindir de dichos insumos. Como consecuencia,
la actividad agricola, en muchas zonas rurales, se encuentra en
peligro, y pone en grave riesgo la produccién de alimentos sanos y
suficientes; es decir, la seguridad alimentaria mundial se encuentra
en un estado de alta vulnerabilidad.
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Los paquetes tecnolégicos de la revolucion verde han lo-
grado uniformizar las condiciones de cultivo, sin considerar las
particularidades de los diversos entornos socioculturales y am-
bientales de cada region. Las tecnologias agricolas “modernas”
se aceptan sin realizar procesos de reflexion sobre la idoneidad
de su implementacién en los diversos contextos nacionales. En
el dmbito especifico de la agricultura costarricense, dadas las
condiciones tropicales que presenta el pais, resulta interesante
analizar el modelo agricola dominante (convencional) a la luz de
los siguientes planteamientos, en este momento basados en as-
pectos biofisicos exclusivamente:

1. ¢Por qué se han implementado monocultivos intensivos en
un pais donde el ecosistema existente es el exuberante bos-
gue tropical?

2. ¢Por qué se utiliza como Unica estrategia de manejo de ar-
venses (llamadas malezas) la utilizacion de herbicidas donde
el bosque tropical crece a una tasa acelerada?

3. ¢Por qué se ha promovido el uso de fertilizantes sintéticos,
hidrosolubles en un pais donde se presenta una alta precipi-
tacion la mayor parte del ano?

4. ;Por qué se hace un uso intensivo de insecticidas agricolas
en un pais con alta diversidad de insectos, que incluye ene-
migos naturales y los valiosos polinizadores?

5. ¢Por qué se realizan aplicaciones intensivas de bactericidas,
fungicidas y nematicidas al suelo, cuando estos organismos
tienen funciones criticas en la descomposicion y reciclaje de
la materia organica y nutrientes minerales?

Si tratamos de responder las preguntas anteriores, nos en-
contraremos con que las condiciones biofisicas del pais hacen
gue una agricultura convencional sea inadecuada e ineficiente,
mas aun si se parte de estudios que indican que solo el 50% de
los fertilizantes usados en campo cumplen las funciones para las
cuales fueron aplicados (Sutton et al., 2013), de igual manera, la
eficiencia de los plaguicidas puede ser reducida debido a las con-
diciones climéticas cambiantes (Matzrafi, 2019). En el contexto
costarricense, es muy probable que la precipitacién, humedad
y temperatura prevalecientes puedan causar que fertilizantes y
plaguicidas se lixivien, se evaporen o se degraden. Lo anterior
ha producido el uso excesivo de estos insumos, con efectos
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desastrosos en la salud de las personas aplicadoras, sus familias,
comunidades enteras y el entorno vivo en general.

Diversos estudios realizados por el Instituto Regional de Estu-
dios en Sustancias Toxicas (IRET) de la UNA han detectado plagui-
cidas, algunos clasificados como “altamente peligrosos” (PAN,
2016) en aire, suelo, polvo acumulado en las escuelas, casas,
colchones, en rios, nacientes, tanques de ASADA, manos de ni-
fios y adultos de comunidades cercanas a zonas agricolas que
utilizan agrotéxicos de manera intensiva (Corrales Vargas et al.,
2022; Islam et al., 2022; Mora et al., 2015). Lo anterior sugiere
gue estamos “inmersos” en agrotdxicos, con repercusiones pla-
netarias catastréficas que no alcanzamos a dimensionar. No obs-
tante, surgen reportes que indican que la contaminacién quimica
(por plaguicidas, antibidticos, quimicos industriales y plasticos)
ha superado el limite planetario seguro, lo cual pondra en grave
peligro la vida (Persson et al., 2022).

Desde los ambitos social y econémico, el modelo agricola
actual estd causando serios problemas para lograr el buen-vivir
y bien-estar de las familias rurales, pero también en las fami-
lias urbanas (consumidoras de lo que produce el campo). Por lo
general, cuando se piensa en agricultura, es frecuente imaginar
las extensas plantaciones de monocultivos de productos agroin-
dustriales o para exportacion como el banano, la pifia o palma
aceitera. Sin embargo, diversas fuentes sefialan que las fincas pe-
guefas y medianas son las que realmente alimentan al mundo,
ya que producen entre el 40 y 80% de los alimentos, mientras
gue la agricultura agroindustrial produce un 30% de los alimen-
tos que consumimos (Grupo ETC, 2017).

En el caso especifico de Costa Rica, aproximadamente el
55,4% de las fincas (censadas en 2014) practica agricultura fa-
miliar, y representa un 26% de la extension total de uso agro-
pecuario del pais (MAG, 2020). Es posible afirmar que estos
pequefios y medianos agricultores son quienes realmente llevan
los alimentos a las mesas de los costarricenses. Otra disparidad
del sistema mundial de produccién de alimentos consiste en que
la agricultura a pequefna y mediana escala realiza su agricultura
con el 25% del suelo arable y agua disponible, mientras que la
agricultura agroindustrial utiliza el 75% de dichos recursos para
la produccién (Grupo ETC, 2017). Lo anterior deja ver problemas
de fondo, como el acaparamiento y la privatizacion de los recur-
sos: suelo, agua, ademas de inequidad social y econémica y falta
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de politicas publicas que apoyen verdaderamente a los pequefnos
y medianos productores.

Procesos promotores del cambio

El proceso colonizador (dependencia) por parte del sistema
convencional agricola ha sido sumamente exitoso, ya que la
idea de que “no es posible hacer agricultura sin agrotéxicos” se
escucha frecuentemente entre las personas agricultoras, profe-
sionales agricolas e instituciones de gobierno relacionadas con
el agro. Para esto se ha conformado una excelente articulaciéon
entre companias fabricantes de estas sustancias, espacios para la
distribuciéon y venta (agro-servicios), y profesionales en ciencias
agricolas (incluidas las Universidades publicas y privadas). Como
resultado, el uso de agrotéxicos, lejos de disminuir, tiende a incre-
mentarse (FAO, 2011), con serias repercusiones negativas en las
familias agricultoras, tales como endeudamiento excesivo con di-
versos entes financieros (incluyendo agro-servicios), lo cual pone
en peligro la tenencia de sus tierras debido a hipotecas, vulnera-
bilidad a las situaciones geopoliticas globales (pandemias, gue-
rras, conflictos que desencadenan la escasez y encarecimiento
de insumos externos = fertilizantes sintéticos), acompafiamiento
técnico sesgado por intereses comerciales, y un sentimiento de
soledad y abandono que es constante y con efectos importantes
en la salud mental de las personas. Sin olvidar que el uso intensi-
vo de agrotéxicos no ha resuelto/resuelve los problemas fitosani-
tarios de los cultivos, sino que los ha agudizado.

Por otro lado, existe una creciente presion por parte de las
personas consumidoras sobre las personas agricultoras para dis-
minuir o eliminar el uso de agrotoxicos, por los efectos negativos
en la salud de la poblacion, lo cual actualmente estd provocan-
do serios problemas en la produccion, porque las personas agri-
cultoras “no conocen como producir alimentos si se prescinde
de estas sustancias”, situacién que demanda aportar procesos
educadores de campesino a campesino, para impulsar escrituras
alternativas en la practica agricola y revitalizar la filosofia de la
vida campesina y la cosmo-existencia de los pueblos originarios.

Por otra parte, es preocupante el secuestro de los sistemas
alimentarios mundiales, donde prevalece el extractivismo, la re-
presion, el desplazamiento de comunidades vulnerabilizadas, la
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expansion de la agroindustria y la descampesinizacion. Diversas
iniciativas, foros o reuniones, con la aparente promesa de defen-
der o reforzar el “sistema alimentario mundial”, buscan garan-
tizar el sistema de producciéon de alimentos industrial, donde las
Unicas beneficiadas sean las grandes corporaciones, debilitando
las formas de produccién agricola, representadas por campesi-
nos, indigenas, pueblos autéctonos, pescadores y pastores, cu-
yos métodos ancestrales y vernaculos estan muy acordes con la
proteccion de los ecosistemas y la biodiversidad que salvaguar-
dan (Grupo ETC, 2021).

Recientemente, a raiz de las crisis vividas —por ejemplo, la
pandemia, el cambio climatico, la pérdida de suelo, y la guerra
en Europa del este—, un numero significativo de campesinos han
visto en la agroecologia (explicitada en la siguiente seccién) la via
para superar las dificultades y continuar vigentes en su actividad.
Por esta razon, el movimiento agroecolégico se ha incrementado
y sigue creciendo casi en el anonimato, a pesar de los intentos
de grupos de poder de invisibilizar, minimizar o subestimar la
relevancia del fendmeno social. Mas aun, cuando el movimiento
desafia directamente el modelo dominante promovido por politi-
cas apoyadas en el gran capital (Altieri y Toledo, 2011).

La Universidad Necesaria tiene el deber de plantearse pre-
guntas que permitan aportar un sendero para reflexionar/trans-
formar la vida institucional, local, nacional e internacional. Es
por este motivo que, una vez expuestos los efectos y repercu-
siones del modelo agricola convencional basado en tecnologias
de la revolucion verde, consideramos relevante lanzar la pregun-
ta: ¢qué sentido de vida se demanda construir?, considerando
gue el mundo capitalista impone una manera de asumir, pensar,
sofar y edificar la vida y es deber de la academia develar esas
manipulaciones mediaticas y construir alteridades desde donde
asumir y edificar la vida comunitaria. Nos encontramos viviendo
un momento histérico critico donde se debe decidir el modelo
de produccion de nuestros alimentos. Debemos preguntarnos si
es adecuada la prevalencia y reproduccién del modelo agricola
convencional, con predominancia del agronegocio exportador, o
si debemos apostar a una agricultura basada en la agroecologia 'y
su practica, la agricultura ecolégica. Este tema debe incorporarse
en la agenda-pais y, sobre todo, en instituciones como la UNA,
en la cual debemos trabajar en procesos de reflexion y analisis
permanente del contexto mundial-nacional-regional, y en cobmo
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este afecta la agricultura nacional, y si las tendencias tecnologi-
cas actuales y futuras son adecuadas al contexto nacional.

Elementos teoricos

Mirada historico-critica al desarrollo
tecnologico agricola

La “tecnologia” de base de la revolucion verde, en la cual
se basa la agricultura “moderna”, tiene sus origenes en la in-
vestigacion bélica; por ejemplo, el proceso de sintesis de amo-
niaco (a partir de nitrégeno e hidrégeno atmosféricos = ciclo de
Haber-Bosch), materia prima de los fertilizantes sintéticos, fue
utilizado para producir amoniaco, material para fabricar explo-
sivos durante la Primera Guerra Mundial. Por el desarrollo de
esta tecnologia, el aleman (de origen judio) Fritz Haber gané el
premio Nobel de Quimica en 1918. Mas adelante, Fritz Haber
también contribuy6 al desarrollo de armas quimicas (gases vene-
nosos) que fueron utilizados durante las dos guerras mundiales.
De hecho, el gas utilizado en las camaras de gas en los campos
de concentracién nazi fue inicialmente utilizado como plaguicida
(Zyclon B) y desarrollado por el mismo Fritz Haber.

Resulta contradictorio que la tecnologia utilizada en la pro-
duccién de nuestros alimentos ha sido empleada para “eliminar
la vida”, afirmacion que prevalece en la actualidad, ya que es
frecuente escuchar a las personas agricultoras referirse a los
plaguicidas como “venenos”. Esto indica que existe conciencia
sobre la finalidad del uso de estas sustancias; sin embargo, se
ha venido dando un proceso de “normalizacién” de los térmi-
nos, en el cual existe disociacién entre las palabras y la justa
dimensién de su significado. Por otro lado, como lo describe Gi-
raldo (2018, p. 57), la adopcién del paquete tecnolégico de la
revolucion verde tiene sus origenes en acciones colonizadoras
gue se gestan en Estados Unidos de América, debido al incre-
mento substancial que se da en la produccion agricola de ese
pais por la adopcion del paquete tecnolégico convencional, si-
tuacién que se presenta al terminar la Primera Guerra Mundial.
Estados Unidos de América logré producir mas alimentos de los
gue consumia, por lo que sus excedentes fueron colocados en
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paises de Medio Oriente, Asia y América, lo que marco el inicio
de la busqueda de dependencia alimentaria de los paises “me-
nos desarrollados” hacia dicho pafs.

El proceso colonizador, no solo se limitd a los alimentos,
sino a la tecnologia agricola “moderna”, y es asi como en los
anos setenta se impulsa el Plan de Asistencia a los Pobres Ru-
rales con la finalidad de “ayudar” a 700 millones de pequefios
agricultores con créditos y tecnologias de la revolucion verde,
como lo indica Giraldo (2018), fue asi como la revolucion verde
“invadio el mundo” y se ha consolidado como un negocio al-
tamente lucrativo, dado que el mercado es vastisimo si se con-
sidera que en el mundo existen 1500 millones de campesinos,
190 millones de pastores nomadas y mas de 100 millones de
campesinos pescadores, de todos los anteriores se calcula que
370 millones pertenecen a pueblos indigenas que poseen ex-
tensas areas de cultivo (Grupo ETC, 2017).

Desde entonces, se ha desarrollado y consolidado la industria
de los agrotoéxicos o plaguicidas, conformada por consorcios po-
derosos, donde las megafusiones corporativas conducirdn a que
tres empresas controlen el 71% del mercado de los agroquimicos
a escala mundial (Grupo ETC, 2017). Esta industria cuenta con
toda una maquinaria empresarial que tiene el objetivo de ha-
cernos creer que la agricultura no puede realizarse sin el uso de
los paquetes tecnoldgicos que ellos producen. Es muy probable
que la razéon detras de este hecho sea de indole econémica, par-
tiendo del dato de que, por ejemplo, tan solo en Estados Unidos
“cuesta 286 millones de dolares introducir un plaguicida nuevo
al mercado” (Grupo ETC, 2017, p. 46), esta cifra representa una
gran inversion por parte de la industria, la cual deben recuperar
y generar ganancia a cualquier costo.

\gr()('('()l()gi;l para el cambio

La agroecologia ha sido definida como una ciencia, un con-
junto de practicas y un movimiento social (Wezel, et al., 2009).
Como ciencia nos permite estudiar e investigar los fenémenos
ecoldgicos para comprender mejor la estructura, el funcionamien-
to y las interacciones que se dan en los ecosistemas naturales,
para posteriormente “imitarlos” en los agroecosistemas. Como
conjunto de practicas ecoldgicas, ha sido posible desarrollar

197



Siempre necesaria

198

Nelly Lépez Alfaro - Marfa Eugenia Restrepo Salazar (Editoras)

diversos enfoques metodolégicos de producciéon, como el mé-
todo biointensivo, la agricultura regenerativa, la permacultura,
la agricultura sintrépica, y otros. Por otro lado, la agroecologia
tiene la particularidad de abanderar movimientos sociales, en los
cuales las comunidades se resisten a sucumbir ante la agresiva
incursién en sus territorios del sistema agricola convencional,
impedir la creciente apropiacion de tierras por parte de las em-
presas, defender sus bosques, impedir el exterminio de la flora
y fauna, recuperar otros medios de producciéon: agua, semillas.
Como lo indican Rosset y Martinez-Torres (2012), la agroecologia
ha ayudado a campesinos y agricultores familiares a construir
autonomia para enfrentar situaciones adversas y desfavorables,
muchas veces en contra de las estructuras de poder.

Actualmente, la agroecologia cobra importancia critica de-
bido a que es la Unica via para promover la seguridad y sobe-
rania alimentarias, la justicia social, y la salud ecosistémica y
hacerle frente a la crisis multidimensional, la realidad nos lo
indica. Es un hecho el que las personas agricultoras que basan
sus sistemas productivos en los principios de la agroecologia
(diversidad, creacién conjunta e intercambio de conocimientos,
sinergias, eficiencia, reciclaje, resiliencia, valores humanos y so-
ciales, cultura y tradiciones alimentarias, gobernanza responsa-
ble y economia circular y solidaria (FAO, s.f.); son o estan siendo
capaces de enfrentar y superar las problematicas de mejor ma-
nera sin afectaciones drasticas.

La agroecologia dicta un cambio en la dindmica y el con-
trol de los mercados nacionales y mundiales hacia una economia
solidaria y circuitos cortos de comercializacion y distribucion de
alimentos, realizados en condiciones econémicas justas y loca-
les, donde se compartan beneficios, se repartan los riesgos en
un marco de confianza entre las poblaciones rurales y urbanas.
Por otro lado, la agroecologia se constituye como un punto de
encuentro en el cual convergen y fluyen los vivires y saberes, el
didlogo colectivo, que tiene como base un entretejido organiza-
cional sélido, en la forma de asociaciones, cooperativas, redes,
escuelas comunitarias, con apoyo de comunidades sindicales,
eclesiasticas, ONG, consumidores y afianzado en politicas publi-
cas favorables para perseguir el bien-estar colectivo.

Mas alla de la practica agricola y de principios, un enorme
aporte de la agroecologia es la actual necesidad de desper-
tar la “empatia ambiental”, para esto es necesario trabajar la
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consciencia desde las sensaciones, los contactos, lo sentido y los
afectos. Lo anterior implica un gran reto en el espacio universita-
rio, el cual se sustenta en una fuerte base disciplinar, cognitiva,
racional, mental. Sin embargo, es necesario perseverar para in-
cluir en el imaginario universitario la idea de que lo material que
nos rodea: agua, rocas, tierra, aire, energia, luz solar y estelar,
seres vivos y demas sustancias del universo; son entes que origi-
nan, mantienen, transforman, sienten a todos los cuerpos o seres
vivientes. Esto fundamenta una “ética ambiental” basada en las
relaciones entre sensibles, permeada por lo sentido a través de
sus membranas vivientes, los contactos y afectos, nuestros y de
los demas seres vivientes en relacién con el lugar habitado (el
planeta y sus ecosistemas) (Giraldo y Toro, 2020).

Ensenanzas desde los pueblos originarios
y campesinos

Los pueblos originarios y campesinos nos ensefian que la vida
es una experiencia colectiva que camina abrazada al estrecho vin-
culo con la Madre-Tierra. Es a partir del convivir en el ser, hacer,
sentir y caminar que podremos edificar un proyecto civilizatorio al-
ternativo, alejado de las tendencias macroeconémicas neoliberales
gue han generado polarizacion social, pobreza extrema; asi como
el extractivismo, explotacién y el olvido de la vida tejida desde la
comunalidad para el logro del bien comun. Los pueblos autédcto-
nos continentales y campesinos, como seres empaticos y sensibles,
aprendieron a saber co-habitar, a sentirse parte de la Tierra, de sus
seres vivientes y su habitat. Con sus saberes ambientales autéc-
tonos y desde su memoria colectiva buscan que todas sus activi-
dades productivas, espirituales, sociales, personales, etc., siempre
estén en armonia con el entorno eco-geografico. Esa armonia se
logra por su participacion activa y afectiva con su territorio, que
interiorizan y apropian: caminandolo, sintiéndolo, tocandolo, co-
miéndolo, llorandolo, cantandolo, oliéndolo y escuchandolo.

Las interacciones entre los seres vivientes, sus ecosistemas y
demas medios que promueven la vida, han sido “la escuela” en
la cual los pueblos originarios han obtenido sus saberes ambien-
tales, en esa cotidianidad que permite el contacto directo con la
trama viviente de seres y sus equilibrios, para su mantenimientoy
la reproduccion de la vida, en armonia estética y las proporciones
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del lugar habitado (su biogeografia). Desde la cosmo-existen-
Cia gestada en los territorios de nuestro continente se aportan
elementos para comprender que la vida es un proyecto social,
politico, econémico y espiritual, visionado desde un nosotros bio-
céntrico, donde se establecen didlogos sintientes con el ayer, con
el entorno vivo, con la vida pensada y sumida en vinculo perma-
nente con el espacio y la vida interrelacionada.

Fueron muchas las generaciones que desarrollaron y conserva-
ron conocimientos, técnicas y tradiciones, durante miles de afios,
hasta llegar a nuestros dias, pasando por procesos dinamicos de
mejoramiento y perfeccionamiento, pero también, por pérdidas y
olvidos de saberes del patrimonio colectivo de pueblos y tribus, ge-
nerados y reforzados por la practica cotidiana; es decir, tienen su
origen social en actividades comunitarias de reflexion histérica de
prueba y error. Por esta razén, desde las vivencias y convivencias
de los pueblos originarios y campesinos emerge la posibilidad de
construir un ensefiante sentido de vida religado e interdependien-
te a la sinfonia de vida manifiesta en los entornos naturales. Son
precisamente estas comunidades valientes, trabajadoras y esfor-
zadas quienes nos aleccionan sobre el valor y aporte de la agro-
ecologia, término moderno que rescata los principios ancestrales
para edificar saludables y sustentables estilos de vida. Necesitamos
trascender el enfoque antropocéntrico para acoger el enfoque
biocéntrico como alternativa civilizatoria que posibilita un vinculo
de coexistencia entre los seres humanos y la Madre-Tierra.

l.a :lgl‘()('('()l()gi;l en el contexto latinoamericano
y costarricense

A lo largo y ancho de Ameérica Latina, existen innumerables
ejemplos de movimientos agroecolégicos, por ejemplo, en Brasil,
la regién andina, México, América Central y Cuba, en estos paises
ha quedado de manifiesto lo indicado por Altieri y Toledo (2011)
sobre el potencial del movimiento agroecolégico para promover
cambios sociales agrarios sostenibles y de amplia base dirigidos a
restaurar la autosuficiencia local, a conservar y regenerar la agro-
biodiversidad, producir alimentos saludables con bajos insumos y
empoderar a los campesinos y organizaciones. En Costa Rica existe
un sinnumero de experiencias de base social que han incorporado
la agroecologia como pilar fundamental, entre ellas:
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e |ared de muijeres rurales (Bonilla Leiva, 2017)

e Red de Agroecologia

e Familias Productoras Agroecolégicas del Sur (AFAPROSUR;
Colin y Aldekozea, 2005)

e Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca (APPTA, s.f.)

e Finca Organica Tierra de Suefios (https:/Avww.tripadvisor.es/
Attraction_Review-g1819777-d12919660-Reviews-Finca_Or-
ganica_Tierra_de_Suenos-Zarcero_Province_of_Alajuela.html’)

e Finca Organica El Guerrero (http://www.zarceroemprende.
com/negocio/2/38/154/finca-organica-el-guerrero)

Estas y otras iniciativas son el resultado de la “agroecologia
emancipadora”, es decir, son el resultado de dindmicas socia-
les de reflexién politica, econémica, organizativa, metodolégi-
ca, pedagodgica y filoséfica. Es a partir de esta tendencia que
surgen “seis principios, [base] para [...] procesos agroecoldgicos
realmente transformadores y revolucionarios” (Giraldo y Rossett,
2021), ellos son:

1. Cuestionar y cambiar las estructuras politicas, econémicas,
pedagdgicas, organizativas, metodoldgicas y filosoficas,
para transformar radicalmente el sistema agroalimentario.

2. Conformar economias basadas en el valor de uso, donde
prevalezca la produccion para el autoconsumo, apoyado en
valores como la solidaridad, reciprocidad, el intercambio de
trabajo individual o colectivo.

3. Fortalecer la organizacion de las familias y comunidades en
procesos colectivos cooperativos, de autogestion, y que fa-
vorezca la solidaridad entre las familias y los pueblos, rurales
y urbanos, productores y consumidores.

4. Construir procesos horizontales transformadores y auténo-
mos como el intercambio de saberes y no su imposiciéon a
través del extensionismo tradicional de arriba hacia abajo,
que debilita las iniciativas y el protagonismo para el dialo-
go, el intercambio y el encuentro de saberes y experiencias,
y con lo cual se distribuya el poder en el colectivo, y se
eviten jerarquias.

5. Capacitar y formar para luchar y transformar sistemas ob-
soletos, en esa busqueda y consolidacion de formas de vivir
mas saludables, solidarias y ecoldgicas, no para conformar-
se y someterse a los sistemas tradicionales del agronegocio
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neoextractivista, la acumulacion de capital y la concentra-
cion del derecho a la propiedad de la tierra.

6. Promover el accionar agroecolégico desde la cultura y la
espiritualidad, donde sobresale la afectividad por lo am-
biental, arraigo por la tierra, el didlogo y respeto con la
naturaleza y el suelo vivo, erradicando el productivismo
(Giraldo y Rossett, 2021).

Sobre la base de estos seis principios, la agroecologia se
considera reflexiva, critica, auténoma, transformadora, proposi-
tiva, libertadora e integradora, por tanto, revolucionaria; pero
también propositiva para contribuir a resolver problemas en la
agricultura, mas allad de los técnicos-productivos, sino sociales,
econdmicos, politicos, estructurales y epistémicos.

Finalmente, Giraldo y Rossett (2021, p. 710) hacen un lla-
mado de atencién acerca de evitar que se utilice la agroecologia
para depurar “la mala imagen del agronegocio y el sistema agro-
alimentario corporativista”, asi como para crear nuevas clientelas
electorales, justificar las inversiones extractivistas, la aceptacion y
el apoyo politico, y la insercién de “nuevos beneficiarios al gran
negocio de los proyectos sociales”. Se corre el riesgo de la apari-
cion de iniciativas “Agroecoldgicas neoliberales” como algunos
enfoques de agricultura sostenible, la agricultura de cero emisio-
nes, o la agricultura climaticamente inteligente, que tergiversan
los principios agroecolégicos al generar “dependencia externa,
desintegracion comunitaria, la desestructuracién organizativa en
los territorios, la desarticulacion de las organizaciones populares,
la insercién de los pueblos a los mandatos del mercado, [e inte-
grar] el engranaje de la Agroecologia al sistema de acumulacion
de capital” (Giraldo y Rossett, 2021, p. 712).

Experiencias vividas o llevadas
a cabo

l.a :lgr()('('()l()gi;l desde el ambito universitario

La agroecologia ha tocado también el ambito universitario,
desde donde se estan impulsando nuevos enfoques y tecnologias
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que implican la aplicacion de sistemas combinados de ciencia
agroecolégica y conocimiento indigena, los cuales demuestran
gue mejoran la seguridad alimentaria al tiempo que conservan
los recursos naturales y empoderan a las comunidades locales,
las organizaciones y los movimientos campesinos regionales y
nacionales (Altieri y Toledo, 2011). Sin embargo, la implemen-
tacion de la agroecologia en las universidades costarricenses es
aun incipiente, a pesar de que entes nacionales e internacionales
han evidenciado la importancia critica de promover este enfoque
agricola para garantizar la seguridad y soberania alimentarias.

Especificamente, en la UNA existen algunos proyectos con
enfoque agroecoldgico, entre ellos es posible mencionar los
siguientes:

1. Autogestion y sostenibilidad de las unidades productivas en
territorios indigenas del Valle La Estrella, con miras a la conso-
lidacién de un sistema de produccién basado en una cosmo-
vision indigena y en un intercambio de saberes ancestrales.
Con participaciéon de la Sede Region Huetar Norte-Campus
Sarapiqui (SRHNS), la Escuela de Ciencias Agrarias (ECA) y el
Instituto de Investigaciones y Servicios Forestales (INISEFOR).

2. Fortalecimiento agroecolégico de pequefos productores y
productoras de San José de Upala. Con participacion de la
SRHNS, ECA, Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales
(CINAT) y la Escuela de Ciencias Ambientales (EDECA).

3. Consolidacion de la Red de fincas integrales de Costa Rica,
realizada por EDECA.

En general, existen diversos proyectos que incorporan algu-
nos elementos de la agricultura ecolégica, por ejemplo, uso de
insumos como abonos organicos, métodos alternativos a pla-
guicidas, semillas criollas, entre otros. No obstante, se carece
de la visiéon integral planteada por la agroecologia en muchos
de los proyectos, con sus consiguientes limitaciones, asi, no
se puede concebir una agricultura basada en el monocultivo
como un sistema con enfoque agroecolégico, o la sustitucién
de insumos sintéticos por insumos autorizados por la agricul-
tura organica reglamentada.

Un aspecto que caracteriza a los proyectos que promueven
elementos de la agroecologia en las universidades es que ge-
neralmente se basan en procesos de extensién realizados con
las comunidades. Sin embargo, es necesario indicar que la gran
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mayoria del saber agroecolégico ha nacido y se ha desarrollado
en las comunidades, en la practica diaria de las personas agri-
cultoras, quienes han generado saberes de los cuales carece-
mos en las instituciones académicas y sobre los cuales tenemos
mucho que aprender para construir y consolidar un proceso
educativo, que sea abanderado por los principios de la exten-
sién critica, la cual indica que debe haber “participacion e invo-
lucramiento de los actores sociales y universitarios en las etapas
de planificacién, ejecucién y evaluacién [de los proyectos, debe]
generar procesos de comunicacion dialdgica a partir de aborda-
jes interdisciplinarios, considerando los tiempos de los actores
sociales involucrados” (UDELAR, 2010, citado en Tommasino et
al., 2018, p. 24).

La universidad, y en especial las publicas como la UNA, deben
enfocar su accion sustantiva (docencia, investigacion, extension,
produccién) hacia el cambio de paradigma en la formacién de
sus estudiantes, en especial en aquellas areas que tocan procesos
agricolas donde la agroecologia es pertinente. Por ejemplo, los
futuros profesionales y técnicos en las Ciencias Agropecuarias,
pero sin dejar de lado a sociélogos, economistas, médicos ve-
terinarios, entre otros. Estos profesionales deben formarse con
amplio conocimiento de los ecosistemas y agroecosistemas, con
lo cual fortalezcan el andlisis critico, para desarrollar su vision
holistica y sistémica, con elevados valores éticos. De este modo,
estaran capacitados para cambiar el modelo de agricultura vi-
gente basado en el agronegocio neoextractivista productivo con
intenso uso de agroquimicos, mecanizacion, energia y pocas va-
riedades mejoradas (vegetales y animales), agricultura transgé-
nica, concentracion de la tierra y la produccion en la forma del
monocultivo, que ha generado severos problemas ecoldgicos y
socioculturales, al concebir a la naturaleza como:

1. Mera proveedora de materias primas para la agroindustria
en funcion del mercado capitalista concentrador de riqueza,
sin importar el costo ecolégico al obtenerlas.

2. Deposito de desechos con las consecuencias en calenta-
miento global, responsable del cambio climatico, contami-
nacion de rios, lagos, costas, mares y océanos.

Por lo tanto, es critico incorporar la agroecologia en los
Cursos universitarios, no como un simple agregado de conte-
nidos “ecolégicos” al plan de estudios, sino como un cambio


https://www.una.ac.cr/

La universidad en las comunidades,
una expresion de la extension universitaria

curricular-pedagégico profundo en las modalidades de ensefan-
za (metodologias) y como paradigma innovador que facilite el
analisis de los desafios a enfrentar, para establecer un modelo
agricola mas adecuado, ecolégico, econdbmicamente viable y so-
cialmente mas justo. Estos cambios deben ir acompafiados con
contenidos de extension-acciéon social, para que ocurra el pro-
ceso ensefanza-aprendizaje horizontal, con intercambio de sa-
beres vernaculos y técnico-cientificos, que se entremezclan para
formar un bloque de conocimiento armonioso y acorde con los
verdaderos objetivos de la agroecologia.

Una extension cuestionadora y promotora de
procesos de cambio

En la UNA, la extensidon universitaria es un area sustantiva
estratégica para que la vida académica preocupada y ocupada
por atender las demandas y las necesidades de las comunida-
des abandere una mirada critica para una ciudadania-pais que
requiere de las estructuras de representatividad, gobernanza y
claridad en el proyecto politico que urge construir. A la exten-
sién universitaria le corresponde idear un trabajo que aporte a
abandonar el enfoque antropocéntrico para reconocer lo bio-
céntrico (la vida como centro de todo), como el sur orienta-
dor del tejido bio-natural para lo socioeconémico-politico de la
existencia. A su vez, construir un sentido de vida diferente, que
permita comprender y asumir la vida como una experiencia en
coexistencia, religada e interdependiente (todos los seres vivos
nos necesitamos). Requerimos desaprender las diversas mane-
ras de agredir y maltratar a la Madre-Tierra; recuperar el vinculo
sagrado que existe intra-planetariamente para que la vida sea
un continuo.

Para lograr lo anterior, es fundamental despertar una em-
patia ambiental, dicha tarea debera ser encaminada por la ex-
tensién de la mano de las comunidades, primeramente porque
la vida académica cercana a nuestras comunidades nos permite
comprender que “el problema del capitalismo moderno, y sus
estructuras de significacion [...], nos impide tener una apertura
[...], un contagio empatico, y la exploracion de las emociones y
potencias relacionadas con los otros seres humanos y no-huma-
nos con quienes convivimos” (Giraldo y Toro, 2020, p. 58).
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Por otro lado, el trabajo cercano a las familias agricultoras per-
mite reconocer las estéticas de la afectividad ambiental ya que,
desde el enfoque sociocritico, se rompe con la imposicion sisté-
mica mencionada y se permite un acercamiento que favorece los
vinculos, los significados y los anhelos por construir colaborativa-
mente una convivencia saludable, responsable y cuidadora de la
vida desde el espacio comun. Estos elementos son especialmente
evidentes cuando se trabaja desde un enfoque agroecoldégico.
Ya en la practica hemos podido vivenciar, gracias al trabajo de
campo gestado durante varios afios de intenso y valioso caminar
en el territorio rural, que es posible transformar gran parte del
hacer universidad, para ir hilando la idea de comuniversidad, a
partir del aporte de la agroecologia como movimiento social con
identidad y horizonte propio, que tiene un “hacer” contra hege-
monico-desobediente, ante lo que impone el sistema capitalista
abrumador de consumo, promotor de la insolidaridad e indife-
rencia ante la injusticia y degradacion de la casa comun: la Tierra.

El tejido de la vida desde lo nosotrico

La extension en la Universidad Necesaria debe asumir ese pa-
pel educador-politizador-transformador que les permitan a las co-
munidades ser y hacer desde los nosoétricos para el logro del bien
comun y el vinculo afectivo-relacional con la Madre-Tierra, todos
estos valores representados por la agroecologia. Como lo indican
Giraldo y Toro (2020): “Falta crear dispositivos para la reflexion
de esos saberes [ambientales], para politizarlos, revalorizarlos,
enriquecerlos y potenciarlos a través de la revitalizacion de rique-
zas relacionales cuyo propdsito sea ofrecer autonomia y potencia
de actuar desde el territorio” (p. 118). La extension universitaria
y en general las actividades académicas crean condiciones ideales
para la creacion y desarrollo de dichos dispositivos para revertir
la violencia ejercida por los seres humanos con la Madre-Tierra,
con lo cual se eviten repercusiones sucesivas en la relacionalidad
de los seres humanos entre si, ya que si no se respeta, valora y
ama el espacio donde se camina la vida entera, ;cémo se puede
tejer la vida sin hacer dafo a los seres de la misma especie que
conviven en el espacio desde la complementariedad?

La extension universitaria, pensada desde lo nosétrico,
constituiria el motor ideal para realimentar las actividades de
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investigacion, docencia y producciéon con un enfoque biocéntri-
co, donde estén presentes la empatia y ética ambientales que se
han vuelto criticamente necesarias para contrarrestar las “peda-
gogias de la crueldad” (Segato, 2018, citado por Giraldo y Toro,
2020, p. 130), tan frecuentemente cultivadas y asumidas entre
los seres humanos, con esa marcada impronta antropocéntrica,
cuyo eje es el sentipensar de que somos seres superiores a los
animales y que, por lo tanto, tenemos derecho a matar seres
vivos al momento que asumimos las otredades como seres infe-
riores (Toro y Giraldo, 2020). Es indispensable que el trabajo aca-
démico en la Universidad Necesaria se proponga hacer “nuevasy
Creativas irrupciones éticas y estéticas, que sean capaces de des-
colonizar los cuerpos y deshegemonizar los afectos; [para edifi-
car nuevos sentidos y generar alteridades en la manera en cémo
los seres humanos se asumen]” (Toro y Giraldo, 2020, p. 147).
En este ambito, la agroecologia tiene mucho que aportar; es fre-
cuente escuchar entre las personas agricultoras que practican la
agroecologia frases como: “El suelo tiene alma, corazén y venas”
(Juan José Paniagua, agricultor de Zarcero), las cuales plantean
claramente la relacionalidad que estas personas han desarrollado
con el entorno.

Este trabajo no es sencillo, ya que los procesos descolonizado-
res son un reto que debe trabajarse, tanto en la vida intrauniver-
sitaria, como en el trabajo con grupos y comunidades nacionales.
La extension debe lograr empoderamientos, para lograrlo Giraldo
y Toro (2020) nos plantean la ruta a sequir: “la estética es el len-
guaje de la Tierra, en el que participan la invisibilidad del aroma
de las flores, los ritmos de los cantos de las aves, la intensidad de
los colores de las hojas arbustivas. Todos los gestos, murmullos,
combinaciones cromaticas y perfumes de las formas bioldgicas y
geoldgicas, conformados por patrones estéticos hechos con sus
propias simetrias, contornos y ritmos, nos ofrecen guias sutiles
de cémo habitar entre los diversos tipos de cuerpos” (p. 158). Es
imposible al visitar una finca manejada con enfoque agroecolé-
gico, no sentirse interconectado con el entorno vivo al mirar los
“jardines de hortalizas”, la explosion de colores, olores y sonidos
de insectos, aves, el rio corriendo, el sonido de las hojas movidas
por el viento. En este punto, es necesario indicar que temas como
el espacio aulico, los entornos naturales de aprendizaje, la inter-
disciplinariedad en la cual se enlazan y entrecruzan las Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, las Artes y la Cultura, en todas sus
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expresiones cobran gran importancia en materializar el despertar
de nuestra afectividad ambiental.

Por otro lado, el trabajo académico forjado en la extensién
critica universitaria, imbricada con las comunidades socio-am-
bientales, aporta la posibilidad de reconocer, valorar, disfrutary
resignificar el lenguaje de la Tierra, para generar rupturas pro-
fundas en la creencia de que la universidad se encarga de llevar
el conocimiento desarrollado en los procesos de investigacion
tejidos desde enfoques positivistas y para abrirse a la emer-
gencia de reconocer el lenguajeo de la Tierra y su aporte a la
resignificacion/transformacion de la vida académica y de la vida
en sociedad.

l.a extension universitaria como
proceso descolonizador

La extension universitaria debe generar procesos de pensa-
miento para comprender que

Nuestras sociedades capitalistas transitan sobre rieles
afectivos en donde las fuerzas del mercado son las que
direccionan las escalas valorativas y moldean la coloracion
de nuestras percepciones, afectos, sentidos, aspiraciones,
apreciaciones, pasiones y deseos en torno al consumo de
mercancias, al tiempo que se eluden los caminos afecti-
vos que privilegian el apego a la tierra. (Giraldo y Toro,
2020, p. 127)

El didlogo aprendiente con familias campesinas ha revelado
una concepciéon del mundo totalmente opuesta a la afirmacién
anterior, y es que el trabajo cultivador establece un fuerte vin-
culo con la tierra, por cuanto se convive con ella y se recono-
cen-disfrutan los frutos que emergen desde el surco labrado con
necesidad-esperanza-afioranza.

La extensién como proceso descolonizador se vuelve tras-
cendental en el escenario de crisis para reconocer que existen
lo que Santos (2009) ha llamado “Epistemologias del Sur”,
es decir, diversas maneras de tejer conocimiento donde se re-
conoce el vinculo estrecho de la vida humana con la vida na-
tural desde la manera de convivir de las familias en pueblos
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originarios y campesinos. Necesitamos co-disefiar una exten-
sibn universitaria capaz de reconocer y contrarrestar el orden
simbdlico y afectivo en que se fundamentan las relaciones so-
ciales y socioambientales en el mundo capitalista, para lograr
un despertar de consciencia colectiva que permita reconocer la
dependencia y el vacio espiritual que se expresa en el consumo
desmedido y en la indiferencia ante el dafio generado a la casa
comun: la Madre-Tierra.

\|)r(‘n(|izaj(‘s del proceso
y vision a futuro

La crisis multidimensional que enfrentamos ha dejado im-
portantes aprendizajes. Quizd uno de los mas relevantes es
comprender que los seres humanos debemos sumarnos a un
concierto de vida abrigado en la Madre-Tierra, donde es esen-
cial edificar un sentido civilizatorio alternativo que demanda
profundas revisiones y proposiciones, para aportar a reconstruir
la enferma, polarizada y despolitizada sociedad en que vivi-
mos y convivimos. Es critico reconocer que los seres humanos,
como parte del todo, no estamos fuera de la trama de cuerpos
sensibles, con esa energia llamada vida, y que solo basta unos
pocos dias de suspensién de ese frenesi de consumismo, de-
vastacion y ruidos, para que la naturaleza se expresara a través
de sus mas hermosos representantes: jaguares, monos, aves en
apariciones cautelosas, mientras la sociedad se escondia de la
pandemia. Esto refuerza la idea de que la vida debe ser en-
tendida, asumida y construida como una experiencia colectiva
por cuanto estamos religados a todo lo que existe y convive en
la Madre-Tierra. Los seres humanos debemos descolonizarnos
para dejar que fluya un corazonar; la vida pensada y asumida
en la coexistencia con millones de especies que nos habitan y
existen en el multiverso en interdependencia.

La UNA, como institucion en busqueda constante de un pais
justo, inclusivo y solidario tiene el deber de proponer alternativas
para construir nuevos senderos por donde puede y debe transitar
la comunidad para exigir gobernanza (personas en cargos publicos
gue respeten la voluntad del pueblo), un enfoque de coexistencia
solidario, inclusivo, justo, sustentable y ético, que permita gestar
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un sentido de vida contra-hegemaonico al que quiere imponer el
sistema macroeconémico capitalista.

Es claro el trabajo que debemos realizar desde la academia;
primero, reconociendo que la ciencia-practica y el movimiento so-
cial de la agroecologia se gestan y desarrollan en las comunidades
como una expresion de rebeldia al oponerse a incorporar practi-
cas, tecnologias y légicas que distan bastante de sus contextos,
culturas, valores, principios y de la relacionalidad con el entorno.

En segundo lugar, es necesario aceptar con humildad que no
todo el conocimiento se gesta en ambientes académicos formales
y que tenemos mucho que aprender de las personas en las comu-
nidades. Finalmente, es critico incorporar este conocimiento local,
ancestral, experiencial en la vida universitaria para materializar la
“comuniversidad” e idear senderos con el fin de transformar posi-
tivamente nuestras sociedades.

La UNA, como universidad necesaria, se caracteriza por su
vocacién humanista, por ser creada para acompafar al pueblo
costarricense en el logro del buen vivir, mediante la promocién
de la justicia, la solidaridad y el compromiso social. Por esta
razon, a lo largo de este manuscrito se han planteado una se-
rie de argumentos que por un lado: 1. Plantean la inviabilidad
del modelo agricola convencional en el contexto costarricense;
2. El planteamiento de la agroecologia no solo como ruta ha-
cia donde se debe dirigir la transformacién del sistema agricola
nacional para lograr una produccién sana de alimentos, sino
como una propuesta para transformar nuestra forma de vivir,
reencontrando esa afectividad y empatia ambiental que perdi-
mos en el camino, pero que es critico recuperar ante las crisis
civilizatorias que enfrentamos.

En este contexto, la UNA como institucion comprometida y
responsable con el bien planetario, y al servicio del pueblo costa-
rricense debe orientar su trabajo en tres direcciones: 1. Plantear
trabajo estratégico para consolidar la comuniversidad, partiendo
del hecho de que la universidad es un espacio para el didlogo de
saberes; 2. Incorporar la ciencia, la practica y los principios de la
agroecologia de manera transversal en las areas sustantivas del
trabajo académico, lo cual es posible lograr a través de la inter-
disciplinariedad; 3. Fortalecer la extension critica para su imple-
mentacion en el trabajo con las comunidades, lo cual constituye
un motor capaz de realimentar eficientemente el trabajo acadé-
mico, de manera contextualizada y atendiendo las necesidades
del pueblo.
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Estrategias de extension
universitaria en la
implementacion de
maricultura en comunidades
pesqueras de Costa Rica
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Introduccion

n el presente capitulo se analiza la extension universi-
taria a partir del desarrollo de experiencias de maricul-
tura en el litoral pacifico costarricense con pescadores
artesanales. Este tipo de iniciativas, impulsadas desde
el ejercicio de la investigacion y la extension, principalmente bus-
can contribuir al bienestar de este sector socioproductivo, histoéri-
camente invisibilizado dentro del sector primario de la economia.
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Claro esta que las politicas de desarrollo econémico neoli-
beral con clara tendencia economicista no han logrado mejorar
las desigualdades sociales en Costa Rica, especialmente en po-
blaciones rurales y costeras. Muchas de sus acciones han estado
dirigidas al fortalecimiento del sector secundario constituido por
la industria manufacturera, la construccién y el sector terciario,
representado por las actividades ligadas a servicios. Acciones que
claramente han enfocado sus esfuerzos a robustecer ambos sec-
tores a la luz de un crecimiento econémico pensado desde un
centro urbano hacia periferia del pais. Esta agenda de desarrollo
ha descuidado la generacién de empleo, la reactivacién econoé-
mica y la sostenibilidad principalmente del sector agropecuario,
el cual ha venido debilitandose paulatinamente.

Si bien es cierto se constituye como tal a partir de un subsec-
tor exportador, también se conforma por el subsector de cultivos
tradicionales destinados al mercado interno, pero con una menor
productividad, sitio donde se suscribe la actividad pesquera, re-
presentando apenas el 2% del sector primario (Oficina Econdmi-
ca y Comercial de Espafia, 2021).

Frente a este escenario, el desempleo especialmente en las
zonas rurales es mas alto que en las zonas urbanas, segun da-
tos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2021)
para el 2021, la tasa de desempleo en zonas urbanas fue de un
38,1% y en la zona rural fue de 42,2%.

A pesar de que no se tiene un registro exacto en cuanto a la
situacion en las zonas costeras, podemos indicar que, en el Golfo
de Nicoya, la actividad pesquera artesanal, legal o ilegalmente
practicada, refleja las multiples estrategias de sobrevivencia de
familias desempleadas que subsisten a partir de la explotacion 'y
comercializacion de productos del mar.

La investigacion y extension universitaria puede dar cuenta,
mediante sus experiencias con comunidades vulnerables, que la
l6gica capitalista fomenta la competencia a partir de practicas
individualistas, y contribuye a que la actividad pesquera sea cada
vez mas agresiva y extractivista en detrimento de los ecosistemas
marino-costeros del pais y, por ende, de la misma actividad en
si misma al tener cada vez menos recursos del mar para su cap-
tura y comercializacion. Esta problematica, carente de politicas
socioeconémicas sostenibles integrales, han contribuido a que
las desigualdades y la exclusion social se agudice en la region,
con comunidades sumidas en la pobreza.
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En el contexto, la Universidad Nacional (UNA) ha impulsado la
acuicultura marina o maricultura como una alternativa productiva
viable ante la disminucién de los recursos pesqueros y con ello ha
contribuido a mejorar la calidad de vida en las zonas costeras.

Las estadisticas mundiales de acuicultura reportan para el 2018
una produccién mundial de animales acuaticos marinos de 30,8
millones de toneladas y cerca de 34,7 toneladas de algas marinas
(FAO, 2020), una produccion que demuestra la expansion de la
actividad como una oportunidad de negocio y generacion de em-
pleo, con lo cual se coloca en la lista de industrias marinas con
mayor crecimiento mundial en el siglo XXI (Jouffray et al., 2020). La
acuicultura representa el cultivo de organismos marinos, tanto de
origen animal como vegetal, en diferentes tipos de recintos y a di-
ferentes niveles de produccién de pequefia, mediana y gran escala.

Entre estos niveles de produccion, la maricultura de peque-
fia escala ha sido reconocida como estratégica para el desarrollo
sostenible de comunidades costeras, ya que brinda una oportu-
nidad para proveer opciones de vida alternativas especialmente
en paises en vias de desarrollo (Albers et al., 2021).

Su importancia se debe a los multiples impactos positivos que
puede generar, por ejemplo, la promocién del desarrollo soste-
nible por medio de cultivos de bajo impacto ambiental, traslado
de pescadores de una actividad extractiva a una productiva, ge-
neracion de empleos directos e indirectos, participacion de todo
el grupo familiar, en especial la participacion de la mujer. Cultu-
ralmente promueve la permanencia de los pobladores costeros
en su lugar de origen, evita la migracién a las grandes ciudades
en la busqueda de oportunidades laborales y a la vez ayuda a
preservar la cultura de estas zonas.

Debido a este potencial de la maricultura, desde mediados
de la década de los noventa, la UNA contribuye con el objetivo
de generar conocimiento e implementar proyectos de investiga-
cion, produccion y extension que contribuyan al desarrollo de la
maricultura de pequefa escala en Costa Rica.

En este contexto, el presente capitulo tiene por objetivo mostrar
los avances, retos y proyecciones futuras de la extensién realizada
por la UNA en la implementacion de la maricultura de pequefa
escala en Costa Rica, como una alternativa sostenible que contri-
buya a mejorar las condiciones de vida de la poblacién en las zonas
costeras, especialmente en comunidades de pescadores artesana-
les por medio del estudio de sus trayectorias sociohistoéricas.

219



aros
UNA

Siempre necesaria

220

Nelly Lépez Alfaro - Marfa Eugenia Restrepo Salazar (Editoras)

Contexto del sector pesquero
artesanal y ma ricultura

El aumento de la poblaciébn mundial, combinado con un
cambio de preferencias alimenticias, ha ocasionado un aumento
en la demanda mundial de pescado, que incrementd el consumo
per capita de 9 kg en 1961 a 20,5 kg en 2018 (Blanchard et al.,
2012; FAO, 2020; Kobayashi et al., 2015). Este aumento se en-
frenta a una producciéon pesquera mundial estancada desde los
afnos 90, afectada por el cambio climatico, la contaminacion y la
sobreexplotacion de los recursos marinos (Barange et al., 2014,
Blanchard et al., 2012; Ding et al., 2017; FAO, 2020; Vikas and
Dwarakish, 2015). Costa Rica no es la excepcion, ya que, ademas
de los efectos ambientales nocivos, se ha sumado una ineficiente
gestion pesquera en todos sus ambitos, sectores y actores, lo que
ha contribuido a la disminucién de los recursos marinos pesque-
ros en las ultimas décadas (Acufa-Gonzalez et al., 2004; Rojas,
2012; Salazar Araya, 2013).

La problematica antes mencionada ha generado a su vez
una disminucién en los ingresos econémicos y un aumento en
el porcentaje de desempleo especialmente en el sector pesquero
artesanal, aspectos que inciden directamente en la economia y
el bienestar social de las familias (Araya, 2013; Cognuck Gon-
zélez et al., 2017). A pesar de lo anterior, se considera que para
América Latina y el Caribe, incluida Costa Rica, la pesca artesanal
sigue siendo una de las actividades de mayor importancia en el
sector agropecuario, debido a la contribucién que ejerce en la
seguridad alimentaria y en la reducciéon de la pobreza, gracias al
empleo y las divisas econémicas (Galarza y Kamiche, 2015). Por
ejemplo, en Costa Rica, entre 1990 y 2009, la pesca artesanal
demostré su importancia socioeconémica, ya que represento el
81,41% del total de la produccién pesquera nacional (Guana-
caste 55%, Golfo de Nicoya 18%, Quepos 15%, Golfito 9% vy
Limon 3%) (Moreno et al., 2017).

La UNA ha sido consciente de la importancia que posee el
realizar esfuerzos por atender las demandas del sector pesquero
y, @ su vez, mantener saludable la produccién pesquera. Inte-
grando esfuerzos interinstitucionales, la agenda de conservacién
del ecosistema marino, pero también de salvaguardar la pesca
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artesanal desde un enfoque de sostenibilidad, se crearon accio-
nes estatales en procura de la creacion de zonas de pesca res-
ponsable y el fomento de la seguridad alimentaria.

Este modelo de pesca que parece interesante se considera
insuficiente. Con respecto a la produccién de alimentos, expo-
ne Arauz Cavallini (2020): “existe una gran inequidad en las ca-
denas de suministro que privilegian la intermediacion sobre la
produccién o el consumo. Estas situaciones limitan seriamente
la necesaria soberania alimentaria, la cual se revela a escala mun-
dial como una condicion indispensable para salir de la crisis y
para la equidad social poscrisis” (p. 3), a pesar de promoverse
practicas productivas sostenibles, que fomentan la participacién
de las comunidades pesqueras en el mercado, se siguen favore-
ciendo otros sectores productivos con mayores capacidades para
acceder al mercado nacional; al contrario, el Estado se ha enfoca-
do en demasia en el establecimiento de sanciones y penas hacia
el sector pesquero artesanal, mas que en la implementacién de
politicas de “promocién de la pesca tradicional y artesanal fren-
te al desplazamiento” (Araya, 2013, p. 338). En este contexto,
Araya (2013) infiere que las alternativas reducen la posibilidad de
sobrevivencia del sector, por lo que se requieren de actividades
alternativas que permitan su recuperaciéon socioeconomica.

Contrario a la pesca, la acuicultura mundial ha aumentado
de forma constante (46,8%, 2016) en relacién al ano 2000,
cuando representaba el 25,7%, lo que la convierte en una
oportunidad de negocio que, implementada de forma soste-
nible, ayudaria a cubrir la demanda, brindar seguridad y sobe-
rania alimentaria y generar empleo (FAO, 2020; Grealis et al.,
2017; Krause et al., 2015). La acuicultura marina de peque-
ha escala, desde la experiencia universitaria en investigacion
y extension, es considerada como una alternativa viable para
emplear pescadores artesanales desplazados de sus tareas co-
tidianas por la disminucion de los recursos pesqueros, capaz de
generar desarrollo sostenible.

A pesar de la importancia de la acuicultura marina de peque-
fia escala en términos de desarrollo sostenible, es comun obser-
var un escaso y desintegrado apoyo del Estado, especialmente
en regiones costeras con mayores desigualdades sociales. En este
contexto, las universidades publicas son estratégicas para aportar
a la disminucion de estas condiciones de exclusiéon social, como
también para generar conocimiento mediante la investigacion, la
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extensién, la docencia y la produccién en procura del fortaleci-
miento de este tipo de actividades socioproductivas sostenibles.
La extensién como area sustantiva clave se convierte en un mus-
culo articulador de acciones estratégicas desde las intervencio-
nes de diversos actores sociales, ademas contribuye a lograr un
acompanamiento social eficiente en comunidades de pescadores
artesanales (Pefa-Navarro y Chacén-Guzman, 2019).

Proceso |’n(‘l()(:|0|(’)gi(',0

A partir del estudio de casos, desde una perspectiva historio-
gréfica se busca conocer desde un caracter fluctuante los numero-
sos cambios que, a lo largo de la historia, ha tenido la maricultura,
junto con diferentes etapas o ciclos de desarrollo que generaron
transiciones hacia cambios significativos a escala de innovacion
cientifico-tecnolégico, bioldgico, metodolédgico, practico, tedrico
o politico. Esto a la luz del ejercicio de experiencias de extension
gue también implicaron cambios en su quehacer, dadas las multi-
ples respuestas sociales del sector pesquero participante.

Este proceso metodolégico implicé la realizacién de distintas
etapas, la primera y mas subjetiva conllevé el didlogo interdisci-
plinar entre las personas co-autoras del capitulo, quienes tuvimos
que establecer acuerdos segln nuestras propias experiencias y
conocimientos sin que privara la imposiciéon epistemoldégica.

Otro momento fue la seleccién de los casos de estudio, los
cuales fueron estudiados desde sus propias trayectorias histori-
cas, contrapuestos a la par de los procesos de extension: selec-
cionarlos, organizarlos y priorizarlos, fueron las etapas necesarias
a desarrollar para escoger los casos mas idéneos de estudio.

Y un Ultimo momento de sistematizacion y produccion de co-
nocimiento transdisciplinar, esto quiere decir, que un solo objeto
de analisis fue pensado y construido uniendo saberes disciplina-
res de la biologifa y la sociologia.

Las lineas de investigacion que transversalizaron la investi-
gacion son: la maricultura como una experiencia de estudio de
caso, el enfoque socioeconémico del sector pesquero artesanal,
la implementacién de casos de maricultura con los cambios mas
significativos y la extensién como elemento unificador de la re-
lacion de la Universidad con el sector pesquero mas alla de la
transferencia tecnoldgica vertical.
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Pers pect iva teorica

A mas de cien afos de la Reforma de Cordoba, se han ve-
nido desarrollando diversos enfoques y bases conceptuales de
la extension en el nivel macro y micro social, caracterizados por
ser dinamicos, no lineales, pero si progresivos en la historia, que
responden a la madurez de experiencias universitarias desarro-
lladas con agrupaciones, personas, comunidades externas a la
universidad. La creaciéon de diferentes modelos y enfoques de
la extension permitié categorizar las experiencias universitarias
y para el caso de la maricultura en Costa Rica no podriamos ha-
blar de un solo modelo ni concepto de extensién, ya que todo
depende del momento metodolégico en el que se encuentre el
desarrollo del proyecto.

Sin embargo, para efectos del analisis del presente articulo,
nos enfocaremos en la extension critica, aquella que apuesta
al proceso educativo transformador de la realidad y de las per-
sonas en condicién de educador y educando, en donde todos
y todas aprenden y ensefian, se construye colectivamente co-
nocimiento nuevo, se crean entramados comunitarios al lado
de proyectos para la solucién de problematicas a partir de la
practica, del dialogo, del intercambio dialéctico de experien-
cias y saberes (Duarte Quapper et al., 2020), y de una vocacién
hacia la atencién de la poblacién mas vulnerable y excluida de
la sociedad, tal como se establecié en los principios filoséficos
fundacionales de la Universidad Nacional.

De este modo, la extensién se considera un proceso de accion
comunicativa con la sociedad, donde las universidades toman
posicién, se comunican, establecen representaciones y relaciones
e interactlan en la sociedad con distintos sectores (Menéndez,
2017). Asi mismo, desde una perspectiva critica, supone la revi-
sion constante de su quehacer y la evaluacién permanente de sus
acciones con implicaciones en la transformacion de las personas,
las comunidades y el colectivo académico que la ejerce, no desde
el horizonte utdpico de la transformacion absoluta, pero si desde
los aprendizajes colectivos que su experiencia genera. El alcan-
ce utépico que persigue hacia el bienestar de una determinada
poblacién permitird el didlogo critico, intercultural, participati-
vo, analitico, asi como la construccién de nuevo conocimiento
(Duarte Quapper et al., 2020).
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La extension universitaria y la accion social de las universi-
dades publicas en Costa Rica representan un factor estratégico
en la educacion superior segun el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE), con lo cual se destaca la UNA con mayor cantidad de
proyectos, programas y actividades académicas en las comunida-
des rurales, urbanas y costeras (Monge-Hernandez, 2021).

Travectoria historica de la acuicultura marina en
Costa Rica

A continuacion, se describe historicamente como se in-
corpord la maricultura en el pais, las especies asociadas y los
logros o retos enfrentados, ya sea desde el Estado como desde
la Universidad Nacional.

La acuicultura en Costa Rica inici6 formalmente en agua
dulce en la década de 1960, con la introducciéon de la tilapia,
Oreochromis mossambicus y Sarotherodon melanopleura (FAO,
2016). Posteriormente, se inicio el cultivo de la trucha arcoiris
Oncorhynchus mykiss y el langostino de agua dulce Macrobra-
chium rosenbergii (Galvez y Guenther, 1987).

La acuicultura marina costera caracterizada por realizar cul-
tivos en estanques, utilizando aguas marinas, comenzé en la
década de 1970 con el cultivo de los camarones Litopenaeus
vannamei, L. stylirostris y L. occidentales (FAO, 2016; Nanne,
1986). Estas industrias, con excepcion del langostino de agua
dulce, se desarrollaron exitosamente en las siguientes décadas,
aumentaron la produccién y generaron importantes fuentes de
empleo en el pais. El éxito de la acuicultura de agua dulce y en
estanques costeros motivo el interés por extender las fronteras
de la acuicultura hasta el mar, dado que, de todo el territorio de
Costa Rica, cerca del 92% corresponde a aguas marinas, el pais
se convirtié entonces en un lugar propicio para el desarrollo de
la acuicultura marina.

Su topografia costera, especialmente en la costa pacifica,
caracterizada por la presencia de golfos y bahfas con aguas so-
meras de diferentes caracteristicas, es propicia para el desarrollo
de muchas especies de diferentes grupos taxonémicos, que se
pueden cultivar en diferentes escalas de produccion y en diferen-
tes regiones. Un potencial capaz de generar ingresos econémicos
a lo largo de las zonas costeras, tanto por medio de empresas


https://www.una.ac.cr/

La universidad en las comunidades,
una expresion de la extension universitaria

privadas, como por organizaciones de productores de pequefa
escala y familias. Asi es como en la década de 1980, se iniciaron
las primeras investigaciones formales en maricultura con el os-
tion japonés Magallana gigas y posteriormente en la década de
1990 las investigaciones en peces marinos con el pargo mancha-
do Lutjanus guttatus (Arias et al., 1998; Gutiérrez Vargas y Duran
Delgado, 1998; Valverde Chavarria y Boza Abarca, 1998).

En el caso de los moluscos bivalvos, la UNA inici¢ las inves-
tigaciones a partir de afo 1984 en la Escuela de Ciencias Bio-
l6gicas (ECB), entre 1985 a 1990, se contd con el apoyo de la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), lo cual
permitié la construcciéon y el equipamiento de un modesto la-
boratorio de investigacion en el campus universitario de la ECB,
ubicado en la provincia de Heredia. Paralelamente, en 1990 se
logré un convenio de cooperacién con la Universidad Agrico-
la de Wageningen, Holanda; ambas vinculaciones facilitaron la
incorporacién de investigadores senior al trabajo que realiza-
ban cientificos de la Universidad Nacional en la generacion de
conocimiento base sobre la biologia reproductiva y cultivos ex-
perimentales de Crassostrea rhizophorae, Saccostrea palmula'y
Magallana gigas (ostién japonés).

Posteriormente, con el inicio de operaciones de la Estacién
de Biologia Marina, ubicada en Puntarenas, en el ano 2000, la
ECB retomod los trabajos de investigacién que venia realizan-
do en el cultivo a ciclo cerrado del ostién japonés. Para ello
se implementaron cultivos de experimentales con la Asociacién
de Buzos de Paquera, los resultados registrados en la sobrevi-
vencia, tasa de crecimiento y practicas de manejo fueron los
pardmetros considerados que explicaron la factibilidad técnica
del cultivo de esta especie.

Entre el 2001 al 2004, se trabajé con una agrupacién de
pescadores artesanales de la comunidad Costa de Pajaros y con
mujeres piangleras y jefas de hogar de la comunidad Punta
Morales, miembros de la Asociacion de Mujeres de Punta Mo-
rales-ASMUPUMO. Estos proyectos pilotos permitieron la ge-
neraciéon de aprendizaje compartidos entre las comunidades y
los investigadores, lo cual dio paso a los primeros eventos de
la extensiéon e investigacion universitaria como elementos base
para impulsar la maricultura de moluscos bivalvos en el golfo de
Nicoya, aunado a estos esfuerzos se sumaron los trabajos de Pa-
checo-Urpi en el marco del proyecto de Desarrollo Rural Integral
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Peninsular (DRIP), el proyecto de Desarrollo Agricola de la Penin-
sula de Nicoya (PRODAPEN), asi como los trabajos de la Comision
para el Desarrollo y Conservacion del golfo de Nicoya (CDCGN)
(Pacheco y Ulate, 2016).

Entre el 2008-2009, se logra el financiamiento por medio
de los Acuerdos de Alianzas y Programas del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PPA/PNUD), hito que logra
cruzar barreras de proyectos de subsistencia a proyectos produc-
tivos con el propdsito de generar ingresos dignos a familias de
pescadores y jefas de hogar del golfo de Nicoya.

Del 2010 al 2011, la Organizacion de la Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) financié el estudio de
mercado, con el propésito de explorar el potencial nacional y re-
gional que tenia el cultivo de moluscos bivalvos como alternativa
para comunidades costeras en condicion de vulnerabilidad social.
Este trabajo nos enfrentd a retos que ya conociamos: trabajar en
fortalecer las capacidades organizativas hacia la autogestion y
autosostenibilidad de las comunidades costeras (involucrados), e
invertir en el escalamiento de mas granjas ostricolas para alcan-
zar el prop6sito de incidir en esos factores de cambio, ya que solo
dos granjas ostricolas no iban a sostener la demanda del merca-
do. Es asi, cdmo este trabajo dio paso a la propuesta de escala-
miento de al menos 15 granjas ostricolas, la cual fue presentada
a las autoridades de la Universidad Nacional, a la direccion de la
Escuela de Ciencias Biologicas y al Programa de Regionalizacion
Interuniversitaria, impulsada por el Consejo Nacional de Recto-
res, para el respectivo financiamiento.

Entre el 2011 al 2021, se logra el escalamiento de nueve
granjas marinas dedicadas al cultivo de ostién japonés en la
costa pacifica de Costa Rica. Este éxito obedece a la sinergia
del trabajo conjunto entre las universidades publicas, ocho
comunidades del golfo de Nicoya y la comunidad de Jobo
ubicada en La Cruz de Guanacaste, estudiantes, profesiona-
les independientes, organismos no gubernamentales-ONG, e
instituciones publicas estratégicas articuladas en el fomento
de alternativas productivas que promuevan la sostenibilidad
social y econémica de familias marino-costeras en condicién
de vulnerabilidad.

Un resumen de los principales hitos y antecedentes del desa-
rrollo de la maricultura de moluscos en Costa Rica se observa en
la Figura 1.
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En el caso de los peces marinos, se selecciono el pargo man-
chado Lutjanus guttatus, como la especie objetivo inicial gracias a
su alto interés pesquero, potencial biolégico y de mercado (Cha-
con-Guzman, 2010). Los primeros trabajos reportados mostra-
ron el interés y la participacion de varias instituciones del Estado,
como el Instituto de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA) (Gutiérrez
Vargas y Durdn Delgado, 1998) y la Universidad Nacional (Val-
verde Chavarria y Boza Abarca, 1999), igualmente se reportaron
esfuerzos en la produccién de juveniles del sector privado por
medio de la empresa de cultivo de camarén CHOMESMAR S.A.
(datos no publicados).

Sin embargo, fue la Universidad Nacional quien asumio la
posicion de liderazgo, primero a través de la Estacion de Biologia
Marina de la Escuela de Ciencias Bioldgicas, donde se realizaron
las primeras investigaciones relacionadas con la reproduccion y
cultivo larval en cautiverio del pargo manchado L. guttatus (Bo-
za-Abarca et al., 2008; Boza-Abarca et al., 2011), y luego a par-
tir del 2002, como cofundador del Parque Marino del Pacifico
(PMP), el cual fue creado en el 2001 por la ley 8065, fundado por
varias instituciones del Estado costarricense, entre ellas la Univer-
sidad Nacional, desde entonces mantiene una vinculacion (UNA/
PMP) fuerte y proactiva para el sector.

La UNA por convenio ha aportado al Parque Marino del Pa-
cifico (PMP) profesionales calificados para la produccién, inves-
tigacion, docencia y extension en acuicultura marina, los cuales
forman parte del programa Parque Marino del Pacifico, adscrito
a la Escuela de Ciencias Bioldgicas. Con este aporte de la UNA,
se logro el escalamiento productivo del L. guttatus en el 2005, las
primeras producciones masivas permitieron a estas instituciones
articular con el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y con la
Misién Técnica de la Republica de China (Taiwan) para el finan-
ciamiento y puesta en marcha del primer proyecto comercial de
cultivo de pargo manchado en una granja marina en Costa Rica
en el 2006. Este proyecto fue ubicado en una concesién marina
cerca de Isla San Lucas, otorgada al PMP, donde se integré con
actividades turisticas y permanecié activo por mas de seis afos,
fue manejado por la Asociacion de Cultivo y Pesca de Isla Ve-
nado. El proyecto arrojé importantes ensefianzas, entre ellas, la
necesidad de reforzar la extensién en todos sus ambitos y que
la actividad integrada con turismo representaba una estrategia


https://www.una.ac.cr/

La universidad en las comunidades,
una expresion de la extension universitaria

valida para lograr un mayor impacto econémico (Herrera-Ulloa
et al., 2009, 2010).

En 2011, la UNA/PMP inician un nuevo proyecto de cultivo de
pargo integrado con turismo ubicado en Isla Jesusita, Paquera,
operado por la Asociacion de Acuicultores de Paquera (ASAP),
este proyecto ratificd que la estrategia de integracién con turis-
mo era viable técnica y econdbmicamente.

Luego de reconocerse el potencial social de la actividad, el
trabajo de la UNA en el PMP se intensificd en términos de optimi-
zar la produccion de juveniles de pargo manchado (Chacén Guz-
man et al., 2019, 2020, 2021; Carvajal-Oses et al., 2016, 2018;
Herrera-Ulloa, 2019) y se iniciaron investigaciones para diversi-
ficar con otras especies de peces marinos (Calleja et al., 2022;
Chacéon-Guzman, Chacén Guzman et al., 2019), una estrategia
gue también fue desarrollada por la Estacién de Biologia Marina
(Boza-Abarca et al., 2016).

Gracias al efecto demostrativo de la primera granja de cul-
tivo con pescadores artesanales en 2006 y a la optimizacién de
la produccion de juveniles, se logrd la atraccion de la empresa
privada Industrias MARTEC, quienes en 2008 firmaron un con-
venio de cooperacion con el PMP para el impulso de acuicultura
marina en Costa Rica. El PMP transfirié a la empresa la tecnolo-
gia base para la produccion de juveniles de pargo manchado, y
produjeron 110 000 juveniles para sus primeras producciones en
una granja marina de jaulas flotantes ubicada en Paquera. Los
resultados del cultivo fueron satisfactorios, la empresa realizo las
primeras exportaciones al mercado de los Estados Unidos y con
base al éxito construyé su propio laboratorio de produccion en
Bejuco de Nandayure y concesiond un area marina de 15 km?
frente a las costas de Quepos donde implementd una nueva
granja de engorde con caracteristicas industriales.

Los avances anteriores permitieron al PMP/UNA ganar con-
fianza en el dmbito Estatal y con ello iniciar en 2020 el Progra-
ma de Escalamiento de la Maricultura de Pequefa Escala en el
Litoral Pacifico, un proyecto financiado por el Sistema de Banca
para el Desarrollo (SBD), con la cooperacion de otras institu-
ciones del Estado como el Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER), Ministerio
de Ambiente y Energia (MINAE), INCOPESCA y el Instituto Mix-
to de Ayuda Social (IMAS). En el programa se ha fomentado
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el desarrollo socioecondmico y ambiental del litoral pacifico
por medio de la formalizacién de proyectos de maricultura
qgue promueven la creacion de fuentes de empleo, fomentan
el emprendedurismo, la innovacion y la cultura de maricultura
tecnificada, capaz de generar valor agregado a la produccion y
comercializacién de productos marinos cultivados y a la cadena
en su conjunto.

En general, el programa ha investigado nuevas especies para
la diversificacién de la acuicultura en Costa Rica, como la corvi-
na reina Cyboscion albus, ha colaborado con la contratacion de
personal técnico para la produccién de semilla del ostién japonés
en el laboratorio de la UNA en Punta Morales y ha implementado
tres nuevas granjas de cultivo de pargo y camaroén integradas con
turismo, ubicadas en Bahia de Golfito, Bahia Tambor e Isla Vena-
do, estas son manejadas por grupos organizados especialmen-
te conformados por pescadores artesanales (Coopedelimar R.L.,
AQUALBOR y Coopeacuicultores R.L., respectivamente). Debido
a los avances en este proyecto, se ha planteado al Sistema de
Banca para el Desarrollo la posibilidad de financiar una segunda
etapa del proyecto (2023-2025), en donde se continuaria con la
investigacion de nuevas especies y se implementarian seis nuevas
granjas de cultivo de camaroén y pargo.

El camarén blanco se cultiva en estanques costeros desde
los afios setenta del siglo veinte, no obstante, fue hasta el 2020
en que la UNA, mediante el Plan de Manejo Pesquero (PMP),
implementé el primer proyecto comercial de camarén blanco
en jaulas flotantes, produciendo cerca de 2500 kilogramos para
consumo en un periodo de cuatro meses y 14 000 camarones
como carnada para las areas de pesca responsable del golfo de
Nicoya. La mayor parte de la produccion se vendié en la misma
granjay atrajo el turismo nacional, lo que mejoré la rentabilidad
del proyecto y generd la atraccion de otros bienes y servicios en
la zona, lo cual contribuy6 a su reactivacion econémica (Corra-
les-Gomez et al., 2022). Un aspecto importante de resaltar en
este proyecto es que se innovd con la produccién de alimento
artesanal, utilizando desechos de pescado provenientes de la
pesca, esta actividad ha sido realizada por un grupo mujeres
de la comunidad de Isla Venado, quienes recibieron el financia-
miento del Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) y la asesoria
y capacitacion por los profesionales de la UNA/PMP en la elabo-
racion y fabricacion de alimento.
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La UNA/PMP, también, promovieron la conservacion de los
recursos marinos y la educacion ambiental realizando la libera-
cion de aproximadamente 250 000 juveniles de pargo mancha-
do, utilizando esta actividad como herramienta de educacion
ambiental y sensibilizacion a pescadores, nifios de escuelas y co-
legios, estudiantes universitarios, padres de familia y publico en
general (Chacén-Guzman et al., 2020).

En términos de capacitacion, también la UNA/PMP han orga-
nizado eventos de significativa importancia para el sector coste-
ro. Tres seminarios nacionales de formaciéon sobre Planificacion
Espacial Marina, Gestion Pesquera y Acuicultura en Costa Rica,
fueron realizados y dirigidos a los diferentes actores relacionados
con el sector (pescadores, productores, funcionarios publicos,
estudiantes). Estas capacitaciones se impartieron entre 2017 y
2019 a 210 personas del sector costarricense de pesca y acuicul-
tura, fueron auspiciadas por el Ministerio de Comercio de Chi-
na y organizadas en conjunto con el Instituto de Oceanografia
de Fujian, China, el viceministerio de Aguas y Mares (MINAE),
la Universidad Nacional y el INCOPESCA. Ademas, profesiona-
les de la Universidad Nacional que laboran en el Parque Marino
del Pacifico han asumido la coordinacion de proyectos del Plan
Nacional de Desarrollo como “Descubre Maricultura”. Este pro-
yecto, coordinado desde la UNA/PMP, se convirtié en uno de los
proyectos con mayor impacto en la acuicultura marina del pafs,
ya que se lograron cumplir objetivos en politica publica, incenti-
vos para el sector y promocién para la inversion de la actividad,
entre otros.

Un resumen de los principales hitos y antecedentes del desa-
rrollo de la maricultura de peces y camarones en jaulas flotantes
en Costa Rica se observa en la Figura 2.

Esta trayectoria historica muestra un desarrollo reciente de la
maricultura en Costa Rica, una actividad de gran potencial que
poco a poco toma mayor interés en el sector costero, ya que ha
logrado la integracién de grupos organizados, especialmente de
pescadores artesanales. Este cambio de paradigma de una men-
talidad extractiva a una productiva ha implicado importantes es-
fuerzos de extension universitaria dirigidos a bridar conocimiento
universitario, asi como a aprovechar las habilidades de los pesca-
dores en el mar y sus recursos.
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Figura 2

Desarrollo de investigacion y extension con participacion de la Universidad Nacional
en el cultivo de peces marinos y camarones en jaulas flotantes en Costa Rica
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L.a maricultura de moluscos v la extension universilaria

El esfuerzo extensionista liderado por la Universidad Na-
cional, junto con otros actores estratégicos, abocados en el
fomento de la ostricultura como una alternativa productiva
para la resiliencia socioeconémica y ambiental de comunidades
costeras del litoral pacifico, ha permitido la creaciéon de nueve
granjas ostricolas en este (Figura 3). Estos proyectos son desa-
rrollados por agrupaciones de pescadores artesanales y jefas
de hogar, cuyos esfuerzos de pesca han sido redirigidos en el
cultivo de ostras.

En este proceso se ha reconocido y estudiado el conocimien-
to empirico que han construido las personas que se dedican a
la pesca y que son fundamentales en el cultivo de moluscos en
sistemas suspendidos, principalmente en la respuesta asertiva
gue debe manifestarse ante eventos naturales, como cambios
en la velocidad de la corriente que ocasionan desplazamientos
o rupturas de las unidades de produccién, habilidades en la ca-
buyeria para asegurar fondos, lineas, cabos, linternas e inclusive
la embarcacién, habilidades en la maniobra de la embarcaciéon
ante marejadas que obligan a potenciar las destrezas para evitar
incidentes de vuelco.

Otro aspecto importante de destacar en este didlogo de sa-
beres es la interconexion que existe entre las personas interesa-
das en el proyecto y la comunidad cercana este, debido a que la
ocupacion del espacio marino, como un bien comun, fomenta
el establecer sinergias de colaboracién ante imprevistos, y mi-
cro-encadenamientos entre familias, vinculos vecinales de cola-
boracién, creacion de proveedores locales, activacion de otros
servicios de transportes.

Desde esta relacion entre la Universidad con las personas
involucradas por medio de estructuras asociativas, se fomenta
la confianza como elemento central para la construcciéon de un
capital social, fortalecido por vinculos, procesos de capacitacion
y espacios colectivos que estimulan la actualizaciéon de conoci-
mientos sobre determinados modelos de negocios, asi como
tomar acuerdos, resolver conflictos con el propésito de fortale-
cer la consistencia de sus relaciones, la cooperacién y la accion
colaborativa del trabajo en equipo en un ambiente de respeto
y la transformacion de las debilidades individuales y colectivas
en oportunidades.
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Figura 3
Georreferenciacion de granjas ostricolas del Litoral Pacifico, Costa Rica

Situacion de las granjas ostricolas en Costa Rica
2021
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Por otro lado, cabe destacar la importancia que brindan los
logros observados en las agrupaciones, identificados a partir de
los proyectos de extension, realizados por la académica de la
ECB Sidey Arias, quien, en una entrevista por escrito, mencioné
los siguientes: facilidad en el aprendizaje de las diferentes téc-
nicas, tanto para la construccién e instalacion de las unidades
de produccion como para el manejo y mantenimiento de los
organismos para reducir pérdidas por infestaciones o depreda-
cion, entre otros.

Los pescadores se convierten en intelectuales organicos, tal
como plantea Granshi (Giglioli, 1996), al convertirse en inves-
tigadores activos de sus propias realidades socioproductivas y
desarrollar capacidades para la toma de decisiones frente a la
identificacion de floraciones algales toxicas y nocivas, para la pre-
vencion de intoxicaciones.

Desarrollo de capacitaciones y acompafiamientos a los 0s-
tricultores para la deteccion de florecimientos algales tédxicas
0 nocivas en la zona de uso y la potencial bioacumulacion de
toxinas en carne.

Articulacion con la Comision Interinstitucional para el control de
mareas rojas, el laboratorio de Fitoplancton Marino (LABFIT-UNA),
Servicio Nacional de Salud ambiental (SENASA) e INCOPESCA.

Esta actividad asociada al proyecto le permite al productor
ofertar un producto diferenciado en los diferentes nichos de mer-
cado, a su vez, le permite a la institucionalidad rectora de la salud
publica y el MAG tomar medidas selectivas en la aplicacion de
vedas para aquellos sitios que manifiesten condiciéon de riesgo a
la salud humana, posibilitando que las otras zonas de produccién
puedan vender sus productos.

Aprendizaje en la aplicacién de herramientas basicas para
la sana gestién administrativa y de finanzas, aspecto que se
aborda antes de que inicie la puesta en marcha del proyecto,
mediante la construccién participativa del propio modelo de
negocios, con lo cual se constituye en un ejercicio que facilita
la induccion base para que cualquier persona interesada pueda
emprender sobre una actividad productiva que aporte a su me-
joramiento socioeconémico.

Se impulsa la toma de decisiones al tener como compromiso
organizativo el decidir a lo interno de cada agrupacion, sobre
quiénes eran las personas que desarrollarian el proyecto, el por-
centaje de independencia en la toma de decisiones en torno al
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proyecto que estas personas pudieran tener, el porcentaje que
dichas personas deben entregar a la asociacién, el reconocimien-
to econdmico entre estas.

Se promueve la responsabilidad de autoagenciarse sus gastos
mas elementales asociados con el pago de servicios de permisos
solicitados por la Secretaria Técnica Nacional Ambiental, la Direc-
cion de Aguas, el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura,
la UNA, el Servicio Nacional de Salud Animal, inversién en man-
tenimiento o mejoras de infraestructura, equipo, reposiciéon de
herramientas entre otros. (Entrevista personal por escrito, 6 de
mayo del 2020).

Las acciones anteriores implicaron un acompafamiento social
por parte de la comunidad académica universitaria, y recurrieron
a la extension critica como principio filoséfico para alcanzar la
autonomia econémica y la sostenibilidad ambiental marina.

De manera paralela a este acompafiamiento, se continuaron
estudiando las variables ambientales que gobiernan el compor-
tamiento bioldgico de adaptacién de M. gigas, sometidas a las
condiciones presentes en la zona interna, media y externa del
golfo de Nicoya, asi como en la vinculacién con actores estraté-
gicos para el escalamiento de nuevas granjas ostricolas y asegu-
ramiento de la materia prima.

Por tanto, el escalamiento en la produccién de semilla de
ostras en condiciones contraladas en el pais fue un factor de-
terminante. Con esta premisa se logré la construccion, el equi-
pamiento y la puesta en marcha del Laboratorio Nacional de
Produccion de Semilla de Ostras, en esta fase contribuyeron la
Universidad Nacional, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
el Instituto Mixto de Ayuda Social, el Parque Marino (PM) y el
Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD); ello permitié pasar de
una produccién de un millén de semillas/afio, antes del 2020,
hasta 8 947 379y 8 708 834 de semillas anualmente en el 2020
y 2021, respectivamente; lo cual representa un promedio de en-
tregas mensuales de 967 648 semillas calibre > ¢2.8/mes/granja.

También se contribuyé con los procesos para la formalizacién
de las granjas correspondiente a los permisos respectivos para
el cultivo de ostras. En esta etapa, la UNA, la Setena e Incopes-
ca iniciaron conversatorios acerca de la urgencia de generar las
respectivas normativas para el otorgamiento de permisos, segun
el tamano de la unidad de la finca y la cantidad de produccién
proyectada por el interesado. Un condicionante planteado por


https://www.una.ac.cr/

La universidad en las comunidades,
una expresion de la extension universitaria

la Setena fue el levantamiento de informacién oceanogréfica e
hidrobiolégica de la zona, donde mayor se estaria impactando
con desarrollo de maricultura de interés social. En este caso, en
el golfo de Nicoya dicho trabajo fue realizado por el Laboratorio
de Oceanografia y Manejo Costero (LAOCOS), lo cual aceleré de
alguna manera ante la Setena los tramites en el otorgamiento
de la Viabilidad Ambiental. Igual fue para la Direcciéon de Aguas
(DA) e Incopesca, porque, pese a que el pais cuenta con la Ley
de Pesca y Acuicultura, aun existen muchos vacios en cuanto
a normativas y reglamentos para que las diferentes instancias
cuenten con los instrumentos técnicos normados en el desarrollo
de la maricultura costera y de aguas abiertas. Con este avance
en permisos y formalizaciones de las agrupaciones interesadas,
se logré que el IMAS quedara habilitado para otorgar el capital
de inversion a tres agrupaciones: Asociacion Local de Pescadores
Florida-Isla Venado (ASLOPE); Asociacion Mixta de Montero de
Isla Chira (APMMIC) y el Sindicato de Pescadores Artesanales,
Criadores Acuicolas y Anexos de Puntarenas (SIPACAAP). Estas
agrupaciones empezaron a operar sus granjas ostricolas en el
2021. Actualmente las nuevas granjas ostricolas se encuentran
operando y colocando su produccién en los diferentes nichos del
mercado nacional.

Por otro lado, se sostiene el acompafamiento en la depura-
cion microbioldgica del producto ofertado por las agrupaciones,
para ello la Universidad Nacional instalé una unidad de depura-
cion prototipo, conectada a un sistema de luz ultravioleta UV,
con la finalidad de bajar la carga bacteriana patégena para la
salud humana y que podria ser portado por el producto culti-
vado en sistemas marinos abiertos. Debido al escalamiento de
las unidades de produccién, fue necesario iniciar la gestion para
la construccién y equipamiento de una unidad de depuracion,
calibrada por personal académico del area de salud de la Univer-
sidad de Ciencias Médicas (UCIMED), con capacidad para aten-
der la demanda del servicio que estarian requiriendo las nueve
granjas ostricolas.

Un elemento fundamental asociado a la sostenibilidad de
este tipo de proyectos es la comercializaciéon y ventas, este com-
ponente fue atendido por la UNA, vinculado con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Programa
conjunto a través del laboratorio de innovacion. Este trabajo con-
sistié en un proyecto piloto de capacitaciéon y acompafiamiento
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a tres agrupaciones ostricolas que iniciaron su operacion en el
2021 (ASLOPE, APMMIC y SIPACAAP). El prop6sito planteado por
todas las partes fue construir las bases para la comercializacion
formalizada de los productos que ofertarian estas agrupaciones.
Para ello se actualizé el modelo de negocios, se conté con dos
asesores legales, quienes apoyaron el andlisis de la figura idénea
para que estas tres agrupaciones pudieran ofertar producto con-
juntamente, un especialista en comercializacion y ventas trabajé
diferentes escenarios para obtener el punto de equilibrio en ven-
tas que debian proyectar las agrupaciones interesadas; ademas,
se contd con un equipo de capacitadoras (IMPACT HUT), quienes
trabajaron el modelo de negocios. Actualmente se continta con
el acompafamiento de aquellos procesos que encaucen nego-
cios formalizados y justos para los productores.

Maricultura de peces y camarones
v la extension universilaria

La sinergia institucional y el liderazgo logrado por la UNA, y
en convenio con el Parqgue Marino del Pacifico, ha permitido no
solamente la implementacion y extension de importantes proyec-
tos en la maricultura de peces y camarones marinos en jaulas flo-
tantes que generan empleo en las zonas costeras, sino, también,
su participacion ha trascendido en la conservacion y educacion
ambiental a través de la liberaciéon de especies, ha impulsado la
oferta y demanda de bienes y servicios gracias al trabajo con-
junto con el sector privado, ha capacitado el sector en temas
especificos de maricultura y planificacion espacial marina y ha
contribuido en la generacion de politica publica para un mejor
desarrollo de esta actividad en el pais.

La extension universitaria se ha centrado en potenciar el co-
nocimiento propio de las personas pescadoras en el mar y sus
recursos, les ha brindado nuevas metodologias productivas no
extractivas como la pesca. Con ello se logra ubicar al pescador
en actividades no ajenas a su conocimiento y entorno ambiental,
social y cultural, una estrategia que permite un mayor empode-
ramiento y una mejor eficiencia en términos de aceptacién del
conocimiento universitario.

A continuaciéon, se enumeran los principales resultados
obtenidos gracias a la vinculacion UNA/PMP en el area de la
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acuicultura de peces y camarones marinos, asi como en otros
aspectos relevantes de este nuevo sector productivo:

a.

El conjunto de investigaciones desarrolladas por profesio-
nales de la UNA, en la Estacién de Biologia Marina de la
Escuela de Ciencias Bioldgicas y en el programa de Acuicul-
tura y Biotecnologia Marina del Parque Marino del Pacifico,
contribuyeron en establecer la informaciéon cientifica basi-
ca que permitié lograr las primeras producciones de pargo
manchado en el PMP en el 2005. Posterior a ello, el grupo
de cientificos del PMP cerro el ciclo productivo en el 2007
al reproducir nuevas generaciones de la especie y en los si-
guientes afos optimizd la tecnologia de produccién. Estos
avances cientifico-tecnolégicos fomentaron la implementa-
cion y el desarrollo de proyectos de cultivo en granjas mari-
nas tanto a pequefia como a gran escala.

Gracias a la vinculacion UNA/PMP, en conjunto con otras
instituciones del Estado y otros entes internacionales, se han
implementado seis granjas de cultivo. Cuatro ubicadas en
el golfo de Nicoya, una en bahia Golfito y otra en Bocas del
Toro, Panama. Estas granjas han generado empleo a mas
de 60 familias de forma directa, sin embargo, la implemen-
tacion de turismo y venta de otros servicios ha propiciado
un mayor impacto, han generado ingresos econémicos in-
directos a mas de 60 familias por proyecto, lo que implica
un impacto indirecto a 360 familias en total. Por ejemplo,
Coopeacuicultores R.L., encargados del proyecto de cultivo
de camarén en jaulas flotantes en Isla Venado, reportaron
en la temporada alta del 2021, un ingreso aproximado de
7000 personas a Isla Venado, atraidas por la granja de culti-
vo. Al realizar el andlisis de los impactos, se determiné que
11 duenos de cabinas en la Isla se beneficiaron por el hos-
pedaje, nueve microempresas de turismo realizaron tour al
proyecto, 39 pescadores se beneficiaron al realizar servicios
de transporte al proyecto desde diferentes poblados del gol-
fo de Nicoya (Chira, Costa de P4jaros, Colorado, Jicaral, pla-
ya Blanca, etc.), ademas, el ingreso de turistas aumento la
demanda de servicios y productos de parte del proyecto, por
lo que se beneficid a 13 proveedores de suministros varios
(abarrotes, verduras, mariscos, etc.). El ingreso de turismo a
la isla'y, en general, a la region, ha permitido beneficios eco-
némicos indirectos a otros medios de transporte (bus, ferry,
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taxi), pulperias y supermercados, parqueos, entre otros, lo
gue ha demostrado la capacidad que tiene esta estrategia
de proyectos para contribuir a la reactivacion econémica de
las zonas costeras.

La transferencia de tecnologia de produccién de juveniles de
pargo hacia la empresa Industrias MARTEC, permitié el impulso
inicial necesario para que la empresa se desarrollara. Hoy dia la
empresa emplea cerca de 300 trabajadores en todas sus areas
y ha dinamizado la oferta de bienes y servicios en acuicultura
marina en el pais; favorece a los pequefios productores, por
ejemplo, los volumenes requeridos por la empresa han permi-
tido una mayor oferta de alimentos para la especie o articulos
especificos de acuicultura, antes inexistentes en el pais.

Se logré definir que la acuicultura marina puede ser una
valiosa e importante herramienta de extensién de cono-
cimiento para la conservacién y educacion ambiental, ya
que, ademas de contribuir a la conservacion del pargo
manchado con la liberacion de aproximadamente 250 000
juveniles en el refugio de Sida Silvestre de Isla San Lucas y
en la playa de Puntarenas, se brindé educacion y sensibili-
zacion ambiental a mas de 5000 personas que participaron
de las jornadas, incluyendo pescadoras artesanales, nifos
y ninas de escuelas y colegios, padres y madres de familia,
asi como publico en general.

Los cursos de capacitacion en acuicultura marina dirigidos a
todo el sector costero e instituciones estatales, impulsados
por la UNA-PMP-Incopesca-Minae y el Gobierno de China,
promovieron un cambio de interés positivo hacia la acuicul-
tura marina, lo que se corroboré con la formacién de grupos
organizados para el desarrollo de proyectos y el fortaleci-
miento de otros ya constituidos. Ademas, las capacitaciones
permitieron que varios grupos se conocieran y hoy se coope-
ran mutuamente a través de canales de comunicacién que
guedaron establecidos desde ese momento.

El liderazgo asumido por el personal de la UNA, destacado
en el PMP durante todo este proceso, les permitié la invi-
tacion para coordinar comisiones nacionales para el impul-
so de la acuicultura marina. Una de estas fue el proyecto
Descubre Maricultura del Plan Nacional de Desarrollo del Bi-
centenario. Durante la coordinacion de la UNA/PMP en este
proyecto en beneficio de la acuicultura marina nacional, se
cumplieron los siguientes objetivos:
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Se coordind con las autoridades de la Setena para la redac-
cion de un decreto de ley que permitiera flexibilizar el acceso a
las viabilidades ambientales. Se logré redactar el Decreto Ejecu-
tivo N.° 42755 “Guia General para la valoracién de los impactos
ambientales generados por la actividad de Maricultura” (Poder
Ejecutivo, 2021). Este decreto se firmo en diciembre 2020y a la
fecha ya ha auspiciado la viabilidad a siete proyectos nuevos de
maricultura, a un costo econdmico muy inferior y en tiempos de
adjudicacion que no sobrepasan los 30 dias. Este logré permitir
el acceso a la acuicultura marina, especialmente a los grupos de
pescadores artesanales.

Se logré la extension de las concesiones para acuicultura
marina de 10 a 20 afnos por la Direccion de Aguas del MINAE.
Un aspecto que le brinda seguridad juridica a las organizacio-
nesy empresas.

Se logro realizar un estudio de mercado, por medio de PRO-
COMER, de productos pesqueros y acuicolas en la categoria
foodservice en Estados Unidos. El estudio permitié definir cua-
les especies tienen potencial de mercado para el desarrollo de
la acuicultura marina en Costa Rica con fines de exportacién y
cuales no.

Se formuld, por primera vez, una guia de inversién sobre
acuicultura marina, guia desarrollada especialmente por CINDE
y COMEX. Esta guia permite a organizaciones y empresas nacio-
nales y extranjeras que quieran desarrollar acuicultura marina en
Costa Rica contar con informacion relevante sobre instituciones,
permisos, mercados y otros aspectos orientadores para poder de-
sarrollarse con mayor eficiencia.

Se realizaron productos de divulgacion para la promociéon de
la acuicultura marina, como videos y comunicados de prensa.

Se desarrollé un diagnostico de recomendaciones sobre in-
centivos vigentes en Costa Rica y mejores practicas internaciona-
les para el subsector de maricultura.

Factores de éxito que influyen en el desarrollo
de la maricultura

El aprendizaje intergeneracional forma parte de la expe-
riencia vivida y las trayectorias histéricas construidas por las
personas vinculadas a proyectos de maricultura. Tal como lo
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exponen Boltanski y Chiapello (2002), las trayectorias cambian
constantemente, ya sea por los retos que la agrupacion tuvo
que enfrentar a partir de la administracion de un nuevo sistema
productivo, como también a partir de lo que implicé internali-
zar la aplicacién de tecnologias poco conocidas, asi como adap-
tarse a nuevas condiciones organizativas y nuevos sistemas de
gestion institucional.

En cada trayectoria vivida por personas pescadoras artesa-
nales, hay un nuevo conocimiento, una nueva experiencia y, por
consiguiente, una forma nueva de hacerle frente al proyecto
con sus retos y obstaculos. Este ejercicio, aunado a los procesos
de capacitacion implementados en su mayoria a partir de una
perspectiva constructivista de aprender-haciendo, posibilitaron,
desde el planteamiento de Sen (1985), el desarrollo de las ca-
pacidades de agencia tendientes a que las personas lograsen,
de manera organizada y autbnoma, la busqueda de sus metas y
valores en procura del empoderamiento econdémico y social. Tal
como lo fue la experiencia de Coopeacuicultures de Isla Venado
con el proyecto de cultivo de camarén.

Mediante proyectos de extension del Programa Interdiscipli-
nario Costero (PIC), a partir del aflo 2000 hasta la actualidad,
se pudo observar cobmo las personas pescadoras artesanales de
la agrupacién (familia extendida de Isla Venado) que lider6 la
creacion del primer proyecto de maricultura en las cercanias de
Isla San Lucas, llamado “Granja de cultivo de pargos”, incluyeron
en sus procesos productivos y de manera indirecta a nifios, nifas
y jovenes pertenecientes a la familia, quienes se vieron influi-
dos por el proceso de aprendizaje de sus padres y madres, con
lo cual construyeron de manera colectiva trayectorias vividas de
manera intergeneracional, con aprendizajes acumulativos en el
tiempo, que se tradujeron en capacidades de agencia en multi-
ples niveles, capacidades de empoderamiento individual y colec-
tivo, materializados mas de veinte afios después en proyectos de
maricultura liderados por estos nifios, nifas y jovenes ahora en
edad adulta.

Lo anterior demuestra que la extensién de la UNA trasciende
su accionar de largo plazo de manera intergeneracional y que los
saberes se construyen dialdgicamente. Estos efectos se deben a
varios factores de éxito indicados a continuacion:

a. La Universidad Nacional es una institucion reconocida por
formar profesionales de alto nivel y con formacién integral.
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Estos profesionales sentaron las bases y han sido lideres en
el desarrollo de conocimiento inherente a la maricultura en
Costa Rica.

La Universidad Nacional ha construido una trayectoria inves-
tigativa y de extension que ha facilitado la construccion de
conocimiento en torno a la importancia de la maricultura
para el pais, por lo que ha invertido recursos y ha genera-
do alianzas estratégicas para implementar laboratorios de
produccién de organismos marinos y dotar de una infraes-
tructura institucional y profesional capaz de hacerle frente a
su desarrollo, tal como lo ha sido la experiencia del Parque
Marino del Pacifico, un reconocimiento que poco a poco ha
cobrado mas importancia hasta el punto de que diversos
actores sociales han solicitado a ambas instituciones, la inte-
gracion a dichos proyectos.

Se logré incorporar la idea del desarrollo sostenible de la
acuicultura marina en Costa Rica, como alternativa de re-
activacion econdmica a un numero significativo de Institu-
ciones Estatales, entes internacionales, ONG y la empresa
privada.

La integracion de las instituciones del Estado y otros entes
ha permitido divulgar el potencial y las bondades de la
maricultura como actividad alternativa viable y sostenible
gue puede contribuir a la reactivacion econémica de las
zonas costeras.

La integracion de la UNA y el PMP en la generacion de po-
liticas publicas poco a poco ha eliminado “cuellos de bote-
lla”, lo que ha permitido mayor eficiencia en el subsector de
maricultura.

El pais ya cuenta con un avance significativo en la genera-
cion de proyectos, nueve granjas ostricolas y cuatro granjas
de cultivo de camarén integrado con turismo que validan y
contribuyen en la mejora constante de los paquetes tecno-
l6gicos de cultivo.

Existe un aprendizaje con las organizaciones en el conoci-
miento de los factores ambientales que gobiernan los sitios
de cultivo.

Personas pescadoras y jefas de hogar ven la maricultura
como una alternativa para mejorar las condiciones econo-
micas en las que se encuentran sus familias.
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\prendizajes y vision a futuro
frente a los desafios de la
extension universitaria

Ante una amplia experiencia pionera para Costa Rica en el
area de la maricultura, la extensién como area sustantiva logra
ser el canal por medio del cual la innovacién cientifica y tecno-
l6bgica ha sido utilizada en grupos de pescadores artesanales
del pais. Este proceso fue histérico, dinamico, cambiante, por
lo que las conclusiones, que son muchisimas, seran resumidas
a continuacion.

Es necesario impulsar un cambio de paradigma para garanti-
zar la reproduccion de la vida, en este sentido, segun Hinkelam-
mert y Mora Jiménez (2009), hay que reconocer a la naturaleza,
Nno COMO Una mercancia, Ni COmo un recurso econémico inago-
table, la relacion ser humano y naturaleza obliga a practicar valo-
res socioambientales como el respeto, el mantenimiento, cuido y
recuperacion de la naturaleza, tal como lo mencionan Svampa y
Valie (2015), tanto desde el seno de la comunidad de pescadores
artesanales, como también desde el Estado y sus instituciones,
los gobiernos locales costeros y el sector privado. En este senti-
do, /a ética del bien comun implica la defensa de la vida huma-
na (Hinkelammert y Mora Jiménez, 2009), y supone a su vez el
respeto a la naturaleza y que se conlleve la transformacion del
sistema de pesca extractivo a un sistema productivo marino de
baja intensidad y sostenible.

Sin embargo, este cambio de paradigma obliga al ser hu-
mano a asumir como necesarios nuevos conceptos y horizontes
socioambientales y productivos, que constituyen nuevos pensa-
mientos e ideas, nuevos derechos y legislaciones, por tanto, los
proyectos de maricultura de baja intensidad forman parte de esta
nueva manera de pensar la relacion entre el ser humano y la
naturaleza marina, como forma para construir alternativas so-
cioproductivas sostenibles en un contexto capitalista altamente
competitivo (Svampa y Viale, 2015).

Es necesario dar continuidad a las agrupaciones en la im-
plementacion de las herramientas aprendidas en las capacita-
ciones para la sana gestion administrativa y financiera que dé
sostenibilidad al proyecto y, por tanto, a la economia familiar, y
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continuar en la mejora constante de la semilla producida en el
pais a su lado.

El trabajo informal o bien el desempleo en zonas costeras
del pais es un claro ejemplo de cémo se ha creado una periferia
urbana desarrollada y un centro rural rezagado. Este enfoque
de desarrollo econémico es un claro ejemplo de la segregacion
territorial, por ende, otro de los retos es mantener una vision
critica con respecto al alcance que esta teniendo este paradigma
de pensamiento, la agenda de trabajo y financiamiento de pro-
yectos de investigacion y extension que fomenten la maricultura
costera y ocednica, con un impacto positivo en las personas pes-
cadoras artesanales en el ambito socioeconémico y ambiental,
en donde se incluyan herramientas para la trazabilidad y valida-
cion en el valor agregado de un producto inocuo y fresco, con lo
cual se garantice una mayor rentabilidad y sostenibilidad de sus
actividades socioproductivas.

Trabajar en una diversificacion de productos marinos para
cultivo que amplien el rango de incidencia y reduzcan la com-
petencia sobre pocas especies de la mano con la academia que
investiga y desarrolla innovacién cientifico-tecnolégica, a partir
de la maricultura, ha de tomar conciencia de la relacién dialégica
que deberd mantener con personas pescadoras, para evitar caer
en los mondlogos endogamicos y la extraccion epistémica, tal
como lo plantean Medina y Tommasino (2018), ya que dichas
practicas pueden llegar a coartar las posibilidades de construir
nuevos conocimientos social y ambientalmente significativos.

Al respecto, es un reto que, desde este quehacer, se logre
cumplir con los principios de la extension critica, en el que el reco-
nocimiento de la diversidad cultural y los saberes de las personas
implican, a la vez, el respeto hacia la diversidad epistemoldgica,
tal como lo explica Sausa Santos desde la ecologia de saberes: “el
reconocimiento de la existencia de una pluralidad de conocimien-
tos mas alld del conocimiento cientifico. Esto implica renunciar a
cualquier epistemologia general” (Santos, 2010, p. 50).

Este reconocimiento permitira adaptar estrategias de capa-
citacion y seguimiento de las personas para alcanzar cambios
en las practicas culturales que histéricamente han estado asocia-
dos a la dependencia de los programas de asistencia social, de
manera que alcancen mayores capacidades de agencia. En estos
procesos de capacitacion para el impulso de proyectos de mari-
cultura, es fundamental mantener el modelo de extension critica,
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sustentado en la educacion popular e investigacion participativa.
El proceso de ensefianza y aprendizaje ha de estar mediado por
el didlogo horizontal entre la persona educadora y el educando,
con espacios de escucha activa, con ejecucion real de lo aprendi-
do y transformado desde la experiencia vivida, la praxis social, la
interdisciplinaridad y el didlogo de saberes.

Darle sostenibilidad a la investigacion para el desarrollo de
nuevos paquetes tecnolégicos asociados a la maricultura, que in-
cluyan las buenas practicas ambientales, productivas y de gestion
administrativa empresarial.

Es necesario garantizar la sostenibilidad en el tiempo del re-
curso humano constituido por especialistas y personas profesio-
nales técnicos que capacitan y acompafan a las agrupaciones;
de lo contrario, los logros alcanzados en una fase se podrian per-
der y frenar las fases de escalamiento, comercializaciéon y ventas,
asi como diversificacion y bioprocesos.

Desafios de la Universidad Nacional
frente al futuro de la maricultura

La maricultura es clave para la Universidad Nacional en el
tanto se constituye en una actividad socioproductiva, capaz para
aportar a la seguridad alimentaria, como también a la genera-
cion de empleo. Se reconoce que su funcién nutricional aumen-
ta en un contexto en donde la poblacién mundial en aumento
requiere de mas variedad de proteinas por medio del consumo
de productos del mar, y en este contexto, es que se plantean una
serie de acciones que responden a desafios que la UNA tendra
gue enfrentar en un futuro.

Es necesario que se estructure y ejecute un programa inter-
disciplinario de maricultura vinculado con las instancias rectoras
del Estado y otros sectores sociales y privados estratégicos, don-
de se defina el papel de cada instancia y la contraparte de la UNA
como la hoja de ruta que ordene el trabajo articulado y, sobre
todo, sea operativo en el tiempo, cuyas acciones cuenten con el
recurso humano vy el financiamiento sostenido en transferencia
tecnolégica, capacitacion, capital de inversion, entre otros. Esto
sera factible, si y solo si se concreta operativamente la sostenibili-
dad de los aportes que deben asumir y mantener las contrapartes
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a mediano y largo tiempo, bajo la premisa de que el proposito
colectivo sea contribuir al bienestar de las personas pescadoras,
estimular la innovacion de una bioeconomia azul basada en la
maricultura sustentable, y el proceso de empoderamiento auté-
nomo de las agrupaciones, de manera que puedan ser participes
de los espacios para la toma de decision en las estructuras inte-
rinstitucionales e intersectoriales.

Dicha propuesta de programa debera incluir un objetivo de
capacitacion y asesoria técnica donde convergen areas de acui-
cultura, biotecnologia, quimica de los bioprocesos, mejoramiento
genético y protedmico, incubacién para negocios formalizados
en maricultura, ambientalmente responsables con capacidades
organizativas, administrativas y con finanzas sostenibles. Implica
un seguimiento que brinde a cada organizacion responsable de
los proyectos un plan de capacitacién para la actualizacion del
recurso humano, especialmente en términos de aquellas perso-
nas interesadas en emprender sobre una unidad de produccion.

Otro de los retos que la UNA debera considerar en cuanto a
la implementacion de los proyectos de maricultura se relaciona
con las rupturas socioculturales de practicas socioproductivas
de indole comunitaria, como también entre las personas, por el
hecho de ser hombre y ser mujer. En este caso, la composicion y
el accionar cotidiano de las organizaciones sociales de caracter
comunitario, en las que se destacan valores de colaboracién, so-
lidaridad, bien comun, apoyo mutuo, entre otros, no deben ser
violentadas en el momento de introducir una nueva forma de
organizarse en funcion de la maricultura, no se debera imponer
la produccion de bienes y servicios con una mirada capitalista y
patriarcal, ya que se correra el riesgo de calar nuevamente en la
precarizacion del trabajo a costa de una produccién de mayo-
res ganancias econémicas, al ser, este caso, las mujeres las mas
afectadas, sobre todo al presumir que el trabajo realizado se
traduce en una colaboracién voluntariosa y sacrificial para con
sus parejas o familiares.

En este sentido, la UNA debera velar por que se den acciones
institucionales que promuevan la discriminaciéon positiva de mu-
jeres y jovenes en proyectos de investigacion y extension ligados
a esta actividad, asi como también, potenciar capacidades en las
mujeres para asumir roles de liderazgo en espacios de gestiéon y
toma de decisiones politicas. Es una tarea por disminuir la mas-
culinizaciéon de la maricultura y la distribucion de roles a partir de
estereotipos de género en detrimento de las mujeres.
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Otro reto se relaciona con la creacién y el mejoramiento de
la investigacion de corte interdisciplinar para apoyar la creacién
de cada uno de los proyectos de maricultura, desde el ambito
sociocultural y organizativo, como también desde el desarrollo
de paquetes tecnolégicos de nuevas especies con potencial del
cultivo a ciclo cerrado, que posean estudios de capacidad de
carga de los ecosistemas marinos mediante modelos predictivos
gue se retroalimenten con la informacién generada por los ac-
tores usuarios del sistema natural y que, a su vez, contemplen la
evaluacion y monitoreo de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero, fésforo, nitrégeno, que podria generar la produccion
aunado al estudio de los costos ambientales a mediano y largo
plazo. Implica incentivar el estudio sobre el uso del tiempo vy la
situacion salarial de las mujeres y los hombres, para identificar y
tener capacidad de respuesta en escenarios en que se diese una
variaciéon negativa dentro de la actividad productiva, en especial
en contexto de cambio climatico.

Asi mismo, el seguimiento implicara para la Universidad tener
las herramientas, para que, desde el equipo interdisciplinar, como
también del grupo de personas pescadoras a cargo del proyecto,
se esté revisando el cumplimiento de requisitos técnicos para la
obtencion del sello de calidad en el ambito del mercado nacio-
nal e internacional, con lo cual se busque la diversificacion en el
cultivo de especies marinas con escalamientos de la produccién y
la identificaciéon de metabolitos producidos por organismos mari-
nos con reduccion del uso de contaminantes emergentes y cuyo
éxito socioproductivo logre el retorno de la inversion realizada.
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