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PLAM DE DESARROLLY CANTONAL

1.  ASPIRACIONES :

EL presente Plan de Desanrollo, pretende Loghar a mediano plazo un Lncre-
mento en £a productividad, mediante La utilizacifn de adecuadas téenicas de -
produceifn que generen un uso intensivo de Los factored que intenvienen en el
proceso productive. Elevar el ingreso familiar a trhaves de La generacifn de -
nuevas fuentes de empleo més productivas que absorban Za mano de obra sub-uti-
Lizada y/o desocupada.

Asimismo se busca fa generacibn de mecanismos de participacidn que hagan
posible el neparnto més equitativo de Los benegicios aleanzados, que propicien
y vivialicen La adopeibn de medidas tendientes a garantizar La prestacin de
Los senvicios bésicos para ef desanvrollo.

En este sentido 208 proyectos y proghamas que contempla el presente Plan,
busca oniginar una dindmica que permita elevar e nivel de onganizacion, con-
clencia y capacidad para participan en su ef ecucibn, as peo{tOA que deben ganan
tizan continuidad y démum’bmﬁ en ¢f. desavwblo cantonal.

2.  OBJETIVO GENERAL :

Activan el Dasamrmollo Econsmico Social de Sanapiqul en funcibn de un au-
mento en La produccibn y La productividad de Las unidades econdmicas; con La
participacibn acelerada de La pobLacibn en La gestacifn de este esfuenzo, en
ta genenacibn y distribucibn def ingneso, asl como Los beneficios del nuevo



desarvwllo.
3,  OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Tncnementar La produccibn { de Los cultivos tradicionakes y heclen-
tes de La zona ), mediante La ‘utilizacifn de nuevas téenicas que hagan posi-
bie el aumento de La productividad.

9.- Elevar el ingreso percdpita de £a pobLaci6n mediante La creacifn de
nuevas fuentes de empleo, capaces de absonber £a mano de obra sub-empleada o
desocupada.

3.- Divesificar fa estmetwra productiva con cultivos adaptables a La
zona, que sean de alta nentabilidad y que aumenten fa vinculacibn de £a zona
con el Mercado Nacional e Tnternacional.

4.- Elevar ol valon aghegado de £a produccibn aghopecuania y forestal.

5.- Promover La cheacibn y mejonamiento de obnas de infraestructura
vial que habiliten Las diferentes comunidades, que Lmpulsen el Desarwollo
Soclo-Econdmico en forma integhal.

6.- Estimular el mejonamiento de fos servicios bdsicos, que hrninda ef
Estado para of bienestan del individuo y ek impulso del Desarnollo Socko -
Econdmico.

7.- Promover La particdpacién de Los sectores populares en La s0fucddn
de sus necesidades prionitarias.

§.- Propicion Los instrumentos de Crordinacin Inter-Institucional que
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gananticen La naclonalidad de Los necursos disponibles.

4,  ESTRATEGIA :

Se buscand un Desawwwollo a thavés de La participacibn de Las Onganizacdo-
nes Populanes y el forntalecimiento de La Pecuedia y Mediana propiedad campesina.

Esta participacibn se sustentand sobre La base de La bdsqueda de objeti -
vos de desawollo que sean compartidos con Los mds amplios sectores populanes .
Los pequeiios y medianos propietarios, como Los campesinos pobnes, comparfen u-
na probfemdtica que es comln a otros sectores; como La deficiente infraestruc-
tuna, ausencia de asistencia téenica, carencda de servicios piblicos y La fak-
fa de mencado favorable. También £a Lucha por mejores condiciones de vida,
( salud, educacifn, cubtura, ete. ) son aspectos que fLe Lnteresan tanto al cam

pesinado como a Los asalaniados.

La onganizacibn de La pequeiia y mediana propiedad, podria estar definida
en t&uminos; de Coopenativas de Servicios, Coopé/zai:évab de Comerclalizacibn,
Empresas Comunitanias de Auto-gestifn u otras fonmas asociativas de produceion,
dirnigidas a desavollar proyectos capectficos.

Estas fonmas onganizativas deben posibifitan una adecuada utilizacibn de
208 necunsos financienos, con tecnofogfa adecuada a £as capacidades y necesdda
des de Los usuanios, que permita neducin Lo0s costos de produceifn y pueda crecr

Pas condiciones blsicas para emprender nuevos proyectos en un Desarvollo Econs-

mico diversigicado.



Pana estos Lognos es imperiosa, Za aceibn efectiva y coondinada de Las -
instituciones vineuladas con of. Desaniollo Econdmico Social, def Gobierno Cen
tnal y Onganizaciones Populares, por medio de convenios que garanticen La par

ticipacibn en forma permanente.

E2 Estado debend tenen una presencia neal a través de Ras instituciones,
nealizando mayonres inversiones dinigidas a fa sofucidn de Ras necesidades bd-
sicas de La pobLacibn. Dado que son Estas fas que desde el punto de vista dé
La salud, asistencia téenica, crediticia o infraestructuna, conforma Las bases
para La consolidacidn def. desarvwoilo deseado.

EP Gobierno Local, como ente policlasisia, que debe nepresentan Los inte-
noses de La comunidad y como autoridad mdxima def Municipio, ha de tener un
compromiso directo en La efecucidn de Los proyectos. Para Lo cual es necesa -
nio, un aumento en su contendido econbmico, mediante una modi§icacion en La dis
tribucibn de Los impuestos que maneja el Estado, el cobro de nuevos Lmpuestos
ylo el aumento de Los actuales, sobre todo de aquellas actividades econdmical
que no defjan mayones beneficios directos a 2a zona. AsL como una adecuada a-
sesonia en Los aspectos téendicos Y administrativos tendientes a Loghar una ma
yon eficiencia en el trabajo.

Pon su pante Las organizaciones populared, prinedpalmente £as Asoclacdlo-
nes de Desarnoflo Comunal, Cooperativas y Sindicatos, deben buscarn una estruc-

tuna de coondinaciln conveniente con una dinecedibn y organizacidn heglamentada,
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de manera que tengan La sugiciente capacddad para aunan Los esfuerzos con Las
Tnstituciones Estatales y el Gobiewno Local, y asi garantizai que La direceidn
del proceso de desawrollo obedezea a Los infereses de Los sectores mayorita -
rnios de La zond.

La participacidn asl concebida, .exige <La racionakizacifn de L0s necurnsos
disponibles y factibles de obiener, buscando siempre La mdxima satisfacceidn de
Las necesidades bdsicas de £a pobLacibn.

En esta medida Los proyectos u proaramas, aqud contemplados estdn onienta
dos en Lo especifdico a :

1.- Loghar un incremento del Producto Cantonal, a través de La moderndiza

eibn de Las unidades econdmicas dedicadas a actividades tradicioncles, en

the Las que se destaca £La ganaderia, introduciendo nuevas téenicas de pro
duceidn que ayuden a elevar La productividad, aumentando La participacidn
de La ganaderfa de engonde, propiciando infraestructura necesarnia, mefora
miento de pastos, y servicios veterinarnios, efe., asi como para otnos pro

ductos que puedan sern rentables en La zona.

2.- Buscan elementos que favonrezean Las condiciones para La participacidn
coondinada de £as Tnstituciones Gubernamentales o AutSnomas, dentrno de -
Las cuales mencionamosd:
a)- Sistema Baneanio Macionak, que contemplaria La dotaci6h del cné
dito nequerido para el desawwollo de £as actividades econdmicas,

asi como Lo asistencia téemica que ondente ak productor en aspectos
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como: Epocas de siembra, control de mafeza y abonamiento, ete.

b)- Ministernio de Agrnicultune y Ganaderia, contemplaria Los aspectos
1éenicos de La produccibn, porn ejemplo : andlisdis de suelos para de-
terminan su composicddn ongdnica, thatamiento de fertilizantes para
diversos cultivos ( permanentes, Labnanza y pasitos ), asl como Las
épocas de abonamiento, §6rmulas éywc‘mécws de contrwol de enfermedades,
ete.

c)- EL Comsefo Nacional de Produccibn, su funcién se cumplinia en Lo
fundamental con La comencializacibn de Los productos agrnicolas, y en
La prestacibn de maquinaria y equipo para L£os pequeiiod y medianos a-
gricultones.

d)- EL Imstituto de Tiewas y Colonizacifn, impLementando mecanismos
mis egicaces para La solucidn def problema de temencia de La tierra
en precanio, dotando a £os colowos de titulo de propiedad ( en La me
dida que e conviente en un requisito esencial para La obtencifn de
enldito y La capacitacibn campesina en Los aspectos onganizativos Y

téenicos ., .

Elevan el ingneso percdpita. Este es factible de realizar con Lnven-

sdones de capital que generen nuevas fuentes de empleo, teniendo presente

La ofenta de mano de obra existente y previendo £a demanda futura. Se ha

ce necesanio La elaboracibn de proyectos que fomenten ‘fa agho-industria,
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especialmente de pifia y madera. Ademds se deben crear Las condiciones mi-
nimas de alojamiento y servicios para £a poblacién asalarniada que de dicho
proyeclo se genene,

EL desawollo agho-indusitrial, en La actualidad es motivo de ghan preocupa
eibn para el Estado y es utilizado como una de 2as nuevas politicas para -
propician el Desarnwollo Macional, en esta medida, £os phoyectos agro-Lndus
triales que se nealicen deben contemplan Los beneficios que La Legistacibn

contempla | asistencia tfenica, crediticia, asesonfa, ete. )

Como efecto inducido, es necesanio contemplar £a participacibn de Institu-
ciones como : EL Tnstituto Mixto de Ayuda Social, Tnstituto Macional de Vi
vienda y Unbanismo, Ministerio de Salubridad Pdblica, Ministerio de Educa-
elbn PdbLica, ete., en La dotacibn de condiciones necesanias para La pobla

cibn que concentre diches proyectos.

4.- Divensificacion Aghleola :

Se trata de {ntroducin el desanollo de nuevas actividades econbmicas como

el cultivo de especias,palmito y §rutas que se adapten a £a zona Y que dean ren
tables.

En este panticulan es vital La participacion del Ministerio de Agricultura

y Ganaderla, Centro Agronémico Tropical de Investigacifn para fa Ensefanza
[ CATIE ), Imstituto Interamericano de Ciencias Agnicofas (ICA), Universidad de
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Costa Rica | U.C.R.), Universidad Nacional ( U.M.A.), en La nealizacién de es-
tudios clentificos y téenicos, para La determinacién de condiciones §isico na-

tunales y Ra definicibn de piwc!uc,to/; aptos. |

5.~ Elevar el valor agnregado de Lo produccidn, mediante prdyectos que
tiendan a incrementan La ganadenia de engonrde, y gfomentar Las agho - in

dus trias que induzcan nuevos encadencmientos econbmicos.

6.- EL mejonamiento infraestructurnal, utilizando Los recursos de La zona
a thavés de La onganizacibn comunaf, con el apoyo y coordinacibn del Mi-
nisterio de Obnras PGbLicas y Tnanspontes (MOPT), Municipalidad , Servd -
cio Nacional de Alcantarniflados, (SNAA), Imatituto Costarricense de Elec
tricidad (1CE), ete., con Lo cual se estarnfa evitando desvios de Los exi
auos necunsos y duplicidad de funciones. Es impontante dar Enfasis a La
participacibn del GobLerno Local en el desavolflo ingraestructural, espe
cialmente en ef mantenimiento de carmretenas plblicas y en La creacibn de
caminosd y puentes vecinales. De ahi surge La necesidad de gormular pro-
yectos onfentados ak fortalecimiento econdmico de La Municipalidad para

cubnin parte de fas inversiones necedanias para. su efecuciln.

7.- Mejoramiento de Loa senvicios bdsicos, traducdidos en mejonres servi-
clos asistenciales de salud, condiciones de vivienda, tanto en Lo fLsico
como en La dotacibn de agua, servicio sanitario y electricidad.



La participacibn de Ros sectones populenres, mediante sus ongandizaciones
de base, deben jugan un papel preponderante que garantice fa. efectiva
coondinacién con Los onganismos Institucionales y el Gobierno Local, para

satisfacen Las necesddades prionitarias de fa pobLacibn.

5 PROGPAMAS

Los programas bAsicos que contempla el Plan son cuatro y dentro de ellos
se hace un desglose de Los prineipales proyectos q(‘w. Los conforman :

1.- Ingraestructura Vial

2.- Infraestructurna Social

3.- Fomento Municipal

4.- Desawwllo Aghopecuario.

5.1, INFRAESTRUCTURA VTAL

La.problemdtica de infraestructura dekf Cantbn, se puede sintetizan
en :

a)- Deficiente estado de Los caminos vecinales.
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b)- Mal estado de Los caminos de penctracibn, que son intransitables
La mayon parte del aiio.

¢)- Existencia de comunidades donde La via fluvial e el dnico me -
«dio de acceso.

d)- Mal estado o ausencia de puentes.

e)- Mal estado de La carretera nacional.

Estos elementos ajectan negativamente el Desarrollc Soclo-Econdmico
" del Cantén, especialmente cn Los hendimientos productivos, comercia
Lizacibn, asistencia téenica y crediticia, asi como La dotacibn de
senviclos basicos de salud, educacibn, electricidad, ete.

Lo anterdon se agrava en fLa medida que Las Instituciones responsa -
bles de darles solucibn a esos problemas, no tienen La suficiente
capacidad de nespuesta, pon ejemplo, el Plantel del Ministerio de -
Obras Pablicas y Transpontes en Sarapiqul, dispone de poca maquina-
nia, en mak estado y su proghamacibn incluye un radio de accidn muy
extenso. La Municipalidad pon su parte no cuenta con £a maguinaria
ni con Los necursos econdmicos necesarnios para hacerfe grente.

Ante este panorama, el Programa de Infraestructura Vial deberd dan
Los Lineamientos genetrales que permitan Lo s0lucibn - al menos par
cial - del problema planteado. Consta de dos proyectos :
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5.1.1. Proyecto de Compra de Maguinoria :

Tomando en consideracién ll’.cvs condiclones objetivas que facilita-
néan un desarnollo de infraestructura vial en el Cantdn, es nece
sanio plantean medidas centeras que Lo hagan factible en un Lap-
A0 no muy Lefano.

Se plantea La posibilidad que La Municipalidad adquiera el equd-
po necesario, administrdndolo y ddndole un uso adecuado .aconde a
Las necesidades, contribuyendo en forma dinecta a nesolver gran
pante de Los problemas en Las vias de comunicacibn, La compra -
de maquénaria se puede ginanciarn con un préstamo del Instituto -
de Fomento y Asesornia Municipal u otnas fuentes factibles de ob-
tenen por medio de Onganismos Internacionafes para el Desaollo.
La participacion de Las comunidades en fa efecucibn del phoyecto
es esencial para garantizarn que Las obras a realizan realmente

nespondan a Las necesidades prionitarnias de La pobLacifn.

5.1.2. Proyecto de Mantenimiento y Consthuceddn de Caminos Veedl
nates.

Con éL,8e pretende dotan al Cantén de La infraestructuna viak mi
nima necesaria, que facilite el desanwllo adecuado de La econo-
méa del Cantén. Los entes responsables de su efecucidn son : La

Municipatidad y ek Ministerio de Obras Pablicas y Transpontes. -
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Como condicibn indispensable para obtener Los obfetivos enun-
clados, es necesarnio aue La Municipalidad disponga de fa ma -
quinarnia necesaria para efectuar Los thabajos [ Proyecto

5.1.1. ).

EL propésito es que a mediano plazo el mayor nimesro de pobla-

ciones, puedan estern comunicadas de manera que se permita :

a)- La prestacifn de servicios de asistencia téendica y chedi-
Ucela,

b)- Intrnoduccidn de insumos necesarios para La produceibn.

c)- Modeanizacibn de Las unidades productivas.

d) - Divensigicacion Agnicola.

e)- EL tramsponte de La produccibn para una mejor y mds edec-
Liva comerclalizacdibn.

§)- Prestacibn de serviclos blsicos para La poblacifn, princd

palmente Los nefernidos a salud y educacién.

Para su desannollo se debend buscar el apoyo de Las 0rganiza-
Populares, que aponten hecwwsos materiales y de trabajo, para
el mefonamiento y mantenimiento de La infraestructura. También
se debendi programan ef mejorapiento de caminos con el fin de

maximizan Las economias externas que de ellos se deriven.
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL :

Las condiciones en Las que se desenvuelve £a poblacibn de Sarapiqul,
neflejan Las Bimitaciones existentes para aleanzar un desawrollo Lin-
teghal de Lindividuo.

Los datos censales de 1973 reflefan La sigulente situacibn :

al- EL 51.5 % de Las viviendas estaban en regular o mal estado L84
co, y el 37 % con hacinamiento.

b)- Mas del 50 % de Las viviendas no tenlan servicio sanitarndio de
cloaca ,. el 40.2 % hacfan uso de pozo negno y un 16.3 % carecla
de ese senvicio. |

c)~ EL §1.9 % de Las viviendas no disponian de alumbrado eléctrico.
d)- EL 53.4 % no contaba con servicio de caierda.

Esta problemdtica ha tendido a agudizarse, &'mp&éccmdo La necesdidad
de acciones efectivas para su solucibn, parte de estas condiciones
pueden sen nesueltas con proyectos, tales como £os enunciados en

ténminos generales seguldamente.
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5.2.1. Proyecto de Vivienda :

Onientarn La construcelbn ¥y mejoramiento de Las viviendas. Con-
templando en una primera efapa a Los centros distritales y £Los
que surfan como procducto de La instalacibn de agho-industria.
En una segunda etapa cf mcforamiento de Las viviendas de La po-
bLacibn dispernsa, especialmente Las de Las fincas campesinas.
En La efecucidn de este proyecto deberdn contribuir : EL Banco
Anglo Costarnicense, a través de Los cnéditos para Vivienda Me
jonada, el Instituto Mixto de Ayuda Social por medio del Progra
ma de Empresas Comunitarnias ( PRECO ), el Imstituto de Vivienda
y Unbanismo ( MU ) y Lo Municdipalidad.

AL proghaman Le. construceibn de nuevas viviendas especialmente
en el Distnito Primenro, os impontante netomarn el " PLan de Reor
denamiento Unbano de Puerto Viejo ", elaborado por el INVU.

5.2.2, Pnoyecto de Aqua Potabfe

Pretende proporcionar una ned de cafienfa que permita el sumini
tw de agua poable en Za mayonia de Las viviendas. Contribuyen
do a disminuin La contaminacién del agua y el surgimiento de -
nuevas enfermedades. Contempla dos etapas :

La primena en dotan a Los centros distritales de Puento Viefo y

Honquetas, de un adecuado sistema de caieria, con suficiente ca
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pacidad pana abastecen el crecimiento de £a pobfacidn. Como
prionidad se deben seiiafaen :

a)- Finalizan La consdtruceidn del acueducto e Honquetas.

b)- Amplian o comstruin nuevamenfe ef acueducto de Puerto Vie
fo.

La segunda etapa contempla dotan del servicio a Las viviendas
dispersas, a trhavés de pozos mejorados. Su ejecuciln requiere
La parnticipacibn del Tmstituto Costauiicense de Acueductos y
Alcantanillados porn medio del Programa de Acueductos Rurales,
Onganizaciones Populares y La aceibn decidida de £a Mumicipa-

2idad.

5.2.3. Proyecto de ELectrnificacion :

Su obfetivo es LLevarn La electrnicidad a aquellos ndckeos po -
blados en que Las facilidades de comunicacibn Lo hagan posd -
ble, especinlmente se pretende dotarn de Este, a Las viviendas
ubdicadns en Las onillas de La cavetera.

La ampliacibn del servicio permitind también La instalacibn de
agno-industrias en La zona, que facilitard La creacibn de nue-
vas fuentes de trnabajo, ef aumento del ingheso percdpita de La
poblacibn y Le. generacidn de nuevas perspectivas de desawrollo.
Su efecucibn estd condicionada a £a panticipacién def ICE y
COOPELESCA, come £os entes de mayon capacidad para responsabi-



Lizanse de esta tarea.

5.2.4. Proyecto Mejoramiento del Sistema ALcantarnillado y
Servicdios Sanitarnios

Su meforamiento estd onientado a evitar mayones contaminaciones

subtendneas, cuyos aleances pueden sen de gravedad para La po-

bfacibn. En una primerna etapa es posible cubrin Los centnos
distrnitales, instalando tanques sépticos, en Las comunidades
dispersas se meforand con La instalacibn de Letrhinas, que pue-
den sen construldos con Los recunso con que cuenta fa zona. Pa
na ganantizan un uso adecuado del senvicio, es importante in -
cluwin dentro del proyecto un apoyo educativo que garantice fLa
seguwiidad y sanidad de Pas Letrninas.

En su ejecucidn debe comprometense directamente : el Ministe -
nio de Sakud, con el Programa de Letrninizacin, el Servicio Na
cional de Aleantanillado y el Comitf Pro-Asociacibn Cantonal -
de Salud.

5.2.5. Proyecto Ampliacin de Los Servicdos de Safud

Ee deficiente servicio prestaco provocado por el déficit de
L0s necunsos humanos y mateniales,en £as Tmstituclones encarga
das de velar porn La safud, ha ocasionado senios problemas ya
que ne se ha Logrado cubrin gran parte de La poblacibn.
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EL proyecto pretenderia ampliar La cobertura del Seguro Social,
a Los sectores que caln no cue'nztan con este senvicio, La apertu
na de un nuevo Hapemmo de 2a C.C.8.S. en Puento Viejo y ZLa
ampliacibn del disvensario de Pio Frio. EL Ministerio de Salud
se integrania con La creacibn de nuevos Puesto de Salud y de Mu
trnieibn, asi como La inconporacion de Sarapiqul. al Programa de
Salud Comunitaria.

Pana el Logho de Los objetivos planteados, en el Proyecto es Am
prescindible La activa participacin de toda Za poblacibn y en
especial ‘de Las Onganizaciones de Base. Pon este motivo es
Ampontante neforzan e impulsarn La metodologia que estd desarro-
Lando el Ministerio de Salud, para incorpororn a Las comunida <
des a La solucibn de Los problLemas mds sentidos ( sakud, vivien
da, ete. ).

5.2.5 Proyecto de Mejoramiento de £os Servicios Educativos

La probfemdtica actual se define en Los siguientes t&uminos: -
insuficiente estuwetuna (edificios, material diddetico, ete.),

desensidn escokan, alto poncentafe de alfabetismo, malas condi-
ciones para estudian, poco personal docente calificado, en La -
mayoria de Las escuelas alefadas de Los centros de distrnito, es

casa ensefanza téenica agropecuaria. -
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Para nesolver al menos Los problemas mds agudos, se plantea:

1- Un proyecto de alfabetizacidn, al que debe Logranse con fLa
participacidn inter-institucional, empresarnial, y comunifa--
nia, buscando £Los mejones mecanismos de {ncensidn de Los po-
bladores dispernsos.-

2- Mejoramiento de Las condiciones para estudion mediante: fLa
consecucidn de mejornes y mayores becas por parte del Estado
y La Empresa Privada, el mejoramiento y creacifn de nuevos -
comedones escolares y de proyectos productives en centhos e-
ducativos, que ayuden a La manutencibn de Los comedores estfu
diéantiles . -

3- Fontalecer £a ensefianza téenica y agro-indusinial, especial-
mente La del Colegio de Rio Frio.-

Su efecucidn send nesponsabilidad del Ministerio de Educacidn,

Asignaciones Familianes asi como La colaboracién de otnas Insti

tuciones como el Ministerio de Agrnicultuna y Ganaderia, Insiitu

to de Tienwas y Colonizacibn, ete. Para que se concretfice e

Aimprescindible Ra participacidn de £a poblacidn en organismos -

como: Junta de Educacidn, Patronatos Ebcokageé, ete., tendien-

te a Loghan una mefon infraestructuna escolar y La incorporacibn

de La mayonia de Los habifantes al proyecto.-

5.3. FOMENTO MUNICIPAL

La Municipalidad de Sanapiqui estd caracterizada -entre otnos facto
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d- Actualizar el cobro por concepto de patentes, tasas Yy servdi-
ciod .-

e- Actualizan Los negisiros de Los propietarios de La fierra, -
ain no regisinados.- | |

§- Buscar nuevas fuentes econdmicas a través de Onganismos Esla
takes o Internacionales, que faciliten Créditos para ek Desa
rwollo . -

g- Buscan medios de Cooparticipacion Municipal, onientados a La

consecucdln de mayores recwisos CCondmicos.-

5.3.2 Progecto de Asesornia Municipal

Pana un mejon funcionamiento municipal se hace necesario, una a
decuada planificacibn, La asesonia directa del 1FAM, es necesa-
nia para buscar mejonres técnicas adninistrativas, una mayor -
coondinacién y racionalizacibn def trabajo a neakizar, asi co-
mo La onientacién en La elabonacién de planes de thwabafo, con -
proyectos concretos que respondan eficientemente a Los requeri-
mientos del cantén.-
En ténminos genenales, La asesonia puede defininse en Los sigudlen
Les Lénminos:
a- Una needefinicin de Las tawreas que debe desempefiar el muni-
cipio, en funcibn de una definicién de Las necesidades priori
tarias. -

b- Asesonia téenica pana actualizarn regisinos.-
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e~ Asesonda parna La creacdén de mecanismos téenicos, para el cum
plimiento del pian de trabajo anual.-

d- Asesonts, al Concejo Municipal, en Za creacibn de un Reglamen
to de Debates, que agilice Las sesdones.

e- Asesonia pana La creacitn de un Catastro Multifinakitario, -
que sinva de henramienta para Lidentiflcar mejor La tenencdia
de fa tiewrwa y Los usos a Los cuales se destina.-

- Asesonia para actualizan ol sistema de cobnos pon servicios
y establecen un sistema de contabilidad de costos, que permd
ta contnobon el costo de Zo0s serviciod y Au hecuperacidn eco
némica para el desawoflo de obras de infraestructuna.-

g- Asesoria para coondinar el trabajo de Ra Municipalidad con
Onganizaciones Populanes, para wn mejor aprovechamiento de -
L0s Recwisos Piblicos pon medio de mecanismos Legales e Ans-

thumentos Legales para una Labor conjunta.-

DESARROLLO AGROPECUARIO

La actividad agnicoka tradicional, ha sido productora de. alimentos
de consumo intenno, desawiofldndose como una economia predominante

mente de subsistencin, con escasa impontancia para el Mereado Hacdo

Por su parte La actividad pecuaria, adn se encuentro en una -

fase de sub-desarollo,haciendo uso extensivo del suelo y utilizan-
do en fonma Limitada Las modernas Léenicas de produceidn, -predoming
La actividad que es menos rentable -fa cria de ganado pora carne-
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mientras que La de engonde se concentra 860 en algunas pocas phropie

dades .

La explotacidn de Los necunsos fonrestales se hace, s4n La menon pla-

nigicacibn. La desfonestacion estd a La onden del dia, no existiendo

un plan definido de nefonestacidn y La indusinializacibn de La made-

na no aponta Los ingresos que podrnia percibin el Cantbn, 54 esta ac-

tividad fuese mis desarnollada. Pon Las caracteristicas de extraceibn
y procesamiento de esta, el desperdicio tanto en el bosque como en

Los asernaderos, es muy considenable.

AMgunos de Los proyectos que pueden resolver parnte de esta ‘Ai/tuac,éﬁn
estdn neferidos a La nama pecusria y agro-industrnial, siendo Ros 8%
gudlentes:

5.4.1 Proyecto de Fomento de La Ganaderfa de Engorde

Siendo La ganaderta, La segunda actividad econdmica del cantfn,

se plantea La posibilidad de neonientar Lo actividad pecuaria -

hacia el fomento de La ganaderfa de engonde, ya que es La mds
nentable, y tradicionalmente ha estado concentrada en £as ghan-
des explotaciones debido a Las altas inversiones que requiere.

Con el fomento se pretende:

a- Logran un mejonamiento en el nivel de ingresos de Los media-
nos y pequeiiod productores, a través del aumento de La pro--
duccibn y La productividad de Las Greas en explotacidn.-

b- Fomentan el desawwllo de La ganaderia de engonde, con minas
a fortalecer su particdipacitn en La economia cantonal, ele-
vando a su vez La participacibn en La Econom{a Nacional (PIB]

c- Propician el establecimiento de una estrwetura onganizativa,
capaz de garantizan Los mejores canales para £a comercializa
cibn, programacién permanente, coordinacibn, efecucibn y e-
valuacin de todas Las actividades nefacionadas con el pro--
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yeeto.-

d- Desde el punto de vista Astitucionak, pretende promovenr La par
tleipacidn efectiva y .coorndinada de Las diferontos Anstitucio--
nes u organismos para el desawrollo de fa actividad., -

e- Bstimubar La organizacion de. 204 ganaderos, con miras a Loghan
una ndpdda teenifieacidn ded dnea on explotacidn, viabilizan
el mencado, La entrega de asistencia téenica, hacionalizacién -
de clentos insumos tales como: sementales. asistencia vetarina
a, efe.

Se Le ha definido al provecto una coberntura de cincuenta propieda-~

des que cubran 2.500 hectdneas aphoxdmddamente, con un edfeulo de

thes cabezas pon hectdnea. Las explotaciones serdn modernizadas -

Antroduciendo pastos meforados adaptables a La zona, cheande apan-

tos, controles de malezas, fertilizacidn peribdica, mejoramiento -

genético, saltos controlados, servicios de sanidad animal, ete.-

5.4.2 Proyecto de Conservacibn y Desarnollo de Los Recursos Fonres-
tales e Industrializacidn de £a Madena

La explfotacibn de £a madera, es unc de fas prinedpales actividades
econbmicas de Sarapiqui, el poncentaje aue Ac industrializa en f£a
zona es bajo. De La madera que se procesa, aproximidamente el 40%
de desperdicia por La baja tecnofogia.-

Los datos del Ministerio de Agnicultura y Ganadenia (MAG), nos se-
fakan que soLamente en el afo 1978,s¢ deforestanon aphoximadamente
2.534 hectineas, cifra que consideramos una Aub-estimacidn. De --
continuar este nitmo, La neserva forestal se verd en via de extin-
440n, en un plazo de aproximadamente cuarenta Yy cinco afos, -

La consenvacién y desannotlo de £os hecwrisos madereros, porn su im-
portancia y complefidad debe seiafar un conjunto de proyectos oon
Lo que se pretende, que paulatinamente, e’ valon generado ror La eo
meredalizacidn y La industrializacién de Pa madena extrhadda en Sa-
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hapiqul, se vaya redinvertiendo en el cantbn, con el afdn de que -

conjuntamente con othos posibLes proyectos se pueda establecern -

un proghama de conservacién y desaollo de La industrnia madenre-

na, que mediante una cooperativizacidn industrial de &sta, podnia

ademds generan una considerchle entrada de divisas al pats, dada

La. demanda creclente de fos dendivados de La madera.-

Estos objetivos podiian estar contenidos en un conjunto de proyec

tos que contemplen:

a- Contenen La deforestacion innacionak., mediante impuestos desin

< intivadones mayores controles administrativos y de {inspeccibn.-

b~ Establecimiento de politicas deginidas de neforestacidn, donde
Ae programe y eduque, informando de Las ventajas §iscales, fa-
cllidad de cnédito, ete.-

¢~ Promoven e Lmsentivar La industrializacidn de La madenra.-

5.4.3 Proyecto de Incremento e ndustrializacibn del ultivo de -

A4 . Aac

Este Proyecto consta de dos etapas: La 1 es el aumento del

drea cultivada en pida, hasta alecanzarn 609 hds. con La participa
cibn de 203 productonres, La I1 contempla La instalacibn de una -
planta pro. adora en el Cantén.

Es el Proyecto elegido, para sen desarrollado y anulizado a

profundidad en : . .-._tcite tubafo de graduacidn, contribuyendo
para su eleccldn factores como:

a.- suficiente disponibitidad de datos

b.- nelativa Aimpﬂicidad para La elaboracién del Proyecto

c.- es el proyecto qye contribuye de manera mds directa ¢ °n con

sacusidn de gran parte de Los objetivos propuestos en el Plan
de Desarollo Cantonak.
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PROYECTO DE INCREMENTO E

INDUSTRIALTZACION DE LA PINA.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Aspectos Generales :

En el afio 1973 existian en Sanapiquil 12 hds. cultivadas de pida,
de Las cuales 3.8 hds. estaban en edad de produceidn , que reporlarnon -
54.140 unidades, para una productividad promedio de 14.247 u.'p/hd..Cifna
que se efeva en 1978 a 50 hds. estimindose una produccibn para 1980 de
720.350 grutas.

Tanto §incas grandes como medianas y pequeiias dedican Liemra pu
ha su Wducc.één, pero son éstas Gotimas Las que concentran La mayor parte
del financiamiento del Sistema Bancario Macional, que destind ¢ 558.500 em
1978, pana el incremento del cultivo, indicando que este tipo de propiedad
concentrna el mayorn porcentaje de piia.

Siendo La pifia un producto que se adapta facilmente a £as condi
ciones ecolbgicas de La zona y que es rentable, adn en Las pequeiias explola
ciones, se plantea La altenativa de aumentan el drea dedicada a su cultivg

asi como utilizan téenicas mis avanzadas para su producedibn que conlleven -
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un aumento en La productividad, ademds por esiarn concentrada en £as peque
fins y medianas unidades econdmicas,permitind una efevacibn de £os ingre -
408 perncibidos porn esfos sectones.

1.2 Objetivos :

1.- Incremento de La produccdibn, mediante un aumento en el drea
cultivada y La implementacidn de téenicas mds modernmas que
procwien un mayon rendimiento.

Elevacibn del ingheso cantonal .
Elevar el valonr agregado de La produccidn.

Procuran una mefor distrnibucisn del .ingreso.

Genenacidn de nuevas fuentes de trabajo.

() (%] -~ W ~N
* * L] . .
1

Promover La pasaticipacibn de Los sectones campesinos en La
so0kucion de sus necesidades, econémicas y de organizacidn,
al darnles una base econdmica de sustento y una activi -
dad que Los aglutine alrededon de objetivos comunes de de

sarvwollo.

1.3 Etapas del Proyecto:

Consta de dos etapas:
1.- Incremento de £La produccibn de pina.
11- Instalacibn de una planta procesadona en Sarapiqui, que per
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mita.La industriolizacibn de £a piia en su Lugar de ornigen

1.4 Metas:

1.- Obtener una pnoducc,ién Cnildar
a.- 7.560 Toneladas m&trnicas en el aio 1.
b.- 17.791 Toneladas méinicas, en el segundo aio.

2.- Obtenen al 4 to. aiio del Proyecto 80 T.M. diandias de -
pdiia grescd.

3.- Inorementan La produceidn hasta procesar anualmente 20.480
T.M. anuales, como capacidad mixima de La agroindustria.

4

2  MERCADO DEL PROYVECTO

2.1 Mencado Nacional:

La produccibn que hay actualmente en el mercado nacional se des

§;; Consumo directo akl pdblico en estado de fruta fresca.

2.- Materia prima para Las {dbricas nacionales. '

La OSPI. estiima que mfs del 25% de La produccibn es vendida a -
Las 10 §dbricas existentes que procesan La fruta; esos establecimientos- -
elabonan pasterionmente, jaleas, menmeladas, nrodajas, jugos y gocteles

que es vendida en su mayon pante en el mercado interno, expontandose 40fo



CUADRO No. 1.

BALAMCE OFERTA-DEMANDA DE PINA PROCESADA EN

COSTA RICA ( EM TONELADAS ).

CREC.ANUAL (%)

Crec. anual (%)

1977 1982 1982/77 1990 1990/1982

OFERTA 2.100 12.454 43,0 15.52¢8 2.8
1. Produccién 1.900 12,254 45,0 15,328 2.8

Nacional.
2. Tmponrtacio-

nes. 200 200 0.0 200 0.0
DEMANDA 2.100 12.454 43,0 15,528 2.8
3. Expontacio-

nes. 600 10.540 77.0 12.700 2.4
4. Interna 1.500 1.914 5.0 2.828 5.0

1977: 0.724

Consumo Interno pon hab. /aiio:

1982: 0.803
1990: 0.964

FUENTE: 0SPT1 , Estudio de Prefactibifidad para La Instafacifn de uno. Planta

Procesadonra de Pifia, en La Zona de San Carlos, 1979.
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pequeiias cantidades de pulpas y rodajas de un modo esporddico . (1)

También considera que en Los dltdimos afios se exportd un promedio
de 500 T.H. anuales de piia procesada en diferentes foumas, con un valor -
aproximado de ¢ 2.6 millones. Como se aprecin son cantidades de escasa Am-

porntancia, Zendiendo en cuenta el potencial existente.

En cuanto af potencial del mencado intewno, considera que La de-
manda interna continuard su niimo ascendente , debido al crecimiento de La
poblacidn, de Los niveles fnterncs de ingresos y al magor ghado de urbaniza
cibn. EL consumo anual pon. habitante que en La actualidad aleanza a 730.gra

mos, LLegard en 1990 a 964 ghamos.

Los precios en el mercado nacional tradicionalmente han §luctua
do entne ¢ 0.50 y ¢ 1.50 pon gruta, e incrementdndose notabfemente a partin
de finales de 197§, aleanzando un precio de ¢ 3.50 (al consumidon) en La-

Zona Nonte dek pais. (2)

Para fLa primerna y segunda cosecha del proyecto,el producto se des
tinand al mencado interno, ocupando el Lugarn que dejand 2ibre, La produccidn

12 send absonbida pon £a Planta de San Carnlos.

(1) 0ficina Sectornial de Planificacidn Indusinial, Estudio de Pregaclibili

dad de £a Instalacidn de una Planta Procesadora de PLia en San Canlos,

MEIC, ‘979
(2) MAG, Depantamento de Ecpnomia y Estadisiicas Agropecuarias, Costos de-

Produccidn de La Piia, Boletin Téenico , 1978,
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2.2 Mencado Internacional:

Los estudios nealizados porn el Agregado Comerncial de Costa
Rica en Nueva Onleans, (anexo No. 1) sefala Las amplias posibilidades de-
mencado que tiene La piia enlatade en Los Estados Unidos y el Canadd, asi
como el ICATTI menciona Las oportunidades de inconporanse al Mercado Euro
peo .

34 bien no existen datos actualizados respecto a £a produc
cion mundial de pdia enlatada, se estima que en La actualidad es de apnro-
ximadamente 750.000 Taanuales. as dltimas cifras estimadas por el Anfor
me mundial de La FAO, LLegan al aio 1975, en fLas cuales Los Estados Und
dos y Las Filipinas ocupan Los primeros Luganes,con una produceldn de 200

mil T.M. y - 152 mil T.M. respectivamente.

Parna este mismo aio, Los pruinedpales paises Lmportadores -
de piia enlatada eran Estados Unidos con 140.000 T. M., Alemania Oce‘2ntal
72.000 T.M., Inglaterna con 42.000 T.M.Sofamente el mercado norteamen ca-
no CT.quwa('_({ el 38% del total de importaciones mundiales de piia procesada.
En La actualidad, esas impontanciones se 2fevan a mds de 200.000 T. con
wr valon superion a Los $ 120 millones , que representan aproximadamente-

2a witad do Las impontaciones mundiafes. (1)

EL gndfico No. 1, muestna el ascenso que ha Lenido Los -

(1) 0SPI, Op. Cit. , Pdg. 11
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| GRAFICO Wo. 1
PRECIOS C. ~. F. UF LAT TUPURTACIONES DE PIRA ENLATADA .
CAHADA.
25 —
PROMEDNTO AMUAL
PRECIOS/ LIBRA
20 —
, 1975 = ¢ 0,214
1976 = £ 0,205
1977 = $ 0,227
177¢ = $ 0,26¢
IJ_ --\.\
5__
0_._
I | | | | |
1975 1976 1977 1975

FUENTE: Jonge H. Mona, Agnegado Comercial ce Cosia Ricd, Pentik de mencado de
nifiz en trozo enlatada, Hueve Onleans; Junio 1979




CUADRO Mo, 2.

PRINCIPALES PAISES TMPORTADORES DE PINMA ENLATADA

[ En T.M.) 1y
PROMEDTO
PAIS 1966/69 1972 1975 2/
~ AMERICA DEL NORTE 123,254 137.654 170.000
~ PAISES ESCANDINAUVOS §.353 14.162 8. 600
- SUTZA 7.460 8.611 7.430
- ASTA 14.647 24.523 15.000
. MERCADO COMUN_EUROPEQ 170.330 208.234 168,000
TOTALES 324.044 393.184 369.030

1/ : Excluye fugos.
2/ : Estimado




CUADRO Mo. 3.

PPECINS PROMEDINS EM EL MERCADO DE LOS E.E.U.U,

"PRECIOS PROMENIOS

PRECIOS PROMEPTOS CIF/USA ($/Kg.) POR PAISES,

ARQ $/kg. nodajas $/galén FILIPINAS TATLANDTA TAIMAN  MEJICO
Yy crush de fugo
1972 0.26 0.24
1973 0.38 0.27
1974 0.43 0.30 0.38 0.51 0.49 0.48
1975 0.46 0.34 0.47 0.56 0.60 0.53
1976 0.48 0.46 0.54 n.58 0.59 0.57
1977 0.53 n.d 0.59 0.58 0.63 0.53
1978 0.62 (.66 0.64 N.61 0.69 0.54
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precios C.1.F. de Las impontanciones de piiia enfatada, en el Canadd en Los
aetimos 4 amos. Entne Los aios 1975- 1977 se did un relativo estancamiento

de Los precios,contrnarnio ak perfodo 77-78 en el que fuvo un claro incremen

to. Situacifn diferente presenta Las impontanciones de piita en trhozo en ek
mercado de Estados Unidos , que ha tenido ura £inea ascendente desde el a-
’

fio base, 1974 (gndgico No. 2) .

En 1978, el precio promedio por kg. de pifia enbatada (exeluldo
jugos) se elevd a $ 0.62, mientras que el jugo de pidia aleanzaba un valor-
promedio de $0.66 pon galén. (1)

Las negulaciones tanifanias de Los 6 patses que son Los mercados

mundiales mis Lmpontantes de este producto +-- - 12)

PAIS TARIFAS DE IMPORTACION
1.- U.S.A. $0.0075/8b. (equivalente ak 2.5% ad-
valonen)
2.~ M.C.E. 23% ad-valonen (+ adic. pon contenido
de azdcar)
3.~ Canadd $0.05/£b. (equivalente al §% ad-valo-
nen)
4.- Suecia Libre (s0lo para paises en vias de de
desarnolio)
5.- Suiza $1.6 por ¢/ 100 kg. (equivalente 11.28%
ad-vatonen)
6.- Japbn 45 % ad-valonren.

(1) . OPSI, Op. Cit. pdg.1.2

(2) . - A.T,T,, Denechos de Aduana, .
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En Costa Rica Los principales exportadones de pifia no tie-
nen mucha nrepresentacién en el mercado Mundial, en el aiio 1977 Las expon-
taciones fueron de s6£o 600 T.MH., cigra que se elevard considerablemente-
cuando entren en funcionamiento Eq Planta Prnocesadora de San Carlos y La

que propone este Pwoyecto.

Segdn datos apontados porn e Centro de Promecidn de Expor
Laciones (CENPRO) Las empresas expontadonas son Las sigulentes:

1.- Cooperativa Agrnicola e industrnial es: Progheso R.L.

2.~ Invernsdiones Realtyco S.A.

3.- Yuea Tdlea S.A.

4.- Industrias Sansé (Dek Tropico S.A.)

5.- Hontifnuti S.A..

6.- Conpornacibn de Desarollo Piiiero S.A. (PINDECO)

7.- Bspinoza 2didga Jesis

8.~ Fallas Solano Neny.

Esta aperntura en el mencado externo y Los precios favora -
bles, hace gactible destinar La produccidn para el exterion, ubiedndola es
pecialmente en aquelfos paises que den Las condiciones mds gavorables y

Los mefones precios para el producto.

La comercializacion se nealizand a thavés de un organismo -
creado para este fin, como una cooperativa de comencializacidn y que serd
el nesponsable de Za expontacién dirnecta, en coordinacién con instituciones
nacionales - como FEDEAGRO- que faciliten La tarnea y que elimine KLa parti-
cipaciin del Lintenmediarnio.
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3 PRIMERA ETAPA: INCREMENTO DEL CULTIVO

3.1 Ubicacion geoghdgieas

EL cultivo de La pifia esta distribuldo pon Zodo el cantén,
siendo Honquetas y La Vingen Ros prineipakes centros. Su incremento debe-
abancar Las dreas donde se cultiva actualmente , dandole énfasis a La Re-
gi6n de Desanrnollo de Rio Frio y aquellas nuevas en conde £as condiciones
ecolbgicas hagan factible su cultivo, especialmente en Las zonas dejaeien

te parcelacion.

3.2 Anea del Proyecto y unidades en explotacidn:

EL Proyecto abarcand 609 hds distribuldas en 203 explotac-
ciones de 3 c/u., sembrdndose p/wponc,éonaﬂmewte hasta completan el drea

programada.

3.3 Suefos:
La piiia no nequiere de condiciones ecoldgdicas muy especdia-
Les, su capacidad de adaptacién Le permite crecen y reproducinse satisfac-
toniamente,en terenos en donde otrnos productos no son faetibles de pro -
ducin; pero son Los suelos drenados:, §éntiles y profundos, con: PH., ded-

do o Ligeramente deido (5-55) que Le permiten un desarollo Sptimo.

AMgunos estudios seiakan que se deben preferin Los suelos -
Lateriticos, ancillosos o areno- arcillosos de bajo contenido de nitrdgeno,
para evitar La fonmacibn de gibras en La pukpa de La planta. La Lopogra -




§ia debe sen inchinada para evitwr el empozamieinto del agua, a Las cuafes
s sumamente senaible . Desde Luego que £a inclinacibn no debe son tan se
vena, que entorpezea o Ampida Los thabajos de mecanizacién ¢ haya p2ligho
on el acanneo mofonizado de La fruta dunante La necofeceddn. i.. wbajo -
. motonizado, consiste en £a condeceibn de suicos y Loméllos, Lo. wuakes d2
ben nealizanse siguiendo £as cwas de nivel para evitarn el Rabado de £oa

SUR0S .

3.4 Clima:
4 EP olima mds adecuado pana La piiia nequiere de un -
temperatuna de aproximadamente 277 .c. , con und precipitacion que oscila
entrne 3.500 y 4.000 mm.3 anual y uia aliura de 150 a 350 m. sobre eZ nivel
def man. Factores , que se asemefan muche a £as condiciones de Sarapiqui -

y que A4 bien no Lo definen como Sptimo, a4 hace factible su culiivo.

5.5 AMspectos téenicos:

Las vaniedses més conocidas de piiia (ananas como -

- sus) son:
a.- Espaiiofa Roja

b.- Montdfarn
c.- Cayena Lisa
d.- Monte Lirnio

entre eflas  La variedad de Cayena Lisa es La mds Ampontante del munde ,



Lo mejor de todas para el enatado, Los frutos son ghandes, eilindnicos |
promedian de 2.3 a 3.6 gramos, aiendo de sabon exeelente, Las hofas son -

s4in espinas, de ahi el nombre de Lisa.

Es La vanieded mds culilvada en Costa Rica, chpecdacmente
en {a Regidn Nonte del pais, Rio Cuanto, Sanwia Rila, Pital; son Qa4 dneas
de mayon produccin de £a provincia de Alajuela, y La que redne Las mefo-

nes condiciones para el enfatado.

3.5.1. Metodo de siembra:

La preparacibn del Zenrene para el cubtive debe efectuarse

en sentido thansvessal a ia peadiente, se recomienda Los. sigulen
tes pasos antes de Za sdembras

- destronca, es La eliminaeién de fnoncos, drboles y arnbustos, .

- anada, wna o dos passs de arada para profundizan y suavizat -
el suelo, AugianERHOAa une. profundidad de 20 a 30 em.

- nastreada, emparefon y cestermonarn ol terreno.

- surean, se nealdza con un endauadon ghaduado a 39 y 69 cm.

- desinfeccidn de hijos, sumerngindoles en un bajlo de insecti-

oida 0 se fumigan.

3.5.2 Reproduceidn:

Su propagacidn es por medio del método asexusl o vegetativo,
existen vanics tipos de hijos que siwen para cumplin este fun -
aién , sdendo Los mis usados Los hijos basales, o sea aqueilos -

desaoflados a Lo Lanco del pedineulo, ya que peamiten una mayor




Adlén  sdendo Lo mds wsados los hifos basales, o sea aque-
L20s desanollados a 2o Lango del pedinculo, ya que peruni-
ten una mayon {acilidad de manzfo son l0s . mis facises (e
obtenen , perno ademis son Sstos Los que garantizan una pho-
duceidn mds rdpida.

Se prefiene que el oniger de Los hijos sea de plantas sanas
cuyas frutas hayan Zeniao corona sdmple y no miltiple. Su -
cultivo e gactible en cualquien Epoca del aio.

Las plantaciones tienen una capecidad prciiuctiva de dos co
sechas o sea ur perfodo vegetativo de aproxdimadamente 3
afios. Seglin estudios {a primera cosecha seialada como la -
mds nentable, yo que of famaiio del fruto es mayon y de prd
mesa cd,(iédad, que 24 obtendido a Los 15 meses, despldes de
Ra siembra. La segunda es obtenddn a Los 30 mesesycandete-
nizdndose 244a produccidn ponque 28 fruto &s mAs pequedo i

el nencimiento es menon.
Desplies de ia segunda cosceta no es necomendable mintenen
Las plantaciones jya que defan de sen nentables, por tanto

se sugdene unc nueva Adembaa.

3.5.3 Sistemas Je vroduccdidn:

Existen dos sistens de produceldn:

a.- tradielonadl

5.,- haweiano
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a.- Sistema thadicional: cste sistema es el mds rudimentario,

se canacteniza porn el degiciente manejo de La pla ‘acidn,

:
Limitandose a La aradn u nastrnecda del tenneno, ne desin-
fectan o cunan of suelos ni Los hijes para Lo sicmbra,las
Labones cultunales son manuales Los suncos e hileras -
son sencillos, manteniendo una disfancia de 1.5 a 2 mts.

entre hilenas y de 10 a 50 cm. entre plantas.

Hawaiano: 3. canacteriza pon La capaeidad de produceidn de
uwna héotarea, £a aplicacibn de aghoquimicos de acuendo ak
programa de abonamiento y pon La adopeidn de swr 24 dobles
0 meliizos, este sistema de produceidn mantiene una distan
eia de 30 a 35 em. enine plantas, 69 cm. entre surcos y 90-
em. entre cakles, permitiendo £La suma de 47 plantas pon hd.
Lo que favorece al productor porn tener una mayor PROGUCCLGN.
Las malas hienbas son evitadas porn La sombra que hay enitre
Ras plantas, se facilita fLa necoleceibn del Anuto y propor

clone una mayorn cantidad de hijos.

En Sarnapiqui ol sistema mds utilizado 25 el tradicional, -
Las plantaciones son manejadas de manera audimentaria, manid
festandose £a sub-utilizacidn de Z0s recuwrdos. que lsminu-

yen Las ganancias.



EL Proyecto contempla , manténern el actual sistems de pro
duccidn, neno proc.sando , un uso mds intensdivo de Los factones
de produceidn hasta aleanzarn una capacidad ce 30.000 plantas pon
hd. o sea 70.4 TM. por hds. A La vez que es el que requierne  un
nivel téenoldglico aconde a Ras wosibilicades de La zona, su 4in-
versidn por hd es menor . Lo que pemite La parnticipacién de-

un mayor nimero de productornes en el Proyecto.

3.5.4 Ferntilizacion:

EL abonamicnto de ZLas plantas se hace sigudendo un progha-
ma de {entilizadibn, basado principalmente en el andfisis del -
suelo y en of folian . EL abono se aplica en el fondo del surco,

en el momento de £a siembnra, cvitando ol contacto con el hijo ,
o bien a Los 30 o 60 dias posterion a La siembra, afrededon de-

La planta, separado, de 5 cm, de £a base del tallo, 6 mesc’ it
ples, La segunda abonada ¢s en Las axilas de £as hojas infenme-

dias contando de La base hacia auviba.

Posternion a £a 4entilizacién se puede hacer Za apu-ca apaa
evitan que La aplicacibn s concentre en fa planta y no en ¢l sue

20, Lo que evita La péndida del abonamiento.

3.5.5 Makas hiernbas y enfermedades :

EL control de Las mabas hicnbas es una  necesddad absoluta

puesto que Las plantas no Tofernan Za compefencia, su control Ac-
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hace por medio del herbicida selectivo Karmex , existen othas -

marcas que cumplen esa funcidn, se apidea al momento de La sdlem
bra y posterionmente a Los 6 meses y de acuerdo al tamafio de fa

hienba , se puede hacer una segunda ampicicion desples de La a-
bonada.

Las planfaciones estdn sufniendo serios problemas por e a
taque de dos e cainedades fungosas: PHYTOPHTHORA y THIELAVIOPSIS,
en el primen caso se ornigina pon La halz, ascendiendo por el La-
Lo hasta destruin La planta pon completo, La segunde enfenmedad
se desanolla en fa fruta o en La planta , prinedpalmente en £a
conona, cn algunos casos se uniflen con Lo bactenia ERWINIL, pro
duciendo un olon f{Etido,. Otna enfermedad es La provocada por -
2as quemadunas del s0f, que aparccen cuando Leueve i posterior -
mente ol 40l da a Las plantas fuertemente; Las goias de agua que
quedan sobre La supenficic de Las hojas actian como Lentes, con-
centrnando Los nayos solarss. SL el fendmeno dura porn varnias horas
se fomman-dreas blancas .de dos ¢ mis em. de didmetrno, su efecto-
sobre el desannollo de La planta es La neducceidn del dnea foliar,
en consecucncia, ef drea fetosdintéiica provoea cfectos negativos
on ol metabo ismo como disminucién de La produccidn y calidad ded

producto.

ﬁdemdb de las enfermedades se presentan otrnas formas de ata

que a Ka pifa, que 8L no se controlan, destrugen La plantaciin.
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Los Nemdtodos (placa) y La Cochinilla {insecto) han resulfado -
sen Los mds comunes. Su control se hace en el primer caso por me
dio de La apliaacién de Mocap y Furadon u otros, bajo las reco-
mendaciones comenciales. Se Augiane'qua altermando o haclendo no
faciones con otnos cultivos, pon efemplo La yuca, se neducen £04
Nemdtodos. En el segundo caso, el .insectieida Malathion 25% anula
el ataque de este fnsecto.

3.6 Programa de produccién:

EL Proghama de Produccidn se basa en La siembra actual y -
futuwa de La piiia en Sarapiqui. Los cuadnos Mo. 4 y 5 sintetizan dichos pro

gramas, en téminos de supergices sembrada y produceidn anuak.

EL afio de 4nicio del Proyecto (1981) se cuenta con una pro--
duccibn de 18 toneladas métricas anuales, que se incrementarnd a 17,791 T.M.

en 1984 ajio en que entrand a funcionarn £a planta procesadona.

La siembna debe hacerse en forma escalonada, con un detalla
do proguma de Aiembra para garantizan que haye produccibn todo el aiio, a -
partin de La fecha en que se instale La agrodndustria.

Pana Las estimaciones en La produccidn se ha considerado -

que:



CUADRO No. 4.

INCREMENTO DE LA

PINA : AREA SEMBRADA

AREA DE STEMBRA AREA CULTTVADA THMCREMENTO TOTAL
1980 50 - 50
1981 50 150 200
1982 158 203 353
1983 353 203 556
1984 406 203 609
1985 406 203 609
1986 203 609

406




CUADRO No. 5

PRODUCCION AMUAL DE TINA PARA EL

PERIODO 1980 - 1986

ANO AREA CULTIVADA AREA EN PRODUCCION PRODUCCION EN TON. METRICAS
1950 50 50 {1¢C.) 2.520

1981 200 50 ( 11 C ) 2.520

1982 150 150 (1C, ) 7.560

1583 353 203 (1C. ) 15 (11 C. ) 17.791.2

1984 406 203 (1 C) 203 (11 ¢C) 20.462.4

1985 406 203 (1c ) 203 ( 11 C. ) 20.462.4

1286 406 203 (1C ) 203 ( 11 C. ) 20.462.4
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a.- Lla capacidad de una hd cultivada de piiia, es de 30.000 ppaptas,
50.4 T.M. con e sistema tradicionak.

b.- La produccidn -.es de 25.200 unidades (con 16% de péndida).

c.- La primena siembra duna 18 meses para cosechar y £a segunda 17 -
“meses, durando el ciclo productivo 30 meses.

d.- Se toma como base d: fa  produccidn, Las 50 hds. que segin es--

timaciones hay cultivadas actualmente en La zona.

A pantin de 1984 entrnand en produccidn £as 406 hds con una
produceibn anaal de aproximadamente 20.467 T.M,

3.7 Estimacion de costos:

L
Loa ccatos de invernsibn pon hd. ocasionados en La siembra y de-

sarnollo del cultivo hasta obtfenern La primena cosecha, son £c7.664,00,
cuya produccibn se obtiene ak aiio y- medio de sembrada. Esta inversibn £
nicial contempla Labones como compra de hifos, preparacibn de Lenreno,ma
no de obra, materniales ete., que se reducen consdderablemente 2 el segun

do aiio, disminugendo a € 12.097 (cuacro 6) .

Los costos de operacibn son aquellos que se generan a partin -
de La primena cosecha y el sucesivo mantenimiento del drea cultivada . Es-

tos costos disminwindn a partin del 2dowaiio. def Troyecto, en Za medida



GUADRO No. 6
PINA

COSTOS DPIRECTOR DE PRODUCCION POP

HECTAREA (STISTEMA TRADICIONAL (30.000 plantas p/Ha).

S PERTODO
: la.cosecha Za.cose
COMCEPTO PETALLE 0-18 meses 19-30mes.
£ 4
1. LARORES 10 hns, maguinania arada-nastrada 6.183.20 1,111.95
1.1. Pnepanacibn del terwreno. « 10 hms. maguinarnia arada-rastrada 1.200,00 ---
1.2, Mano de obra 4.983.20 1.111,95
1.2.1 Desdingeccibn de Hifos 4 jonnales 224 ---
1.2.2.8 embna 25 jonnales 1.400.00 1.400.00
1.2.3 Aplicacitn Herbicida é jonnales:aplicacidn a La siem
hra, a Los 6 y 22 meses 224.00 112.00
1.2.4 Aplicacibn Pesticida 8 jonnales:aplicacién de acuerdo
con el ftanque 736.00 112,00
1.2.% Chapias 4 jonnales: A Los 6 y 22 meses 112.00 112.00
1.2.6 Anlicacibn Fertilizante 15 jornales:aplicacidn a La Adlem-
bra, a £os 6 y 27 meses 560.00 280.00
1.2.7 Aponreca 10 jornales: 6 meses despucs de La
siembra 560,00 ---
1.2.8 Aplicacibn Honmona 6 fornales: a Los 9 y 22 meses 168.00 168.00
1.2.9 Cangas Sociales (41.83 %) ’ : LT 1.449.20 327.95
1, MATERIALES 9.976.40 976.30
2.1 ({05 30,000 a 0.25 c/u. 7.500.00
2.2 TDesinfectante Hifos 3 Kga. 165.00 ---
2.3 Henbiedda 5 Kas. 183.00 91.70
2.4  Pesticida 4 boksas 50 Libras 555.00 185.00
2.5  Fentilizante Fém. . completa 55.7 qq/46 Kgs. 1.347.00 673.50
2.6 Hommona 3 paquetes /cosecha 2.6 gns/100 26.10 26.10
3. 0TROS 1.7¢5.35 208. 80
3.1 Transponte Hijos 281.25 ===
3.2 Imprevistos { 10 % ) 1.624.10 208.80
A, SUB - TOTAL . 18.864.10 2.297.05
. Rubros no §inanciables 9,800,00 9.800.00
Cosecha i Acarieo 10 jornales 2.240.00 2.240.00
Trnamspornte gruta al mercado 7.560.00 7.560.00
TOTAL ( A+ B ) 27.664.95 12,097,95

e e —

-,

TOTAL FINANCIARLE £ 18.864.95
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que hay gastos que no se realdzan, come compra u Thansyronrte de hifos u

othos que disminuyen, efe.

Los costos totales para ol ciclo de produceidn de dos cese-

chas comnesponden a La suma de ¢ 47.293 .

3.8 Financiamiento:

Las inversiones ha realizan en esta primera etapa (cuadno -
Mo. 7 son Los gastos necesanios para La siembra de £a piia, que Lienen un
costo financiable de ¢ 27.610 pana 2 hds., (. ¢ 15.195 para La primera cose-
cha y ¢ 9.145 para La segunda hd. ). y un monto total de ¢ 55.020 para el
inoremento de 406 hds. Como se menciond antenionmente,la inversddin en La
sequnda sies’ ~74 Ae neduce, debido a que hay algunas fareas que no se ret-

Lizan  (cuadrno no. 7)

Pana ol incremento de ia pifia el financiamiento se hard di-
nectamente a £os productones, que son 203 con 3 hds. para produceidn c/u.,
de manera que 6L se nesponsabilizand del page del .pr&stamo y Las amontiza
ciones nespectivas. Para La primena sdembra se estand neelbiendo £ 18.195
con un plazo de 30 meses y un intends del 8% anual, iniciando e yazo de-
cuotas cuando obtenga La primera cosecha. i partin del 3 afio de producedldn,
el productorn no tlene {inanclamiento porque esta en capacidad de auto finan

clarn.  Los costos de produccidn.



CUATPO Ho. 7.

CUADTO TE FIHAMCIACION

( 2 HECTAREAS )

1 HECTAREA 1T HFCTAREAS

Monto por hectdrea 18,194 9.415

PLazo 30 meses 30 meses
Peniodo de ghacia 18 meses 18 meses
Inteneses & % anual § % anuakl
ANO SALDO INTERESES ABONO TOTAL

0 18,194 27.183 - 2.183

1 18.513 1.857 9.097 10.955

2 4,707 374 13. 805 14,181

3 - - 4,707 4,707
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3.9 Evaluacidn Socio-econdmicas:

La evaluacidn de esta etapa se hace desde el punto de vista:
I.- nentabilidad privada
1.- analwsis de sensibilidad

3.- s0clo econdmico

1.~ Rentabilidad privada:

La evalaucién de La Tasa Interna de Retomno (TIR) seilala una

tasa del 130% , en un perlodo de 4 afios, como empresa comercdal
este nesultado es muy satisfactonic, dado que en el mercado de-
calones es dificil colocar un capital en cpndiciones fan ventajo
505,

2.- Andlisis de sensibilidad:

Teniendo presente : que Los insumos, mano de obra, otnos
se han evaluado a precios de mercado sobreestimados, se consdide-
na que no es necesario elevarkos adn mds para efectuar el andli-
844 de sensibilidad, basado en eflo, que se oplado por varian e
un 21.4% Los ingresos por concepto de ventas bautas (se asume un
precio de £ 0.55, por venta de fauta fresea) sin embargo, a pesar
de £a neduccién de Los ingresos y manteniendo <Los coslos cons-
tantes, £a TIR, es del §0%, considerada Lo sufdicientemente eleva
da como para motivar La invensién de capitales en esta actividad

productiva.
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3.- Evaluacidn soclo-econdmicas

Su Lmpacto socdo-econdmico se analiza en dos pantes:
a.- TIR desde el punto de vista social

b.~ Insddencia del Proyecto sobre el cantén.

a.- La Tasa Intowna de Retorno desde el punto de vista sacial, pon
La naturaleza del trabajo no fue posibie asignar un valon social a
Los insumos que se Ampentan, especialmente por desconacense La mag-
nitud de ellos. Se trabajo aplicando el 0.85% como facton de costo
social de La mano de obra, a partin de ello se determind que el in
cremento de £a pdia desde el punto de vista de La ceondmia naciondf,
tiene una TIR. adn mds elevada que desde el punto de vista priva

do, dicha tasa es del 1459 .

b.- dsddencia del Prawecto sobre el Cantén:sus repercusiones se
resumen en :

- elevacidn de Los niveles de ingreso de 203 campesinos,

- aumento de La produceidn

- divernsdificacion de La ecconomin del cantin

EL cuadrno No. 8 muestra Las condiciones de efectivo en que el _pro

ductor estaria af. cultivar dos has de pifia en fomnma escakanada, es necesario

sefiakon que esto de conudente en un cicko, en fa medida en que una vez agota

periodo de produceddn de £a primena hd. cultivada, La puede nero-

van para Lo que necesida tenan disponible 3 hds permanentemente.



CUADRO No.,

8

FLUJO DE CAJA.

A0S
( 1 2 3

TNGRESOS 35,280 70.560 35,280

Ventas de Frutas 35,280 70,560 35.280

Pnéstamos 18.194 9.146

TOTAL INGRESOS 18,1 94 44,426 70.560 35,280
EGRESOS

Mateniales 9.950 3,226 52 976

Mano de Obra 4,320 7.497 6.179 3,357

Gasto de Transponte 281 7.560 15,120 7.560

Mq. de Maquinarnia 1.200

Imprevistos 1.575 968§ 175 208

Costos Financ. 2,183 1.857 376

Amortizacién 9.097 13.804 4,707

TOTAL DE EGRESOS 19.510 31.405 35,706 16,8072

Efectivo Neto Anual 1.315. 13.021 34,854 18.478

Acumulado 11.706 46.560 65.038
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En el 1 afio del Proyecto, no hay excerdentes, poa ser el aiio
de inicic y no estarn produclendo todavia 2a plantacdidn, el sigulente aio -
Los inghesos van a sen refativamente bajos, pero al 11T se elevan,ademds -

de que se nenueva el drea cultivada, despdes de La 11 cosecha.

EL hecho de que en el I aiiv sea bajo el excedente, eb ponr-
que en este, se opera con sclamenie una cosecha, ademds se fnewwren en ek
financiamiento de Los costos para La 11 ha. cultivada, a partin del 11 aiio

se nowmalizan dos coscchas pon afio, Lo gue 8Leva Los Lngrasos .

Los precdos con que se ha operado son conservadones (€ 0.70
por kiko) , ésto porque Las constantes fluctuaciones en Los precios impdden

operarn con Los precios mis favorables

Ademds de Los ingresos generados pon Las dreas en explota
cifn , a La economia familinn se Ao imputa un §0% aproximadamente de Zos
costos por empleo de mano de obre . Las famifias estanian en La capacidad
de producin otnos productos agnicofas en - el nesto de su finca, utilizando
nacionalmente el tiempo disponible , dandofe una mayorn productividad a La
R ‘e obra .

EL cultivo de La piiia, generand en La 1 cosecha 104 jorna-

Les y en La 11 56 fornales aproxdmadamente p/ hd. (euadro No. 6). Las ca-

nactenisticas de su produccidn permiten que no requiera de mano de obra -



CUADRO No. S

INGRESOS ¥ GASTOS.

0 1 2 3
A.- Ventas Anuales Netas
Venta de §rutas - 35.280 7C.560 35.280
TOTAL DE_TMGRESOS P/VENTAS 35.280 70,560 35.280
B.- Gastos Anuales
b.1. Materiales 9.950 3.226 52 976

fHifos 7.500

Desingectante 165 165

de hifos

Henbicida 183 275 91

Pesticida 555 740 185

Fentilizantes 1.347 2.020 673

Hommonas 26 52 26
b.2. Mano de obra 4.320 7.497 6.179 3.351

Salarnios mds cargas

Sociales ( 41.83 % )

b.3. Gastos de Transponrte

| frutas e Hijos ) 281 7.560 15.120 7.560

b.4. ALquilen de Mag. 1,200 1.200

( Prep. de Terreno )

b.5. Imprevistos 1.575 968 175 208
TOTAL DE GASTOS ANUALES 17.327 20.4572 21.527 12.097
Resultado Bruto (A+B) 17.327 14, 829 49.033 23,183
RENTABILIDAD S/VENTAS 0.42 0.69 0.66
BENEFICIO S/COSTOS 0.72 2,28 1.92




CUADRO No. 14 -

" "PROYECCION PEL ESTADO DE GANANCIAS Y. PERDIDAS

1 2 3
VENTAS ANUALES 35,280 70. 560 35.280
COSTOS DE PRODUCCION 20,451 21.527 12.097
UTTLIDAD BRUTA EN VENTAS 14,829 49.033 23,283
COSTOS FINANCIEROS 1.857 376

UTTLIDAD NETA - 12.977 48.657 23.183
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EL cuadno No. .. 11 nos negfleja Za magnitud de La demanda de
mano de obra, para el cultivo del drea programada, puede notarse que nela
Livamente se necesdita, una considerable cantidad de fuernza Laboral.

En el 1V afio del proyecto se habrd incrementado considena-
blemente La produccibn de £a pifa, asi mismo se considera que con Las iéc
nicas utilizadas La productividad por hd Ae elevaria aproximadamente en
un 80%, en esta forma se estaria contribuyendo a La diversificacibn aghi--
cola.

4.- 1T ETAPA: TINSTALACION DE LA PLANTA PROCESADORA (1)

4.1 Mea y capacidad de La planta:

EL dnea cubienta pon La planta serd de 1.500 mts. 2, dentro
de una extensifn de 5.000 mts.2 , su capacidad de procesamiento send de &6
toneladas métricas, de piiia fresca por dia, con un twwo de 8 honas, traba
jando 256 Jias al aiio procesando 24.580 T.M. La materia pnima provendrd --
de £ cantén, pon Lo que es necesario aseguwuar condiciones para que La fruta
sugra el menon detferiono posible en su traslado. Lla capacdad plena se alean-
za con La industrializacién de 20.480 T.M. anualss, Lo que equivale a La --
produceibn de 406 hds, con una productividad promedio de 504. T.M. p/ha.

(1) La informacién bésica para el desarnollo de esta 11 etapa fue obtenida

dal estudio de £a OSPI, EStudio de Prefactibilidad para La Instalacibn
g%_ una Planta Procesadona “de Vifia_en Za Zona de San Carnlos, San Jo
1979,




CUADRO Mo, 11

JORNALES GEMERADO POR EL CULTIVO

DE LA PINA (1 981 - 1986 ).

A0 TOTAL JORNAL JORNALES PERMANENTE.
1981 10920 43 *

1982 21978 86

1983 30630 120

1984 32788 12§

1985 ' 32788 128

1986 32788 128

* : No pertenece a Lo programado, ua gue es dnea cultivada.
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4.2  Produccibn y Rendimiento :

Para ek aiio 1984 La produccidn de La pifia podrd sen procesa
da en £a planta industrial, siendo fa capacidad de proce: dento de 24.480
T.M., con una produccidn diarnia de 80 T.M. en un peritodo Laboral de 256 dias
al aio, aunque fa planta puede operar 22 horas diarnias se estima que pon -
condiciones objetivas propias del cantén, no es posible operar mis alld de
una jornada diaria de & honas. Quedando claro que se operard aproximadamen
£e a un 40% de La capacidad instalada. '

4.3 Breve nesumen del proceso industrials

1.- La pifia debe £egar a La planta en cajas de madera (to-
mando en consideracibn Ra §nagitidad de La nuta), que
derd almacenada bajo techo, pon no mds de 24 honas,pon
sern un producto perecedeno.

Lavado de £a gruta.

Seleccion
Luego de £a sefeccidn, pasan a Las miquinas contad:nas

~N
.
]

Uy & w
. L]
]

= Una vez que £a fruta ha sido pilada y se Le han conta-
do Los extaemos , son pasadas a Las mdquinas contado-
ras de tajadas.

6.~ la cdocara es pasada porn una mdquina para extraerle -

el nesto de fLa pulpa qus Le ha quedado adherida.Esto

junto con f.c;é_ conazones y tajadas quebnradas son utils
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das para La produccibn de jugos.
4.4 Invensiones y capital de trabajo:

EL costo de La invensibn fija de Los equipos de produccibn y
activos 6£jbé Lienen un valon estimado en € 16.340.000 (cuadho No.12 ) fq
maquinaria debe sen La apta para: La Linea de recepeddn y preparacibn de pi
fa, para La extracedidn de pulpa y fugo.

La planta necesitard para poder operar a Los niveles §Ljados
de prodaceibn . un capital de trabajo destinado en ¢ 7.187.300, que se dis--
tuibuye conforme aparece en el cuadno no 13

4.5 Programa de produccidn:

La produceisn industrial se divide en 4 namas (cuadno 14 )
a.- produccdidn de rodajas de piiia en su propio fugo.
b.- produccién de piiia en almiban
c.- producedibn de pulpa de piiia
d.- praduceibn de jugo de piiia.

4.6  Ingresos y Gastos:

"Los ingnresos anuales def proyecto quedan determinados por el vo-
Lumen §isico de produccibn y pon Los precios de venta de Los productos gina

Les, consistentes en nodafas, pulpas y jugo de pida’ (1) (cuadro No. 19.

0SPI, Op. Cit, Pdg. 35.
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CUADRO N212
COSTO DE LA IHVERSION FIJA Y DE OTROS

ACTIVOS F1J0S

VALOR DEPRECICION (MILES ¢)
CONCEPTO . (MILES ¢)  VIDA UTIL (1 & 5 ANOS) (6 A 10 AROS)
I- Tewencs (1] 1 - ; ]
2- Construcciones 1.900 20 afios 95 95
3 Maquénaria y Equipo 13.700 10 aiios 1.370 1.370
4~ Vehiculos 160 5 aiios 32 | 32
5- Instalaciones Auxilianes 430 10 aiios 43 43
6- Equipo de Oficina 90 5 afios 10 1§
7- Gastos de Onganizacibn 50 5 afos 10 -
TOTALES 16.340 1568 1.558

(1) ER tewreno para La planta de Sarapiqui se valonra en £10.000.00.-



CUADRO i 13
CALCULO DE CAPITAL 7 TRABAJO

{en colones de 1979)

CONCEPTO ¥ TIEMPO

MONTO EM COLONES

Azdcan en existencia (15 dias de produceidn)
Combustibles en existencia (15 dias de produccién)
Envases de hojalata y etiquetas (6 dias de produccidn)
Productos en: proceso (medio dia)

Productos teanminados (12 dias de produceidn)

Cuentas a cobrarn (30 dias de plazo, 25 dias hdb.iles)

Caja y bancos

TOTALES:

115.669.
15,000.
416.511.
83.041.
1.992.984.
4.282.730.
246.624.

00

0o

00

00

00

7.187.300.




CUADRO HE 14
PROGRAMA _DE PRODUCCION

lafio 1984 y siguientes)

{en ndmero de envases )

ARTICULOS CANTIDAD

1- RODAJAS DE PINA EN JUGO.

1.1- En envases de 850 Gramos 2.890,164
1.2- En envases de 227 Gramos 3.607.401

'RODAJAS DE PINA EN ALMIBAR.

0N
1

2.1- En envases de $50 Gramos 4,013,861

2.2- En envases de 227 Gramos 3.006.167
3- PULPA DE PINA.

3.1- En envases de 3 Kilogramos 568,667
4- JUGO DE PINA.

4.1- En envases de 560 Gramos 731.143
5- PESO DE LA PRODUCCION EN KILOGRAMOS 9.485.142




CUADRO N2 1§

INGRESOS POR VENTAS DEL PRODUCTO TERMINADO

( 1984 y siguientes )

-En unidades y colones-

PRODUCTO . CANTIDADES EN PRECIO THGRESO
UNTDADES UNITARIO TOTAL
1- Rodajas de piia.
I.Ij Ehvases de 850 BGaamos 2.890.164° 4.56 13.179.150
1.2- Envases de 227 Gnamos  3.607.401 1.50 5.411.101
2- Rodajas de pina en almibar.
2,1- Envases de 850 Gramos  4.013.861 4.30 17.259.605
2.2- Envases de 227 Gramos  3.006.167 1.40 4.208.635
3- Pulpa de pina.
3.1- Envases de 3 Kiloghamos  568.667 13.15 7.477.970
4- Jugo de pdida.
4.1- Envases de 560 Grnamos 731.143 1.50 1.096.721
5- TOTALES 48.633.182
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" Respecto a Los precios de venta de Los productos §inales, se
sostiene La hipbtesis de que Los mismos no se modificaran a Lo Largo de-
La vida util del proyecto (una hipbtesis similan se considera para el pre

cio de todos Los insumos)® (1).

Los precios estimados para Los productos estdn de acuerdo a 4La
informacibn contenidn e el estudio de mercado nealizado porn La 0SPI, y
claro esta “omando en considenacidn Las cotizaciones que 4 epcuentran -
en una relacidn dinecta con Los precios de Los productos sustitutos que -
actualmente imporian paises como Estados Unides y Canadd.

Los gastos de operacidn de Ra planta procesadona , se pueden a-
precion en el cuadno Ho. 16, Se estima que son Los mismos para 1984 y aiios
subsiguientes, en La medids que se mantiene La consideracibn de que Los -
precios de Los insumos son constantes. En el cuadno aparecen tambin Los

requenimientos de materia prima, materiales y oitnos insumos.

" En el cuadno No.17 se aprecia Los recesidades de personal para
La planta indusirnidl, paw = bornes de produccibn directamente Lécnicas-
y administrativas, asl como £ detalle de Las nemuneraciones y cargas s0-
ciales, en Lotal La planta dand ermules a 144 personas.

(1): 0SPI, Op. Cit,Pag. 35




CUATRO No. 16

DETALLE DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN TERMINOS FISTICOS ¥ MO

COS ¥ MONETARIOS ( 1984 y sdiguientes ).

PRECIO CosSTO

RUBRO CANTIDAD UNTITARTO TOTAL
1. Pifa fnesea { Tm) 20,480 700 14.330.400
2. Azdear (Tm) 696 2,835 1.973.296
3. Enengla Eléctrnica (Kw/h) 213.250 0.30 63.975
4. Combustible (galones) 31.988 8 255,900
5. Envases de Hojalata 14,817,403 - 17.764.871
6. Etiquetas (Unidades) 14,817,403 0.10 1,481,741
7. Mano de Obnra [ personas ) 144 - 2.553.600
8. Personal Administrativo

{ Personas ) 15 767.760
9. Pensonal Téenico (Pensonas) 8 - 537.600
10 Mantenimiento, Maquinaria y

Equipo 275.000
11. Mantenimiento, vehiculos y com

bustible 25.000
12, Papeleria y Utiles de Oficina 20.000
13. Comunicaciones 50.000
14. Seguro Maquinaria y Equipo 400.000
15. Seguwro Vehiculos 12.000
16. Seguro Existencias 26.000
17. Gastos de Distribucibn 486.210
18. Repuestos de Maguinaria y

Equipo 600.000
19. Imprevistos 1.279.500

SUB-TOTAL 42,910,853

Intenés Conto Plazo 172.495%

Depreciacibn 1.568.000

Intends Préstamo a Meiano plazo 1.019.700

TOTAL 45.661.040
NOTA : Los datos sobie akgunos nubnros no son fguales a Los def cuadro orininal

Y6 §uée e ha ddviudil; Peinaipatmente on Lo que a materia prima se nefiere.



CUADRO W2 17

REQUERTIMIENTO DE MANO DE OBRA DE FABRICA ¥ ADMINISTRATIVA

REMUNERACION REMUMERACIOM CARGAS SO-  REMUMERACIOH
CATEGORIA MENSUAL ANUAL CIALES(40%) ANUAL CON CAR
GAS SOCTALES
A- Personal de producceidn (144) 152.000.00 1.824.000.00 729.600.00 2.553.600.00
10 Operadones de Miquinas 13.000.00 156.000.00 62.400.00 218.400.00
130 Obreros s4in calificacion 130.000.00 .560.000.00 624.000.00 2.184.000.00
4 Superv.isones 9.000.00 108.000.00 43.000.00 151.200.00
B- Personal téenico (8) 32.000.00 384.000.00 204.000.00 537.600.00
1 Electricista 4.000.00 48.000.00 19.200.00 67.200.00
3 Téenieos de Mantenimiento 19.500.00 126.000.00 50.490.00 176.400. 00
1 Ingendierno Quimico,contnol
calidad 7.000.00 84.000.00 84.000.00 117.600.00
3 Téendicos de Labornatonio  10.500.00 126.000.00 50.400.00 176.400.00
C- Personal Administrativo (15) 45.700.00 548.400.00 219.360.00 767.760.00
1 Gerente Genenral 2.000.00 108.000.00 43.200.00 151.200.00
2 Asistentes de Gerencia 10.000.00 120.000.00 48.000.00 168.000.0c¢
1 Contador Genernal 4,000.00 48.000.00 19.200.00 72.200.00
5 Auxilianes y Secnetanias  9.200.00 110.400.00 44.160.00 154.560.00
1 Guarda 1.000.00 12,000.00. 4,800.00 16,300.00
3 Chofernes 10.500.00 126.000.00 50.400.00 176.400.00
2 iscelaneos 2.000.00 24.900.00 9.600.00 33.600.00
TOTAL 229.700.00 110.256.00 3.858.960.c0

e ————

2.756.400.00
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4.7 Estado de Ganancias y Péndidas:

Desde el inicio de Las operaciines, La planta comienza a dan
utilidades , asi tenemos que a partin de 1984 Las utilidades netas sendn -
de mis de ¢ 2.5 millones, Lo que equivale a mds del 6% del valon de Las~
ventas y superion al 18% de La inversibn 4ija total (cuadro No.18 |

La planta industrial aleanzand su punito de eqwo&cbfu.(i en el
momento que a Los precios de venta del producto, se este en condicidn de u
tilizan el 62.1% de Za capacddad instalada, sin que con ello se incurnra en
péndidas. Este poncentaje equivale a £a produceidn de 5.893 .420 Kgns. a -
anuales, significando qae a partin de este nivel de produccidn o aprovecha
miento, La actividad industrial generand utilidades. (1)

(1) : EL Punto de Equilibrio se estimd de La sigudiente fonma:

qe=CFT

, donde
P,-Cvu

% = nivel de produccibn §isica de equilibnio
CFT = Costo Fijo totak (¢ 5.]86.210 )
P = Precio de venta promedic pon Kg. (@ 5.13)
CW - Costo Variable unitarnio (€ 4.25)  Luego:
q , = 5.186.210 = 5.893.420 kg./ aio

5.13 '

Signdo La capacidad §isica instalada de 9.485.142 kgns. al aiio, de pifa -
procesada, el punto dee equilibrio (%) se obtendria; 5.893.420 = 62.13
; L] igl Dj az



CUADRO Mo. 1§

ESTADO DE GAMAMCIAS Y PERDIDAS

( EN COLONES DE 1979 ).

) 1984 1985 1986 1987
. 1.-VENTAS_ANUALES 48,633,182 48.633.182  48.633.187  48.633.182
MEHOS :
2.-COSTOS DE PRODUCCION 40.263.383  40.263.383  40.263.383  40.263.363
Moteria Prima 14.330.400  14.330.400  14.330.400  14.330400
fzdean 1.973.296 1,973,296 1.973.296 1.973.296
Envases y Etiquetas 19,206,612  19.246.612  19.246.612  19.246.612
Mano de Obra dinecta 2,553,600 2.553.600 2.553,600 2,553,600
Pensonal Téenico 537. 600 537,600 537.600 537. 600
_ Combus £ible 255.900 255.900 255,900 255.900
Energia 63.975 63.975 63.975 63.975
Mantenimiento y Equipo 275.000 275.000 275.000 275.000
Repues 10 600.000 600. 000 600.000 600,000
Sequro de existencias y Mag.  426.000 426,000 426,000 426.000
3. -UTTLIDAD BRUTA DE PRODUCCION  §.370.799 8.370.799 §.370.799 §.370.799
1. GASTOS ADMINISTRATIVOS §03.460 803.460 803.460 803. 460
Ponsonal Administrativo 767.760 767.760 767.760 767.760
, Gastos de Vehfculos 37.000 37.000 37.000 37.000
Papelenia y Utiles de Qficina  20.000 20.000 20.000 20,000
. Comund caciones 50.000 50. 000 50,000 50.000
5.~ GASTOS DE VENTAS 486.210 486.210 486,210 486.210
4.~ GASTOS FINANCIEROS 1.052.100 1.052.100 1.052.100 1.052.100
Intends Préstamos conto pazo  32.400 32,400 32,400 32,400
Intenss Pagstanos mediano plazol.019.700 1.019.700 1.019. 700 1.019.700
7.-TMPREVISTOS 1.568. 000 1.568.000 1.568.000 1.568. 700
¢.- UTILIDAD BRUTA (3-(4+5+6+7)  4.749.529 4,210,596 4.609.434 5.613..112
9.- DEPRECIACION 1.568.000 1.568.000 1.568.000 1,568,000
), (TTLIDAD NETA 3.181.529 2.642.596 3,041,434 2,041,412
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4.8 Financiamiento

En el cuadno de fuentes y uso de fondos financieros, también de
nominado “Flujo de Caja’, se muestrna £a estructwia del financiamiento -
de La Tnvernsibn Fija, Activo de Trabajo y de Los Gasios de Operacibn.-
La Invension Fija,asciende a £16.430.000.00, ef cual serd {i-
nanciado de La siguiente manena:
a- Apontes de La Conporacibn Agroindustrial en acciones de ---
¢2.601.000.00 (15.8%).-

b- Aponte de Los agricultones socios de COOPEVISA, en acciones
de £2.499.000.00 (15.2%).-

c- Phestamos a mediano plazo, equivalentes a £11.330.000.00 --
{69.0%) .~

Activo de Trabajfo, el cual ascendend a £7.187.300.00 en 1986,
Este nubno send financiado escalonadamente, a través de présiamos a corto
plazo (1 afio) del Sistema Bancario Hacional.- .

. Lds utilidades netas que genera el proyecto, permitindn el cum-
pwulento del senvicio de La deuda a mediano plazo. ERL préstamo para La
compra de activos §ifos tendnd un perfodo de gracia de cuatro afios, un --
plazo de vencimiento de cuatho aiios y un intends del 9% anual sobre sak-
dos .-

4.9 Evaluacién Econdmica

Pana determinan La factibilidad de esta etapa del proyecto, Au

evaluacién se hand desde dos puntos de vista:
a- De La empresa privada, para determinar La nentabilidad. -



CUADRO Mo, 19

FLUJO DE CAJA

(_ MILES DE COLONES ).

TNGRESOS Y EGRESOS 1983 1084 1985 1986 1987 1988
THGRESOS
1.- Apontes de Capital
1.1. Aponte Conpornacibn Agrho-Industrial 2,601 - - - - -
1.2. Aponte Agricultonres (COOPEVISA) 2.499 - - - - -
2.~ Prnéstamo a conto plazo 270 4.761 1,437 719 - -
%,~ Pnéstamo a mediano plazo 11.330 - - - - -
'.- Ingnesos pon Ventas - 48,633 48.633 48,633 48.633 48.633
5.- Saldo del afio anterion 3.348 2.785 3.118 2.836
¢.- Sub-Total Ingresos {1+2+3+4+5) 16.700 53,394 54,080 52.137 51.751 51.469
ESRESOS
7.~ Tavensibn Fija 16.430 - - - - -
%.- Incremento Activo de Trabajfo 270  4.761 1,437 719 - -
®,~ Gastos de Operacibn 43,063 43.063 43,063 43.063 423,063
10, Amontizacibn Préstamos conto plazo 270 4.761  1.437 719 -
17, Inteneses Cornto PLazo 32 571 172 &6 -
12, Sub-Togal Eghesos (7+8+9+10411) 16.700 48.126 49.832 45.391 43.868 4£3.063
i3. Disponibilidad Neta (6-12) 5.268 4.248 6.746 7.873 8.406
1, Depreciacibn 1.568 1.568 1,568 1.568 1.568
15, Servicios Prnéstamo Mediano PLazo 1.020 1,020 1,020 1.892 1.813
15.1. Amontizacibn 872 872
15.2. Inteneses 1,020 1.020 1.020 1.020 941
16. Distnibucifn de Utilidades 7.215 2,753 2.937
17. Consititucién Reservas 300 443 393 402 402
Saldo para el aiio siguiente (13-15-16-17) 3,948 2,785 3,118 2.836 3,254

18,




CUADRO Mo, 20

SERVICIQ DE PRESTAMO A MEDIAMO PLAZO

( EM COLONES )

PRESTAMO : £ 11,330,000 : perfodo de gracia : ¢4 aios

PRazo : 13 afios; tasa de intenés : 9 % Anuak,

ARO  AMORTTZACION INTERES SERVICIOS SALDO PRESTAMO AL COMIENZO

DEL CADA ARO.
1982 11.330.000.
1983 1,019.700 1.019.700 11.330.000.
1984 1.019.700 1.019.700 11.330.000
1985 1.019.700 1.019.700 11.330.000
1986  §71.538 1.019.700 1,091,238 10.458.462
1987  §71.538 941,262 1,812,800 9,586,924
1988 871.538 862. 823 1.734.361 §.715.386
1989  871.538 784.385 1.655.923 7.843. 848
1990  §71.538 705.946 1.577.484 6.972.310
1991 871,538 627.509 1.499.047 6.100.772
1992 §71.538 549,069 1.420.607 5,229,234
1993 871.538 470. 631 1.342.169 4.357.696
1994  §71.538 392,193 1.263.731 3.486.158
1995  §71.538 313,754 1.185.292 2.614.620
1996  §71.538 235.316 1.186. 854 1.743.882
1997 871.538 156.877 1.828.415 §71.544
1998  871.544 78.439 949,983 -
TOTALES 11.330.000 18.197.004 21.527.004
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b- Del benegicio social (evaluacidn socio-econdmical.-

a- Rentabilidad privada: Tesde el punto de visia comercial, es
ta etapa def proyecto en un perfodo de 10 aiios de vida dXil,
segln Los cdleulos hechos, tiene una Tasa Intewna de Petorno
(TIR) del 17%. Si bien es ciento esta tasa no es muy alia,
puede considerarnse satisgactornia.-

b- Evaluacibn socio-econdmica: La repercusidn econdmica-social,
se evalda desde cuatrno aspectos fundamentales:

b-1 Mediante fa evaluacidn de La Tasa Interna de Retowno, --
desde ef punto de vista social.-

b-2 Pon el valor agregado que genere.-

b-3 Pon ka incidencia sobre el desarroflo econdmico-social -
del cantin.-

b-4 Pon Los efectos sobre La balanza de pagos.-

b-1 Tasa Interna de Retomno Social. Para determinar La Tasa
Interna de Retorno, desde el punto de vista sociak, se -
modificaron Los valones de mercado de diferentes aubnos
de ingreso y de costos comerciales, para ellos se utili-

zanon Los siguientes factones de correccibn:

Valorn del terreno = N
Costo social de £a mano de obra =£0.85

- Utilizacibn o generacibn de divisas = €1.105.00
- Tasa social de descuento = 135
A pantin de ello, se determing que La Tasa Intewna de --



b-2

h-3

b-4

Nota:

Retorno -Sociak, es mds elevada que La Tasa Interna Priva-
da, Lo que hace, que esta efapa del proyecto sea mds athac
Liva desde el punto e vista de Za Economia iacional, pon
Zos beneficios sociales que genera. La TIRS es de el 48.5%
para un periodo de vida dtil de 10 afios que tiene esta eta
pa del proyecto.-

Valorn agregado: Se estima que esta etapa, Lnenementand
en £9.799.705.00 el Producto Intemno Bauto. Es necesanio
sefiakan también que La produceibn industrial de esta plan-
ta nepresentaria aproximddamente el 28% del valon aghegado
que generard Lo sub-nrama de envasadod y conservacifn de fru
tas, asl mismo representania el 0.6% aproximddamente del -
producto bruto generado por £a nama de alimentos .-
Incidencia en el desarrnoflo econbmico sociol del cantdn:
EL valon agnegado que genere fa planta industrial, permiti
nd elevar el ingreso medio pern-capita del cantén, definido
ésto como el drea de influencia dirnecta, dado que generand
nuevas oportunidades de empleo, y estimularnd el desarnroflo
socio-econdmico general del cantdn.-

Efectos sobre La balanza de pagos: De La produccibn indus
tuial genenada, se estima que el 2% se destinarnd para of -
consumo naclonal y un 98% para tencernos mencados, repenrcu-

Liendo directamente sobre La balanza de pagos.-
Los indices de variacidn de Ros factornes, son Los utili-
zados porn La Oficina de Planificacibn Ngcional.-
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5.- EVALUACTON SOCTAL Y ECONOMICA DEL PROYVECTO

Las posibilidades que da ef cubtivo, de inchementarto en pequeiias
wnidades econbmicas y La nentabilidad que se garnantiza con el establecimien
to de fa agno-industria, permite La obtencifn de mayones inghesos.a un nd
mero aproximado de 203 pequedios y medianos productones, acemds de Zos asa
Laniados que tendrfan nuevas fuenies de thabajo en el drea consechada y -
en fa Planta Procesadona. Los buencs nendimientos por hectdrea, que garan
tiza La piia y Los beneficios generados con su Andustruializacion, sendn -
factones que estimulandn, poner a producin Liermwas que no estdn siendo --
cultivadas o que se dedican a actividades poce productivas.-

Con La instalacibn de La planta -especiakmente- se Loghard un -
sensible aumento del producto bruto cantonal, el cuak propiciond una ma
yorn participacibn del cantén en el Producto Interno Bruto del Pats. Como
el prineipal destino de La produccidn, es el Mercado Externo, esto favone
cend positivamente La Balanza Comerciak de Costa Rica.-

Una de Ras impontantes ventajas del proyecto, es el empleo de u
na considenable cantidad de mano de obra, familiar o asalariada, que en -
La actualidad se encuentrna sub-empleada o desempfeada.-

Asegura una mejor distribucidn del ingreso, elemento que junto
al aumento de La productividad contrnibuird a gontalecer ak pequeiio y me-
diano producton, posibilitando una mejor onganizacion. AL incrementarnse
La produccibn de La pifia, se contrnibuird a diversifican La economia de La
zona, con La parnticipacibn en ef mercado de nuevos productos, que tfengan

amplias posibilidades de espanderse y aumentan su Ampontancia. -
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Para £a nealizacibn de La prnimera y segunda etapa del proyecto,
se nequenind de una capacitacion téenica de La poblacién, ello favorecerd
al nivel educativo de ésta, ya que ampliond sus honizontes.-

6.~ ORGANTZACION Y ADMINTSTRACION DEL PROYECTO

Su ejecucion send responsabilidad de una Onganizacibn Cantonal,
que promoverd La inconporacibn de Los productones ak proyecto, £a cual de
bend buscarn £as condiciones necesarnias para que Las unidades de explota--
cifn aleancen niveles altos de produccidn y buscar mecanismos tendientes
a disminuin Los costos asil como constituinse en ek Grgano de comercializa
cibn a thavés de Fedenaciones Cooperativas, come FEDEAGRO.-

La agnoindustria serd administrada porn esta onganizacin, Yy Los
productones para participan de Los beneficios que de ella se deriven debe
nén inconponanse como socios, mediante una cuota de apontacién y vendién-
doke su produccidn.-

La Cooperativa de La Vingen de Sanapiqui (COOPEVISA), puede cons
tituinse en La onganizacién promotona de este proyecto. Para esto es ne-
cesanio, que amplie su marco de acedlbn y que se transforme en cooperativa
de comencializacibn, ademds de buscarn el fontalecimiento de su estructura
onganizativa, pon medio de una eficiente asistencia por parie def INFOCOOP,

y de Las instituciones que se vinculen con ek proyecto.-
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