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Resumen ejecutivo 

       El tema de investigación es: Viabilidad económica financiera para la producción y 

comercialización de hortalizas de la Asociación de Productores Agropecuarios en Río 

Naranjo de Bagaces. 

        La producción de hortalizas ha predominado en Costa Rica, con el uso de cierta cantidad 

de agroquímicos, plaguicidas, pesticidas, fertilizantes, mano de obra intensiva, uso de 

maquinaria agrícola debido al tipo de suelo existente en la zona por cuestiones de tipo de 

clima, zona rural o urbana, entre otros. Se ha investigado mediante instituciones públicas, 

como el Instituto de Desarrollo Rural y el Ministerio de Agricultura y Ganadería, impulsan 

el desarrollo de la horticultura en Guanacaste puesto que la mayor cantidad de frutas y 

verduras provienen de la Meseta Central, es por ello que del 100% de afiliados, un 73,33% 

de los miembros de la Asociación, siembran en tierras alquiladas (27%), prestadas (47%) y 

propias (26%). La situación presente, lleva a que los miembros de la Asociación decidan 

optar por la compra de un terreno que tenga las condiciones adecuadas, para la siembra de 

hortalizas de calidad para la producción y comercialización en la zona de Guanacaste, con el 

fin de mejorar la situación económica de sus miembros y del distrito de Río Naranjo.  

     El objetivo principal de este proyecto es. Determinar la viabilidad económica financiera 

para la producción y comercialización de hortalizas de la Asociación de Productores 

Agropecuarios en Río Naranjo de Bagaces. Además, los objetivos específicos son realizar un 

estudio de mercado, técnico, organizativo, legal, ambiental y financiero, esto debido a que es 

un requisito que solicita el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) para otorgarles el terreno 

para el proyecto de la producción y comercialización de hortalizas.  
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Executive Summary 

       The research topic is: Viability of the project for the production and commercialization 

of vegetables of the Association of Agricultural Producers in Río Naranjo de Bagaces. 

 

        The production of vegetables has predominated in Costa Rica, with the use of a certain 

number of agrochemicals, pesticides, fertilizers, intensive labor, use of agricultural 

machinery due to the type of soil existing in the area for reasons of type of climate, rural or 

urban area, among others. It has been investigated through public institutions, such as the 

Rural Development Institute and the Ministry of Agriculture and Livestock promote the 

development of horticulture in Guanacaste since the largest number of fruits and vegetables 

come from the Central Plateau, that is why of the 100 % of affiliates, 73.33% of the members 

of the Association, sow on rented (27%), borrowed (47%) and own (26%) land. The present 

situation leads the members of the Association to decide to opt for the purchase of land that 

has the appropriate conditions, for the sowing of quality vegetables for production and 

marketing in the Guanacaste area, in order to improve the economic situation of its members 

and the district of Río Naranjo. 

 

     The main objective of this project is to determine the financial economic viability for the 

production and commercialization of vegetables of the Association of Agricultural Producers 

in Río Naranjo de Bagaces. In addition, the specific objectives are to carry out a technical, 

organizational, legal, environmental and financial market study, this, because it is a 

requirement requested by the Rural Development Institute (INDER) in order to grant them 

the land for the project of the production and marketing of vegetables. 
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Capítulo I 

Aspectos metodológicos 

 

1.1 Planteamiento del problema y descripción del problema 

 

     La Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo de Bagaces, cuya actividad 

principal se enfoca en la producción de hortalizas, se han visto limitados en realizar una 

producción constante ya que no cuentan con un terreno propio para ejercer la actividad 

hortícola debido a esto tienen que alquilar terrenos pequeños que en ocasiones no se 

encuentran disponibles. Por esta razón, se acude al Instituto de Desarrollo Rural (INDER), 

que se encarga de velar por el desarrollo y bienestar de los futuros empresarios de la zona 

rural; y así realizar todas las gestiones e investigaciones para poder optar por tierras propias, 

mediante un estudio de viabilidad. En relación con el apartado anterior, se describe la 

situación de los pequeños agricultores en Costa Rica, donde Loaiza (2005) citado por 

Ramírez & Nienhuis (2012) divulgan lo siguiente: 

Por mucho tiempo en Costa Rica, la producción de hortalizas se ha llevado a cabo a 

campo abierto y no en sistemas de cultivo protegido, esto se debe, entre otras razones, 

a las ventajas de un clima que permite sembrar a lo largo de todo el año, suelos fértiles 

con aptitud agrícola y una cultura hortícola desarrollada a nivel local. Sin embargo, 

el cambio climático global, la presión de plagas y enfermedades, el crecimiento 

urbanístico y comercial ha afectado también la actividad hortícola a campo abierto en 

las zonas tradicionales de cultivo. Los sistemas de producción de hortalizas en Costa 

Rica han sido de tipo intensivo, en ellos se consume mucha mano de obra y se utilizan 

grandes cantidades de agroquímicos (p.3). 

     Descrito lo anterior, la horticultura en Costa Rica presenta la siguiente problemática: 

plagas, que, a consecuencia de ello, el productor debe utilizar gran cantidad de agroquímicos, 

plaguicidas, pesticidas y fertilizantes, exceso de mano de obra, poco uso de la maquinaria 

agrícola debido al tipo de suelo.  

Seguidamente, la situación de los pequeños agricultores en la Región Chorotega busca 

impulsar el desarrollo de la horticultura puesto que la mayor cantidad de frutas y verduras 
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provienen de la meseta central, es por esta razón que se incentiva esta actividad en la región 

guanacasteca. El Gobierno de la República de Costa Rica (2016), plantea como objetivos: 

Impulsar en seis de los once cantones de Guanacaste (Cañas, Hojancha, 

Nandayure, Bagaces, Nicoya y Liberia) mantener una oferta constante de 

cultivos de hortalizas frescas. “El propósito es producir bajo ambientes 

protegidos de una manera más eficiente en el uso del agua y riego, evitar el 

ingreso de plagas y así disminuir considerablemente el uso de plaguicidas, 

afirmó Ramírez. Para producir hortalizas en Guanacaste, una zona de altas 

temperaturas, el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria y el Ministerio 

de Agricultura y Ganadería recomiendan la implementación de módulos de 

bajo costo, como lo son micro túneles, túneles altos, casas de malla y casas de 

sombra.  Estos medios de producción permiten mantener una oferta constante 

de hortalizas durante todo el año, mejorar la seguridad alimentaria y aumentar 

la competitividad de los horticultores. (Párr.7-8) 

     Descrito lo anterior, la problemática en el nivel país en cuanto a producción de hortalizas 

es el tipo de clima que hay en la zona, principalmente en la provincia de Guanacaste, además 

de las plagas y enfermedades que se pueden generar, debido a ello en la región Chorotega se 

desea impulsar nuevas estrategias de siembra para fomentar la producción hortícola, entre 

ellas están: micro túneles, casas malla y casa sombra. 

     Por otro lado, la Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo se dedica a la 

producción de hortalizas de: pepino, lechuga, tomate, chile, vainica, cebollino y cebolla, ellos 

actualmente comercializan a cierta población de la zona e igualmente para consumo propio. 

Por consiguiente, la situación de la Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo 

es la siguiente; según el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) (2017) manifiesta que:  

Del 100% de los asociados, un 73,33% de los miembros de la Asociación de Agricultores de 

Río Naranjo, siembran en tierras alquiladas y prestadas. Los afiliados restantes siembran en 

tierras propias al representar un 26,67%. Esta situación les genera una constante 

incertidumbre con respecto de sus posibilidades de continuar cultivando, ya que dependen de 

la decisión de los dueños de las tierras de si les alquila o les presta. Lo anterior, tiene como 

consecuencia, no poder hacer inversiones en mejoras en los terrenos donde siembran, 
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limitando sus posibilidades de aumentar la producción, lo que les limita también por el acceso 

a créditos. (p.3) 

     Es por esta razón, que la asociación decidió optar por la compra de un terreno que tenga 

las condiciones agronómicas adecuadas, para la siembra de hortalizas de calidad para la 

comercialización en la zona de Guanacaste, con el fin de mejorar el entorno económico del 

distrito de Río Naranjo. La finca será manejada por la Asociación de Productores 

Agropecuarios de Río Naranjo. Se iniciaría con la planificación de la finca y de la producción. 

La misma es para establecer las zonas aptas para cada cultivo y de la producción para 

establecer los momentos y cantidades que se deben generar de acuerdo con la demanda del 

mercado. 

     En síntesis, la situación de la falta de terrenos propios y las condiciones climáticas de la 

zona, genera como consecuencia falta de inversiones en mejoras de terreno, y de ventas; 

además escasez de producción y no tener la oportunidad de acceder a créditos por la falta de 

sostenibilidad económica tanto familiar como asociativamente, eso implica la imposibilidad 

de resolver riesgos como compra de materia prima, manejo del viento, equipo para operar, 

entre otros. 

1.1.1 Interrogante de la investigación 

¿Es viable la producción y comercialización de hortalizas en la asociación de productores de 

Río Naranjo de Bagaces? 

1.1.2 Justificación de la investigación. 

     La importancia de realizar este trabajo de investigación para la Asociación de Productores 

Agropecuarios de Río Naranjo es determinar la viabilidad técnica, de mercado, financiera, 

organizacional, legal y ambiental para la producción y comercialización de hortalizas, el 

INDER (2017), en su ficha de orientación, manifiesta que:  

La tenencia de un terreno en el cual los agricultores puedan tener la seguridad 

de su continuidad y así les permitirá realizar inversiones permanentes como 

riego, tapavientos, cultivos en ambientes protegidos, sistemas de cultivo más 

amigables con el ambiente (rotación de cultivos, manejo orgánico), 

planificación de fincas, entre otros que se traduce en una producción constante 

y la seguridad de ofrecer al mercado productos de manera constante. (p.3) 
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     Relacionado con lo anterior, el cumplir con el objetivo del proyecto, beneficiaría a la 

asociación en aspectos como: aumento del volumen de producción y la calidad de los 

productos. Además, de obtener producción constante, la oportunidad de incursionar en otros 

proyectos, generar más utilidades y a las familias para poder subsistir y aumentar su 

capacidad adquisitiva, e indirectamente a la comunidad por el desarrollo de la economía local 

y la obtención de productos frescos en la zona y con precios accesibles. 

     Esta investigación beneficiaría a la asociación en la comercialización interna, debido a 

que al organizar donde es necesario promover la organización de los productores para que al 

aumentar volumen tengan mayor poder de negociación, así como mejorar las tecnologías de 

información y comunicación para ofrecer información oportuna a los productores y 

productoras, acerca de dónde cómo y cuándo vender y en qué condiciones (MIDEPLAN, 

2014). En cuanto a estos beneficios otorgados, la asociación obtiene más ayuda en cuanto a 

infraestructura y reconocimiento para la participación en ferias del agricultor, eventos con 

PYMES para así poder darse a conocer en el mercado. 

     La página del Instituto de Desarrollo Rural Dirección Regional Chorotega (2015) en el 

informe de caracterización manifiesta que “El índice de desarrollo social del distrito de Río 

Naranjo es 53,2 ubicándose en el quintil 2 (Q2) y ocupa la posición 321, lo que significa que 

es un área de menor desarrollo relativo” (p. 74). Por consiguiente, para una mejora en el 

desarrollo social en Río Naranjo, es que se impulsen proyectos como lo es la compra de un 

terreno para la generación de nuevos empleos, al obtener bienestar social.  

     Por otro lado, este proyecto vendría a contribuir con lo planteado por el Ministerio de 

Planificación Nacional y Política Económica (MIDEPLAN) (2014) en el Plan Nacional de 

Desarrollo 2015-2018, en lo que se refiere a los objetivos uno y dos de la propuesta 

estratégica sectorial en su objetivo uno plantea: “Aumentar el valor agregado agropecuario, 

impulsando la mejora en la productividad y el desarrollo rural sostenible”. Además, en su 

objetivo dos divulga: “Apoyar la meta nacional de reducción de la pobreza mediante acciones 

que mejoren las condiciones de vida en los territorios rurales y propicien la dignificación de 

la población rural”. (p. 293). 

     El Plan de Desarrollo Agropecuario y Rural Región Chorotega, tiene como objetivo 

estratégico de fortalecer la integración de los servicios de las instituciones, mediante la 
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coordinación de acciones sectoriales y el establecimiento de alianzas estratégicas, que 

permitan atender de forma integral la problemática de los productores y sus organizaciones, 

en procura del desarrollo del agro y el mejoramiento de la calidad de vida de estos. (Comité 

Sectorial Agropecuario Chorotega, 2015) 

     Se busca entonces, ayudar a disminuir las condiciones de pobreza rural, ya que según el 

INEC (2017) dice que la pobreza en esta zona es de un 24,1% respecto del año anterior 

mostrado una baja de 1,6%. Se estima que según los estudios de la encuesta nacional de 

hogares refleja que por tercer año consecutivo ha disminuido la condición de pobreza en la 

zona estudiada. 
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1.1.3 Delimitación temporal, espacial y descripción institucional  

 

Figura 1. Delimitación temporal, espacial y descripción institucional 

 

Delimitación temporal Delimitación espacial Delimitación institucional 

2019-2020 Guanacaste (Cañas, 

Bagaces, Upala centro; Río 

Naranjo y Bijagua). 

Asociación de Productores 

Agropecuarios de Río 

Naranjo de Bagaces. 

Fuente: Elaboración propia 
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1.2 Objetivos de la investigación 

1.2.1 Objetivo General  

Determinar la viabilidad económica financiera para la producción y comercialización de 

hortalizas de la Asociación de Productores Agropecuarios en Río Naranjo de Bagaces. 

1.2.2 Objetivos Específicos  

1. Demostrar la viabilidad de mercado para conocer la demanda actual, potencial; así como 

el perfil del consumidor y el mercado meta de las hortalizas que se tienen previsto 

sembrar.  

2. Determinar la viabilidad técnica para el establecimiento, la capacidad de producción, 

inversión, costos operativos, localización, requerimiento de equipo y materia prima de 

las hortalizas por sembrar en el terreno que se desea adquirir.  

3. Establecer un modelo organizativo que permita la definición de la administración 

adecuada y la descripción de cada puesto, para la producción y comercialización de 

hortalizas. 

4. Identificar las regulaciones legales costarricenses relacionadas con la adquisición, 

manejo del terreno y la producción para determinar la viabilidad ambiental en la 

comercialización para la siembra de hortalizas. 

5. Determinar la viabilidad financiera del proyecto, mediante indicadores y herramientas 

para conocer la producción y comercialización de hortalizas. 
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1.3 Modelo de análisis  

1.3.1 Conceptualización, Operacionalización e instrumentalización de las variables. 

Figura 2. Variable 1: Estudio de mercado 

Objetivo específico Variable Conceptualización  Operacionalización Instrumentalización  

Demostrar la viabilidad de 

mercado para conocer la 

demanda actual, potencial; así 

como el perfil del consumidor 

y el mercado meta de las 

hortalizas que se tienen 

previsto sembrar. 

Grado de 

viabilidad de 

mercado 

Según Baca (2013) en su 

libro de Evaluación de 

proyectos dice que un 

estudio de mercado es la 

“Investigación que consta 

de la determinación y 

cuantificación de la 

demanda y la oferta, el 

análisis de los precios y el 

estudio de la 

comercialización (p. 5). 

Consiste en determinar la 

demanda y oferta que 

enfrenta la asociación a 

partir de la realización de 

un estudio de mercado 

dirigido a las pulperías, 

minisúper, sodas de la 

zona de Cañas, Bagaces, 

Río Naranjo, Bijagua, 

Upala.  

• Sondeo                                                      

• Encuesta                                                     

• Entrevista 

individual a los 

encargados de las 

pulperías, 

minisúper, sodas 

de la zona de 

Cañas, Bagaces, 

Río Naranjo, 

Bijagua, Upala. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 3. Variable 2: Estudio técnico 

Objetivo específico Variable Conceptualización  Operacionalización Instrumentalización  

Determinar la viabilidad técnica 

para el establecimiento de la 

capacidad de producción, 

inversión, costos operativos, 

localización, requerimiento de 

equipo y materia prima de las 

hortalizas por sembrar en el 

terreno que se desea adquirir. 

Grado de 

viabilidad 

técnica 

Baca (2013) afirma que un 

estudio técnico es la 

“Investigación que consta 

de la determinación del 

tamaño óptimo de la planta, 

determinación de la 

localización óptima de la 

planta e ingeniería del 

proyecto” (p. 6).  

Mediante el análisis del proceso 

de producción y 

comercialización se determinará 

el nivel de producción, las 

especificaciones técnicas, la 

localización óptima del proyecto, 

el tamaño de la planta, capacidad 

instalada, cotizaciones, activos, 

equipo requeridos inversión, 

depreciación, costos operativos y 

generales. 

 

 

Entrevista grupal a los 

miembros de la junta 

directiva.  

-Entrevista individual a 

técnicos especializados en la 

materia.  

Costos. 

Proformas.  

Investigación de campo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 4. Variable 3: Estudio organizativo 

Objetivo específico Variable Conceptualización  Operacionalización Instrumentalización  

Elaborar un estudio organizativo 

que permita la definición de la 

administración adecuada y la 

descripción de cada puesto, para 

la producción y 

comercialización de hortalizas. 

Modelo de 

estructura 

administrativa 

Sapag (2014) en su libro de 

Preparación y evaluación de 

proyectos afirma que un 

estudio organizativo es el 

“Estudio que define si existen 

las condiciones mínimas 

necesarias para garantizar la 

viabilidad de la 

implementación de un 

proyecto, tanto en lo estructural 

como en lo funcional” (p. 26). 

Entrevista a asociación 

para determina la 

estructura actual y 

determinar si es la 

estructura adecuada para el 

proyecto, para describirlo 

mediante un organigrama, 

y la respectiva descripción 

de puestos. 

Investigación sobre 

estructuras 

organizacionales en 

agricultura. 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 5. Variable 4: Estudio Legal y ambiental 

Objetivo específico Variable Conceptualización  Operacionalización Instrumentalización  

Identificar las 

regulaciones legales 

costarricenses 

relacionadas con la 

adquisición, manejo 

del terreno, producción 

para establecer la 

viabilidad ambiental 

en la comercialización 

para la siembra de 

hortalizas. 

 Tipo de 

regulaciones 

existentes 

Sapag (2007) en su libro de 

Proyectos de inversión, 

formulación y evaluación 

explica que “Por la 

viabilidad legal de un 

proyecto se determina la 

existencia o la inexistencia 

de normas que pudieran 

restringir la realización del 

negocio o condicionar su 

materialización al 

cumplimiento de algunos 

requisitos mínimos para 

poder implementarlo (p. 

136). 

Por medio de la página del 

INDER (ley n° 2825), 

Ministerio de Salud, 

Ministerio de Hacienda, 

Municipalidad de Bagaces se 

debe conocer la legislación, 

permisos, normas jurídicas y 

jurídicas ambientales 

correspondientes 

Revisión documental de 

leyes en códigos y 

reglamentos. Entrevista 

individual con los 

funcionarios 

competentes. 

  
Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 6. Variable 5: Estudio financiero 

Objetivo específico Variable Conceptualización  Operacionalización Instrumentalización  

Determinar la viabilidad 

financiera del proyecto, 

mediante indicadores y 

herramientas para conocer 

la producción y 

comercialización de 

hortalizas. 

Modelo de 

estructura 

financiera 

Baca (2013) dice que un 

estudio financiero 

“Describe los métodos 

de evaluación que 

toman en cuenta el valor 

del dinero a través del 

tiempo, anota sus 

limitaciones de 

aplicación y los 

compara con métodos 

contables de evaluación, 

para mostrar la 

aplicación práctica de 

ambos (p. 7). 

A través de, indicadores y 

herramientas financieras para 

conocer la rentabilidad del 

proyecto, tales como el VAN, 

VAN Ajustado, TIR, Punto de 

Equilibrio, Periodo de 

Recuperación; que denoten si es 

viable o no la realización del 

proyecto. 

Por medio de los 

indicadores VAN, TIR, 

PR, ID, modelo de 

valoración de activos 

financieros (CAPM), 

costo de capital.  y los 

antes mencionados.  

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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 1.4 Estrategia de investigación aplicada.  

En este apartado se explicarán los métodos para la realización de cada uno de los elementos que 

compone un estudio de viabilidad, tipo de investigación, fuentes de información, muestra, así como 

las técnicas y herramientas para la recolección de esta.  

1.4.1 Enfoque de la investigación 

El trabajo final de graduación tendrá un enfoque mixto. Es cuantitativo puesto que los resultados 

serán guiados por muestreos mediante una encuesta a la población de interés para obtener 

información que ayudará a formular recomendaciones que se le brindará a la Asociación de 

Productores de Hortalizas de Río Naranjo.  

Asimismo, es cualitativa ya que se recopiló información a través de fuentes bibliográficas en 

medios electrónicos y entrevistas a los miembros de la asociación y otras instituciones.  

1.4.2 Fuentes de investigación 

Fuentes. Son los miembros de la Asociación de Productores de Río Naranjo de Bagaces los cuales 

brindaron información para la realización del proyecto investigativo, además, se aplicó una 

encuesta a los dueños de los negocios de pulperías, sodas, minisúper y restaurantes de las zonas de 

Cañas, Bagaces, Rio Naranjo y Upala mencionados en la Figura 10.  

     Además, se recolectó información por medio de instituciones públicas como municipalidades y 

Ministerio de Salud de Cañas, Bagaces y Upala, normas técnicas del funcionamiento legal y 

ambiental del proyecto. Entrevista a los funcionarios del INDER de Liberia.  

      Se investigaron distintas páginas de Internet como página del BCCR, Comité Sectorial 

Agropecuario, Damodaran, Gobierno de la República, Google maps, entre otros; ayudaron a 

encontrar información veraz para facilitar el desarrollo del trabajo de investigación mencionadas 

en la bibliografía.  

1.4.3 Población  

     La población mencionada en la tabla 8, es la que se estudiará para conocer la demanda, oferta, 

clientes potenciales, conocimiento de futuros competidores en cuanto a productos; precio, calidad, 

distribución, frescura. Además, la cantidad de proveedores de cada local a encuestar, formas de 

pago, ganancia, productos estrella que vende el negocio, entre otros aspectos. Las encuestas serán 

realizadas a los dueños de cada comercio al detalle indicados en la tabla antes mencionada, ya que 
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es la persona que más conocimiento tiene de su comercio y de esta manera es más factible proveer 

la información que se desea adquirir.   

 

Figura 7. Número de comercios de la población de interés que se va a encuestar   

Población de interés  

Distrito Pulperías Mini 

súper 

Sodas Restaurantes Total 

Cañas 3 4 10 3 20 

Bagaces 1 - 7 1 9 

Río Naranjo - 2 3 1 6 

Upala - - 8 - 8 

Total 4 6 28 4 42 

 Fuente: Elaboración propia (2019) 

 

1.4.4 Recopilación de los datos 

 

    Se investigará en las instituciones correspondientes (Ministerio de Salud, Municipalidades, 

Ministerio de Hacienda) aspectos importantes para los estudios legal- ambiental y organizacional, 

así mismo se realizan entrevistas a profesionales y miembros de la asociación para el estudio 

técnico. La técnica por utilizar para la recolección de información es entrevista individual a los 

dueños de los comercios, mediante el instrumento encuesta, a continuación, se detallan los aspectos 

que se abordarán para determinar la información requerida en el estudio de mercado: 
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Figura 8. Aspectos por indagar en el estudio de mercado 

Sodas, mini súper, pulperías, restaurantes 

Nombre de la empresa 

Ubicación 

Cantidad de proveedores 

Quiénes son sus proveedores 

Frecuencia de pedidos 

Productos ofrecidos 

Productos más vendidos 

Presentación del producto 

Formas de abastecimiento (directa o intermediario) 

Calidad del producto 

Distribución del producto 

 Fuente: Elaboración propia  

      

 

1.4.5 Análisis e interpretación de la información. 

 

     El análisis estadístico por realizar será de tipo descriptivo por medio de la investigación de 

mercado, se tabulará la información recopilada de la encuesta que se realizó en Cañas, Bagaces, 

Río Naranjo, Upala que permite una mejor interpretación de los datos obtenidos, al reflejar la 

realidad del mercado de las hortalizas que se pretende ofrecer. Una vez tabulados los datos se busca 

determinar la demanda de las hortalizas por ofrecer (pepino, chile, cebolla, culantro, tomate, 

lechuga, cebollino) nos brinda una visión de la realidad del proyecto que se desea evaluar. 

Asimismo, con el análisis de los datos obtenidos, también se realizará el estudio técnico el cual 

indica los costos para poder iniciar el proyecto. A su vez con estos datos se determinará los costos 

por incurrir en compra de activos, materia prima que se necesita, costos fijos y operativos para 

establecer el monto de la inversión inicial. 
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     Entre otros aspectos que se toman en cuenta para evaluar son la parte organizacional de la 

empresa, es decir cómo se va a organizar internamente, cuánto y cuál personal necesitan y cuáles 

serán sus funciones; y la parte legal-ambiental ya que se debe cumplir con normas, códigos y 

legislaciones para iniciar con el proyecto. Todos los análisis de los estudios anteriores se ven 

reflejados en el estudio financiero donde se determina mediante indicadores financieros, entre los 

más relevantes se puede mencionar el VAN y la TIR, así como el índice de deseabilidad y periodo 

de recuperación. 

 

1.5 Alcances y limitaciones.  

     

1.5.1 Alcances 

     Dentro de los alcances que pretende la Asociación de Productores de Río Naranjo de Bagaces 

son: mediante este proyecto obtener un terreno propio financiado por el INDER, así para no evitar 

gastos por alquiler de terreno o pedir prestado a vecinos de la zona, con este terreno se quiere 

aumentar su producción y así obtener mayores ingresos. 

     Además, aumentar su mercado meta, no solo concentrarse en la zona de Río Naranjo sino 

expandirse a lugares como Upala, Bagaces, Cañas donde se plantea ofrecer hortalizas en minisúper, 

pulperías, sodas y restaurantes. 

    Por último, otro de los objetivos de la Asociación es que en un futuro pueda ingresar al Mercado 

Regional Chorotega, pero para ello se requiere de una capacidad instalada y mayor producción 

para hacerle frente a una necesidad aún mayor. 

      

1.5.2 Limitaciones  

     Dentro de las limitaciones observadas a lo largo del proceso investigativo, se determina que 

falta mayor organización por parte de los asociados, muchas veces se programaron reuniones con 

seis u ocho miembros porque el resto no mostraba algún interés, siempre se reunían las mismas 

personas. 

     Asimismo, mayor capacitación a estos pequeños productores, son personas humildes cuyo 

único conocimiento es la siembra y producción es por ello que mayor acompañamiento de 

profesionales en administración, mercadeo, PYMES; para así ampliar sus conocimientos. 
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    Si bien es cierto, la Asociación mediante su producción le brinda sustentos a sus familias y a la 

comunidad de Río Naranjo, pero para un mayor ingreso económico, se requiere de su expansión 

del negocio; que se den a conocer en lugares cercanos a su pueblo. 
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Capítulo II 

 Marco teórico 

 

2.1 Desarrollo de la teoría específica  

     A continuación, se detalla las bases conceptuales sobre las cuales se desarrolla esta 

investigación y explica los diferentes conceptos utilizados a lo largo de la investigación, esto con 

el fin de introducir al lector a lo largo del trabajo. 

3.1.1 Producción de hortalizas 

      La asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo, se dedican a la producción de 

hortalizas, esto para que por medio de esta actividad les brinden sustento a sus familias y tener una 

mejor calidad de vida, es por esta razón que mediante estos ingresos solicitan un terreno para así 

poder producir de forma constante. Según el texto que se mencionará a continuación, se define 

horticultura como “La ciencia, tecnología, y comercio aplicado a la producción intensiva de 

cultivos para uso humano, incluyendo frutas, hortalizas y plantas ornamentales. Las cadenas de 

valor hortícolas son complejas, independientemente del país o producto específico de que se trate.” 

(Gonzáles, Livio y Wilson, 2013, p.8). Actualmente en nuestro país existe un tamaño promedio de 

fincas agropecuarias de veinticinco coma nueve hectáreas, donde Guanacaste tiene la mayor 

extensión de cincuenta y cuatro coma seis hectáreas. (CentralData.com, 2015)   

     “Los cultivos hortícolas, particularmente las hortalizas y las frutas, son clave para el 

aumento de la seguridad alimentaria en los países de la región de Centro América. Los 

ingresos de los establecimientos y comercios rurales pueden aumentarse brindando 

asistencia a los pequeños productores para que participen en mayor medida en las cadenas 

de valor hortícolas, enfocándose en el aumento de la producción, el mejoramiento en el 

manejo post cosecha, el agregado de valor mediante el procesamiento de los productos, y 

facilitando la comercialización de los mismos” (Gonzáles, Livio y Wilson, 2013, p.8)  

     Existen dos sistemas para la producción de hortalizas, los cuales son ambientes protegidos y 

campo abierto; a continuación, se describirán:  

     “Los ambientes protegidos consisten en la utilización de las llamadas “casas de tapado” que 

permiten la producción de hortalizas todo el año, especialmente en los meses más cálidos y de sol 

intenso. Esta forma de producción es importante por asegurar el suministro de hortalizas frescas 
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de alta calidad al mercado de frontera, turismo y población. Hoy día el cultivo protegido en el 

mundo se reconoce como una tecnología agrícola avanzada.” (Villarino y Ríos, 2013, p.22) 

     “Por ser el sistema de producción de cultivos protegidos relativamente nuevo y de 

características diferentes a la producción abierta.” (Villarino y Ríos, 2013, p.2). La producción 

bajo ambientes protegidos se divide de la siguiente manera: 

1. Micro túneles 

2. Ambientes controlados 

     El sistema de producción a campo abierto, según Jerez (s.f), dice que es “la producción que se 

lleva en parcelas más o menos regulares sin separación entre ellas por medio de ningún tipo de 

obstáculos, valla, seto o muro; de ahí la denominación de campos abiertos, pues las lindes carecen 

de obstáculos que separen las parcelas.” (párr. 1) 

2.1.1 Estudio viabilidad 

     Según Sapag (2014) Un proyecto es la búsqueda de una solución inteligente al 

planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana. 

Cualquiera que sea la idea que se pretende implementar, la inversión, la metodología o la 

tecnología por aplicar, ella conlleva necesariamente la búsqueda de proposiciones 

coherentes destinadas a resolver las necesidades humanas. (p.1) 

     En relación con lo anterior, la Asociación decide comprar el terreno para resolver la necesidad 

de no tener donde producir esto con el fin de diversificar y aumentar el volumen de producción.  

     La importancia del estudio de viabilidad es medir la rentabilidad del proyecto, recursos propios 

y la capacidad de este, esto permite evaluar los siguientes elementos técnico, mercadológico, 

económico, organizacional, legal y ambiental con el fin de la toma de decisiones, que este caso 

sería la ejecución o no del proyecto. Los elementos que componen un estudio de viabilidad son los 

siguientes: estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizativo, estudio financiero, estudio 

legal y estudio ambiental, a continuación, se explicarán cada uno de ellos: 

2.1.2 Estudio de Mercado. 

 Según Baca (2013) dice que la “Investigación que consta de la determinación y cuantificación de 

la demanda y la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización (p. 5). Es 

importante realizar un estudio de mercado ya que permite conocer la oferta y la demanda, 
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comercialización, clientes reales y potenciales, distribución del producto y promoción. Los 

elementos que incluye el estudio de mercado son los siguientes: 

2.1.2.1. 1 Demanda 

    La demanda en este caso se determinará aplicando cuestionarios a diferentes cantones para así 

conocer cuando están dispuestos a comprarle a la asociación y de esta forma obtener una demanda 

potencial, es por ello que Vivallo (s.f) explica que “es la relación entre precios y cantidades 

demandas.” (p. 46) Se determinará por medio de la aplicación de instrumentos como cuestionario 

aplicado a las personas, supermercados, pulperías, sodas de la zona de Río Naranjo, Bagaces, 

Cañas y Upala centro. 

2.1.2.1. 2 Oferta 

 Vivallo (s.f) relata que “es la relación que existe entre el precio de un bien y las cantidades que un 

empresario desearía ofrecer de ese bien por unidad de tiempo.” (p. 47).  Los productos que ofrece 

la Asociación son los siguientes: tomate, camote, chile, pepino, vainica, culantro, apio, mostazas 

también disponibles en mini super, pulperías, carros ambulantes y otras asociaciones productoras 

de hortalizas.  

 2..1.2.1. 3 Segmentación de mercado 

     Kotler & Armstrong (2012) afirma que: “La segmentación de mercado es dividir un mercado 

en grupos más pequeños con distintas necesidades, características o comportamientos, y que 

podrían requerir estrategias o mezclas de marketing distintas.” (p.190). Los mercados a los que irá 

dirigido el producto son a familias, pulperías, supermercados, sodas de la zona de Río Naranjo, 

Bagaces, Cañas y Upala centro. 

 

2.1.3 Estudio Técnico 

     Baca (2013) afirma que un estudio técnico es la “investigación que consta de la determinación 

del tamaño óptimo de la planta, determinación de la localización óptima de la planta e ingeniería 

del proyecto (p. 6). La importancia de este estudio es que permite conocer los requerimientos 

técnicos, turno en producción, capacidad instalada, volumen, tamaño, localización y proceso 

productivo del proyecto, dichos requerimientos son dados por un profesional especializado en la 
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materia, dicho profesional es brindado por el INDER, este determinará los activos que se 

requerirán, el sistema de siembra, tecnología que se va a utilizar y sus respectivos criterios técnicos.  

Los componentes del estudio técnico son: 

2.1.2.2.1 Capacidad instalada 

     Según knoow.net enciclopedia temática (2015) la capacidad instalada: 

Es el potencial de producción o volumen máximo de producción que una empresa en 

particular, unidad, departamento o sección, puede lograr durante un período de tiempo 

determinado, teniendo en cuenta todos los recursos que tienen disponibles, sea los equipos 

de producción, instalaciones, recursos humanos, tecnología, experiencia/conocimientos, 

etc. (párr. 2) 

     Es el volumen máximo de producción que puede lograr la Asociación por medio de la capacidad 

productiva de acuerdo con la demanda, insumos, equipos y tecnologías. 

2.1.2.2. 2 Materia Prima 

     Vivallo (s.f) dice que se debe “especificar la disponibilidad de la materia prima en tiempo y 

espacio en el ámbito local, nacional o internacional. Las características de la oferta distancian de 

la materia prima al proyecto, forma de transporte, embalaje y conservación.” (p. 103). La materia 

prima serían las semillas, fertilizantes, tierra. 

2.1.2.2.3 Equipos de producción 

     Los equipos de producción son todos aquellos que serán utilizados para poder ejecutar las 

labores diarias, tal es el que se define como “Especificaciones técnicas, de las máquinas, equipos; 

los servicios post ventas, las garantías, lugar de compra, los productos que genera, tamaño” 

(Vivallo, s.f.,     p. 107). Los equipos por utilizar para la producción de hortalizas son pala, pico, 

azadón, bomba de espalda, moto bomba. 

 

2.1.4 Estudio Organizativo 

     Sapag (2014) afirma que un estudio organizativo es el “estudio que define si existen las 

condiciones mínimas necesarias para garantizar la viabilidad de la implementación de un proyecto, 

tanto en lo estructural como en lo funcional (p. 26). El estudio organizativo permite conocer la 

http://knoow.net/es/cieeconcom/gestion/empresa/
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estructura idónea para el funcionamiento de la actividad productiva, asimismo; la planificación 

estratégica, manual de puestos, y permite llevar un control de las responsabilidades de cada 

personal.  

2.1.5 Estudio legal 

     Sapag (2007) explica que “Por la viabilidad legal de un proyecto se determina la existencia o la 

inexistencia de normas que pudieran restringir la realización del negocio o condicionar su 

materialización al cumplimiento de algunos requisitos mínimos para poder implementarlo” (p. 

136). Un estudio legal bien realizado va a garantizar la ejecución correcta del proyecto, puesto que, 

si los demás estudios realizados son viables, pero no se ejecutan correctamente difícilmente el 

negocio no se puede llevar a cabo.  

     El estudio legal se compone por los siguientes términos como leyes (Sistema Costarricense de 

Información Jurídica); regulaciones en el nivel regional por medio de municipalidades como: 

patentes, permisos. Además, en Costa Rica existen otras regulaciones encargadas de la legalidad 

como lo son: el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Salud. 

2.1.6 Estudio financiero 

     Baca (2013) dice que “describe los métodos de evaluación que toman en cuenta el valor del 

dinero a través del tiempo, anota sus limitaciones de aplicación y los compara con métodos 

contables de evaluación, para mostrar la aplicación práctica de ambos” (p. 7).  

     La importancia de realizar un estudio financiero es que refleja económicamente la viabilidad 

del negocio y por medio de este conocer si se ejecutará o no el mismo. Los elementos que compone 

el estudio son: flujo de efectivo, balance de situación financiera, estado de resultados, capital de 

trabajo, inversión inicial, modelo de valoración de activos financieros (CAPM), costo de capital. 

Estos elementos citados anteriormente conllevan a los siguientes indicadores: valor actual neto, 

tasa interna de retorno, período de recuperación. 

     3.1.2.5.1 Modelo de valoración de los activos financieros (CAPM) 

    Sapag, N., Sapag, R., y Sapag, J. M. (2014) explican que el CAPM “postula que el costo de 

capital de los recursos propios debe ser igual a la rentabilidad de los valores de riesgo cero; 

asimismo, explica el riesgo de una determinada inversión mediante la existencia de una relación 

positiva entre riesgo y retorno”. (pp.) 
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     2.1.2.5. 2 Modelo de costo de capital 

      Según Gitman (2007) explica que la “tasa de rendimiento que una empresa debe obtener en los 

proyectos en los que invierte para mantener su valor de mercado de sus acciones y atraer fondos”. 

(p. 402) 
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Capítulo III 

Presentación y análisis de los resultados 

 

     A continuación, se mostrará el análisis e interpretación de los resultados del proyecto por 

medio de un estudio de viabilidad que comprende los siguientes estudios: Estudio de 

mercado, técnico, organizacional, legal, ambiental y financiero; cada uno se explicará en el 

siguiente apartado: 

3.1 Estudio de mercado 

     El presente estudio de mercado indicará cuál es el producto, mercado meta, perfil del 

consumidor, oferta, demanda, precio, canal de distribución, proveedores, comercialización 

con el fin de determinar la demanda del proyecto mediante el instrumento encuesta (Ver 

anexo 1 y 2). La población encuestada se distribuye de la siguiente forma: sodas, restaurantes, 

mini super, pulperías de los distritos aledaños de donde se va a ubicar el proyecto los cuales 

son: parte central de Cañas, Bagaces, Upala y Río Naranjo.  

3.1.1 Producto 

   Los productos que se desean comercializar son: pepino, lechuga tomate, chile dulce, 

vainica, cebollino, camote, culantro, tiquisque. Estos productos se obtienen con técnicas 

manuales, de dos maneras: siembra en campo abierto o bajo ambientes controlados o 

invernadero.  

3.1.2 Mercado meta 

    El producto por ofrecer va dirigido a cuarenta y cuatro establecimientos ubicados en los 

distritos de Cañas, Bagaces, Río Naranjo y Upala, a ellos se les pretender vender las 

hortalizas que va a producir la Asociación. A continuación, se aprecia en la figura la división 

del mercado meta.   
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Figura 9. Mercado meta 

 
Upala Cañas Río Naranjo Upala Total 

Soda  7 10 3 8 28 

Minisúper 
 

4 3 
 

7 

Pulpería 1 3 
  

4 

Restaurante 1 3 1 
 

5 

Total 
    

44 

Fuente: Elaboración propia (2019) 

3.1.3 Perfil de consumidor 

   Las hortalizas se van a vender en estos establecimientos ya que son los que se ubican en el 

centro de cada distrito, lo que facilita su distribución y la existencia de una mayor demanda 

del producto por la accesibilidad. A continuación, se nombran los establecimientos 

potenciales donde se van a vender las hortalizas: 
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Figura 10. Nombre del negocio 

Bagaces Cañas Río Naranjo Upala 

Soda Diana Minisuper Las Cañas Soda Mirador Tenorio Soda Maleku 

Delicomidas-Soda Super San Cristobal Soda Matamoros Soda El jardín 

Soda y Cafetería La Tertulia Almacén Chorotega Super El Pueblito Soda Matarrita 

Abastecedor La Trinidad Minisúper La Palma Restaurante Manti Soda El Oasis 

Pizzería Marcio Pulpería S Super Hermanos Camacho Soda Olga 

Pollo Crispy-Soda Pulpería La Shekinah Más que sabor Soda Marita 

Soda La Fuente Pulpería La Hoja  Soda La Ventana 

Soda La Negrita Restaurante Pollo Frito Los Ases Pollos Jack 

La Ventanita del buen sabor-soda Restaurante Mimi  

 Soda Tamarindo 

Cevichería El Limoncito 

Hamburguesas K 

Soda  La Pantera 

Pollos Confi 

Comidas rápidas la Ventanita 

Soda Yack 

Pollolandia 

Alma del Café Soda 

Soda Los Antojitos 

Fuente: Elaboración propia  
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     Otro punto importante, es la cercanía al proyecto lo que facilita su transporte, mediante la 

figura 11 se evidencia lo anterior. Donde de Río naranjo a Bagaces la distancia que hay que 

recorrer para entregar las hortalizas es de 42,5 kilómetros aproximadamente 34 minutos.  

Asimismo, de Rio Naranjo a Upala son 39 minutos es decir 34,1 kilómetros. Y por último de 

Rio Naranjo a Cañas son 33,4 kilómetros es decir 28 minutos de distancia.  

 

Figura 11. Mapa de distritos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  Google Maps (2020) 
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3.1.4 Oferta 

     La oferta se refiere a la cantidad de bienes y servicios ofrecidos al consumidor, en la zona 

de influencia en estudio la oferta está dada por los mini super, pulperías, carros ambulantes 

y otras asociaciones productoras de hortalizas, se comercializan las siguientes hortalizas: 

pepino, lechuga, tomate, chile dulce, vainica, cebollino, camote, culantro, tiquisque entre 

otros. 

      En este caso la asociación ha decido producir anualmente las siguientes hortalizas que se 

determinaron por medio del ciclo de producción se determina la cantidad de hortalizas 

ofrecidas, que serán consumidas por cada uno de los clientes potenciales, en la figura se 

detallará la producción anual de hortalizas por parte de la Asociación:  

Figura 12. Producción anual 

Producción anual 

Pepino 4872 kg 

Lechuga 36144 und 

Tomate 18456 kg 

Chile Dulce 48960 und 

Vainica 2640 rollos 

Cebollino 5184 rollos 

Culantro 480 rollos 

Fuente: Elaboración propia. 

3.1.5 Demanda 

     La demanda se define como la cantidad de hortalizas que los consumidores están 

dispuestos a comprar, es por ello que por medio de la encuesta se determinó la cantidad en 

unidades que estarían dispuestos a comprar los clientes potenciales. A continuación, se 

muestra la demanda mensual en unidades. 
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Figura 13. Ventas mensuales en unidades 

 

 

 

Ventas mensuales  

Cantón Pepino Unidad Lechuga Unidad Tomate Unidad Chile Dulce Unidad Vainica Unidad Cebollino Unidad Culantro Unidad 

Bagaces 90 Kilos 340 Unidades 440 Kilos 744 Unidades 60 Kilos 44 Rollos 20 Rollos 

Cañas 196 Kilos 2 152 Unidades 486 Kilos 1 884 Unidades 16 Kilos 116 Rollos   Rollos 

Río Naranjo 16 Kilos 100 Unidades 152 Kilos 380 Unidades 24 Kilos 60 Rollos 20 Rollos 

Upala 104 Kilos 420 Unidades 460 Kilos 1 072 Unidades 120 Kilos 212 Rollos   Rollos 

TOTAL 406 Kilos 3 012 Unidades 1 538  Kilos 4 080 Unidades 220 Kilos 432 Rollos 40 Rollos 

Fuente: Elaboración propia 
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Resultado de la encuesta 

     El siguiente gráfico hace referencia al cantón de Bagaces, donde se refleja que el 

producto que más se compra en los minisúper, sodas, restaurantes, pulperías es el tomate, 

seguido del pepino y vainica. 

Figura 14. Compra de Hortalizas Zona de Bagaces (Kilogramo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Se evidencia que, en la zona de Bagaces, los comercios pretenden comprar chile dulce, 

lechuga, cebollino y culantro; los comercios estarían dispuestos a comprar en su mayoría 

chile dulce. 

 

Figura 15. Compra de Hortalizas Zona de Bagaces (Unidad) 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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     La figura 16 refleja que, en el cantón de Cañas, pretende consumir tomate y pepino, es 

por esta razón que las sodas, pulpería, restaurantes y minisúper encuestados manifiestan que 

una de las hortalizas que más se consume es el tomate, es por ello; que se proyecta una venta 

mensual de cuatrocientas ochenta y seis kilogramos. 

Figura 16. Compra de Hortalizas Zona de Cañas (Kilogramo) 

 

Fuente: Elaboración propia. 

     En el cantón de Cañas, según la figura 17 se evidencian las hortalizas que compran por 

unidad tales como la lechuga, chile dulce y cebollino, siendo la lechuga en su mayoría la más 

comprada.  

Figura 17. Compra de Hortalizas Zona de Cañas (Unidad) 

 

Fuente: Elaboración propia 
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     La figura número 18 hace referencia al distrito de Río Naranjo, donde los comercios 

encuestados reflejan que compran treinta y ocho kg de tomate, seis kg de vainica y cuatro kg 

de pepino esto es por semana. 

Figura 18. Compra de Hortalizas Zona de Río Naranjo (Kilogramo) 

 

Fuente: Elaboración propia 

     La zona de Río Naranjo encuestada, son todos los comercios que están situados en la zona 

y que consumen hortalizas ya sea para sus sodas o bien para la venta, es por ello que el 

resultado demuestra que el chile dulce se consume en su mayoría seguido de la lechuga.  

Figura 19. Compra de Hortalizas Zona de Río Naranjo (Unidad) 

 

Fuente: Elaboración propia 
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     La figura (número 20), muestra que en la zona de Upala los comercios compran 

semanalmente ciento quince kilogramos de tomate, treinta de vainica y veintiséis de pepino. 

Figura 20. Compra de Hortalizas Zona de Upala (Kilogramo) 

 

Fuente: Elaboración propia 

  La siguiente figura 21 hace referencia a la compra de hortalizas por unidad en la zona de 

Upala, tomando en cuenta que el chile dulce se vende semanalmente en los diferentes puestos 

mencionados doscientos sesenta y ocho unidades, lechuga ciento cinco unidades y cebollino 

cincuenta y tres unidades, esto es de acuerdo con la demanda, entonces conforme se van 

acabando las hortalizas se van comprando con el fin de no tener pérdidas de los productos.  

Figura 21. Compra de Hortalizas Zona de Upala (Unidad) 

 

Fuente: Elaboración propia (2019) 
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     Basado en la investigación realizada, se determinó que las hortalizas que más se consumen 

son el chile dulce con un total de cuarenta y ocho mil novecientos sesenta kilogramos, 

seguido de la lechuga con treinta y seis mil ciento cuarenta y cuatro unidades y por último el 

tomate con dieciocho mil cuatrocientos cincuenta y seis kilogramos, asimismo; hace 

referencia a la demanda anual en unidades por cada cantón encuestado, cabe destacar que 

cada uno de los comercios encuestados no optaron ni por tiquisque ni camote como hortalizas 

que puedan vender u ofrecer en sus negocios. 

Figura 22. Compra anual de hortalizas 

Compra Anual  

Cantón Pepino Lechuga Tomate Chile Dulce Vainica Cebollino Culantro 

Bagaces 1 080 Kg 4080 Ud. 5 280 Kg 8 928 Ud. 720 Kg 528 Ud.  240 Ud.  

Cañas 2 352 Kg 25824 Ud.  5 832 Kg 22 608 Ud. 192 Kg 1 392 Ud.    
 

Río Naranjo 192 Kg 1200 Ud.  1 824 Kg 4 560 Ud. 288 Kg 720 Ud.  240 Ud.  

Upala 1 248 Kg 5040 Ud.  5 520 Kg 12 864 Ud. 1 440 Kg 2 544 Ud.    
 

TOTAL 4 872  Kg 36 144  Ud. 18 456  Kg 48 960  Ud. 2 640  Kg 5 184  Ud. 480  Ud. 

Fuente: Elaboración propia 

     La siguiente figura determina la disposición de compra de los establecimientos 

comerciales encuestadas comprarían hortalizas a la Asociación de Productores de Río 

Naranjo.  

Figura 23. Disposición de compra 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Proveedores 

     En este apartado se darán a conocer los proveedores, en este caso son las personas 

encargadas de distribuir las hortalizas a los comercios encuestados, tales como: 

pulpería/minisúper, productores, supermercados, carro u otro medio ambulante; adicional a 

eso se conocerán formas de pago, aspectos de calidad del producto y calidad del servicio, 

estos serán explicados de la siguiente manera; el siguiente gráfico, evidencia que quién 

abastece a los locales comerciales de hortalizas son los carros de las verduras u otro medio 

ambulante.  

Figura 24. Proveedor de hortalizas 

 

Fuente: Elaboración propia. 

  

Las formas de pago más utilizada de las compras y ventas que se realizan de hortalizas es de 

contado. Lo que permite a la asociación tener un flujo de efectivo constante. Sin embargo, 

hay clientes que manejan el crédito, pero es una minoría. 
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Figura 25. Forma de pago del proveedor 

 

Fuente: Elaboración propia. 

     La siguiente figura, hace referencia a los aspectos de compra que toman en cuenta los 

negocios encuestados en el momento de adquirir las hortalizas, esto corresponde a la calidad 

del producto manifiestan que a primera instancia toman en cuenta la frescura y el manejo del 

producto, por último, la textura y el tamaño. 

Figura 26. Calidad del producto 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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     El siguiente gráfico, se refiere a los aspectos que se consideran en cuanto a la calidad del 

servicio, los encuestados manifiestan que tanto la calidad del producto como el servicio son 

importantes en el momento de comprar, siendo la cercanía el aspecto que con más frecuencia 

se menciona ya que en el momento de comprar se evita recorrer distancias largas o bien 

cuando se tenga una emergencia lo ideal es la cercanía y que lleven el producto al negocio 

ya que a veces por falta de tiempo se dificulta salir a comprar. 

 

Figura 27. Calidad del servicio 

  

Fuente: Elaboración propia 
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3.1.6 Precio 

 

     En cuanto a política de precios está basado a los precios de El Centro Nacional de 

Abastecimiento y Distribución de Alimentos (CENADA) y a sus costos fijos y variables, 

inflación, competencia, materia prima; los precios son los siguientes:  

Figura 28. Precio de hortalizas 

Hortaliza Unidad Precio 

Pepino Kilos  $                0,42  

Chile Dulce Unidades  $                0,25  

Tomate Kilos  $                0,83  

Culantro Rollos  $                0,17  

Lechuga Unidades  $                0,33  

Tiquisque Kilos  $                1,33  

Camote Kilos  $                0,67  

Cebollino Rollos  $                0,33  

Vainica Kilos  $                0,83  

 

   
Fuente: Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo (2020) 
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A continuación, se mostrará un cuadro donde se detallarán demanda mensual, ventas mensuales, anuales y una proyección de ventas 

anual por cinco años: 

 

Demanda mensual 

Figura 29. Ventas mensuales en unidades 

Ventas mensuales  

Cantón Pepino Unidad Lechuga Unidad Tomate Unidad Chile Dulce Unidad Vainica Unidad Cebollino Unidad Culantro Unidad 

Bagaces 90 Kilos 340 Unidades 440 Kilos 744 Unidades 60 Kilos 44 Rollos 20 Rollos 

Cañas 196 Kilos 2 152 Unidades 486 Kilos 1 884 Unidades 16 Kilos 116 Rollos   Rollos 

Río Naranjo 16 Kilos 100 Unidades 152 Kilos 380 Unidades 24 Kilos 60 Rollos 20 Rollos 

Upala 104 Kilos 420 Unidades 460 Kilos 1 072 Unidades 120 Kilos 212 Rollos   Rollos 

TOTAL 406 Kilos 3 012 Unidades 1 538  Kilos 4 080 Unidades 220 Kilos 432 Rollos 40 Rollos 

 

 

     La figura anterior corresponde a la demanda mensual tanto en kilogramos como en unidades, donde se muestra que del mes uno al 

mes doce las demandas serán cuatrocientos seis, tres mil doce, mil quinientos treinta y ocho, cuatro mil ochenta, doscientos veinte, 

cuatrocientos treinta y dos y cuarenta unidades o kilos por cada hortaliza correspondiente. 

Fuente: Elaboración propia 
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Ventas mensuales en dólares  

     El resumen de ventas en dólares fue calculado por el precio de cada hortaliza por las 

unidades que se van a vender en cada zona encuestada, a continuación, se mostrarán los 

resultados: 

Figura 30. Resumen en de ventas en dólares 

Lugar Ventas 

Bagaces $771,50 

Cañas $1.727,00 

Río 

Naranjo 
$305,00 

Upala $1.005,33 

Total $3.808,83 

Fuente: Elaboración propia 

 

Ventas anuales en dólares  

     Las ventas anuales se obtuvieron con la suma del precio de cada hortaliza por las 

unidades vendidas correspondientes a cada mes, esto genera como resultado: 

Figura 31. Resumen en dólares 

Lugar Ventas 

Bagaces  $               9.258  

Cañas  $             20.724  

Río Naranjo  $               3.660  

Upala  $             12.064  

Total  $             45.706  

Fuente: Elaboración propia 
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Proyección de ventas 

     A continuación, se muestra la proyección de ventas por un período de cinco años, con el 

supuesto de que el crecimiento se da en las unidades en tres diferentes escenarios: año base 

con un 3%, un escenario optimista de un 5% y un escenario pesimista con un crecimiento 

de un 2%.  

Figura 32. Proyección de ventas Escenario Base 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Base) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 5018 5169 5324 5483 

Lechuga 36144 37228 38345 39496 40680 

Tomate  18456 19010 19580 20167 20772 

Chile Dulce 48960 50429 51942 53500 55105 

Vainica 2640 2719 2801 2885 2971 

Cebollino 5184 5340 5500 5665 5835 

Culantro 480 494 509 525 540 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 33. Proyección de ventas Escenario Optimista 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Optimista) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 5116 5371 5640 5922 

Lechuga 36144 37951 39849 41841 43933 

Tomate  18456 19379 20348 21365 22433 

Chile Dulce 48960 51408 53978 56677 59511 

Vainica 2640 2772 2911 3056 3209 

Cebollino 5184 5443 5715 6001 6301 

Culantro 480 504 529 556 583 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 34. Proyección de ventas Escenario Pesimista 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Pesimista) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 4872 4969 5069 5170 

Lechuga 36144 36144 36867 37604 38356 

Tomate  18456 18456 18825 19202 19586 

Chile Dulce 48960 48960 49939 50938 51957 

Vainica 2640 2640 2693 2747 2802 

Cebollino 5184 5184 5288 5393 5501 

Culantro 480 480 490 499 509 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.2 Estudio organizacional 

     En este estudio se definirán los factores propios de la actividad ejecutiva de su 

administración y organización: misión, visión, objetivos, valores, funciones (perfil del 

puesto), organigrama. Es de gran importancia conocer esta estructura para tener claro las 

necesidades de personal calificado para la posterior ejecución y organización en general de 

la empresa. 

3.2.1 Misión  

     Producir y comercializar hortalizas de una manera asociativa para satisfacer las 

necesidades de los clientes ofreciendo un producto fresco, de calidad y a la mano del cliente. 

3.2.2 Visión 

     Ser reconocidos en un nivel más allá de lo regional y mejorar estándares de calidad para 

que el producto alcance un incremento en la producción y comercialización.  

3.2.3 Objetivos 

     Producir y comercializar hortalizas de una manera asociativa con el fin de poder optar por 

la compra de un terreno en uno de los proyectos del INDER.             

3.2.4 Valores 

     Los valores son parte importante en la organización, gracias a ello les brinda identidad y 

es una forma de poder conocer la empresa desde un punto de vista más amplio. La asociación 
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de productores agropecuarios de Río Naranjo de Bagaces, destacan los valores de la siguiente 

manera: 

• Respeto. La empresa se caracteriza bajo este valor, ya que representa a cada uno 

de los miembros de la organización, tomando en cuenta sus opiniones, 

experiencias; gracias a este valor la asociación de productores opera de una forma 

íntegra y eficiente fomentando el respeto. 

• Responsabilidad. Realizar todas las funciones requeridas en la asociación de 

manera leal, segura y puntual para así lograr los objetivos propuestos. 

• Honestidad. Contar con el personal idóneo, para una ejecución correcta de todas 

las funciones que se deban realizar en la organización; tomando en cuenta 

personal capacitado y de buenos principios. 

• Amabilidad. Tener la destreza necesaria para la atención al público, al escuchar 

sus necesidades y sugerencias tanto de clientes reales y potenciales. 

• Trabajo en equipo. Los miembros de la asociación deben trabajar de forma 

conjunta, tener compañerismo y sentir que cada uno es parte importante de la 

organización, de esta forma se realizan las obligaciones con más confianza tanto 

empresarial como a nivel de equipo. 

 

3.2.5 Descripción de puestos de la empresa 

     Asamblea de asociados 

     Es el órgano máximo de la sociedad, está compuesta por la totalidad de miembros de la 

Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo de Bagaces, dentro de sus 

funciones se destacan: 

• Organizar reuniones, llevar una bitácora donde hace constar las reuniones que se 

han realizado y los temas vistos en el día acordado. 

• Conversar temas de mejoras, proyectos, ideas en pro de la organización. 

• Conocer en las reuniones acordadas miembros de nuevo ingreso a la asociación. 
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• Tomar decisiones que coadyuven al mejoramiento de los objetivos que tiene la 

empresa, tal es el caso de la compra de un terreno apto para la producción de 

hortalizas. 

A su vez cumplen funciones de productores donde se ocupan de todo el proceso operativo de 

la asociación, conocer y ejecutar cada paso para una producción de hortalizas eficiente y con 

los estándares más altos de calidad, el puesto comprende las siguientes funciones: 

• Validar el proceso de producción. 

• Conocer los costos recurrentes a la producción de hortalizas. 

• Mantener comunicación con el administrador en cuanto insumos y materia prima. 

• Revisar que el equipo de trabajo cuente con las condiciones necesarias para 

ejecutar la actividad. 

• Contar con los estándares de calidad para llevar a cabo cada uno de los procesos 

productivos. 

• Asegurar que se cumplan las normas de seguridad e higiene estipuladas. 

Y son los encargados de velar por la comercialización y distribución de las hortalizas, para 

así hacer constar que el producto final sea vendido en excelentes condiciones a los clientes, 

entre sus funciones está: 

• Velar de que el producto se venta en condiciones óptimas. 

• Promocionar mediante redes sociales, volantes, página web, teléfono. 

• Establecer metas y objetivos. 

• Realizar presupuestos de ventas. 
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     Administrador (a) 

     Es el encargado de la planeación, organización, dirección y control del negocio, sus 

funciones específicas son:  

• Administrar las actividades financieras y técnicas de la organización. 

• Conocer las necesidades de la asociación en cuanto a compra de insumos y 

materia prima para su operación. 

• Selección y contratación de personal en caso de ser necesario. 

• Velar por el orden y mantenimiento de todo el ciclo operacional de la asociación. 

• Organizar reuniones cuando se crea oportuno para tratar temas del negocio. 

• Contacto con proveedores, clientes reales y potenciales. 

• Realizar y revisar los informes financieros (contabilidad). 

 

3.2.6 Organigrama 

     La estructura organizacional de la Asociación de Productores Agropecuaria de Río 

Naranjo, estará representada por medio de un organigrama, donde se detalla la Asamblea de 

Asociados, Administrador (a), es importante destacar que los miembros de la asociación 

pueden ser parte de una o unos puestos en específico, todos tendrán la capacidad para aportar 

ideas en pro de la asociación, sin embargo en cada puesto se delegará a un encargado para 

tener mayor planeación y organización en beneficio del giro del negocio. 
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Figura 35. Organigrama de la asociación de productores de Rio Naranjo 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia.  

Se considera que la estructura organizacional idónea para la Asociación de Productores de 

Hortalizas de Río Naranjo de Bagaces es una estructura simple, de enfoque tradicional y 

jerárquico de acuerdo a Chiavenato (2009) que menciona que:  

“La base del diseño organizacional es de control jerárquico y el flujo vertical del trabajo. La 

naturaleza de la organización hace hincapié en una administración centrada en la cúpula, la 

supervisión personal y directa de las relaciones verticales donde se basa en la división del 

trabajo y la especialización” (p.103) (párr. 2)  

     Relacionado con lo anterior se evidencia que en este caso la Asamblea de socios  es el 

órgano máximo de la sociedad y está compuesta por la totalidad de miembros de la 

Asociación siendo el único que puede tomar decisiones que ayuden al mejoramiento de los 

objetivos y luego están quienes implementan esas decisiones en acciones determinadas de 

acuerdo a sus funciones y a su vez son los encargados de la producción, comercialización y 

distribución de las hortalizas: Mientras que el administrador lleva el control del proceso. 

Además, este tendría un costo mensual como se evidencia en la figura siguiente donde se 

contemplan el salario a medio tiempo y sus cargas sociales respectivas.  

Figura 36. Planilla mensual 

Planilla mensual 

Salarios $       1.001 

Cargas Sociales (26,5%) $          265 

          

    Fuente: Elaboración propia 

Asamblea de asociados

Administrador
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3.3 Estudio Legal y ambiental 

     En el siguiente apartado, se desarrollará el estudio legal, donde se tomará en cuenta lo 

siguientes aspectos: constitución de la empresa, normativas relacionadas con adquisición, 

manejo, producción y comercialización de hortalizas, además aspectos legales en cuanto a 

formalización y operatividad del negocio; Ministerio de Hacienda y Ministerio de Salud esto 

para conocer la existencia o no de normativas que influyan con el desarrollo de la 

organización.  

3.3.1 Constitución de la empresa 

 

     3.3.1.1 Nombre de la organización 

     Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo de Bagaces.                                                          

     3.3.1.2 Fecha de fundación  

     14 de diciembre del 2012. 

     3.3.1.3 Cédula Jurídica 

     3-002-668352 

     3.3.1.4 Ley que la ampara 

     Ley de Asociaciones y sus reformas Nº 218 del 8 de agosto de 1939.   

 

3.3.2  Legislación específica del proyecto 

• Ley N. ª 2825: Ley de tierras y colonización regulada por el INDER. 

• Ley N. ª 7554: Ley Orgánica del ambiente dirigida por la Asamblea Legislativa 

de Costa Rica. 

• Ley N. ª 8591: Reglamento para el Desarrollo, Promoción y Fomento de la 

Actividad Agropecuaria Orgánica regularizada por el Ministerio de Agricultura y 

Ganadería. 

• Ley N. ª 5395: Ley General de Salud dirigida por el Ministerio de Salud Pública. 
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3.3.3 Trámites generales 

3.3.3.1 Municipalidad de Bagaces 

     Para el funcionamiento de la Asociación de Productores ubicada en Naranjo se deben 

cumplir ciertos requisitos para solicitud de patentes, la Municipalidad de Bagaces en su 

página principal (2013) divulga la siguiente información: 

• Fotocopia de Cédula Jurídica Vigente.  

• Fotocopia de Personería Jurídica Vigente.  

• Certificación de la Sociedad de Servicios Municipales y Bienes Inmuebles, estar al 

día (1 timbre de archivo y 1 timbre fiscal).  

• Fotocopia de Cédula de Identidad del Representante Legal.  

• Certificación de Servicios Municipales y Bienes Inmuebles del representante, estar al 

día (1 timbre de archivo y 1 timbre fiscal). 

     La información suministrada anteriormente, hace referencia a los requisitos que la 

Asociación debe seguir para adquirir un permiso y así operar bajo las condiciones que exige 

la ley. (Ver anexo 3)  
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3.3.3.2 Ministerio de Hacienda 

Impuestos  

Impuesto sobre la renta. 

     Actualmente la Asociación de Productores de Río Naranjo de Bagaces en la parte de 

impuestos lo único que debe cancelar es el Impuesto sobre la Renta que según la página web 

del Ministerio de Hacienda hace referencia a la Ley del Impuesto sobre la Renta N° 7092 

donde dice:   

Artículo 1- Impuesto que comprende la ley, hecho generador y materia imponible. Se 

establece un impuesto sobre las utilidades de las personas físicas, jurídicas y entes colectivos 

sin personalidad jurídica, domiciliados en el país, que desarrollen actividades lucrativas de 

fuente costarricense. 

El hecho generador del impuesto sobre las utilidades es la percepción o devengo de rentas en 

dinero o en especie, continúas u ocasionales, procedentes de actividades lucrativas de fuente 

costarricense, así como cualquier otro ingreso o beneficio de fuente costarricense no 

exceptuado por ley. 

Este impuesto es sobre el margen de los ingresos y utilidades que genere la asociación en el 

periodo fiscal correspondiente, en la página web de Ministerio de Hacienda, sintetiza en una 

tabla los porcentajes de renta de acuerdo con el ingreso:  
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Figura 37. Tabla para calcular impuesto sobre la renta  

Impuesto de Valor Agregado (IVA) 

     Actualmente la Asociación no paga el impuesto sobre el valor agregado, debido a que 

existe un periodo de gracia para este sector de la población por ser el primer año, lo único 

que hacen es realizar la declaración con un monto de cero colones. 

Sin embargo, a partir de junio del 2020 deberán gravar el 1% de este impuesto, pero cada 

cuatro meses, ya que existe una ley que los protege (Régimen especial agropecuario) el cual 

también los exenta de realizar la facturación electrónica. El capítulo III de la ley 96345 

Fortalecimiento de las finanzas públicas evidencia lo anterior:  

Artículo 11- Tarifa reducida. Se establecen las siguientes tarifas reducidas: 

… 3. Del uno por ciento (1%) para los siguientes bienes o servicios: 

a. Las ventas, así como las importaciones o internaciones, de los bienes agropecuarios 

incluidos en la canasta básica definida en el inciso anterior, incluyendo las transacciones 

de semovientes vivos, la maquinaria, el equipo, las materias primas, los servicios e insumos 

necesarios, en toda la cadena de producción, y hasta su puesta a disposición del consumidor 

final. 

Fuente: Página web del Ministerio de Hacienda  
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3.3.3 Ministerio de Salud  

     Según la página principal del Ministerio de Salud (2016) explica que “De acuerdo con la 

Ley General de Salud y el Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios 

de Funcionamiento otorgados por el Ministerio de Salud, todos los establecimientos 

industriales, comerciales y de servicio deben contar la autorización o permiso sanitario de 

Funcionamiento para operar en el territorio nacional, según sea la actividad”. (párr. 1) La 

documentación que debe solicitar la Asociación, son: 

• Formulario con su instructivo para la solicitud de permisos sanitario de 

funcionamiento. (ver anexo 4,5,6,7)  

• Declaración jurada para el Trámites de Solicitud de Permisos Sanitarios de 

Funcionamiento por primera vez o renovaciones.  (ver anexo 8) 

     Por consiguiente, se explicarán los aspectos referentes a temas ambientales, ya que 

mediante este se conozca la viabilidad ambiental de la asociación. El Artículo 4, inciso d, de 

la Ley Orgánica del ambiente 7554 (1995) dice que: 

“El fin de la ley es regular la conducta humana, individual o colectiva, y la actividad pública 

o privada respecto del ambiente, así como las relaciones y las acciones que surjan del 

aprovechamiento y la conservación ambiental” podemos determinar las actividades que van 

a generar impacto ambiental en el proyecto para la producción y comercialización de 

hortalizas de la Asociación de Productores Agropecuarios en Río Naranjo de Bagaces y la 

solución de la misma”. 

     Debido a que la asociación ya estaba jurídicamente constituida los únicos permisos que 

deben en incurrir son los permisos municipales que no tienen ningún costo y el permiso del 

Ministerio de Salud que tiene el siguiente costo. 

Figura 38. Permisos  

Permisos  

Permisos 

(Ministerio de 

Salud)  $               50  

Fuente: Elaboración propia. 
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Actividad 1: Construcción de la infraestructura (bodega, oficina, ambientes protegidos) 

Impacto ambiental: 

• Deforestación de árboles. 

• Pérdida del habitad de animales. 

Solución: 

• Reforestación de árboles en la zona cercana a la finca para compensar el impacto 

ambiental generado por la actividad de la hortícola.  

 

 

Actividad 2: Preparación del terreno a campo abierto. 

Impacto ambiental: 

• Pérdida de elementos del terreno tales como cobertura y materia orgánica del suelo, 

humedad y esto genera la disminución capacidad de regeneración de vegetación.  

• Infertilidad del suelo. 

Solución: 

• Utilizar técnicas que no sean tan agresivas para la preparación del terreno. 

• Tratar de no utilizar maquinaria industrial para la preparación del terreno ya que esta 

genera mayor impacto. 

 

Actividad 3: Siembra bajo uso de fertilizantes y plaguicidas. 

Impacto ambiental: 

• Contaminación de los suelos (suelos ácidos).  

• Contaminación de aguas subterráneas.  

• Aumento de microorganismos que a largo plazo pueden tener un efecto contrario y 

dañar la producción. 
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Solución:  

• Tratar de minimizar el uso de fertilizantes y plaguicidas industriales y sustituir su uso 

por productos naturales.  

 

Actividad 4: Tratamiento y manejo de agua. 

Impacto ambiental: 

• Deterioro del suelo y saturación de agua si no realiza adecuadamente. 

• Si no hay un control adecuado este puede generar enfermedades tanto en el productor 

como en el consumidor final. 

• Contaminación de la producción. 

 

Solución:  

• Realizar un plan de cómo se van a tratar y manejar las aguas en el proyecto para evitar 

su impacto ambiental. 

• Reutilización de las aguas para riego. 

• Aprovechar que en la zona llueve mucho y recolectar agua de lluvia, tratarla y 

utilizarla. 

3.4 Estudio Técnico 

     El estudio técnico, abarca todo lo relacionado con los aspectos técnicos – operativos del 

proyecto que comprende desde su localización, distribución e instalación de la obra, 

inversión de la obra física, inversión en equipo, insumos, costo de planilla, gastos operativos, 

presupuesto de la inversión inicial, fuente de financiamiento, proceso productivo del 

proyecto con el fin de cuantificar la inversión, el costo y los requerimientos del proyecto.  

3.4.1 Localización 

     El proyecto de la Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo estará ubicado 

en la provincia de Guanacaste, cantón de Bagaces, distrito de Río Naranjo. 
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Figura 39. Mapa Rio Naranjo de Bagaces 

Fuente:  Google Maps (2020) 

 

3.4.2 Distribución e instalación de la obra 

     A continuación, se mostrará la distribución del proyecto, donde se especifica que la 

Asociación de Productores de Río Naranjo de Bagaces, requiere de un terreno de veinticinco 

hectáreas para poder producir sus hortalizas, este terreno será utilizado para la siembra e 

instalaciones tales como bodega, centro de acopio, oficina y una cochera para almacenar el 

vehículo. De esta forma se detallará en la siguiente imagen cada una de las medidas 

correspondientes: 
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Figura 40. Croquis del terreno de producción de hortalizas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medidas del Terreno: 

1. Cochera: 25m2 

2. Bodega: 24m2 

3. Oficina: 16m2 

4. Centro de acopio: 110m2 

5. Zona de cultivo: 24 hectáreas 

 

 

3.4.3 Inversión de la obra física 

     La inversión de la obra física para el proyecto es por la suma de $ 29.108,03 donde 

contempla la construcción del centro de acopio, oficina, bodega y cochera; flete y mano de 

obra y el transporte de los artículos. La lista de materiales fue suministrada por los asociados 
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mediante un maestro de obras, posteriormente se contactó con las empresas correspondientes 

para cotizar dichos artículos (ver anexo 9,10). A continuación, se mostrará un cuadro de 

resumen: 

Figura 41. Resumen de la inversión 

Cuadro de resumen 

Lista de materiales $    7.924,70 

Flete $       383,33 

Mano de obra $ 20.800,00 

TOTAL $ 29.108,03 

                                  Fuente: Elaboración propia 

3.4.4 Inversión en equipo 

     Para el funcionamiento de la producción de hortalizas en el cantón de Bagaces se requerirá 

de una serie de equipos para poner en marcha el proyecto, estos se detallarán a continuación 

con su respectivo costo, depreciación (en línea recta) y vida útil de cada artículo (ver anexo 

12 y 13): 

Figura 42. Equipo de producción 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Descripción Cantidad Precio Unitario Costo total Depreciación Vida útil

Motoazada 1  $         1.030,98  $      1.030,98  $          128,87 8

Motobomba de turbina 1  $            672,93  $         672,93  $            84,12 8

Motoguadaña Shindaiwa 

B450 1  $            740,42  $         740,42  $            92,55 8

Motosierra 365 Husqvarna 1  $            731,49  $         731,49  $            91,44 8

Aisladores de tornillo 200  $                0,22  $           43,33  $              7,22 6

Rollos de alambre liso para 

cerca 4  $              27,30  $         109,20  $            18,20 6

Camión Izuzu 1  $       45.392,18  $    45.392,18  $       4.539,22 10

Total  $       48.595,53  $    48.720,54  $       4.961,62 

Equipo para producción 
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Figura 43. Equipo para centro de acopio 

Fuente: Elaboración propia 

3.4.5 Insumos 

     Los insumos para la producción son todos aquellos costos requeridos para la obtención 

del producto final, para ello se cotizó variedad de fertilizantes, plaguicidas, fungicidas y 

semillas para la producción (ver anexo 11, 14, 15 y 16), destacar que los insumos 

mencionados abastecerán un año de producción, a continuación, se muestra el resumen: 

Figura 44. Resumen de insumos de producción 

 

 

                           

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

3.4.6 Costo de planilla 

     El costo de la planilla será incurrido en el administrador y el peón agrícola, donde se 

detallará a continuación: 

Descripción Cantidad Precio Unitario Costo total Depreciación Vida útil

Pila lavado en acero inoxidable 1 $583,33 $583,33 $29,17 20

Mesa de trabajo en ACERO inoxidable de 85 1 $250,00 $250,00 $12,50 20

Romana electronica con capacidad para 100 kg 1 $142,40 $142,40 $47,47 3

Perras de carga 1 $241,67 $241,67 $24,17 10

Selladora de bolsas 1 $225,99 $225,99 $32,28 7

Total $1.443,39 $1.443,39 $145,59

Equipo para el centro de acopio

Descripción Costo Total

Fertilizantes 373,33$                                      

Insecticidas 408,53$                                      

Fungicidas 87,34$                                        

Nematicidas 56,73$                                        

Hervicidas 84,23$                                        

Semillas hortalizas 4.565,86$                                   

Abonos 1.819,61$                                   

TOTAL 7.395,62$                                   

CUADRO RESUMEN INSUMOS DE PRODUCCIÓN
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Figura 45. Planilla mensual 

                          

    Fuente: Elaboración propia 

     Cabe mencionar que el salario del administrador, corresponde a medio tiempo de la 

jornada laboral.  

3.4.7 Gastos operativos 

Referente a los gastos operativos del negocio están los salarios, cargas sociales, servicios 

públicos tales como agua, electricidad, consumo telefónico, Internet; diesel y gasolina para 

la maquinaria por utilizar, estos gastos fueron proyectados de forma mensual donde se 

muestran en la siguiente tabla: 

Figura 46. Gastos operativos 

Fuente: Elaboración propia 

3.4.8 Presupuesto de la inversión inicial 

     El presupuesto de la inversión inicial es el monto total del proyecto donde se contempla 

equipo de producción, equipo para centro de acopio, mobiliario y equipo de oficina y 

construcción de oficina; la inversión inicial es de $ 81.099 que serán costeados con fondos 

propios de la asociación, a continuación, se muestran detalladamente: 

Puesto Salario

Administrador 472,60$                                      

Peón agrícola 528,27$                                      

Total 1.000,87$                                   

Planilla Mensual

GASTOS OPERATIVOS Precio Unitario Cantidad Total

Salario Administrador 472,60$             1 472,60$            

Salario Peón 528,27$             1 528,27$            

Cargas Sociales (26,5%) 265,23$             1 265,23$            

Telefono / Internet 44,17$               1 44,17$              

Electricidad 83,33$               1 83,33$              

Agua 55,00$               1 55,00$              

Diesel 256,75$             1 256,75$            

Gasolina maquinaria 25,00$               1 25,00$              

Servicios Profesionales 83,33$               1 83,33$              

1.813,69$         
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Figura 47. Presupuesto inversión inicial 

 

 

 

                   

 Fuente: Elaboración propia 

    3.4.9 Fuente de financiamiento 

     La Asociación de Productores de Río Naranjo decide adquirir un crédito mediante Credi 

Q para financiar la compra de un vehículo de trabajo cuyo costo es de $ 44 377, donde la 

prima es de $ 4.624 y la cuota mensual es de $644 por un periodo de ocho años con una tasa 

de interés de 10,95%. A continuación, se muestra la tabla de amortización hasta el año 5 ver 

anexo 17 el cual indica la proforma realizada en Grupo Q: 

 

Figura 48. Tabla Resumen Amortización 

          A continuación, se muestra la tabla de resumen de amortización del préstamo para la 

compra del vehículo, que corresponde a 8 años, pero cabe recalcar que solo se muestran los 

5 años del horizonte del proyecto: 

PERIODO  SALDO INTERESES AMORTIZACION CUOTA 

0  $               44.377        

1  $               40.369   $                 3.725   $                   4.008   $                 7.733  

2  $               35.996   $                 3.360   $                   4.373   $                 7.733  

3  $               31.225   $                 2.961   $                   4.771   $                 7.733  

4  $               26.019   $                 2.527   $                   5.206   $                 7.733  

5  $               20.338   $                 2.052   $                   5.680   $                 7.733  

     $          7.558.047   $          11.038.980   $               38.663  

 

Fuente: Elaboración propia 

Activo Monto

EQUIPO DE PRODUCCIÓN 48.596$                 

EQUIPOS PARA CENTRO DE ACOPIO 1.443$                   

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 1.952$                   

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIO 29.108$                 

Total Activo 81.099$                  
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3.4.10 Proceso productivo y cronograma de producción 

     En el siguiente apartado se explicará el proceso de operación del negocio, para cada 

hortaliza en un terreno de treinta hectáreas realizado de la siguiente manera: 

Pepino 

• Este proceso se realiza a campo abierto y lo primero que se hace es preparar el terreno 

de 5 hectáreas para la siembra. 

• Se compran las semillas hibridas. 

• En una turba se ponen a germinar las semillas y una vez que son almácigos se 

trasplantan en el terreno en aproximadamente a los ocho o diez días.  

• Se le da el debido cuido, riego, abono, postearlo y mantenimiento. 

• En cuarenta y cinco días ya se cosechan las primeras matas sembradas. Y durante las 

tres semanas siguientes se puede cosechar el pepino semanalmente de la misma mata. 

El pepino se sembrará de la siguiente manera, donde a un año, donde se indica cada cuánto 

se siembra y se cosecha, las tablas están distribuidas por cuatrimestre; esto con el fin de ver 

la temporalidad y entregas de producto.    

Figura 49. Proceso de producción de pepino

La primer 
semana de 

cada mes se 
siembran 

1000 matas

Se cosecha a 
los 45 días 

600 kg 
(segunda 

semana del 
mes 2)

La misma 
mata cosecha 

los 600kg 
por 3 

semanas

Despues de 
las 3 

semanas la 
mata muere

Se repite el 
proceso cada 

mes

Fuente: Elaboración propia 
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Lechuga 

• Su producción es bajo ambientes controlados. Es decir, se da en un invernadero que 

tiene un área aproximada de una hectárea. El primer paso es poner germinar las 

semillas en una turba y una vez que son almácigos se trasplantan en las bandejas que 

se encuentran en el invernadero a los veintidós días.  

• Se le da el debido cuido, riego, abono y mantenimiento. 

• Y en seis semanas ya se cosechan las primeras matas sembradas.  

A continuación, se evidencia el proceso productivo de la lechuga donde se indica la 

cantidad de matas por sembrar y la cosecha en el tiempo esperado. 

Figura 50. Proceso de producción de lechuga 

 

 

 

 

 

Tomate 

• La siembra del tomate se da a campo abierto en un área de 4 hectáreas. Y lo primero 

que se hace es poner a germinar las semillas en una turba de ocho a diez días y una 

vez que son almácigos se trasplantan directamente al terreno a los veintidós días o un 

mes. 

• Una vez trasplantados se estaca, abona, se quita hierbas, se atomiza, se tratan las 

plagas, se le da el mantenimiento debido, se deshija, se deshoja. Cuando la planta 

tiene el tamaño adecuado se eliminan las amarras. 

• A los noventa días se cosecha por primera vez y estas matas seguirán cosechando 

semanalmente por seis meses. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se siembran 
semanalmante 

200 matas

Al mes y dos 
semanas se 

cosechan 200 
unidades

Se repite el 
proceso 

semanalmente
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Se siembran 500 
matas en el mes 1, 

mes 3, mes 7, mes 9

Se cosechan 350 kg 
cada 3 meses a partir 

del mes 4

La misma mata 
cosecha todas las 

semanas durante 3 
meses

Se repite el proceso 
cada año

 

 

     Relacionado con lo anterior, se muestra en la figura 53 el proceso que conlleva producir 

tomate. 

 Figura 51. Proceso de producción de tomate 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Chile Dulce 

• La siembra se da bajo ambientes controlados es un espacio de 5 hectáreas. El primer 

paso es poner germinar las semillas en una turba que dura aproximadamente ocho 

días y una vez que son almácigos se trasplantan en las bandejas que se encuentran en 

el invernadero al mes.  

• Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento. 

• A los tres meses se cosechan las primeras matas sembradas y estas matas seguirán 

cosechando semanalmente durante cuatro meses.  

A continuación, se muestra la cantidad de matas de chile que se deben sembrar para dar 

abasto con la demanda que tiene la asociación y el respetivo tiempo que lleva este. 
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Figura 52. Proceso de producción de chile dulce 

Fuente: Elaboración propia 

Vainica 

• El proceso productivo se lleva a cabo en campo abierto en un espacio de 3 hectáreas. 

Lo primero es preparar el terreno para realizar directamente la siembra de la semilla 

en la tierra para que germine en cuatro días. 

• Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento. 

• Dentro de cuarenta y cinco días la mata ya está produciendo y se puede cosechar. 

En la figura 50 se muestra el proceso de producción de la vainica. 

Figura 53. Proceso de producción de vainica 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se siembran 
9000 matas  en 
el mes 1, finales 

del mes 3, 
finales del mes 

6

Se cosechan 
5000 uds en el 

mes 4, 
semanalmente  
la misma mata 
produce por 6 

meses

La siembra del 
mes 6, se 

cosecha en el 
año 2

Se repite el 
proceso 3 veces 

al año

Se siembran 
semanalmente 2 

kg de semilla

La segunda 
semana del mes 2, 
se cosechan 100 

rollos solo por una 
vez

Se repite el 
proceso 

semanalmente.
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Se siembran 500 matas 
semanalmente

Se cosechan 100 rollos 
en la primera semana 
del mes 4 solo por una 

vez

Se repite el proceso 
semanalmente

 

Cebollino 

• La producción de cebollino se da bajo ambientes controlados. Lo primero que se hace 

es germinar las semillas y al mes que ya es un almácigo se trasplantan en las bandejas 

del invernadero en un área de 1 hectárea. 

• Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento. 

• Por último, se realiza la cosecha a los tres meses. 

A continuación, se explica el proceso productivo que conlleva cosechar una mata de 

cebollino. 

Figura 54. Proceso de producción de cebollino 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Camote 

• El camote se produce a campo abierto en un terreno de 4 hectáreas. Y lo primero que 

se hace es poner germinar las semillas y una vez que son almácigos se trasplantan 

directamente al terreno. 

• Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento. 

• La cosecha es a los cuatro meses y una misma planta produce durante cinco semanas.  

 

Relacionado con lo anterior la figura 52 muestra cómo se cosecha el camote, la cantidad de 

matas por sembrar, cosechar y el tiempo que necesita la cosecha 

 

Figura 55. Proceso de producción de camote 

 

 

Fuente elaboración propia 

 

 

 

 

 

Se siembran 
200 matas 

semanalmente

Se cosechan en 
la primera 

semana del mes 
5, 200kg, 
durante 3 
semanas

Se repite el 
proceso 

semanalmente
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Culantro 

• Este se da bajo ambientes controlados. Lo primero es poner a germinar las semillas 

en una turba y una vez que son almácigos se trasplantan en las bandejas a los quince 

días en un espacio de 2 hectáreas.  

• Se le da el debido cuido, riego, abono y mantenimiento. 

• A las ocho semanas ya se cosechan las matas de culantro.  

El proceso productivo del culantro se muestra en la siguiente figura.  

 

Figura 56. Proceso de producción de culantro 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tiquisque 

• Su producción es a campo abierto. Y lo primero que se hace es poner a germinar las 

semillas y una vez que son almácigos se trasplantan directamente al terreno de 5 

hectáreas.  

• Se le da el debido cuido, riego, abono, mantenimiento. 

Se siembra 1/2 
kg de semilla 
semanalmente

En la primera 
semana del mes 
3, se cosechan 

200 rollos 
durante toda la 

semana

Se repite el 
proceso 

semanalmente
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Se siembran la 
primera semana de 

cada mes 800 
matas

Se cosechan hasta 
el mes 11 200kg, 

durante 4 semanas

Se repite el 
proceso 

mensualmente

• Por primera vez se cosecha hasta los diez meses y luego una misma mata produce 

durante cuatro semanas.  

 

 

Figura 57. Proceso de producción de tiquisque 

  

  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia
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Figura 58. Producción total anual 

     A continuación, se detalla la información con la producción total de hortalizas durante 

un año, esta se calculó de acuerdo con la demanda mensual obtenida por medio de la 

encuesta que se le realizó a los dueños de los locales comerciales de las zonas ya entes 

mencionadas:  

Producción anual 

Pepino 4872 kg 

Lechuga 36144 und 

Tomate 18456 kg 

Chile Dulce 48960 und 

Vainica 2640 rollos 

Cebollino 5184 rollos 

Culantro 480 rollos 

                                                   Fuente: Elaboración propia 
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3.4.12 Flujo de costos mensual 

 

     A continuación, se detallará el flujo de costos mensuales correspondientes a un año donde los costos fijos son salarios, cargas 

sociales, teléfono e Internet, electricidad, agua, diésel, gasolina maquinaria, depreciación de equipo y mobiliario, depreciación del 

edificio e impuestos; los costos variables son los insumos. 

 

Figura 59. Flujo de Costo Mensual 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Costo Fijos

Insumos $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45 $924,45 $7.395,62

Total de costos fijos $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45 $462,23 $462,23 $462,23 $924,45 $924,45 $7.395,62

Costos Variables

 Salarios $1.501,31 $750,65 $750,65 $750,65 $750,65 $750,65 $1.501,31 $750,65 $750,65 $750,65 $1.501,31 $1.501,31 $12.010,48

 Cargas Sociales 

(26,5%) $397,85 $198,92 $198,92 $198,92 $198,92 $198,92 $397,85 $198,92 $198,92 $198,92 $397,85 $397,85 $3.182,78

 Telefono / Internet $66,25 $33,13 $33,13 $33,13 $33,13 $33,13 $66,25 $33,13 $33,13 $33,13 $66,25 $66,25 $530,00

 Electricidad $125,00 $62,50 $62,50 $62,50 $62,50 $62,50 $125,00 $62,50 $62,50 $62,50 $125,00 $125,00 $1.000,00

 Agua $82,50 $41,25 $41,25 $41,25 $41,25 $41,25 $82,50 $41,25 $41,25 $41,25 $82,50 $82,50 $660,00

 Diesel $385,13 $192,56 $192,56 $192,56 $192,56 $192,56 $385,13 $192,56 $192,56 $192,56 $385,13 $385,13 $3.081,00

 Gasolina maquinaria $37,50 $18,75 $18,75 $18,75 $18,75 $18,75 $37,50 $18,75 $18,75 $18,75 $37,50 $37,50 $300,00

 Depreciación de 

equipo y mobiliario $778,38 $389,19 $389,19 $389,19 $389,19 $389,19 $778,38 $389,19 $389,19 $389,19 $778,38 $778,38 $6.227,06

 Depreciación de 

edificio $90,96 $45,48 $45,48 $45,48 $45,48 $45,48 $90,96 $45,48 $45,48 $45,48 $90,96 $90,96 $727,70

 Impuestos $217,47 $108,73 $108,73 $108,73 $108,73 $108,73 $217,47 $108,73 $108,73 $108,73 $217,47 $217,47 $1.739,73

Total de costos 

varibles $3.682,34 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $3.682,34 $1.841,17 $1.841,17 $1.841,17 $3.682,34 $3.682,34 $29.458,74

Totl de costos $4.606,80 $2.303,40 $2.303,40 $2.303,40 $2.303,40 $2.303,40 $4.606,80 $2.303,40 $2.303,40 $2.303,40 $4.606,80 $4.606,80 $36.854,36

Flujo de Costo Mensual



 

86 
 

3.5 Estudio Financiero 

     El presente estudio mostrará la información requerida para determinar si el proyecto es 

viable o no, mediante la utilización de flujos de efectivo, balance de situación financiera, 

estado de resultados y de los indicadores de evaluación como el valor actual neto, la tasa 

interna de retorno, período de recuperación e índice de deseabilidad. 

3.5.1 Supuestos generales 

     Inflación 

     La inflación es de 1,52%, según los datos obtenidos del BCCR (2020) “La inflación se 

obtiene del promedio del IPC 2019 menos el promedio del IPC 2018 dividido entre el 

promedio del IPC del 2018 por 100”.  

     Costo de ventas 

    El costo de ventas es el costo en que incurren los productores para la comercialización de 

las hortalizas. El cálculo del mismo se determina basado en los insumos de producción, donde 

se establece que para un período de 1 año los insumos corresponden a $ 14.791,24; este total 

se divide en los ingresos anuales lo que representa un 32,36%. 

Figura 60. Resumen de costo de ventas  

 

Total Período Períodos Año Total Año Total Ingresos Año Representa 

$           7.395,62 2 $       14.791,24 $                  45.706,00 32,36% 

    Fuente: Elaboración propia. 

 

     Gastos operativos 

   Los gastos operativos representan la salida de dinero en los que incurren los productores 

para poder llevar a cabo la producción. Los gastos operativos tomados en cuenta en el 

proyecto totalizan un monto de $1 813,69 anual, el cual incluye desde los salarios 

(administrador y peón agrícola) servicios básicos (teléfono/internet, electricidad, agua), 

gasolina para la maquinaria y diésel, servicios profesionales. Los gastos administrativos 

representan un 63% sobre las ventas correspondientes a un año, los cuales son: 
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Figura 61. Gastos operativos 

 

      

Impuesto de renta 

     Representa un 10% sobre la utilidad antes de impuestos, según la figura 40 ubicada en el 

estudio legal, donde especifica que basado al ingreso bruto anual ese es su porcentaje de 

impuesto de renta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GASTOS OPERATIVOS Precio Unitario Cantidad Total

Salario Administrador 472,60$             1 472,60$            

Salario Peón 528,27$             1 528,27$            

Cargas Sociales (26,5%) 265,23$             1 265,23$            

Telefono / Internet 44,17$               1 44,17$              

Electricidad 83,33$               1 83,33$              

Agua 55,00$               1 55,00$              

Diesel 256,75$             1 256,75$            

Gasolina maquinaria 25,00$               1 25,00$              

Servicios Profesionales 83,33$               1 83,33$              

1.813,69$         

Fuente: Elaboración propia. 
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     Precio del bien 

     Son precios fijados por el CENADA, costos fijos y variables, así como competencia; se 

detallarán en el siguiente cuadro: 

Figura 62. Precios hortalizas 

     A continuación, se mostrará la lista de precios correspondientes al año uno, para los años 

siguientes los precios crecerán por inflación: 

Hortaliza Unidad Precio 

Pepino Kilos  $                0,42  

Chile Dulce Unidades  $                0,25  

Tomate Kilos  $                0,83  

Culantro Rollos  $                0,17  

Lechuga Unidades  $                0,33  

Tiquisque Kilos  $                1,33  

Camote Kilos  $                0,67  

Cebollino Rollos  $                0,33  

Vainica Kilos  $                0,83  

                              Fuente: Elaboración propia 

     Unidades por vender 

     Se obtiene basado en la aplicación de la encuesta a los diferentes cantones, esto 

corresponde a un año. 

Figura 63. Unidades a vender. 

Unidades a vender 

Pepino Lechuga Tomate Chile 

dulce 

Vainica Cebollino Culantro 

4872 36144 18456 48960 2640  5184 480 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Crecimiento de unidades por año 

     El crecimiento de unidades por año se da por medio de tres supuestos, un escenario base, 

escenario optimista y pesimista, donde crecerán en un tres por ciento, cinco por ciento y 

dos por ciento respectivamente. 

Figura 64.Proyección de ventas Escenario Base 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Base) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 5018 5169 5324 5483 

Lechuga 36144 37228 38345 39496 40680 

Tomate  18456 19010 19580 20167 20772 

Chile Dulce 48960 50429 51942 53500 55105 

Vainica 2640 2719 2801 2885 2971 

Cebollino 5184 5340 5500 5665 5835 

Culantro 480 494 509 525 540 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 65.Proyección de ventas Escenario Optimista 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Optimista) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 5116 5371 5640 5922 

Lechuga 36144 37951 39849 41841 43933 

Tomate  18456 19379 20348 21365 22433 

Chile Dulce 48960 51408 53978 56677 59511 

Vainica 2640 2772 2911 3056 3209 

Cebollino 5184 5443 5715 6001 6301 

Culantro 480 504 529 556 583 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 66. Proyección de ventas Escenario Pesimista 

Crecimiento en unidades vendidas (Escenario Pesimista) 

  
1 2 3 4 5 

Pepino 4872 4872 4969 5069 5170 

Lechuga 36144 36144 36867 37604 38356 

Tomate  18456 18456 18825 19202 19586 

Chile Dulce 48960 48960 49939 50938 51957 

Vainica 2640 2640 2693 2747 2802 

Cebollino 5184 5184 5288 5393 5501 

Culantro 480 480 490 499 509 

Fuente: Elaboración propia 

Préstamo 

      Corresponde a un 52% de la inversión inicial, el monto del préstamo para financiar el 

vehículo es de $44.376,75, con una tasa de interés anual del 8,75%, por un período de 8 años 

y la cuota mensual es de $644,39. Asimismo, al utilizar el tipo de cambio a ₡600.00. 

 

3.5.2 Cálculo del modelo CAPM 

    El CAPM (Capital Asset Pricing Model) es un modelo financiero que describe la relación 

del rendimiento esperado, es la tasa a la que se evalúa el proyecto de inversión y va a ser la 

rentabilidad mínima requerida por el inversor del proyecto. Para elaborar este modelo se 

necesitan diferentes indicadores como la tasa libre de riesgo, el rendimiento de mercado, el 

riesgo país, beta apalancado, beta no apalancado los cuales se obtienen de diferentes portales 

financieros.  

    3.5.3 Indicadores financieros 

     A continuación, se mostrará el análisis financiero donde se calcula el valor actual neto, 

tasa interno retorno e índice deseabilidad: 
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Figura 67. Información indicadores financieros 

Información 

Tasa libre de riesgo              Rf 0.57% 

Rendimiento de mercado      RM 11.30% 

Riesgo país                         Rp 8.09% 

Beta apalancado 0.89 

Beta no apalancado 0.61 

Relación D/E 1.6239 

    Qd=D/(D+E) 38.00% 

    Qe=E/(D+E) 62.00% 

Impuesto de renta 0.30% 

1-T 0.70% 

Costo de la deuda Kd 8,75% 

Fuentes: Damodaran, Yahoo Finanzas, WSJ Markets  

 

Figura 68. Cálculo Beta,  (Ke) y CPPC 

Ke (No Apalancado) Ke (Apalancado) 

Costo Promedio Ponderado de 

Capital 

Ke=Rf+B no apalancado(RM-Rf)+RP Ke=Rf+B (RM-Rf)+RP CPPC= Qd x Kd (1-T) + Qe x Ke 

15.21% 18.21% 14.61% 

Fuente: Elaboración propia 

     De acuerdo con los cálculos anteriores se determina el Ke no apalancado es de 15,21% y 

el Ke apalancado de 18,21% que representa el capital de patrimonio y siendo la tasa mínima 

que se debe aceptar el proyecto con capital propio y con financiamiento respectivamente.      

Asimismo, el costo promedio ponderado de capital da como resultado un 14,61% siendo el 

mínimo rendimiento que puede esperar la Asociación de Productores para invertir en el 

proyecto. Y a su vez es la tasa de descuento que se va a utilizar en los flujos de efectivo para 

determinar el valor presente de los mismos.  

     Según Sapag, N., Sapag, R., y Sapag, J (2014) menciona que el costo de capital (ke) se  

define como “aquella tasa que se utiliza para determinar el valor 
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actual de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la rentabilidad que 

debe exigírsele a la inversión por renunciar a un uso alternativo de los recursos en 

proyectos de riesgos similares” (p 274). 

     Además, el Costo Promedio Ponderado de Capital para Sapag, N., Sapag, R., y Sapag, J 

(2014) se refiere al “costo que tiene como objetivo financiarse con recursos propios o bien 

solicitar un crédito específico para su financiamiento en un plazo conocido” (p 280). 

3.5.4 Capital de Trabajo 

     Representa un 30% sobre las ventas correspondientes a un año. El capital de trabajo se 

calculó mediante la suma de los requerimientos de efectivo para permisos y primas, gastos 

operativos e insumos de producción; correspondiente a seis meses de operación. 

Figura 69. Capital de trabajo 

                    

 

    

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.5.5 Cálculo del Valor de Desecho 

     El valor de desecho es el valor estimado que se le paga al dueño del activo en el final de 

la vida útil del mismo al determinar su depreciación anual o el gasto de depreciación. El valor 

de desecho se calculó mediante el método contable donde se suma el valor en libros de los 

activos en el último periodo de evaluación en los equipos de producción, centro de acopio, 

requerimiento de equipo tal como se muestra en las siguientes tablas: 

Capital de Trabajo Monto

PERMISOS Y PRIMAS 4.674$                   

GASTOS OPERATIVOS 1.814$                   

INSUMOS DE PRODUCCIÓN 7.396$                   

Total Capital de Trabajo 13.883$                 
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Figura 70. Valor de desecho del equipo para producción  

Fuente: Elaboración propia. 

     En la figura 66 se puede observar el equipo de producción requerido para que la 

asociación de productores pueda realizar sus labores de campo, así como preparación del 

terreno, distribución del producto final, entre otros. 

 

 

Figura 71. Equipo para centro de acopio 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

     En la figura 67 se aprecia el equipo requerido para el centro de acopio, donde se necesitan 

cierta cantidad de implementos para llevar a cabo la producción de hortalizas. 

 

 

Descripción Cantidad Precio Unitario Costo total Depreciación Vida útil Valor en Libros

Motoazada 1  $         1.030,98  $      1.030,98  $          128,87 8  $              386,62 

Motobomba de turbina 1  $            672,93  $         672,93  $            84,12 8  $              252,35 

Motoguadaña Shindaiwa 

B450 1  $            740,42  $         740,42  $            92,55 8  $              277,66 

Motosierra 365 Husqvarna 1  $            731,49  $         731,49  $            91,44 8  $              274,31 

Aisladores de tornillo 200  $                0,22  $           43,33  $              7,22 6  $                  7,22 

Rollos de alambre liso para 

cerca 4  $              27,30  $         109,20  $            18,20 6  $                18,20 

Camión Izuzu 1  $       45.392,18  $    45.392,18  $       4.539,22 10  $         22.696,09 

Total  $       48.595,53  $    48.720,54  $       4.961,62  $         23.912,45 

Equipo para producción 

Descripción Cantidad Precio Unitario Costo total Depreciación Vida útil Valor en libros

Pila lavado en acero inoxidable 1 $583,33 $583,33 $29,17 20 $437,50

Mesa de trabajo en ACERO inoxidable de 85 1 $250,00 $250,00 $12,50 20 $187,50

Romana electrónica con capacidad para 100 kg 1 $142,40 $142,40 $47,47 3 -$94,93

Perras de carga 1 $241,67 $241,67 $24,17 10 $120,83

Selladora de bolsas 1 $225,99 $225,99 $32,28 7 $64,57

Total $1.443,39 $1.443,39 $145,59 $715,47

Equipo para el centro de acopio
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Descripción Cantidad Precio Unitario Costo total Depreciación Vida útil Valor en libros

Computadora portátil marca hp 1 1 1.028,30$               1.028,30$         171,38$            6 171,38$          

Impresora Epson L 4160 1 265,21$                  265,21$            44,20$              6 44,20$            

Escritorio con gavetas 1 195,14$                  195,14$            32,52$              6 32,52$            

Archivero de 4 gavetas 1 233,32$                  233,32$            29,16$              8 87,49$            

Organizador 1 19,98$                    19,98$              3,33$                6 3,33$              

Batería fuente poder 1 38,33$                    38,33$              4,79$                8 14,38$            

Silla de oficina 2 45,00$                    90,00$              12,86$              7 25,71$            

Silla de escritorio 1 81,60$                    81,60$              11,66$              7 23,31$            

Total 1.906,88$               1.951,88$         309,91$            402,34$          

Requerimiento de equipo

Figura 72.  Requerimiento de equipo 

 

 

 

  

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

     En la figura 68 se muestra el listado del equipo que se requiere para la oficina de la 

asociación. 

 

Figura 73. Resumen Valor en libros 

 

Fuente: Elaboración propia 

     En la figura 69 se muestra el valor en libros de todo el equipo requerido para el 

funcionamiento del negocio, es por esta razón que el valor en libros del proyecto es de 

$25030,25. 

 

Equipo de Producción  $       23.912,45 

Centro de acopio  $            715,47 

Equipo Oficina  $            402,34 

Total  $       25.030,25 

Resumen Valor en libros
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

Ventas 5.713$               2.857$               2.857$               2.857$               2.857$               2.857$            5.713$            2.857$                 2.857$               2.857$               5.713$            5.713$                45.706$            

(-) Costo de ventas 1.849$               924$                  924$                  924$                  924$                  924$               1.849$            924$                    924$                  924$                  1.849$            1.849$                14.791$            

Utilidad Bruta 3.864$               1.932$               1.932$               1.932$               1.932$               1.932$            3.864$            1.932$                 1.932$               1.932$               3.864$            3.864$                 30.915$            

(-) Gastos operativos

Gastos administrativos

Salarios 1.001$               1.001$               1.001$               1.001$               1.001$               1.001$            1.001$            1.001$                 1.001$               1.001$               1.001$            1.001$                12.010$            

Cargas Sociales 265$                  265$                  265$                  265$                  265$                  265$               265$               265$                    265$                  265$                  265$               265$                   3.183$              

Telefono / Internet 44$                    44$                    44$                    44$                    44$                    44$                 44$                 44$                      44$                    44$                    44$                 44$                     530$                 

Electricidad 83$                    83$                    83$                    83$                    83$                    83$                 83$                 83$                      83$                    83$                    83$                 83$                     1.000$              

Agua 55$                    55$                    55$                    55$                    55$                    55$                 55$                 55$                      55$                    55$                    55$                 55$                     660$                 

Diesel 257$                  257$                  257$                  257$                  257$                  257$               257$               257$                    257$                  257$                  257$               257$                   3.081$              

Gasolina maquinaria 25$                    25$                    25$                    25$                    25$                    25$                 25$                 25$                      25$                    25$                    25$                 25$                     300$                 

Servicios profesionales 83$                    83$                    83$                    83$                    83$                    83$                 83$                 83$                      83$                    83$                    83$                 83$                     1.000$              

(-) Depreciación de equipo y mobiliario 519$                  519$                  519$                  519$                  519$                  519$               519$               519$                    519$                  519$                  519$               519$                   6.227$              

(-) Depreciación de edificio 61$                    61$                    61$                    61$                    61$                    61$                 61$                 61$                      61$                    61$                    61$                 61$                     728$                 

Total de gastos operativos 2.393$               2.393$               2.393$               2.393$               2.393$               2.393$            2.393$            2.393$                 2.393$               2.393$               2.393$            2.393$                28.719$            

Utilidad/pérdida operativa 1.471$               -461 $                 -461 $                 -461 $                 -461 $                 -461 $              1.471$            -461 $                   -461 $                 -461 $                 1.471$            1.471$                 2.196$              

Gastos por intereses 310$                  310$                  310$                  310$                  310$                  310$               310$               310$                    310$                  310$                  310$               310$                   3.725$              

Utilidad /pérdida antes del impuesto 1.161$               -771 $                 -771 $                 -771 $                 -771 $                 -771 $              1.161$            -771 $                   -771 $                 -771 $                 1.161$            1.161$                 -1.529 $             

Impuestos sobre la renta (10%) 116$                  -$                       -$                       -$                       -$                       -$                   116$               -$                        -$                       -$                       116$               116$                   -153 $               

Utilidad después del impuesto 1.045$               -771 $                 -771 $                 -771 $                 -771 $                 -771 $              1.045$            -771 $                   -771 $                 -771 $                 1.045$            1.045$                 -1.376 $             

Depreciación de equipo y mobiliario 519$                  519$                  519$                  519$                  519$                  519$               519$               519$                    519$                  519$                  519$               519$                   6.227$              

Depreciación de edificio 61$                    61$                    61$                    61$                    61$                    61$                 61$                 61$                      61$                    61$                    61$                 61$                     728$                 

(-) Amortización 334$                  334$                  334$                  334$                  334$                  334$               334$               334$                    334$                  334$                  334$               334$                   4.008$              

Capital de Trabajo -13.883 $                              

Inversión -81.224 $                              

Flujo de Efectivo -95.107 $                              1.290$               -526 $                 -526 $                 -526 $                 -526 $                 -526 $             1.290$            -526 $                  -526 $                 -526 $                 1.290$            1.290$                954$                 

Flujo de efectivo mensual del inversionista

Datos en Dolares

 

3.5.6 Flujo de efectivo mensual del inversionista dólares  

Figura 74. Flujo de efectivo mensual del inversionista dólares  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia  
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    Como se muestra en la Figura 74 Flujo de efectivo mensual del inversionista dólares se 

realiza el flujo de efectivo mensual, este flujo lo que pretende es estimar el movimiento de 

dinero que se realiza en el proyecto. El flujo mensual está compuesto por el monto de ventas, 

el costo de la mercadería vendida, los gastos operativos, la depreciación y, por último, la 

obtención de los flujos netos y el capital de trabajo. 

 El flujo del proyecto sin financiamiento muestra que los ingresos mensuales no son 

suficientes para sufragar los costos y gastos de producción cada mes, al exceptuar los meses 

que tienen mayor incremento de ventas como julio, noviembre, diciembre y enero lo que 

muestra que bajo este escenario para el primer año no se genera beneficios para la Asociación 

de Productores de Río Naranjo de Bagaces.
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Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas 45.706$             47.077$             48.489$             49.944$             51.443$             

(-) Costo de ventas 14.791$             15.016$             15.244$             15.476$             15.711$             

Utilidad Bruta 30.915$             32.061$             33.245$             34.468$             35.731$             

Gastos operativos

Gastos administrativos 21.764$             22.095$             22.431$             22.772$             23.118$             

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               

Depreciación de edificio 728$                  728$                  728$                  728$                  728$                  

Total de gastos operativos 28.719$             29.050$             29.386$             29.727$             30.073$             

Utilidad/pérdida operativa 2.196$               3.011$               3.860$               4.742$               5.658$               

Gastos por intereses 3.725$               3.360$               2.961$               2.527$               2.052$               

Utilidad /pérdida antes del impuesto -1.529 $              -348 $                 898$                  2.215$               3.606$               

Impuestos sobre la renta (10%) -$                       -$                       90$                    221$                  361$                  

Utilidad después del impuesto -1.529 $              -348 $                 988$                  2.436$               3.967$               

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               

Depreciación de edificio 728$                  728$                  728$                  728$                  728$                  

(-) Amortización 4.008$               4.373$               4.771$               5.206$               5.680$               

(+) Valor de desecho 25.030$             

Capital de Trabajo -13.883 $                             

Inversión -81.224 $                             

Préstamo 44.377$                               

Flujo de efectivo -50.730 $                              1.418$               2.233$               3.171$               4.185$               30.271$             

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Año Base)

Datos en dólares

3.5.7 Flujo de efectivo anual del inversionista dólares (Escenario base) 

Figura 75. Flujo de efectivo anual del inversionista dólares (Escenario base) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

     Basado en la figura anterior muestra el efectivo que ha sido generado y aprovechado en 

las actividades operativas, de inversión y financiamiento del proyecto. A pesar de que la 

Asociación de Productores requiere de un equipo e insumos desde cero ya que no cuentan 

con estos implementos, en el flujo se puede observar que la inversión y el capital de trabajo 

son muy elevados en comparación con sus ingresos, asimismo; el préstamo para la obtención 

del camión de distribución tiene un costo muy elevado. 
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Figura 76. Datos financieros del flujo de efectivo anual del inversionista (Escenario base)  

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del 

inversionista  

 CPPC  14,61% 

 VPFE  $22.781,92  

 VAN  -$27.948,49  

 TIR  -4,51% 

 PR   No se recupera  
 

          Fuente: Elaboración propia 

     De acuerdo con la tabla anterior el proyecto no es rentable, el flujo del inversionista 

muestra un valor actual neto negativo y una tasa interna de retorno también negativa, es decir 

los flujos de efectivos traídos al valor presente son menor que la inversión inicial es por ello 

que no se logra recuperar la inversión. 
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0 1 2 3 4 5

Ingreso 45.706$                                    47.077$        48.489$     49.944$    51.443$     

(-) Costo de ventas 14.791$                                    15.016$        15.244$     15.476$    15.711$     

Utilidad Bruta 30.915$                                    32.061$        33.245$     34.468$    35.731$     

Gastos aperativos:

   Gastos administrativos 21.764$                                    22.095$        22.431$     22.772$    23.118$     

Depreciación 6.955$                                      6.955$          6.955$       6.955$      6.955$       

Utilidad operativa 2.196$                                      3.011$          3.860$       4.742$      5.658$       

Intereses - - - - -

Utilidad antes de impuestos 2.196$                                      3.011$          3.860$       4.742$      5.658$       

Impuestos 220$                                         301$             386$          474$         566$          

Utilidad después de impuestos 1.976$                                      2.710$          3.474$       4.267$      5.093$       

Depreciación 6.955$                                      6.955$          6.955$       6.955$      6.955$       

(-) Amortización 4.008$                                      4.373$          4.771$       5.206$      5.680$       

(+) Valor de desecho 25.030$     

Equipo -45.325 $                                         

Edificio -29.108 $                                         

Capital de trabajo -13.883 $                                         

Flujo de efectivo -88.317 $                                          4.923$                                      5.292$          5.657$        6.016$      31.397$     

VAN DEL ACTIVO

3.5.8 Flujo del activo (Escenario base) 

Figura 77. Flujo del activo (Escenario base)  

 

 

 Fuente: Elaboración propia 
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     A continuación, en la figura 73 se muestra el flujo del activo sin financiamiento. En los 

siguientes cálculos se mostrarán los resultados de dicho flujo: 

Figura 78. Resultado Flujo del activo 

Tasa de descuento = Ke (No 

apalancado) 15,21% 

VPFE  $                                          30.847  

Van del Activo  $                                         -57.470  

Fuente: Elaboración propia 

     En la figura mostrada anteriormente, se muestra el cálculo del valor presente de los 

flujos de efectivo y el valor actual neto del activo, donde se toma como referencia el ke no 

apalancado, esto porque el flujo no presenta financiamiento. 

3.5.1.9 VAN Préstamo  

Figura 79. VAN Préstamo (Escenario base) 

 

Fuente: Elaboración propia

VAN DEL PRÉSTAMO             

 
0 1 2 3 4 5 

Intereses 
 

 $    -3.725   $        -3.360   $     -2.961   $    -2.527   $     -2.052  

Amortización 
 

 $    -4.008   $        -4.373   $     -4.771   $    -5.206   $     -5.680  

Escudo fiscal    $      1.117   $         1.008   $          888   $        758   $         616  

       
Préstamo  $               44.377            

Flujo Efectivo    $     -6.615   $        -6.725   $      -6.844   $    -6.975   $     -7.117  
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Figura 80. Resultado VAN Préstamo  

Van del préstamo 

Tasa de descuento = Kd 8,75% 

VPFE -$26.756  

Van del préstamo $17.621 

Fuente: Elaboración propia 

3.5.1.10 VAN Ajustado 

Figura 81. VAN Ajustado 

VAN AJUSTADO= VAN BÁSICO + VAN DE PRÉSTAMO 

VAN BÁSICO  $                                         -57.470  

VAN DE PRÉSTAMO  $                                          17.621  

VAN AJUSTADO  $                                         -39.849  

 

Fuente Elaboración propia 

3.5.11 Tasa interna de retorno del Flujo de efectivo anual del inversionista 

Figura 82. Tasa interna de retorno 

Tasa interna de retorno 

TIR -4,51% 
 

Fuente Elaboración propia 

3.5.12 Índice de deseabilidad del Flujo de efectivo anual del inversionista 

Figura 83. Índice de deseabilidad  

Índice de deseabilidad 

ID -0,81% 

Fuente Elaboración propia 

     De acuerdo con las figuras anteriores se observa que en el caso del VAN del activo es 

menor a 0, esto hace referencia a que la Asociación no tiene la solvencia económica para 

hacerle frente a la venta de hortalizas con recursos propios, es por ello que el proyecto no es 

oportuno ejecutarlo. 

     Por consiguiente, el VAN ajustado es de $ -39.849, esto da como conclusión que el 

proyecto a pesar de incurrir en un préstamo no es rentable por eso no conviene ponerlo en 
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marcha, los costos son muy elevados basado a los ingresos, tiene una tasa interna de retorno 

del -4,51% y un índice de deseabilidad del -0,81%. 

 

3.5.13 Punto de Equilibrio 

     A continuación, se detallará el punto de equilibrio para determinar cuántas unidades 

deben producir la Asociación de Productores de Río Naranjo para no obtener ni pérdidas ni 

ganancias: 

PE=Punto de equilibrio 

CF= Costos fijos 

CV= Costos Variables 

VT= Ventas 

   

PE= 
𝐶𝐹

1−
𝐶𝑉

𝑉𝑇

                 

     Se observará el punto de equilibrio correspondiente a cinco años, destacar que el 

crecimiento anual de los costos es vía inflación: 

Figura 84. Cálculo del punto de equilibrio (Escenario base) 

Cálculo del punto de equilibrio 

  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costos Fijos  $   29.459   $   29.907   $   30.361   $   30.823   $   31.291  

Costos variables  $     7.396   $     7.508   $     7.622   $     7.738   $     7.856  

Punto Equilibrio 

35 146 

unidades 

35 581 

unidades 

36 024 

unidades 

36 474 

unidades 

36 931 

unidades 

 

Fuente elaboración propia 

 

     Para que la Asociación de Productores no obtenga pérdidas ni ganancia deben producir 

la cantidad de unidades correspondientes para cada año según la tabla 84. Los datos fueron 

suministrados de la Tabla 61 del estudio técnico. 
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3.5.14 Estado de resultados  

     En los siguientes cálculos se mostrará el estado de resultados del proyecto, donde se 

demostrará la utilidad o pérdida del negocio, si bien es cierto se puede observar que el costo 

de la mercadería no es tan elevado en comparación con sus gastos operativos que en promedio 

es un 47% sobre las ventas, esto repercute en cuanto a su utilidad neta. 

Asimismo, los intereses, la deuda es muy alta en comparación con sus ingresos, con este 

escenario difícilmente la Asociación puede adquirir el terreno por parte del INDER, puesto 

que no existen los rendimientos esperados para la manutención del mismo. 

Figura 85. Estado de resultados en dólares (Escenario base) 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 45.706$    47.077$    48.489$    49.944$    51.443$    

Costo de Ventas 14.791$    15.016$    15.244$    15.476$    15.711$    

Utilidad Bruta 30.915$    32.061$    33.245$    34.468$    35.731$    

Gastos operativos 21.764$    22.095$    22.431$    22.772$    23.118$    

Depreciación 6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      

Total 28.719$    29.050$    29.386$    29.727$    30.073$    

Utilidad operativa 2.196$      3.011$      3.860$      4.742$      5.658$      

Gastos por intereses 3.725$      3.360$      2.961$      2.527$      2.052$      

Utilidad antes del impuesto -1.529 $    -348 $       898$         2.215$      3.606$      

Impuesto (10%) -$             -$             90$           221$         361$         

Utilidad Neta -1.529 $     -348 $        808$         1.993$      3.245$      

Estado de Resultados Dólares

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo
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Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

3.5.15 Balance General dólares  

 

     A continuación, se explicará el Balance General, donde se determina la liquidez y la 

solvencia del negocio, presenta los activos circulantes y fijos, igualmente su pasivo y 

patrimonio: 

Figura 86. Balance General Dólares (Escenario base) 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Cuentas

Activos

Activos Circulante

Efectivo 45.706$        47.077$        48.489$        49.944$        51.443$        

Capital de Trabajo 13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        

Total AC 59.589$        60.960$        62.373$        63.827$        65.326$        

Activo Fijo

Edificio 29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        

Mob y equipo de oficina 52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        

Depreciación acumulada 6.145$          12.290$        18.434$        24.579$        30.724$        

Total AF 75.079$        68.934$        62.789$        56.645$        50.500$        

Total Activo 134.668$      129.895$      125.162$      120.472$      115.826$      

Pasivo y Patrimonio

Pasivo

Préstamo por pagar 4.008$          4.373$          4.771$          5.206$          5.680$          

Intereses por pagar 3.725$          3.360$          2.961$          2.527$          2.052$          

Total Pasivo 7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          

Patrimonio

Capital Social 128.923$      122.818$      116.677$      110.497$      104.273$      

Utilidad del periodo -1.529 $        -348 $           808$             1.993$          3.245$          

Utilidad acumulada -1.529 $        -1.877 $        -1.069 $        924$             

Total del Patrimonio 126.936$      122.162$      117.430$      112.739$      108.093$      

Total Pasivo y Patrimonio 134.668$      129.895$      125.162$      120.472$      115.826$      

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo

Balance General Dólares
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     Basado en los cálculos anteriores del escenario base, se mostrarán dos escenarios más; el 

escenario optimista y uno pesimista, los cálculos serán mostrados a continuación: 

Escenario Optimista 

Figura 87. Flujo de efectivo anual del inversionista (escenario optimista) 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas 45.706$             47.991$             50.391$             51.947$             55.556$             

(-) Costo de ventas 14.791$             15.016$             15.244$             15.476$             15.711$             

Utilidad Bruta 30.915$             32.975$             35.147$             36.471$             39.845$             

Gastos operativos

Gastos administrativos 21.764$             22.095$             22.431$             22.772$             23.118$             

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               

Depreciación de edificio 728$                  728$                  728$                  728$                  728$                  

Total de gastos operativos 28.719$             29.050$             29.386$             29.727$             30.073$             

Utilidad/pérdida operativa 2.196$               3.925$               5.761$               6.745$               9.772$               

Gastos por intereses 3.725$               3.360$               2.961$               2.527$               2.052$               

Utilidad /pérdida antes del impuesto -1.529 $              566$                  2.800$               4.218$               7.720$               

Impuestos sobre la renta (10%) -$                       57$                    280$                  422$                  772$                  

Utilidad después del impuesto -1.529 $              622$                  3.080$               4.640$               8.491$               

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               6.227$               

Depreciación de edificio 728$                  728$                  728$                  728$                  728$                  

(-) Amortización 4.008$               4.373$               4.771$               5.206$               5.680$               

(+) Valor de desecho 25.030$             

Capital de Trabajo -13.883 $           

Inversión -81.224 $           

Préstamo 44.377$             

Flujo de Efectivo -50.730 $            1.418$               3.204$               5.263$               6.389$               34.796$             

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Escenario optimista)

Datos en dolares
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Figura 88.  Estado de Resultados (Escenario optimista) 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 45.706$    47.991$    50.391$    51.947$    55.556$    

Costo de Ventas 14.791$    15.016$    15.244$    15.476$    15.711$    

Utilidad Bruta 30.915$    32.975$    35.147$    36.471$    39.845$    

Gastos operativos 21.764$    22.095$    22.431$    22.772$    23.118$    

Depreciación 6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      

Total 28.719$    29.050$    29.386$    29.727$    30.073$    

Utilidad operativa 2.196$      3.925$      5.761$      6.745$      9.772$      

Gastos por intereses 3.725$      3.360$      2.961$      2.527$      2.052$      

Utilidad antes del impuesto -1.529 $    566$         2.800$      4.218$      7.720$      

Impuesto (10%) -$             57$           280$         422$         772$         

Utilidad Neta -1.529 $     509$         2.520$      3.796$      6.948$      

Estado de Resultados Dólares

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo
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Figura 89. Balance General Dólares (Escenario pesimista) 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Cuentas

Activos

Activos Circulante

Efectivo 45.706$        47.991$        50.391$        51.947$        55.556$        

Capital de Trabajo 13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        

Total AC 59.589$        61.875$        64.274$        65.831$        69.439$        

Activo Fijo

Terreno - - - - -

Edificio 29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        

Dep del edificio 728$             728$             728$             728$             728$             

Mob y equipo de oficina 52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        

Dep de mob y equipo de oficina 6.227$          6.227$          6.227$          6.227$          6.227$          

Total AF 88.179$        88.179$        88.179$        88.179$        88.179$        

Total Activo 147.768$      150.053$      152.453$      154.009$      157.618$      

Pasivo y Patrimonio

Pasivo

Préstamo por pagar 4.008$          4.373$          4.771$          5.206$          5.680$          

Intereses por pagar 3.725$          3.360$          2.961$          2.527$          2.052$          

Total Pasivo 7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          

Patrimonio

Capital Social 142.023$      142.062$      142.066$      142.031$      141.952$      

Utilidad del periodo -1.529 $        509$             2.520$          3.796$          6.948$          

Utilidad acumulada -1.529 $        -1.020 $        1.500$          5.296$          

Total del Patrimonio 140.035$      142.321$      144.720$      146.277$      149.885$      

Total Pasivo y Patrimonio 147.768$      150.053$      152.453$      154.009$      157.618$      

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo

Balance General Dolares
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Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas 45.706$         45.706$         46.620$         47.553$         48.504$         

(-) Costo de ventas 14.791$         15.016$         15.244$         15.476$         15.711$         

Utilidad Bruta 30.915$          30.690$          31.376$         32.077$          32.792$          

Gastos operativos

Gastos administrativos 21.764$         22.095$         22.431$         22.772$         23.118$         

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$           6.227$           6.227$           6.227$           6.227$           

Depreciación de edificio 728$              728$              728$              728$              728$              

Total de gastos operativos 28.719$         29.050$         29.386$         29.727$         30.073$         

Utilidad/pérdida operativa 2.196$            1.640$            1.990$           2.350$            2.720$            

Gastos por intereses 3.725$           3.360$           2.961$           2.527$           2.052$           

Utilidad /pérdida antes del impuesto -1.529 $          -1.720 $          -971 $             -177 $             667$               

Impuestos sobre la renta (10%) -$                   -$                   -$                   -$                   67$                

Utilidad después del impuesto -1.529 $          -1.720 $          -971 $             -177 $             734$               

Depreciación de equipo y mobiliario 6.227$           6.227$           6.227$           6.227$           6.227$           

Depreciación de edificio 728$              728$              728$              728$              728$              

(-) Amortización 4.008$           4.373$           4.771$           5.206$           5.680$           

(+) Valor de desecho 25.030$         

Capital de Trabajo -13.883 $       

Inversión -81.224 $       

Préstamo 44.377$         

Flujo de Efectivo -50.730 $        1.418$            862$               1.212$           1.572$            27.039$          

Flujo de Efectivo anual del inversionista (Escenario Pesimista)

Datos en dolares

Figura 90. Datos Financieros (escenario optimista) 

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del 

inversionista 

CPPC 14,61% 

VPFE $28.476,39  

VAN -$22.254,02  

TIR -0,15% 

PR No se recupera 

Fuente: Elaboración propia 

Escenario Pesimista 

     Basado en el escenario pesimista, se dice que las ventas en unidades crecerán en un tres 

por ciento en los años tres, cuatro y cinco, mientras que los primeros dos años no se mostrará 

ningún crecimiento: 

Figura 91. Flujo anual del inversionista (escenario pesimista) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 92. Estado de resultados dólares 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ingresos 45.706$    45.706$    46.620$    47.553$    48.504$    

Costo de Ventas 14.791$    15.016$    15.244$    15.476$    15.711$    

Utilidad Bruta 30.915$    30.690$    31.376$    32.077$    32.792$    

Gastos operativos 21.764$    22.095$    22.431$    22.772$    23.118$    

Depreciación 6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      6.955$      

Total 28.719$    29.050$    29.386$    29.727$    30.073$    

Utilidad operativa 2.196$      1.640$      1.990$      2.350$      2.720$      

Gastos por intereses 3.725$      3.360$      2.961$      2.527$      2.052$      

Utilidad antes del impuesto -1.529 $    -1.720 $    -971 $       -177 $       667$         

Impuesto (10%) -$             -$             -$             -$             67$           

Utilidad Neta -1.529 $     -1.720 $     -971 $        -177 $        600$         

Estado de Resultados Dólares

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo



 

110 
 

Figura 93. Balance general dólares 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Cuentas

Activos

Activos Circulante

Efectivo 45.706$        45.706$        46.620$        47.553$        48.504$        

Capital de Trabajo 13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        13.883$        

Total AC 59.589$        59.589$        60.503$        61.436$        62.387$        

Activo Fijo

Terreno - - - - -

Edificio 29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        29.108$        

Dep del edificio 728$             728$             728$             728$             728$             

Mob y equipo de oficina 52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        52.116$        

Dep de mob y equipo de oficina 6.227$          6.227$          6.227$          6.227$          6.227$          

Total AF 88.179$        88.179$        88.179$        88.179$        88.179$        

Total Activo 147.768$      147.768$      148.682$      149.614$      150.565$      

Pasivo y Patrimonio

Pasivo

Préstamo por pagar 4.008$          4.373$          4.771$          5.206$          5.680$          

Intereses por pagar 3.725$          3.360$          2.961$          2.527$          2.052$          

Total Pasivo 7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          7.733$          

Patrimonio

Capital Social 142.023$      142.062$      142.066$      142.031$      141.952$      

Utilidad del periodo -1.529 $        -1.720 $        -971 $           -177 $           667$             

Utilidad acumulada -1.529 $        -3.249 $        -4.220 $        -4.396 $        

Total del Patrimonio 140.035$      140.035$      140.949$      141.882$      142.833$      

Total Pasivo y Patrimonio 147.768$      147.768$      148.682$      149.614$      150.565$      

Asociación de productores agropecuarios de Río Naranjo

Balance General Dolares
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Figura 94. Datos financieros 

Datos financieros Flujo de Efectivo anual del 

inversionista 

CPPC 14,61% 

VPFE $17.286,43  

VAN -$33.443,97  

TIR -9,35% 

PR No se recupera 

 

     En la información anterior, se mostraron dos escenarios optimista y pesimista, con estos 

dos escenarios se realiza una simulación financiera tomando en cuenta que las unidades 

vendidas crezcan en un 5% por ciento en el escenario optimista cada año durante los 5 años, 

y que disminuya un 2% en el escenario pesimista para cada año; donde vemos como resultado 

que en ningún escenario el proyecto se torna rentable, basado a la proyección en la 

producción de unidades, no genera la rentabilidad suficiente para hacerle frente a las 

necesidades del proyecto. 
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Capítulo IV 

Conclusiones y recomendaciones 

 

4.1 Conclusiones 

     Se concluye que el proyecto no es viable por varios aspectos que se mencionarán a 

continuación. 

• El mercado es muy pequeño y los ingresos potenciales no compensan la inversión 

requerida para poder llevar a cabo el mismo. 

• Se evidencia que hay viabilidad técnica, esto porque el negocio se encuentra en una 

zona ideal y productiva para este tipo de emprendimientos. 

• Tanto legal como ambientalmente se encuentra en óptimas condiciones ya que es una 

idea de negocio que no impacta al medio ambiente, los requisitos legales que se 

requieren no son trámites difíciles de ejecutar. 

• El proyecto no tiene viabilidad financiera, este no genera los suficientes ingresos para 

poder solventar sus gastos, hay muchos egresos por hacerles frente y no se cuenta con 

suficientes recursos para cubrirlos. 

     Basado en los puntos comentados anteriormente, se determina que, para la Asociación de 

momento no es rentable darle formalidad a su negocio para conseguir un terreno propio y 

poder producir y así evitar gastos por alquiler de terrenos o pedir prestado para poder sembrar 

y llevar sustento a sus hogares. 

    Es importante, que ellos se unan como Asociación y planteen muy claros sus objetivos, su 

idea de negocio es buena y está en un punto estratégico donde el clima es importante y muy 

provechoso para una producción exitosa; sin embargo, hay aspectos que reestructurar y 

replantear para futuras metas, tanto la adquisición de un terreno, como llegar al Mercado 

Regional Chorotega.  
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4.2 Recomendaciones 

 

     En función de los resultados obtenidos se recomienda que: 

• Ampliar su mercado meta e incursionar en el mercado regional Chorotega conocido 

como el “PIMA” donde hay gran cantidad de clientes potenciales que puede adquirir 

su producto sin intermediarios y por ende aumentar su rentabilidad.  

• Relacionado con lo anterior, crear nuevas alianzas con comercios de las zonas 

aledañas Liberia, por ejemplo; con dueños de restaurantes, sodas, minisúper en 

Liberia para colocar su producto.  

• Aprovechar al máximo la ayuda que les brinda el INDER con sus diferentes 

programas e incursionar en más proyectos de emprendimientos y nuevas tecnologías 

de producción. 

• Financieramente no es recomendable que se ejecute el proyecto en las condiciones 

que están. 

• Sacar el máximo provecho a la región donde se ubica el terreno, ya que es el ideal 

para este tipo de proyecto debido a las condiciones climáticas y geográficas de Río 

Naranjo.  
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Anexos 

 

     Estudio de Mercado 

Anexo 1: Encuesta mini súper y pulperías, restaurantes, sodas y pulperías. 

Estudio de Mercado para la Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo. 

   Buenos días (tardes/noches), somos estudiantes de la Licenciatura con énfasis en Banca y 

Finanzas de la carrera de Administración de Empresas de la Universidad Nacional de Costa 

Rica, Sede Regional Chorotega, Campus Liberia, solicitamos su colaboración para realizar 

esta encuesta, con el fin de conocer la demanda real y potencial para la comercialización de 

hortalizas en la zona de Bagaces, Cañas, Upala, la información suministrada será tratada 

meramente con fines estadísticos, muchas gracias por su colaboración. 

1. Cantón: ____________ 2. Distrito: _____________     3. Barrio: ______________ 

4. Nombre del negocio: _______________________________________ 

5. ¿En su negocio compran los siguientes productos, Si____ No____ si su respuesta es 

afirmativa estaría dispuesto a comprarle directamente a la Asociación de Productores 

Agropecuarios de Río Naranjo de Bagaces? (De ser afirmativo complete el siguiente 

cuadro) 

Listado de 

hortalizas 

Unidad de 

medida 

(kg, 

unidad) 

Cantidad Presentación 

del producto 

Cuantas veces 

a la semana 

Pepino     

Lechuga     

Tomate     

Chile     

Vainica     
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Cebollino     

Otros:      

 

 

6. ¿De las siguientes opciones cual/es considera su proveedor/es y la forma de pago del 

mismo? 

 

Proveedor Forma de pago 

Pulper

ía/ 

minisúper 

Supermerc

ado 

Productor Carro u otro 

medio 

ambulante 

Verdulería Contado Crédito Plazo 

        

 

7. ¿Qué aspectos valora o considera usted para decidir comprarle a un proveedor?  

-Calidad del producto: Tamaño ___, Frescura ___, Textura ___, Manejo del producto ___ 

-Calidad del servicio: Puntualidad ___, Se lo llevan al negocio ____,  diversidad de productos 

____, Cercanía _____ 

8.   ¿Cuáles serían los aspectos que usted considera para comprarle directamente a la 

Asociación de Productores Agropecuarios de Río Naranjo? 
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Anexo 2: Entrevista a los productores de la asociación. 

1. ¿De las 25 hectáreas, cuantos metros estarán destinados para cada hortaliza?             

2. ¿Cuál es la cantidad por producir por cada hortaliza?  

3. ¿Cómo se va a comercializar el producto? 

4. ¿Cuál es el proceso de producción de las hortalizas? 

5. ¿Qué infraestructura tendrá la finca? – 

6. Duración de producto (perecedero) 

7. Forma de mantenimiento (congelador) cuánto dura almacenado. 

8. Forma de distribución, otros. 
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Estudio legal ambiental  

Anexo 3: Requisitos para la resolución municipal  

 

Anexo 4: Formulario con su instructivo para la solicitud de permisos sanitario de 

funcionamiento. 
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FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PERMISO SANITARIO DE 
FUNCIONAMIENTO 
 

A. INFORMACION RELATIVA AL ESTABLECIMIENTO Y ACTIVIDAD PARA LA CUAL SOLICITA PERMISO SANITARIO DE 
FUNCIONAMIENTO:  
            (No dejar espacios en blanco, escribir claro de preferencia letra imprenta o de molde libre de tachaduras) 

1 MOTIVO DE PRESENTACIÓN 2  GRUPO DE 
RIESGO  

3  CÓDIGO(S) CIIU:  4  TIPO DE ACTIVIDAD O 
SERVICIO PRINCIPAL:  
 
ACCESORIA (S):  

1 ERA VEZ   A B C 

RENOVACION      

5  NOMBRE COMERCIAL DEL ESTABLECIMIENTO, EMPRESA O NEGOCIO QUE SOLICITA PSF:  
 

6  PROVINCIA:  7 CANTON:  8  DISTRITO:  

9  DIRECCIÓN EXACTA DEL ESTABLECIMIENTO (CALLE/AVENIDA Y OTRAS SEÑAS ESPECIFICAS):  
 

10  TELÉFONOS:  11  Nº DE FAX:  12  APDO. 
POSTAL:  

13  CORREO 
ELECTRÓNICO:  

14  NOMBRE DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL DE LA ACTIVIDAD O 
ESTABLECIMIENTO:  

15   Nº DOCUMENTO DE 
IDENTIDAD:  

16  TELÉFONOS:  17  Nº DE FAX:  18  APDO. 
POSTAL:  

19  CORREO 
ELECTRÓNICO:  
 

20  LUGAR O MEDIO DE NOTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ACTIVIDAD O ESTABLECIMIENTO:  
 

21  RAZÓN SOCIAL DE LA ACTIVIDAD O ESTABLECIMIENTO: 
  

22  CÈDULA JURÌDICA: 

23  NOMBRE DEL RERESENTANTE LEGAL DEL INMUEBLE 
 

24  Nº DOCUMENTO DE 
IDENTIDAD:  

25  TELÉFONO:  26  Nº DE FAX:  27  APDO. POSTAL:  
 

28  CORREO 
ELECTRÓNICO:  

29   LUGAR O MEDIO DE NOTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL INMUEBLE:  
 

30  Nº TOTAL DE EMPLEADOS:  31  N° HOMBRES:  N° MUJERES:  32  N° TOTAL DE 
OCUPANTES:  

33  HORARIO DE TRABAJO (APERTURA Y CIERRE):  34  HORARIO DE ATENCIÓN DE USUARIOS:  
 

35  AREA DE TRABAJO EN METROS CUADRADOS:  
 

36  DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS OFERTADOS: (Ver instrucciones al dorso usar hojas adicionales si es necesario): 
  

37 GENERA RESIDUOS PELIGROSOS: (    )  SÍ            (   ) NO                         CANTIDAD  POR MES: 
 

38 FIRMA DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL                                                   AUTENTICACION: 
DE LA ACTIVIDAD O ESTABLECIMIENTO: 

B. LOS SIGUIENTES ESPACIOS SON DE USO EXCLUSIVO DEL MINISTERIO DE SALUD (Deben llenarse conforme lo señala el 
instructivo).  

39  FECHA DE RECIBIDO DE SOLICITUD: 40  NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE RECIBE LA SOLICITUD:  
 

41  SELLO  
 

42  Nº DE SOLICITUD:  

C. REQUERIMIENTOS DE LA SOLICITUD  

1. DECLARACIÓN JURADA (Solo en caso de primera vez) (   )  
2. COPIA DE COMPROBANTE DE PAGO DE SERVICIOS (   )  
3. COPIA DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD (Solo en caso de primera vez) (   )  
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INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA SOLICITUD DE PERMISO SANITARIO DE FUNCIONAMIENTO (PSF) 
 

4. CERTIFICACIÓN REGISTRAL O NOTARIAL DE LA PERSONERÍA JURÍDICA VIGENTE (Solo en caso de primera vez) (   )  

D.  USO EXCLUSIVO PARA ACTIVIDADES DEL GRUPO C: 

Para las actividades del Grupo C, el presente 
formulario con la debida firma del funcionario que 
recibe la solicitud y sello de la DARS constituirá el 
Certificado de Permiso de Funcionamiento.  

 

   PERMISO SANITARIO DE FUNCIONAMIENTO 

N°____________ 
 

FECHA: _______________ 

TIENE VALIDEZ DE ________AÑOS                                             SELLO 

FECHA DE VENCIMIENTO: _____________                    

NOMBRE Y FIRMA: 
___________________/__________________              
                                                (Funcionario que recibe la solicitud)                

Casilla Nº 1 Motivo de presentación:  Marcar 

con una “x” la Casilla correspondiente: 
Solicitud PSF por primera vez: Aplica para establecimientos, empresas o negocios que nunca han 

solicitado PSF, para aquellos que van a iniciar operaciones. 

Renovación PSF: aplica para todos los establecimientos, empresas o negocios a los cuales se les ha 

otorgado el PSF y se encuentra a un mes de su vencimiento.  

 

Casilla Nº 2 Grupo de riesgo:    

Marcar con una “x” la Casilla del grupo de riesgo al que pertenece la actividad, para la cual usted 

solicita PSF. (Ver Anexo No. 1 Tabla de clasificación de establecimientos y actividades según riesgo 

sanitario ambiental del presente Reglamento).  

 

Casilla Nº 3 Código CIIU:  

Anotar el número de código que la “clasificación industrial internacional uniforme” asigna a su 

actividad, usando como referencia el anexo 1 del presente Reglamento. Si existen varias actividades 

principales con distintos códigos CIIU, deberán indicarse todos estos. 

 

Casilla Nº 4 Tipo de actividad o servicio:  

Anotar el tipo de actividad principal (aquella actividad que se considera de mayor riesgo sanitario o 

ambiental según se señala en el Anexo No. 1 del presente Reglamento) que desarrolla dentro de su 

establecimiento. En caso desarrollar otra (s) actividad (es) accesoria (s) (aquella actividad que se 

lleva a cabo en un establecimiento como complemento de su actividad principal, depende de esta 

última y pertenece al mismo propietario o representante legal), se deben señalar.  

Casilla Nº 5 Nombre comercial del 

establecimiento, empresa o negocio que solicita 

PSF:   

Anotar claramente el nombre comercial del establecimiento, empresa o negocio para el cual solicita 

el PSF. 

  

Casillas Nº 6, 7, 8:  Anotar de acuerdo a la división territorial existente, el número asignado a la provincia, cantón y 

distrito donde se ubica el establecimiento, empresa o negocio. 

Casilla Nº 9 dirección exacta del establecimiento 

(otras señas especificas):  

Anotar claramente la dirección, del local, señalando calles, avenidas, nombre del barrio y cualquier 

otra seña que permita ubicar correctamente el establecimiento, empresa o negocio. 

Casillas Nº 10, 11, 12, 13:  Anotar claramente los números telefónicos, fax, apartado postal y correo electrónico, con el fin de 

mantener una vía oportuna de comunicación con la empresa cuando las circunstancias lo ameriten. 

Casilla Nº 14 nombre del representante legal de 

la actividad o establecimiento.  

En caso de ser persona física debe anotar forma legible el nombre y apellidos del representante legal 

de la actividad o del establecimiento. Si es persona jurídica indicar el nombre y apellidos del 

representante legal. 

Casilla Nº 15: Número de documento de 

identidad.  

Anotar el número de documento de identidad vigente respectivo. 

Casillas Nº 16, 17, 18, 19:  Anotar claramente los números telefónicos, fax, apartado postal y correo electrónico del 

Representante Legal de la actividad o establecimiento, con el fin de mantener una vía oportuna de 

comunicación con la empresa cuando las circunstancias lo ameriten. 

Casilla Nº 20: Lugar o medio notificación del 

representante legal de la actividad o 

establecimiento. 

 Anotar en forma legible la dirección o medio para recibir notificaciones y cualquier otra seña que 

permita ubicar correctamente al representante legal de la actividad o establecimiento. 

Casillas Nº 21 Y 22  

Razón social de la actividad o establecimiento 

Anotar claramente la razón social de la actividad o establecimiento y el número de cédula jurídica 
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Casilla Nº 23 y 24 

Nombre del representante legal del inmueble. 

Anotar el nombre y apellidos, del representante legal del inmueble su Nº de documento de identidad. 

Casillas Nº 25,26,27 y 28:  Anotar claramente los números telefónicos, fax, apartado postal y correo electrónico del 

Representante Legal del inmueble con el fin de mantener una vía oportuna de comunicación con la 

empresa cuando las circunstancias lo ameriten. 

Casillas Nº 29: Lugar o medio de notificación del 

Representante Legal del inmueble. 

Anotar en forma legible la dirección para recibir notificaciones y cualquier otra seña que permita 

ubicar correctamente al Representante Legal del inmueble.  

Casillas Nº 30 y 31 

Total, de empleados por sexo 

Anotar la suma total de trabajadores que laboran en el establecimiento, empresa o negocio, 

seguidamente anotar el número empleados según sexo. 

Casilla Nº 32 

Número total de clientes u ocupantes 

Indicar el número de personas que asisten al establecimiento en calidad de clientes o usuarios (aplica 

en caso de sitios de reunión pública o cualquier otro establecimiento donde se reúnan personas para 

recibir un servicio). 

Casilla Nº 33:  

Horario de trabajo (apertura y cierre): 

Indicar la jornada laboral diaria, que incluya la hora de inicio y final de labores, por ejemplo: 1 

turno de 8 horas, de 8am a 4pm. 

Casilla Nº 34:  

Horario de atención de usuarios: 

Anotar la hora de inicio de atención a los usuarios y la hora en que finaliza. Cuando sea diferente al 

horario de trabajo.  

Casilla Nº 35  

Área de trabajo en metros cuadrados: 

Anotar el tamaño en metros cuadrados del local o establecimiento. 

Casillas Nº 36  

Descripción de los servicios ofertados 

Describir en forma detallada la oferta de servicios que prestará el establecimiento, indicar 

principalmente lo referente a procesos o procedimientos (si el espacio no es suficiente puede hacerlo 

en hojas adicionales). 

Casillas Nº 37 Genera residuos peligrosos  

 

Indicar si se generan residuos peligros producto del funcionamiento de la empresa o la actividad. En 

este caso debe contar con un Programa Integral de Manejo de Residuos de acuerdo a lo establecido 

en este Reglamento a la Ley General de Gestión integral de Residuos DE-N° 37567-S-MINAET-H  

 

Casilla N° 38: Firma del Representante Legal de 

la actividad o establecimiento 

En este espacio se debe consignar la firma del Representante Legal de la actividad o establecimiento. 

En caso de que no sea el Representante Legal de la actividad quien presente la solicitud, esta firma 

debe ser autenticada por un abogado. 
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Anexo 5: Requisito para el registro sanitario 
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Anexo 6: Requisito permiso sanitario de funcionamiento primera vez. 
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Anexo 7: Hoja de verificación de requisitos para la admisibilidad de la  solicitud de 

permiso                         

DIRECCIÓN REGIONAL DE RECTORÍA DE LA SALUD __________________ 

DIRECCIÓN ÁREA RECTORA DE SALUD_______________________ 

 

 

HOJA DE VERIFICACIÓN DE REQUISITOS PARA LA ADMISIBILIDAD DE LA  SOLICITUD DE PERMISO  

SANITARIO DE FUNCIONAMIENTO GRUPOS DE RIESGO A Y B 

                                 

 

 

FECHA: ______________              N° de Trámite _______________    Consecutivo  
N°:_________________ 

 

Nombre del propietario del establecimiento o representante 

legal: 

 

N° Documento de identificación: 

Razón Social:  

 

Cédula Jurídica: 

Nombre del establecimiento:  

 

Tipo de actividad:  

Dirección del establecimiento:  

 

 

Clasificación CIIU.__________________   Tipo de Riesgo  : 

________________ 

 

De conformidad con lo señalado en el Decreto N° 39472-S Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios de 

Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud y sus reformas, con respecto al  cumplimiento  de  requisitos indicados en 

el Artículo 11 o 13 y la  normativa conexa según corresponda para la solicitud de Permiso Sanitario de Funcionamiento, se indica lo 

siguiente: 
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Marque con una (X) respectivamente si cumple o no cumple.   

TRÁMITE POR PRIMERA VEZ (  ) CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES 

1.- FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PSF    

Presenta Formulario de solicitud según Anexo N°4 del DE-39472-S, debidamente 
lleno, sin tachaduras ni correcciones  

   

Se verifica que el grupo de riesgo y código CIIU corresponden a la actividad según 
el  Anexo  1, Tabla de  clasificación de  establecimientos  y actividades 
comerciales, industriales y de servicios reguladas por el Ministerio de Salud, que  
se encuentra  en  la página  web de la  institución.   

   

Se firma la solicitud frente al funcionario o se encuentra debidamente autenticado    

2.- DECLARACION JURADA    

Se presenta bajo el formato oficial según se indica en el anexo No.3 del DE- 
39472-S y sus reformas 

   

Contiene los datos que relacionan al solicitante con el establecimiento o actividad 
para la cual se solicita el permiso 

   

Está autenticada por un notario (en caso de que el administrado no realice 
personalmente el trámite) 

   

3.- COMPROBANTE DE PAGO    

Aporta la copia del comprobante de pago de servicios de conformidad con 
Artículos 10, 12 y 13 del DE-32161-S. Debe incluir al menos la fecha de pago, 

número de transacción y el monto. 

   

Vigencia  en casos  de  servicios  

de alimentación 

4.- CEDULA O DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN (ya sea persona física o 
jurídica) 

   

Se verifica identidad de la persona física solicitante y se revisa su documento de 

identificación (cédula de identidad o DIMEX libre de condición), según Directriz 
N°52-MP del 13 de junio del 2016  

   

En caso de persona jurídica verificar certificación registral o notarial de la 

personería jurídica vigente con no más de un mes de emitida o certificación 
digital del Registro Público con validez de 15 días naturales.  

   

5.- AUTORIZACIONES A TERCEROS A REALIZAR EL TRÁMITE    
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Se verifica identidad de la persona física del  solicitante (eventual permisionario) 

y se revisa su documento de identificación (cédula de identidad o DIMEX libre de 
condición) según Directriz N°52-MP del 13 de junio  2016 

   

Presenta carta de autorización para que realice el trámite     

6.- CALIFICACIÓN DEL IMAS COMO BENEFICIARIO (Artículo 11, DE-39472-S)    

Presenta calificación del IMAS como beneficiario, para la exoneración de pago    Fecha  de  emisión: 
_____________________ 

7.- CON RESPECTO A DE-41150-MINAE-S REGLAMENTO REGULACIÓN DEL 

SUMINISTRO DE GAS LICUADO DE PETRÓLEO 

   

Presenta informe técnico de inspección emitido por el Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de Costa Rica o por profesional colegiado inscrito en el Registro de 

Responsables Técnicos que certifique que las instalaciones, sistemas y 

accesorios utilizados cumplen la legislación y normativa técnica vigente. (DE-

41150-MINAE-S) 

   

El informe es emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica o por 

profesional colegiado inscrito en el Registro de Responsables Técnicos 

   

El  informe  emitido  está  vigente (2  años de  vigencia, según  directriz  DM-CB-

3639-2019) 

  Fecha  de  emisión: 

__________________ 

8. CON RESPECTO A MICROPYMES      

Se verifica  que está  inscrito en  el Sistema de Información Empresarial  

Costarricense  (SIEC), del  Ministerio de  Economía,  Industria  y  Comercio.   

  Fecha  de  emisión: 

__________________ 

9. - CON RESPECTO A ÓRDENES  SANITARIAS  PENDIENTES (Artículo 49, DE-
39472-S) 

   

Se  verifica en el expediente  del  establecimiento  si  hay  órdenes  sanitarias  
pendientes  de  cumplimiento   

   

TRÁMITE POR RENOVACIÓN (  ) CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES 

1.- FORMULARIO UNIFICADO DE SOLICITUD DE PSF    

Presenta Formulario de solicitud según Anexo N°4 del DE-39472-S, debidamente 

lleno, sin tachaduras ni correcciones  
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Se verifica que el grupo de riesgo y código CIIU corresponden a la actividad según 

el  Anexo  1, Tabla de  clasificación de  establecimientos  y actividades 
comerciales, industriales y de servicios reguladas por el Ministerio de Salud, que  

se encuentra  en  la página  web de la  institución.   

   

Se firma la solicitud frente al funcionario o se encuentra debidamente autenticada    

2.- AUTORIZACIONES A TERCEROS A REALIZAR EL TRÁMITE    

Se verifica identidad de la persona física del  solicitante (eventual permisionario) 
y se revisa su documento de identificación (cédula de identidad o DIMEX libre de 
condición) según Directriz N°52-MP del 13 de junio  2016 

   

Presenta carta de autorización para que realice el trámite     

3.- COMPROBANTE DE PAGO    

Aporta la copia del comprobante de pago de servicios de conformidad con 
Artículos 10, 12 y 13 del DE-32161-S. Debe incluir al menos la fecha de pago, 

número de transacción y el monto. 

   

4.- PAGO DE CUOTAS OBRERO-PATRONALES DE LA CCSS Y DE FODESAF     

Se verifica que se encuentra al día con las cuotas obrero-patronales de la CCSS, 

Ley N° 17 

   

Se verifica que se encuentra al día con las obligaciones con FODESAF, Ley N° 5662     

5.- CON RESPECTO A DE-36979-MEIC “REGLAMENTO DE OFICIALIZACIÓN DEL 

CÓDIGO ELÉCTRICO DE COSTA RICA PARA LA SEGURIDAD DE LA VIDA Y LA 

PROPIEDAD”  

   

Presenta informe de cumplimiento de las instalaciones eléctricas, según DE-
36979-MEIC y sus reformas (Aplica solamente para los establecimientos que 

aparecen señalados con un (*) en el Anexo 1 del DE-39472-S 

   

El informe es emitido por un profesional con Constancia de Actualización 
Profesional (CAP) vigente del CFIA en Diseño Eléctrico de Edificios 

  Fecha  de  emisión: 
____________ 

6.- CON RESPECTO AL REGISTRO NACIONAL DE INFRACTORES LEY N° 9028    

Se verifica que encuentra al día con la cancelación de las infracciones a la Ley N° 
9028  

   

7.- CON RESPECTO AL REGISTRO EN LA PLATAFORMA SINIGIR     
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Se verifica que está registrado y actualizado ante la  plataforma SINIGIR el 

programa de manejo integral de residuos, según DE-41525 del 04 de diciembre 
2018 

   

8.- CON RESPECTO A DE-41150-MINAE-S REGLAMENTO REGULACIÓN DEL 

SUMINISTRO DE GAS LICUADO DE PETRÓLEO  

   

Presenta informe técnico de inspección emitido por el Benemérito Cuerpo de 

Bomberos de Costa Rica o por profesional colegiado inscrito en el Registro de 
Responsables Técnicos que certifique que las instalaciones, sistemas y 
accesorios utilizados cumplen la legislación y normativa técnica vigente. (DE-
41150-MINAE-S) 

   

El informe es emitido por el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Costa Rica o por 

profesional colegiado inscrito en el Registro de Responsables Técnicos 

   

El  informe  emitido  está  vigente (2  años de  vigencia,  según  directriz  DM-CB-
3639-2019) 

  Fecha  de  emisión: 
__________________ 

8.1 CON  RESPECTO  A LAS ACTIVIDADES  DE  FABRICACIÓN  DE  ALIMENTOS  O  

EXPENDIO  DE  ALIMENTOS  AL  PÚBLICO CON  EL  INFORME  VIGENTE 
   

Presenta  declaración jurada del  propietario  del establecimiento, que  indique  

que  la  instalación de  Gas  LP  y  la  edificación  se  encuentran  sin  cambios  
(Según directriz  DM-CB-3639-2019)     

   

Presenta  registros  de  mantenimiento  del  sistema  de  accesorios  y  equipos  

de la  instalación  de  Gas  LP, firmado  por un  técnico  certificado (Según  
directriz  DM-CB-3639-2019) 

   

9.- CON RESPECTO A MICROPYMES      

Se verifica  que está  inscrito en  el Sistema de Información Empresarial  
Costarricense  (SIEC), del  Ministerio de  Economía,  Industria  y  Comercio.   

  Fecha  de  emisión: 
__________________ 

10. - CON RESPECTO A ÓRDENES  SANITARIAS  PENDIENTES (Artículo 49, DE-

39472-S) 

   

Se  verifica en el expediente  del  establecimiento  si  hay  órdenes  sanitarias  
pendientes  de  cumplimiento   

   

 

 

RESULTADO: 
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(  )  Cumple con los requisitos indicados en el Articulo 11(Primera vez) o 13, (renovación) del DE-39472-S Reglamento General para 
Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud, sus reformas y normativa conexa, para la  

admisibilidad del trámite y se procede a gestionar la resolución correspondiente.  

 

 (  ) No cumple con los requisitos indicados en el Articulo 11(Primera vez) o 13, (renovación) del DE-39472-S Reglamento General para 

Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud sus reformas y normativa conexa, por  lo  
que  se procede a informar  al administrado que  la  documentación  está incompleta y  se  traslada la  solicitud  a la unidad  organizativa 
responsable  para  la revisión  y  análisis  des  de la  solicitud y la  emisión  de la  prevención  única, según Artículo 14 del  Decreto Ejecutivo 

N°39472-S “Reglamento General para Autorizaciones y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud” y el 

Artículo  6 de  la  Ley 8220 “Protección  al  ciudadano  del  exceso  de  requisitos y trámites  administrativos”. 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………                                                                                                                              

 NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE RECIBE  LA SOLICITUD          

       

 

  

……………………………………………………………………………………… 

FIRMA FUNCIONARIO QUE RECIBE LA SOLICITUD   

     

 

 

                                                                                  SELLO                            

 

 

 

 

 

 

 

Original: Interesado  

Copia: Archivo              

 

 

Entregado a: 

Nombre: _____________________________________________ 

Firma: _______________________________________________ 

Cédula: ______________________________________________ 

En calidad de: ________________________________________ 

Fecha: _______________________ 
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Anexo 8: Declaración jurada para trámites de solicitud de permisos                                                                                      

 

DECLARACIÓN JURADA PARA TRÁMITES DE SOLICITUD DE PERMISOS                                                                                      
SANITARIOS DE FUNCIONAMIENTO POR PRIMERA VEZ O RENOVACIONES 

 

Yo: __________________________________________, con domicilio en ________________, Distrito 
______________, Cantón___________________ Provincia ____________________ 
Calle/Avenida____________________ u Otras señas: 
_______________________________________________________________________________________
__________ 
Documento de identidad N° ___________________________ en mi carácter de: (  ) Representante legal o 
Apoderado  
( ) Propietario ( ) Inquilino ( ) Otro (Especifique):_________________________ del establecimiento 
denominado: ________________________________________, cuyas actividades que se realizan son: 
_________________________  
________________________, Dirección del establecimiento: 
________________________________________________, cuya razón social es: 
__________________________________, con Cédula Jurídica Nº __________________________, solicito 
sea otorgado el permiso que señala la Ley General de Salud, a mi representada, para lo cual declaro bajo fe 
de juramento y que de no decir la verdad incurro en perjurio sancionado con pena de prisión según el Código 
Penal y consciente de la importancia de lo aquí anotado, lo siguiente:  
 
Primero. -Que la actividad señalada en el formulario de solicitud del PSF que se realizará en el establecimiento 
denominado         cumple con toda la normativa establecida para el caso en concreto.  
 
Segundo. -Que la información que contiene el formulario unificado que adjunto a esta declaración es verdadera.  
 
Tercero. -Que en cumplimiento de lo establecido en los artículos 44, 74 y 74 bis de la Ley Constitutiva de la 
Caja Costarricense de Seguro Social y el artículo 66 del Reglamento del Seguro Social, me comprometo a la 
inscripción como patrono, trabajador independiente o en ambas modalidades dentro de los ocho días al inicio 
de la actividad. Asimismo, declaro estar al día en el pago de mis obligaciones con esa institución.  
 
Cuarto. -Que cumplo con lo establecido en la Ley N° 9028 del 22 de marzo de 2012 Ley General de Control 
de Tabaco y sus Efectos Nocivos a la Salud” y sus reglamentos (así adicionado el punto “tercer bis” anterior 
por el inciso a) del artículo 61 del Reglamento a la Ley General de Control de Tabaco y sus Efectos Nocivos en 
la Salud, aprobado mediante el decreto ejecutivo N° 37185-S de 26 de junio de 2012). 
 
Quinto. -Que conforme a lo establecido en el Decreto N°36979-MEIC, “RTCR-458:2011 Reglamento de 
Oficialización del Código Eléctrico de Costa Rica para la Seguridad de la Vida y de la Propiedad, artículo 5°, 
inciso 5.2.4.3, cuando corresponda según el artículo 21 inciso 7 del Reglamento General para Autorizaciones 
y Permisos Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud y sus reformas, cumplo con lo 
ahí exigido.  
 
Sexto. -Que de conformidad con lo establecido en el Reglamento General para Autorizaciones y de Permisos 
Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud en su Artículo 9°, Condiciones Previas, mi 
representada cumple con lo ahí solicitado y para ello suministro la siguiente información según corresponda: 
(Aplica solo para trámites de Permisos Sanitarios de Funcionamiento por primera vez). 
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1. Resolución Municipal de Ubicación Nº ______________otorgada por la Municipalidad de 
_________________, emitida el día _______ del mes de ________del año ________. 
 
2. Viabilidad (licencia) Ambiental Nº __________ emitida por la SETENA, el día _____del mes de ____ del año 
________.  
 
3. Oficio N°______________ de nota emitida por el Ente Administrador del Alcantarillado Sanitario indicando 
que acepta el volumen y la calidad físico química de las aguas residuales del establecimiento que serán vertidas 
en el alcantarillado sanitario, otorgada el día _______del mes de ____________del año _________ o Permiso 
de vertido N°____________emitido por el MINAE que permita descargar aguas residuales al cuerpo de agua 
__________ otorgado el día ________ del mes de ________ del año ________.  
 
4.Certificado de regencia profesional vigente otorgada por el Colegio Profesional correspondiente: 
_________________________________________________________________. 
 
 
 
 
5. Certificado de operación del establecimiento vigente extendida por el Colegio Profesional correspondiente: 
_________________________________________________________________.  
 
6. Permiso de funcionamiento para calderas vigente extendida por el Ministerio 
_____________________________  
 
7. Resolución N° __________________de la DPAH autorizando la utilización de la fuente de emisiones de 
radiaciones ionizantes.  
 
8. Contrato N° __________ asignado por el Colegio de Ingenieros y Arquitectos a los planos constructivos. 
 
Además, declaro que la actividad para la cual solicito el PSF, cumple con los requisitos señalados para la 
solicitud del trámite por primera vez del PSF según el Reglamento General para Autorizaciones y Permisos 
Sanitarios de Funcionamiento Otorgados por el Ministerio de Salud. 
 
Sétimo. -Asimismo, me comprometo a mantener las condiciones debidas por el tiempo de vigencia del permiso 
y cumplir con los términos de la normativa antes indicada, por ser requisito indispensable para la operación de 
mi establecimiento, de igual forma me comprometo que todos los servicios brindados y los productos, equipos 
y materiales que se comercialicen o utilicen dentro del establecimiento que represento, cuando proceda, estarán 
debidamente autorizados por el Ministerio de Salud y a no ampliar o cambiar de actividad sin la autorización 
previa de este Ministerio.  
 
Octavo. -Por lo anterior, quedo apercibido de las consecuencias legales y judiciales, con que la legislación 
castiga el delito de perjurio. Asimismo, exonero de toda responsabilidad a las autoridades del Ministerio de 
Salud por el otorgamiento del PSF con base en la presente declaración. ADEMÁS: conocedor de las 
consecuencias legales y administrativas de la presente declaración jurada, manifiesto y autorizo en forma 
expresa para que la autoridad de salud correspondiente, proceda a suspender o a cancelar el Permiso Sanitario 
de Funcionamiento, según corresponda, y prosiga con la clausura del establecimiento para el cual tramito el 
presente Permiso Sanitario de Funcionamiento, si se llegase a corroborar alguna falsedad en la presente 
declaración, errores u omisiones en los documentos aportados, o que los servicios prestados y/o los productos 
comercializados dentro del establecimiento no cuentan con la debida autorización sanitaria. ES TODO 
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Firmo en __________________ a las__________ horas del día________ del mes de__________ del 

año_________.  

Firma: ________________________________  

 

Es auténtica: ___________________________ 

 
INSTRUCCIONES  
 
a) En caso de persona jurídica debe aportar la certificación registral o notarial de la personería la cual tendrá 
una vigencia de un mes. La certificación digital expedida por el Registro Público tendrá una validez de 15 días 
naturales. 
 
b) En caso de que un tercero realice el trámite se debe adjuntar fotocopia de documento de identificación de 
quien solicita el PSF (eventual titular), además de la respectiva autorización. 
 
c) Solamente podrá rendir la declaración jurada quien esté facultado legalmente para dicho acto. 
 
d) Si la firma es digital no se requiere de autenticación. Igualmente, no requerirá autenticación si el gestionante 
realiza el trámite personalmente. et e tenga poder suficiente para dicho acto.  
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Estudio técnico 

Anexo 9: Lista de materiales para la construcción del centro de acopio  
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Anexo 10: Lista de materiales para la construcción del centro de acopio  
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Anexo 11: Lista de insumos 
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Anexo 12: Proforma Equipo de Producción 
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Anexo 13: Proforma Equipo de producción 

 

 



 

143 
 

Anexo 14: Lista de insumos para la producción 
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Anexo 15: Insumos para la producción 
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Anexo 16: Lista de insumos para la producción 
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Estudio financiero 

Anexo 17: Proforma Préstamo de vehículo 
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Anexo 18: Rendimiento del mercado 

Fecha Abrir Alto Bajo Cierre* 
Cierre 

ajustado** 
Volumen 

01 de agosto de 2020 3288,26 3351,03 3284,53 3349,16 3349,16 18.265.020.000 

01 de julio de 2020 3105,92 3279,99 3101,17 3271,12 3271,12 97.197.020.000 

01 de junio de 2020 3038,78 3233,13 2965,66 3100,29 3100,29 131.044.000.000 

01 de mayo de 2020 2869,09 3068,67 2766,64 3044,31 3044,31 106.799.100.000 

01 de abril de 2020 2498,08 2954,86 2447,49 2912,43 2912,43 123.163.450.000 

01 de marzo de 2020 2974,28 3136,72 2191,86 2584,59 2584,59 161.801.100.000 

01 de febrero de 2020 3235,66 3393,52 2855,84 2954,22 2954,22 84.292.270.000 

01 de enero de 2020 3244,67 3337,77 3214,64 3225,52 3225,52 77.104.420.000 

01 de diciembre de 2019 3143,85 3247,93 3070,33 3230,78 3230,78 72.054.000.000 

01 de noviembre de 2019 3050,72 3154,26 3050,72 3140,98 3140,98 72.179.920.000 

01 de octubre de 2019 2983,69 3050,1 2855,94 3037,56 3037,56 77.564.550.000 

01 de septiembre de 2019 2909,01 3021,99 2891,85 2976,74 2976,74 73.992.330.000 

01 de agosto de 2019 2980,32 3013,59 2822,12 2926,46 2926,46 79.599.440.000 

01 de julio de 2019 2971,41 3027,98 2952,22 2980,38 2980,38 70.349.470.000 

01 de junio de 2019 2751,53 2964,15 2728,81 2941,76 2941,76 70.881.390.000 

01 de mayo de 2019 2952,33 2954,13 2750,52 2752,06 2752,06 76.860.120.000 

01 de abril de 2019 2848,63 2949,52 2848,63 2945,83 2945,83 69.604.840.000 

01 de marzo de 2019 2798,22 2860,31 2722,27 2834,4 2834,4 78.596.280.000 

01 de febrero de 2019 2702,32 2813,49 2681,83 2784,49 2784,49 70.183.430.000 

01 de enero de 2019 2476,96 2708,95 2443,96 2704,1 2704,1 80.401.630.000 

01 de diciembre de 2018 2790,5 2800,18 2346,58 2506,85 2506,85 83.522.570.000 

01 de noviembre de 2018 2717,58 2815,15 2631,09 2760,17 2760,17 80.080.110.000 

01 de octubre de 2018 2926,29 2939,86 2603,54 2711,74 2711,74 91.327.930.000 

01 de septiembre de 2018 2896,96 2940,91 2864,12 2913,98 2913,98 62.492.080.000 

01 de agosto de 2018 2821,17 2916,5 2796,34 2901,52 2901,52 69.238.220.000 

01 de julio de 2018 2704,95 2848,03 2698,95 2816,29 2816,29 64.542.170.000 

01 de junio de 2018 2718,7 2791,47 2691,99 2718,37 2718,37 77.439.710.000 
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01 de mayo de 2018 2642,96 2742,24 2594,62 2705,27 2705,27 75.617.280.000 

01 de abril de 2018 2633,45 2717,49 2553,8 2648,05 2648,05 69.648.590.000 

01 de marzo de 2018 2715,22 2801,9 2585,89 2640,87 2640,87 76.369.800.000 

01 de febrero de 2018 2816,45 2835,96 2532,69 2713,83 2713,83 79.579.410.000 

01 de enero de 2018 2683,73 2872,87 2682,36 2823,81 2823,81 76.860.120.000 

01 de diciembre de 2017 2645,1 2694,97 2605,52 2673,61 2673,61 65.251.190.000 

01 de noviembre de 2017 2583,21 2657,74 2557,45 2584,84 2584,84 95.142.800.000 

01 de octubre de 2017 2521,2 2582,98 2520,4 2575,26 2575,26 70.871.570.000 

01 de septiembre de 2017 2474,42 2519,44 2446,55 2519,36 2519,36 66.337.980.000 

 

Fuente: Yahoo Finanzas



 

151 
 

Anexo 19: Cálculo mensual Rendimiento de mercado 

MENSUAL 

Fecha 
Cierre 

ajustado** 

CAMBIO= 

RENDIMIENTO 

01 de agosto de 2020 3349,16 2,386% 

01 de julio de 2020 3271,12 5,510% 

01 de junio de 2020 3100,29 1,839% 

01 de mayo de 2020 3044,31 4,528% 

01 de abril de 2020 2912,43 12,684% 

01 de marzo de 2020 2584,59 -12,512% 

01 de febrero de 2020 2954,22 -8,411% 

01 de enero de 2020 3225,52 -0,163% 

01 de diciembre de 2019 3230,78 2,859% 

01 de noviembre de 2019 3140,98 3,405% 

01 de octubre de 2019 3037,56 2,043% 

01 de septiembre de 2019 2976,74 1,718% 

01 de agosto de 2019 2926,46 -1,809% 

01 de julio de 2019 2980,38 1,313% 

01 de junio de 2019 2941,76 6,893% 

01 de mayo de 2019 2752,06 -6,578% 

01 de abril de 2019 2945,83 3,931% 

01 de marzo de 2019 2834,4 1,792% 

01 de febrero de 2019 2784,49 2,973% 

01 de enero de 2019 2704,1 7,868% 

01 de diciembre de 2018 2506,85 -9,178% 

01 de noviembre de 2018 2760,17 1,786% 

01 de octubre de 2018 2711,74 -6,940% 

01 de septiembre de 2018 2913,98 0,429% 

01 de agosto de 2018 2901,52 3,026% 

01 de julio de 2018 2816,29 3,602% 
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01 de junio de 2018 2718,37 0,484% 

01 de mayo de 2018 2705,27 2,161% 

01 de abril de 2018 2648,05 0,272% 

01 de marzo de 2018 2640,87 -2,688% 

01 de febrero de 2018 2713,83 -3,895% 

01 de enero de 2018 2823,81 5,618% 

01 de diciembre de 2017 2673,61 3,434% 

01 de noviembre de 2017 2584,84 0,372% 

01 de octubre de 2017 2575,26 2,219% 

01 de septiembre de 2017 2519,36   

Fuente: Yahoo Finanzas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


