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DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VII

Recopilacién de experiencias del primer afio de ejecucion del Proyecto
“Fortalecimiento de los sistemas agropecuarios de pequefios productores de San José de Upala”

RESUMEN

El objetivo del trabajo fue sistematizar las experiencias recopiladas durante el primer afio de
ejecucion (2020) del proyecto “Fortalecimiento de los sistemas agropecuarios de pequefios
productores de San José de Upala”. La sistematizacion se llevo a cabo durante el afio 2021 en el
curso “Teoria y metodologia de sistematizacion de experiencias, promovido por la Vicerrectoria
de Extension de la Universidad Nacional (UNA). La metodologia utilizada para la sistematizacion
de la experiencia fue la descrita en el libro La sistematizacion de experiencias: practica y teoria
para otros mundos posibles. Dentro de los aprendizajes generados se destacan; que las personas
de las comunidades rurales cuentan con gran cantidad de saberes y conocimientos que quizas
muchas veces no los pueden maximizar debido a la falta de oportunidades o de apoyo tanto desde
el punto de vista econdmico, técnico y de acomparniamiento. Debemos de visualizar los proyectos
de extension a mediano-largo plazo y no a corto plazo. Los proyectos deben de contar con cierto
margen de maniobra y de flexibilidad, debido a las cambiantes condiciones de las comunidades y
los recursos con los que trabajan los extensionistas. Uno de los factores de éxito de los programas
viene de la interdisciplinaridad de los equipos de trabajo, ya que de esta forma poder impactar de
mayor y mejor manera las comunidades. Por ultimo, el poder llegar a observar como con un pequefio
apoyo se puede lograr mejorar la calidad de vida de una comunidad, es el mayor resultado que se
puede obtener de un proyecto como el nuestro.

A WAV RO AT Intercambio de saberes, extensidn, sistemas de produccién, seguridad
alimentaria, diversificacion, desarrollo rural.
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This article aims to systematize the experiences gathered during the first year of implementation

(2020) of the project “Strengthening small farmers’ agricultural systems in San José de Upala,
Costa Rica.” The systematization was conducted in 2021 in the course “Theory and methodology
of systematization of experiences,” promoted by the Vice President’s Office of Extension at the
National University. The methodology used for the systematization was the one described in the
book La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria para otros mundos posibles [ The systematization
of experiences: practice and theory for other possible worlds]. Among the lessons learned, the following
stand out: people in rural communities have vast knowledge and know-how that they often may
not maximize due to the lack of opportunities, support, or accompaniment from the economic and
technical point of view. We must visualize extension projects in the medium to long term and not in
the short term. Projects must have some room for maneuver and flexibility because of the changing
conditions of the communities and the resources with which extensionists work. One of the success
factors of the programs comes from the interdisciplinary nature of the work teams since, in this
way, they can have a more significant and better impact on the communities. Finally, recognizing
how little support can improve the quality of life of a community is the most outstanding result
that can be obtained from a project such as the one described here.

(3401210 Knowledge exchange, extension, production systems, food security, diversification,
rural development.
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INTRODUCCION

La pequena produccion agropecuaria nacional ha sido desprotegida debido a los ajustes
estructurales, los cuales han provocado un detrimento de recursos para créditos, investigacion y
trasferencia tecnolégica, causando la disminucién de los pequefos productores que no lograron
transitar hacia los cambios realizados (Jiménez y Avellan, en prensa).

A pesar de esto, la pequena produccién ha desempefnado un papel importante en la provision
de alimentos 'y como generador de ingresos a nivel familiar y de micro empresas (Chiriboga, 1997),
que para sobrevivir y mantenerse en el mercado, han tenido que direccionarse hacia sistemas
de produccion diversificados que permitan contrarrestar los cambios en los mercados y a la vez
adaptarse alos cambios climaticos, mediante laimplementaciony el uso de tecnologias agropecuarias
sostenibles (Jiménez y Avellan, en prensa).

El cantdn de Upala y en especifico el distrito de San José (Apéndice A) es una de las zonas con
menores indices de desarrollo socioeconémico a nivel pais, mucho de esto debido a “la baja densidad
poblacional, ser una regién fronteriza con una poblacién migratoria flotante, dificultad de transito
de bienes y servicios, la existencia de una zona fronterizainalienable en la cual no se puedenrealizar
inversiones para servicios publicos o privados” (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica [Mideplan], 2017, parr. 1).

Como parte de los trabajos que realiza la Universidad Nacional se lograron identificar dos
iniciativas en el distrito de San José del canton de Upala de sistemas de produccion de pequefios
productores: Amigos del Ambiente,y Luzy Esperanza. La primera organizacién se fundé enel 2015
conel objetivodeiniciar programas ambientales. La segunda organizacion se fundé enel 2013 con
el objetivo de obtener tierras con el Instituto de Desarrollo Rural de Costa Rica (Inder) y poder
realizar un proyecto de agricultura para tener seguridad alimentaria y venta de excedentes. Las
organizaciones estan compuestas por 41y 17 personas respectivamente, provenientes de zonas
fronterizas, de las cuales el 78% corresponden a mujeres y en ambas organizaciones el 50% de
ellos son inmigrantes, principalmente de Nicaragua.

Dichas organizaciones en sus inicios recibieron el apoyo del Inder parala obtencién de terrenos
para el desarrollo de sus actividades y equipamiento por la Fundaciéon Cenderos.

Laterceracomunidad que se integré al trabajo realizado por el proyecto fue Finca las Melinas,
esta es una finca alquilada que sirve como refugio, fuente de alimentacion y de ingresos para 20
familias (70 personas) provenientes de Nicaragua, que se encuentran en condicion de refugiados,
dicha organizacion cuenta con el apoyo de la ONG Cenderos, y Corporacion Educativa para el
Desarrollo Costarricense (Cedeco) entre otras.
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Enlazona con el pasar de los afios se ha logrado el ingreso y apoyo de diversas organizaciones
tanto estatales como privadas, sin embargo, el resultado no ha sido el esperado y esta sigue siendo
de las mas afectadas y con menores indices de desarrollo del pais, evidenciando grandes limitaciones
en el accionar de las organizaciones en la comunidad como; la poca claridad de la ruta que deben
tomar para mejorar la calidad de vida de las personas, ademas, de escaso conocimiento sobre la
organizaciény planificacion de los sistemas productivos.

Por todas las situaciones antes descritas es que se identifica la necesidad de que la Universidad
Nacional apoye a estas comunidades ejecutando el proyecto de extension “Fortalecimiento de los
sistemas agropecuarios de pequenos productores de San José de Upala” a partir del afio 2020, con el
finde potenciar las capacidades locales, a través del intercambio de herramientas y conocimientos
entre académicos y productores, mediante una caracterizacién de los sistemas agropecuario, la
formacién de redes entre los miembros de las comunidades, la UNA y las organizaciones publico-
privadas que puedan potenciar la producciény comercializacion de lo producido en las comunidades.

Dentro de los objetivos del proyecto se pretende ser guiar alas comunidades en ladiversificacién
de productos basados en la demanda del mercado, con esta propuesta se pretende atender las
necesidades de una poblacion vulnerable, pero que a su vez cuenta con gran potencial para la
produccién agropecuaria, el turismo y la produccion apicola.

Para atender dichas necesidades, se conformé un grupo interdisciplinario de académicos de
la Seccional Huetar Norte (Sonia Lucia Montero Herrera), Centro de Investigaciones Apicolas
Tropicales (Cinat) (José Fernando Ramirez Arias), Escuela de Ambientales (Maria José Avellan) y
Escuela de Ciencias Agrarias (Andrés Alpizar Naranjo, Miguel Angel Castillo Umafia, José Padilla
Fallasy Luis Mauricio Arias Gamboa).

Estainiciativa buscagenerar alternativas que puedan mejorar la calidad de viday crear nuevas
fuentes de desarrollo, acordes con las condiciones con las que cuentan. También se enmarcaen los
temas de turismo, encadenamientos econdmicos, cambio climatico, gestién del riesgo, desarrollo
agropecuario y agroindustria identificados como unos de los prioritarios para la Region Huetar
Nortey Caribe.

Enelmarcodeestainiciativay bajo el acompafiamiento de la Universidad Nacional, la Vicerrectoria
de Extensidn, la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe, |la Facultad de Ciencias de la Tierra'y
el Mar y el Cinat, se busca solventar las necesidades de pobladores de este distrito por medio
del acompafiamiento académico en temas relacionados con el fortalecimiento de los sistemas
agropecuarios de organizaciones de productores como una estrategia para mejorar la producciény
dela calidad de vida. Todo esto utilizando modelos participativos y ejecutando acciones estratégicas
gue permitan abordar la problematica detectada.
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METODOLOGIA UTILIZADA EN EL

PROCESO DE SISTEMATIZACION

Lametodologia utilizada para la sistematizacion de la experiencia fue la descrita por Jara (2018)
en el libro La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria para otros mundos posibles, donde se
describen los siguientes pasos para la sistematizacién de experiencias:

Punto de partida: La sistematizacion de experiencias debe comenzar partiendo de los supuestos
gue las personas que realizan la sistematizacion deben de haber sido participes de la experiencia,
y contar con registros de |la experiencia. Para esta sistematizacion mi persona Luis Mauricio Arias
Gamboa fui participe de la experiencia y el equipo de trabajo cuenta con registros detallado de
todo el trabajo realizado durante el afio 2020 (primer afio de ejecucion del proyecto).

Formular un plan de sistematizacion: El plan de sistematizacion consistio en plantear algunas
preguntas fundamentales, cuyas respuestas guiaran todo el proceso de sistematizacion. ;Qué
experiencia se queria sistematizar? (Objeto de la sistematizacion): Las experiencias recopiladas
durante el afio 2020, de los trabajos realizados (diagndstico y realizacion de talleres tedrico-practicos)
con tres organizaciones de las comunidades de San José de Upala (1. Amigos del ambiente, 2. Luz
y esperanzay 3. Finca las Melinas). ¢El para que de realizar esta sistematizacion? (objetivo de la
sistematizacion): Con la finalidad de rescatar aprendizajes que permitan fortalecer los sistemas
agropecuarios mediante la implementacion de tecnologias sostenibles que contribuyan con la
diversificacionintegral de las unidades productivas de los pequefios productores de las comunidades
de San José de Upala.

:Qué aspectos centrales de la experiencia nos interesan mas? (eje de sistematizacion): El
intercambio y fortalecimiento de los saberes con las comunidades. Ademas de la busqueda de
alianzas estratégicas con diferentes instituciones de la zona para el fortalecimiento y mejora
de vida de las comunidades. Fuentes de informacion a utilizar: Se utilizaron los insumos para la
elaboraciény presentacion de cadauno de los talleres realizados en las comunidades. Los registros
fotograficos, listas de asistencia y las memorias de cada una de las visitas a las comunidades y de
los talleres impartidos. Ademas, de los registros y evidencias generadas de las reuniones con las
diferentes instituciones u organizaciones de lazona que se realizaron parala blsqueda de alianzas
estratégicas que contribuyan con el beneficio de las comunidades. Que productos que se espera
elaborar con esta sistematizacion: Un documento en donde se perciba todo el trabajo realizado
durante el afo 2020, con la finalidad de reconocer e identificar las fortalezas y las debilidades de
este y poder mejorar durante el segundo afo de vigencia del proyecto. Ademas, de poder generar
un mayor y mejor impacto sobre las comunidades con las que se trabaja. Y por Gltimo que este
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documento sirva de guia para futuros trabajos de extensién rural en la misma zona o en distintas
zonas del pais.

Recuperacion del proceso vivido: Seglin Jara (2018) este paso de la sistematizacion es de suma
importancia ya que consiste en reconstruir la historia de la experiencia, ordenarla y clasificar la
informacion. Con la finalidad de obtener una vision general de la experiencia como un trayecto
realizado y vivido. Para esto se llevaron a cabo varios ejercicios siendo el primero la elaboracién
de una “Ficha de recuperacion de aprendizajes de un momento significativo de la experiencia que
estan sistematizando” en la cual se detallalo realizado en un momento significativo del proceso que
se sistematizo, dicha ficha se detalla en el (Apéndice B), posteriormente se realizo el ejercicio que se
detalla en el (Apéndice C) “identificacion de hitos histdricos mas significativos del proceso’, el cual
sirvio para establecer sucesos “macro” que marcaron la experiencia, que posteriormente servirian
como insumo para la elaboracion de la matriz cronoldgica (Apéndice D) la cual es la reconstruccion
historica del proceso sistematizado.

Reflexiones de fondo: Finalizado el proceso de recuperacion del proceso vivido, se inicié la etapa
de reflexiones, generacion y respuesta de preguntas orientadoras y de esta forma poder llevar a
cabo lainterpretacién critica y asi generar un aprendizaje proveniente de la experiencia vivida.
Los puntos de llegada: Por Gltimo, se obtuvieron las conclusiones con el objetivo de reconocer tanto
las fortalezas como las debilidades del proyecto, en que se puede mejorar y que aspectos se deben
de seguir trabajando en la misma linea, siempre con el objetivo de transferir conocimientos y de
impactar de manera positiva a las comunidades a las que la Universidad Nacional logra alcanzar.

Metodologia utilizada en el proceso de sistematizacién | 37 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VII

Recopilacién de experiencias del primer afio de ejecucion del Proyecto
“Fortalecimiento de los sistemas agropecuarios de pequeros productores de San José de Upala”

LA HISTORIA DEL PROCESO DE LA EXPERIENCIA

Durante el afio 2019 se inici6 con la formulacion del proyecto “Fortalecimiento de los sistemas
agropecuarios de pequenos productores de San José de Upala’, se realizaron visitas a las comunidades
del distrito de San José de Upala, observando desde un inicio problematicas socioecondmicas de
las comunidades, al mismo tiempo visualizando un gran potencial de lazona desde el punto de vista
agropecuarioy turistico. En dichas visitas se lograron identificar dos organizaciones de productores
Amigos del ambiente y Luz y Esperanza con las que se trabajoé y de esta forma buscar la generacion
de médulos o fincas modelos y asi generar unimpacto positivo sobre dicha comunidad. El proyecto
fue formulado, redactado, entregado y aprobado por las autoridades universitarias y para el afio
2020 se dio inicio con el mismo.

A inicios del mes de marzo del aflo 2020 se realizé la primera visita ya con el proyecto en
ejecucion por parte de los miembros del proyecto a las comunidades, con el objetivo de presentar el
proyecto (objetivos, actividades, participantes) a las organizaciones con las que se trabajé durante
el afo 2020, la presentacion se realizé mediante la exposicion y charla con los miembros de las
comunidades. Ademas, fue una primera oportunidad de conocer y relacionarse mas a profundidad
conlos miembros de las comunidades y de contar con presencia de todos los miembros del proyecto
y de la UNA en la zona de trabajo. A dichas actividades asistieron 41 personas de la organizacién
de Luzy Esperanza llevandose a cabo en el Salon Comunal del poblado de Jomuzay 17 de Amigos
del Ambiente, en el salén multiusos del restaurante el Pizote. Los miembros de las comunidades
tenian una representacion del 80% de mujeres y 50% inmigrantes.

Enlamismavisitaserealizé un primer diagndstico de las comunidades con el objetivo de reconocer
los recursos disponibles, las limitaciones y las posibles soluciones de cada grupo o asociacién con
laque se trabajaria. Este se realizd mediante la metodologia participativa de la flor (Apéndice E) en
donde los participantes se dividian en grupos y cada unorealizaba unaflor en donde en los pétalos
se describian los recursos disponibles de cada comunidad, las hojas representan las limitaciones
y el tallo las posibles soluciones. Con esta actividad logramos obtener una vision preliminar de las
dos comunidades y una mayor interaccién con los miembros de estas.

El mes de marzo del afio 2020 se ve marcado por el reporte del primer caso positivo de COVID-19,
generando una alertasanitaria a nivel pais, se paralizan gran parte de las actividades de la poblacién
por lo que se suspendieron todas las actividades presenciales en la Universidad Nacional, afectando
considerablemente la ejecucion de los proyectos de extensiony la movilizacién alas comunidades.
Por lo que el 27 de marzo se realizé una reunidn virtual con todos los miembros del proyecto
con el objetivo de visualizar y redireccionar el accionar del proyecto con las modificaciones que
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trae consigo las medidas sanitarias generadas por la pandemia del COVID-19, en la reunién se
modificé el cronograma original de trabajo y se establecid iniciar con la bisqueda de alternativas
de comunicacion con las organizaciones de San José de Upala.

Para el mes de abril se inicié con la busqueda de canales de comunicacién con las comunidades
con las que se estaba trabajando hasta el momento, identificando los tipos de dispositivos de
comunicaciény las cantidades disponibles, verificar las posibilidades y calidad de las redes méviles
en las comunidades. Ademas, se inicid a crear la primera red de trabajo con la ONG Cenderos en
busca de creacion de aulas virtuales (computadoras, internet) en las comunidades.

Cabe resaltar que después de la busqueda de alternativas para implementar la comunicacion
remota, debido a las condiciones propias de la zona y de las comunidades se imposibilito realizar
charlas o talleres virtuales por parte de los miembros del proyecto debido a la falta de accesibilidad
delos miembros de las comunidades a las vias de comunicacion tecnolégica. Por lo que se siguid con
comunicacion constante por vias de comunicacién mas simples y de facil acceso como WhatsApp.

El 19 de agosto después de que se diera una apertura por parte de la Universidad para la
realizacion de giras por parte de los PPAA (Programas, Proyectos y Actividades académicas),
se dio un acercamiento presencial con las comunidades en donde se llevé a cabo un diagnostico
en cuanto al acceso de la comunidad a herramientas tecnolégicas y conexion a internet para la
implementacién de un proceso de capacitacidn a distancia. Para esta visita se incorporé dentro
del trabajo la comunidad de las Melinas |a cual es una finca con un grupo de familias con estatus
migratorio de refugiados procedentes de Nicaragua, que por conflictos sociopoliticos se establecieron
en la comunidad de San José de Upala, alquilando una finca con la cual generan alimentos tanto
para el autoconsumo como para la comercializacién, ademas, la finca es donde viven todos los
miembros de la comunidad. La visita se realizé en conjunto con la Fundacién Centro de Derechos
Sociales del Inmigrante “Cenderos” para conocer de primeramano larealidad de las personas de la
comunidad de las Melinas, asimismo, para construir en conjunto una ruta parainiciar con el proceso
de capacitacion y fortalecimiento de las capacidades.

En esta visita se logro identificar distintas probleméticas para cada comunidad tales como
falta de dispositivos y redes de internet estables para realizar los talleres de manera virtual, la
comercializacién de productos, carencia de terrenos.

Enlasfechas del 3y 4 de setiembre se realizd exposicion del nuevo plan de trabajo modificado
debido a las condiciones generadas por la pandemia, a las tres comunidades y los actores locales.
Ademads, se realizd la presentacion del proyecto a los actores locales y en |a Estacion de Radio de
la Municipalidad de Upala.

Entre lasfechadel 3de setiembrey el 29 de octubre se llevaron a cabo los talleres de participativos
tedrico practicos impartidos por el equipo de trabajo del proyecto, con estos talleres se logré
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realizar un intercambio de conocimientos de conocimientos de manera bidireccional en donde
los miembros del equipo de trabajo primero identificaron los conocimientos y necesidades de
las comunidades (segundo diagnostico) mas a fondo que al inicio ya que se contaba con mayor
acercamiento y confianza por parte de las personas de las organizaciones, ademas, de que yaen el
campo Yy tratando temas especificos se logré evidenciar de mejor forma las condiciones reales en
las que se encontraba cada unade las comunidades. Yaidentificadas las necesidades se impartieron
talleres como: a) las abejas sumanejo y beneficios en las unidades productivas, b) Uso e importancia
de los arboles en los sistemas productivos, c) conservacion de forrajes mediante la técnica del
ensilaje como una alternativa para contar con alimento para los animales durante las épocas mas
criticas del afio, d) manejo de aves de corral (gallina ponedora y pollo de engorde).

Ademas, se logré establecer un médulo de gallinas ponedoras de 70 aves en lafinca las Melinas,
huertas en las tres comunidades, identificacidn y coleccién de colmenas en las tres comunidades
y establecimiento de arboles frutales en la comunidad de la finca las Melinas, todo esto con la
finalidad de diversificar la produccion, mejorar los sistemas productivos, crear fincas o médulos
modelos dentro de la zona, crear fuentes de alimentos y de ingresosy asi tratar de ayudar a mejorar
la calidad de vida de las personas de la zona.

Entre las fechas del 15 de octubre y 20 de noviembre y con el apoyo de la Vicerrectoria de
extension se inicid un acercamiento y se logré realizar un convenio entre la UNA, Cenderos y
las Municipalidades de Upala, Los Chiles y Guatuso, dicho convenio se fue forjando mediante
el acercamiento de por parte de los miembros del proyecto y el Vicerrector de extension de la
Universidad Nacional con la ONG Cenderos y sus miembros y con las distintas autoridades de los
gobiernos locales, todo esto con el cdmo objetivo de sumar acciones interinstitucionales y esfuerzos
integrales para impactar positivamente en las comunidades.

Parael dia 20 de noviembre se conté con la presencia de las autoridades universitarias como el
rector Francisco Gonzales Alvarado, el vicerrector de extension y asesoras académicas, los alcaldes
y vicealcaldes de las tres comunidades, representantes de la ONG Cenderos, representantes de
las comunidades con las que se trabaja y todos los participantes del proyecto en dicho evento se
logré llegar a un acuerdo de elaborar el convenio UNA-Cenderos-Municipalidades Zona Norte, el
cual estd en redaccion en este momento.

La creacién de dicho convenio vendra a aportar en temas especificos en los que hemos podido
evidenciar serias problematicas como la comercializacion de los productos, ya que con el trabajo
directoy constante con las comunidades hemos podido aprender de ellos y observar que cuentan con
grandes conocimientos y recursos para producir, siendo quizas lamayor limitante la comercializacion
debido a la ubicacién y la poca cantidad de canales justos de comercializacién que existen en la
zona. Ademas, con el convenio la UNA se compromete a seguir manteniendo presencia enlazona
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y fomentando el desarrollo de las personas y de la comunidad mediante cursos y capacitaciones
en temas de interés de los cantones.

Por ultimo y no menos importante, para finales del mes de diciembre los miembros de las
comunidades nos enviaron fotografias (ver figura 1) y testimonios de los primeros resultados que
se generaron con las huertas y el médulo de gallinas ponedoras. Y de la comercializacion que se
estaba dando de los mismos debido a que con la relacién con la municipalidad se logré obtener un
puestoen laferiadel agricultor del cantdny de esta forma se comercializan algunos de los productos
que el proyecto ha ayudado a generar.

Testimonios! de algunos miembros de las comunidades con las que se trabajé:

Testimonio Telma comunidad Amigos del Ambiente: “Mi idea de este proyecto es de superar de tener
un ingreso para llevar nuestros alimentos a nuestras familias, siempre apoyados por ustedes, esos son
nuestros suefios”.

Testimonio Ursula, comunidad Amigos del Ambiente: “La idea es que este proyecto trae un mejor
beneficio a la familia y a futuro ser proveedores del comercio, siempre atesorado por ustedes”.
Testimonio Margarita, comunidad Luz y Esperanza: “Para nosotros la Universidad Nacional es de
mucha importancia porque a través de los apoyos que nos han dado nos han dado muchos conocimientos
de cosas que ignordbamos y si nosotros estamos agradecidos y deseando que los talleres sigan porque
si vamos poniendo en prdctica y son de mucha importancia y pedimos que pronto sigan con nosotros
ddndonos el seguimiento y ensefidndonos todas esas cosas tan importantes, de parte del grupo luz 'y
esperanza estamos muy agradecidos por todos y siempre deseando estar con ustedes en los talleres que
nos traigan porque son de mucha importancia y desedndoles un buen dia”.

Figura 1. Venta de productos y médulos productivos fomentados por el proyecto en funcionamiento.

:#// /////////// f/
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Nota: Fotografias propiedad de las personas autoras del articulo.

1. Enlos testimonios se usaron nombres ficticios con el propdsito de resguardar la privacidad de estas personas.
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REFLEXION E INTERPRETACION CRITICA

:La metodologia utilizada es la correcta, donde las primeras
actividades sean de diagnostico y con base a esto crear un cronograma
de trabajo para lo que resta de la vigencia del proyecto?

Mediante la experiencia obtenida en el presente proyecto el equipo de trabajo ha podido
observar y aprender que quizas la metodologia de los trabajos de extensiéon podrian variar o
buscar una flexibilidad dentro de los objetivos, indicadores y actividades a realizar, debido a que
las necesidades de las comunidades pueden variar con el pasar del tiempo, también es posible que
alinicio de los proyectos los participantes no hayan ganado la confianza de las personas con las que
se va a trabajar, y es ahi donde con el pasar del tiempo, el acercamiento con las comunidades y el
conocimiento profundo de las mismas el diagndstico realizado al inicio del proyecto cambiay se
debe tener un margen de maniobra para poder reformular el trabajo a realizar durante el proyecto.

:Desde el punto de vista agropecuario sera que es mas importante
el impartir talleres sobre los conocimientos técnicos y practicos
que buscar formas de comercializacion y alianzas estratégicas
para la generacidn de ingresos a las comunidades?

Otrode las principales experiencias recolectadas en el primer afio de vigencia del proyecto hasido
el conocer que los productores y personas de zonas rurales conocen muy bien el trabajo de campo
y manejo de sus sistemas productivos, claro siempre es bueno que profesionales del &rea quizas un
poco mas actualizados y con experiencias ganadas con el pasar de los afios y con lainvestigacion que
se permite hacer dentro de las universidades o instituciones del sector publico lleguen a brindar
ese aporte con charlas de capacitacion y retroalimentacion de los sistemas productivos.

Pero quizas la mayor problematica de estos productores y de estas comunidades no estd en la
produccion de alimentos o materias primas, siendo la comercializacion de los productos la mayor
problematicaevidenciada, por lo que se modificé el accionar del proyectoy lametodologia de trabajo
en donde buscamos la creacién de alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas con
el objetivo de ayudar las redes de comercializacion de los productos y asi fomentar el desarrolloy
mejorar la calidad de vida de las comunidades.
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:Son suficientes dos o tres afos para llevar a cabo proyectos de extension?

Coneste proyecto hemos notado que para hacer extension de impacto en las comunidades dos
o tres afios es poco tiempo, ya que para poder contar con un buen diagndstico de la comunidad
(personas con las que trabajaremos, instituciones y redes) se necesita de un afio minimo, en un
segundo aio se puede realizar el intercambio de conocimientos y de saberes entre los miembros
de los proyectos y las personas con las que se trabaja, y para dar continuidad a los trabajos que
se realizan en ese segundo aiio se necesita un afo o mas de tiempo para que las personas sientan
ese acompafnamiento y asi lograr un impacto econémico y social en la comunidad en las que se
trabajan. Siento que ese proceso de acomparnamiento es fundamental para generar un impacto
real e importante en las comunidades y muchas veces en los proyectos que se formulan con solo
dos afos ese acompafamiento no se logra realizar, si este proceso se llevara a cabo el porcentaje
de éxito de los proyectos podria incrementarse.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El trabajo de extension es uno de los pilares que da mas valor a las actividades que se realizan
dentro de una institucion estatal ya que es una forma de contribuir con el desarrollo y la mejora
de vida de las comunidades.

Debido a que dentro de nuestras organizaciones tenemos la capacidad de realizar investigacion
y experimentar, algo que es complicado y dificil para los productores por sus condiciones y conese
conocimiento generado por medio de lainvestigaciény llevado a las comunidades por medio de la
extension podemos impactar de manera positiva las comunidades mas alejadas y marginadas del
pais, de otraforma seria muy dificil o imposible que estos conocimientos lleguen hasta esas personas.

Pero se han podido evidenciar probleméticas en la metodologiay la ejecucién de los proyectos
de extension en donde por lo general los proyectos cuentan con una vigencia de 2 o 3 aflos y en
esa cantidad de tiempo hacer una extension de calidad y que genere un impacto real sobre las
personasy comunidades con las que se trabaja, debido a que en el primer aiio se da un conocimiento
a profundidad de las condiciones que rodean a las comunidades y reconocer sus oportunidades,
fortalezas, debilidadesy amenazas. Dentro de ese primer afio de manera conjunta con el diagnéstico
y durante el segundo afo se realizan todos los procesos de intercambio de saberes, en donde
los miembros del proyecto traspasan los conocimientos obtenidos durante los procesos de
investigacién realizados dentro de las unidades académicas. Y se deja de lado por motivos de tiempo
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el acompanamiento por parte de los miembros del proyecto de las tecnologias y conocimientos
gue se transmitieron y desde nuestro punto de vista es un proceso fundamental para el éxito de
un proyecto y el mejoramiento de la calidad de vida en las comunidades que sin lugar adudaes el
objetivo primordial de este tipo de proyectos.

Por ultimo y algo muy importante plasmado en la elaboracion y ejecucion de este proyecto
es el involucrar dentro de los objetivos la creacion de redes con instituciones de impacto en las
comunidadesy quizas es de los aspectos fundamentales debido a lo diagnosticado en este proyecto
en donde las problematicas mas grandes se evidencian en la comercializacion y creacién de redes
para la colocacion de lo que se produce en el mercado y no tanto asi en el drea de la produccion.
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APENDICE A

Mapa de zonas de mayor y menor desarrollo relativo por distritos de Costa Rica. Zona sefialada de azul (San José de Upala). Desarrollo muy bajo (puesto 469 de 488)
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Nota: Tomado de la pagina web del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. Area de Planificacion Regional (2017).
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APENDICEB

Ficha de recuperacion de aprendizajes de un momento
significativo de la experiencia que estan sistematizando

1110 Ken) 2 WV 3[e 51 Elaboracion de Taller tedrico practico de manejo basico de aves de corral.

NOMBRE DE LA PERSONA QUE LA ELABORA: KV Vsl ¥:\dEIXEE 1]l R

ORGANISMO/INSTITUCION: [SIVAR I Ee NIl iR

FECHA DE ELABORACION DE LA FICHA: JoI¥XiETe2oXs CYIrAN
B0[e7i\'8 Heredia, Costa Rica.
(o(0) i1 qro)n) S NS §0).Ne([o] B el taller se llevo a cabo los dias 14y 15 de octubre del afio 2020,

con las organizaciones de Amigos de Ambiente y Finca las Melinas, ubicadas en el distrito de San
José de Upala, Alajuela, Costa Rica. Esta experiencia formo parte de los talleres tedrico practicos
realizados por parte de los participantes del proyecto “Fortalecimiento de los sistemas agropecuarios
de pequenos productores de San José de Upala”. Buscando generar un intercambio de experiencias
y saberes entre los productores de las comunidades y los participantes del proyecto, para maximizar
el aprovechamiento de los recursos de estas comunidades, de esta manera diversificar sus fuentes
de alimentaciény de ingresos para mejorar las condiciones de vida.

SR o) 2 Ko XolU] e el :15[01 La realizacion de los talleres tedrico-practicos en el presente

proyecto se realizaron con la finalidad de brindar un aporte con los conocimientos de cada una
de las personas que conforman el grupo de trabajo a los miembros de las comunidades de tres
distintas organizaciones de la comunidad de San José de Upala. Dentro de estos talleres se formul6
la realizacion de un taller sobre el manejo de las aves de corral, debido a la gran importancia
nutricional y econémica de los productos y subproductos que se pueden obtener de los distintos
sistemas de produccidn avicola. Ademas, de ser estos sistemas de facil implementacion y de mucho
interés para las tres comunidades con las que trabajamos. También que un alto porcentaje de los
miembros de las comunidades contaban con alguna experiencia en el manejo de estos o que en ese
momento manejaban algln tipo de sistema avicola en la comunidad.

Por lo que se formuld un pequeno taller en donde para mediados del mes de octubre del afio 2020
se pudo realizar en dos de las tres comunidades con las que trabajamos (Amigos del ambiente y Finca
las Melinas). Para el taller se elabord una presentacion por parte de los participantes del proyecto
en donde se explicaba todo sobre lo que son los sistemas de produccion avicola principalmente
gallinas ponedoras y pollos de engorde, la importancia que estos sistemas tienen tanto a nivel
econdmico como nutricional, los insumos necesarios para poner andar un sistema avicola, los
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manejos necesarios para contar con sistemas y experiencias exitosas en otras comunidades con
las que han trabajado los colaboradores del proyecto. Los talleres fueron muy exitosos, ademas,
de brindar la informacion a las personas de la comunidad se consigui6 realizar un diagndstico en
donde pudimos intercambiar experiencias con los miembros de las comunidades y visitar algunos
mddulos, observarlosy aprender de los mismos y al mismo tiempo hacer algunas recomendaciones
para la mejora de estos. También se logré visualizar la necesidad y la oportunidad con la que
contaba una de las comunidades (Finca las Melinas) de contar con un sistema avicola en este caso
de gallinas ponedoras. Y unos dias después, con el trabajo y conocimiento de los miembros de
esta comunidad y algunas recomendaciones del equipo de trabajo se monté un pequefio médulo
de gallinas ponedoras en esta finca y pudimos llevar 75 gallinas con el alimento suficiente hasta
que estas iniciaran la postura. Ya una vez iniciada la postura de las aves el sistema tenia que ser
autosuficiente y generar el ingreso para adquirir el alimento, ademas de proveer de huevos a los
miembros de lacomunidad. Ya paralos meses de diciembre del afio 2020 e inicios del mes de enero
del 2021 pudimos comprobar que del sistema se estaban produciendo una cantidad de huevos
gue servian para la alimentacion de la comunidad y para la comercializacién a los vecinos de la
comunidad y asi generar un ingreso para las personas que viven en la finca las Melinas.

Dentro de los aprendizajes que nos generd esta y las demas experiencias con
larealizacion de los talleres, estan; primero el que los productores o personas de las comunidades
rurales cuentan con gran cantidad de saberes y conocimientos que quizas muchas veces no los
pueden maximizar debido a la falta de oportunidades o de apoyo tanto desde el punto de vista
econdmico como técnicoy de acompafiamiento. Es ahi donde debemos de visualizar estos proyectos
de extension como proyectos a mediano o largo plazo y no a corto plazo, ya que se debe primero
conocer la comunidad (diagnostico), después poder generar ese intercambio de saberes e iniciar
con los proyectos o trabajos y después seguir con un acompanamiento para no solo vigilar si no
también motivar e incentivar y ser un soporte y ayuda para las personas y comunidades.

Otraenserianza que nos dejo fue el que muchas veces se hacen diagndsticos preliminares de las
comunidades pero ya en el momento del trabajo con ellos y mas aun el trabajo de campo se logran
identificar mas saberes y fortalezas, asi como otros tipos de debilidades y amenazas con las que
viven las personas, por lo que se tiene que modificar el trabajo, por lo que no se debe escribir nada
en piedray los proyectos deben contar con alguna oportunidad de maniobra o modificacién de las
acciones y trabajos durante la ejecucion.

Por Gltimo, poder ver como con un pequefio apoyo y con el trabajo y entusiasmo de las personas
se puede lograr a mejorar la calidad de vida de una comunidad.

AWV AT @ AT/ intercambio de saberes, extension, sistemas de produccidn animal, seguridad
alimentaria, diversificacion, desarrollo rural.
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APENDICEC

Identificacion de hitos histéricos mas significativos del proceso

Hito 1

Fecha: 04 de marzo de 2020

Primera visita por parte de los participantes del proyecto a las comunidades con las que se trabajo.
(Presentacion del proyecto y diagndstico preliminar de las comunidades).

Hito 2
Fecha: 19 de agosto de 2020

Reanudacion de las visitas a las comunidades (apertura de giras por parte de la UNA durante la emergencia de |a
COVID-19.

Hito 3

Fecha: 01 septiembre a 27 de octubre 2020

Realizaciondelos talleres tedrico-practicos conlas comunidades “fincas integrales, ensilajes, apicultura, meliponicultura,
hortalizas, arboles frutales y aves de corral”.

Hito 4
Fecha: 15 de octubre 2020
Acercamiento con instituciones y organizaciones de la zona.

Hito 5
Fecha: 20 de noviembre 2020
Convenio UNA-Cenderos-Municipalidades Zona Norte

Nota: Elaboracion propia.
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04 de marzo de
2020

04y05de
marzo de 2020

27 de marzo
2020

Diagnostico de comunidades

Presentacion del
proyecto

Diagnéstico de las
comunidades.

Reunién equipo de
proyecto.

Miembros del proyecto:

Sonia Lucia Montero Herrera
(Campus Sarapiqui).

Andrés Alpizar Naranjo (Escuela
Ciencias Agrarias).

José Fernando Ramirez Arias
(Centro de Investigacion Apicola
Tropical).

Participantes por parte de las
comunidades: Luz y Esperanza (41
personas). Amigos del ambiente
(17 personas).

Miembros del proyecto:
Sonia Lucia Montero Herrera
Andrés Alpizar Naranjo, José
Fernando Ramirez Arias
Maria José Avellan (Escuela
Ciencias Ambientales).
Geberth Castro Bermudez
(estudiante asistente del
proyecto).

Participantes por parte de las
comunidades:

Luzy Esperanza (41 personas).
Amigos del ambiente (17
personas).

Miembros del proyecto:

Sonia Montero

Fernando Ramirez

Miguel Castillo (Escuela Ciencias
Agrarias).

Andrés Alpizar

Maria José Avellan

Geberth Castro Bermudez

Talleres participativos

APENDICED

Matriz cronolégica de actividades

FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

Presentar el proyecto
(objetivos, actividades,
participantes) a las
comunidades con las que se
trabajé durante el afio 2020.

Reconocer los recursos
disponibles las limitaciones y
las posibles soluciones de cada
grupo o asociacion con la que se
trabajaria.

Visualizar el accionar del
proyecto con las modificaciones
que trae consigo las medidas
sanitarias generadas por la
pandemia del COVID-19.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Mediante la presentacion y charla con

los miembros de las comunidades se dio
aconocer los objetivos del proyecto, el
cronograma de actividades que se realizar.
Ademas de conocer las comunidades y sus
miembros.

Se realizo mediante el diagnostico
participativo de la flor en donde los
participantes se dividian en grupos y cada
uno realizaba una flor en donde en los pétalos
se describian los recursos disponibles de
cada comunidad, las hojas representan las
limitaciones y el tallo las posibles soluciones.

Reunién mediante la plataforma de Zoom.

Presencia de laUNA en la zona.
Caracterizacion de las comunidades
con las que se trabajé.

Un diagnéstico preliminar de las dos
comunidades con las que se inici6 el
proyecto.

Interaccion con las personas de las
comunidades.

Modificacién del cronograma inicial
de trabajo.

Blsqueda de alternativas de
comunicacioén con las organizaciones
de San José de Upala.

Reuniones miembros del proyecto
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Salén comunal Jomuza
(Luz y Esperanza).
Salén multiusos
restaurante El Pizote
(Amigos del ambiente).

Miembros de las comunidades.
80% mujeres.
50% inmigrantes.

Salén comunal Jomuza
(Luz y Esperanza).
Salén multiusos
restaurante El Pizote
(Amigos del ambiente).

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.

Resultados
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FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

BG .,
o B e
2020 .
comunicacion.
Primer acercamiento
t9deagostode (o s
2020 P

de la situacion
sanitaria.

Diagnostico de comunidades

Miembros del proyecto:

Sonia Montero

Fernando Ramirez

Miguel Castillo

Andrés Alpizar

Maria José Avellan

Geberth Castro Bermtdez
Organizaciones externas: ONG
Cenderos.

Miembros del proyecto:

Sonia Montero Herrera
Geberth Castro Bermudez
Participantes por parte de las
comunidades:

Luz y Esperanza (30 personas).

Amigos del ambiente (8 personas).

Finca las Melinas (20 personas).

Talleres participativos

Realizar una busqueda
de posibles canales de
comunicacion con las
comunidades.

Realizar un diagndstico

en cuanto al accesode la
comunidad a herramientas
tecnoldgicas y conexion a
internet para laimplementacion
de un proceso de capacitacion a
distancia.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Identificar los dispositivos y cantidad

de dispositivos con los que disponen las
comunidades.

Verificar las posibilidades y calidad de las
redes mdviles en las comunidades.
Dialogo y creacion de redes con la ONG
Cenderos en busca de creacion de aulas
virtuales (computadoras, internet) en las
comunidades.

Se realizd una visita a comunidad en conjunto
con la Fundacién Centro de Derechos Sociales
del Inmigrante “Cenderos” para conocer de
primera mano la realidad de las personas
participantes del proyecto, asimismo, para
construir en conjunto una ruta para iniciar con
el proceso de capacitacion y fortalecimiento
de las capacidades.

Creacion de aulas virtuales en
algunas de las comunidades para
finales del mes de julio.

Se identificaron problematicas
distintas para cada comunidad tales
como falta de dispositivos y redes

de internet estables para realizar

los talleres de manera virtual, la
comercializacion de productos,
carencia de terrenos.

En esta visita, en coordinacion con
estamisma ONG, seincluyd ala
poblacién de impacto el campamento
de refugiados “Finca Las Melinas” los
cuales son agricultores inmigrantes
y presentan necesidades de
capacitacion para desarrollarse y
fortalecer sus capacidades.

Reuniones miembros del proyecto

Mejorar las vias de
comunicacion de la
comunidad, adaptacion a
la nueva normalidad.

Salén comunal Jomuza
(Luz y Esperanza).

Salén multiusos
restaurante El Pizote
(Amigos del ambiente).
Salén multiusos Finca las
Melinas.

Resultados

*Por parte del proyecto se
imposibilito realizar charlas o
talleres virtuales debido a la
accesibilidad de los miembros
de las comunidades a las vias de
comunicacion tecnoldgica.

Si se siguié con comunicacion
constante por vias de
comunicacion mas simples y de
facil acceso como WhatsApp.

Inclusién de un nuevo grupo de
trabajo.

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.
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FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

3y4dde

setiembre de

2020

3y4dde

setiembre de

2020

Exposicion de las
actividades disefiadas,
para la creacion de

un cronograma de
talleres.

Taller introductorio de
Abejas e Importancia
de los arboles en las
fincas.

Diagnostico de comunidades

Miembros del proyecto:

Sonia Montero Herrera

Geberth Castro Bermudez
Fernando Ramirez

Maria José Avellan

Participantes por parte de las
comunidades: Luz y Esperanza (30
personas). Amigos del ambiente (8
personas).

Finca las Melinas (20 personas).

Miembros del proyecto:

Sonia Montero Herrera

Geberth Castro Bermidez
Fernando Ramirez

Maria José Avellan

Participantes por parte de las
comunidades: Luz y Esperanza (50
personas). Amigos del ambiente
(10 personas).

Finca las Melinas (30 personas).

Talleres participativos

Exponer el nuevo plan de
trabajo modificado debido
alas condiciones generadas
por la pandémica, a las tres
comunidadesy los actores
locales.

Desarrollar el taller
introductorio a las Abejas

y diagndstico de arboles
endémicos para las unidades
productivas.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Se visitaron las tres comunidades para
exponer el nuevo plan de trabajo.

Ademas, se realizé la presentacion del
proyecto a los actores locales y en la Estacion
de Radio de la Municipalidad de Upala.

Se dainicio al proceso de capacitacion, el
taller consistid en realizar un sondeo general
de los conocimientos de las personas sobre
el tema de las abejas, asi como de dotar de
conocimientos y nociones basicas en cuanto
alas abejas, su manejo y beneficios de estas
en las Unidades Productivas, ademas de
esclarecer algunos mitos y concepciones
erréneas relacionadas con el manejo de este
animal.

Ademas, se inicio6 con el diagndstico de
Arboles y uso de estos en las comunidades.

Exposicion del proyectoy
acercamiento con la municipalidad
de Upala.

Retroalimentacion en las areas de
manejo y utilizacion de las abejas en
los sistemas productivos.
Diagnéstico de la utilizacion de
arboles en los sistemas productivos
de las comunidades con las que se
trabajo.

Reuniones miembros del proyecto

Salén comunal Jomuza
(Luz y Esperanza).

Salén multiusos
restaurante El pizote
(Amigos del ambiente).
Salén multiusos Finca las
Melinas.

Cabina de radio (Radio
Municipalidad Upala).

Salén comunal Jomuza
(Luz y Esperanza).

Salén multiusos
restaurante El Pizote
(Amigos del ambiente).
Salén multiusos Finca las
Melinas.

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.

Resultados
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FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

24y 25de
setiembre de
2020

24y 25de
setiembre de
2020

Diagnostico de comunidades

Taller participativo
arboles en unidades
productivas.

Taller participativo
conservacion de
forrajes (ensilajes).

Miembros del proyecto:
Maria José Avellan Geberth
Castro Bermudez
Participantes por parte de las
comunidades:

Amigos del Ambiente (25
personas).

Las Melinas (20 personas).

Miembros del proyecto:
Sonia Montero

Fernando Ramirez

Miguel Castillo

Andrés Alpizar

Maria José Avellan

Geberth Castro Bermutdez
Participantes por parte de las
comunidades:

Amigos del Ambiente (25
personas).

Luzy Esperanza (5 personas).
Las Melinas (20 personas).

Talleres participativos

Concientizar ala poblacién
sobre laimportanciade la
inclusion de los arboles en las
unidades productivas.

Desarrollar el taller de
conservacion de forrajes
mediante |a técnica del ensilaje
como una alternativa para
contar con alimento para los
animales durante las épocas
mas criticas del afo.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Inicialmente se imparti6 una charla sobre
laimportancia de los arboles en las fincas.
Utilizado un cartel en el que se colocaban los
diferentes servicios que se obtienen de los
arboles. Seguido se presentaron maquetas de
fincas poco diversas y sin arboles vrs fincas
con arboles, para que los participantes se
sensibilicen sobre la importancia de estos en
las unidades productivas.

También se llevaron arboles pequefios para
que las personas conocieran e identificaran
especies de la zona.

Seguido de estas actividades, se les entrego
un pequefio documento a los participantes,
donde debian anotar aspectos relacionados
sobre su unidad productiva (area, localidad),
las especies de arboles de su preferencia para
su lote o fincay posteriormente la cantidad.

De una manera practicay con la participacion
de los miembros de las comunidades, se
realizaron los ensilajes y al mismo tiempo se
explicaron tanto los conceptos y nociones
basicas para la alimentacion animal, como

el proceso practico para la elaboracion del
ensilaje.

Incentivar la siembray utilizacion de
arboles en los sistemas productivos.
Identificar los conocimientos

sobre arboles, su manejo

y aprovechamiento en las
comunidades.

Se logro tener un mejor panorama
de las necesidades en cuanto a las
especies de arboles que se podian
sembrar en las comunidades.

Transmitir el conocimiento de una
tecnologia que no era conocida o
aplicada por los miembros de la
comunidad.

En donde de manera practica
(aprender haciendo) los
participantes lograron aprender lo
necesario para poner en practica
en sus unidades productivas dicha
técnicay asi tener una herramienta
para contar con alimento para los
animales durante las épocas mas
criticas del afio.

Reuniones miembros del proyecto

Salén multiusos
restaurante El Pizote
(Amigos del ambiente).
Salén multiusos Finca las
Melinas.

Unidades productivas
de las tres comunidades
(fincas).

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.

Resultados
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Miembros del proyecto:
Miguel Castillo Umana
José Padilla Fallas (Escuela
Ciencias Agrarias).

Por parte del equipo de trabajo, se plante
esta trabajar el tema de las gallinas ponedoras

Se logro impartir un taller e
incentivar a las comunidades sobre la
importancia econdmica y nutricional
de los sistemas avicolas.

Se visitaron algunos médulos
avicolas con los que contaban

Salén comunal Jomuza

Se inicio con la finca las Melinas
el proceso de incentivar
modulos productivos animales
en las comunidades debido a

15y 16 de Taller participativo Luis Mauricio Arias Gamboa Desarrollar el taller sobre y el manejo adecuado de estos animales algunos miembros de las . ,
.. . . . . . . , . (Luzy Esperanza). que cuentan con un area comun
octubre de establecimientoaves  (Escuela Ciencias Agrarias). manejo de aves de corral (gallina  en las Unidades Productivas, ademas, este comunidades, aprender de los , . . .
. . . . . . Salén multiusos Fincalas  endonde los miembros de la
2020 de corral. Participantes por parte de las ponedoray pollo de engorde). tema corresponde a uno de los solicitados mimos y hacer las recomendaciones . . .
. . . . Melinas. comunidad se pueden integrar
comunidades: por los miembros de las comunidades en los necesarios en el campo. . .
. . . . . . . al cuido de los animales y los
Amigos del Ambiente (25 diagndsticos realizados. Se identifico la necesidad de . . .
. , . beneficios del médulo seran
personas). un sistema avicola de gallinas .
. . parala comunidad.
Las Melinas (30 personas). ponedoras para lacomunidad de la
finca de las melinas y se inicié con el
proceso de elaboracién de este.
Se coordino con los miembros de la
comunidad la elaboracién de un corral que
cumpliera con las especificaciones vistas en el
taller de manejo de sistemas avicolas. . .
. ! . La comunidad de las Melinas
: 5 Los miembros del proyecto coordinaron la ., ., .
Miembros del proyecto: Establecer un médulo de . contara con un pequefo modulo de El corral se realiz6 cumpliendo
- . . N . . compra de 75 gallinas ponedoras con una . . .
Establecimiento del Miguel Castillo Umaiia gallina ponedoraen la Finca las , . gallina ponedora que es capaz de las especificaciones, pero
, . o 1 . . edad de 18 semanas, ademas, del alimento -, o .
29 de octubre mddulo de gallinas José Padilla Fallas Melinas que sirva como fuente . L autosostenerse con la produccion de . . utilizando materiales
. . . . ., . necesario para dos semanas (hasta el inicio de , Finca las Melinas. . . .
de 2020 ponedoras Finca las Participantes por parte de las de alimentacion y de ingresos huevos, asi como ser una fuente de disponibles en la comunidad y

Melinas.

Diagnostico de comunidades

comunidades:
Las Melinas (30 personas).

Talleres participativos

econdmicos para los miembros
de la comunidad.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

la postura), también se compraron comederos
y bebederos necesarios para las aves
adquiridas.

Se llevaron los gallinas y yaen el corral

se explico de manera practica el manejoy
necesidades del médulo, para que este fuese
exitoso y autosuficiente.

Reuniones miembros del proyecto

alimento o una entrada econémica
extra para los miembros de esta
comunidad.

Resultados

de oportunidad para minimizar
los costos de este.

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.
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FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

15y 16de
octubre de
2020

23 de octubre

de 2020

Miembros del proyecto:

Sonia Montero Herrera

Miguel Castillo Umana

José Padilla Fallas

Luis Mauricio Arias Gamboa
Fernando Ramirez

Geberth Castro Bermidez
Vicerrectoria de extension:
Martin Parada Gomez (Vicerrector
de Extension).

Nancy Sanchez Acufia (Asesora
Académica).

Externos: Vicealcalde
Municipalidad de Upala.
Miembros de la ONG Cenderos.
Participantes por parte de las
comunidades:

Amigos del Ambiente (30
personas).

Luzy Esperanza (1 persona).
Las Melinas (30 personas).

Acercamiento con
instituciones y
organizaciones de la
zona.

Miembros del proyecto:
Maria José Avellan
Participantes por parte de las
comunidades:

Las Melinas (10 personas).

Taller participativo
establecimiento de
arboles.

Diagnostico de comunidades Talleres participativos

Realizar un diagndstico del
proyecto y mapeo de las ideas
productivas de la localidad por
parte de la Vicerrectoria de
Extension.

Establecer cobertura forestal

y frutal en areas agricolas y

de proteccion de la finca Las
Melinas para el fomento de |a
diversificacion de la produccion
y del ecosistema'y la seguridad
alimentaria.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Al contar con la visita del sefior Vicerrector,
primeramente, se realizé una breve gira por
la zona la cual concluyd en una reunién con
representantes de la Municipalidad de Upala,
que tenia como objetivo sumar acciones
interinstitucionales y esfuerzos integrales
conjuntos para impactar positivamente en las
comunidades de impacto.

Se plantaron 80 arboles frutales en las areas
agricolas cercanas a la infraestructura de la
comunidad.

La dinamica del taller fue la siguiente, antes
de iniciar el establecimiento se realiz6 una
pequefa charla introductoria. Posteriormente
se trasladaron los arboles al drea donde se
instalarian. Una vez en campo se explicé como
plantar el arbol y seguidamente se empezaron
arealizar los huecos a un distanciamiento de 3
x 3 m para especies de porte pequefio y de 6 x
6 m para especies de porte mediano.

En cada hueco se agregoé lombricompost como
abono organico y se distribuyeron de forma
alterna las especies de frutales.

Ademas de los frutales, se establecerian
cercade 29 arboles forestales en un area

de proteccion. No obstante, por efectos del
clima, se tuvo que trasladar para otra fecha.

De esta reunion, surgen ideas
importantes y se parte una linea para
futuros trabajos conjuntos.

El Vicerrector, la Asesora Académica
y larepresentante de CENDEROS,
Elizabeth Villareal, visitaron a las
asociaciones, sus fincas e iniciativas
donde, ademas, se abrieron espacios
de interaccion para que las personas
participantes les manifestaran

alas autoridades de la UNA sus
ideas, problematicas y aspiraciones
comentando también su experiencia
en el proyectoy como este les ha
impactado en su dinamica tanto
personal como grupal/comunal.

Establecer una plantacion
diversificada de arboles frutales que
amediano plazo serviran como una
fuente alimenticiay de ingresos para
la comunidad.

Asi como una manera de produccion
sostenible y amigable con el
ambiente debido a laimportancia

de lareforestacion en las unidades
productivas.

Reuniones miembros del proyecto

Municipalidad de Upala.
Maddulos productivos
(fincas) de las tres
asociaciones “Amigos
del ambiente, Luzy
Esperanzay Finca las
Melinas”.

Se realizo seguimiento de

los arboles mediante la
comunicacién constante con
los miembros de la comunidad
mediante la aplicacion de
WhatsApp.

Finca las Melinas.

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.

Resultados
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FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES OBJETIVOS METODOLOGIA RESULTADOS CONTEXTO

23 de octubre
de 2020

20de
noviembre de
2020

Taller participativo
huertasy jardines
comestibles.

Creacion de convenio
UNA-Cenderos-
Municipalidades Zona
Norte

Diagnostico de comunidades

Miembros del proyecto:
Sonia Montero Herrera
Geberth Castro Bermidez
Invitada: Carmen Daly
Participantes por parte de las
comunidades:

Amigos del Ambiente (15
personas).

Luzy Esperanza (5 personas).
Las Melinas (20 personas).

Miembros del proyecto:
Sonia Montero Herrera
Miguel Castillo Umana

José Padilla Fallas

Luis Mauricio Arias Gamboa
Maria José Avellan

Andrés Alpizar Naranjo
Fernando Ramirez

Geberth Castro Bermudez
Autoridades:

Francisco Gonzales (Rector UNA).

Martin Parada Gdmez

Nancy Sanchez Acufia

Marlene Flores (Asesora
Académica).

Externos: Alcaldes y Vicealcaldes
Municipalidades de Upala-
Guatuso - Los Chiles.
Miembros de la ONG Cenderos.
Participantes por parte de las
comunidades:

Amigos del Ambiente (30
personas).

Luzy Esperanza (1 personas).
Las Melinas (30 personas).

Talleres participativos

Impartir un taller participativo
de huertas y jardines
comestibles como una forma
de diversificar la produccién
dentro de las unidades
productivas.

Creacion de un convenio entre
laUNA, la ONG Cenderos y

las Municipalidades de los
cantones de Upala, Guatusoy
los Chiles con la finalidad de
generar un impacto positivo en

las personas de estos cantones.

Creacién de redes con organizaciones e instituciones

Se dio una charla sobre la utilizacién y manejo
de huertas. Se indago sobre los conocimientos
y experiencias de las personas de cada
comunidad en el caso de las comunidades de
Amigos del Ambiente y Luz y Esperanzaya
contaban con experienciay con herramientas
como lo son un ambiente protegido
(invernadero).

Se llevaron semillas y almacigos gran variedad
de plantas de importancia nutricional y facil
comercializacion.

Las mismas fueron plantadas por los
miembros de la comunidad con el apoyo de la
especialista y se explico el manejo para cada
unade las plantas.

Se realizaron reuniones con los miembros de
las municipalidades y de la ONG, en donde se
expuso el proyecto y el interés de la UNA de
impulsar el desarrollo en los cantones de la
zona Norte.

Se logro crear un acuerdo en donde los
miembros del proyecto y la UNA como
institucion se comprometen junto con

la ONG Cenderos y las Municipalidades

en crear oportunidades y fomentar el
desarrollo de las personas de los cantones
(cursos, capacitaciones, creacion de posibles
mercados para los productos).

Establecer pequeiios médulos
productivos diversificados que
ayuden con |a calidad alimenticia
de las comunidades, ademas, poder

generar una fuente de ingresos extra

para las comunidades.

Incentivar y reactivar el uso de los
invernaderos en el caso de las dos
comunidades que ya se estaban
usando.

Creacion del convenio.

Reuniones miembros del proyecto

Unidades productivas
(Invernaderos amigos
del ambientey Luzy
Esperanza).

Finca las Melinas.

Salén Multiusos INA
Upala.

Salén Multiusos UNED
Upala.

Nota: Fotografias propiedad
de las personas del articulo.

Resultados
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Diciembre 2020

Diagnostico de comunidades

Primeros resultados
de los talleres.

Comunidades Luz y Esperanza,
Amigos del ambiente y Finca las
Melinas.

Talleres participativos

Creacion de redes con organizaciones e instituciones

Ingresos y fuentes de alimentos
como resultado de los talleres y
trabajo del proyecto en conjunto con
los miembros de las comunidades.
Diagnostico de un problema (la
comercializacion de productos).

Reuniones miembros del proyecto

Apéndices I 56 INICIO

Por medio de fotografias
y mensajes por la
aplicacion WhatsApp.

Primeros resultados
de los talleres (huertas,
plantas medicinales,
crecimiento de los
arboles y venta de
huevos).

Nota: Fotografias propiedad

Resultados .
de las personas del articulo.
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APENDICEE.

Metodologia de diagndstico utilizada (la flor)

Nota: Fotografia propiedad de las personas
autoras del articulo.
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