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RESUMEN EJECUTIVO

Es necesario fomentar la proteccion de la propiedad intelectual en las empresas
nacionales. El Estado debe procurar esto como una meta estratégica. En nuestro pais no
existe una cultura de proteccion de la propiedad intelectual y no se le ve como
herramienta del desarrollo. El tema de las patentes en empresas nacionales debe formar
parte de una politica nacional de innovacién. Urge implementar politicas y gestién de
propiedad intelectual en el sector publico y privado. La patente es un instrumento
fundamental para proteger el patrimonio de una empresa, como bien intangible sobre el
gue se apoya su negocio. La patente posiciona a una empresa para surgimiento como
negocio y beneficiarse de sus ideas. lgualmente, todos aquellos conocimientos y nuevas
ideas, surgidos en el seno de la empresa, deben ser protegidos. La empresa
costarricense Polimeros y Servicios S. A. produce y exporta productos elaborados, a partir
de un ingrediente activo desarrollado por un personero de la empresa. Segun dicha
empresa, se trata de un desarrollo propio que posibilita la elaboracion de productos
innovadores por sus caracteristicas, cualidades, uso y efectos, lo que a su vez abre un
campo para proseguir investigaciones y para la innovacién en otros productos. En este
contexto, la empresa requiere financiamiento para patentar dicho ingrediente activo. Una
alternativa para lograr financiamiento es a través del Programa de Innovacion y Capital
Humano para la Competitividad, que promueve el Estado costarricense. En este trabajo

se orienta a la empresa para que solicite financiamiento al amparo de dicho Programa.



CAPITULO |

EL PROBLEMA'Y SU IMPORTANCIA

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

1.1.1 Situacién del registro de patentes

A efectos de conocer la dimension del problema identificado en la empresa
Polimeros y Servicios S. A., veamos en general algunos datos e indicadores para
contextualizar el problema. Segun el “Informe de Indicadores Nacionales 2009 de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, elaborado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT, en adelante), el nimero de patentes otorgadas a
costarricenses por la Oficina de Patentes de los Estados Unidos fue de 0,64 por cada 100
mil habitantes, mientras que las patentes otorgadas por el Registro Nacional de Costa
Rica fue de 1,29; sin embargo, lo satisfactorio se ubica entre una nimero de 10 a 15
veces mayor. La diferencia es notable si lo comparamos con el promedio en los paises
de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el cual resulté
de 9,5.

Segun datos de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), para
el 2008, en Costa Rica, solamente se solicitaron 879 patentes, de las cuales el 5% era de
nacionales. Segun Rojas (2012), para la OMPI esto es muy inferior, respecto a las
170.632 solicitudes realizadas en Corea del Sur, cuyo 75% fue hecho por residentes de
ese mismo pais. Lo anterior pone en evidencia el contexto y la dimensién del problema
por el escaso nivel de produccién y protecciéon de propiedad intelectual en Costa Rica, el
cual se encuentra por debajo de lo 6ptimo dado al nimero de patentes emitidas a
costarricenses.

Para completar el panorama, el siguiente cuadro muestra la cantidad de patentes
otorgadas por la United States Patent and Trademark Office, en el periodo de 1977-2014.

Los datos nos permiten compararnos con otras naciones:



Cuadro N° 1 Patentes por pais de origen y afio emiti  das por la
United States Patent and Trademark Office (USPTO )
Todos los tipos de patentes (1977- diciembre de 201 4)

Afo Pre Todos
Pais 2001 2001 |2002/2003|2004(2005(2006/2007 |2008/2009/2010/2011/2012/2013/2014|los
anos

Costa Rica [120 [12 |8 10 |10 (13 |26 |17 (13 |18 (11 |16 |10 |9 23 |[316

Colombia [130 |14 |8 11 |11 |10 |7 5 13 |9 9 21 |16 |21 |25 |310

WUruguay (1010 [3 2 Jo 2 [2 [3 [2 5 6 [2 o |10 |9 [156

Pert 56 6 (1 |4 |6 3 3 |2 5 [3 |2 |5 |3 [3 |5 |07

‘Guatemala [30 [0 5 3 0 1 1 0 5 0 2 0 2 0 2 51

‘Panama 23 |1 1 3 2 0 0 0 3 2 3 1 5 2 2 48

ElSalvador|12 |3 [0 [1 |1 3 |1 o o o 2 lo o [2 o |24

Honduras |16 0 [2 [1 o |1 |2 | o o o |1 o [1 o |24

Fuente: United States Patent and Trademark Office, elaboracion propia (USPTO, 2015).

En el cuadro anterior, se observa que Costa Rica ocupa una mejor posicion frente

a otros paises latinoamericanos; sin embargo, globalmente considerado, el indice es bajo.

Segun Alejandro Cruz, exministro del MICITT (2011), cada vez se observan mas
empresas nacionales con productos o servicios surgidos de desarrollos propios, o porque
adaptan conocimientos que han obtenido del mercado, a través de patentes, licencias y
otros mecanismos. Para él, la proteccién de la Pl es estratégica para el pais y se debe

apoyar los procesos y registros de PlI.

Por ello, es necesario fomentar la proteccion de la propiedad intelectual en las
empresas nacionales; el Estado debe procurar esto como una meta estratégica. Como
causa, se ha sefialado que en nuestro pais no existe una cultura de proteccion de la
propiedad intelectual y el pais esta lejos de verla como herramienta de desarrollo. El
asunto de las patentes en empresas nacionales debe formar parte de una politica
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nacional de innovacién que agregue como meta la promulgaciéon de un marco regulatorio
adecuado. Asimismo, se ha sefialado la falencia en capacitacion en temas de Propiedad
Intelectual (PI) y urge implementar politicas y gestién de Pl en el sector publico y privado,

considerando los costos que representan para los titulares (Salazar, 2012).

1.1.2 Patentes y pymes nacionales

Las pymes deben reconocer la importancia de la proteccion de PI, ya que facilita:
a) lograr contratos de investigacion; b) obtener crédito para la investigacion; ¢) hacer mas
atractiva la empresa para atraer inversiones; d) potencializar la adquisicién de
instrumentos y otros incentivos para la investigacién; y e) conceder una proteccion

efectiva al patrimonio de la empresa.

A pesar de ello, Costa Rica cuenta con pocas patentes registradas por nacionales,
lo cual es explicable pero inexcusable, como lo sefiala el Informe Estado de la Ciencia y la

Tecnologia:

Costa Rica es lider en América Latina y el Caribe en la produccion de
patentes por habitante. Sin embargo, ese liderazgo se desvanece cuando
se considera el porcentaje de solicitudes de patentes efectuadas por los
residentes en el pais (grafico 0.2). En ese caso la situacion desmejora
significativamente, pues el nimero de patentes solicitadas por nacionales
es casi nueve veces menor que el promedio de la regién y Unicamente
supera a Guatemala. (Programa Estado de la Naciéon en Desarrollo
Humano Sostenible, ECTI, 2014, pag. 45)

Lo anterior también se demuestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 2

América Latina: porcentaje de patentes solicitadas
por los nacionales de cada pais. 2011

Cuba I 25,2%
Brasil M 24,2%
América Latina y el Caribe __ 16,4%
Bl Salvador G 14,7%
Argentina 7_ 14,3%
Chile 7_ 12,1%
Colombia G 0,4%
México NN 7 6%
Paraguay 7_ 5,4%
Peri NN 3.4%
Uruguay _- 2,9%
Costa Rica 7- 1,9%
Guatemala :- 1,2%

Tomado de: (Programa Estado de la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible, ECTI, 2014)

Por tal motivo, existen acciones estatales a través del MICITT y del Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT), en una estrategia
conjunta, para la colocacion de los Fondos Propyme y los relativos al Programa de
Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN), cuya finalidad es fomentar el
desarrollo tecnoldgico y la cultura de innovacién en la pequefia empresa nacional. Estos
fondos también pueden ser destinados, especificamente, a proyectos para la proteccién
de la propiedad intelectual relacionados con la innovacién y/o desarrollo tecnoldgico.

1.1.3 Necesidad de proteger la propiedad intelectua |

La patente es un instrumento fundamental para proteger el patrimonio de una
empresa, como bien intangible sobre el que se apoya su negocio. Cuando una persona o
empresa desarrolla una idea que puede tener éxito, en términos comerciales, debe tomar
decisiones juridicas. En tal sentido, la patente posiciona a una empresa para su
surgimiento como negocio y asi beneficiarse de sus ideas. Igualmente, todos aquellos
conocimientos y nuevas ideas, surgidos en el seno de la empresa, deben ser protegidos.
Es el caso, por ejemplo, de los empleados que desarrollan una invencion o participan en

el desarrollo de esta, lo mismo que de las marcas y los disefios; en definitiva, de todo un
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conjunto de elementos, con un valor intrinseco que requiere proteccién frente a un

entorno empresarial cada vez mas competitivo.

Por ello, la gestion del conocimiento dentro de la empresa requiere una estrategia
para su fomento, desarrollo y proteccién. Es aqui donde las patentes, y en general la
propiedad intelectual, adquieren importancia por su valor econdémico y relacion directa con
el patrimonio de la empresa.

Nuestro pais cuenta con un marco juridico regulador de los temas de propiedad
intelectual con abundante legislacién. Algunos ejemplos son: la Ley N° 4593 de 1 de julio
de 1970, que aprueba el Convenio Centroamericano para la Proteccién de la Propiedad
Industria; la Ley N° 6867 de 25 de abril de 1983, que regula las patentes de invencion,
dibujos y modelos industriales y de utilidad; y la Ley N°7978 de 6 de enero del 2000,
sobre marcas y otros signos distintivos. Desde 1980, Costa Rica pertenece a la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI); la lista de normas es numerosa
y, posteriormente, haremos mencién de otras leyes. Baste sefialar, por ahora, que el
ordenamiento juridico interno ofrece un marco regulador para que se puedan proteger las
invenciones y demas aspectos de la propiedad intelectual, el cual nos servira de
referencia para encausar el proyecto que propondremos mas adelante.

1.1.4 Antecedentes de la empresa

La empresa costarricense Polimeros y Servicios S. A. produce y exporta productos
elaborados, a partir de un ingrediente activo desarrollado por el Dr. Enrique Feoli, médico
cirujano y tesorero de la junta directiva de esa firma. Se trata de un desarrollo propio que
posibilita la elaboracion de productos innovadores por sus caracteristicas, cualidades, uso
y efectos, lo que a su vez abre un campo para proseguir investigaciones y para la
innovacién en otros productos.

Dicha empresa esta ubicada en el Parque Industrial Condal, en Tibas, y se dedica
a la investigacion, desarrollo, fabricacion, distribucién y venta de productos, para uso
cosmético y medicinal. Posee cuatro empleados y no ha concluido tramites para

registrarse como pyme a falta del certificado. Los empleados, del nivel de operario, son
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encargados de empaque Yy distribucion. Para la produccion, propiamente, ha contratado
distintos laboratorios nacionales y ya inicié la construccidon y acondicionamiento de su
propio laboratorio en dicho parque industrial. Hasta la actualidad, el desarrollo parte de
recursos propios. La venta de los productos se hace por internet, con entrega via postal
mediante un distribuidor con sede en Estados Unidos; basicamente, se sitla en el
mercado estadounidense, pero igualmente en otros paises.

La empresa, a través del sistema de monografias, incluyo tres de sus productos en
el mercado estadounidense de venta libre de medicamentos, bajo el procedimiento para la
obtencion de los codigos NDC (Number Drug Code). Esto le permite distribuir sus
productos en el mercado OTC (Over The Counter), que posibilita la venta en farmacias y
abastecedores de ese pais.

Polimeros y Servicios S. A. pretende reunir las condiciones que le permitiran
presentar el principio activo como droga nueva, prescindiendo de estudios formales,
segun la modalidad Time and Extent Application o TEA. Se trata de un mecanismo para
proteger el secreto industrial de un producto, generalmente utilizado para medicamentos

de venta libre fuera de los Estados Unidos.

La venta en el mercado nacional es aln muy incipiente y la empresa hace un
esfuerzo por comercializar sus productos en el mercado nacional. La Promotora de
Comercio Exterior (PROCOMER, en adelante) actualmente presta asistencia a esta
empresa, en ambitos como métodos de analisis y estudios de estabilidad, y lo necesario
para mejorar la dinamica exportadora de sus productos, bajo las marcas Neumactil,
Periactil Precondiction Kit, Periactil Gel, Metriheal, Polyactil, Keractil, Ginactil, Polyactil,
Sedactil, Sedactil Male Skin Care, Klearactil y Miractil.

Los antecedentes de estos productos, sostiene el Dr. Feoli (comunicacion
personal, 2014), se remontan a alrededor de 1995, mientras él mismo analizaba las
opciones de biodisponibilidad de dicho ingrediente activo; y decidid, entonces, emprender
por su cuenta y continuar con las investigaciones. EIl Doctor afirma que logr6 dos
aspectos importantes en la elaboracion de cualquier producto destinado al uso cosmético
o farmacéutico: 1) la estabilizacion como ingrediente activo; y 2) el perfeccionamiento de

los métodos de elaboracion. Traducir esto a aplicaciones constituye un invento patentable

14



o, al menos, protegido por el secreto industrial. Es aqui donde surge el problema a

resolver y que seguidamente detallaremos.

1.1.5 Estado actual del tema

Como se ha establecido antes, nuestro pais presenta un marco normativo y una
estructura institucional que permitiria apoyar a empresas innovadoras y, en especial, a
emprendimientos, como el de Polimeros y Servicios S. A. A pesar de ello, parece que los
resultados no son halagienios; el Informe Estado de Situacion de las Pyme en Costa Rica
(2013) revela que el acceso al financiamiento es limitado y que el crédito a las mipyme no
tiene la penetracién adecuada, por lo cual el financiamiento con recursos propios
constituye la principal fuente de recursos. La razon por la que las mipyme no solicitan
créditos se debe a los muchos requisitos, pues no tienen como garantizarlos o no reldinen
todos los documentos; no obstante, la mayoria tiene como prioridad la innovacién en la
empresa. Otra razén evidente es que, para la mayoria, resulta engorroso constituir y
formalizar una empresa; asimismo, la mayoria de las pymes no han logrado la
internalizacién de su produccién, y aquellas que la han conseguido forman un 6% y no
son empresas tecnoldgicas, sino de naturaleza agropecuaria. [Esto se agrava si
consideramos que, al 2013, existian 13165 pymes registradas, de las cuales el 71,5% son
microempresas. Del total de pymes, un 91% se enfoca en los sectores de servicios y de
comercio; y las menos, en un 7%, corresponden al sector de tecnologias de la
informacién. A la vez, del total de empleo que generan las pymes, el 84% se concentra

en la region central del pais.

1.2 DESCRIPCION Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Carencia especifica detectada

El principio activo con el cual la empresa costarricense Polimeros y Servicios S. A.
elabora sus productos no esta patentizado; a pesar de haber surgido de una
investigacion, desarrollo e invencién propios, no esta protegido por las normas de la
propiedad intelectual. Asi, la empresa esta exponiendo su patrimonio a un riesgo que es
totalmente prevenible. Dichos productos son innovadores, pero el negocio de la empresa

15



esta fundamentado en ellos y sin proteccion alguna. Esto comporta, igualmente, que la
capacidad de la empresa para obtener el maximo beneficio de su invencion esta en

riesgo. La empresa, evidentemente, requiere proteger su patrimonio.

Para comprender su importancia, debemos hablar del principio activo sin que ello
implique revelar su secreto industrial. Segun Feoli (comunicacién personal, 2014), se trata
de un compuesto totalmente privado de toxicidad que posee actividad biolégica, pero que
no es un xenobiédtico. Es decir, el principio activo no es percibido como una sustancia
extrafia y es metabolizado por bio-transformacién (hidrélisis) en substratos ulteriormente

Gtiles al organismao.

Solamente hormonas, azlcares, aminoacidos, vitaminas, sangre y sus
componentes, electrolitos y minerales no son detectados como Xxenobiéticos por el
organismo; esto ilustra las grandes ventajas de poseer un principio activo tan afin al

organismo.

A partir de dicho principio, se puede elaborar toda una cartera de oferta
farmacéutica, con productos totalmente diferenciados a varios tejidos u érganos meta. La
importancia se torna prometedora pues, segun Feoli, es posible vencer con él infecciones
sin usar antibidticos o antisépticos. Asimismo, puede usarse en productos para humanos
y animales, e incluso plantas. El descubrimiento sigue aumentado su importancia por el

beneficio mdltiple.

El principio activo puede ser usado simplemente como cosmético; pero también
aplicado en medicamentos sin receta médica. Ademas, posee usos intrahospitalarios o
institucionales en el tratamiento de grandes poblaciones (asma, periodontitis y otros).

La empresa pretende que sus productos ingresen a la United States
Pharmacopeia (USP) en los Estados Unidos o, mejor dicho, que quede inscrito en la
farmacopea oficial de ese pais, la cual se publica junto con la lista nacional de
medicamentos que cumplen los estandares establecidos para ese tipo de productos. De
acuerdo con el inventario de propiedad intelectual realizado en dicha empresa, en
cumplimiento de los objetivos de este trabajo, se determind que dicha empresa incluyd

tres de sus productos en el mercado de venta libre de medicamentos.
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Feoli (comunicacién personal, 2014) asegura que muy pocas personas en Costa
Rica han asimilado la importancia arriba descrita, y espera que, mediante lo explicado, el
lector comience a darse cuenta de lo que ha sido posible crear y como, en el caso
concreto, se puede desarrollar una hipétesis para producir mas innovaciones similares en
el pais. Para lograr lo anterior, la empresa Polimeros y Servicios S. A. requiere
financiamiento.

No obstante, en el contexto costarricense, las barreras para la innovacién no se
limitan solamente al tema del financiamiento. Es necesario reconocer gque el pais presenta
también debilidades en el orden estructural, como en la infraestructura, la inversién en
investigacion y desarrollo, y en la gestién del conocimiento dentro de las organizaciones.

Importa sefialar que la Dra. Alejandra Castro, profesora de esta Maestria, ha
revisado el cuerpo de la patente del principio activo en cuestién. lgualmente, se analizé la
viabilidad del alcance de esta investigacion en conjunto con la tutora de esta
investigacion, Sra. Lucy Conejo, profesora de esta maestria; la Sra. Marcela Monge, del
area de Gestion de la Innovacion, de la Direccion de Innovacién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Telecomunicaciones; y Sr. Wilburg Carvajal, Gestor de Proyectos de
PROCOMER.

1.3 JUSTIFICACION

La presente investigacion se ubica dentro de la llamada “instrumentalizacién de los
procesos para la ejecucion de la innovacién”, lo cual requiere algunas precisiones. Se
propone una inclinacion por el concepto de instrumentalizacién, partiendo de lo propuesto
por la Guia de la Secretaria Mexicana de Educacion Pdudblica (2009), para la
instrumentacion didactica, al establecer que instrumentar es construir, constituir; hacer
algo por primera vez, dar vida o crear algo que no existe, un andamiaje; establecer y
organizar un conjunto de actividades en el tiempo y en el espacio. Desde esa
perspectiva, la guia dice, es un camino para alcanzar los objetivos y la manera de cémo

retroalimentar las experiencias de dicho camino, o sea, la evaluacion.
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El concepto de instrumentacién nos ubica en la organizacion de un conjunto de
ideas y actividades que permiten desarrollar un proceso. Esto se puede constituir en un
modelo o patrén que, con distintas variantes, permite enfrentar, de una manera coherente
y ordenada, distintas situaciones y problemas. La definicion y elaboracién de la
instrumentacién implica: analizar y organizar los contenidos; determinar propdsitos,
intenciones y objetivos a lograr; establecer y secuenciar actividades que hagan posible el
logro de los objetivos establecidos; coordinar dichas actividades en el tiempo y el espacio;
es decir, establecer un plan de accién completo y tener claros los fundamentos que

orientaran todo el proceso.

La presente investigacion pertenece a esta area de la instrumentacion de los
procesos de ejecucion de la innovacién, puesto que Polimeros y Servicios S. A. ha
desarrollado un ingrediente activo propio que requiere ser patentado y, por ende, proteger
su propiedad intelectual. Para ello, se ha elaborado una serie de instrumentos y pasos

encaminados a ese fin, como se detallarda mas adelante.

La proteccién de los derechos de propiedad intelectual dentro de la empresa son
necesarios para el resguardo de su patrimonio y capacidad competitiva. La patente es un
instrumento fundamental hacia ese fin. El principio activo, los productos y las marcas de
los productos elaborados por Polimeros y Servicios S. A. no estan protegidos por las
reglas de la propiedad intelectual. Esta empresa costarricense tiene un nivel muy bajo de
proteccion en materia de propiedad intelectual y requiere financiamiento para atender esta
debilidad. Enfrenta una necesidad importante para el mejoramiento de su competitividad,
la cual es la proteccion bajo las reglas de la propiedad intelectual del principio activo,
desarrollado por el Dr. Feoli. Existen en el pais alternativas para apoyar el financiamiento
a empresas que desean lograr esta proteccion de su propiedad intelectual.

Se constaté la necesidad de que la empresa se fortalezca en aspectos de la
propiedad intelectual. El principio activo, elemento principal de sus productos, necesita
ser patentado; y se han comprobado otros aspectos que debilitan su PI, principalmente en
cuanto a la falta de contratos de confidencialidad con los empleados y la comercializacién
de los productos, ambos en relacién con las normas del derecho de propiedad intelectual.
Esto es fundamental en una empresa cuyo mayor valor esta en el principio activo con el

gue elabora sus productos.
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PROCOMER presta asistencia a la empresa en diversos campos y estima que
esta podria ser candidata para optar por la fuente de recursos en proceso de apertura en

nuestro pais, y mejorar asi su capacidad competitiva.

Siendo que, en efecto, dicho compuesto debe ser protegido como secreto
industrial o registrarlo como patente, estamos limitados para describirlo con mayor detalle.
Basta por ahora mencionar, como ya se adelantd, que se trata de un elemento del
metabolismo intermedio que, estabilizado como un farmaco, no es un xenobiético, porque
el cuerpo humano lo reconoce como un elemento propio, segin Feoli (comunicacién
personal, 2014). Es un compuesto no téxico; tampoco se trata de un producto para la
venta en las llamadas “macrobiéticas” o locales de “medicina natural”. Hablamos de un
compuesto que puede ser usado como farmaco y pertenece a los acil-fosfatos, al que se

le introduce atomos de nitrdgeno para estabilizarlo (Feoli, comunicacién personal, 2014).

Su mérito es, pues: 1) haber reconocido el potencial de este compuesto y sus
posibilidades de uso como farmaco; 2) haberlo estabilizado y perfeccionar métodos para
constatar la seguridad del compuesto, y 3) convertir el compuesto en aplicaciones, las
cuales, en si, constituyen invenciones (comunicacion personal, 2014).

Como ingrediente activo, desarrollado en Polimeros y Servicios S. A., el
compuesto debe ser protegido por las reglas de la propiedad intelectual. Posee
caracteristicas farmacolégicas sobre la piel y también se elaboran productos para fines
cosméticos que prometen un mercado seguro para su comercializacion. Su efectividad se
verifica en cinco campos de investigacion: 1) cosmética; 2) venta sin receta médica; 3)
venta solo con receta médica; 4) uso mayor en cirugias y fracturas expuestas; y 5) uso
veterinario. Se trata de un ingrediente activo que funciona como un buffer y no tiene
efectos secundarios. El Dr. Feoli (comunicacion personal, 2014) estima que su

explotacién comercial es prometedora y recibe apoyo de PROCOMER.

Segun Feoli (comunicacion personal, 2015), el compuesto posee alcances en
diferentes areas, tales como: cicatrizacién, fortalecimiento y tratamiento de mucosas (oral,
respiratoria, aparato reproductor femenino, rectal); fortalecimiento y tratamiento de anexos

de piel, como ufias; tratamiento tépico de dolor inflamatorio en lesiones cerradas (golpes y
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contusiones y lesiones musculares); resolucién de infecciones en mucosas y tejidos
blandos, sin el uso de antibi6ticos y antisépticos; tratamiento resolutorio de acné; defensa
a contaminacion trasmitida por manos con piel maltratada en profesionales que manejan
alimentos o en el campo de la salud (infecciones nosocomiales). Especificamente en la
cavidad oral, puede mejorar la higiene y salud oral en poblaciones enteras y ahorrar a la
seguridad social sumas enormes; prevencion de infeccion en heridas quirdrgicas;
atoxicidad del principio activo, que le confiere posibilidades de comercializacion de sus
aplicaciones mundialmente.

En cuanto al grado de innovacion de este producto, el Dr. Feoli (comunicacion
personal, 2015) sostiene que este contribuye a combatir infeccion en los tejidos y
mucosas, sin uso de antibiéticos y antisépticos, como también en la resolucion de
inflamacién crénica y el equilibrio de la microbiota en piel y mucosas. Se puede afirmar

gue logra un grado de salud aumentado cuando interviene enfermedad.

1.4 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
Obijetivo general
Desarrollar un instrumento para la formulacién y estructuracion de un proceso de
patentizacion y proteccion del entorno de propiedad intelectual de una invencién de la
empresa Polimeros y Servicios.
Obijetivos especificos

a. Determinar el nivel de proteccién utilizado por Polimeros y Servicios en temas de

proteccion intelectual a través del andlisis y valoracion de su entorno de propiedad

intelectual.

b. Determinar el mecanismo y tipo de propiedad intelectual idéneo para la proteccion
del ingrediente activo.
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c. Establecer el procedimiento y condiciones para que la empresa pueda mejorar su

nivel de proteccién de la propiedad intelectual.

d. Analizar una posible fuente de financiamiento en esta materia para la empresa y

proponer alternativas.

e. Formular y estructurar el financiamiento para que la empresa aplique a alguna

posible fuente de financiamiento.

1.5 ALCANCES Y BENEFICIOS DEL PROYECTO

La forma en que se puede proteger, en materia de PI, el aporte innovador del
principio activo de la empresa Polimeros y Servicios S. A. se ha desarrollado en los
apartados 1.1, 1.2 y 1.3 anteriores. Con el producto tangible que se generd con esta
investigacion, la aplicacion a los fondos del PINN, se aprecia cémo, a nivel nacional, esto
mismo puede efectuarse con otras empresas. Como productos especificos y concretos,
se pretende formular y estructurar el proceso de proteccién intelectual y del financiamiento
para la proteccién del principio activo utilizado por Polimeros y Servicios S. A. en los
articulos que elabora y vende, para lograr patentarlo mediante recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), regulados con la Ley N° 9218 “Aprobacion del
Contrato de Préstamo N° 2852/0OC-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa de Innovacién y Capital
Humano para la Competitividad”, publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 64, Alcance
N° 9, del 01 de abril de 2014, dentro de la cual se contempla el objetivo de “incrementar la
inversion empresarial en actividades de innovacion y desarrollo tecnolégico a través de
acceso a financiamiento temprano”, designandose al MICITT como el “Organismo
Ejecutor del Programa” para la ejecucién del Proyecto y la utilizacion de los recursos del
préstamo otorgado por el BID. Asimismo, son participes en la implementacion del
Programa el Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT)
y la Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), conforme a lo
establecido en el Contrato de Préstamo N° 2852/OCCR y en virtud de los Convenios de
Cooperacion Institucional, suscrito entre el MICITT y dichas instituciones, en fechas 23 de
junio de 2014 y 2 de mayo de 2014 respectivamente.

21



Resulta también de aplicacion el Decreto N° 38593-MICIT, denominado “Manual
de Operaciones del Programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad
2852/0C-CR”, publicado en el Diario Oficial La Gaceta N° 176 del 12 de setiembre de
2014, el cual contiene los criterios, plazos, detalles de implementaciéon y el marco

referencial de evaluacion de los subcomponentes del Programa.

Sin que esto implique asegurar el éxito y la obtencion de estos fondos (pues ello
es resuelto por una instancia ajena a la Universidad Nacional y a los que participan como
lectores y directores de esta investigacion, lo cual ha sido debidamente aclarado al Dr.
Feoli y a la gestoria de proyectos de PROCOMER) se pretende que la empresa citada
pueda obtener financiamiento para patentar su principio activo. La opcién a considerar,
Cuyo éxito no se asegura a la empresa, como ya se indic, es que aplique y opte por los
recursos del Programa detallado, a través del Componente 1.2. El Componente | consiste
en una partida de US$10,4 millones destinados a la inversion para la innovacion

empresarial.

El objetivo del Componente es estimular la innovacion en las empresas, lo cual
podria ser aplicable al caso de Polimeros y Servicios S. A., y fomentar la creacién de
empresas de base tecnoldgica. Dicho componente se destina especificamente a pymes
dinamicas y nuevas empresas de base tecnolégica, activas en las areas estratégicas
definidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI), de manera
gue dicha empresa podria calificar para ser candidata a estos recursos, pero debe
inscribirse como pyme. El problema aqui planteado es que, por un lado, la empresa
requiere de recursos para su desarrollo y crecimiento; por otro lado, eventualmente podria
ser beneficiaria de esos recursos, previa inscripcion como pyme, cumpliendo los demas
requisitos y ser aprobada para tal efecto por los entes correspondientes. Para ese fin,
debe formalizar la estructuracion del financiamiento
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO O CONCEPTUAL

2.1 INNOVACION

Desde una perspectiva personal, la importancia que tiene hoy la innovaciéon como
fuente de ventaja competitiva hace recomendable que la empresa gestione e implemente
mecanismos que tiendan a ella. La empresa privada asumié la innovacién como una
estrategia de crecimiento y supervivencia. Para ello, el Estado, el empresariado y la
academia requieren estimular la investigacion y el conocimiento, ademas de ejercer un
liderazgo en estos aspectos, asi como el fomento de una cultura de innovacién y de
gestores que los guien en el proceso. Muchas empresas se preocupan por mejorar sus
ventas y servicios, pero no de innovar. Ambos son conceptos diferentes, puesto que una
mejora mantiene el mismo proceso y busca cambiar positivamente su desempefio;
mientras que la innovacion implica transformar radical y sustancialmente la manera en
gue la empresa ejecuta sus operaciones 0 procesos con resultados de productos,
servicios o procesos innovadores. Existe, pues, una relacion entre eficiencia e innovacién

en toda empresa.

La innovacién es resultado de la cultura organizacional, porque ella puede
fomentarla pero a la vez obstaculizarla. La clave es su adopcién como compromiso y
valor de la empresa que influya en el comportamiento de los empleados, bajo el estimulo
de un ambiente apto para la creatividad y la innovacién. La innovacion en la empresa es
tan posible como vital. Schumpeter evidencié la correspondencia entre innovacion y
crecimiento de la productividad, e investigadores posteriores observaron que el
conocimiento y el desarrollo econémico van de la mano. La innovacion fue la estrategia
de empresas y economias hoy desarrolladas, y algunos autores sefialan que paises
menos présperos pueden alcanzar un nivel como los desarrollados, aplicando el
conocimiento generado en estos. Hoy, la tendencia es la innovacién; la empresa no debe
guedarse atras ni limitarla a la implementacion de nuevos sistemas informaticos, aunque
quiza amerite un drastico cambio en la mentalidad y de cultura.
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La innovacién es un concepto variable de acuerdo con la época y, hoy, es
comunmente asociado al de creatividad. De acuerdo con el instrumento de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) denominado
"Medicion de las Actividades Cientificas y Tecnolégicas. Directrices propuestas para
recabar e interpretar datos de la innovacién tecnoldgica”, conocido como Manual Oslo
(1997), la innovacién puede darse en: a) los productos, b) servicios, c) procesos y d) en
los modelos de negocios, la cual, en realidad, es una idea tomada de Schumpeter. Es
unanime la posicién de los autores en identificar la innovaciéon con cualquiera de esos
cuatro elementos; pero, ademas, debe existir el reconocimiento en el mercado; es decir,
un producto nuevo no por ello es innovador, sino que ademas debe contar con éxito

mercantil.

Para los efectos de esta investigacion y por estar directamente relacionada con él,
asumimos la definicion de innovacion contenida en el articulo 40 del ya citado Manual de

Operaciones del PINN:

(...) entendiendo una innovacién como la introduccién de un nuevo, 0
significativamente mejorado producto (bien o servicio), de un proceso,
de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo método
organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion
del lugar de trabajo o las relaciones exteriores, generando valor para el
usuario e incidencia en el mercado. Entendiendo desarrollo tecnoldgico
como un conjunto de trabajos sistematicos basados en conocimientos
existentes, obtenidos mediante investigacion y/o experiencia practica,
que se dirigen a la fabricacion de nuevos materiales, productos o
dispositivos; a establecer nuevos procesos, sistemas y servicios; o a la
mejora sustancial de los ya existentes.” (Decreto N° 38593 de 9 de
setiembre de 2014)

Esta definicion contiene ya los elementos sefialados por Schumpeter en la primera mitad

del siglo pasado, y resulta muy adecuada a nuestros propésitos, a la vez que se considera

norma nacional.
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2.2 INSTRUMENTACION DE LA INNOVACION

En el contexto costarricense la instrumentaciéon de la innovaciéon se pretende llevar
a cabo a través del Sistema Nacional de Innovacién. Un sistema es un conjunto de partes
articulado entre si, dispuesto de tal forma que funciona encaminado hacia un mismo fin.
Desde la promulgacion de la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico y
Creacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia N° 7169, se fij6 como propdsito el
desarrollo cientifico y tecnolégico, estableciéndose como objetivo general facilitar la

investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica.

En principio, y por disposicion de ley, corresponden al Estado diversos deberes y
responsabilidades establecidos en la Ley 7169, en la cual esta llamado a coordinar entre
los sectores privado y publico y los centros de investigacion de las instituciones estatales
de educacion superior; establecer las politicas de desarrollo cientifico y tecnoldgico;
promulgar la legislacion adecuada para la promocion del desarrollo cientifico y
tecnolégico; y destinar recursos para las actividades de investigacién y desarrollo
cientifico y tecnolégico. Debe también procurar capacidad de gestidn tecnoldgica de las
empresas publicas y privadas, de las universidades y de los centros de investigacién y
desarrollo, e introducir tecnologia en la prestacion delos servicios publicos, entre otros.

El desarrollo cientifico y tecnolégico seria mas dificil de alcanzar si no existiera una
coordinacion y colaboracién entre las partes involucradas que permita la concertacion de
intereses, su articulacién y funcionamiento hacia fines comunes o interrelacionados. Por
esto, en nuestro pais, el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCT) esta
constituido por las instituciones del sector publico, del sector privado, instituciones de
investigacion y de educacidon superior dedicada, total o parcialmente, a actividades
cientificas y tecnolégicas. El Ministro de Ciencia y Tecnologia, como rector del SNCT, es
el llamado a conducir a los involucrados al cumplimiento de este objetivo, deberes vy
responsabilidades. Segun la reforma introducida al articulo 15 de la Ley 7169, mediante
Ley de Traslado del Sector Telecomunicaciones del Ministerio de Ambiente, Energia y
Telecomunicaciones al Ministerio de Ciencia y Tecnologia N° 9046 del 25 de junio de
2012, dicho ministerio es el que define los mecanismos y los niveles de coordinacion,

asesoria y ejecucion, para la concertacién entre los sectores involucrados.
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La organizacion para el desarrollo cientifico y tecnologico parte del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia. Uno de sus instrumentos de planificacion del
desarrollo cientifico y tecnol6gico es el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia, que
debe elaborar el Gobierno de la Republica en el periodo de su administracién, como parte
integrante del Plan Nacional de Desarrollo, y debe contener los objetivos, politicas,
estrategias, planes y proyectos especificos para el periodo respectivo. Incluso la Ley
7169 atribuye fuerza vinculante a este plan, pero no por imposicion, pues debe haber una
especie de consenso entre los integrantes del SNCT.

Existen ademas otros instrumentos, como el Plan Nacional de Desarrollo de las
Telecomunicaciones; el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion; o el Plan
Maestro de Gobierno Digital, como politicas publicas en la materia. Entre sus 6rganos se
encuentran el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones; el Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT); y el Registro

Cientifico y Tecnoldgico, a cargo de este ultimo.

Entre los mecanismos para fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, existen
incentivos econdmicos; incentivos para los investigadores; entidades y becas para la
formacion cientifica y tecnoldgica; incentivos para la investigacion y el desarrollo

tecnoldgico de las empresas; financiamiento para la innovacion tecnolégica, entre otros.

A lo interno de las empresas, la instrumentacion de la innovacién conviene llevarse
a cabo por una unidad asignada al efecto. Existen ya autores que han desarrollado cémo
introducir la gestion de la innovacién en la estructura organizativa de las empresas.
Aunque algunas prefieren manejarlo a simple inspiracién, las mas exitosas estan
implantando mecanismos para gestionar la innovacion a lo interno. En contexto del PINN,
se esta exigiendo como requisito para optar por esos beneficios contar con una unidad de

gestion de la innovacién y una unidad de implementacién del proyecto a financiar.

2.3 COMPETITIVIDAD

Nuestro pais enfrenta un reto actualmente en detectar las condiciones actuales y
futuras para mejorar la competitividad. De acuerdo con Jorge Vargas Cullel, director del

programa de Estado de la Nacion (2014), esta mal que el pais sea un 20% mas caro que
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el resto de paises de Latinoamérica en materia de costo de vida, pues no se ha logrado
reducir la desigualdad social, y la inclusion y el desarrollo siguen lentos. Durante 2014,
hubo aumento en los costos de produccion, lo cual afect6 la inversién y la generacion de
empleo. No obstante, segun Ruiz (2014) Costa Rica mejoro tres posiciones en el Reporte
Global de Competitividad 2013-2014, elaborado por el Foro Econémico Mundial, al pasar
del puesto 57 al 54. Es por ello que el sector empresarial exige la simplificacién de
tramites y de mejora regulatoria que procure el interés publico, estimule la produccion y
facilite los negocios. El sistema educativo muestra un buen indice en dicho Reporte.

Segun el Informe Global de Competitividad 2014-2015, emitido por el World
Economic Forum, divulgado por el INCAE, este indice se define como “conjunto de
instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de productividad de un pais”,
segun el cual Costa Rica mejora su competitividad, pero adn no alcanza a paises con
niveles de desarrollo similar. Para el caso costarricense, se observa que inciden
negativamente la infraestructura, las instituciones y el ambiente macroeconémico; pero
impactan, positivamente, la educacién y salud; en el indice “impulsor de eficiencia”, afecta
el estado del desarrollo del mercado financiero; en innovacion y sofisticacion de negocios,
se muestra superior a Panama, Chile, Uruguay, Letonia, Croacia. Ademas, se indica que
debe mejorar en niveles de corrupcion, ineficiencia de la burocracia estatal, déficit fiscal,
seguridad, infraestructura, competencia en el mercado local, desarrollo del mercado
financiero, entre otros; pero su principal debilidad es que no se resuelven los problemas.

Todo esto incidirda también en la competitividad de las empresas.

En resumen, podemos observar como Costa Rica posee varias tareas pendientes,
asi como aspectos que mejorar en el tema de competitividad empresarial, en comparacion
con los demas paises de América Latina. Por un lado, tenemos aspectos que abarcan
gran parte de la poblacién, como la desigualdad social, la inclusién y el desarrollo. Esto, a
grandes rasgos, nos demuestra que de una u otra manera la brecha social que se da
todavia en estos tiempos en el pais disminuye la posibilidad de aumentar la
competitividad, debido a que es un tema en el que se involucra toda la sociedad.
Agregamos el sentir de los empresarios del sector y ellos manifiestan que se nota una
gran diferencia en cuanto a los costos de produccion y el elevado costo de la vida, lo cual
complica el crecimiento de las inversiones para aumentar los negocios Yy

consecuentemente la generacién de empleo. Por otro lado, la UCCAEP insiste en la
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necesidad de ejecutar los proyectos de obras viales que ya cuentan con financiamiento,
en vista de que es un aspecto de suma importancia al pensar en invertir en negocios en
nuestro pais. Asimismo, no se debe omitir la preocupacion por las conclusiones del Foro
Econdémico Mundial (2015), el cual califica al pais como “ineficiente burocracia
gubernamental”, motivo que impide igualmente la inversién en proyectos en Costa Rica y
traba muchas veces sus buenas intenciones de desarrollo. La modernizacion de puertos
también juega un papel fundamental en cuanto deseemos mejorar la competitividad en
Costa Rica. Sin embargo, no todo es malo: el Foro Econdmico Mundial resalta la
educacion de alta calidad con la que cuenta nuestro pais; esto viene en ayuda, en cuanto

a la mano de obra calificada por la que aboga en estos tiempos Costa Rica.

2.4 INVENCION

El articulo 1 de la Ley de Patentes Invencién, Dibujos y Modelos Industriales y
Modelos Utilidad N° 6867 de 25 de abril de 1983, define la invencién como toda creacion
del intelecto humano, capaz de ser aplicada en la industria; que cumpla las condiciones
de patentabilidad previstas en esa ley; que puede consistir en un producto, una maguina,
una herramienta o un procedimiento de fabricacion; y que estara protegida por la patente
de invencion. Seguidamente, el mismo articulo establece los aspectos que no se
consideran invencién, entre otros: a) los descubrimientos, las teorias cientificas, los
métodos matematicos y los programas de ordenador considerados aisladamente; b) las
creaciones puramente estéticas, las obras literarias y artisticas; c) los planes, principios o
métodos econdémicos de publicidad o de negocios v los referidos a actividades puramente
mentales, intelectuales o a materia de juego; y d) la yuxtaposicion de invenciones
conocidas 0 mezclas de productos conocidos, su variacion de forma o uso, dimensiones o
materiales; las obtenciones vegetales tendran proteccion mediante una ley especial.
También se establece que no pueden ser patentizados: a) las invenciones cuya
explotacion comercial deba impedirse objetiva y necesariamente para proteger el orden
publico, la moralidad, la salud o la vida de las personas o los animales o para preservar
los vegetales o evitar dafios graves al ambiente; b) los métodos de diagndstico,
terapéuticos y quirtrgicos para el tratamiento de personas o animales; y c) las plantas y
los animales, excepto los microorganismos, siempre y cuando no sean microorganismos

tal y como se encuentran en la naturaleza. Por el contrario, una invencion es patentable
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si cumple tres condiciones: es nueva, tiene nivel inventivo y es susceptible de aplicacién

industrial.

2.5 PROPIEDAD INTELECTUAL

En términos generales, “propiedad intelectual” es toda creacién del intelecto
humano y sirve para proteger los intereses de los creadores a través de prerrogativas
respecto a sus obras. Lo que se protege a través de los derechos de propiedad
intelectual se enumera en el Convenio establecido por la Organizacion Mundial de
Derechos de Propiedad Intelectual, a la que nuestro pais se adhirid el 18 de setiembre de
1980, en cuyo articulo 2 se define Pl como los derechos relativos a las actividades que en
él se enumeran, dentro de las que nos interesa mencionar especialmente: las invenciones
en todos los campos de la actividad humana; los descubrimientos cientificos; los disefios
industriales; las marcas de fabrica, de comercio y de servicio y los nombres y
denominaciones comerciales; y todos los demas derechos relativos a la actividad

intelectual en los terrenos industrial, cientifico, literario y artistico.

2.5.1 Derechos de propiedad intelectual en relacion al comercio internacional

La observancia de los DPI favorece el desarrollo del comercio internacional para
un pais y, por ende, su capacidad exportadora, pues fomenta el establecimiento de
empresas, las cuales buscan un ambiente seguro para sus operaciones. La falta de
cumplimiento de las normas sobre los DPI, asi como la impunidad de las infracciones de
esos derechos, puede estimular falsificacién y la pirateria. Esto lesiona los intereses
comerciales de los fabricantes que son titulares de esos derechos o los han adquirido. El
Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio (ADPIC), aprobado por Costa Rica mediante la Ley N.° 7475 del 20 de
diciembre de 1994, establece las normas minimas para la proteccion de esos derechos,
incluyendo mecanismos para hacerlos respetar, pues la utilizacion no autorizada de los
DPI deviene una infraccién del derecho del propietario.

La laxitud o ineficiencia en la proteccion de los DPI no solo afecta los intereses de
los propietarios de los DPI, sino que incluso afectan el progreso cientifico, la cultura de
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una nacién y el desarrollo de su comercio internacional. Hoy, el crecimiento depende
cada vez mas de cuanto se dedigue a la investigacion y la tecnologia. Paises como el
nuestro aumentan su produccion de articulos con insumos tecnoldgicos y creativos
protegidos por los DPI. Por su parte, los fabricantes se preocupan que los mercados
donde se comercializan sus productos, protejan adecuadamente los DPI, pues es una
forma de obtener los réditos correspondientes a su creacion. Un pais se hace mas
atractivo a la inversion extranjera en la medida que garantice los DPI y posea
mecanismos efectivos para reprimir las infracciones de que sean objeto, tales como la
produccién de articulos falsificados y mercancias pirata, sea para el mercado interno o

para la exportacion.

Para efectos de esta investigacion, interesa concluir que la observacion de los DPI
tiene consecuencias para el comercio internacional y el desarrollo de un pais, y que, en
esta medida, es importante que las empresas nacionales como la que es objeto del
presente trabajo, Polimeros y Servicios S. A., proteja mediante estas reglas sus

invenciones y marcas.

2.5.2 Materia patentable

La patente es una forma de proteger un DPI y su vigencia es por un plazo
determinado; sirve para conferir derechos de propiedad respecto de las invenciones. El
articulo 27 del citado ADPIC (1994) establece que, para que una invencién pueda ser
objeto de una patente, esta debe ser nueva, ser producto de una actividad inventiva y ser
susceptible de aplicacion industrial.  En definitiva, las patentes son un estimulo para la
investigacion y una recompensa por su actividad inventiva. El mismo Acuerdo contiene
regulaciones sobre lo que no puede ser objeto de una patente, sobre derechos de los
titulares de patentes, condiciones impuestas a los solicitantes de patentes y usos sin
autorizacion del titular de los derechos

La importancia de la proteccion a los DPI estimula la actividad creativa e

innovadora, al igual que otros DPI que no hemos mencionado, como los derechos de
autor, los dibujos y modelos industriales, entre otros; pues recompensan el trabajo
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intelectual, las actividades innovadoras y creativas. Con ello la sociedad saca provecho

de las mejoras en investigacion, desarrollo y conocimiento.

La patente comporta una ventaja competitiva. Reconoce al inventor la titularidad y
exclusividad en la explotacion hasta por 20 afios. Terceros no pueden copiarle la
invencion. Asi, la patente se convierte en un importante activo intangible y, como tal,
tiene un valor cuantificable, el cual puede licenciarse y venderse. Incluso posibilita usarla
como aval para obtener financiacion. También la patente es util frente a conflictos con
terceros por infraccion de derechos anteriores, especialmente respecto a competidores
con desarrollos proximos. De hecho, la patente facilita la comercializacion, pues es un
elemento de peso en la venta y marketing. La patente es un factor que concede prestigio
e incrementa el valor de una marca, pues brinda una imagen de seriedad y de confianza

ante los consumidores.

En caso que esta empresa obtenga la patente, no solo le favorece ante sus
clientes, sino que también opera a su favor frente a los competidores. En efecto, cuando
se sabe que un producto esta patentado, obliga a la competencia a investigar sobre la
misma y a buscar otras alternativas, como por ejemplo, las condiciones y paises donde se

hara.

2.5.3 Las marcas de fabrica o de comercio

Una marca de fabrica, como las que sefialaremos adelante, constituye un signo
destinado a distinguir un producto o servicio de una empresa respecto a las de otras
empresas, a través de una o varias palabras distintivas, letras, nombres, numeros,
elementos figurativos y combinaciones de colores. Los signos distintivos también se
combinan con cualquiera de los elementos antes mencionados. La finalidad es identificar
los productos para su promocién, venta y fomento a la fidelidad de los productos; sirven
también a los consumidores a identificar y elegir entre varios productos de la misma
naturaleza. La proteccion de este derecho es en la medida que el consumidor pueda

confundirlas con marcas registradas.

Las marcas de fabrica o de comercio, de acuerdo con los articulos 15 a 17 del
Anexo 1.C del citado ADPIC (1994), constituyen un signo destinado a distinguir un
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producto o servicio de una empresa respecto a las de otras empresas. Se trata de una o
varias palabras distintivas, letras, nombres, nUmeros, elementos figurativos vy
combinaciones de colores. Los signos distintivos también se combinan con cualquiera de
los elementos antes mencionados. La finalidad es identificar los productos para su
promocion, venta y fomento a la fidelidad de los productos; sirven también a los
consumidores a identificar y elegir entre varios productos de la misma naturaleza. La
proteccion de este derecho se realiza en la medida en que el consumidor pueda
confundirlas con marcas registradas.

2.5.4 Sistemas de solicitud y obtencién de patente

La Propiedad Intelectual tiene diversas formas para proteger las invenciones. De
hecho, un objeto puede ser protegido por varios mecanismos. El Tratado de Cooperacion
en Materia de Patentes, en adelante PCT, aprobado por nuestro pais mediante Ley N°
7836 del 22 de octubre de 1998, permite presentar una solicitud internacional para la
proteccion, por patente, de una invencién, en forma simultanea en una gran cantidad de
paises. La proteccion radica principalmente a que se otorgue prioridad desde la fecha en
gue fue presentada la solicitud en cualquier Estado parte del Convenio, asi obtiene un

derecho de prioridad sobre la patente durante los treinta meses.

No obstante, cada pais se reserva la discrecionalidad de requerir sus propias
condiciones de patentabilidad; dando esto como resultado que es posible que una
patente se inscriba en un pais y en otro no; pues asi se regula de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 27.5 y 33 de dicho Tratado y 27 del Anexo 1C del Acuerdo
sobre los Aspectos de los Derechos de la Propiedad Intelectual Relacionados con el
Comercio de la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales Multilaterales, o ADPIC,
aprobado por Costa Rica mediante Ley N.° 7475 del 20 de diciembre de 1994,
denominada Aprobacion del Acta Final en que se incorporan los Resultados de la Ronda
Uruguay de Negociaciones Comerciales Multilaterales,.

Dado que una patente solamente tiene un alcance local en el pais o paises donde

fue concedida, surge el citado Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes, a través
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del cual se regula un sistema de presentacion internacional. De modo que el PCT facilita
lo que es la presentacién de solicitudes, pero no garantiza que sea concedida en todos los
paises. Lo anterior, por cuanto, cada solicitante debe presentar en cada pais de su

eleccion la solicitud con el procedimiento, condiciones y requisitos exigidos en cada uno.

Entonces para la obtencién de una patente, existen basicamente dos sistemas. El
primero, regulado a través del Convenio para la Proteccion de la Propiedad Industrial o
Convenio de Paris, también llamado via directa, aprobado por Costa Rica mediante Ley
7484 del 28 de marzo de 1995, a través del cual se logra la proteccidn por patente en el
pais en el que se solicite y sea concedida. Pero también permite solicitarla en varios
paises dentro del plazo de 12 meses contados a partir de la presentaciéon de la primera
solicitud, lo cual genera un derecho de reivindicacion frente a otros en los demas paises.

El segundo sistema es mencionado sistema del PCT, en el que se solicita una
patente en un pais y ésta es valida en los demas Estados contratantes del PCT. La
puede presentar de forma directa, es decir, de una vez bajo el sistema PCT o dentro del
plazo de 12 meses del Convenio de Paris. Pero también debe solicitarla en cada pais.
Aun asi, la OMPI argumenta que este sistema es mas sencillo y econémico. Para el caso
de Polimeros y Servicios se ha cotizado la presentacion de solicitud en fase nacional de
Costa Rica y en fase nacional de Estados Unidos y no se ha descartado hacerlo bajo el

sistema internacional PCT.

No existe un sistema mediante el cual se conceda la patente en varios paises con
solo presentarla en uno de ellos. Esto es asi porque cada pais tiene la discrecionalidad
de regular las condiciones de patentabilidad. Por ejemplo, un pais puede permitir la
patente de un procedimiento que involucre uso de genes humanos con fines comerciales,

pero otro pais no lo permite.

La misma Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual recomienda el uso del
sistema PCT, por economia, simplificacién, mayor plazo para solicitarla en otros paises,
garantia que no sera rechazada en otros Estados por cuestiones de forma, el informe de
busqueda internacional proporciona una base sélida, lo cual ayuda a reducir la labor de
busqueda, obtiene divulgacion internacional y publicidad si desea comercializarla, entre

otras.
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2.6 INVENTARIO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Una forma de diagnosticar la situacién o estado de la Pl en una organizacion es
efectuando un inventario de propiedad intelectual o lo que se ha dado en llamar un Due

Diligence de propiedad intelectual.

El concepto nace para el caso de compra, fusiones, alianzas estratégicas de
empresas; o respecto a derechos y obligaciones en materia laboral, fiscal, ambiental y
financiera, entre otros. Se ha tomado para aplicarlo a la materia de propiedad intelectual
con el fin de proteger la inversion y, por ende, el patrimonio de la empresa; es decir, tiene
gue ver con la defensa de su capital intangible. Se ha definido pues como el
“procedimiento a través del cual se investiga, analiza e interpreta la situacion legal de una
entidad, segln el alcance establecido con el comprador del negocio” (Tejeda Alvarez,
2011, p. 2).

Segun Restrepo Londofio (2008), se trata de una herramienta del comprador que
le permite conocer realmente la situacion de la empresa y analizar con ello la posibilidad

de algun tipo de negocio.

2.6.1 Alcances del inventario de PI

De acuerdo con Castro (2014), este inventario abarca patentes, signos distintivos,
marcas, nhombres comerciales, lemas, disefios industriales y derecho de autor; secretos
industriales, titulos, vigencia y validez de los derechos, acuerdos con terceros,
condiciones en que se acordaron actividades de investigacion y desarrollo; los contratos
de trabajo o de obra respecto a la produccién de activos intelectuales, derechos del
disefiador de la pagina web, si en ella los archivos y productos incluyen letreros de
Copyright; que las paginas web incluyan leyendas con especificaciones de que todos los
derechos estan reservados; revisiéon de las licencias, aunque sean gratis, pues es usual
que los titulares de un programa o aplicacién establezca que no se podra utilizar para
fines comerciales sin el pago respectivo; inclusién de logotipos de marcas, hipervinculos
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con indicacion de que la pagina no pertenece al sitio y hasta los nombres de dominio en
internet!, pues si en la pagina web se utilizan, por ejemplo, imagenes o programas que no
pertenecen a la empresa inventariada, seguramente se tendra que pagar por su uso,

salvo que se obtenga de fuentes gratuitas.

De acuerdo con Marquez (2012), el inventario de Pl implica un analisis en
particular por cada tipo de derecho:

a) Signos distintivos: se analiza nombre comercial, marcas nacionales vigentes y

en proceso; marcas internacionales vigentes y en proceso; lemas comerciales,

ensefias y licencias, mediante los titulos y solicitudes de la todos los signos

distintivos nacionales e internacionales, productos y/o servicios de la compafiia

con marca registrada o no, listado de paises adonde exporta, procesos de

oposicion, defensas, litigios, conciliaciones, entre otros;

b) Nuevas creaciones: comprende patentes de invencion nacionales e

internacionales, patentes de modelo de utilidad, disefios industriales, proyectos

actuales | + D, secretos empresariales, licencias.

c) Derechos de autor: abarcan contenidos escritos (catalogos, presentaciones,

formatos), contenidos audiovisuales, comunicaciones, boletines, contenidos

publicitarios, comerciales, avisos de prensa, software a la medida, contratos de

cesion de DP.

d) Andlisis de paginas web: engloba contenidos pagina web, imagenes pagina

web, signos distintivos usados, contratos de link y banners, situacion transaccional,

aviso legal.

e) Software: comprende el respectivo licenciamiento;

f) Respecto al derecho regulatorio, ver la normativa aplicable a alimentos para

humanos, medicamentos, licores, cosmeéticos, higiene, dispositivos médicos,

alimentos para animales, entre otros (Marquez Acosta, 2012, pags. 20-26).

En el Capitulo IV sobre Diagnéstico y Andlisis de Resultados se presenta el
inventario de propiedad intelectual realizado en Polimeros y Servicios S. A.

Todo esto se realiza con el fin de reformular, replantear y redefinir las estrategias y
mercados de la empresa. Para Restrepo Londofio (2008), en esta labor se pueden

identificar cuatro fases: 1) fase preliminar; 2) fase de investigacion; 3) fase de
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confirmacion de datos y 4) fase de emision del informe. Segun Marquez Acosta (2012),
durante estas fases, se abarcan areas relativas a signos distintivos, nuevas creaciones,
derechos de autor, portales y dominios, entorno digital, licenciamientos, derecho

regulatorio y contratos de PI.

2.6.2 Utilidad e Informe del inventario de PI

Su finalidad es la identificacién de oportunidades y riesgos vinculados con el
negocio y la operacion, asi como un incremento en el nivel de seguridad y tranquilidad.
Incide en la proteccion y mayor valor del patrimonio de la empresa. Para Tejada (2011),
el informe incluye referencia a descripcién, objetivos, metodologia, limitaciones, marco
legal, situacién real, hallazgos, contingencias, riesgos, oportunidades, obstaculos del
negocio, recomendaciones, incluso limitaciones acaecidas durante el trabajo y

recomendaciones.

En un mundo cada vez mas globalizado, se hace necesario hoy mas que nunca
gue las empresas protejan su patrimonio intangible, sus inversiones, su capital, a través
de los derechos de propiedad intelectual. Aln hoy persiste mucho desconocimiento sobre
su importancia. Generalmente, se le concibe como un gasto o, en el peor de los casos,
como un beneficio, cuando implica apropiarse de la propiedad intelectual de otro. La
ejecucion de un inventario en el area de propiedad intelectual de la empresa servira para
ordenar los aspectos de la empresa, afiade valor a la misma y eleva su proteccion.

2. 7 CARACTERIZACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PINN

Con la Ley N° 9218, denominada “Aprobacion del Contrato de Préstamo N°
2852/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo para financiar el Programa de Innovacién y Capital Humano para la
Competitividad”, se destinan recursos econdémicos para “incrementar la inversiéon
empresarial en actividades de innovacién y desarrollo tecnoldgico a través de acceso a
financiamiento temprano”. Dicha ley designa al MICITT como el “Organismo Ejecutor del

Programa” para la ejecucion del Proyecto y la utilizacién de los recursos del préstamo

36



otorgado por el BID. Para la implementacién de este Programa se nombra a el Consejo
Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT) y la Promotora de
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), conforme a lo establecido en el Contrato
de Préstamo N° 2852/OCCR y en los Convenios de Cooperacion Institucional suscrito
entre el MICITT y dichas instituciones, en fechas 23 de junio de 2014 y el 2 de mayo de
2014, respectivamente. A través del Decreto N° 38593-MICIT denominado “Manual de
Operaciones del Programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad
2852/0C-CR” (MOP), se regulan los criterios, plazos, detalles de implementaciéon y el

marco referencial de evaluacion de los subcomponentes del Programa.

Los recursos de este contrato de préstamo se destinan a dos grandes fines. El
primero es el Componente |, destinado a estimular la innovacién en las empresas y
fomentar la creacién de empresas de base tecnoldgica. El segundo es el Componente |,
orientado a aumentar la oferta de capital humano avanzado requerido para la
competitividad e innovacion del sector productivo; otorgar becas de posgrado en areas
estratégicas; atraer expertos y brindar ayudas complementarias para mejorar la
calificacion de los expertos costarricenses. El primero se divide a la vez en dos:
Subcomponente 1.1, para el desarrollo de capacidades empresariales, como la obtencién
de servicios orientados a mejorar sus practicas productivas, de gestiébn empresarial y
cumplimiento de normas internacionales en materia de calidad, produccion limpia y
seguridad industrial; u obtencién también de servicios cientificos y/o tecnoldgicos: como
pruebas de laboratorio, metrologia, acreditacién, certificacién y normalizacién; e incluso
acceso a otros servicios para el desarrollo de capacidades empresariales orientados a la
implementacion de sistemas de gestion para el cumplimiento de estandares
internacionales. EIl otro es el Subcomponente 1.2, para “Proyectos de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica”, del cual la empresa Polimeros y Servicios S. A. esta
interesada en obtener recursos no reembolsables para financiar tipos de proyectos de
innovacién, desarrollo y transferencia tecnoldgica; proyectos de transferencia de
conocimiento y proyectos de asociatividad entre empresas y centros de investigacion.
Para tal efecto, el articulo 40 del MOP define una innovacion como:

la introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo

método de comercializacién o de un nuevo método
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organizativo, en las précticas internas de la empresa, la
organizacién del lugar de trabajo o las relaciones
exteriores, generando valor para el usuario e incidencia en
el mercado.(Decreto N° 38593-MICITT de 9 de setiembre
de 2014)

Dentro de este concepto de innovacion, en reunién con el MICITT y PROCOMER se
estimod que se contemplan los productos elaborados por Polimeros y Servicios S. A.

2.7.1 Finalidad y objetivos del Subcomponente .2

El objetivo general, conforme al articulo 3 MOP, es el de contribuir al crecimiento
de la productividad mediante el apoyo a las actividades de innovacion del sector
productivo y la formacion de capital humano avanzado en areas estratégicas definidas en
el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PNCTI). Como lo establece el
articulo 38 MOP, se pretende que, a través del otorgamiento de ayudas financieras
complementarias y no reembolsables, las empresas puedan implementar proyectos de
inversion en innovacion y transferencia de tecnologia. El financiamiento en estos casos
sera con un plazo maximo de ejecucion de 24 meses. El porcentaje maximo ayuda
financiera no reembolsable sera del 80% del monto total del proyecto, y el monto maximo
de la ayuda financiera no reembolsable sera de 125 mil dolares.

Los posibles beneficiarios de éste componente son las empresas legalmente
establecidas en el pais e inscritas en el registro de PYMES del MEIC; que no estén
imposibilitadas legalmente para implementar el proyecto propuesto y que estén al dia en
al menos sus obligaciones tributarias y patronales al momento de la presentacién de su
solicitud ante el MICITT. No pueden ser beneficiarios quienes lo sean de otras fuentes
de financiamiento del sector publico significando una duplicidad de financiamiento ni los
gue tengan algun pendiente con el Fondo de PROPYME, con el Programa de Innovacién

y Capital Humano para la Competitividad o con el Fondo de Incentivos.

Interesa destacar aqui que uno de los rubros financiables, de acuerdo con el
articulo 44 MOP, es el relativo a gastos de gestion de los proyectos, incluida la gestion de

la propiedad intelectual, para el cual pretende solicitar recursos la empresa Polimeros y
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Servicios S. A.

2.7.2 Plazo de la convocatoria

Las convocatorias se realizaran mediante la modalidad de concurso y
permaneceran abiertas durante al menos dos meses. Las convocatorias se realizaran a
partir del primer afio de ejecucién del PINN y hasta el tercer afio para proyectos cuyo
plazo maximo de ejecucion sea de 24 meses. Los criterios de evaluacion del proyecto
estan en el articulo 47 MOP y consisten basicamente en cinco factores, cada uno con un
peso especifico en la calificacion: claridad de la propuesta, internalizacion, plan de

trabajo, competencia e impacto, los cuales desarrollaremos mas adelante.

Los requisitos de elegibilidad se detallaran en los términos de referencia de cada
una de las convocatorias, que para el mes de mayo del 2015 los del Subcomponente 1.2
no habian sido publicados, lo cual significa una limitante en el presente trabajo. Pero
deben presentar como requisitos elementales, al menos, los siguientes: comprobante al
dia de las obligaciones obrero-patronal de la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS); comprobante al dia en FODESAF; estar registrado como PYME ante el MEIC, lo
cual para mayo de 2015 la empresa Polimeros y Servicios no habia cumplido por
imposibilidad de la empresa; y, por Ultimo, comprobar que la empresa se encuentra al dia
en sus obligaciones tributarias.

2.7.3 Acceso a los formularios, llenado, presentaci on y tramite

El otorgamiento de las ayudas financieras se hace mediante el mecanismo de

convocatorias, publicadas en el sitio web del MICITT (www.micit.qgo.cr). La convocatoria

del Subcomponente 1.2 se esperaba fuera publicada a fines de 2014, luego a inicios de
2015; pero a mayo de 2015 aun no se habia divulgado. Cuando esto suceda, el
interesado debe acceder dentro del plazo que se establezca, los formularios disponibles
en ese mismo espacio, llenarlos sea en linea o impresos, segun disponga el MICITT y
firmarlos digital o fisicamente, de acuerdo al soporte. La Unidad Ejecutora recibe los
formularios, revisa que la informacion esté completa, abre un expediente por cada
solicitud vy, si supera esta etapa, sera revisada conjuntamente por la Direccion de

Innovacion, la Direccién de Capital Humano y el Coordinador de la Unidad Ejecutora.
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Ellos daran un criterio razonado en torno al contenido innovador. Comprobado esto y
si la solicitud amerita ser evaluada técnica y presupuestariamente, la Unidad Ejecutora
la remite al CONICIT y a PROCOMER, segun corresponda. El resultado de la
evaluacion se pone en conocimiento del MICITT a través de la Comisién de Incentivos,
quien analiza el informe de la evaluacion, toma una decisidon con respecto a cada una
de las solicitudes de fondos para posteriormente recomendar al Ministro o su
representante en la sesion de la Comisién de Incentivos.

Para ello, se debe presentar también la propuesta de proyecto seguin las
especificaciones detalladas en la convocatoria, con las justificaciones que se soliciten. El
MOP dice que se pedira la definicion de una contraparte, que puede ser una universidad,
centro de investigacion y desarrollo, publico o privado, institucion de cooperacién
internacional, instituto tecnoldgico, empresa privada o asociacién civil de caracter
productivo, que ofrecera a la empresa beneficiaria los servicios de desarrollo tecnolégico
aceptados en la convocatoria y necesarios para dar cumplimiento al proyecto. Sin
embargo, en este trabajo, tal requisito no se considera que corresponda para los
proyectos del tipo de desarrollo tecnoldgico, y no necesariamente para los del tipo de
innovacién, pues el articulo 40 MOP establece que uno de los rubros financiables bajo
este Subcomponente son los “gastos de gestion de los proyectos, incluida la gestion de la

propiedad intelectual”.

Aquellas instituciones deben rendir criterio razonado sobre el contenido innovador
y de interés nacional que deben cumplirse para continuar con el proceso de evaluacion de
las solicitudes. Si la propuesta es conforme con la convocatoria se remite al CONICIT, el
cual, en cinco dias habiles, hace otra evaluacion respecto los términos de referencia de la
convocatoria. En esta fase se puede dar también el rechazo de la solicitud. En los
siguientes 40 dias habiles, el CONICIT elabora un ranking razonado técnicamente de las
propuestas evaluadas y lo remite a la Unidad Ejecutora, la cual a su vez los envia a la
Secretaria Técnica de la Comision de Incentivos para que los agende en sesion de la
Comisién de Incentivos, en la que se analizaran los resultados de la evaluacion hecha por
el CONICIT. Dicha Unidad notificara a los interesados la decision tomada y coordinara

con el interesado la firma del contrato.
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2.7.4 Firma del contrato

Al respecto, cabe sefalar que si el solicitante del beneficio no cumple con el plazo
especificado para firmar el contrato; o indica en cualquier momento que no desea cumplir
con este requisito; o no puede firmar el contrato, no se le adjudica el beneficio. Una vez
firmado, se compromete a compartir su experiencia de éxito a solicitud del MICITT.

2.7.5 Adelantos, Reembolsos y Garantia

En los proyectos que no solicitan prefinanciacion, los desembolsos seran de hasta
el 20% del monto total aprobado. El MICITT retendra al menos un 10% que sera liberado

al cierre definitivo del proyecto.

Por el régimen de reembolso se permite que la PYME utilice fondos propios, a
partir de la entrada en vigencia del contrato suscrito con el MICITT y solicite el reembolso
de los mismos, bajo condicién del cumplimiento técnico y financiero del plan de ejecucién
del proyecto acordado entre partes. Esto sera detallado y regulado en el contrato suscrito

entre las partes.

El acceso a estos recursos implica la rendicidon de una garantia en algunos casos.
Es el supuesto en que el financiamiento otorgado por el MICITT supere los cincuenta mil
dolares y la PYME requiera un desembolso inicial por un monto igual o mayor al 35% del
monto otorgado. EIl monto de la garantia bancaria debe ser igual al monto del primer
desembolso, emitirse a favor del MICITT y con vigencia mayor a un afio. Los proyectos
cuyo financiamiento otorgado por el MICITT no supera los cincuenta mil délares y no se
requiera un desembolso inicial igual o mayor al 35%, el primer adelanto por concepto de
prefinanciacion no podra ser mayor al 20%, si fuere solicitado por la PYME y previo
cumplimiento técnico y financiero del plan de ejecucion acordado entre partes.

2.7.6 Ejecucion del contrato y plazos

La fecha de entrada en vigor del contrato es la de la firma y constituye el inicio del
conteo del plazo para el cumplimiento de las fases de ejecucion, lo cual debe iniciar

dentro de 90 dias naturales, después de notificada la adjudicacién del beneficio. El

41



CONICIT dara seguimiento técnico a la mitad y al final del contrato, y alertara a la Unidad
Ejecutora sobre cualquier variacién o desvio de los objetivos y compromisos establecidos
en él. El beneficiario debe presentar al CONICIT un informe en los plazos acordados en
el contrato, con detalle respecto la ejecucion del proyecto, el avance del plan de ejecucién
y el uso de los recursos financieros.

2.7.7 Informe final de resultados del proyecto

Se establece como deber del beneficiario presentar un informe final de resultados
alcanzados, recapitulando los anteriores informes y los elementos nuevos no
considerados en aquellos, para efectos de ser evaluado por el CONICIT, el cual si lo
encuentra conforme pide el cierre del proyecto a la Unidad Ejecutora. Si no lo encuentra
conforme, entonces pide las aclaraciones y de persistir la inconformidad procede segun lo

establecido en el contrato.
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CAPITULO 1lI

DISENO METODOLOGICO

3.1 PARADIGMA DE INVESTIGACION DEL PROYECTO

El marco general de referencia respecto al disefio metodolégico de esta
investigacion responde al paradigma interpretativo, pues realizaremos una descripcion y
comprension del objeto de nuestro estudio; es lo que Hernandez Sampieri denomina
“desarrollar conocimiento idiografico”. Este autor sefiala que “la investigaciéon cualitativa
se fundamenta en una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del
significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones
... (busca interpretar lo que va captando activamente) ... El enfoque cualitativo puede
concebirse como un conjunto de practicas interpretativas” (Hernandez, 2006, pags. 10,
11).

3.2 ENFOQUE DE INVESTIGACION DEL PROYECTO

Conforme al nivel y perspectiva que se ha propuesto, nuestra investigacion sigue
un enfoque cualitativo que nos facilitara una aproximacion interpretativa, a partir del
andlisis de: 1) los datos recopilados; 2) del ambiente de proteccién de la propiedad; y 3)
las posibilidades de financiamiento ofrecidos por el sector publico. Asi podremos, a través
de un abordaje cualitativo, acercarnos con profundidad al entorno de proteccion de
propiedad intelectual en las pymes en el medio costarricense, y a su financiamiento, y
poder asi aportar un punto de vista con base en datos actuales y recientes, para mejor

provecho de la empresa Polimeros y Servicios S. A.

3.3 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es del tipo descriptiva, puesto que implica revisién doctrinal de
autores, legislacion y procedimientos institucionales. Ademas, comporta el abordaje y
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andlisis del caso concreto de una empresa en particular que es apoyada por PROCOMER
para mejorar su capacidad exportadora. EI proyecto se enmarca dentro del &area de

instrumentalizacion de los procesos para la ejecucién de la innovacion.

3.4 PROCEDIMIENTO

Las fases para la recopilacion, clasificacion y analisis de la informacion son
béasicamente las que se indican a continuacion en el cuadro, de manera muy
esquematica, para mayor comprension. Pero el contenido y labor de cada etapa se
aprecia en los instrumentos que se agregan cComo anexos.

RECOPILACION DE LA INFORMACION

ETAPA ACTIVIDAD

Revisar marcas, disefios, contratos, sitio web a través de los

Inventario de . p ; o ; .
1 : . sistemas de blsqueda a disposicién para esta materia a nivel
propiedad intelectual . P X
global, bajo la guia del instrumento Anexos 1y 2.
Revisar datos y contrastar con el Registro Nacional.
Elaborar informe y recomendaciones.
2 Estructuracién del Recopilar informacién especificada en el Capitulo V, Propuesta
financiamiento de Solucién.
Ajuste a las = Con base en la informacién recopilada, se procede a completar y
condiciones elaborar las justificaciones necesarias requeridas para un posible
establecidas por el | acceso a los recursos del PINN, utilizando los instrumentos que
PINN publicara el MICITT.

Entrega a la empresa o al MICITT segun corresponda, los

Presentacion . . L
instrumentos confeccionados exigidos por esa cartera.

3.5 PARTICIPANTES Y FUENTES DE INVESTIGACION

1- Lucy Conejo: Profesora de la maestria en Gestion de la Innovacién Tecnolégica de

la Universidad Nacional, Gestora de Innovacién con amplia experiencia en

44



financiamiento de la innovacién, con posgrado en la materia. Ha servido en altos
cargos publicos, inclusive como directora de Digepyme y otros cargos vinculados
con las pymes y el financiamiento.

2- Alejandra Castro: Doctora en Derecho, partner senior en el Bufete Arias & Mufioz,
especialista en propiedad intelectual, profesora de la maestria de Gestion de la
Innovacion Tecnoldgica de la Universidad Nacional, conferencista en la materia y
miembro de la Comisién de Propiedad Intelectual del Colegio de Abogados.

3- Wilburg Carvajal: Gestor de Proyectos de PROCOMER, a cargo de la asistencia
gue esa institucidon brinda a Polimeros y Servicios S. A., con experiencia en

materia fortalecimiento de la capacidad exportadora de las empresas.

Unidad de Técnicas de

Ei 0 Participantes Fuentes
analisis recoleccion

Investigacidn
bibliografica, due
diligence, Empleados de Polimeros y Servicios S. A.
cuestionarios, q 3
entrevistas Primarias

Empresa Polimeros
y Servicios S. A.

Entrevistas Dr. Enrique Feoli, Tesorero de la empresa

Secundarias
Expertos: Lucy Conejo (financiamiento), Alejandra

Castro (Pl), W. Carvajal (Procomer), Marcela Monge
(Micit)

Documentos,
registros, materiales

3.6 DESCRIPCION Y VALIDACION DE INSTRUMENTOS

A partir del tipo de investigacién definido, hemos seleccionado, disefiado y descrito
los instrumentos mas pertinentes para la investigacion. Su pertinencia esta determinada
por el juicio de expertos y entrevistas cognitivas realizadas; se asignan como sujetos que
haran la validacion a la profesora Lucy Conejo, experta en temas de financiamiento a las
pymes; a Wilburg Carvajal, Gestor de Proyectos de Procomer; a Alejandra Castro, experta
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en temas de propiedad intelectual; y Marcela Monge, experta en financiamiento de la
innovacioén del Ministerio de Ciencia y Tecnologia; ademas de Enrique Feoli, personero

de Polimeros y Servicios S. A.

3.7 CATEGORIAS DE ANALISIS

Por el tipo de investigacion, las siguientes son las categorias sobre las cuales se
desarrollara el analisis de la informacién y datos que se vayan obteniendo: pymes y
patentabilidad en el contexto nacional; propiedad Intelectual: patente, marcas, proteccion;
innovacién desde la perspectiva de principio activo del caso concreto; financiamiento a
pymes con fondos no reembolsables del BID; formulacién y estructuracion del
financiamiento; fuentes de financiamiento estatales; todos los cuales ya han sido objeto

de Definicién conceptual y de Definicién operacional, lineas atras.

3.8 PROTECCION DE LOS PARTICIPANTES CONSENTIMIENTO INFORMADO

Deberéa procederse a la proteccién de los participantes mediante la suscripcion de
consentimiento informado.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Seguidamente, se presentan los resultados del diagnéstico y el andlisis, en el
mismo orden en que estan planteados los objetivos. Para ello, recurrimos a dos
instrumentos construidos en sendas tablas. La primera tabla es relativa al inventario de
propiedad intelectual, o due diligence, de propiedad intelectual. Alli, se comprenden todos
los aspectos que debe contener un inventario de esta naturaleza. Se presenta en tres
columnas: de izquierda a derecha, la primera columna refiere al objeto, aspecto o tema
diagnosticado; la columna del centro hace referencia al hallazgo o resultado; y en la
tercera columna se realiza el analisis de dicho resultado, en la que se exponen las
contingencias a las que se ve expuesto de persistir en la situacion hallada, a través de la

interpretacion de lo que considera hallazgos basicos para resolver el problema planteado.

La segunda tabla es, igualmente, otro instrumento contenido en una tabla a dos
columnas, relativo a otros aspectos del inventario de la propiedad intelectual, el cual
corresponde, basicamente, al cuestionario aplicado en varias entrevistas efectuadas al Dr.

Enrique Feoli, tesorero de Polimeros y Servicios S. A.

Todo lo anterior permitira tomar decisiones para buscar la mejor solucién al
problema, necesarias para plantear la solicitud de fondos no reembolsables del PINN. El
conveniente uso de tablas nos permite exponer el diagnostico y analisis de resultados de
manera clara y concreta, congruentes con los objetivos. Ademas, permite darle forma a la
solucion de manera mas practica. De esta manera, la presentacion de los resultados tiene
una forma oportuna por su aspecto resumido y esquematizado, pues muestra los datos
con mayor claridad.

4.1 Sobre los permisos sanitarios

En el caso de medicamentos, asi como de otros productos que lo requieran, los
laboratorios fabricantes deben solicitar en el pais de origen, el respectivo registro y

autorizacion para su comercializacion, ante la instancia sanitaria regulatoria de ese pais.
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El certificado emitido por la misma entidad sanitaria garantiza que el medicamento cumple
con los criterios de calidad solicitados para medicamentos y que cuenta con los estudios
clinicos de seguridad y eficacia. En nuestro pais, ademas de los medicamentos, también
requieren permisos sanitarios los cosméticos y productos para la higiene, los cuales
constituyen precisamente las tres categorias de productos que elabora y pretende
comercializar Polimeros y Servicios S. A.

Los requisitos para tramitar los permisos sanitarios para medicamentos son, entre
otros y dependiendo del tipo de medicamento, el certificado de buenas practicas
especifico para el producto, metodologia validada, informacion de equivalencia
terapéutica, contrato de fabricacion por terceros, especificaciones del inserto, estudios de
seguridad y eficacia e informacion para productos biol6gicos. Estos y otros requisitos se
ubican en el sitio web del Ministerio de Salud (http://www.ministeriodesalud.go.cr) en el
gue se ubica una plataforma para la presentacion en linea de los requisitos y formularios
necesarios para la obtencién de los permisos sanitarios. Los requisitos son muy diversos,
pues dependen del tipo, uso, procedimiento de elaboracién, componentes, etc., de cada
medicamento. Esto torna inseguro indicar aqui los requisitos que debe cumplir, ya que
esta sujeto a la forma o tipo bajo el cual la empresa Polimeros y Servicios S. A. pretende
inscribir sus productos. Dicha empresa es consciente de que adolece de tales registros y
permisos. Pero conoce y hace uso de dicha plataforma informatica. Asimismo,
actualmente esta tramitando la documentacién necesaria para registrar sus productos

ante el Ministerio de Salud.

La relacién entre los registros sanitarios y la propiedad intelectual es importante. En
Costa Rica, la Ley de reforma, adicion y derogaciéon de varias normas que regulan
materias relacionadas con propiedad intelectual N°8886 del 21 de noviembre del 2008, en
su articulo 8, reformé varios articulos de la Ley de patentes de invencion, dibujos y
modelos industriales y modelos de utilidad N° 6867 del 25 de abril de 1983, entre estos el

articulo 17 relativo a la duracién de la proteccién de la patente, cuyo inciso 4 dispone:

“4.- No obstante las disposiciones previstas en el parrafo 1 anterior, para el
caso de las patentes vigentes que cubran algun producto farmacéutico,
cuando la aprobacion del registro sanitario para la primera comercializacién

de dicho producto farmacéutico en el pais, otorgada por el Ministerio de
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Salud, demore mas de tres (3) afios, contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud del registro sanitario del producto farmacéutico
en el pais, el titular de la patente tendra derecho a solicitar, al Registro de la
Propiedad Industrial, una compensacion en la vigencia del plazo de la
patente. Dicha solicitud debera formularse por escrito, dentro de los tres (3)
meses siguientes a la aprobacién del registro sanitario para la primera
comercializacion del producto farmacéutico en el pais.” (Articulo 17, inciso
4, de la Ley 6867)

Por su parte, el Reglamento a la Ley de Patentes de Invencién, Dibujos y Modelos
Industriales y Modelos de Utilidad, promulgado mediante Decreto N° 15222-MIEM-J del 12
de diciembre de 1983, establece en el articulo 25, inciso 2, respecto al inicio de la
explotacién industrial, segun reforma operada en el 2014 que, en aquellos casos en los
gue una patente abarque productos que requieran la obtencién de un registro sanitario
para su explotacién y estos no se hayan comercializado en el pais, no se considerara
como una falta de explotacion industrial, para los efectos del articulo 18 de la citada Ley
6867 siempre que no se haya obtenido el registro sanitario en su pais de origen, o se
haya solicitado un registro sanitario en el pais y esté en tramite ante la autoridad

competente.

De lo anterior, se colige que la conveniencia de tramitar los permisos sanitarios para
la comercializacion de los productos elaborados por Polimeros y Servicios S. A., radica en
que a partir de la solicitud o del otorgamiento de la patente, contara con un plazo de 4 0 3
afos, respectivamente, para explotar la patente en forma permanente y estable. Ademas
de que no podra explotarla mediante la comercializacién de productos, por no contar con

dichos permisos.

4.2  Prototipos de diagnoéstico y analisis
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INVENTARIO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION / EVENTUALIDAD

SIGNOS DISTINTIVOS

Marcas nacionales
Denominativas:
Nombre comercial

Gynactil

No registrada en Costa Rica

Keractil

No registrada en Costa Rica

Klearactil

No registrada en Costa Rica

Metriheal

Expediente Registro Nacional 2006-003613
Fecha solicitud 28/04/2006

Estado: Registrada

N° Registro 164427

Fecha registro 04/12/2006

Tipo Expediente MC

Clase 5

Propietario: M.E.D. Quimica S. A.

Pais: Costa Rica

Miractil

No registrada en Costa Rica

Neumactil

No registrada en Costa Rica

La marca, como signo o grupo de signos que
distinguen un producto o servicio de otros en el
mercado, no es de registro obligatorio, pero si es
conveniente hacerlo. De lo contrario, el titular veria
limitado el derecho en su perjuicio. Es util registrar
la marca para impedir que otros utilicen una igual o
similar, para el mismo tipo de producto, servicio o
similares. Asi se evita confusion en el consumidor.
La marca distingue un producto y lo relaciona con
el empresario y con factores como imagen,
reputacion, calidad, garantia. Por lo anterior, la
marca se puede constituir en un valioso activo
comercial.
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MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION / EVENTUALIDAD

Periactil

Expediente 2009-004428

Fecha solicitud: 01/06/2009

Estado: Registrado

N° Registro 194444

Fecha registro 11/09/2009

Tipo Expediente FC

Clase 5

Propietario: Polimeros y Servicios S. A.
Pais: Costa Rica

Cancelacién por falta de uso, con prevencion del
01/07/2015

Periactil Precondition
Kit

No registrada en Costa Rica

Polyactil

Expediente 2009-004431

Fecha solicitud: 01/06/2009

Estado: Registrado

N° Registro 194445

Fecha registro 11/09/2009

Tipo Expediente FC

Clase 5

Propietario: Polimeros y Servicios S. A.
Pais: Costa Rica

Polyactil Sport

No registrada en Costa Rica

Sedactil

No registrada en Costa Rica

Sedactil Male Skin
Care

No registrada en Costa Rica
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Gréficas:

Periactil

With Beneficial Xylital

En la clasificacion o tipos de marcas se distinguen
las “denominativas”, que son aquellas compuestas
por un nombre, letras, nimeros o0 signos de
puntuacion, palabras de fantasia, etc. También se
encuentran las “figurativas”, que se componen
Unicamente por un dibujo o representaciéon, como
vifietas, escudos, lineas, franjas, etc. Las de tipo
“mixta” combinan una denominacién con un
disefio. En este aspecto, se puede observar, en la
columna de la izquierda, que los productos
elaborados por Polimeros y Servicios S. A. en su
presentacién constituyen una marca del tipo Mixta,
pues combinan la denominacién con un disefo
particular.

En caso de usar empaques muy similares a
derechos industriales protegidos, se expone a
infraccién de estos derechos.

Marcas internacionales

1) Se encontré que la marca Klearactil aparece
en la lista “Comprehensive NDC SPL data elements
file” de la U.S. Food and Drug Administration (FDA),
lo que representa que cuenta con permiso para su
venta en el mercado libre de medicamentos de ese
pais. Posee el NDC Code: 69492-012 y aparece en
las siguientes direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindustry/datastanda
rds/structuredproductlabeling/ucm363569.csv

El sitio web de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA), sefiala que la inclusion de la
informacién en la “Comprehensive NDC SPL data
elements file” no indica que la FDA ha verificado la
informacién proporcionada. El contenido de la
informaciéon es responsabilidad del autor del
documento SPL. El autor se designa en el
documento de SPL y puede ser un fabricante,
incluyendo un reempaquetador u otro o, para los
productos sujetos a las disposiciones de etiquetado
privado, la entidad bajo cuya propia marca o
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http://google2.fda.gov/search?g=cache:u9edIpXoFXc
J:www.fda.gov/downloads/forindustry/datastandards/
structuredproductlabeling/ucm363569.csv+klearactil
&client=FDAgové&proxystylesheet=FDAgov&output=x
ml_no_dtd&site=FDAgov&ie=UTF-
8&access=p&oe=IS0O-8859-1

http://www.drugs.com/otc/360685/klearactil.html

2) Se encontr6é que la marca Miractil aparece en la
lista “Comprehensive NDC SPL data elements file”
de la U.S. Food and Drug Administration (FDA), lo
que representa que cuenta con permiso para su
venta en el mercado libre de medicamentos de ese
pais. Posee el NDC Code: 69492-011 y aparece en
las siguientes direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindustry/datastanda
rds/structuredproductlabeling/ucm363569.csv

http://google2.fda.gov/search?g=cache:u9edIpXoFXc
J:.www.fda.gov/downloads/forindustry/datastandards/
structuredproductlabeling/ucm363569.csv+miractil&c
lient=FDAgové&proxystylesheet=FDAgov&output=xml
no_dtd&site=FDAgov&ie=UTF-
8&access=p&oe=ISO-8859-1

http://www.drugs.com/otc/325760/miractil.html

nombre comercial se distribuira el producto. La
asignacion de un cédigo nacional de
medicamentos (NDC) o del codigo nacional de
Salud (NHRIC) no significa o denotan aprobacion
de la FDA del producto. La FDA incluso advierte
gue cualquier representacion que haga presumir la
aprobacion oficial por la posesion de un ndmero
NDC o NHRIC es engafiosa. La FDA reitera que ni
su inclusién en la “Comprehensive NDC SPL data
elements file” ni la posesién de un nimero NDC es
una determinacion de que un producto es un
medicamento. (Ver
http://www.fda.gov/Forindustry/DataStandards/Stru
cturedProductlLabeling/ucm240580.htm)

Los derechos de una marca generalmente se
limitan al territorio en el que fue registrada, por lo
que usualmente, el registro de una marca con
validez en un pais sélo reconoce derechos en ese
pais, a menos que se trate de una marca
“notoriamente conocida”.

Existe riesgo de exportar productos con marcas no
registradas, pues un tercero las puede registrar o
gue le apliguen medidas en frontera.
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3) Se encontrd que la marca Bioactil aparece en la
lista “Comprehensive NDC SPL data elements file”
de la U.S. Food and Drug Administration (FDA), lo
que representa que cuenta con permiso para su
venta en el mercado libre de medicamentos de ese
pais. Posee el NDC Code: 69492-011 que es el
mismo cddigo de la marca Miractil, es decir, habria
dos marcas con un mismo cédigo. Aparece en las
siguientes direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindustry/datastanda
rds/structuredproductlabeling/ucm363569.csv

http://google2.fda.gov/search?g=cache:u9edIpXoFXc
J:.www.fda.gov/downloads/forindustry/datastandards/
structuredproductlabeling/ucm363569.csv+bioactil&cl
ient=FDAgov&proxystylesheet=FDAgov&output=xml
no_dtd&site=FDAgov&ie=UTF-

8&access=p&oe=ISO-8859-1
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Sefales de
propaganda

No utiliza

Es toda leyenda, anuncio, lema, frase,
combinaciéon de palabras, disefio, grabado o
cualquier otro medio similar, siempre que sea
original, caracteristico y se emplee para atraer la
atencion de los consumidores o usuarios sobre
determinado  producto, servicio, empresa,
establecimiento o local comercial (Art. 2

Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos). Dado
que la empresa Polimeros y Servicios S. A. no
utiliza sefiales de propaganda, no se determinan
posibles contingencias.

Marcas
tridimensionales

No tiene

En vista de que consisten en la forma, la
presentacion o el acondicionamiento de los
productos, sus envases 0 envolturas, no se
determinan posibles contingencias para esta
empresa, puesto que utiliza modos convencionales
para la presentacién, envase o envoltura de sus
productos, segln se aprecia en las imagenes de la
columna izquierda.

Ensefias

No utiliza

No se determinan eventuales contingencias.

Licencias de uso de

marca

No utiliza
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INVENCIONES

Patentes de invencién
nacionales e
internacionales

No hay patentes registradas en Costa Rica a nombre
de Enrique Feoli ni a nombre de Polimeros y
Servicios S. A.

No hay patentes en Costa Rica que en su
descripciéon contengan la palabra “polimero”.

Hay limitaciones para el presente inventario de PI,
pues la empresa Polimeros y Servicios S. A. guarda
secreto de su invencién y solo dio la informacion
consignada en las paginas que anteceden. Esto
impidi6 determinar aspectos del Estado de la
Técnica de su invencion, es decir, del conjunto de
los conocimientos técnicos publicos, divulgados, de
acceso publico o ya existente antes de solicitar la
patente, o el derecho de prioridad.

Por entrevista realizada al Dr. Feoli se determina la
ausencia de estudios, al menos actualizados, en
todas las publicaciones impresas, los conocimientos
publicos, o las patentes ya emitidas en Costa Rica o
en el extranjero que pudieran tener relaciéon con el
ingrediente activo que se desea patentar.
Igualmente es inexistente un estudio del estado de la
técnica respecto a la invencibn que se desea
patentar.

La patente se otorga por la invencion (de productos
0 de procedimientos) de acuerdo a criterios de
innovacioén, invenciéon y uso industrial, ya que
constituye una nueva manera de hacer algo o es
una solucién técnica a un problema. En este
aspecto, Polimeros y Servicios S. A., al no tener
patentizado su ingrediente activo, el cual afirma es
una invencion, esta en riesgo de perder el disfrute
por plazo determinado de prerrogativas de uso y
disposicion del invento con exclusividad vy
exclusién de terceros, con eventual perjuicio en el
patrimonio de su empresa.

A falta de la patente, la invencion carece de
mecanismos inmediatos para evitar que sea
elaborada, utilizada, distribuida o vendida
comercialmente sin su consentimiento. La
empresa no puede accionar ante autoridades
judiciales por infracciones contra su invencion.
Esta impedida de decidir quién puede utilizar su
invencion, de dar permiso o licencia a terceros de
usar su invencion. No puede vender el derecho de
la invencién, ni prohibir que terceros no
autorizados exploten su patente. Una patente que
ya es comercializada adquiere mayor valor.
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Patentes modelo de
utilidad

No posee.

Se trata de una nueva forma de configuracién de
un artefacto, herramienta, instrumento o
mecanismo o parte del mismo, que posibilita que
su funcionamiento sea mejor o diferente. No
determinan posibles contingencias ya que no tiene.

Modelos industriales

No posee.

Todo objeto que pueda servir de representacion
para la fabricacibn de un producto. No se
determinan contingencias pues no las tiene.

Proyectos actuales de
|+ D

Actualmente no tiene actividad de I+D. Sin embargo,
proyecta la elaboracion de nuevos productos a partir
del ingrediente activo a patentizar, con aplicaciones
en medicina y cirugia, asi como veterinaria.

Iniciar y publicar proyecto de I+D sin tener la
patente podria generar perder la novedad, con la
consecuencia que lo desarrollado pasaria al estado
de la técnica.

Secretos industriales

Si tiene, pero no estan protegidos. La empresa
desea registrar como secreto industrial el ingrediente
activo.

La informacién en una empresa también puede ser
propiedad intelectual y se le conoce en Costa Rica
como secreto industrial, regulado por nuestra
legislacion.  Sirve como proteccion contra la
competencia, integrada posiblemente por antiguos
empleados o clientes. Por tal motivo, se hace
necesario proteger debidamente los secretos
industriales, los cuales pueden ser fundamentales
para el crecimiento, la competitividad y la
supervivencia de una empresa. El secreto
industrial es informacibn que no es de
conocimiento publico, cuyo secreto procura el
propietario, y en el gue se ha invertido. De no
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protegerse, podria ser usado y divulgado por
terceros.

DERECHOS DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS

Contenidos escritos
(libros, pinturas)

No tiene.

Contenidos
audiovisuales
(peliculas, musica)

Se publicita en dos sitios web.

El uso de imagenes sin autorizacién en dominios
web es prohibido, es una infraccion a la Pl y puede
generar sanciones.

Comunicaciones, No tiene.

boletines

Contenidos Los dominios web en los que se publicita tienen El uso desautorizado de este tipo de contenidos
publicitarios, contenidos de este tipo. significa una vulneracion sancionable a la PI.
comerciales, avisos de

prensa

Contratos de cesion de
derechos patrimoniales
de autor

No tiene

DOMINIOS WEB

Dominios de Internet
Genéricos

No posee dominios propios, pero utiliza los dos
siguientes, en los que se pueden adquirir los
productos:

http://www.med-actil.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/search/product?
csrf token =le9eedcmcow7f&IndexArea=product
en&SearchText=

Con dominios no registrados se corre el riesgo de
ocupacién. Mientras que un dominio ocupado en
uso provoca confusion y clientela podria irse al otro
sitio. Por otro lado, un dominio ocupado y no
utilizado podria ser blogueado y genera costo por
adquisicion.
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http://cr1016620295.fm.alibaba.com/contactinfo.html

Los contenidos de estos dominios se pueden
apreciar a través de los anteriores links.

Dominios de nivel
superior geografico

No tiene

Se trata de dominios de internet usados vy
reservados para un pais, caracterizados por el
codigo o iniciales reservados para cada pais, con
el fin de localizar informacion y paginas web de tal
pais, por medio de internet. Por lo anterior, no se
hacen recomendaciones en este punto.

ENTORNO DIGITAL

Dominios

No son propios. No existe contrato de pagina web.

http://www.med-actil.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/search/product?

csrf token =le9eedcmcow7f&IndexArea=product

en&SearchText=

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/contactinfo.html

No hay aviso legal.

Contenidos pagina

Hay uso de textos explicativos de los productos

No hay respaldo fehaciente que garantice
observancia de los derechos de Pl en los dominios
indicados.  Estos sitios no ofrecen seguridad
suficiente de proteccion de datos personales.
Contingencia ante posibilidad de reclamacion por
uso de contenidos no autorizados.

Como no hay contratos, es posible reclamacion por
uso de imagenes sin autorizaciéon, con
consecuente pretension econémica.

No hay limitacion de responsabilidades.
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Web

Imagenes pagina Web

Hay imagenes fotogréficas de los productos

Signos distintivos
usados

Utiliza un signo distintivo con las letras “BioAcyl”.

Contratos de link y
banners

Aparentemente es sitio gratuito

Situacion transaccional

No hay contratos

Aviso legal

No lo tiene

SOFTWARE LICENCIADO

Estado del
licenciamiento

Listado de equipo propio o no, solo contempla una
laptop. Usa software libre para la administracion de
la empresa. No utiliza software para el desarrollo de
sus productos. No se determina uso de software
desarrollado por un tercero exclusivamente para la
empresa.

La gestion de la empresa se lleva usando dos
softwares libres y gratuitos, los cuales son: el

“Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales (ERP, por sus siglas en inglés,
Enterprise Resource Planning) y el DotProject.

También utiliza Open Source. Con ellos hace la
gestién administrativa de la empresa; éste Ultimo es
util para control de calidad y emitir las certificaciones
de calidad para FDA o para mantener buenas
practicas de manufactura.

CONTRATOS

Contratos y clausulas

Empleados y terceros sin que medie un contrato de

| Los contratos de Pl garantizan a una persona u
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contractuales
relacionadas con la PI

confidencialidad tienen informacion

relevante.

acceso a

Contratos con laboratorios para que envasen el
producto sin clausula de confidencialidad.

Terceros sin contrato de confidencialidad estan
involucrados en los siguientes procesos: a)
distribucién y venta de los productos en EEUU; b)
instalacion de un laboratorio para producciéon en
EEUU; c) instalacién de un laboratorio en China
Popular; ch) apertura del mercado en
Centroamérica.

organizacion que la informacibn o los
conocimientos que se van a poner a disposicion de
otros no se revelaran a terceros pues su titularidad
es de quien recibe la garantia y el conocimiento es
el bien protegido.
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Sobre marcas, ¢el nombre comercial esta
registrado?

No esta registrado.

¢La marca esta registrada?

De las 12 marcas analizadas, solo tres estan registradas en el Registro
Nacional, una de las cuales pertenece a otra persona juridica.

El ingrediente activo desarrollado por esa
empresa, ¢ es patentable? Es necesario verificar
si se trata de un ingrediente activo nuevo; si solo
es un cambio o modificacion, probablemente no
sea patentable.

Por limitaciones impuestas en virtud de proteccion de la innovacion, no se
tuvo acceso a mayor informacion confidencial. Pero la Dra. Alejandra Castro
pudo ver el borrador de la patente y, sin faltar al principio de
confidencialidad, estimé que el borrador es un proyecto de patente muy
incipiente, que carece de desarrollo.

¢ Esté depositado el secreto industrial?

No.

¢ Existe contrato de confidencialidad con los
empleados?

La empresa Polimeros y Servicios S. A. no posee contratos de
confidencialidad que resguarden su propiedad intelectual respecto a sus
empleados y otras empresas con las que tiene relacion, por ejemplo, el
laboratorio que elabora la formula y la empaca o envasa en presentaciones
para el consumidor. En Costa Rica, rige norma de que, si hay invencion, el
50% es del empleado, pese a que la regla mundial dice que es del patrono;
de ahi la necesidad de protegerse mediante un contrato laboral

¢La Universidad de Milan tiene titularidad? ¢ Qué
tipo de relacion existié entre esa Universidad y el
duefio y desarrollador del ingrediente activo?

El Dr. Enrique Feoli relata que, en sus origenes, el desarrollo del ingrediente
activo esta relacionado con investigaciones realizadas en esa Universidad.
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7. ¢La Sociedad esta constituida?

Si. Pero no se pudo establecer con claridad el tipo de relacion con la
empresa que distribuye los productos en EEUU.

8. Ya que él no es el fabricante, ¢ existe contrato de
confidencialidad con el fabricante?

No.

9. ¢Registro sanitario en todos los paises donde se
vende?

Ver en Anexo 1: Productos autorizados para la venta en el mercado librede
medicamentos en EEUU.

10. ¢ Esta la marca registrada en los paises donde se
vende el producto?

Ver en Anexo 1: Productos r autorizados para la venta en el mercado librede
medicamentos en EEUU.

11. Requisitos en cada pais donde vende.

Tres productos aparecen en la lista “Comprehensive NDC SPL data
elements file” de la U.S. Food and Drug Administration (FDA), lo que
representa que cuenta con permiso para su venta en el mercado libre de
medicamentos de ese pais.

El sitio web de la U.S. Food and Drug Administration (FDA), sefiala que la
inclusion de la informacion en la “Comprehensive NDC SPL data elements
file” no indica que la FDA ha verificado la informacién proporcionada. El
contenido de la informacién es responsabilidad del autor del documento
SPL. El autor se designa en el documento de SPL y puede ser un fabricante,
incluyendo un reempaquetador u otro o, para los productos sujetos a las
disposiciones de etiquetado privado, la entidad bajo cuya propia marca o
nombre comercial se distribuird el producto. La asignacion de un cédigo
nacional de medicamentos (NDC) o del cédigo nacional de Salud (NHRIC)
no significa o denotan aprobacion de la FDA del producto. La FDA incluso
advierte que cualquier representaciéon que haga presumir la aprobacion
oficial por la posesion de un nimero NDC o NHRIC es engafiosa. La FDA
reitera que ni su inclusién en la “Comprehensive NDC SPL data elements
file” ni la posesién de un nimero NDC es una determinacion de que un
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producto es un medicamento. (Ver:
http://www.fda.gov/Forindustry/DataStandards/StructuredProductLabeling/uc

m240580.htm)

Los derechos de una marca generalmente se limitan al territorio en el que
fue registrada, por lo que usualmente, el registro de una marca con validez
en un pais so6lo reconoce derechos en ese pais, a menos que se trate de
una marca “notoriamente conocida”.

Existe riesgo de exportar productos con marcas no registradas, pues un
tercero las puede registrar o que le apliquen medidas en frontera.

ANALISIS DEL ENTORNO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

12.

Nombre de dominio, imagen digital.

Ver Anexo 1.

13.

Verificar si los contratos de confidencialidad
tienen clausula de no competencia.

No tiene contratos.

14.

Listado de marcas de producto, marcas de
servicio, lemas comerciales, patentes y demas
elementos de propiedad industrial de la empresa
registrados en Costa Rica y/o en el extranjero.

15.

Muestra de los signos distintivos que utiliza
actualmente a la empresa (logotipos,
combinacion de colores usados en rétulos,
papeleria, comprobantes de pago y/o anuncios
publicitarios).

Ver Anexo 1.
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16.

Listado de los productos que a la empresa
fabrica, distribuye y comercializa.

17.

Copia de contratos relativos a derechos de
propiedad intelectual (i.e. licencia de uso,
transferencias y acuerdo de coexistencia).

No posee.

18.

Listado de software u otros productos
informaticos que la empresa tenga registrados a
su nombre o que hayan sido desarrollados por la
empresa.

No posee. El software no se patenta, sino que se protege por derechos de
autor, lo cual es mas conveniente por la proteccién universal, que, en el
primer caso, es por 70 afios; y en el segundo, por 20 afios.

19.

Informacién sobre cualquier procedimiento en
tramite o concluido ante las direcciones de
Signos Distintivos, Invenciones y Nuevas
Tecnologias o Derechos de Autor, indicando el
namero de expediente (solicitudes de registro,
cancelacion, nulidad, transferencia, renuncia, asi
como denuncias formuladas por la empresa,
denuncias en contra, requerimientos de
informacién vy visitas inspectivas).

Se indicaron en el Anexo 1.

20.

La titularidad de los elementos de la propiedad
industrial de la empresa y si estos estan
préximos a vencer,

21.

La consistencia y vigencia de los datos
contenidos en los registros de la propiedad
industrial.

No esta registrada.
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22.

Eventualmente, si los elementos de la propiedad
estdn préximos a vencer. Indicaremos, de ser
pertinente, los casos en los cuales sea
procedente solicitar una renovacion de los
registros.

23.

Si los elementos de la propiedad industrial de la
empresa estan sometidos a gravamenes inscritos
en los registros de la Propiedad Industrial.

24.

Si los signos distintivos o invenciones que le
corresponden a la empresa o que legitimamente
utiliza se encuentra debidamente inscritos en los
registros de la propiedad industrial.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE SOLUCION

Una vez finalizado el presente proceso investigativo, seguidamente se presenta la
solucion propuesta al problema planteado. Se recurre nuevamente a una representacion
gréfica, a través de una tabla ajustada y de acuerdo con el tipo de proyecto, que consiste
en las justificaciones e informacion para aplicar a los fondos no reembolsables del
Subcomponente 1.2 del PINN.

Conviene destacar, en relacion con el financiamiento, que la firma Arias & Mufioz
solo cotizé por la presentacion de la solicitud de la patente en Costa Rica y Estados
Unidos. Asimismo, advierte que en dicha etapa de presentacion de las solicitudes, se
generaran gastos no contemplados o previstos en la cotizacion. Al respecto, Polimeros y
Servicios S. A. puede optar por asumir esos gastos imprevistos, ya que de todas formas el
PINN solo financia el 80% del proyecto. El beneficiario debe aportar el 20 % restante. La
otra opcion es que dicha empresa solicite a Arias & Mufioz una cotizacion en la que trate
de contemplar lo mas posible esos gastos extras para incluirlos en la solicitud de recursos
al PINN, pero siempre debera aportar un 20%, que posiblemente podria ser cubierto con
los gastos propios de la gestién interna de la empresa.

1.1 Tipo de innovacion . (Redactar y justificar que se trata de un proyecto del tipo
“innovacién, desarrollo y transferencia tecnolégica”)

Conforme al articulo 40 del Manual de Operaciones del PINN, Decreto N° 38593-
MICITT de 9 de setiembre de 2014, se entiende:
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(...) una innovacion como la introduccion de un nuevo, o significativamente
mejorado producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de
comercializacién o de un nuevo método organizativo, en las practicas internas de
la empresa, la organizacion del lugar de trabajo o las relaciones exteriores,
generando valor para el usuario e incidencia en el mercado. Entendiendo
desarrollo tecnolégico como un conjunto de trabajos sistematicos basados en
conocimientos existentes, obtenidos mediante investigacion y/o experiencia
practica, que se dirigen a la fabricacion de nuevos materiales, productos o
dispositivos; a establecer nuevos procesos, sistemas y servicios; 0 a la mejora
sustancial de los ya existentes.

El ingrediente activo desarrollado por la empresa Polimeros y Servicios S. A. se
enmarca dentro de este concepto de innovacién, pues es de su invencidn, al obtener
logros importantes en la elaboracién de cualquier producto destinado al uso cosmético
o farmacéutico:

1) Reconocio el potencial de este compuesto y sus posibilidades de uso como farmaco;

2) Lo estabilizé y perfeccioné los métodos para constatar la seguridad del compuesto y
su estabilizacion como ingrediente activo, perfeccionando los métodos de elaboracion;

3) Convirti6 o tradujo el compuesto en aplicaciones, las cuales en si mismas
constituyen invenciones, creando una gama de productos y convirtiendo el compuesto
en un invento patentable.

Se trata de un compuesto totalmente privado de toxicidad que posee actividad biolégica
pero que no es un xenobiético. Es decir, el principio activo no es percibido como una
sustancia extrafia y es metabolizado por bio-transformacion (hidrélisis) en substratos
ulteriormente utiles al organismo. Es un elemento del metabolismo intermedio que,
estabilizado como un farmaco, no es un xenobiético, porque el cuerpo humano lo
reconoce como un elemento propio. Es un compuesto no téxico. No se trata de un
producto para la venta en las llamadas “macrobidticas” o locales de “medicina natural”,
sino de un compuesto, que puede ser usado como farmaco y pertenece a los acil-
fosfatos, al que se le introducen atomos de nitrégeno para estabilizarlo. El principio
activo es una reaccion que hace el nitrégeno.

Solamente hormonas, azlcares, aminoacidos, vitaminas, sangre y sus componentes,
electrolitos y minerales no son detectados como xenobidticos por el organismo. Esto
ilustra las grandes ventajas de poseer un principio activo tan afin al organismo.

Con ese principio activo, se puede elaborar toda una cartera de oferta farmacéutica con
productos totalmente diferenciados a varios tejidos u érganos meta. Con él, es posible
vencer infecciones sin usar antibidticos o antisépticos. Asimismo, puede usarse en
productos para humanos y animales y hasta plantas. El descubrimiento sigue
aumentado en importancia por el beneficio multiple.

El principio activo puede ser usado simplemente como cosmético; pero también,
aplicado en medicamentos para la venta al consumidor final sin receta médica.
Ademas, posee usos intrahospitalarios o institucionales, pues es (til en tratar grandes
poblaciones (asma, periodontitis y otros). Posee caracteristicas farmacoldgicas sobre
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la piel y también se elaboran productos para fines cosméticos que prometen un
mercado seguro para su comercializacion. Su efectividad se verifica en cinco campos
de investigacion:

1) cosmética

2) medicamento para venta sin receta médica

3) medicamento para venta solo con receta médica
4) para uso mayor en cirugias y fracturas expuestas
5) para uso veterinario.

Posee alcances en las diferentes areas como cicatrizacion, fortalecimiento y tratamiento
de mucosas (oral, respiratoria, aparato reproductor femenino, rectal), fortalecimiento y
tratamiento de anexos de piel como ufas, tratamiento tépico de dolor inflamatorio en
lesiones cerradas (golpes y contusiones y lesiones musculares), resolucién de
infecciones en mucosas y tejidos blandos sin el uso de antibidticos y antisépticos,
tratamiento resolutorio de acné, defensa a contaminacion trasmitida por manos con piel
maltratada en profesionales que manejan alimentos o en el campo de la salud
(infecciones nosocomiales). Especificamente en la cavidad oral, puede mejorar la
higiene y salud oral en poblaciones enteras y ahorrar a la seguridad social sumas
enormes. Util en prevencion de infeccién en heridas quirdrgicas. La atoxicidad del
principio activo le confiere posibilidades de comercializacién de sus aplicaciones
mundialmente.

La innovacion se traduce en una contribucion para combatir infeccion en los tejidos y
mucosas, sin uso de antibidticos y antisépticos, como también en la resoluciéon de
inflamacidn crénica y mantener equilibrio de la microbiota, en piel y mucosas. Se puede
afirmar que logra un grado de salud aumentado cuando interviene la enfermedad.
Como ingrediente activo, funciona como un buffer y no tiene efectos secundarios.

La Organizacion para el Desarrollo y la Cooperacién Econémica (OCDE), en el Manual
de Oslo, clasifica la innovacién tecnolégica en tres tipos: 1) bienes o servicios, 2)
procesos y 3) gestion organizativa. Sin embargo, se ha sefalado que la innovacion
tecnolégica no abarca adecuadamente todo lo referente a innovacion. En las tipologias
de la innovacién, se menciona otra que mira el grado de novedad. Es entonces cuando
se habla de innovacion incremental, innovacion disruptiva e innovacién fundamental.
No obstante, es necesario reconocer que el proceso de innovacidon es un proceso
complejo que involucra una serie de actividades; como la generacién de ideas seguida
de una investigacion basica, que conduce luego a una investigacion aplicada, sigue una
fase de preparacién para la produccion y luego la comercializacion. Atendiendo a la
primera tipologia de innovacién mencionada, podemos decir que, en el presente caso
de la empresa Polimeros y Servicios S. A., estamos ante una innovacién de producto.
Es preciso puntualizar que la innovacion de producto no necesariamente debe ser
tecnoldgica, pues se admite que existan innovaciones de productos ya existentes que
relanzan o posicionan mejor el producto por cambios en la calidad, caracteristicas,
medidas; es decir, hay innovaciones por redisefio del producto o también para
reposicionar el mismo. En este sentido, en el caso de Polimeros y Servicios S. A. se
trata de un producto nuevo, que posee caracteristicas fundamentales distintas a las de
los productos ya existentes en el mercado, a base de un compuesto que no se habia
trabajado hasta el momento y que es resultado de la investigacion cientifica.
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1.2 Rubro financiable . (Ubicar el Proyecto dentro del rubro financiable de “Gastos de
gestién de los proyectos, incluida la gestion de la propiedad intelectual”)

En términos generales “propiedad intelectual” es toda creacion del intelecto humano y
sirve para proteger los intereses de los creadores a través de prerrogativas respecto a
sus obras. Lo que se protege a través de los derechos de propiedad intelectual se
enumera en el Convenio que establece la Organizacion Mundial de Derechos de
Propiedad Intelectual, a la que nuestro pais se adhirié el 18 de setiembre de 1980, en
cuyo articulo 2 se define Pl como los derechos relativos a las actividades que en él se
enumeran, dentro de las que nos interesa mencionar, especialmente: las invenciones
en todos los campos de la actividad humana; los descubrimientos cientificos; los
disefios industriales; las marcas de fabrica, de comercio y de servicio asi como los
nombres y denominaciones comerciales; y todos los demas derechos relativos a la
actividad intelectual en los terrenos industrial, cientifico, literario y artistico.

El principio activo con el cual la empresa costarricense Polimeros y Servicios S. A.
elabora sus productos no esta patentizado. Siendo una investigacion, desarrollo e
invencién propia, no esta protegido por las normas de la propiedad intelectual. Asi la
empresa esta exponiendo su patrimonio a un riesgo que es totalmente prevenible.
Dichos productos son innovadores, el negocio de la empresa esta fundamentado en
ellos y sin proteccion alguna. Esto implica, igualmente, que la capacidad de la empresa
para obtener el maximo beneficio de su invencién estd en riesgo. La empresa
evidentemente requiere proteger su patrimonio.

Se estima que su explotacién comercial es prometedora y recibe apoyo en este sentido
de PROCOMER. La empresa Polimeros y Servicios S. A. pretende que el principio
activo ingrese a la United States Pharmacopeia (USP). Como ingrediente activo,
desarrollado por Polimeros y Servicios S. A., debe ser protegido por las reglas de la
propiedad intelectual. Para lo lograr lo anterior, se requiere financiamiento.

1.3 Propuesta.  (Definir con claridad qué es lo que persigue con este proyecto, el
objetivo o los objetivos del proyecto, para justificar su concordancia con la convocatoria)

El no proteger su propiedad intelectual es un factor que limita a la empresa a nuevas
oportunidades de negocio, pues cualquier persona podra copiar el invento, la creacion,
el conocimiento que el Dr. Feoli ha desarrollado y apropiarse del mismo, por no estar
debidamente protegido, lo cual muchas veces se debe a una incapacidad de invertir en
esta proteccion o simplemente porque no se le da su verdadera importancia. Esto
puede perjudicar el desarrollo de un negocio, pues la empresa después de un proceso
de ideacién, investigacion, desarrollo, planes de marketing, distribucién y ventas, se
encuentra con que su proyecto se ve limitado o impedido porque otro usé la misma idea
y la protegi6é debidamente. Definitivamente, esto trae repercusiones econémicas en la
empresa, razén por la cual urge proteger su invencién a través de los derechos de la
propiedad intelectual, para no verse limitada a nuevas oportunidades de negocio.

La protecciéon de los derechos de propiedad intelectual dentro de la empresa es
necesario para el resguardo de su patrimonio y capacidad competitiva. La patente es
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un instrumento fundamental hacia ese fin. El principio activo, los productos y las
marcas de los productos elaborados por Polimeros y Servicios S. A. no estan
protegidos por las reglas de la propiedad intelectual. Esta empresa costarricense tiene
un nivel muy bajo de protecciébn en materia de propiedad intelectual y requiere
financiamiento para atender esta debilidad. Enfrenta una necesidad importante para el
mejoramiento de su competitividad, que es la proteccion bajo las reglas de la propiedad
intelectual del principio activo desarrollado por ella.

Ciertamente, no hay normas que obliguen a que la empresa decida e invierta en
proteger su propiedad intelectual. Es un acto voluntario, pero la supervivencia de la
empresa, la proteccion de la idea, el interés de que su invencidn no sea hurtada, el
convencimiento de que su invencion es parte de su patrimonio, el deseo de proteger su
negocio se imponen y hacen que una empresa adopte la decision de proteger su
propiedad intelectual.

Mediante un inventario de propiedad intelectual o due diligence, se constaté la
necesidad que la empresa se fortalezca en aspectos de la propiedad intelectual. El
principio activo, elemento principal de sus productos, necesita ser patentizado y se han
constatado otros aspectos que debilitan su propiedad intelectual, principalmente, en la
falta de contratos de confidencialidad con los empleados, la elaboracién y
comercializacién de los productos, ambos en relacién con las normas del derecho de
propiedad intelectual. Esto es fundamental en una empresa cuyo mayor valor radica en
el principio activo con que elabora sus productos.

PROCOMER presta asistencia en diversos campos y estima que la empresa podria ser
candidata para optar por esta fuente de recursos que se esta abriendo en nuestro pais
y mejorar asi su capacidad competitiva.

Por lo tanto, el objetivo del proyecto es que Polimeros y Servicios S. A. proteja como
patente de invencion, bajo el sistema PCT o bien bajo el sistema de via directa, el
ingrediente activo con que elabora sus productos, para fortalecer la empresa en el
mercado internacional; si esto no se hace, el emprendimiento fracasa, pues tiene que
competir con grandes compafiias y tiene que estar armado y protegido, pues son
muchos los requisitos registrales en todas partes. Debe considerarse que esto no se
trata de un proyecto que va a iniciar, sino de un intento para que la empresa se
fortalezca en el negocio que ya posee, mejore su competitividad y se beneficie asi el
pais en general.

1.4 Indicadores del éxito o fracaso del proyecto (los resultados deben ser medibles
y en un tiempo determinado)

Siguiendo lo aceptado comunmente por los autores, los indicadores se deben
caracterizar por ser minimos, completos, relevantes y operativos. Con ello se entiende
gue la cantidad de indicadores debe ser la indispensable para que el sistema de
evaluacion y control sea efectivo; que cubran las fases del proyecto proporcionando
informacién significativa y que sean medibles con relativa facilidad. Por ello, y conforme
al cronograma establecido en sus diferentes fases, se establecen los siguientes
indicadores, teniendo en cuenta que el aspecto a medir es el cumplimiento efectivo de
los objetivos y las fases del proyecto:
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Indicador de cumplimiento de las fases del proyecto #1

Nombre del Indicador

Elaboracion y presentaciéon de los documentos para solicitar fondos
del Subcomponente 1.2 del PINN.

Forma de calculo

Elaboracion y presentacién efectiva.

Unidades Una presentacion.

Glosario PINN = Programa Nacional de Innovacién.
Periodicidad de Una vez antes del primer desembolso.
medicién

Comportamiento

Se requiere que la presentacion sea exitosa, lo cual implica cumplir
con las prevenciones que hagan las dependencias involucradas en
el analisis de la solicitud.

Indicador de cumplimiento de las fases del proyecto #2

Nombre del Indicador

Busqueda de anterioridad de la patente.

Forma de célculo

Elaboracion documentada del estudio de anterioridad de la patente.

Unidades Una elaboracion.

Glosario

Periodicidad de Una vez, previo al primer desembolso.
medicion

Comportamiento

Se requiere este estudio como requisito previo para solicitar el
registro dela patente.

Indicador de cumplimiento de las fases del proyecto #3

Nombre del Indicador

Presentacién de la solicitud de registro de la patente tanto en fase
nacional como en EEUU.

Forma de célculo

Presentacion efectiva en el Registro de la Propiedad Industrial del
Registro Nacional de Costa Rica y en la United States Patent and
Trademark Office.

Unidades Dos presentaciones documentales.

Glosario

Periodicidad de Una vez en el plazo estipulado en el contrato.
medicién

Comportamiento

Se requiere que la unidad de implementaciéon haga el tramite y
cumpla con los requerimientos que prevengan dichas entidades.

Indicador de finalizacién exitosa del proyecto # 4

Nombre del Indicador

Registro efectivo de la patente en Estados Unidos y Costa Rica.

Forma de calculo

Porcentaje de cumplimiento del tramite ante en el Registro Nacional
de Costa Rica y en la United States Patent and Trademark Office.

Periodicidad de
medicién

Semestral hasta el registro efectivo en ambas entidades.

Comportamiento

Se requiere que la unidad de implementaciéon haga el tramite y
cumpla con los requerimientos que prevengan dichas entidades.




1.5 Competencia . Demostrar que:

- Tanto Polimeros y Servicios S. A., como el abogado que ofrezca tramitar el registro de
la patente, asi como los gestores que sea necesario contratar, poseen competencia
para participar en el proyecto.

- Polimeros y Servicios S. A. tiene capacidad para utilizar este proyecto como insumo
para mejorar su competitividad y garantiza la contrapartida al proyecto.

- Los proveedores del servicio demuestran su capacidad de brindarlo de acuerdo con
los estandares requeridos.

- Adjuntar evidencia.

La empresa costarricense Polimeros y Servicios S. A. produce y exporta productos
elaborados a partir de un ingrediente activo desarrollado por el Dr. Enrique Feoli,
médico cirujano y tesorero de la junta directiva de esa firma. Se trata de un desarrollo
propio que, como afirma él, posibilita la elaboracién de productos innovadores por sus
caracteristicas, cualidades, uso y efectos, lo que a su vez abre un campo para
proseguir investigaciones y para la innovacion en otros productos.

(Respecto los proveedores del servicio, Arias & Mufioz, ver oferta de servicios adjunta).

En cuanto a la capacidad de Polimeros y Servicios S. A. para utilizar este proyecto
como insumo para mejorar su competitividad, lo demuestran los hechos. Se ubica en el
Parque Industrial Condal, en Tibas, donde actualmente esta cristalizando su proyecto
de un “cuarto limpio” con ambiente controlado, para la elaboracion de sus productos,
con una importante inversién. Otro de los hechos que denota sus capacidades en la
materia es que ha logrado incluir tres de sus productos en la lista de venta libre de
medicamentos de los Estados Unidos, como se detallard& mas adelante y ya ha
realizado varias exportaciones, pues los mismos estan a la venta en ciudades de ese
mercado. También, organiza una red de distribucion en Centroamérica con contrato de
distribucién exclusiva, en cuyos gastos colabora José Chavarria Aguilar. Esta
perspectiva constituir empresa para vender en China. Proyecta fundar otra empresa en
Estados Unidos con cuarto limpio para la fabricacién. En la Universidad de Milan
cuenta con colaboracion.

Ha contratado servicios en la Universidad de Costa Rica, a fin de completar requisitos y
lograr registrar ante SENASA el producto Metriheal, de uso veterinario, que permite
mejorar la fertilidad en la reproduccion de animales de granja (porcinos, bovinos,
equinos, ovinos, y otros) y obtener mejor competitividad y rentabilidad de la granjas.
Dicho producto, utilizado segun las practicas que la empresa Polimeros y Servicios S.
A. ha individuado, logra aumentar los animales vivos al destete y un aprovechamiento
mas prolongado de los vientres subutilizados. Ademas, favorece una utilizacién
racional de los recursos, con disminucion de las exigencias de dicha actividad sobre el
medio ambiente; y aminora la contaminacién de las aguas residuales por uso de
antibidticos. También da atencion bacteriolégica en boca e higieniza plantas de
produccién sin uso de antibidticos.
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Este es un emprendimiento que necesita fortalecerse para competir con empresas mas
grandes. No obstante, la empresa ha desarrollado una estrategia de fortalecimiento
bien definida para enfrentar la competencia de empresas mas grandes con muchos
afios de presencia en el mercado. EIl Dr. Feoli considera que al mercado de Estados
Unidos pueden ingresar productos, mediante el mecanismo de Time and Extent
Application (TEA) comunitarias; pero también explora ingresar con “una TEA” exclusiva.
Las TEAs permiten completar el registro de una droga nueva mediante un tramite
abreviado basado en resultados de comercializacion en territorios fuera de los Estados
Unidos. Son aplicables a productos especificos o para el mismo principio activo. Todo
lo anterior hace fundamental lograr la patente del ingrediente activo con que elabora
sus productos.

Esta empresa, como parte de dicha estrategia, crea su propia cadena de valor, pues
produce en Costa Rica y hace envios a Estados Unidos donde se distribuye, ya sea por
comercio electronico o distribucién indirecta mediante distribuidores que a su vez
venden a puntos de venta al publico. Todo esto basado en un centro de distribucion
propio, con instalaciones de fabricacion que posibilita compras de materias primas y de
empaque a escala mayor y destinar eventualmente el laboratorio costarricense a otros
mercados. La instalacién en los Estados Unidos permitiria hacerle frente con prontitud
a picos de demanda en ese pais.

La pagina web http://www.med-actil.com brinda informacién sobre los productos de
Polimeros y Servicios S. A. y los vende a través de ella. Es la pagina del distribuidor en
el pais del norte. Se trabaja en conjunto con asociados para su venta en el pais del
norte, pero no basta, para moverse en estos campos pues se necesitan millones de
délares. Aun asi, se estudian y exploran posibilidades de fabricacion y venta en el
mercado de China. Pero el mundo farmacéutico es muy complejo, y aln mas en
Estados Unidos. Sin embargo, estamos ante un emprendimiento contundente que
requiere fortalecimiento para su capacidad de competitividad internacional. No se
busca iniciar, sino fortalecer lo hecho y aumentar la capacidad exportadora y
desarrolladora de otros productos.

2. SOBRE LA EMPRESA

2.1 Informacién de la empresa. Recopilar toda la informacién atinente a la
identificacion de la empresa, sus personeros, responsable del proyecto, domicilio,
notificaciones, cuenta bancaria para desembolsos

Esta ubicada en el Parque Industrial Condal, en Tibas. Se dedica a la investigacion,
desarrollo, fabricacion, distribucion y venta de productos para uso cosmético y
medicinal. Los empleados son de nivel operario, encargados del empaque y
distribucién. Para la produccion propiamente, ha contratado distintos laboratorios
nacionales y ya inicié la construccion y acondicionamiento de su propio laboratorio en
dicho parque industrial. Hasta la actualidad, el desarrollo ha sido con recursos propios.

La venta de los productos se efectia por internet, y su distribucion fisica en
Centroamérica y Estados Unidos, con entrega via postal mediante un distribuidor cuya
sede se ubica en Estados Unidos. Basicamente, se vende en el mercado
estadounidense, pero también en otros paises. En junio de 2015, realiz6 un envio a su
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distribuidor en Estados Unidos de 1400 unidades de Periactil Precondition, para la
venta como cosmeético; y en agosto de 2015 estara enviando aproximadamente 1400
unidades de otro producto.

Polimeros y Servicios S. A. aparece en la lista de establecimientos de la U.S. Food and
Drug Administration (FDA), como se detallard mas adelante, y tres de sus productos
poseen el NDC o National Drug Code, lo que se puede constatar en www.drugs.com y
en www.accessdata.fda.gov.

Por lo anterior, realmente no basta con fortaleza interna de la empresa, se necesita
ayuda y la solidaridad del pais, el cual deberia estar detras de este proyecto.

Ver personeria juridica que debera adjuntar la firma Arias & Mufioz, la cual, por su corta
expiracién, no se hace en este acto.

2.2 Experiencia de la empresa en ejecucién de proyectos
realizados y experiencias aprendidas

explicar proyectos

La Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) presta, actualmente, asistencia a
esta empresa para mejorar la dindmica exportadora de sus productos bajo las marcas:
Neumactil, Periactil Precondiction Kit, Periactii Gel, Metriheal, Polyactil, Keractil,
Ginactil, Polyactil, Sedactil, Sedactil Male Skin Care, Klearactil y Miractil.

Los proyectos realizados y la experiencia se pueden demostrar o acreditar,
resumidamente, de la siguiente forma: 1) registrd con la U.S. Food and Drug
Administration (FDA) tres de sus productos, los cuales se muestran en la siguiente
tabla; solo esto ya es un gran logro, pues poseen el Number Drugs Code (NDC); 2)
posee establecimiento registrado ante la U.S. Food and Drug Administration (FDA); 3)
el aflo pasado hizo ventas a Hong Kong. Explora posibilidades de instalar fabricacién
en Isla Hainan, que es un distrito econémico de China, mediante la firma de un contrato
al amparo de las reglas de Hong Kong. Pero primero su meta es regularizarse en el
mercado de Estados Unidos, para luego seguir a otros paises donde tiene contactos.

0s S. A
s de la U.S. Food and Drug

Cuadro Resumen de las marcas de Polimeros y Servici

Incluidas en la lista de venta libre de medicamento
Administration (FDA)

Proprietary Name

KLEARACTIL MIRACTIL BIOACTIL
Item Code 69492-012-05 69492-011-06 69492-013-07
NDC11 69492001205 69492001106 69492001307
Dosage Form GEL GEL GEL

Marketing Category

OTC monograph final

OTC monograph final

OTC monograph final

Application Number
or Citation

part333D

part346

part348
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Product Type

HUMAN OTC DRUG

HUMAN OTC DRUG

HUMAN OTC DRUG

Marketing Start Date

20150629

20150520

20150702

Marketing End Date

Billing Unit

2.3 Infraestructura de la empresa
infraestructura

Describir herramientas, recursos, equipo,

La empresa se ubica en un moderno complejo industrial de la ciudad de San José,
contiguo a grandes establecimientos, tales como la Ferreteria EPA y el supermercado
de la cadena Walmart. Dicho complejo cuenta con seguridad propia y amplias calles
internas, y esta compuesto basicamente por naves industriales en las que se alojan
empresas, destinadas a oficinas, almacenamiento e industrializacion. Polimeros y
Servicios ocupa el local #11, con aproximadamente 300 mts2. Actualmente, esta
instalando un “cuarto limpio”, especialmente disefiado para obtener bajos niveles de
contaminacion, el cual se espera cumpla los parametros de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA), pues la empresa es un establecimiento registrado ante FDA.
Hasta la actualidad, contrata el servicio de fabricacién y envasado con laboratorios
nacionales. En dicho local, prepara los pedidos, lleva la gestién de la empresa y cuenta
con dos operarios, por lo que las herramientas, recursos y equipo son los basicos para
esa parte del proceso productivo.

3.1 Factores que limitan a la empresa a nuevas oportuni  dades de negocio
Consolidado el mercado de medicamentos de venta libre en los Estados Unidos, la
empresa perseguird aumentar sus ventas en el mercado estadounidense, mediante el
permiso o modalidad Time and Extent Application (TEA), a través del cual se protege el
secreto industrial de un producto, y que generalmente es utilizado para medicamentos
de venta libre fuera de los Estados Unidos, lo cierto es que requiere mayor apoyo. La
venta en el mercado nacional es aun muy incipiente y la empresa hace esfuerzos por
comercializar aqui sus productos. Para ello, tramita los requisitos a fin de obtener los
permisos sanitarios para la venta en el mercado costarricense. Para tal efecto, requiere
principalmente los estudios analiticos, de estabilidad y farmacocinética, que ha
encargado a laboratorios de la Universidad de Costa Rica. Respecto a los productos de
uso veterinario, esta solicitando colaboracion en la Universidad Nacional. Sin embargo,
ambos estudios tienen un costo econémico que debe sufragar Polimeros y Servicios S.
A.

De este modo, pretende el mercadeo local e internacional a través del comercio virtual y
también con ingreso de distribucion fisica. Para ello algunos de sus productos ya estan
registrados y autorizados para la venta en el mercado libre de medicamentos
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estadounidense; estos cuentan con el Number Drugs Code (NDC), necesario para tales
fines, que son los incluidos ante la U. S. Food and Drug Administration (FDA) bajo las
marcas Clearactil, NDC 69492-012; Miractil, NDC 69492-011 y Bioactil con el mismo
namero anterior.

El factor que limita a la empresa a nuevas oportunidades de negocio, lo constituye el
riesgo de que otra empresa o0 persona se apropie de su invencion y comercialice
productos con el mismo ingrediente activo. Al no estar protegido como derecho de
Propiedad Intelectual, la empresa Polimeros y Servicios S. A. carece de efectiva
defensa de su patrimonio intangible.

La patente comporta una ventaja competitiva. Reconoce a Polimeros y Servicios S. A.
la titularidad y exclusividad en la explotacion hasta por 20 afios. Terceros no pueden
copiarle la invencion. Asi, de obtener la patente, ésta se convierte en un
importante activo intangible y, como tal, tiene un valor cuantificable, el cual puede
licenciarse y venderse. Incluso posibilita a que dicha empresa lo use como aval para
obtener financiacion.

También para Polimeros y Servicios la patente es Uutil frente a conflictos con terceros
por infraccién de derechos anteriores, especialmente respecto a competidores con
desarrollos préximos. De hecho, la patente facilita la comercializacién, pues es un
elemento de peso en la venta y marketing. Para Polimeros y Servicios S. A., la patente
le concederia prestigio e incrementa el valor de sus marcas. Es indudable, que la
patente daria a esa empresa, como a cualquier otra, una imagen de seriedad y de
confianza ante los consumidores.

En caso que esta empresa obtenga la patente, no solo le favorece ante sus clientes,
sino que también opera a su favor frente a los competidores. En efecto, cuando se
sabe que un producto esta patentado, obliga a la competencia a investigar sobre la
misma y a buscar otras alternativas, como por ejemplo, las condiciones y paises donde
se hara.

Hace falta informacion contable, de produccion, distribucion, ventas y exportaciones,
gue permitan cuantificar esto y hacer proyecciones, ya que la empresa no quiso
proporcionarlos.

3.2 Como el proyecto ayudara a mejorar competitivida  d

La proteccion de los derechos de Pl es importante, ya que facilita: a) lograr contratos de
investigacion; b) obtener crédito para la investigacién; ¢) hacer mas atractiva la
empresa para atraer inversiones; d) potencializar la adquisicién de instrumentos y otros
incentivos para la investigacion; y €) conceder una protecciéon efectiva al patrimonio de
la empresa.

La observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual (DPI) favorece el desarrollo
del comercio internacional para un pais y, por ende, su capacidad exportadora, pues
fomenta el establecimiento de empresas que buscan un ambiente seguro para sus
operaciones. La falta de cumplimiento de las normas sobre los DPI, asi como la
impunidad de las infracciones de esos derechos, puede estimular falsificacion y la
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pirateria. Esto lesiona los intereses comerciales de los fabricantes que son titulares de
esos derechos o los han adquirido. El Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (ADPIC), aprobado por Costa Rica
mediante la Ley N.° 7475 del 20 de diciembre de 1994, establece las normas minimas
para la proteccion de esos derechos, incluyendo mecanismos para hacerlos respetar,
pues la utilizacion no autorizada de los DPI deviene en una infraccion del derecho del
propietario.

La laxitud o ineficiencia en la proteccion de los DPI no solo afecta los intereses de sus
titulares, sino que incluso afectan el progreso cientifico, la cultura de una nacién y el
desarrollo de su comercio internacional. Hoy el crecimiento depende cada vez mas de
cuanto se dedique a la investigacion y la tecnologia. Paises como el nuestro aumentan
su produccién de articulos con insumos tecnoldgicos y creativos protegidos por los DPI.
Por su parte, a los fabricantes les interesa que en los mercados donde son
comercializados sus productos, se protejan adecuadamente los DPI, pues es una forma
de obtener los réditos correspondientes a su creacidn. Un pais se hace mas atractivo a
la inversion extranjera en la medida que garantice los DPl y posea mecanismos
efectivos para reprimir las infracciones de que sean objeto, tales como la produccién de
articulos falsificados y mercancias pirata, sea para el mercado interno o para la
exportacion.

La observancia de los DPI tiene consecuencias para el comercio internacional y el
desarrollo de un pais y que, en esta medida, es importante que las empresas
nacionales, como Polimeros y Servicios S. A., proteja mediante estas reglas sus
invenciones y marcas.

A través del “Informe de Indicadores Nacionales 2009 de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién”, elaborado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT), como de los datos de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) del periodo 2008, y de estadisticas de la United States Patent and Trademark
Office (USPTO) del periodo 1977-2014, se constata el escaso nivel de produccién y
proteccion de propiedad intelectual en Costa Rica, pues se sitia por debajo de lo
optimo.

Por lo anterior, es necesario fomentar la proteccion de la propiedad intelectual en las
empresas nacionales. El Estado debe procurar esto como una meta estratégica. Como
causa, se ha sefialado que en nuestro pais no existe una cultura de proteccion de la
propiedad intelectual y el pais esta lejos de verla como herramienta de desarrollo.

El impacto directo de la empresa se vincula con el patrimonio mismo de la empresa. Si
el principio activo no se protege adecuadamente, otra persona 0 empresa puede
apropiarse de la invencion, lesionando asi los derechos patrimoniales e intelectuales de
Polimeros y Servicios. (El impacto cuantificado en la empresa es prematuro
determinarlo ahora, ya que el valor econémico de la invenciéon es indeterminado, pues
se requiere investigar el estado de la técnica y conocer las reivindicaciones que se
plantearan en la patente. El desarrollo de ambos aspectos esta comprendido en la
cotizacion de Arias & Mufoz).

3.3 Importancia de la proteccién de Pl para esta em presa en particular

78



La patente es el instrumento fundamental para la proteccion del patrimonio de la
empresa Polimeros y Servicios S. A., como bien intangible sobre el que se apoya su
negocio. En este sentido, la patente la posiciona para que pueda explotar su invencién
como negocio Yy beneficiarse de sus ideas. Igualmente, todo lo relativo a conocimientos
y nuevas ideas, surgidos en el seno de la empresa, debe ser protegido. Lo mismo
sucede con las marcas Yy los disefios, en definitiva, con todo un conjunto de elementos
con un valor intrinseco que requiere proteccion frente a un entorno empresarial cada
vez mas competitivo.

En general, la gestidon del conocimiento dentro de la empresa requiere una estrategia
para su fomento, desarrollo y proteccién. Es aqui donde la patente y demas aspectos
de la propiedad intelectual adquieren importancia para Polimeros y Servicios S. A., por
su valor econémico y relacion directa con el patrimonio de la empresa, puesto que le
facilita: a) lograr contratos de investigacién; b) obtener crédito para la investigacion; c)
hacer a la empresa mas atractiva para atraer inversiones; d) potencializa la adquisicion
de instrumentos y otros incentivos para la investigacién; y e€) concede una protecciéon
efectiva al patrimonio de la empresa

A pesar de ello, Costa Rica cuenta con pocas patentes registradas por nacionales, lo
cual es explicable pero inexcusable, como lo sefiala el Informe Estado de la Ciencia y
la Tecnologia (Programa Estado de la Nacion en Desarrollo Humano Sostenible, ECTI,
2014, pag. 44 y 66) al afirmar:

Costa Rica es lider en América Latina y el Caribe en la produccién de patentes por
habitante. Sin embargo, ese liderazgo se desvanece cuando se considera el porcentaje
de solicitudes de patentes efectuadas por los residentes en el pais. En ese caso la
situacion desmejora significativamente, pues el nimero de patentes solicitadas por
nacionales es casi nueve veces menor que el promedio de la regidn y Unicamente
supera a Guatemala. (Programa Estado de la Nacién en Desarrollo Humano Sostenible,
ECTI, 2014, pag. 45)

4.1 Evidencia . Proveer evidencia que el proyecto incidira positivamente en su
competitividad y en la del pais.

La evidencia es que tiene tres productos que vende en el mercado libre de
medicamentos estadounidense (OTC) con el Number Drugs Code (NDC). Ademas,
esta haciendo las gestiones para registrar la patente en Costa Rica, lo cual le abrira la
puerta para vender en el mercado centroamericano. También, esta tramitando los
permisos sanitarios para la venta en el mercado costarricense, principalmente los
relativos a estudios analiticos, de estabilidad y farmacocinética, a cargo de laboratorios
de la Universidad de Costa Rica y, para los productos de uso veterinario, la Universidad
Nacional brinda su colaboracién. Sin embargo, ambos estudios tienen un costo
econdmico que debe sufragar Polimeros y Servicios S. A. El pais no posee un proyecto
bio-médico propio con estas perspectivas. Apoyarlo podria convertirlo en un “bio-
INTEL"; y de no hacerlo, se corre el peligro de instalar el proyecto en EEUU. La
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busqueda de Anterioridad de la Patente acreditara que esto es totalmente nuevo, sin
existencia previa. Esto no es un proyecto de cien mil délares, pero seria algo irracional
gue el Estado no contribuya con lo mas basico y principal: registrar la patente. Estamos
a las puertas de un producto mejor que alopatico, mejor que natural. La empresa
elabora productos con preparaciones o0 versiones livianas para el mercado
estadounidense que le permite vender bajo la modalidad Over the Counter (OTC), y se
colocan en los mini-market que ponen productos OTC.

4.2 Criterios de impacto. Definir los criterios de impacto para medir el efecto del
proyecto. Periodo a un afio plazo:

La empresa no entregd informaciéon cuantitativa sobre la produccidn, distribucion,
ventas, exportaciones y finanzas; por ende, los criterios de impacto no se pueden
cuantificar adecuadamente. En el siguiente cuadro se presenta un modelo teérico, que
parte de un monto base o inicial igual a 100.

% aumento

Monto/Can . © s
Criterio de impacto tidad en el | eSPués de Explicacién de la
N completado mejora estimada
afio inicial
el proyecto

Cantidad de unidades vendidas por
1| cada marca de producto autorizado 100 30

en EEUU, CR y otros mercados Registrar la patente

~ mejora su

Monto en délares de ventas en el oo
2 .

extranjero 100 20 compet!thad, lo cual

Monto en colones de ventas en se refleja en un
3 Costa Rica 100 30 aumento del nivel de

: ventas.

4 Nivel de ventas en otros mercados 100 40

distintos a EEUU y CR

El objetivo del Subcomponente 1.2 del PINN es, entre otros, estimular la innovacién en
las empresas. Un buen ejemplo de esto seria el caso de Polimeros y Servicios S. A.
Dicho Subcomponente se destina especificamente a pymes dinamicas y nuevas
empresas de base tecnoldgica activas en las areas estratégicas, definidas en el Plan
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PNCTI); por lo que dicha empresa
califica para ser candidata a estos recursos. La empresa requiere de tales recursos
para su desarrollo y crecimiento, y retne las caracteristicas requeridas para ser
eventualmente beneficiaria de tales recursos.

El objetivo general, conforme al articulo 3 del Manual de Operaciones del PINN (MOP),
es el de contribuir al crecimiento de la productividad mediante el apoyo a las actividades
de innovaciéon del sector productivo y la formacién de capital humano avanzado en
areas estratégicas definidas en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(PNCTI). Como lo establece el articulo 38 del MOP, se pretende que a través del
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otorgamiento de ayudas financieras complementarias y no reembolsables, las
empresas puedan implementar proyectos de inversion en innovacion y transferencia de
tecnologia.

Es preciso agregar que la importancia de la proteccion a los DPI estimula la actividad
creativa e innovadora y con ello la sociedad saca provecho de las mejoras en
investigacion, desarrollo y conocimiento.

El proyecto se enmarca dentro de los proyectos del PNCTI 2015-2021, en el area de
Proyectos Institucionales, concretamente en su numeral 4.4.2 sobre Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico; este parte de que el conocimiento cientifico y tecnolégico es el
motor del desarrollo de las naciones, y, por tal motivo, el PNCTI asume la tarea de
apoyarlo.

En sendos articulos que aparecen en el PNCTI, tanto Luis Alonso Jiménez Silva,
Gerente Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento Universidad de
Costa Rica (PNCTI, 2015), como Diego May, Co-fundador de la compafiia Junar
(PNCTI, 2015), se refieren a la actividad emprendedora clasificandola en
emprendimientos de subsistencia, en oposicion a los emprendimientos dinamicos, es
decir, aquellos con grandes posibilidades de alto crecimiento y alta creacién de valor.
Desde esa o6ptica, el emprendimiento de Polimeros y Servicios S. A. cuenta con las
caracteristicas de un emprendimiento dinamico, por su alta generacion de valor al
elaborar productos de uso cosmético, medicinal humano y veterinario, algunos de los
cuales ya se colocan en el extranjero, a partir de un ingrediente activo innovador
desarrollado por la misma empresa.

Por su parte, Arturo Vicente, Secretario Ejecutivo del CONICIT, en su andlisis que
forma parte del PNCTI (2015), sefiala que nuestro pais muestra un tejido empresarial
dindmico, con vocacion exportadora pero poco entrenado en los procesos globalizados,
lo cual es coincidente con la necesidad de apoyar a Polimeros y Servicios S. A,
apoyando su emprendimiento a través del fortalecimiento de la protecciéon de su
propiedad intelectual. Como sefala la Dra. Alejandra Castro, en su aporte publicado en
el PNCTI (2015), es necesario hacer un uso estratégico de la propiedad intelectual, que
sirva para desarrollar negocios, aumentar la competitividad de las empresas y promover
el desarrollo econémico, social y cultural de Costa Rica. La Doctora sostiene que una
politica publica para promover la innovacion, va unida a mecanismos que aseguren la
protecciéon de la propiedad intelectual, a través de sus diferentes formas; por ejemplo,
mediante una patente (que es el caso de Polimeros y Servicios S. A.), pues asegura
gue hoy se reconoce esto como un importante motor de la economia, que incentiva la
investigacion, el desarrollo, la creatividad y la innovacion. La Dra. Castro afirma que los
bienes intangibles protegidos por la propiedad intelectual poseen mas valor del que
antes se les asignaba y que, por ejemplo, las licencias de uso de patente estan
relacionadas con transferencia de tecnologia y conocimiento. En efecto, dicha experta
en propiedad intelectual hace una afirmaciéon meridiana que, por su contundencia, vale
la pena citar para estos efectos:
(...) si bien la propiedad intelectual permite a quien la desarrolla una suerte de
exclusividad de su explotacién, la nueva tendencia es que se utilice de forma
eficiente en un adecuado sistema de licenciamiento de productos y tecnologias.
Precisamente esta variedad de esquemas de explotacién de la innovacion
protegida, proporcionan ingresos por regalias a los duefios de la propiedad
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intelectual, y permiten un adecuado acceso y distribucién de productos y
tecnologias a los titulares de licencias que no habrian tenido acceso a ellos o0 a
desarrollarlos de otra forma. (...) Se trata de procurar mayores incentivos para
fomentar la creatividad y la innovacion, que se concentren en la dotacién de
fondos para que las pequefas y medianas empresas con capacidad para generar
un impacto econémico nacional, tengan opciones de proteccion de sus intangibles
antes de salir al mercado. (PNCTI, 2015, p. 169)

De acuerdo con datos aportados por el MICITT en el PNCTI (ANO), el 86% de las
empresas de servicios hicieron alguna innovacion, pero solo el 5,3% desarrollé
innovaciones novedosas en el comercio internacional. Esto muestra la importancia de
apoyar empresas que como Polimeros y Servicios S. A. se enfocan en innovaciones
proyectadas a la exportacién. Sefiala también el 15% de las empresas generan una
innovacién que es novedosa en el plano internacional; en el resto se trata de una
innovacién en el mercado nacional o solo al interior de la empresa. El hecho que
Polimeros y Servicios S. A. pertenece a este 15% es positivo, porque evidencia una
organizacion proclive al cambio. Se identificé que la innovacion no es exclusiva de
determinado grupo de empresas, sino que esta presente en diversos sectores, tamafios
de empresas y localidades. Esto permite visualizar que la innovacion no solo es
importante para la generacion de riqueza, sino para la distribucion de la misma a través
de un proceso inclusivo, con inversibn en fortalecimiento de capacidades y
competencias de personas para la innovacion.

La vinculacion de esta empresa con el PNCTI se da mediante la Politica Nacional de

Sociedad y Economia Basadas en el Conocimiento (numeral 4.3.1), en cuyo tercer eje

se plantea como reto el siguiente:
(...) una politica de innovacién enfocada en la generacion de productos de alta
calidad y alto valor en mercados internacionales. En ese sentido, la politica
considerara desde el aprovechamiento de las vocaciones hacia el
emprendimiento hasta la adecuada proteccion de la propiedad intelectual de las
invenciones. Un punto importante, en ese sentido, es potenciar a las empresas
mediante seguimiento y apoyo en gestion de la innovacion, desarrollo de nuevos
procesos y productos, asi como incentivos que potencien en el mediano y largo
plazo los encadenamientos productivos. (PNCTI, 2015, pp. 293 y 324)

El PNCTI, en su apartado 4.4.3 (2015), dedicado a la Innovacion, reconoce que el
MICITT tiene la responsabilidad de impulsar la innovacién en todas sus formas, a través
de una estrategia dirigida a tres grupos de actores principales, uno de ellos las pymes,
a las que se pretende impulsar hacia la innovacion, a través de procesos como
construccién de capacidades de gestién de innovacién y de impulso de proyectos de
innovacién para que sean cada vez mas sofisticadas.

El capitulo de Financiamiento para Investigacion, Desarrollo, Capital Humano e
Innovacion 4.5.2 (ANO), en su apartado dedicado al PINN, prevé financiamiento para la
innovacién protegida a través de la propiedad intelectual asi:

% de Asignacion del

Linea de financiamiento Objetivo
fondo
1.2 Proyectos de Promover la
innovacion y de 15,4% internacionalizacion de
transferencia tecnolégica productos, el prototipado y
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la propiedad intelectual,
con el fin de mejorar los
redimientos empresariales
y la inversién en [+D.

En biomedicina, el emprendimiento de Polimeros y Servicios es punta de lanza en
nuestro pais, generando encadenamientos. Por ejemplo, la empresa proveedora del
envase en tubos metalicos estd muy satisfecha de que sus tubos estén siendo
comercializados en Estados Unidos.

Por ultimo, ademas, este proyecto es totalmente ecoldgico, sin dafio al ambiente.

6.1 Cronograma con detalle de las distintas actividades a realizar en las diferen  tes
partes del proyecto , a efecto de los desembolsos condicionados al cumplimiento
técnico y financiero de las actividades de ejecucion acordadas y a ser consignadas en
el contrato:

Responsable de su ejecucion: el oferente, Arias & Mufioz

GASTOS
ACTIVIDAD COSTO OFICIALES PLAZO ACTIVIDAD
Preparacion de 5 Elaboracion y presentacion de los
tacit .
documen acion US$500.00 N/A seman documentos para aplicar al Fondo
para aplicar al PINN.
PINN as
Se prepara un reporte del estado de la
. técnica con diferentes bases de datos
Busqueda de 2 de patentes, incluyendo la mayoria de
Anterioridad de | US$1500.00 N/A seman patel ' Y Y
las oficinas de patentes alrededor de
Patente as . . o
mundo, con el fin de identificar la
novedad del invento.
Sobre el 50% por adelantado, los
trabajos se empiezan a realizar una vez
Redaccion US$5000.00 N/A 1 mes que vya se. les ha otorgado el
de Patente financiamiento; por ende, en el
cronograma  de actividades  se
especifica que el 50% tiene que darse
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por adelantado.

USLIJDS$E3)200- Presentacion de la patente en Estados
Tramite de 3800 MAS Unidos. Este_ monto Unicamente incluye
- los honorarios y gastos legales de
Presentacion el 30% por iA
: 1-2 | presentacion. Una vez que la patente
de la Patente | manejo de s :
Fase la solicitud semana| es presentada_1 se originaran honorarios
s y gastos adicionales, los cuales se
EEUU desde -
sumardn al 20% aportados por la
Costa
X empresa.
Rica.
Alrededor
de
US$500.00
siesa
Tramite de nombre de P_resentamon de Ia,p_atente en Costa
Presentacién una Rica. Este monto Gnicamente incluye
de la Patente persona 1 los honorarios y gastos legales de
on fase US$830 juridica. Si| seman | presentacién. Una vez que la patente
Nacional es persona a es presentada se originaran honorarios
; fisica o y gastos adicionales, los cuales se
Costa Rica .
PYME sumardn al 20% aportados por la
alrededor empresa.
de
US$150.00

6.2 Elaboracion del Plan de trabajo

esperados):

- Responsables
- Recursos (financieros, humanos, tecnolégicos, fisicos, etc.) necesarios
- Tiempos programados para cada una
- Indicadores de desempefio

- Periodicidad de las evaluaciones

Metodologia de aplicacion: servicios profesionales

: (actividades necesarias para lograr los resultados

Q % |CRONOGRAMA

= % (segln mes en

ACTIVIDAD META INDICADORES m % que se ejecutara
actividad)

Preparacion Preparados | Documentos elaborados, | Arias |1 ‘2 |3 |4 ‘5 ‘6
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de antes que | presentados y aceptados por el &
documenta- finalice MICITT requeridos para solicitar | Mufioz
cién para convocato- | financiamiento del Subcomponente
aplicar al ria [.2 del PINN.
PINN
Reporte del estado de la técnica
Cumplir con diferentes bases de datos de
Basqueda de todo; .Ios patent.e.s, incluyendo la mayoria de Arias
. requisitos | las oficinas de patentes alrededor
Anterioridad . . o &
para de mundo, con el fin de identificar la o
de Patente . . . Mufioz
registrar | novedad del invento, validos y
patente suficientes para solicitar la patente
en EEUU y Costa Rica
Una sesion de trabajo mensual para
supervisar el cumplimiento de X | x| x| x|x
cronograma, recabar documentos
soporte, bitacora, informe de
. recomendamones., ajustes . al Mensual por
Monitorear cronograma, si  se  requieren, doce meses
avances y |acciones de coordinaciébn con la
ejecucion | Unidad de Implementacién. Tres | Gestor
Supervision
del gestor de del horas allmes por 12 meses 0 | de
. - proyecto | menos, si la patente se autoriza | innova-
innovacion 8 . -
segun antes en ambos paises. Se | cibn
cronogra- | comprueba con minuta de reunion
ma firmada por las partes participantes
e informe de lo ejecutado, los
cuales deben ser presentados ante
la oficina que se establezca en el
contrato.
Recabar informacion original de
soporte, control de avance en los
distintos rubros, alertas sobre
posibles sobregiros o excedentes
en las respectivas partidas;
coordinar acciones con CONICIT en
Verificar caso necesario sobre estas
cumpli- difgrencias. Entrega personal del
Control miento Primer Informe de avance en los | Gestor
presupuestar | para formatos_ y con los requer|m|en_t95 _ de X
io primer estabIeC|do§, con la documentacion |nq9vac
soporte; tramite de desembolsos ion
desembol- | 5 ietos a cada informe. Debe ser
20 presentado ante la oficina que se
establezca en el contrato. La firma
Arias & Mufioz dedica el primer mes
a las dos primeras actividades. En
este segundo mes el otro Gestor
tramita el primer desembolso. En el
tercer mes Arias & Mufioz continua
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con la siguiente etapa, previo pago
del primer desembolso.

Redaccion
de Patente

Patente
redactada

Patente redactada con las
formalidades exigidas por la
United States Patent and
Trademark Office y el Registro
Nacional de Costa Rica. Sera
reportado por el gestor de
innovacion en el informe
correspondiente bajo
responsabilidad de Arias & Mufioz,
dado que la patente no podra ser
mostrada al gestor de innovacion,
para lo cual Arias & Mufioz
consignara en documento que la
patente estd redactada de
conformidad.

Arias

Mufioz

Informes
de avance

Verificar
cumplimien-
to para
desembol-
S0S

Elaboracion de tres informes de
avance segun los hitos definidos en
el contrato, en los formatos y con
los requerimientos establecidos por
CONICIT, con la documentacion
que  soporte las  evidencias
requeridas, entrega personal en
CONICIT, tramite de desembolsos
sujetos a cada informe. Ocho horas
por informe (cuatro de elaboracion y
dos de entrega y discusion en
CONICIT

Gestor
de
innova-
cion

Tramite de
Presentacion
de la Patente
Fase
Nacional en
EEUU

Solicitar
registro
de la
patente
en EEUU
y CR

Presentacion de la patente en la
United States Patent and
Trademark Office. La firma
responsable deberd demostrarlo
con el recibido expedido por la
oficina estadounidense y
documento adicional expedido por
Arias & Mufioz en el que certifique
esa circunstancia, lo cuales seran

Arias

Mufioz
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presentados y reportados en su
informe por el gestor de innovacion.
En el tercer mes Arias & Mufioz
redacto la patente, por lo que en el
cuarto mes la presenta.

Presentacion de la patente en Costa
Rica. La firma responsable debera

o Solicitar | demostrarlo  con el  recibido
Tramite de registro expedido por el Registro Nacional y _
Presentacion de la documento adicional expedido por | Arias
de la Patente Arias & Mufioz en el que certifique & X
Naci patente . . 2 ~
acional en EEUU esa circunstancia, lo cuales seran | Mufioz
Costa Rica en presentados y reportados en su
yCR informe por el gestor de innovacién.
En el tercer mes Arias & Mufioz
redacto la patente, por lo que en el
cuarto mes la presenta.
o ., . Gestor
Informes de Verificar Presentacién de formularios para de
indicadores logros del indicadores de Ciencia y Tecnologia | . X
g innova-
deCyT proyecto solicitados por MICITT cion
Informe  hasta
que se registre
Informe final del registro exitoso de SIS 8
. patente. En
la patente en ambos paises, |
tado en la oficina indicada en _|caso que €
Reporte de Patente plreser: o tros A Benefi- | tramite exceda
registro efectivam | & CONUrato, €S NOras por SEMESHE 445 de | g plazo del
: después del primer afio, debe
exitoso de la ente " los contrato del
Stente registrad presentar informes semestrales o fond estor de
P gistrada | hasta el registro exitoso de la | 0M90S |9 .
i o innovacion,
patente en dicha oficina. SE d
estiman seis horas corresponde ~ &
’ la empresa
rendir este
informe final.

7.1. Numerar y describir los tipos de recursos y servicios que se requeriran para el
cumplimiento del proyecto con el modelo siguiente:
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Nombre del
recurso

Descripcién
del recurso

Unidad de
medida

Unidades
requeridas

Costo
unitario

Costo total
$16.150

Aporte del PIN

N

Recursos
Financieros
No
Reembolsabl
es del
Subcompone
nte 1.2 del
PINN

Preparacion
de
documenta-
cion para
aplicar al
PINN

Busqueda de
Anterioridad
de Patente

Redac-
cion de
Patente

Tramite de
Presentacion
de la Patente
Fase
Nacional en
EEUU

Tramite de
Presentacion
de la
Patente
Nacional en
Costa Rica

Dolares o
equivalente
en Colones

80%
del costo
total
$ 12.920

$500

$1.500

$5.000

$4.940

$980

$12.920

Gestor de
innovacion

Horas

78 horas

$65

$5.070

Subtotal

$17.990

Aporte de la empresa

20% No
Financiable
por el PINN

Una vez que
la patente es
presentada
en Estados
Unidos y
Costa Rica,
se originaran
honorarios y
gastos
adicionales.
Estos costos
no pueden
ser incluidos
dentro del
financiamien-
to, pues este
no tiene un
plazo

Délares o
equivalente
en Colones

20% del
subtotal

$3.598

$ 3.598
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especifico.
Horas
aportadas $8.5 (Valor
por personal aprox. hora
de la Horas 156 profgsmnal $1.326
empresa segun tabla
(administra- salarios
dor de la minimos)
empresa)
7.2 Cotizaciones. Obtener cotizaciones para respaldar todos los rubros

presupuestarios, indicando costos de los servicios contratados, principales tareas a
realizar y responsabilidades del contratado.

Se adjuntan cotizaciones de Arias & Mufioz como unidad de implementacion y de Lucy
Conejo, como gestor de innovacion.

7.3 Definir los recursos para los cuales se solicita ayuda financiera y cudles seran
aportados por la empresa.

Ver cotizaciones y numeral 7.1

7.4 Equipo humano.  Determinar los siguientes actores involucrados en el proyecto:

- Equipo interno de la empresa responsable del proyecto

- Unidad de implementacién

- Unidad de gestidn de innovacion

- Indicar nombres, estudios, capacidades, experiencia de cada uno y demas
informacién requerida

- Datos sobre proyectos anteriores de las unidades con descripcion de dos
proyectos, objetivos y resultados

Ver cotizaciones adjuntas.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Se constaté la necesidad de fomentar la proteccién de la propiedad intelectual en
las empresas nacionales. El Estado costarricense debe fijarse esto como una meta
estratégica. En nuestro pais no existe una cultura de proteccién de la propiedad
intelectual. Es necesario verla como herramienta de desarrollo. El tema de las patentes
en empresas nacionales debe formar parte de una politica nacional de innovacion. La
patente es un instrumento fundamental para proteger el patrimonio de una empresa, como
bien intangible de su negocio. La proteccion de la actividad inventiva a través de la
patente posiciona a una empresa para que pueda explotarla como negocio y beneficiarse
de sus ideas. lgualmente, todo lo que son los conocimientos y nuevas ideas surgidos en
el seno de la empresa deben ser protegidos, frente a un entorno empresarial cada vez

mas competitivo.

El principio activo con el cual la empresa costarricense Polimeros y Servicios S. A.
elabora sus productos no estad patentizado. Siendo una investigacion, desarrollo e
invencién propia no esta protegido por las normas de la propiedad intelectual. Asi la
empresa esta exponiendo su patrimonio a un riesgo que es totalmente prevenible. Dichos
productos son innovadores; el negocio de la empresa esta fundamentado en ellos y sin
proteccién alguna. Esto conlleva, igualmente, la capacidad de la empresa para obtener el
maximo beneficio de su invencion esta en riesgo. La empresa evidentemente requiere

proteger su patrimonio.

Como objetivo general, se plante6 el desarrollo de un instrumento para la
formulacion y estructuracién de un proceso de patentizacién y proteccién del entorno de
propiedad intelectual de una invencion de la empresa Polimeros y Servicios S. A., con el
fin de obtener fondos no reembolsables del Programa de Innovacion y Capital Humano
para la Competitividad (PINN), que opera con recursos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), regulados con la Ley N° 9218 “Aprobacién del Contrato de Préstamo N°
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2852/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo para financiar el Programa de Innovaciéon y Capital Humano para la

Competitividad”.

Sin que esto implicara asegurar el éxito y la obtenciéon de estos fondos, ya que ello
es resuelto por una instancia ajena a la Universidad Nacional, dato debidamente aclarado
a la empresa y a la gestoria de proyectos de PROCOMER, se formul6 y estructur6é un
instrumento con la informacion necesaria y de utilidad prevista en dicha ley y en su
Reglamento denominado Manual de Operaciones del PINN, promulgado mediante
Decreto N° 38593-MICIT, 2014, para la aplicacion a los fondos del PINN. Debido a que la
emision de la convocatoria fue pospuesta y no se efectué en las fechas inicialmente
consideradas, no fue posible conocer con precision la informacion que se iba a requerir.

Sin embargo, el instrumento contiene los datos previstos por aquella normativa.

Como primer objetivo especifico, se planteé determinar el nivel de proteccion
utilizado por Polimeros y Servicios S. A. en temas de proteccion intelectual, a través del
andlisis y valoracion de su entorno de propiedad intelectual. Al respecto, se determiné

que:

» Para lograr un nivel 6ptimo de proteccién de su propiedad intelectual, es necesario
registrar las marcas denominativas. Respecto a marcas internacionales, cuenta con
tres en la lista de medicamentos OTC, es decir, para la venta en el mercado libre
segun lista de la U.S. Food and Drug Administration (FDA), pero no se demostré que
igualmente lo estuvieran en la respectiva oficina de marcas.

» Los tres productos que vende Polimeros y Servicios S. A. en Estados Unidos tienen
la asignacion de un Number Drug Code (NDC). Pero el NDC ni el c6digo nacional de
Salud (NHRIC) significan o denotan aprobacion de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA) del producto. La FDA incluso advierte que cualquier
representacion que haga presumir la aprobacion oficial por la posesién de un nimero
NDC o NHRIC es engafiosa. La FDA incluso reitera que ni su inclusion en la lista
“Comprehensive NDC SPL data elements file” ni la posesion de un nimero NDC es

una determinacién de que un producto es un medicamento.
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» Polimeros y Servicios S. A., al no tener patentizado su ingrediente activo, del cual
afirma es una invencioén, esta en riesgo de perder el disfrute por plazo determinado de
prerrogativas de uso y disposicién del invento con exclusividad y exclusién de
terceros, con eventual perjuicio en el patrimonio de su empresa.

« A falta de patente, la empresa carece de mecanismos inmediatos para evitar que la
sustancia sea elaborada, utilizada, distribuida o vendida comercialmente sin su
consentimiento. No puede accionar ante autoridades judiciales por infracciones

contra su invencion.

» El creador esta impedido de decidir quién puede utilizar su invencion, de dar permiso
o licencia a terceros de usar su invencion. No puede vender el derecho de la
invencién, ni prohibir que terceros no autorizados exploten su patente. Una patente

que ya es comercializada adquiere mayor valor.

« Por limitaciones en cuanto a acceso a informacién relativa a la patente, no se
determina la viabilidad comercial, la innovacion y potencial real de la iniciativa, el
invento o método desarrollado, el cual debe ser suficientemente competitivo a nivel
internacional como para poder ser sujeto de una patente, tener potencial comercial
internacional o haber tenido validacién externa.

El segundo objetivo especifico se enfocé en determinar el mecanismo y el tipo de
propiedad intelectual idoneo para la proteccién del ingrediente activo, de lo cual se

concluye lo siguiente:

« Elingrediente activo se protege mediante el mecanismo de la patente. Pero ello, no
es suficiente para proteger todo su entorno de propiedad intelectual.
« También existe el mecanismo del registro del secreto industrial, a través del cual

puede ser resguardado el secreto del ingrediente activo.

» Para recurrir al mecanismo de la patente requiere financiamiento por el alto costo que
implica y que es una de las causas por las cuales las pequefias empresas no prestan

atencién a esta forma de proteccion.
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» Es deseable que Polimeros y Servicios S. A. cuente con investigaciones sobre las
propiedades y aplicaciones de su ingrediente activo, para acreditar mejor ante el

PINN los beneficios de su negocio hacia la sociedad costarricense.

« La inexistencia de publicaciones que den cuenta del uso y resultados del ingrediente

activo es una limitante en las proyecciones de la empresa.

El tercer objetivo consistié en establecer el procedimiento y condiciones para que
la empresa pueda mejorar su nivel de proteccién de la propiedad intelectual, de lo que se

concluye que:

» Laempresa requiere establecer contratos de confidencialidad con los laboratorios con

los que ha contratado la fabricacién y envasado o empaque de los productos.

* No existe politica o normativa de confidencialidad en la empresa respecto a sus
relaciones con sus empleados y terceros. No se profundizé sobre las relaciones con
el distribuidor en Estados Unidos, ni con la persona que intenta abrir mercado en
Centroamérica; tampoco con otra persona que dice explorar el mercando chino para
la instalacién de una fabrica y venta en ese mercado. Pero estas circunstancias

demuestran la necesidad de asegurar la propiedad intelectual.

* No se logré determinar la concurrencia de las Condiciones de Patentabilidad, como
siguen: novedad a nivel mundial, no solo en Costa Rica; nivel inventivo, entendido
como el resultado de una actividad inventiva o que dicho resultado no fuera obvio ni
evidente para una persona de nivel medio en el campo de esa técnica; y, finalmente,

aplicacién industrial, con una utilidad especifica, sustancial y creible.

» La empresa requiere incluir: a) clausulas de PI en contratos laborales; b) clausulas
de PI en contratos de website; c) clausulas de Pl en contratos de suministro; ch) en
contratos de franquicia; d) en contratos de licencia de uso de marca; €) en contratos
de transferencia de tecnologia; f) otros en que haya acceso a informacion relevante.

No cuenta con lista de personas con acceso informacién relevante.
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« No se determin6é la existencia de los permisos sanitarios nacionales para la

comercializacién de sus productos.

El cuarto objetivo especifico implic6 un analisis de una posible fuente de
financiamiento en esta materia para la empresa y proponer alternativas, por lo que se

concluye:

e Se analiz6 como fuente de financiamiento el Programa de Innovacion y Capital
Humano para la Competitividad (PINN), que opera con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) regulados con la Ley N° 9218 “Aprobacién del
Contrato de Préstamo N° 2852/0OC-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa de Innovacién y
Capital Humano para la Competitividad”, y se concluye que es una opcion abierta
para la empresa y su objetivo de patentar su ingrediente activo.

* No es posible el aseguramiento de que la empresa obtendra tales recursos

econdémicos con la realizacién del presente trabajo y asi se informé a la empresa.

« La empresa, en la fase final de la realizacion de este trabajo solicité, variar los
objetivos hacia el financiamiento de estudios analiticos y de estabilidad,
entrenamiento de personal en practicas de manufactura y control de calidad y de
publicaciones cientificas. Sin embargo, eso modificaba totalmente los objetivos
trazados previamente y los fondos del PINN no se destinan a algunas actividades

requeridas por la empresa.

e La empresa no entregé informaciébn necesaria para la mejor formulaciéon y
estructuracion del financiamiento, tal como el nimero de unidades vendidas por
marca, destino de esas ventas, montos vendidos en el extranjero y en el mercado
nacional. Por ello, algunas proyecciones en el del instrumento entregado de
formulacion y estructuracion del financiamiento estan hechas mediante porcentajes
sin fundamentacion suficiente.
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» Eltesorero de Polimeros y Servicios S. A. manifesté complacencia y conformidad con

el monto cotizado por Arias & Mufioz para el tramite de la patente.

El quinto y dltimo objetivo especifico trazado se orientd a formular y estructurar el
financiamiento para que la empresa aplique a alguna posible fuente de financiamiento,
logrando lo siguiente:

« Se acreditd que el proyecto de Polimeros y Servicios para patentizar se encuadra
dentro de los objetivos del PINN, relativos a “innovacién, desarrollo y transferencia
tecnolégica” y, especificamente, dentro del rubro financiable “gastos de gestion de los

proyectos, incluida la gestion de la propiedad intelectual”.

« Aungue la convocatoria para accesar a los recursos del Subcomponente 1.2 del PINN
no fue emitida antes de la conclusion de este trabajo, la formulacion y estructuracién
se hace con base en la informacién extraida de las normas que lo regulan y que

establecen cudles son los datos por aportar para aplicar a ese Subcomponente.

+ Tanto la empresa como las partes que cotizaron como gestor de implementacion y
como gestor de innovacion, estan suficientemente acreditados con idoneidad para la
realizacién de este proyecto.

» Se demostré la vinculacion del proyecto de patentizacion con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

» Por gestién es un proyecto sin complejidad en su ejecucién y el estudio previo del
estado de la ciencia que debe efectuar Arias & Mufioz demostrara si hay fundamento
para continuar con las otras fases del proyecto.

6.2 RECOMENDACIONES

A Polimeros y Servicios S. A.:
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Proceder con el registro de las marcas del tipo Denominativo. El registro de marca
se solicita en cualquier momento en el Registro de la Propiedad Industrial.
Previamente debe hacerse una blsqueda de marcas para descartar que el signo
no esté ya registrado para productos o servicios idénticos o similares. Respecto
las tres marcas que aparecen registradas, debe renovarse su registro.

Hacer contrato de uso de la marca Metriheal o registrarla a nombre de Polimeros y
Servicios, por lo que, salvo para esta marca, las demas se encuentran disponibles
en la base de datos del Registro Nacional. También, esta accién implica buscar
gue no existan marcas iguales o similares para los productos o servicios que se

desean proteger.

Proceder con el registro de la marca del tipo Mixta. El registro de marca se solicita
en cualquier momento en el Registro de la Propiedad Industrial. Previamente,
debe realizarse una basqueda de marcas para descartar que el disefio no esté ya
registrado para productos o servicios idénticos o similares. Esto se puede hacer en

el mencionado Registro.

En caso de usar empaques muy similares a derechos industriales protegidos,
suscribir contrato de licencia de uso o dejar de usarlos.

Hacer blasqueda de las marcas registradas en otros mercados, ya que no podra
vender sus productos en esos mercados. Registrar marcas en esos mercados.

Efectuar una busqueda, antes de presentar la solicitud de patente, en todas las
publicaciones impresas, los conocimientos publicos, o las patentes ya emitidas en
Costa Rica o en el extranjero que pudieran tener relacién con el ingrediente activo

que se desea patentar.

Realizar un estudio formal del estado de la técnica respecto su invencion; es decir,
buscar cuéles son los antecedentes mas cercanos a su invencién. Esto le
facilitara la redaccién de la descripcion y las reivindicaciones. Implica buscar
publicaciones de patentes que ya existen en la materia propia del polimero que se

desea patentar o la investigacion. Comporta también la busqueda de alternativas
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gue puedan sustituir al invento y evaluarlo confrontandolo con los resultados de la

busqueda.

» Determinar que en su invencion concurren las Condiciones de Patentabilidad:

- Novedad: a nivel mundial, no solo en Costa Rica.

- Nivel inventivo: que sea el resultado de una actividad inventiva; esto implica
gue dicho resultado no era obvio ni evidente para una persona de nivel
medio en el campo de esa técnica.

- Aplicacion industrial: con una utilidad especifica, sustancial y creible.

- Reunir los otros requisitos para ser patentado juridicamente.

- De cumplir lo anterior se recomienda: Patentizar el ingrediente activo.

» Hacer busqueda de las marcas registradas en otros mercados, ya que no podra

vender sus productos en esos mercados.

» Obtener la patente del ingrediente activo para iniciar los proyectos de |+D con
mayor seguridad. También formalizar los contratos necesarios segun la guia

contenida en el Anexo 3.

 Tomar las medidas legales para proteger informacién estratégica de la empresa

mediante secreto industrial.

» Verificar el uso legitimo de imagenes en los sitios web. Revisar uso legitimo de
contenidos publicitarios, comerciales, avisos de prensa.

» Adquirir dominios no registrados y revisar denominaciones a nivel internacional.
» Hacer contrato de disefio de website, en el que se contemple que el disefio es
exclusivo; es decir, no puede hacer lo mismo que la competencia, sino que debe

proveer los DNS, en los que se libere de responsabilidad por las imagenes y textos

utilizados y se brinde, a cambio, una garantia de titularidad de imagenes y textos.
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Analizar proteccion de datos personales en dicho dominio web y otros en los que
aparezca ofreciendo sus productos. Hacer analisis de si se capturan datos

sensibles, puesto que se expenden productos médicos.

En caso de dominio propio, hacer contrato de disefio de pagina web, en el que se
blinde por uso de contenidos no cedidos y hacer contrato de cesién.

En caso de adquirir un dominio local, notificar en caso que maneje datos
personales, pues se trata de medicamentos y, por lo tanto, de datos médicos, lo
cual resulta informacion sensible. De esta manera, debe notificar la base de datos
(si la manejara) ante la PRODHAB.

Revisar uso de imagenes y textos conforme a las reglas de PI, obtener

autorizacion de uso o cesar uso.

Incluir aviso legal.

En caso de usar software a la medida, debe mediar un contrato de cesién, el cual
debe ser registrado. En caso que use software no licenciado o no utilizado, lo

mejor es eliminar el no utilizado y adquirir licencias del que sea necesario.

Suscribir acuerdos de confidencialidad. Incluir: a) clausulas de Pl en contratos
laborales; b) clausulas de PI en contratos de proveedores, como los laboratorios;
c) clausulas de PI en contratos de suministro; ch) en contratos de franquicia; d) en
contratos de licencia de uso de marca; e€) en contratos de transferencia de
tecnologia; f) otros en que haya acceso a informacion relevante. Contar con lista

de personas con acceso informacién relevante

Para estos contratos, se recomienda seguir guia contenida en el Anexo 3,

elaborada para estos efectos

Registrar nombre comercial.
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Inscribir las marcas de los demas productos y renovar las tres registradas; revisar
la titularidad y vigencia. Traspasar o adquirir licencia de uso de la que aparece

registrada a nombre de tercero.

Analizar si, con el desarrollo actual de la medicina, la novedad del principio activo
sigue vigente. Documentar casos similares con productos similares. Contratar los

servicios para patentar.

Tramitar inscripcion de propiedad industrial.

Suscribir contrato de protecciéon de la propiedad intelectual con los empleados, en
el que quede claramente establecido la participacién de cada uno, es decir si

participa de la invencion o si solo tiene obligacién de guardar el secreto.

Elaborar y poner en vigencia un reglamento de propiedad intelectual en la

empresa.

Establecer una politica de propiedad intelectual en la empresa. Esto dara pie para
poder diferenciar entre los tipos de obra por autoria: 1) individual, 2) obra por
encargo, 3) obra asalariada. Igualmente, deberan contemplarse el tipo de
coautoria, si fuera el caso: 1) obra en colaboracién (copropietarios) y 2) obra

colectiva. El Anexo N° 3 explica los detalles para dicho contrato.

Analizar si la titularidad es originaria o derivada, incluyendo estudio respecto al
tipo de obra por autoria, si es individual, obra por encargo u obra asalariada.
Contemplar si existe algun tipo de coautoria con otros investigadores, si es obra
en colaboracion u obra colectiva. Ver recomendaciones del Anexo 1 sobre el
contrato con terceros.

Suscribir contrato de confidencialidad con el fabricante. En el Anexo 1 se explican

mas condiciones y en Anexo 3 se detalla el contenido de este tipo de contratos.
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* Realizar registro sanitario en los paises donde se venden los productos. Si la
venta es a nivel centroamericano, basta con que se registre en CR. No se puede

vender sin registro sanitario algo que lo requiera

* Registrar las marcas en los paises en donde se vende el producto. Si la marca ya
esta registrada por otro titular, no podra vender tales productos con la misma

marca en ese mercado.

e Adquirir dominios, a través de Who is. En ese sitio, se digita el dominio 0 marca,
se selecciona la opcion “Search”, después de lo cual se especifica si esta
disponible, y, finalmente, se compra. En caso de no estar disponible, es necesario
recomendar otra marca. En Costa Rica, la encargada es la Academia de Costa

Rica, alli se consiguen sitios “.net - .cr - .biz - .com” desde $5.

A la academia en general y a la Universidad Naciona | en particular:

e Que la Universidad Nacional, a través del ProGesTIC, continlle con esta
vinculacion Academia-Empresa-Institucionalidad, apoyando a Polimeros vy
Servicios S. A. en la cristalizacion de este proyecto, mediante un estudiante de la
MAGIT que desee hacer el trabajo final de graduacién en esta empresa y dar

continuidad a lo aqui planteado.

e Apoyar a Polimeros y Servicios S. A. para que pueda cristalizar su
emprendimiento, a través de asistencia en todos los ambitos de una empresa, a
través de asistencia en investigacion respecto al ingrediente activo con el que
elabora sus productos, y de publicaciones sobre los resultados de tales
investigaciones y su aplicacion en la solucién de problemas de salud publica,

incluyendo estudios sobre su posible bajo costo.
* Apoyar a Polimeros y Servicios S. A. a través de investigaciones en torno al

ingrediente activo con el que elabora sus productos y sus aplicaciones en los

campos de la cosmética, la medicina y veterinaria.
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e Colaborar con Polimeros y Servicios S. A. en la definicion de aplicaciones o

soluciones concretas y productos con fines comerciales.

» Hacer publicaciones de los resultados de tales investigaciones.

» Fortalecer la vinculacion academia-empresa, inclusive a través de la prestacion de
servicios gratuitos en investigacion, desarrollo de productos y publicaciones o, al

menos, financiados en virtud de aplicaciones exitosas comercialmente.

Al Gobierno de Costa Rica a través del Ministerio d e Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones:

» Establecer una politica de propiedad intelectual como estrategia de competitividad

de las empresas nacionales.

e Capacitar a las pymes en materia de propiedad intelectual, de forma que se

concientice en su importancia como activo intangible y su valor comercial.

» Sumar a los activos y valores de una pyme, su propiedad intelectual protegida,

para tener mayor acceso a financiamiento.

» Establecer una politica y accién mas agresiva para la insercién de las pymes en el
comercio internacional, a través de mayor valor agregado en sus productos para

fomentar su capacidad exportadora.
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CAPITULO VII

ANALISIS RETROSPECTIVO

Al hacer un analisis retrospectivo de lo que significo la realizacién del proyecto,
gueda la satisfaccion del aprendizaje adquirido y la experiencia lograda que influyen
interiormente en una nueva forma de pensar y analizar la cotidianidad. Pero asimismo, el
estudio es una fuente de nuevos conocimientos para ser aplicados en el puesto de
trabajo. La formacién recibida como gestor de innovacion conduce a analizar los
proyectos y acciones desde otra perspectiva.

Como se apunt6 en el Capitulo de Conclusiones y Recomendaciones, el grado de
cumplimiento del plan de trabajo, principalmente respecto el cumplimiento de objetivos, es
totalmente satisfactorio. Se logrd, desde un marco tedrico, abordar una realidad concreta
mediante la aplicacion de una metodologia, poniendo en practica la labor de un gestor de
innovacién. De esta manera, se lograron resultados provechosos en la realizacion del
proyecto, que impacta tanto la dimensién personal como de la empresa donde se

desarroll6.

En efecto, hasta el dia de hoy, no existi6 nada documentado, escrito o analizado
de lo que esta realizando la empresa patrocinadora. Nadie ha descrito la labor de dicha
empresa, a pesar de que ha convertido una investigacion y un desarrollo cientifico en
productos explotables comercialmente, por su aplicacion concreta en las necesidades de
las personas. Este trabajo se vuelve doblemente importante, en la medida en que es la
primera vez que se organiza, con ciertas limitaciones, la experiencia de dicha empresa, y
gue se emite un documento escrito donde se describe su potencial innovador.

A la empresa se lleg6é por la vinculacion de la Maestria con la Promotora de
Comercio Exterior, de la cual uno de sus gestores de proyectos visualizé un trabajo de
apoyo. Los alcances del trabajo fueron luego delimitados en sendas reuniones con dicho
gestor de proyectos, con un funcionario del Ministerio de Ciencia, Tecnologia vy
Telecomunicaciones, la direcciéon de Maestria y la empresa Polimeros y Servicios S. A..
Asi, se definieron el objetivo general y los objetivos especificos.
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La pretension inicial era coadyuvar como gestor de innovacion en todo lo requerido
para concursar por los fondos no reembolsables del Subcomponente 1.2 del PINN, pues,
por entrevistas previas con funcionarios relacionados con la materia, se esperaba que la
convocatoria se emitiera en el periodo del curso Proyecto Integrado I. Sin embargo, ello
no fue asi, al punto que a la fecha no se ha realizado la convocatoria. Otra limitacion
radica en la materia involucrada en este proyecto, es decir, la investigacion cientifica en
medicina y veterinaria. Este es un campo ajeno a nuestra especialidad que de alguna
manera resulté una limitante. Otra clara restriccién por la materia es que trabajamos con
un tema que no se puede revelar por su caracter confidencial y que puede ser objeto de
proteccion como secreto industrial. De hecho, los objetivos apuntaron a lograr la patente
que, por definicién implica que no se puede revelar. Asi que la informacién sobre el bien
patentable se obtuvo solamente a partir de entrevistas con el Tesorero de Polimeros y

Servicios S. A.

De este modo, toda la informacion cientifica consignada en este trabajo sobre las
caracteristicas, bondades, uso y terapéutica de sus productos, fue brindada por el dicho
personero, el Dr. Enrique Feoli, sin que fuera posible confrontarlos con estudios y
publicaciones especificas al respecto. El respaldo de lo dicho por el Dr. Feoli y asumido
en el presente trabajo quiza lo sean los registros de tres de sus productos ante la U.S.
Food and Drug Administration (FDA).

En suma, a través de este andlisis retrospectivo, podemos apreciar sus variadas
dimensiones de impacto en lo personal. En este momento de analisis y reflexion,,
constatamos que la experiencia aprendida es valiosa y permite visualizar decisiones y
acciones para el futuro. No debemos desperdiciar asi una de las mejores oportunidades
obtenidas para aprender, crecer y mejorar en lo laboral, sea 0 no en equipo. Lo anterior
porque la conclusién de este proyecto no la percibimos como un cierre, sino como el inicio
de un proyecto de vida en lo personal que conduce a reflexionar sobre nuestro
desempefio laboral. Ser formados en innovacién es para pensar distinto, y mirar y
analizar todo con otra perspectiva de futuro. Este trabajo nos ha conducido a mejorar la
productividad, mejorar los conocimientos y habilidades, y mejorar la calidad del producto
logrado dentro de la institucion para la que laboramos.
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ANEXO N° 1
INVENTARIO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

SIGNOS D

ISTINTIVOS

Marcas nacionales
Denominativas:
Nombre comercial

La marca, como signo o grupo de

Gynactil

No registrada en Costa Rica

signos que distinguen un

Keractil

No registrada en Costa Rica

producto o servicio de otros en el

Klearactil

No registrada en Costa Rica

mercado, no es de registro

Metriheal

Expediente Registro Nacional 2006-
003613

Fecha solicitud 28/04/2006

Estado: Registrada

N° Registro 164427

Fecha registro 04/12/2006

Tipo Expediente MC

Clase 5

Propietario: M.E.D. Quimica S. A.
Pais: Costa Rica

obligatorio, pero si es
conveniente hacerlo. De Io
contrario, el titular veria limitado
el derecho en su perjuicio. Es util
registrar la marca para impedir
gue otros utilicen una igual o
similar para el mismo tipo de
producto o servicio o similares.
Asi se evita confusion en el
consumidor. La marca diferencia

Miractil

No registrada en Costa Rica

un producto y la relaciona con el

Neumactil

No registrada en Costa Rica

empresario y a factores como

Periactil

Expediente 2009-004428
Fecha solicitud: 01/06/2009
Estado: Registrado

N° Registro 194444

Fecha registro 11/09/2009
Tipo Expediente FC

imagen, reputacion, calidad,
garantia. Por lo anterior, la
marca se puede constituir en un
valioso activo comercial.

Proceder con el registro de
las marcas del tipo
Denominativo. El registro de
marca se solicita en cualquier
momento en el Registro de la
Propiedad Industrial.
Previamente debe hacerse
una bulsqueda de marcas
para descartar que el signo
no esté ya registrado para
productos o] servicios
idénticos o similares.

Respecto a las tres marcas
que aparecen registradas,
debe renovarse su registro.

Hacer contrato de uso de la
marca Metriheal o registrarla
a nombre de Polimeros y
Servicios, por lo que salvo
para esta marca, las demas
se encuentran disponibles en
la base de datos del Registro

107




MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

Clase 5

Propietario: Polimeros y Servicios S.

A.

Pais: Costa Rica

Cancelacién por falta de uso, con
prevencién del 01/07/2015

Periactil Precondition
Kit

No registrada en Costa Rica

Polyactil

Expediente 2009-004431
Fecha solicitud: 01/06/2009
Estado: Registrado

N° Registro 194445

Fecha registro 11/09/2009
Tipo Expediente FC

Clase 5

Propietario: Polimeros y Servicios S.

A.
Pais: Costa Rica

Polyactil Sport

No registrada en Costa Rica

Sedactil

No registrada en Costa Rica

Sedactil Male Skin
Care

No registrada en Costa Rica

Nacional. Ademas, esto
implica buscar que no existan
marcas iguales o similares
para los productos o
servicios que se desean
proteger.
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OBSERVACION /

MATERIA RESULTADO EVENTUALIDAD RECOMENDACION
En la clasificacion o tipos de | Proceder con el registro de la
Gréficas: marcas se distinguen las | marca del tipo Mixta. El

Periactil
'With Berieficial Xylito!

“denominativas”, compuestas por
un nombre, letras, nimeros o
signos de puntuacion, palabras
de fantasia, etc.; también, las
“figurativas”, que se componen
Unicamente por un dibujo o
representacién, como vifietas,
escudos, lineas, franjas, etc. Las
de tipo “mixta’ combinan una
denominacion con un disefio. En
este aspecto, se puede observar,
en la columna de la izquierda,
gue los productos elaborados por
Polimeros y Servicios S. A. en su
presentacién constituyen una
marca del tipo “mixta’, pues
combinan la denominacién con
un disefo particular.

En caso de usar empagues muy
similares a derechos industriales
protegido, se expone a infraccion
de estos derechos.

registro de marca se solicita
en cualquier momento en el
Registro de la Propiedad
Industrial. Previamente,
debe hacerse una busqueda
de marcas para descartar
que el disefio no esté ya
registrado para productos o
servicios idénticos 0
similares. Esto se puede
hacer en el mencionado
Registro.

En caso de usar empaques
muy similares a derechos
industriales protegidos,
suscribir contrato de licencia
de uso o dejar de usarlos.
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OBSERVACION /

MATERIA RESULTADO EVENTUALIDAD RECOMENDACION
Marcas internacionales | 4) Se encontr6 que la marca|Los derechos de una marca | El sitio web de la U.S. Food
Klearactii aparece en la lista | generalmente se |limitan al|and Drug Administration
“Comprehensive NDC SPL data | territorio en el que fue registrada, | (FDA), sefiala que Ia

elements file” de la U.S. Food and
Drug Administration (FDA), lo que
representa que cuenta con permiso
para su venta en el mercado libre de
medicamentos de ese pais.. Posee el
NDC Code: 69492-012 y aparece en
las siguientes direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindus
try/datastandards/structuredproductlab
eling/ucm363569.csv

http://google2.fda.gov/search?g=cach
e:u9edlpXoFXcJ:www.fda.gov/downlo
ads/forindustry/datastandards/structur
edproductlabeling/ucm363569.csv+kle
aractil&client=FDAgov&proxystyleshe
et=FDAgov&output=xml no_dtd&site=
FDAgov&ie=UTFE-
8&access=p&oe=IS0O-8859-1

http://www.drugs.com/otc/360685/klea
ractil.html

5) Se encontrd que la marca Miractil

por lo que usualmente, el registro
de una marca con validez en un
pais sélo reconoce derechos en
ese pais, a menos que se trate

de una marca “notoriamente
conocida”.

Existe riesgo de  exportar
productos con marcas no

registradas, pues un tercero las
puede registrar o que le apliquen
medidas en frontera.

inclusién de la informacion en
la “Comprehensive NDC SPL
data elements file” no indica
que la FDA ha verificado la

informacién  proporcionada.
El contenido de la
informacién es

responsabilidad del autor del
documento SPL. El autor se
designa en el documento de
SPL y puede ser un
fabricante, incluyendo un
reempaquetador u otro o,
para los productos sujetos a
las disposiciones de
etiquetado privado, la entidad
bajo cuya propia marca o
nombre comercial se
distribuird el producto. La
asignacion de un codigo
nacional de medicamentos
(NDC) o del codigo nacional
de Salud (NHRIC) no
significa o] denotan
aprobacién de la FDA del
producto. La FDA incluso
advierte que cualquier
representacion que haga
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MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

aparece en la lista “Comprehensive
NDC SPL data elements file” de la
U.S. Food and Drug Administration
(FDA), lo que representa que cuenta
con permiso para su venta en el
mercado libre de medicamentos de
ese pais.. Posee el NDC Code:
69492-011 y aparece en las siguientes
direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindus
try/datastandards/structuredproductlab
eling/ucm363569.csv

http://google2.fda.gov/search?g=cach

e:u9edlpXoFXcJ:www.fda.gov/downlo
ads/forindustry/datastandards/structur
edproductlabeling/ucm363569.csv+mir
actil&client=FDAgov&proxystylesheet=
FDAgov&output=xml no_dtd&site=FD
Agov&ie=UTF-8&access=p&oe=ISO-

8859-1

http://www.drugs.com/otc/325760/mira
ctil.html

6) Se encontré que la marca Bioactil
aparece en la lista “Comprehensive
NDC SPL data elements file” de la

presumir la aprobacién oficial
por la posesion de un
nimero NDC o NHRIC es
engafiosa. La FDA reitera
gue ni su inclusion en la
“Comprehensive  NDC SPL
data elements file” ni la
posesién de un nimero NDC
es una determinacién de que
un producto es un
medicamento. (Ver
http://www.fda.gov/Forindustr
y/DataStandards/StructuredP
roductlLabeling/ucm240580.ht
m)

Hacer busqueda de Ilas
marcas registradas en otros
mercados, ya que no podra
vender sus productos en
esos mercados.  Registrar
marcas en esos mercados.
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MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

U.S. Food and Drug Administration
(FDA), lo que representa que cuenta
con permiso para su venta en el
mercado libre de medicamentos de
ese pais.. Posee el NDC Code:
69492-011 que es el mismo codigo de
la marca Miractil, es decir, habria dos
marcas con un mismo caodigo.
Aparece en las siguientes direcciones:

http://www.fda.gov/downloads/forindus
try/datastandards/structuredproductlab
eling/ucm363569.csv

http://google2.fda.gov/search?g=cach
e:u9edlpXoFXcJ:www.fda.gov/downlo
ads/forindustry/datastandards/structur
edproductlabeling/ucm363569.csv+bio
actil&client=FDAgov&proxystylesheet=
FDAgov&output=xml no_dtd&site=FD
Agov&ie=UTF-8&access=p&oe=ISO-
8859-1
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MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

Sefales de
propaganda

No utiliza.

Es toda leyenda, anuncio, lema,
frase, combinacion de palabras,
disefio, grabado o cualquier otro
medio similar, siempre que sea
original, caracteristico y se
emplee para atraer la atencion de
los consumidores o usuarios
sobre determinado  producto,
servicio, empresa,
establecimiento o local comercial
(Art. 2

Ley de Marcas y Otros Signos
Distintivos). Dado que la
empresa Polimeros y Servicios S.
A. no utliza sefales de
propaganda, no se determinan
posibles contingencias.

Marcas
tridimensionales

No tiene.

En vista de que consisten en la
forma, la presentacion o el
acondicionamiento de los
productos, sus envases O
envolturas, no se determinan
posibles contingencias para esta
empresa, dado que utiliza modos
convencionales para la
presentacién, envase o envoltura
de sus productos, segun se
aprecia en las imagenes de la
columna izquierda.

Ensefias

No utiliza

Por lo que no se determinan
eventuales contingencias.
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MATERIA

RESULTADO

OBSERVACION /
EVENTUALIDAD

RECOMENDACION

Licencias de uso de
marca

No utiliza

INVEN

CIONES

Patentes de invencién
nacionales e
internacionales

No hay patentes registradas en Costa
Rica a nombre de Enrique Feoli ni a
nombre de Polimeros y Servicios S. A.

No hay patentes en Costa Rica que en
su descripcion contengan la palabra
“polimero”.

Hay limitaciones para el presente
inventario de PIl, pues la empresa
Polimeros y Servicios S. A. guarda
secreto de su invencion y solo dio la
informaciébn  consignada en las
paginas que anteceden. Esto impidid
determinar aspectos del Estado de la
Técnica de su invencion, es decir, del
conjunto de los conocimientos
técnicos publicos, divulgados, de
acceso publico o ya existente antes de
solicitar la patente, o el derecho de
prioridad.

Por entrevista realizada al Dr. Feoli,
se determina la ausencia de estudios,
al menos actualizados, en todas las
publicaciones impresas, los
conocimientos publicos, o las patentes

La patente se otorga por la
invencién (de productos o de
procedimientos) de acuerdo a
criterios de innovacion, invencion
y uso industrial, ya que constituye
una nueva manera de hacer algo
0 es una solucion técnica a un
problema. En este aspecto,
Polimeros y Servicios S. A., al no
tener patentizado su ingrediente
activo, del cual afirma es una
invencién, esta en riesgo de
perder el disfrute por plazo
determinado de prerrogativas de
uso y disposicion del invento con
exclusividad y exclusion de
terceros, con eventual perjuicio
en el patrimonio de su empresa.

Por falta de la patente, la
empresa carece de mecanismos
inmediatos para evitar que sea
elaborada, utilizada, distribuida o
vendida comercialmente sin su
consentimiento; no puede
accionar ante autoridades
judiciales por infracciones contra

1- Realizar una busqueda,
previa a la presentacion de la
solicitud de patente, en
todas las publicaciones
impresas, los conocimientos
publicos, o las patentes ya
emitidas en Costa Rica o en
el extranjero que pudieran
tener relacibon con el
ingrediente activo que se
desea patentar.

2- Realizar un estudio formal
del estado de la técnica
respecto su invencién; es
decir, buscar cuales son los
antecedentes mas cercanos
a su invencion. Esto le
facilitara la redaccién de la
descripcion y las
reivindicaciones. Implica
buscar publicaciones de
patentes que ya existen en la
materia propia del polimero
que se desea patentar o la
investigacion. Comporta
también la blasqueda de
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ya emitidas en Costa Rica o en el
extranjero que pudieran tener relacién
con el ingrediente activo que se desea
patentar. Igualmente, es inexistente
un estudio del estado de la técnica
respecto a la invencién que se desea
patentar.

su invencion. El creador esta
impedido de decidir quién puede
utilizar su invencion, de dar
permiso o licencia a terceros de
usar su invencion. No puede
vender el derecho de Ia
invencién, ni prohibir que terceros
no autorizados exploten su
patente. Una patente que ya es
comercializada adquiere mayor
valor.

alternativas que puedan
sustituir al invento y evaluarlo
confrontandolo con los
resultados de la busqueda.

3- Determinar que en su
invencién  concurren  las
Condiciones de
Patentabilidad:

- Novedad: a nivel mundial,
no solo en Costa Rica;

- Nivel inventivo: que sea el
resultado de una actividad
inventiva; esto implica que
dicho resultado no era
obvio ni evidente para una
persona de nivel medio en
el campo de esa técnica.

- Aplicaciéon industrial: con
una utilidad especifica,
sustancial y creible;

- Reunir los otros requisitos
para ser patentado
juridicamente.

4- De cumplir lo anterior se
recomienda: Patentizar el
ingrediente activo

5- Hacer blsqueda de las
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marcas registradas en
otros mercados, puesto
que no podra vender sus
productos en €s0s
mercados

Patentes modelo de
utilidad

No posee.

Se trata de una nueva forma de
configuracion de un artefacto,
herramienta, instrumento o]
mecanismo o parte del mismo,
que posibilita que su
funcionamiento sea mejor o
diferente. No se determinan
posibles contingencias, pues no
tiene.

Modelos industriales

No posee.

Todo objeto que pueda servir de
representacion para la fabricacion
de un producto. No se
determinan contingencias, pues
no tiene.

Proyectos actuales
+D

Actualmente no posee actividad de
I+D. Sin embargo, proyecta la
elaboracion de nuevos productos a

partir del ingrediente activo a
patentizar, con aplicaciones en
medicina y cirugia, asi como
veterinaria.

Iniciar y publicar proyecto de I+D
sin tener la patente podria
generar perder la novedad, con la
consecuencia que lo desarrollado
pasaria al estado de la técnica.

Obtener la patente del
ingrediente activo para iniciar
los proyectos de I|+D con

mayor seguridad. También
formalizar los  contratos
necesarios, segun la guia

contenida en el Anexo 3.

Secretos industriales

Si posee, pero no estan protegidos.
La empresa desea registrar como
secreto industrial el ingrediente activo.

La informacion en una empresa
también puede ser propiedad
intelectual y se le conoce en
Costa Rica como secreto
industrial, regulado por nuestra

Tomar las medidas legales
para proteger informacién
estratégica de la empresa
mediante secreto industrial.
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legislacion. Sirve  como
proteccién contra la competencia,
integrada  posiblemente  por
antiguos empleados o clientes.
Por eso, se hace necesario
proteger debidamente los
secretos industriales, los cuales
pueden ser fundamentales para
el crecimiento, la competitividad y
la supervivencia de una empresa.
El secreto industrial es
informacibn que no es de
conocimiento publico y cuyo
secreto procura el propietario, en
el que se ha invertido. Si no se
protege, podria ser usado Yy
divulgado por terceros.

DERECHOS DE AUTOR

Y DERECHOS CONEXOS

Contenidos escritos
(libros, pinturas)

No tiene.

Contenidos
audiovisuales
(peliculas, musica)

Se publicita en dos sitios web.

El uso de imagenes sin
autorizacion en dominios web es
prohibido, es una infraccién a la
Pl y puede generar sanciones.

Verificar el uso legitimo de
imagenes en los sitios web.

Comunicaciones, No tiene.

boletines

Contenidos Los dominios web en los que se El uso desautorizado de este tipo | Revisar uso legitimo de estos
publicitarios, publicita tiene contenidos de este tipo. | de contenidos significa una | contenidos.

comerciales, avisos de
prensa

vulneracién sancionable a la PI.
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Contratos de cesion de
derechos patrimoniales
de autor

No tiene.

DOMINIOS WEB

Dominios de Internet
Genéricos

No posee dominios propios, pero
utiliza los dos siguientes, en los que

Con dominios no registrados se
corre el riesgo de ocupacion.

dominios no
y revisar

Adquirir
registrados

se pueden adquirir los productos: Mientras que un dominio ocupado | denominaciones a  nivel
http://www.med-actil.com/ en uso provoca confu3|on_ y internacional.
clientela podria irse al otro sitio.
http://cr1016620295.fm.alibaba.com/ Por otro Iad(_),. un dqmlnlo
ocupado y no utilizado podria ser
http://cr1016620295.fm.alibaba.com/s glacl)qujigiicijgn y genera costo por
earch/product? csrf token =le9eedc q '
mcow7f&IndexArea=product _en&Sear
chText=
http://cr1016620295.fm.alibaba.com/c
ontactinfo.html
Los contenidos de estos dominios se
pueden apreciar a través de los
anteriores links.
Dominios de nivel No tiene Se trata de dominios de internet | Adquirir dominios no
superior geografico usado y reservado para un pais, | registrados y revisar
caracterizado por el cédigo o | denominaciones a  nivel

iniciales reservados para cada
pais, con el fin de localizar
informacién y paginas web de tal
pais por medio de internet. Por lo

internacional.
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que no se hacen
recomendaciones en este punto.
ENTORNO DIGITAL
Dominios No son propios. No existe contrato de

pagina web.

http://www.med-actil.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/s
earch/product? csrf token =1e9eedc
mcow7f&IndexArea=product _en&Sear
chText=

http://cr1016620295.fm.alibaba.com/c
ontactinfo.html

No hay aviso legal.

Contenidos pagina
Web

Hay uso de textos explicativos de los
productos

Imagenes pagina Web

Hay imagenes fotograficas de los
productos

Signos distintivos
usados

Utiliza un signo distintivo con las letras
“BioAcy!".

Contratos de link y
banners

Aparentemente es sitio gratuito

Situacion transaccional

No hay contratos

No hay respaldo fehaciente que
garantice observancia de los
derechos de PI en los dominios
indicados. Este sitio no ofrece
seguridad suficiente de
proteccién de datos personales.
Contingencia ante posibilidad de
reclamacion por uso de
contenidos no autorizados.

Ante la ausencia de contratos, es
posible la reclamacion por uso de
imagenes sin autorizacién con

consecuente pretension
econdémica.
No hay limitacion de

responsabilidades.

Hacer contrato de disefio de
website, en el que se
contemple que el disefio es
exclusivo, es decir, no puede
hacer lo mismo a la
competencia, debe proveer
los DNS, en el que se libere
de responsabilidad por las
imagenes y textos utilizados
y se brinde, a cambio, una
garantia de titularidad de
imagenes y textos.

Analizar la proteccion de
datos personales en dicho
dominio web y otros en los

que se ofrezcan  sus
productos. Hacer analisis de
si se capturan datos
sensibles, ya que se
expenden productos
médicos.

En caso de dominio propio,
hacer contrato de disefio de
pagina web, en el que se
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Aviso legal

No lo tiene

blinde por uso de contenidos
no cedidos y hacer contrato
de cesion.

En caso de adquirir un
dominio local, notificar en
caso que maneje datos
personales, puesto que son
medicamentos y, por lo tanto,
se trata de datos médicos, lo
cual es sensible. Asi, debe
notificar la base de datos (si
las manejara) ante la
PRODHAB.

Revisar uso de imagenes y
textos conforme a las reglas
de PI, obtener autorizacion
de uso o cesar uso.

Incluir aviso legal.

SOFTWARE

LICENCIADO

Estado del
licenciamiento

Listado de equipo propio o no, solo
contempla una laptop. Usa software
libre para la administracion de la
empresa. No utiliza software para el
desarrollo de sus productos. No se
determina uso de software
desarrollado por un tercero

En caso de usar software a la
medida, debe mediar un
contrato de cesion, el cual
requiere ser registrado. En
caso que use software no
licenciado o no utilizado, lo
mejor es eliminar el no
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exclusivamente para la empresa.

La gestién de la empresa se lleva

usando dos softwares libres y
gratuitos, que son: el “Sistema de
Planificacion de Recursos

Empresariales (ERP, por sus siglas en
inglés, Enterprise Resource Planning)
y el DotProject. También utiliza Open
Source. Con ellos, hace la gestion
administrativa de la empresa vy
también el Ultimo es util para control
de calidad y emitir las certificaciones
de calidad para FDA o para mantener
buenas practicas de manufactura.

utilizado y adquirir licencias
del que sea necesario.

CONTRATOS

Contratos y clausulas
contractuales
relacionadas con la Pl

Empleados y terceros, sin que medie
un contrato de confidencialidad, tienen
acceso a informacion relevante.

Contratos con laboratorios para que
envasen el producto sin clausula de
confidencialidad.

Terceros sin contrato de
confidencialidad estén involucrados en
los siguientes procesos: a) distribucion
y venta de los productos en EEUU; b)
instalacion de un laboratorio para

Los contratos de Pl garantizan a
una persona u organizaciéon que
la informacion 0 los
conocimientos que se van a
poner a disposicion de otros no
se revelaran a terceros pues su
titularidad es de quien recibe la
garantia y el conocimiento es el
bien protegido.

Suscribir acuerdos de
confidencialidad. Incluir: a)
clausulas de Pl en contratos
laborales; b) clausulas de PI
en contratos de proveedores,
como los laboratorios; c)
clausulas de Pl en contratos
de suministro; ch) en
contratos de franquicia; d)
en contratos de licencia de
uso de marca,; €) en
contratos de transferencia de
tecnologia; f) otros en que
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produccién en EEUU; c) instalacion de
un laboratorio en China Popular; ch)
apertura del mercado en
Centroamérica.

haya acceso a informacién
relevante. Contar con lista de
personas con acceso
informacioén relevante

Para estos contratos se
recomienda  seguir guia
contenida en el Anexo 3,
elaborada para estos efectos.
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1. Sobre marcas, | No esta registrado Registrar nombre comercial
éel nombre
comercial esté

registrado?

¢La marca esta
registrada?

De las 12 marcas
analizadas, solo 3
estan registradas en
el Registro Nacional,
una de las cuales
pertenece a otra
persona juridica.

Inscribir las marcas de los demas
productos y renovar las 3 registradas,
revisar la titularidad y vigencia.
Traspasar o adquirir licencia de uso de la
que aparece registrada a nombre de
tercero.

El ingrediente
activo
desarrollado por
esa empresa,
¢,es patentable?
Verificar si es un
ingrediente activo
nuevo; si solo es
un cambio o
modificacion,
probablemente
no sea

Por limitaciones
impuestas en virtud
de proteccion de la
innovacién no se tuvo

acceso a  mayor
informacioén
confidencial. Pero la

Dra. Alejandra Castro
pudo ver el borrador
de la patente y, sin
faltar al principio de
confidencialidad,

estimo que el
borrador es un
proyecto de patente

Hacer investigaciones de la novedad del
ingrediente activo en forma
documentada. Verificar si  existen
productos similares. Analizar si con el
desarrollo actual de la medicina la
novedad del principio activo sigue
vigente. Documentar casos similares
con productos similares. Contratar los
servicios para patentar.

patentable. L
muy incipiente, que le
falta mucho
desarrollo.
¢ Esta depositado | No. Tramitar inscripcion de propiedad
el secreto industrial.
industrial?
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5. ¢Existe contrato
de
confidencialidad
con los
empleados?

La empresa
Polimeros y Servicios
no tiene contratos de
confidencialidad que
resguarden su
propiedad intelectual
respecto a sus
empleados y otras
empresas con las que
tiene relacion, por
ejemplo, el laboratorio
que elabora la féormula
y la empaca o envasa
en presentaciones
para el consumidor.
En Costa Rica rige
norma de que si hay
invencion el 50% es
del empleado, pese a
gue la regla mundial

dice que es del
patrono; de ahi la
necesidad de

protegerse mediante
un contrato laboral

a)Suscribir contrato de proteccion de la
propiedad intelectual con los
empleados, en el que quede
claramente establecido la participacion
de cada uno; es decir si participa de la
invencién o si solo tiene obligacién de
guardar el secreto.

b)Elaborar y poner en vigencia un
reglamento de propiedad intelectual en
la empresa.

c) Establecer una politica de propiedad
intelectual en la empresa

Esto dara pie a poder diferenciar entre
los tipos de obra por autoria: 1)
individual, 2) obra por encargo, 3) obra
asalariada. Igualmente, deberan
contemplarse el tipo de coautoria, si
fuera el caso: 1) obra en colaboracion
(copropietarios) y 2) obra colectiva.

El Anexo N°3 explica los detalles para
dicho contrato.

6. ¢La Universidad
de Milan tiene
titularidad? ¢Qué
tipo de relacion
existié entre esa
Universidad y el
duefio y
desarrollador del

El Dr. Enrique Feoli
relata que, en sus
origenes, el desarrollo
del ingrediente activo
esta relacionado con
investigaciones

Analizar si la titularidad es originaria o
derivada, incluyendo estudio respecto al
tipo de obra por autoria, si es individual,
obra por encargo u obra asalariada.
Contemplar si existe algun tipo de
coautoria con otros investigadores, si es
obra en colaboracién u obra colectiva.

realizadas en esa
ingrediente Universidad.
activo?
Si. Pero no se pudo | Ver recomendaciones del Anexo 1 sobre
establecer con | el contrato con terceros.
. claridad el tipo de
7. ¢Llasociedad . P
" o relaciéon con la
esta constituida?
empresa que
distribuye los

productos en EEUU.

8. Yaqueélnoes
el fabricante,
¢ existe contrato
de
confidencialidad

No.

Suscribir contrato de confidencialidad
con el fabricante. En el Anexo 1 se
explican mas condiciones y en Anexo 3
se detalla el contenido de este tipo de
contratos.
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con el
fabricante?

9. ¢Cuenta con
registro sanitario
en todos los
paises donde se
vende?

Ver en Anexo 1 los
productos registrados
en EEUU.

Tres productos aparecen en la lista
“Comprehensive NDC SPL data
elements file” de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA), lo que representa
gue cuenta con permiso para su venta en
el mercado libre de medicamentos de
ese pais.

El sitio web de la U.S. Food and Drug
Administration (FDA), sefiala que la
inclusion de la informacién en la
“Comprehensive NDC SPL data
elements file” no indica que la FDA ha
verificado la informacion proporcionada.
El contenido de la informacion es
responsabilidad del autor del documento
SPL. El autor se designa en el
documento de SPL y puede ser un
fabricante, incluyendo un
reempaquetador u otro o, para los
productos sujetos a las disposiciones de
etiquetado privado, la entidad bajo cuya
propia marca o nombre comercial se
distribuira el producto. La asignacion de
un coédigo nacional de medicamentos
(NDC) o del cédigo nacional de Salud
(NHRIC) no significa o denotan
aprobacién de la FDA del producto. La
FDA incluso advierte que cualquier
representacion que haga presumir la
aprobacion oficial por la posesion de un
numero NDC o NHRIC es engafiosa. La
FDA reitera que ni su inclusion en la
“Comprehensive  NDC  SPL data
elements file” ni la posesion de un
ndamero NDC es una determinacion de
que un producto es un medicamento.
(Ver:
http://www.fda.gov/Forindustry/DataStan
dards/StructuredProductLabeling/ucm?24
0580.htm)

Realizar registro sanitario en los paises
donde se venden los productos. Si la
venta es a nivel centroamericano, basta
con que se registre en CR. No se puede
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vender sin registro sanitario algo que lo
requiera

10.

¢Esta la marca
registrada en los
paises donde se
vende el
producto?

Ver en Anexo 1
productos registrados
en EEUU.

Registrar las marcas en los paises en
donde se vende el producto. Si la marca
ya esta registrada por otro titular, no
podra vender tales productos con la
misma marca en ese mercado.

11.

Requisitos en
cada pais donde
vende.

El Dr. Enrique Feoli
relata algin

conocimiento de los
requisitos en el
mercado

estadounidense

Documentar formalmente estos

requisitos.

ANALISI

S DEL ENTORNO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

12.

Nombre de
dominio, imagen
digital.

Ver Anexo 1

Esto se encuentra a través de Who is.
En ese sitio, se digita el dominio o
marca, se selecciona la opcién “search”,
la cual dice si esta disponible, y se
compra. Si no esta disponible, es
necesario recomendar otra marca. En
Costa Rica, la encargada es la Academia
de Costa Rica, alli se consiguen sitios
.net - .cr - .biz - .com; por $5. Hay
que indicar que “a tal fecha los nombres
disponibles eran ...”

13. Ver Si los
contratos de
confidencialidad . Suscribir los contratos que se han
. p No tiene contratos. -
tienen  clausula indicado en el Anexo 1.
de no
competencia.
14. Listado de
marcas de
producto, marcas
de Servicio,
lemas
comerciales,
pater,ltes Y| Ver Anexo 1 Ver Anexo 1
demas
elementos de
propiedad
industrial de la
empresa
registrados en

Costa Rica ylo
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en el extranjero.
15. Muestra de los
signos distintivos
que utiliza
actualmente a la
empresa
(logotipos,
combinacién de
colores usados
en rétulos,
papeleria,
comprobantes de
pago ylo
anuncios
publicitarios).
16. Listado de los
productos que a
la empresa
fabrica, distribuye
y comercializa.
17. Copia de
contratos
relativos a
derechos de
propiedad . Suscribir los contratos indicados en el
: . No tiene
intelectual  (i.e. Anexo 1.

licencia de uso,
transferencias vy
acuerdo de
coexistencia).

18.

Listado de
software u otros
productos

informaticos que
la empresa tenga
registrados a su
nombre o que
hayan sido
desarrollados por
la empresa.

No tiene. El software
no se patenta, sino
que se protege por
derechos de autor, lo
cual es mas
conveniente por la
proteccién universal,
gue en el primer caso
es de 70 afios y en el
segundo, por 20 afios.

Ver anexo 1

19.

Informacion

sobre cualquier
procedimiento en
tramite 0]
concluido  ante

Se indicaron en el
Anexo 1

Se indicaron en el Anexo 1

127




MATERIA

ESTADO ACTUAL

RECOMENDACION

las  direcciones
de Signos
Distintivos,
Invenciones y
Nuevas
Tecnologias o]
Derechos de
Autor, indicando
el ndmero de
expediente
(solicitudes  de
registro,
cancelacion,
nulidad,
transferencia,
renuncia, asf
como denuncias
formuladas por la
empresa,
denuncias en
contra,
requerimientos
de informaciéon y
visitas
inspectivas).

20.

La titularidad de
los elementos de
la propiedad
industrial de la
empresa y Si

estos estan
préximos a
vencer,

21.

La consistencia y
vigencia de los
datos contenidos
en los registros
de la propiedad
industrial.

22.

Eventualmente,
si los elementos
de la propiedad
estan préximos a
vencer.
Indicaremos, de
ser necesario, los
casos en los
cuales sea

No esté registrada.

Registrar propiedad industrial.
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procedente
solicitar una
renovacion de los
registros.

23.

Si los elementos
de la propiedad
industrial de la
empresa estan
sometidos a
gravamenes
inscritos en los
registros de la
Propiedad
Industrial.

24.

Si los signos
distintivos o
invenciones que
le corresponden
ala empresa o
que
legitimamente
utiliza se
encuentra
debidamente
inscritos en los
registros de la
propiedad
industrial.
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ANEXO 3

PARTES Y ASPECTOS QUE SE DEBEN CONTENER Y OBSERVAR EN UN

CONTRATO DE PI

PARTES Y ASPECTOS QUE SE DEBEN CONTENER Y OBSERVAR EN
UN CONTRATO DE PI

/X

TiTULO

El titulo del contrato debe reflejar lo pactado en el contrato, es decir, que el
titulo coincida con el objeto

PARTES DEL CONTRATO

1-Encabezado; 2- Cuerpo; 3- Cierre

1. ENCABEZADO

Debe contener plena identificaciéon de las partes, con indicacion del estado
civil, numero de documento de identificacion idéneo, la calidad con que
act(an, con indicacion de la legitimacién para actuar y por la suma por la
cual estan legitimados para actuar; ya que se relaciona con la estimacion
de la patente.

1.1 Declaraciones: sobre qué hace la empresa, a qué se dedica, es decir,
aqui debe responderse al qué, quiénes, para qué y por qué.

1.2 Definiciones: Deberian sefalarse también las definiciones para
términos muy complejos o acrénimos

1.3 Declaracion de cierre del encabezado

2. CUERPO

El cuerpo del contrato debe contener clausulas que regulen los siguientes
aspectos:

2.1 El objeto del contrato, el cual debe coincidir con el titulo del contrato
como se indico.

2.2 Obligaciones de ambas partes.

2.3 Derechos de ambas partes.

2.4 Precio.
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2.5 Forma de pago.

2.6 Lugar de pago.

2.7 Plazo.

2.8 Propiedad intelectual.

2.9 Confidencialidad y limite de tiempo: Indicar el plazo por el que se
guarda confidencialidad, aunque algunos le ponen plazo, pero puede
ser perpetua.

2.10 Proteccién de datos

2.11 Limitacién de responsabilidad

2.12 Exencién de responsabilidad (por caso fortuito o fuerza mayor)

2.13 Garantia de titularidad: se especifica la parte contratante que tiene la
titularidad

2.14  Garantia de Objeto: se refiere, por ejemplo, a la funcionalidad
efectiva de la cosa

2.15 Competencia: que no van a competir con el mismo producto o
secreto protegido por la reglas de PI

2.16 Clausula de aspectos laborales en relacién con la Pl

2.17 Formas de terminacion del contrato

2.18 Incumplimiento (lo cual se liga con las obligaciones)

2.19 Clausula penal

2.20 Indemnizacion (por ejemplo por atrasos en la entrega y por
incumplimiento, en cuyo evento podria estipularse devolver todo lo
pagado)

2.21 Clausula de anexos (se explican todos)

2.22 Modificaciones al contrato

2.23 Atrasos (con indemnizacién o sin ella, cudles se aceptan y cuales
atrasos no se aceptan)

2.24 Territorio: en dénde aplica o no

2.25 Exclusividad: si es exclusivo o no

3. CIERRE
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3.1 Legislacion aplicable

3.2 Clausula arbitral

3.3 Cesibn

3.4 Notarizacion

3.5 Clausula de acuerdo completo: aqui se pone si hay anexos o en la
clausula de anexos

3.6 Divisibilidad: caracter nulo o leonino de una clausula no anula la
totalidad del contrato

3.7 Renuncia: el no ejercicio de uno de los derechos del contrato no
implica que se renuncia a él

3.8 Notificaciones

3.9 Final: con dos testigos, fecha de Razo6n de cierre, indicacién que todos
estan de acuerdo.

Fuente: Apuntes personales del curso Propiedad Intelectual y Contratos, impartido por Dra. Alejandra Castro
en la Maestria Gestion de la Innovacién Tecnoldgica, UNA, 2014.
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ANEXO 4
COTIZACION DE GESTOR DE INNOVACION

¢

Franquiciemos

Polaneros v Semvicios S A

POLIMEROS Y SERVICIOS S.A.

COTIZACION ACOMPANAMIENTO EN GESTION
DE INNOVACION

(Con fines académicos solamente)

Realizado por: Lucy Conejo
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13 de Julio de 2015

Contenido
INTRODUCCION
OBJETIVO

METODOLOGIA
ASPECTOS RELEVANTES.
DURACION
VALOR DE LA INVERSION.
FORMA DE PAGO

o 0 VW ww
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o Ao ackos

INTRODUCCION

Polimeroz y Servicioz S.A. ez una empresa que est3 desarrollando |a invencion de un principio activo
que puede zer uzado simpl te como Wetico, pero tambien zer aplicado en medicamentos
para Ia venta al consumidor final sin receta medica. Ademas pozee uzo:z intrahozpitalarios o
institucionales, pues ez (til en tratar grandes poblaciones (asma, periodontiis y otroz). Posee
caracterizticas farmacologicas sobre |a piel y tambien ze elaboran productos pars fines cozmeticos
que prometen un mercado seguro para su comercializacion. Su efectividad ze verifica en cinco

1) cozmetica,

2) medicamento para venta sin receta medica,

3) medicamento para venta zolo con receta medica,
4) para uzo mayor en cirugias,

S) para uso veterinario.

OBJETIVO

La empreza esta optando por fondoz PINN para financiar Ia patente del principio actvo. La Unidad
de Implementacion ez Ariaz & Muhoz Este documento tiene el objetivo de cotizar el
acompanamiento de la gestion de innovacion durante el procezo.

METODOLOGIA

El equipo consultor ha definido una propuesta de acciones especificas y apropiadas al giro del
negocio, tamano de |a empreza y naturaleza de la actividad 3 financiar con fondos PINN, que den
cobertura a las siguientes dreas:
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i Alertas y apoyo
S en eventuales
cronograma .
cambios
S Alertas y
e resolucion de
diferencias
3 informes de
3 informes de avance y 3 de
avance indicadores de
innovacion
A continuacion se desglosan las tareas que deben ejecutarse:
Actividad y tiempo estimado Horas totales
Una zesion de trabajo mensual para supervisar el cumplimiento de
cronograma, recabar documentos zoporte, biticors, informe de 36

recomendaciones, 3justes al cronograma si se requieren, acciones de
coordinacion con la Unidad de Implementacion. 6 horas al mes por 6 mezes

Control presupuestario: recabar informacion original de zoporte, control de
avance en loz distintos rubros, alertas sobre posibles sobregiroz o excedentes
en las respectivas partidas; coordinar acciones con CONICIT en cazo necesario
sobre estas diferencias. 2 horas 3l mes por 6 meszes

Elaboracion de tres informes de avance segun los hitos definidos en el
proyecto, en loz formatos y con los requerimientos establecidos por CONICIT,
con la documentacion que zoporte las evidencias requeridas, entrega
perzonal en CONICIT, tramite de desembolsoz sujetos a cada informe. 8 horas
por informe (4 elaboracion y 2 de entrega y dizcusion en CONICIT) por 3
informes

18

Prezentacion de formularios para indicadores de Ciencia y Tecnologia
solicitados por MICITT (2 horas por cada uno de los 3 informes)

TOTAL HORAS

72
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ch acdos

ASPECTOS RELEVANTES.

1) Seziones de trabajo de seguimiento:
La reunion ze agenda y ze prepara previamente via correo electronico, determinando la
documentacion que |3 empresa debe tener lista para poder optimizar el tiempo de trabajo.
De cada zezion la consultora levanta una ayuda memoria, se envia por correo al dia siguiente
y debe zer validada por | empresa en loz siguientes 3 dias. La no respuesta ze azume como

2) Para el control presupuestario se requieren laz facturas originales y su respectivo
comprobante de transferencia 3l proveedor. Estoz documentoz zon recbidos por la
consultors mediante inventario de documentos debidamente firmados por un tema de
trazabilidad y responsabilidad tributaria. Cuando Ia consultora prezents copia de estos
documentoz para validacion ante CONICIT en un termino de 8 diaz habiles debe devolverioz
3 la emprez3, tambien mediante inventario firmado.

3) Lazdiferencias en sobregiros o excedentes que ze vayan visualizando en cada partida, zeran
tratadas por |a consultora con CONICIT para lo que proceda.

4) La empreza ze compromete a facilitar 3 Ia consuktora toda Ia informacion y documentacion
necesaria para elaborar con una anticipacion minima de 10 dias antes del vencimiento de Ia
fecha de cada informe.

5) Loz informes seran entregados por la consultora y enviada copia escaneada a la empresa
donde conste el zello de entrega dentro del tiempo establecido por CONICT y MICITT para
cada uno de ellos.

DURACION
Se prevee una intervencion de zeiz mezes de duracion del proyecto.
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VALOR DE LA INVERSION

Se estima una intervencion de 72 horaz consultor 3 razon de 565 cada una, para un total de
$4.680.

FORMA DE PAGO
Se proponen trez pagoz, uno cada doz mezes, contra recepcion a satizfaccion del chente de Iz
documentacion que zoporte |3z acciones indicadaz en el alcance.
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ANEXO 5
COTIZACION DEL GESTOR DE IMPLEMENTACION

San José, 26 de Junio 2015
CARTA DE COMPROMISO

INFORMACION REQUERIDA PARA LA CONTRATACION DE LOS S ERVICIOS DEL
BUFETE ARIAS & MUNOZ PARA APLICAR A LOS FONDOS PUBL ICOS PINN

Dr. Enrique Feoli
Polimeros y Servicios
Presente

Un gusto saludarlo. De conformidad con nuestras comunicaciones del pasado
miércoles 24 de junio de 2015 en seguida encontrara la informacién necesaria para
poder aplicar a los Fondos Publicos PINN otorgados por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia y el Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas.
Entendemos que de la informacion proporcionada podrian requerir adicionales por
los que quedamos a sus ordenes en el caso en que se requiera. La informacién se
encuentra de la misma forma en la que fue solicitada para mayor facilidad.

La Abogada Principal de Arias & Mufioz, Dra. Alejandra Castro Bonilla responsable
de la gestion y en el cumplimiento de sus necesidades cotidianas sera la Lic.
Mariana Vargas Roghuett, a quien puede contactar al teléfono +506 2503-9821 o
mediante el correo electrénico mvargasr@ariaslaw.co.cr .

l. ALCANCE DEL SERVICIO:

El objetivo de nuestra empresa es brindarle servicios de la mejor calidad de manera
sistematica, responsable y eficiente.

i. Competencia . Demostrar que:
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1) EIl abogado que ofrezca tramitar el registro de la patente, asi como los
gestores que sea necesario contratar, poseen competencia para participar
en el proyecto.

2) Los proveedores del servicio demuestran su capacidad de brindarlo de
acuerdo con los estandares requeridos.

3) Adjuntar evidencia.

La abogada quien estara a cargo del proceso del tramite de patentes sera:

- DRA. ALEJANDRA CASTRO BONILLA

Experiencia : Alejandra se incorpor6 a Arias & Mufioz en enero del 2011.
Actualmente dirige el Departamento de Propiedad Intelectual, Biotecnologia y
Derecho Informatico Posee amplia experiencia en sus areas de practica, lo que
incluye haber asesorado a un importante nimero de empresas de innovacion en
temas de comercio y propiedad intelectual, y participado activamente de las
negociaciones comerciales del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Centroamérica y Republica Dominicana. Alejandra fue vicepresidenta del Colegio de
Abogados, cofundadora de la Asociacién Costarricense de Derecho Informatico y
fundadora de la Maestria en Propiedad Intelectual de la UNED en Costa Rica de la
cual fue directora por cuatro afios. Desde hace varios afios es consultora en temas
de Comercio Internacional y Propiedad Intelectual para diversos organismos
internacionales, es Profesora Universitaria y autora de multiples publicaciones en las
disciplinas de su especialidad. Como parte de su experiencia fue Directora del Plan
Integrado de Competitividad y del Proyecto ALFA del Instituto Nacional de Seguros,
encargada de liderar los procesos de apertura del mercado de seguros.
Adicionalmente, fue Directora de Asuntos Corporativos de Pfizer para Centroamérica
y el Caribe.

En el 2011 fue nombrada por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) como consultora para disefiar la Estrategia Nacional de Propiedad
Intelectual para Costa Rica. Al afio siguiente, también estuvo a cargo del disefio de
esta misma estrategia para Trinidad y Tobago. En el 2013, Alejandra trabajé como
consultora para el Banco Mundial en la elaboracion del informe “Costa Rica: 5 afios
después del CAFTA-DR: un enfoque sobre areas seleccionadas”.

En 2011, se le reconocié con el premio “40 Menores de 40" que otorga el periddico
costarricense El Financiero a jévenes promesas. En el 2014, destac6 en la revista
centroamericana “Estrategia & Negocios” como uno de los mejores abogados
jovenes de la region. Es miembro de la Junta Directiva de la Camara de la Industria
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Audiovisual Costarricense (CAIAC) y en el 2015 fue nombrada Primer
Vicepresidenta de la Camara de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(CAMTIC).

Profesion : Es Licenciada en Derecho de la Universidad de Costa Rica y posee una
Maestria en Literatura Espafiola de esa misma universidad. Alejandra también es
Doctora en Derecho Constitucional con énfasis en Tecnologias de la Informacién y
Master en Derecho Informatico, ambas de la Universidad Complutense de Madrid.
Es Especialista en Propiedad Intelectual, de Michigan State University y Técnico en
Comercio de la Universidad de Ginebra.

Idiomas : Espafiol e inglés con conocimientos avanzados de francés.

Publicaciones : Alejandra es autora del libro Derecho de Autor y Nuevas
tecnologias” de la Editorial EUNED del Sistema de Estudios de Posgrado de la
UNED, San José, 2006.

ii. Cronograma y Cotizaciones: Detalle de las distintas actividades a realizar,
a efecto de los desembolsos condicionados al cumplimiento técnico y
financiero de las actividades de ejecucién acordadas y a ser consignadas en
el contrato, con descripcién de la actividad, costo y tiempo estimado.
Obtener cotizaciones para respaldar todos los rubros presupuestarios,
indicando costos de los servicios contratados, principales tareas a realizar y
responsabilidades del contratado.

PROCESO HONORARIOS GASTOS PLAZO OBSERVACIONES
OFICIALES
Preparacion de la En el caso en que la
documentacioén empresa lo requiera
para aplicar para nosotros podemos
el fondo Pro- elaborarles los
Pyme US$500.00 N/A 2 semanas | documentos para aplicar

al Fondo PINN teniendo
claro que requerimos de
informacién especifica
de la empresa.
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Busqueda de
Anterioridad de
Patente

US$1500.00

N/A

2 semanas

Se prepara un reporte
del estado dela técnica
con diferentes bases de
datos de patentes
incluyendo la mayoria
de las oficinas de
patentes alrededor de
mundo con el fin de
identificar la novedad
del invento.

Redaccion de
Patente (para
este apartado
requerimos el
pago del 50% por
adelantado)

US$5000.00

N/A

1 mes

Sobre el 50% por
adelantado, los trabajos
se empiezan a realizar
una vez que ya se les
ha otorgado el
financiamiento por ende
en el cronograma de
actividades se
especifica que el 50%
tiene que darse por
adelantado.

Tramite de
Presentacién de
la Patente Fase

Nacional en USA

USD$3600-
USD$ 3800 mas
el 30% por
manejo de la
solicitud desde
Costa Rica.

1-2 semanas

Presentacion de la
patente en Estados
Unidos a través de
nuestros
corresponsales. Este
monto UNICAMENTE
incluye los honorarios
y gastos legales de
presentaciéon. Una vez
que la patente es
presentada se
originaran honorarios y
gastos adicionales de
los cuales previamente
solicitaremos de su
aprobacién. Estos
costos no pueden ser
incluidos dentro del
financiamiento ya que
no tiene un plazo
especifico.
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Tramite de
Presentacién de
la Patente
Nacional en
Costa Rica

US$830

Alrededor de
US$500.00 si es a
nombre de una
persona juridica. Si
es persona fisica o
PYME alrededor de
US$150.00.

1 semana

Presentacion de la
patente en Costa Rica
través de nuestros
corresponsales. Este
monto UNICAMENTE
incluye los honorarios
y gastos legales de
presentaciéon. Una vez
gue la patente es
presentada se
originaran honorarios y
gastos adicionales de
los cuales previamente
solicitaremos de su
aprobacién. Estos
costos no pueden ser
incluidos dentro del
financiamiento ya que
no tiene un plazo
especifico.

iii.  Equipo humano.

proyecto:

1) Equipo interno de la empresa proveedora del servicio.

2) Indicar nombres, estudios, capacidades, experiencia de cada uno.

Determinar los siguientes actores involucrados en el

3) Datos sobre proyectos anteriores de las unidades con descripcion de dos
proyectos, objetivos y resultados.

Los actores que estaran involucrados en el proyecto seran las siguientes:

LICDA. MARIANA VARGAS ROQHUETT

Experiencia :

Mariana ha estado en la firma desde el 2011, laborando como IP Specialis en el
Departamento de Propiedad Intelectual, Biotecnologia y Nuevas Tecnologias. A
partir del 2014 fue promovida para liderar el area de Patentes de invencidn, teniendo
a su cargo una importante cartera de patentes a nivel nacional e internacional.
Actualmente lidera un equipo multidisciplinario encargado de desarrollar estrategias
de innovacion y financiamiento para emprendedores, redaccion de patentes y
registro de patentes y disefios industriales. Se ha distinguido por desarrollar
estrategias de propiedad intelectual para grandes empresas, asi como para
innovadores y micro, pequefias y medianas empresas en materia de innovacion.
Para ello, ha colaborado con el sector publico y fondos privados en la blsqueda de
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financiamiento para la generacion, escalamiento y proteccion de bienes intangibles.
Ademas asesora a empresas nacionales e internacionales en la identificacion de sus
bienes intangibles, en el desarrollo y proteccion de los mismos. Es una reconocida
conferencista en materia de propiedad intelectual y ha publicado diversos articulos
en su especialidad. Nuestros clientes han destacado su habilidad en el manejo del
conocimiento en el area de patentes y apoyo a innovadores.

Profesion : Obtuvo su Licenciatura en Derecho en la Escuela Universidad Libre de
Derecho en el afio 2014 y curs6 el grado de Especialista en Derecho Notarial y
Registral de la Universidad Escuela Libre de Derecho. Actualmente se encuentra
cursando una Maestria en Administracion de Negocios en la Escuela Europea de
Negocios y su especialidad en Comercio Internacional.

Afiliacion

Colegio de Abogados de Costa Rica (2014).

AIPPI (Asociacion Internacional para la Proteccién de Propiedad Intelectual)
Lenguaje

Espaniol, inglés y francés.

Arias & Mufioz ha estado a cargo de la etapa de propiedad intelectual de los
siguientes proyectos que han sido financiados por el proyecto PROPYME:

a) Multiservicios Profesionales de Esparza recibié el financiamiento del
Fondo Propyme en el afio 2014. Se presentd exitosamente la patente del
Nanopodémetro en Fase Nacional Costarricense, Fase Nacional
Estadounidense y PCT.

b) Monitoreo Tecnoldgico S.A (MONITEC) recibi6 el financiamiento del
Fondo Propyme en el afio 2013. Se presentd exitosamente las patentes
Proceso de generacion de cddigos variables y Método de medicién de
audiencias en fase nacional costarricense y PCT.

Il. FACTURACION:

Todas las facturas, provisionales y finales, deben pagarse dentro de los 30 dias
posteriores a la recepcién de nuestra factura electrénica escaneada. Si una factura
no es pagada en su totalidad en ese plazo, podremos cobrarle intereses por el
monto pendiente desde la fecha de vencimiento hasta la fecha en que se pague la
factura, a una tasa de 1.5% mensual. En caso que usted requiera de alguna
instruccién especial en su factura le pedimos que envie su solicitud al correo
electronico: facturacion@ariaslaw.co.cr
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M. CONFLICTOS DE INTERES:

Nosotros, en Arias & Mufioz, confirmamos que no existen conflictos de interés para
asesorarlo en relacién con el ambito especifico de trabajo descrito anteriormente.
Antes de aceptar otra representacién con el potencial de crear un conflicto, se lo
notificaremos para obtener su consentimiento previo.

\YA ATENCION AL CLIENTE Y CONDICIONES DE NEGOCIO DE ARIAS
& MUNOZ

Es esencial que en todo momento nuestros servicios y capacidad de respuesta sean
de su entera satisfaccion. Para comunicarnos cumplidos o quejas, los clientes
pueden ponerse en contacto con clients@ariaslaw.co.cr. Nuestro personal de
atencion al cliente le responderéa a la mayor brevedad.

Sirvase revisar el anexo adjunto, que incluye informacién importante acerca de la
atencion al cliente y condiciones de negocio de Arias & Mufioz.

Si esta de acuerdo en que lo anterior expone cabalmente su comprension de nuestro
acuerdo, sirvase firmar una copia de esta carta en el espacio indicado a
continuacién y enviémela a mvargasr@ariaslaw.co.cr .

Para nosotros sera un placer poder asistirlo en el proceso para el financiamiento del
Fondo Propyme, en el caso en que requiera informacién adicional no dude en
contactarnos.

Atentamente,

/ =
Dra. Alejandra Castro Bonilla
Acordado y aceptado:
Si necesita informacién
adicional sobre nuestros
servicios, visite nuestro

sitio web
www.ariaslaw.com

Dr. Enrique Feoli
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Fecha

Informacién bancaria de F. Arias & Mufoz Costa Rica

Limitada y Anchor

Informacion bancaria de F.A. Arias & Mufoz Costa Ri

WIRE TRANSFERS INITIATED
WITHIN

COSTA RICA (SINPE)

Trust Company, S.A.:

WIRE TRANSFERS
INITIATED OUTSIDE OF COSTA RICA:

ca Limitadas:

BY CHECK:

Via SINPE to SCOTIABANK:

Intermediary bank: Bank of New
York

On behalf of:
F.A. ARIAS & Mufioz COSTA
RICA Limitada

Beneficiary: F.A. Arias & Mufioz
Costa Rica Limitada

Customer account:
12300000171000973

Current account:
17100097

Legal ID:

3-102-335594-07

Via SINPE to Banco de Costa Rica
(BCR):

Beneficiary:

F.A. Arias and Mufioz Costa Rica
Limitada

Customer account:
15201001024890314

Account number:
001-0248903-1 Legal
ID:

3-102-335594-07

ABA: 021000018 Swift:
IRVTUS3N.
Address: 1 Wall Street, New York, NY 10286

Beneficiary bank:

Scotiabank de Costa Rica, S.A.
Account number of Scotiabank:
8033383577

Address: San José, Costa Rica
Swift: NOSCCRSJ

FOR FINAL CREDIT TO:

Beneficiary's name: F.A. Arias & Mufioz Costa Rica
Ltda.

IBAN: C R5012300000171000973

Account number: 17100097

Address: Santa Ana, San José, Costa Rica
Telephone: (506) 25039800

Please note that 17100097 is the account number
that belongs to F.A. Arias& Mufioz Costa Rica Ltda.

Aerocasillas:

P.O. Box 025331
SJO-82628
Miami, Florida 33102-5331

Informacion bancaria de Anchor Trust Company, S.A.

WIRE TRANSFERS INITIATED

WITHIN
COSTA RICA (SINPE)

WIRE TRANSFERS

INITIATED OUTSIDE OF COSTA RICA:

BY CHECK:

Via SINPE to SCOTIABANK:

Intemediary bank  JP
Morgan Chase Bank, N.A.

On behalf of:
Anchor Trust Company
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Beneficiary: Anchor Trust

Company, S.A.

Customer account:
12300001700016067

Current account:
170001606

Legal ID:
3-101-097494 Via SINPE to
Scotiabank de Costa Rica:

ABA: 21000021
Swift: CHASUS33
Address: 270 Park Avenue, New York, NY 10017

Beneficiary bank:

Scotiabank de Costa Rica, S.A.

Swift: NOSCCRSJ

Address: San José, Costa Rica

Account number of Scotiabank: 1060223

FOR FINAL CREDIT TO:

Beneficiary's name: Anchor Trust Company,
S.A.

Account number: 170001606

Address: Santa Ana, San José, Costa Rica
Telephone: (506) 2204 7575

Please note that 170001606 is the account
number that belongs to Anchor Trust Co., S.A.

Aerocasillas:

P.O. Box 025331
SJO-82628

Miami, Florida 33102-5331
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ANEXO 6

CARTA DEL FILOLOGO

Esoriture Creativa San |, Coers Rlea 2015

TR R P

Eriuredredllyadom

San José, 13 de agosto de 2015

Mag. Carmen Cordero Esquivel

Coordinadora General del

Programa de Posgrado en Gestion de la Tecnologia
de la Informacion y Comunicacion (ProGesTIC)
Universidad Nacional

Estimada sefiora:

En mi condicion de profesional en el area de Filologia v Linglistica, comunico gue
he leido, revizsado y cormegido el frabajo final de graduacion titulade  Formulacion
¥ estructuracion del financiamienfe para Polimeras v Servicios SA. a fin de
profeger su propiedad infelectusl, para optar por el grado de Maestria en Gestion
de la Innovacion Tecnologica, elaborado por José Ramon Arce Bustos, cédula 1-
STE-543.

Se revisaron y comigieron emores gramaticales, de puntuacion, ortografia,
construccion de parrafos, adecuacion morfosintactica, uso de conectores y
cohesion manifestados en el texto. Por tanto, una vez incorporadas las
recomendaciones, e documento estara listo para ser presentado ante las
autoridades pertinentes.

i
‘Yahaira Cam Grales

Cod. 199

Aszociacion Costaricense de Fildlogos
Tel.: +506 B454 5652
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ANEXO 7

CARTA DEL PATROCINADOR

San José, 12 de marzo de 2013

Serora

Mag. Carmen Cordero Esquivel

Coordinadora General del

Programa de Posgrado en Gestion de la Tecnologia
Universidad Nacional

Asunto: Aceptacién del Trabajo
Final de Graduacion

Estimada sefaora:

Tengo el honor de saludarla, con ocasién de comunicar a usted, en mi
condicion de tesorero de Polimeros y Servicios S. A, mi aprobacion al
Trabajo Final de Graduacion, elaborado por el sefior José Ramon Arce
Bustos, en la maestria Gestion de la Innovacién Tecnoldgica, titulado
“Formulacién y estructuracion del financiamienfo para Polimeros y
Servicios §. A. a fin de proteger su propiedad intelectual”, el cual
representa para nuestra empresa un aporte importante en nuestros
proyectos de crecimiento.

Agradezco, a través de su persona, a la entidad académica que
usted representa, por el interés mostrado en nuestro proyecto y expreso
mis aspiraciones de sequir contando con la colaboracién de ustedes.

Tenga la seguridad de mi mas alta estima y consideracion, y
suscribo atentamente,

&“&&97

Dr. En
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