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Introduccion

El documento presenta una investigacion diagnostica situacional del Comité Cantonal de
Deporte y Recreacion (CCDR) de Esparza, con el fin de guiar la propuesta sobre estrategias de
participacion ciudadana para el fortalecimiento organizacional del comité y la promocién del
deporte y la recreacion. El trabajo se compone de siete capitulos, los cuales componen el TFG de

la investigacion.

Asimismo, el proposito de esta investigacion es analizar la gestion que realiza el CCDR de
Esparza, para el fortalecimiento de la promocion y desarrollo de actividades del deporte y

recreacion, mediante el disefio de las estrategias mencionadas anteriormente.

A raiz de esto surge como problema: ;Cudl es la gestion que realiza el comité de Esparza,
perteneciente a la Region Pacifico Central, segun la ley del codigo municipal, el ICODER vy la
PONADRAF 2020-2030?

Por lo tanto, se lleva a cabo un proceso participativo, mediante coordinacion
interinstitucional, entre la Escuela de Planificacion Econémica y Promocion Social y la Junta

Directiva del Comité de Esparza, entre otros actores claves.

De acuerdo con lo anterior, el objetivo de la investigacion es: Analizar la gestion del Comité
Cantonal de Deporte y Recreacion (CCDR) de Esparza de la Region Pacifico Central, para el
fortalecimiento de la promocién y desarrollo de actividades del deporte y recreacion, mediante el

disefio de estrategias de participacion ciudadana.



CAPITULO 1.
EL PROBLEMAY SU
IMPORTANCIA



1.1 Antecedentes

En este apartado, se presenta informacion sobre la importancia de la actividad fisica y la
recreacion, tanto a nivel internacional como nacional. Ademas, se describe el proceso de creacion
de los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion (CCDR), su funcionamiento en el pais y el
aporte de algunas investigaciones para el presente trabajo investigativo.

La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), establecio en el 2018 un Plan de accion
mundial sobre la actividad fisica 2018-2030, el cual responde a las solicitudes realizadas por
algunos gobiernos y partes interesadas en recibir una orientacion actualizada sobre como aumentar
la actividad fisica en las personas, cuya meta es la reduccion relativa del 15% en la prevalencia

mundial de la inactividad fisica adulta y adolescente para el 2030.

Asimismo, este plan contempla cuatro objetivos estratégicos,: los cuales son; el primero
crear una sociedad activa a través de normas y actitudes sociales; el segundo corresponde a la
creacion de entornos activos, abordando la necesidad de crear lugares y espacios que salvaguarden
los derechos de las personas para contar con estos espacios de actividad fisica el tercero objetivo
corresponde a fomentar poblaciones activas, por medio de seis hormativas que describen multiples
entornos que puedan ayudar a todas las personas a participar en actividades fisicas; el dltimo
objetivo es crear sistemas activos, en este se describen las inversiones necesarias para fortalecer
los sistemas nacionales e internacionales, las alianzas multisectoriales, los mecanismos de

financiacion, entre otros puntos.

1.1.1 Leyes y normativas

En este apartado se describen y resumen todos aquellos articulos de ley y reglamentos que
corresponden al deporte y recreacion en Costa Rica, asi como la creacion de los comités cantonales

de recreacion y deporte, las normativas y algunos proyectos realizados.

En 1966 se crean los CCDR como parte del Ministerio de Educacion Pablica (MEP), para
la administracion de las instalaciones deportivas. “Sin embargo, fue hasta la promulgacion del

actual Codigo Municipal (Ley N° 7794 del 26 de abril de 1998). Cuando expresamente se dispuso



la adscripcion y sujecion de tales comités a los entes locales” (Instituto Costarricense del Deporte
y la Recreacion (ICODER, 2015, parr. 3).

Ademas, segun el articulo 165, los CCDR deben estar integrados por siete miembros del
canton, de quienes dos deben ser del Concejo Municipal, dos de organizaciones recreativas y
deportivas del canton y un miembro de alguna organizacion comunal, y dos miembros entre 15y
18 afios en representacion de la persona joven; ellos seran nombrados en asamblea general

convocada por el comité cantonal.

Asimismo, los CCDR operan conforme al reglamento del gobierno local y la ley para el

funcionamiento administrativo y deportivo de los comités cantonales.

En cuanto a los fondos de inversion de los CCDR para obras en el cantdn, las
municipalidades deberén asignar un 3% de los ingresos anuales municipales a estos comités; de
este porcentaje, solo el 10% se puede utilizar para gastos administrativos, ya que el porcentaje
restante se debe utilizar para programas recreativos y deportivos (Sistema Costarricense de

Informacion Juridica, 2012).

Ademas, en el 2020 se crea otra norma en materia deportiva y recreativa del pais, la cual es
la creacion la Politica nacional del deporte, la recreacién y la actividad fisica 2020-2030, “cuyo
objetivo es propiciar el desarrollo, la salud y el bienestar social de la poblacion en todo el territorio
costarricense” (Casa Presidencial, 2020, parr. 4). De acuerdo con lo anterior, se destaca la

importancia de la actividad fisica, para el mejoramiento en la calidad de vida de las personas.



1.1.2 Proyectos deportivos y recreativos realizados en la Region Pacifico Central

Con respecto a diferentes investigaciones que se han hecho en el tema de deporte y
recreacion dentro de la Region Pacifico Central, se puede destacar el proyecto “Pongdmonos en
accion”, que fue ejecutado en el afio 2021, tuvo el objetivo de “implementar alternativas de
espacios deportivos/recreativos para personas menores de edad, en el marco de la Estrategia
Territorial de Prevencion a la Violencia (ETPV) en el canton central de Puntarenas™ (Patronato

Nacional de la Infancia, 2022, pérr. 3).

Este proyecto fue desarrollado desde una articulacion interinstitucional, teniendo la
participacion del Patronato Nacional de la Infancia, Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Puntarenas, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion, Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion, Ministerio de Deporte y la Recreacion (MIDEPOR), la Municipalidad de Puntarenas
y la Red Cantonal de Actividad Fisica y Salud (RECAFI).

Es asi como se han realizado proyectos que buscan promover el derecho a la participacion
en espacios deportivos y de recreacidn en espacios publicos, desarrollando factores de proteccion
para prevenir situaciones de vulnerabilidad, violencia, e incentivando la sana convivencia, la salud

mental de la poblacidn infantil y de su grupo familiar (PANI, 2022).
1.1.3 Investigaciones afines al tema de estudio

En el 2015, el Centro de Investigacion y Capacitacién en Administracion Publica (CICAP)
elabora un Informe final sobre situacion actual de los comités cantonales de deporte y recreacion
de Costa Rica, en el que se realiza un analisis de estos comités, con el fin de identificar puntos de
mejora, fortalezas y crear un Plan de accién estratégico que ayude a los CCDR. En este informe
también se presenta un indice de la gestion de los CCDR, en el que Esparza se encuentra en la

posicién 76, con una calificacion de 35,17.

Para ello se utilizaron las variables de: recursos humanos, planificacion, programas,
infraestructura, presupuesto, legal, control, organizacion de Comités y sistemas de promocion e

informacion. (Centro de Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica (CICAP) , 2015).



Con respecto a la Region Pacifico Central, el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econdmica ha realizado diferentes investigaciones y diagnosticos dentro de este territorio,
para reflejar la realidad de cada cantén, como lo fue en el 2014, que hizo el diagnostico situacional

para la creacion del Plan de Desarrollo de la Regién Pacifico Central.

Enel 2018 y aiinicios del 2019 se presenta el informe del estado del deporte y la recreacion
en Costa Rica, realizado por el Centro de Investigacion en Ciencias del Movimiento Humano de
la Universidad de Costa Rica. Dentro de sus propoésitos esta el reunir, sistematizar datos,, a nivel
de provincia y cantonal, que muestren los indicadores de salud fisica de la poblacion, ademas de
estimar las oportunidades que tiene la poblacion para la practica de actividades fisicas, enfocadas

en la recreacion y deporte.

Dentro de este informe se puede destacar el ranking de cantones segun el reporte de horas
por semana de desplazamiento activo, donde el canton de Esparza se posiciona en el lugar N.° 65
con un promedio de 3,05; esto segln el promedio nacional es de 3,89 para los cantones (Araya,
2019).

Ademas, dentro este documento se identificaron necesidades prioritarias; algunas que se

pueden destacar son:

e Se deben establecer mecanismos para facilitar el financiamiento 6ptimo y oportuno,
para los procesos de rendimiento deportivo y de promocién de salud mediante la

actividad fisica y la recreacion.
e Se debe profundizar el estudio de la participacién en deporte, desde la infancia.

e Prevalece la préctica de poca actividad fisica en poblacion nacional entre los 12 y 70
afos, segun distintas encuestas. Mas de un 65% de la poblacion entre esas edades se
cataloga como insuficientemente activa. (Este porcentaje varia entre encuesta). (Araya,
2019)



Ademas, se puede destacar a las autoras Aguilar y Cedefio, con la investigacion de la
Universidad Nacional de Costa Rica en el afio 2020, quienes llevaron a cabo el estudio de la
condicion interna y externa del Comité cantonal del deporte y recreacion de Grecia durante los
altimos tres afios de funcionamiento, con el principal objetivo de proponer un plan estratégico que

fortalezca la gestion del comité, por medio de un:

(...)andlisis del nivel de desarrollo de las funciones de promocidn del deporte, la recreacion
y promocion de la salud del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion del canton de
Grecia, de acuerdo con su condicién interna y del contexto en se desarrolla. (Aguilar y
Cedefio, 2020, p. 9).

En él se empled el enfoque de investigacion mixto, con la recolecta, anélisis de datos
cuantitativos y, a la vez, de caracter cualitativo, partiendo del tipo de investigacion descriptiva-
aplicada. Se ejecutd por medio de reuniones con los actores sociales y talleres participativos.

Como principal resultado de esta investigacion, se generé un diagndstico del Comité
cantonal de deportes y recreacion del cantdn de Grecia, en el cual se identificaron las pautas para
la creacion de las lineas estratégicas para la propuesta del plan. Es asi como se refleja la importancia
de realizar diagndsticos organizacionales dentro de los comités de deporte, donde se permite
identificar los puntos de mejora o necesidades en conjunto con los principales actores.
Precisamente al realizar estos trabajos de fortalecimiento organizacional, se abre la oportunidad de
mejorar las funciones, actividades y alcances de objetivos de estas organizaciones.

Asimismo, se consulta el trabajo final de graduacion “Propuesta de plan estratégico para el
Comité de deportes y recreacion de Belén 2019-2023”, de Jiménez et al. (2020), el cual tenia como
proposito analizar la gestion que realiza este Comité de deportes y recreacion de Belén para orientar
la toma de decisiones, asi como implementar una mejora en la planificacion estratégica, tomando
en cuenta elementos internos y externos que repercuten en este comité mediante la técnica FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), con el fin de elaborar una propuesta

metodoldgica para dicha organizacion.

Aunado a lo anterior, en este trabajo se utilizo el tipo de investigacion descriptiva, y se
aplicaron encuestas autoadministradas, entrevistas personales y talleres participativos como

instrumentos de recoleccion de datos. Por lo tanto, se evidencia la importancia que tiene este tipo



de investigaciones para el fortalecimiento organizacional de estos comités y, consecuentemente,
la mejora de la calidad de vida de los habitantes de los cantones, al implementar de una manera

adecuada estrategias de deporte y recreacion para el desarrollo de destrezas motoras.

Se toma como referencia el trabajo de graduacién de Espinozay Rodriguez (2018), titulado
“Propuesta de plan estratégico para el Comité cantonal de deportes y recreacion de Tibas, para el
periodo 2018-2023”, teniendo como principal objetivo mejorar la gestion de este comité por medio
de la creacion de una propuesta de plan estratégico, realizado desde el enfoque participativo del
comité y los miembros de la comunidad, implementado a través de instrumentos como las

encuestas aplicadas a la poblacion y entrevistas.

De esta manera se obtiene informacion vital para comprender la realidad del comité, la
caracterizacion del territorio y de la poblacion, con la identificacion de principales limitaciones y
oportunidades. Asimismo, se enfoca en la mejora de la gestion de la organizacion, visualiza la
necesidad de creacion de convenios y la captacion de recursos econdmicos. Estos puntos se pueden
visualizar dentro de la propuesta, cuyo objetivo también es contribuir con el desarrollo humano de

la poblacidn del cantén (Espinoza y Rodriguez, 2018).

De la misma forma, se encuentra la tesis titulada “Condiciones sociales del Canton de
Esparza para la ejecucion de la Politica nacional de deporte y recreacién y actividad fisica (2020-
2030)”, el cual tuvo como proposito “Analizar las condiciones sociales del canton de Esparza para
la ejecucion de la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica 2020-2030 y
su impacto social durante el I cuatrimestre del 2021” (Narvaez et al., 2021, OJO: falta p. o pp. o
parr.). OJO: pongan a estos autores en las referencias bibliograficas porque, al tener citas textuales,

deben ir ahi. Péngalos con todos los datos, al igual que los demas que les anoté

Entre los principales resultados, se refleja que es necesario implementar la politica publica
a nivel cantonal para la promocion del deporte y recreacion. Ademas, representa una oportunidad
para mejorar indices de salud y el incremento de alternativas deportivas en la poblacion, que se

adapten a las diferentes edades y capacidades.

Al mismo tiempo, los autores Narvaez et al. (2021) destacan que “a pesar del accionar de
ICODER como la Municipalidad aun sigue existiendo esa brecha divisora de aquellas poblaciones

que no pueden permitirse practicar algin deporte por cuestiones econémicas” (p. 87). Por lo tanto,



se evidencia la desigualdad al acceso del deporte y recreacion.

Por ultimo, se puede destacar el trabajo de graduacion titulado “Propuesta del plan
estratégico para el Comité de deportes de Goicoechea, 2016-2020”, de Ortega y Umanzor, cuyo
objetivo general es fortalecer la gestion publica del CCDR de este canton. Este trabajo se llevo a

cabo bajo el enfoque mixto, generando un proceso inductivo.

Hay recolectada informacion de las siguientes organizaciones como actores claves: junta
directiva, asociaciones deportivas, ICODER, municipalidad y asociaciones de desarrollo, cuyo
trabajo tuvo el desarrollo de un diagndstico participativo y el apoyo de la herramienta FODA para
la identificacion de puntos de mejora. Es asi como se puede ver la importancia de emplear
herramientas que permitan mejor captacion de informacion dentro de las organizaciones, donde se

generen espacios participativos para los actores sociales.

De acuerdo con los anteriores trabajos consultados y analizados, se puede determinar que
todos comparten la vision sobre la importancia de este temay, ademas, sobre la existente necesidad
de abordar el tema del deporte y la recreacion dentro de los diferentes cantones del pais. Un pilar
clave para solventar esta necesidad y reforzar es el de los comités cantonales de deporte y
recreacion. Estos estudios representan el estado del arte del conocimiento sobre la tematica descrita

anteriormente.

La investigacion desarrollada se enfocara en la gestion que realiza el CCDR de Esparza
para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del cantén, por medio de la promocién

de la actividad fisica y del deporte.
1.2 Tema de investigacion

Anélisis de la gestion del Comité Cantonal de Deporte y Recreacion (CCDR) de Esparza.
1.3 Planteamiento del problema y objeto de estudio

En el presente apartado se indica la importancia de la actividad fisica a nivel internacional

y nacional, con el fin de desarrollar el planteamiento del problema de la investigacion.

En el afio 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y el Comité Olimpico

Internacional (COI) realizan esfuerzos en conjunto para promover la salud mediante la actividad



fisicay el deporte.

Estas organizaciones tienen como proposito: “Promover programas deportivos
comunitarios y de base que tengan un mayor alcance entre el publico en general, en particular entre
las nifias, personas adultas mayores y las personas con discapacidad, que pueden tener mas

dificultades para mantenerse activas y saludables”. (OMS, 2020, parr. 5)

Por lo tanto, esta alianza impulsa a otras organizaciones globales, nacionales y regionales,
a desarrollar programas deportivos en pro de la salud de las personas y la prevencion de

enfermedades.

En cuanto al nivel nacional, en el afio 2011 el Ministerio de Salud y el Ministerio de Deporte
y Recreacion realizan el Plan nacional de actividad fisica y salud 2011-2021; este plan surge como
respuesta a la problematica sobre inactividad fisica, sedentarismo y obesidad que presenta la
poblacién en Costa Rica; por lo tanto, estas instituciones tienen como objetivo implementar

acciones para promover la actividad fisica y mejorar la salud de las personas.

Dicho plan tiene como objetivo:

Promover la actividad fisica en todas sus modalidades para contribuir a la salud de la
poblacién a la paz social y a la prevencién y reduccion de las enfermedades cronicas no
transmisibles, del consumo de drogas y de la violencia social. (Ministerio de Salud y Ministerio de

Deporte y Recreacion, 2011, p. 18)

De acuerdo con lo anterior, este plan pretende dirigir esfuerzos para orientar a los gobiernos

locales a promover el deporte y recreacion, con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Otro de los esfuerzos que se realizan para fomentar el deporte a nivel pais es la Politica
nacional del deporte, la recreacion y la actividad fisica 2020-2030 (PONADRAF 2020-2030).

La PONADRAF 2020-2030 se sostiene en cinco principios rectores: los Derechos
Humanos, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Gestion para Resultados en el Desarrollo, la

Innovacion Social, asi como la Etica y Valores.
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Asimismo, retoma 5 enfoque fundamentales: el género, la inclusion, lo intergeneracional,
lo intercultural y lo territorial. Lo anterior, se engarza en dos ejes estratégicos centrales: la
Recreacion y la Actividad Fisica para una Costa Rica inclusiva, fisicamente activa y saludable; y

el Deporte para una Costa Rica inclusiva y competitiva. (ICODER, 2020, p.9)

En relacion con lo anterior, la PONADRAF busca trabajar en conjunto con instituciones
publicas, privadas y sociedad civil con el propdésito de promover la salud y el bienestar social en

los y las habitantes de Costa Rica.

Segun la informacion anterior, el deporte es parte fundamental para que las personas gocen
de salud; por esta razon en Costa Rica se crean los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion
(CCDR), cuyo objetivo es dirigir y promover la actividad fisica, asi como la recreacion de la
poblacion infantil, joven y adulta de cada cantdn, con el fin de mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

En la presente investigacion se trabaja con el CCDR de Esparza, el cual actualmente no
cuenta con orientacion estratégica que le permita maximizar funciones y servicios. Por lo tanto,
surge la necesidad de realizar un andlisis de la gestion que lleva a cabo cada uno de estos comités
segun los reglamentos de la Politica Nacional del Deporte, Recreacion y Actividad Fisica
(PONADRAF) 2020-2030, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER) v el

Cadigo Municipal. A raiz de lo anterior, surge el siguiente problema de investigacion:

¢Cudl es la gestion que realiza el comité de Esparza, pertenecientes a la region Pacifico
Central, segun la ley del c6digo municipal, el ICODER y la PONADRAF 2020-2030?

1.3.1 Objeto de estudio

Espacial: Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Esparza.
Temporal: periodo 2018-2022.

Conceptual: Gestion del deporte y recreacion que desarrolla el CCDR.
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1.4 Justificacion

La presente investigacion tiene como proposito analizar la gestion que realiza el CCDR de
Esparza, segun la ley del codigo municipal, el ICODER vy la Politica Nacional del Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica (PONADRAF) 2020-2030, para implementar estrategias de
fortalecimiento organizacional y promocién del deporte y la recreacion.

Es importante abordar la temética del deporte y la recreacion; al ser de caracter trascendental,
esta se encuentra vinculada directamente con la salud publica de las personas. Se puede
dimensionar la importancia que tiene para cada individuo, ya que es una necesidad humana para el
mejoramiento de la salud fisica y mental, permite el aprovechamiento del tiempo de ocio; ademas,
desde el punto de vista colectivo impacta en la prevencion y tratamiento de enfermedades,

mejorando, asi, la calidad de vida de la poblacion.

Incluso motiva a que las personas participen dentro de sus comunidades en actividades y
proyectos vinculados a estos temas; de esta forma apoyan a los procesos de transformacién y
participacién ciudadana dentro de las comunidades.

La presente investigacion también tiene como finalidad visibilizar que dentro de las regiones
periféricas, costeras y rurales existen desigualdades en las dimensiones econdémicas y sociales, por
ejemplo, problemas como el desempleo, la pobreza, la exclusion social, la falta de apoyo, la
desconcentracidn de instituciones publicas, entre otras. Por lo tanto, se realiza este trabajo con una

mirada hacia la Region Pacifico Central, especificamente en el cantén de Esparza.

Asimismo, la poblacién beneficiada sera el CCDR, debido a que podra implementar las
estrategias propuestas en la presente investigaciéon, con el fin de lograr un fortalecimiento
organizacional, asi como una mejor ejecucién de proyectos para la comunidad. Por consiguiente,
los habitantes de este canton también se veran beneficiados, ya que se incentiva la participacion
en proyectos y actividades en torno al deporte y recreacion, obteniendo un mayor alcance en esta

poblacién y, ademas, promocion de la salud fisica y mental.

También, desde la disciplina de las Ciencias Sociales y la Planificacidn existe un compromiso
e interés en impulsar procesos de desarrollo social desde la organizacion y participacion armoénica,

asi como democratica, de diferentes sectores sociales, en este caso la gestion administrativa y
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organizacional del CCDR de Esparza, impulsando el alcance de las metas por medio de la

implementacion de lineas estratégicas.
1.5 Objetivos

A continuacion, se desglosan los objetivos que guian el rumbo de la presente investigacion.
1.5.1 Objetivo general

Analizar la gestion del Comité Cantonal de Deporte y Recreacion (CCDR) de Esparza de
la Region Pacifico Central para el fortalecimiento de la promocién y desarrollo de actividades del

deporte y recreacion, mediante el disefio de estrategias de participacion ciudadana.
1.5.2 Objetivos especificos

1.5.2.1 Caracterizar la situacion econémica, social, politica, normativa e institucional desde la
perspectiva de la planificacion del deporte y recreacion en el CCDR del canton Esparza de

la Regidn Pacifico Central.

1.5.2.2 Elaborar un diagnoéstico de la gestion del deporte y la recreacion del CCDR de Esparza,

mediante la técnica del FODA.

1.5.2.3 Identificar los niveles de participacion de los actores gubernamentales y no
gubernamentales que articulan y coordinan esfuerzos en la Region Pacifico Central para el

desarrollo del deporte y la recreacion desde una mirada del territorio.

1.5.2.4. Construir una propuesta de planificacion estratégica participativa para mejorar la gestion

y promocién del desarrollo del deporte y la recreacion para el CCDR de Esparza.
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2.1 Marco referencial

En este marco se presenta el contexto internacional, nacional y local, con el fin de conocer

la realidad del tema de investigacion.
2.1.1 Nivel internacional

En 1978, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la
Educacion (UNESCO) crea la Carta internacional de la educacion fisica, la actividad fisica y el
Deporte, la cual se actualizd en el 2015 y contiene 12 articulos, en los que resalta la importancia
de la actividad fisica. Ademas, marca el compromiso que debe haber por parte de la comunidad
internacional, en especial de los gobiernos, para fomentar el deporte, con el propésito de mejorar

las condiciones de vida de las personas.

Por otra parte, en el 2018 la OPS crea un Plan de accion mundial sobre la actividad fisica
2018-2030, el cual tiene como mision:

Asegurar que todas las personas tengan acceso a entornos seguros y propicios, asi como a
diversas oportunidades para mantenerse fisicamente activas en su vida cotidiana, como un
medio que permita mejorar la salud individual y comunitaria, y contribuir al desarrollo social,

cultural y econémico de todas las naciones. (p. 8)

De acuerdo con lo anterior, se analiza que existen distintos organismos internacionales
interesados en el tema de la recreacion y actividad fisica, los cuales velan por que exista un

compromiso a nivel mundial por parte de los distintos paises en promover el deporte y recreacion.
2.1.2 Nivel nacional

Respecto al campo nacional, el Instituto del Deporte y la Recreacién es una de las
organizaciones con mayor referencia en la investigacion, ya que es creado por medio de la Ley N.°

7800 del 1 de agosto 1998, cuyo fin primordial es:

(...) lapromocion, el apoyo y el estimulo de la practica individual y colectiva del deporte y la
recreacion, tanto convencional como adaptado, de las personas habitantes de la Republica,
actividad considerada de interés publico por estar comprometida la salud integral de la

poblacion. (Sistema Costarricense de Informacion Juridica, 2022, parr. 2)
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Es asi como el ICODER desarrolla diversas actividades en funcion de la promocion del
deporte, la prevencion de enfermedades y el fomento de la vida saludable de las y los ciudadanos;
entre las actividades se pueden destacar: Juegos Deportivos Nacionales, apoyo a federaciones y
asociaciones deportivas y recreativas, implementacion de la Red Nacional de Actividad Fisica, con
el apoyo del Ministerio de Salud, IFAM, municipalidades y comités cantonales, y apoyo a
dirigentes cantonales y comunales del deporte y la recreacion, por medio de capacitacion y
formacion de lideres, entre otras (ICODER, 2022).

Ademas, esta organizacion establece la ejecucion de politicas, planes y programas que
permitan la incorporacién de la poblacion a llevar estilos de vida activos y saludables; de esta

manera impulsa la participacion de los comités cantonales de deporte y recreacion.

Otro elemento de gran influencia y referencia en el pais es la Politica Nacional del Deporte,
la Recreacion y la Actividad Fisica 2020-2030 (PONADRAF 2020-2030), en la cual se contd con
la participaron de diferentes actores, tanto publicos como privados, unidos en alianza con el

objetivo de generar desarrollo, salud y bienestar en la poblacién.
La PONADRAF busca:

La promocion de actividades deportivas y de recreacion fisica, que incluyen ejercicio fisico
u otras modalidades de actividad fisica, de manera inclusiva en beneficio del desarrollo
socioeconémico de las comunidades, permitiendo crear oportunidades para que la
poblacién tenga mayor salud fisica-mental, desarrollarse integralmente y de manera
sostenible. (ICODER, 2020, parr. 6)

Es importante destacar que esta politica posee un eje estratégico enfocado en:

La recreacion y la Actividad Fisica para una Costa Rica inclusiva, fisicamente activa y
saludable. Tiene como objetivo promover la préactica de la recreacion y la actividad fisica,

durante las diferentes etapas del curso de vida de las personas, desde una perspectiva
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de derechos humanos, territorial y de género, contribuyendo con un estilo de vida saludable
en la poblacion. (ICODER, 2020, parr. 8)

Ademas, tiene la finalidad de incentivar la articulacion intersectorial de las diferentes
organizaciones vinculadas a este tema, con el objetivo de aprovechar los recursos institucionales.
De igual manera, busca mejorar las capacidades de las organizaciones deportivas publicas en
cuanto al liderazgo y a la gerencia, para mayor eficiencia en la gestion de servicios dirigidos al

deporte y la recreacion.
2.1.3 Nivel local de la Region Pacifico Central

Esta region socioeconémica se encuentra geograficamente localizada al centro del oeste
del pais, en la costa pacifica. Cuenta con una extension de 3910,58 Kmz2, por lo que corresponde
a un 5,3% del territorio nacional, siendo la region méas pequefia del pais.

La provincia de Puntarenas integra los cantones de: Puntarenas, Esparza, Buenos Aires,
Montes de Oro, Osa, Quepos, Coto Brus, Pérez Zeledon, Golfito, Corredores, Palmar, Turrubares
y Monteverde. Es asi como actualmente existen 13 comités cantonales de deporte y recreacion en

esa provincia.

A continuacion, se presenta, en las siguientes figuras, la extension territorial de la region y
sus respectivos territorios que la conforman (Ministerio de Planificacion Nacional y Politica

Econdmica, 2014).

17



Figura 1.
Costa Rica: Distribucion geografica de la Region Pacifico Central, 2018

Region Huetar
Norte

Regidn Chorotega

Regidn Huetar
Caribe

Region Central

Pacifico Central

* Regidn Brunca

Nota. Universidad Estatal a Distancia (UNED) (2018).

Figura 2.

Region Pacifico Central Distribucion de territorios, 2018
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Pacifico Central: territorios con legislacién especifica

Nota. Universidad Estatal a Distancia (UNED) (2018).

2.1.3.1 Territorio de Esparza

Se puede destacar que el cantdén se encuentra en la posicién 26 con respecto a la
clasificacion cantonal del indice de Desarrollo Humano Cantonal con un promedio de 8,2, lo cual
se puede identificar como un indice alto. Existen posibilidades dentro del cantdn que permiten a la

poblacidon desarrollarse en el campo personal y colectivo (PNUD, 2021).

También, se puede visualizar que el gobierno local de Esparza cuenta con ocho diferentes
ejes de accion institucional, entre ellos uno corresponde a la Politica social local, donde existe
compromiso con “la identidad cultural y la promocion de valores son parte del quehacer
permanente de la Municipalidad y Potenciar el desarrollo humano de la comunidad esparzana”

(Municipalidad de Esparza, 2022, parr. 1).

Es asi como la municipalidad es un marco de referencia institucional importante dentro del

cantén para la promocion del deporte y la recreacion.
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Figura 3.

Region Pacifico Central Distribucion de territorios, 2018

Pacifico Central: territorios con legislacién especifica

Nota. Universidad Estatal a Distancia (UNED (2018).

Se puede destacar que el cantdén se encuentra en la posicién 26 con respecto a la
clasificacion cantonal del indice de desarrollo humano cantonal con un promedio de 8,2, lo cual se
puede identificar como un indice alto. Existen posibilidades dentro del canton que permiten a la

poblacidon desarrollarse en el campo personal y colectivo (PNUD, 2021).
2.14 CCDR de Esparza

En el afio 1972 se crea por primera vez, en el territorio de Esparza, la cancha de voleibol y
baloncesto del Liceo de Esparza, se inicia la conformacion de equipos deportivos estudiantiles; a
raiz de esto, en los siguientes afios se construyen mas espacios deportivos y recreativos en el
cantén. Es asi como oficialmente en noviembre de 1973 se integra el Comité cantonal deportivo

de Esparza.
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El CCDR cuenta con instalaciones y oficinas fisicas situadas en el distrito de Macacona,

Tres Marias, Esparza.

Se halla conformado por la junta administrativa, la cual tiene la siguiente estructura
organizativa:

e Presidente

e Vicepresidente
e Secretario

e Tesorero

e Tresvocales

La junta administrativa es la encargada de prever, planificar, ejecutar, coordinar y controlar
todo el accionar del CCDR, ademas de proponer al concejo municipal las prioridades, alcances y
politicas deportivas y recreativas del canton, ejecutar las politicas en materia deportiva y

recreativa, entre otras (Municipalidad de Esparza, 2019).

El CCDRE cuenta con ocho asociaciones inscritas, las cuales corresponden a las siguientes

disciplinas:
e Tenis de mesa
e Ftbol

e Baloncesto
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Atletismo

Karate

Fuatbol sala

Porrismo

Gimnasia

Boxeo
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3.1 Marco conceptual

En el presente apartado se abordan las definiciones de algunos conceptos, teorias y

relaciones que son relevantes para mayor comprension del trabajo de investigacion.

En primer lugar, es importante definir el término de deporte, el cual “es toda aquella
actividad fisica que involucra una serie de reglas o normas a desempefiar dentro de un espacio o
area determinada (campo de juego, cancha, pista, etc.) a menudo asociada a la competitividad
deportiva” (Ibarra, s.f., parr. 1). Es decir, es toda aquella actividad que involucra el movimiento
fisico humano; este término puede estar relacionado con las competencias deportivas, que por lo
general se encuentran determinadas por una serie de reglas y normas donde los participantes tienen
claridad.En cuanto al concepto de recreacion, la Escuela de Educacion Fisica 'y Deportes (EDUFI)

la define como:

(...) un proceso que se da, como una respuesta natural, para defender la integridad
del ser humano ante un mundo que lo absorbe con la angustia de la produccién y el
consumo, atrofiando su naturaleza, su capacidad para reflexionar y volver a crear

mediante su ser. (Ibarra, s.f., parr. 3)

Por lo tanto, corresponde a todas aquellas actividades que son de caracter placentero para
las personas con potencial educativo, mental y de movimiento fisico. También es importante
destacar que las actividades recreativas satisfacen necesidades basicas de los humanos, ya que

contribuyen al desarrollo humano integral.

De esta manera, el deporte y la recreacion son derechos basicos que tienen las personas al
contar con espacios donde puedan realizar sus actividades deportivas y recreativas, contribuyendo

al desarrollo personal, comunal, de la poblacién y a la satisfaccion de necesidades.
Es importante conocer que la gestion deportiva hace referencia a aquellos:

Proyectos y planes que lleva a cabo una organizacion o institucion para impulsar el talento
de los atletas que forman parte de su plantel. Dichas propuestas llevan consigo una carga

logistica bastante importante, puesto que requieren de la
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Inversion de recursos, tanto monetarios como humanos. La administracion del
deporte busca brindar las condiciones y oportunidades necesarias para que cualquier
atleta pueda desarrollarse hasta un nivel profesional. (Universidad Internacional de
Valencia, 2022, parr. 1)

Es asi como se puede comprender que la gestion deportiva del CCDR no se limita solo a
brindar servicios, sino es mas amplia en cuanto al cumplimiento de objetivos y resultados a largo

plazo para su crecimiento como organizacion.
Otro concepto relevante para esta investigacion es el de territorio:

(...) la representacion del espacio, el cual se ve sometido a una transformacion continua
que resulta de la accion social de los seres humanos, de la cultura y de los frutos de la
revolucion que en el mundo del conocimiento se vive en todos los rincones del planeta.
(Llanos, 2010, parr. 1).

Esta definicion es importante, debido a que el presente trabajo se enfoca desde la mirada de

los territorios, con el fin de evidenciar desigualdades entre las zonas periféricas y las centrales.

Otra temaética de gran relevancia es la participacion ciudadana, entendida segun Nuria
Curnill (994) como lo cita Arzaluz (2004), como una “intervenciéon de los particulares en
actividades publicas en tanto portadores de intereses sociales” (p. 15); en este caso es vital que
exista la participacion de las personas habitantes del canton donde se crean espacios de escucha,
se toman decisiones, hay identificacion de necesidades u oportunidades con respecto al deporte y
la recreacion para lograr, asi, el cumplimiento de metas y bienestar de la poblacion. Es
imprescindible para el CCDR la participacion de la ciudadania para el desarrollo de sus funciones

y actividades, ya que esta misma:

(...) hasido reconocida como un derecho humano fundamental que establece la legitimidad
de ser parte de la toma decisiones de los asuntos publicos, a través de formas
institucionalizadas, més alla de participar en actos eleccionarios (...) se desprende (sic)
asuntos de interés publico que pertenecen a todos los ciudadanos. (Sandoval et al., 2015, p.
15)

Ahora bien, la planificacién estratégica tiene un papel protagonista dentro de los objetivos
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de esta investigacion. Segun Barra (2015), es un proceso que “indica las acciones a emprender para

conseguir los fines, teniendo en cuenta la posicion y las previsiones e hipotesis sobre el futuro™.

(p.5)

Indica qué hay que hacer, por quién, cudndo y con qué recursos, esto con el objetivo de

brindar direccidn a la organizacion, previniendo riesgos a futuro.

El proceso de planificacion estratégico tiene como producto la formulacién de un plan
estratégico, estrategias o lineas estratégicas que comprenden las principales ideas, acciones y
reflexiones que se recomiendan llevar a cabo; este es un documento que proporciona orientacion

a la gestion directiva de la organizacion.

Asimismo, la planificacion estratégica institucional posee un papel sumamente relevante
en esta investigacion, entendida como “el proceso que permite la elaboracion de planes para
alcanzar propdsitos u objetivos a nivel organizacional en un lapso determinado” (UNED, 2016,
parr. 1). Por lo tanto, es importante comprender este concepto, debido a que en el ICODER vy la
Municipalidad de Esparza se presenta este tipo de planificacion en la vinculacion de sus planes,
programas y proyectos.

Ademas, otro nivel de planificacion de relevancia corresponde a la planificacion regional,
un proceso en el cual “una region busca definir su propio plan de accion futuro, sobre la base de
la definicion de sus objetivos de desarrollo para resolver problemas complejos que afectan el logro
de sus fines, o el aprovechamiento de las ventajas que posee” (CEPAL, 2014, p. 16); esto guiada
por la planificacion nacional o sectorial del pais. Es necesaria la existencia de lineas estratégicas
que guien los procesos de planificacion de las regiones y se tomen en cuenta las principales
problematicas.

En el ejercicio de la planificacion a nivel regional se pueden distinguir dos grandes ambitos
de responsables. La primera aproximacion se asocia al proceso de planificacion de la autoridad

nacional o sectorial en una regién determinada.

Se entiende generalmente como una secuencia desde arriba hacia abajo. Esta condicién
puede o0 no crear una institucionalidad a nivel regional que planifique, aunque la motivacién y la
iniciativa del proceso se mantienen en el nivel central, buscando principalmente solucionar

problemas del pais como un todo, cuya base es regional.
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Un segundo enfoque se funda en el proceso mediante el cual una region busca definir su
propio plan de accion a futuro, sobre la base de definicion objetivos de desarrollo para resolver
problematicas complejas que afectan el logro de sus fines, o el aprovechamiento de las ventajas

que posee.

De esta manera, los diferentes niveles de planificacion abordados anteriormente son claves
para propiciar procesos de planificacion estratégica, ya que estos brindan bases para consolidar el
proceso de planificacion. Ademas, todos estos procesos tienen como meta el apoyar al desarrollo

local. Se entiende como desarrollo local:

(...) la promocidn de: la democratizacion de los procesos sociales, mediante la ampliacion de
los derechos y libertades y construccion de ciudadania; el aumento de la participacion popular
y el control social sobre la gestion publica; la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacién; la reduccion de las desigualdades, mediante una mejor distribucion del producto
social y el crecimiento econdmico-productivo de las colectividades locales. (Cardenas, 2002,
p. 55)

Es por medio de la planificacién estratégica donde se pueden potenciar las limitaciones
territoriales de la comunidad vy, asi, velar por el desarrollo local. En este caso, la promocion del
deporte y la recreacion en el canton como parte integral del desarrollo humano, impulsando la

salud y el bienestar.
Por ultimo, la calidad de vida se puede entender como:

(...) un estado de satisfaccion general, derivado de la realizacion de las potencialidades de
la persona. Posee aspectos subjetivos y aspectos objetivos. Es una sensacién subjetiva de
bienestar fisico, psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva.
Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armdnicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad, y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003, p.
163).

El deporte y la recreacion tienen una posicién importante en cuanto a la calidad de vida, ya
que es una necesidad humana, permite lograr un bienestar fisico y la condicion saludable de cada

persona.
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4.1 Metodologia

En este apartado se presentan los aspectos metodoldgicos fundamentales para la adecuada
implementacion de esta investigacion; por consiguiente, se describe el tipo de paradigma, de
investigacion, el método de investigacion y las técnicas que se utilizan para la recoleccion y

andlisis de informacion.

4.1.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque cualitativo se caracteriza por su naturaleza exploratoria y el andlisis profundo de
los fendmenos sociales, culturales o humanos. Este enfoque resulta beneficioso cuando se busca
comprender las percepciones, experiencias y dindmicas propias de un contexto especifico. Segun
Hernandez et al. (2006), este enfoque emplea técnicas de recoleccion de datos sin medicion numérica,
permitiendo descubrir y refinar preguntas de investigacion a lo largo del proceso interpretativo.

En este sentido, el presente estudio aplica el enfoque cualitativo para analizar el
funcionamiento, las necesidades y el impacto social del Comité cantonal de deportes y recreacion de
Esparza, permitiendo explorar las perspectivas de sus miembros y beneficiarios, para generar un

diagnostico contextualizado y proponer estrategias de mejora integrales.

4.1.2 Tipo de paradigma

En la presente investigacion se utiliza el paradigma sociocritico, el cual se fundamenta
en la critica social con un marcado caracter autorreflexivo; considera que el conocimiento se
construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos; pretende la
autonomia racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante la capacitacion de los
sujetos para la participacion y transformacion social. (Alvarado y Garcia, 2008). Por lo tanto,
esta investigacion tiene como objetivo analizar la realidad actual del CCDR de Esparza, con el

fin de recomendar estrategias que permitan mejorar la situacion de estos comités.

4.1.3 Tipo de investigacion

La presente investigacion es descriptiva y aplicada; el objetivo de un estudio descriptivo

consiste en:
(...) llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de

la descripcidn exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se
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limita a la recoleccidn de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones

que existen. (Morales, 2012, parr. 4)

Respecto a la investigacion aplicada: se busca trabajar con base en la situacion o

problemas identificados. “Este tipo de investigaciones estan orientadas a mejorar, perfeccionar

y optimizar el funcionamiento de los sistemas, los procedimientos, normas, reglas” (Nieto,

2018, p. 3), en este caso enfocandose en la gestion y organizacion del CCDR. Método de

investigacion

El método que se desarrolla es investigacion-accion; este requiere el acompafiamiento

y participacion de los actores claves de la investigacion vy, asi, buscar el cambio social,

buscando mejorar las condiciones de vida y el entorno, es decir:

Es una estrategia de investigacion que busca justamente ayudar a grupos de personas a

desarrollar sus capacidades para identificar sus problemas y oportunidades y encontrar

soluciones propias para mejorar su realidad. Enfatizando los valores democraticos y el

derecho a que las personas controlen sus propias situaciones. (Zapata'y Rondan, 2016, p.7).

4.1.4 Técnicas de investigacion

En la siguiente tabla se presenta la descripcion de las técnicas utilizadas en la

investigacion para recolectar informacion.

Tablal
Matriz de técnicas de investigacion

Técnica de investigacion

Descripcion

Revisién de fuentes
bibliogréaficas

Se realiza una revision y analisis de material
bibliogréafico de fuentes secundarias sobre temas afines
con la investigacion, tales como revistas, trabajos de

graduacion, libros, paginas de internet, entre otros.
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Talleres

Se desarrollan en conjunto con los integrantes del
CCDR, talleres participativos de forma presencial, para
recolectar informacion e implementacion de
instrumentos que incentiven una mejor gestion

organizacional

Sesiones de trabajo
virtuales

Reuniones de manera remota, en las que se promueva la
participacion de los miembros del comité para un

analisis de los instrumentos.

Matriz de analisis
situacional (FODA)

Se emplea esta herramienta, ya que permite evaluar y
conocer la realidad de la organizacion a partir de
conocer y evaluar las condiciones de operacion reales
de una organizacion, a partir de la identificacion de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. De
esta manera, priorizar las necesidades del comite y asi

elaborar las estrategias de fortalecimiento.

Sondeo poblacional

Esta técnica se desarrolla por medio de una serie de
preguntas previamente seleccionadas y analizadas, con
el fin de reflejar la opinién publica de un determinado
tema (Bourdieu,2013, p. 4). ES necesario, escoger un
subgrupo representativo de la poblacion; en este caso el
sondeo se dirige a las personas usuarias de los servicios
del CCDR, con el objetivo de conocer la percepcion de

la gestion e identificar puntos de mejora.

Nota. Elaboracién propia (2022).
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4.1.5 Matriz de metodologia

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta la metodologia empleada para el

cumplimiento y andlisis de cada objetivo propuesto en la investigacion, la cual muestra los tres

objetivos especificos planteados y los desglosa para mejor claridad en el proceso de recoleccion,

presentacion y analisis.
Tabla 2

Matriz de metodologia

Objetivo Categoria indice Subindice
Caracterizar la situacion| Caracteristicas de la e Econdmico Fuentes de
econdmica, social, politica| situacion econdmica, INGreso
e institucional desde la| social, politica e Desempleo
perspectiva de la| institucional.
planificacion del deporte y Pobreza
recreacion en los CCDR del Sectores
cantén de Esparza de la productivos
Regidn Pacifico Central.
e Social Indice de
Desarroll
0
Humano
indice de
Desarroll
o social
Educacion
Seguridad
e Politica Gobierno local

Instituciones
descentralizadas

PONADAF

32




e Institucional e Ley Municipal
e ICODER

e Reglamentos

e Normativo

Elaborar un diagnostico de| Situacion de la gestidn e Gestion de e Fortalezas
la gestion del deporte y la| deportiva y recreativa del Esparza _
. e Oportunidades
recreacion del CCDR de la| CCDR de Esparza
Region Pacifico Central e Debilidades
mediante la técnica del
e Amenazas
FODA.
Identificar los niveles y Niveles e Niveles de e Influencia alta
participacion de los actores participa cion
gubernamentales y no de participacion e Influencia media
gubernamentales que
articulan y coordlna_r] e Influencia baja
esfuerzos en la Region y articulacion de actores
Pacifico Central para el i - - -
desarro”o del deporte y |a oTIpOS de arthUIaC|én (] ReIaC|én de
recreacion desde una confianza
mirada del territorio. e Relacién
superficial

e Relacion de
conflicto

Nota. Elaboracion propia (2022).
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4.1 Proceso de recoleccion y analisis de datos

En este apartado se presentan las distintas técnicas que se utilizaron en el proceso de
recoleccion de informacion y el analisis de los datos. En primer lugar, se realizé recoleccion de
informacion de fuentes secundarias para conformar los primeros tres capitulos de la investigacion,

con el fin de conocer de una mejor manera el tema de estudio.

Seguidamente, se realizd una primera sesion de trabajo virtual en conjunto con la Junta
Directiva del CCDR de Esparza, el dia 12 de julio del 2022. En dicha reunion se present6 a las
integrantes del equipo de trabajo y se indico el proposito de la investigacion, la metodologia que

se iba a utilizar, y se atendieron consultas con respecto al tema.

Ademas, el 30 de julio del 2022, se hizo un taller presencial en las instalaciones del CCDR
en Esparza. En este espacio se explico a la Junta Directiva las funciones del FODA, para asi poder
implementar esta herramienta en la organizacion, con el fin de conocer los puntos fuertes y de

mejora que presentan.

Una vez implementado el FODA, se llevo a cabo, el 22 de septiembre de ese mismo afio,
otro taller presencial, donde se desarrolld el mapeo de actores del CCDR, mismo en el que los
integrantes del comité lograron identificar grupos u organizaciones claves con los que han

realizado alianzas, o con los que potencialmente pueden unir esfuerzos para cumplir con sus metas.

Asimismo, se aplicd un sondeo a las personas que habitan en el canton de Esparza; este se
aplicé del 12 de mayo al 5 de junio del 2023, por medio de la herramienta Google Forms. Este
sondeo poblacional tenia como propdsito conocer la opinién de las personas acerca del CCDR y

los servicios que ofrecen.
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CAPITULOS5.

CARACTERISTICAS DE LA
SITUACION ECONOMICA, SOCIAL,
POLITICA E INSTITUCIONAL
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En el presente capitulo se desarrolla un analisis integral de las caracteristicas econdémicas,
sociales, politicas e institucionales de la comunidad de Esparza. Permite comprender los desafios y

oportunidades que se emergen.

Ademas, en el capitulo se desarrolla el analisis interno del comite, por medio del analisis
FODA y sus principales resultados. Asimismo, la percepcidn que tienen las personas de la
comunidad sobre el CCDR y sus servicios.

5.1. Contexto local de Esparza: caracterizacion social del canton

5.1.1 Dimension sociodemogréfica

El territorio de Esparza es el canton nimero dos de la provincia de Puntarenas. Fue fundado
desde el afio 1851, cuenta con una extension territorial de 216.8 km?. “La anchura maxima es de
treinta kilometros en direccion norte a sur, desde Loma Rincon, unos dos kilometros al noroeste
del poblado de Pefias Blancas, hasta la desembocadura del rio Jesis Maria, en el litoral del golfo
de Nicoya” (Ministerio de Seguridad Publica, 2020, p. 9).

Es de importancia destacar que este es uno de los cantones mas poblados de la provincia
de Puntarenas, representando aproximadamente un 11,77% de habitantes en el canton, tomando la

segunda posicion con respecto al cantén de Puntarenas con un 47,28% de habitantes.

La division administrativa del canton se encuentra conformada por seis distritos, los cuales
son: Espiritu Santo, San Juan, Macacona, San Rafael, San Jeronimo y Caldera. A continuacion, se
presenta el mapa del canton con sus respectivos distritos.

Figura 4.

Distribucion de distritos del Canton de Esparza
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Montes de Oro

Macacona
Puntarenas

Océano

Pacifi
astiee Orotina

Nota. Obtenido del Plan de desarrollo cantonal de la Municipalidad de Esparza, 2016-2025.
(2016¢)

En cuanto a la poblacién, segun el censo del 2011 del Instituto Nacional de Estadistica y
Censo (INEC), la poblacion total era de 28644 personas. Ademas, en la siguiente tabla se muestra
la distribucion de la poblacion del cant6n segun el grupo etario.
Tabla 3

Poblacion del cantén de Esparza segun rango de edad y sexo 2013
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0-12 aifos 13-35 aflos 36-64 afos 65-mds afos

(nifiez) (jovenes) (adulto) (tercera edad)
Total de 6125 11165 9038 2316
poblacién
Hombre 3091 5450 4374 1159
Mujer 3034 5715 4664 1157

Nota. Tomado del Plan de desarrollo rural territorial 2016-2021, de INDER (2016).
Se puede identificar que el cantdn cuenta con una poblacion joven y de tercera edad importante.

Con respecto, al desarrollo social se encuentra el indice de desarrollo (IDS), este tiene como
objetivo:
(...) ordenar los distritos y cantones de Costa Rica segun su nivel de desarrollo social,
haciendo uso de un conjunto de indicadores. El resultado permite contribuir a la asignacion
y la reorientacién de recursos del Estado Costarricense, hacia las diferentes areas
geograficas del pais. (MIDEPLAN, 2023, parr. 11)

Esta toma diferentes dimensiones, como: esperanza de vida, afios esperados en instruccion,

afios de educacion promedio, ingreso nacional bruto per capita, alfabetizacion.

Es asi, como para el afio 2017 el IDS por distrito tomo en cuenta los principales elementos
como economia, participacion, educacion, seguridad y salud; cada sector se encuentra compuesto
por diferentes factores. A modo de resumen, en la siguiente figura se pueden apreciar y en la tabla

4 se exponen los respectivos puntajes que obtuvo cada distrito.
Figurab.

Dimensiones del Indice de Desarrollo Social en el afio 2017
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Composicion del IDS segin dimensiones e indices 2017

Nota. Tomado del MIDEPLAN (2017).

Tabla 4

indice de desarrollo social 2017 por dimensiones y caracteristicas segun los distritos de Esparza
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Distrito Econo- Partici- Sa- Edu- IDS Posicion Posicion
mico pacion g cacion [l nacional (483 Regional
Electo- (Pacifico
distritos)
ral Central, 39
distritos)
Espiritu 34,13 64,00 86,0 64,44 71,9 135
Santo 8 5
San 22,79 55,85 77,7 57,91 57,9 295 2
Juan 2 e 3
Grande
Macacona 40,79 65,52 83,3 66,32 74,9 98
7 3
San 24,88 81,81 75,4 45,43 62,7 243 1
Rafael 4 7 9
San 13,04 86,66 96,0 43,98 62,0 257 2
Jerénimo 8 2 0
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Caldera 33,72 41,67 86,36 62,03 69,58 164 12

Nota. Elaboracion propia a partir de datos del MIDEPLAN (2017).

Se puede observar que el poblado de San Juan Grande se posiciona con el indicador mas
bajo. Seguidamente, los distritos de San Jeronimo y San Rafael; desde la perspectiva de este
indicador, se puede considerar que esta desigualdad demuestra un rezago. De lo contrario, Macano
y Espiritu Santo son de los distritos con mayor posicionamiento en la region.

A nivel general, segun el indice de desarrollo humano cantonal de Esparza, se encuentra
con un 0,825% en la posicion 22 con respecto a los demas cantones, lo que indica que se encuentra
en una categoria muy alta, esto segun el afio 2021. “A nivel cantonal el IDS evidencia una gran
heterogeneidad, lo anterior porque los cantones con menor desarrollo social corresponden a

aquellos que se ubican mas alejados del centro del pais” (Universidad de Costa Rica, 2017, p. 9).

Cabe aclarar que en este afio se presentd una tendencia al aumento de todos los cantones
en cuanto a este indicador, per aln persisten desigualdades territoriales que se hacen mas evidentes

en otros indices socioecondmicos Vvistos anteriormente.
5.1.2 Sector Educacion

El canton de Esparza pertenece a la Direccion Regional de Puntarenas del Pacifico Central
del Ministerio de Educacion Publica, que tiene como funcion la integracion de la educacion a nivel
regional; esta administracion educativa se encuentra dividida en circuitos 07 y 08. Se cuenta con
diversas instituciones educativas de caracter publico, privado y semiprivado. Se dispone de 36
centros de educacion publica, centros de secundaria publicos y nocturnos, ademas de un centro

educativo técnico profesional, una universidad privada y la sede de la Universidad de Costa Rica.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de la poblacion de Esparza segun el nivel
de escolaridad para el afio 2011, segun el INEC. Se observa que aproximadamente un 4,5% de la

poblacién no cuenta con un nivel de escolaridad.

41




Tabla b

Distribucion de la poblacién del canton de Esparza de 5 afios y mas segun el nivel de escolaridad,

2011
Sexo Poblacion Nivel de instruccion
de 5 afios | Ningln | Ensefianza | Kinder o Primaria | Secundaria | Secundaria | Parauniversitaria | Universitaria
y mas grado | especial preparatoria académica | técnica
Esparza | 26 324 1114 |91 630 10957 | 9028 371 340 3793
Hombres | 12 905 599 54 315 5560 4 429 172 156 1620
Mujeres | 13 419 515 37 315 5397 4 599 199 184 2173

Nota. Obtenido del Plan de desarrollo cantonal de la Municipalidad de Esparza, 2016-2025.
5.1.3 Sector Salud

La institucion encargada de velar por la salud publica en el cantdn es la Caja Costarricense
de Seguro Social (CCSS), en ese sentido, “la salud publica es un “deber y derecho de todos, como
instituciones puablicas debemos velar por que se brinde a cada uno (sic) de las personas en sus
diferentes etapas de vida, un servicio de calidad con la infraestructura apropiada”. (Municipalidad
de Esparza, 2016b, p. 9)

Esparza cuenta con los siguientes centros de salud publicos: clinica de Esparza, EBAIS

Mojén, Ministerio de Salud de Esparza y la Sucursal CCSS Esparza.

Segun el Analisis de Situacion de Salud Costa Rica (ASIS) inform6 que para el afio 2015
la poblacién del cantdén que reporta mayor atencién en los centros de salud corresponde a los
adultos mayores. Ademas, se resume que los mayores padecimientos que reporta la poblacién total
corresponden a: infecciones respiratorias, enfermedad diarreica aguda, hipertension arterial,
diabetes mellitus, dengue, accidentes laborales y violencia intrafamiliar. (Municipalidad de
Esparza, 2016b)

El ASIS realizo un reporte y analisis conjunto a diferentes instituciones, organizaciones, en
el cual se identifican y priorizan las problematicas que afectan la salud pablica del cantén, y los

dividio en tres areas: ambientales, socioeconomicos y servicios de salud.

Para mayor comprension del reporte realizado por ASIS, se muestran las siguientes tablas
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de la priorizacién que se realizo con respecto al area socioecondmica y a los servicios de salud, ya

que estos factores son de importancia para conocer la situacion de la salud publica del canton.
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Tabla 6

Determinantes socioeconomicas de la salud en el cantdn de Esparza segun el ASIS, 2015

Determinantes socioeconémicos de la salud en el canton Esparza

Desintegracion familiar

Problema Causas Efectos
Violencia Hogares disfuncionales Violencia intrafamiliar
doméstica Desempleo Violencia  hacia  adultos
Alcoholismo y drogadiccion mayores

Depresion, abandono

Carencia de
fuentes de
empleo

Faltan espacio laborales cantonales

Paternalismo estatal

Sin alternativas de trabajo informal

Drogadiccion, delincuencia
Depresion, abandono

Pobreza extrema
Narcotrafico, contravenciones

Pocos espacio

Actitud negativa de las personas

Desercion escolar

programas que
promuevan los

hacia padres y madres, o responsables
de personas menores de edad

recreativos faltan espacios sanos de convivencia Drogadiccion
Faltan recursos econémicos Aumento en contravenciones
Ciudadanos no cuidan  espacio | Ocio
existentes
Sin aprovechar programas del gobierno
Faltan Faltan programas de sensibilizacion | Violencia

Ausencia de valores
Desintegracion familiar

valores formacion | Hogares disfuncionales

familiares

Falta de espacios de
permanente para responsables
Padres, madres y responsables con
actitud pasiva

Nota. Obtenido del Plan desarrollo cantonal de la Municipalidad de Esparza, 2016-2025.

Es necesario destacar que entre las problematicas en el area socioecondmica de la Salud se
identifican “Pocos espacios recreativos” y las causas se enfocan en la actitud negativa de las
personas, falta de espacios sanos de convivencia, no se cuidan los espacios que tienen los
ciudadanos y que existen programas que no se aprovechan. Se puede concluir que existe
desinformacion en las personas ciudadanas sobre los espacios recreativos y poca motivacion al

participar y hacer usos de estos espacios.
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Tabla 7

Determinantes servicios de la salud en el canton de Esparza segun el ASIS,2015

Determinantes servicios de salud en el cantéon Esparza
Problema Causas Efectos
Dificultad en el | Aumento en asentamientos urbanos | Disminucion en la calidad de
acceso a los | Aumento en la poblacion sin | la atencion

servicios de | planificacion
salud Uso intensivo de los servicios por Hacinamiento en las sedes de
parte de nuevos pobladores atencion de la CCSS

Capacidad instalada de CCSS sin
crecimiento desde 2008

Proyecto de ampliacion de area de
salud sin resolver

Aumento de | Obesidad, sedentarismo Aumento de mortalidad
enfermedades Enfermedades cronicas mal | Aumento de morbilidad
cronicas no | controladas Aumento de costos
transmisibles Tabaquismo Aumento de listas de espera
Mala alimentacién Aumento de trastorno familiar
y social

Nota. Obtenido del Plan desarrollo cantonal de la Municipalidad de Esparza, 2016-2025.

De acuerdo, con los servicios de salud, entre las problematicas se encuentra el aumento de
enfermedades crénicas no transmisibles, las causas mas comunes se atribuyen a la obesidad y el

sedentarismo en la poblacion.
5.1.4 Sector Seguridad

La seguridad ciudadana es un eje trascendental para el desarrollo integral de la comunidad;
es esencial resguardar la integridad y los derechos civicos de cada persona y, asi, impulsar la
calidad de vida. Para conocer la situacion de Esparza en seguridad, se cuenta con una Estrategia
integral de prevencion para la seguridad publica “Sembremos Seguridad”, realizada por el
Ministerio de Seguridad Publica, en colaboracion con diferentes actores sociales de la zona,
personas de la comunidad y sectores de comercio y entidades publicas/privadas. El objetivo

principal de esta herramienta fue:

Identificar las principales problematicas que afectan e inciden a la seguridad y
convivencia ciudadana, logrando la integracion de técnicas y herramientas

metodoldgicas, a partir de diagnésticos locales para la comprension de fendbmenos
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De (sic) violencia, riesgos sociales, delitos y otros factores generadores de
inseguridad. (Ministerio de Seguridad Publica, 2020, p. 3)

Como resultado, se identificaron y priorizaron siete principales factores dentro del
canton, los siguientes se observan en la siguiente figura
Figura6.

Distribucion de principales factores priorizados que afectan la seguridad del cantén de Esparza, en el
afio 2020, segun el Ministerio de Seguridad Publica

Porcentaje de distribucion de factores priorizados segun total de respuestas
cantén Esparza
= VENTA DE DROGAS
= ROBO A PERSONAS
®= FALTA DE PRESENCIA POLICIAL
FALTA DE INVERSION SOCIAL

= CONSUMO DEALCOHOL

= DEFICIENCIAS EN ELALUMBRADO PUBLICO

= DESEMPLEO

OO 1Tk

Nota. Tomado de la Estrategia integral de prevencion para la seguridad publica, del Ministerio de

Seguridad Publica (2020).
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En la posicion cuarta se tiene el factor falta de inversion social, este hace referencia a la
“falta de inversion en infraestructura publica, social, educacion, recreativo que permitan un

desarrollo integral sostenible” (Ministerio de Seguridad Publica, 2020a, p. 27).

De esto, segun los instrumentos que se aplicaron, las personas habitantes manifestaron que
“no existe una verdadera inversion en la comunidad, no hay espacios en donde compartir, la falta
de aceras es preocupante y no existen lugares donde los nifios y adultos mayores puedan ir”
(Ministerio de Seguridad Pablica, 2020b, p. 28). Se puede identificar como existe una problematica

de espacios para la recreacion y el deporte.

Para mayor precision, en el siguiente grafico (figura 7) se encuentran los resultados
obtenidos, la distribucion por distrito de la falta de inversion publica.
Figura7.

Distribucion por distritos del factor: Inversion social en el cantén de Esparza en el afio 2020, por el Ministerio
de Seguridad Publica

Porcentajes de distribuciéon del factor priorizado por barrio

= Centro (Espiritu Santo)

= Mojon (Espiritu Santo)

= Santa Marta (Macacona)

* Esparzol (San Juan Grande)
= Villa Nueva (Caldera)

* Otros
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Nota. Tomado de la estrategia integral de prevencion para la seguridad publica, del Ministerio de
Seguridad Pdblica 2020b.

El menor porcentaje donde existe inversion social corresponde al distrito de Caldera, y
seguidamente San Juan Grande y Macacona. El distrito y poblado con mayor inversion es Esiritu

Santo.
5.1.5 Dimensién socioeconémica

En el contexto socioecondmico se describen los aspectos e indicadores mas relevantes del

cantén, con el fin de caracterizar las condiciones en las cuales se desenvuelve la comunidad.

Segun el Ministerio de Seguridad (2020b), la poblacion econémicamente activa (PEA) se
distribuye de la siguiente manera: un 7,2% pertenece al sector primario, que comprende actividades
de obtencion de materias primas, tales como ganaderia, pesca, agricultura, entre otras. Asimismo,
el 23,7% de PEA comprende el sector secundario, en el que se transforma la materia prima extraida
en el sector primario. Mientras que el mayor porcentaje de PEA se encuentra en el sector terciario

con un 69,1%, es decir, en el sector de servicios.

De acuerdo con la informacién anterior, se puede visualizar como la mayor parte de la
poblacién econdmicamente activa se concentra en el sector terciario, es decir, el mercado que se
abastece de bienes y servicios inmateriales, tales como educacion, transporte, comercio, ocio, entre

otros.

Otro elemento importante en el contexto econémico es el referente al empleo, en este caso
del canton de Esparza. Segun la Municipalidad de Esparza (2011), 10221 personas se encuentran
empleadas de quienes 7006 son hombres y 3215 son mujeres. Asimismo, 1979 personas trabajan
en el sector publico y 8242 laboran en el sector privado en el cantén de Esparza. En el caso del
desempleo, 376 personas de 15 afios en adelante se encuentran en desempleo, dando como

resultado una tasa de desempleo de 4.0% en Esparza.
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De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD), el indice
de Desarrollo Humano cantonal (IDHc) se encarga de medir por cantdn el estado de los logros,
basado en tres ejes: vida larga y saludable, acceso al conocimiento, y una vida digna (2022).

En referencia con lo anterior, el IDHc tiene entre sus componentes: esperanza de vida al
nacer, afos esperados de escolaridad, afios promedio de escolaridad, e ingreso per capita del hogar.
En cuanto a la esperanza de vida, en Esparza es de 81.8 afios y el ingreso per cépita es de 249,680

colones.

En el caso del canton de Esparza, el IDHc en el 2020 es de 0.718, el cual es clasificado
como alto, al estar en la posicién nimero 2 con respecto a los demas cantones de Puntarenas, entre

los cuales el primer lugar lo tiene Golfito, con una puntuacion de 0.729.

Se puede visualizar que el canton de Esparza se encuentra en una buena calificacion con
respecto al IDHc y sus componentes, en relacion con los deméas cantones de la provincia de

Puntarenas.

También es importante tomar en cuenta el indice de pobreza multidimensional, que permite
identificar y medir los niveles de pobreza de cada cantdn a partir de distintos componentes, tales
como vulnerabilidad y desigualdad. En el caso de Esparza, segin el PNUD (2021), el indice es de

0.050, mismo que a nivel de provincia es el cantdn con la categoria mas baja.
5.1.6 Dimension politica

En el presente apartado, se describe el contexto politico en el que se desarrolla el canton de
Esparza, con el fin de conocer de una mejor manera las ideas politicas y la funcién de los sistemas

del gobierno local.

La Municipalidad de Esparza cuenta con el Plan estratégico municipal de Esparza 2016-
2020, el cual es una herramienta de planificacion estratégica que tiene como objetivo “Fortalecer
las capacidades de la organizacion para la construccion de una vision compartida y el alineamiento

estratégico” (p. 12)
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En el Plan estratégico municipal de Esparza 2016-2020 se describen los principales

problemas en el canton, mismos que se pueden observar en la siguiente tabla.

Tabla 8.

Principales problemas en el canton de Esparza

Tema Estratégico

Problema estratégico

Ingresos Municipales

Mejorar la generacion de ingresos municipales

Deficiente planificacién en la ejecucidn de proyectos

Falta de recursos econémicos para intervenir obras viales urbanisticas y demas servicios
que demanda el canton

No existe plan de capacitacion interna sobre el uso de sistemas de informacién pendiente
de recaudacion

Cultura organizacional

Falta de una cultura organizacional integrada, trabajo en equipo y liderazgo,
procedimientos

Poca comunicacion entre concejo de distrito y comunidad (municipalidad-distrito-
comunidad)

Gestores no trabajan en equipo y coordinadamente

Debilidad de instrumento informativo a lo interno de la municipalidad, que logre informar
de las actividades o proyectos que se estan ejecutando

Plataforma tecnoldgica

Registro de transacciones financieras contables, proveeduria, presupuesto, RRHH de
forma manual, que no permiten la calidad y seguridad de la informacion

Debilidades en el uso e implementacion de una plataforma tecnoldgica, que permita
integrar la formacion institucional y llevar expedientes digitales de los contribuyentes

No hay seguimiento documental de los proyectos

Ordenamiento territorial

No existe el Plan regulador urbano ni un Plan regulador costero

Afectacion y limitaciones legales tienen los terrenos ubicados en la ZMT y ZPT en el
desarrollo urbanistico, comercial, turistico y social

Infraestructura
municipal

Infraestructura municipal no atiende el crecimiento institucional, el equipamiento y la
prestacion de servicios

Falta de actualizacidn del inventario de los terrenos municipales

Organizacion comunal

Organizaciones comunales poco vinculadas a procesos de desarrollo integrales

No existe plan de mantenimiento en las areas comunales

Nota. Municipalidad de Esparza (2020).

Como se puede visualizar en la tabla anterior, algunas de estas problematicas afectan el

desarrollo del deporte y la recreacién, por ejemplo, el problema de mejorar la generacion de

ingresos de la municipalidad incide en el presupuesto que el concejo municipal le entrega al CCDR

para que este puede realizar los proyectos en pro de la comunidad.

Asimismo, el problema sobre la infraestructura municipal influye, debido a que no atiende

la demanda de prestacion de servicios y de equipo necesario para el desarrollo de las disciplinas.

50




Sin embargo, en el Plan estratégico se definen los objetivos, las acciones estratégicas, los
indicadores y responsables, con el propdsito de promover un desarrollo integral en el canton de

Esparza.

Dentro del contexto politico se desarrolla la PONADRAF, la cual ha sido explicada en
apartados anteriores, y tiene como proposito el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
a nivel pais, mediante un proceso participativo y de articulacion institucional, para lograr la

practica de la recreacion y el deporte en las personas de una manera mas integral.

Este Plan de accion 2020-2022 contiene 51 acciones y 95 metas, y es un primer paso para
seguir avanzando en la articulacion de voluntades y acciones afirmativas de alcance nacional,
regional, territorial y local, a efecto de una institucionalidad mas inclusiva y eficiente en todos los

niveles de la accion pablica, de cara a la Costa Rica del Bicentenario (ICODER, 2020, parr. 5).

De acuerdo con la cita anterior, la PONADRAF tiene una estructura de gestion por
resultados y de planificacion estratégica para su ejecucion y seguimiento, con el fin de servir como

instrumento para el desarrollo del deporte en el pais.

5.1.7 Caracterizacion del contexto institucional del CCDR de Esparza

El CCDR de Esparza se encuentra adscrito a la Municipalidad, es asi como cuenta con una
identidad juridica que le permite llevar a cabo la planificacion, administracion, gestion financiera
y de los servicios que brinda. De esta manera, logra desarrollar los planes, proyectos y programas

deportivos y recreativos en el canton.

El comité realiza procesos de coordinacion institucional mediante el Reglamento de eleccién
organizacion y funcionamiento del Comité cantonal de deportes y recreacion de Esparza, el cual tuvo
publicacién definitiva de la primera reforma en el Alcance N.° 283 a La Gaceta N.° 24 del 19/ de diciembre
del 2019. EI gobierno local vela por “la formulacion e implementacion de los programas recreativos y
deportivos, la proteccion de las instalaciones deportivas municipales, asi como por la verificacion del
cumplimiento de los objetivos en materia deportiva y recreativa” (Sistema Costarricense de informacion
Juridica, 2023, parr. 2). Esto es respondiendo al deber de contribuir al desarrollo integral y fundamental

para la salud de la comunidad en general.

Por medio de este reglamento de organizacion, que consta de 16 capitulos, se dirige la gestion del
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comité y de las diferentes asociaciones adscritas. Sefialan las inhibiciones dentro de las funciones. Ademas,
el CCDR debe cumplir con el control de la Contraloria General de la Republica, correspondiendo a la Ley
General de la Administracion Pablica N.° 6227, ya que este funciona como un ente publico constituido por

el Estado, al brindar servicios publicos.

“Asimismo, el comité responde al Reglamento de subvenciones a sujetos publicos y privados
consignados en el presupuesto del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, ya que esta
institucion es el regulador de estos comités cantonales” (Sistema Costarricense de Informacion Juridica,
2023, parr. 5).

Con lo anterior, se puede ver que en el caso del CCDR cuenta con normativas institucionales que
deben cumpliry, a su vez, que le otorga legitimidad al accionar de sus funciones y a las organizaciones que

lo conforman. En la siguiente figura se pueden observar a modo de resumen estas relaciones institucionales.
esta institucion es el regulador de estos comités cantonales (Sistema Costarricense de

Informacion Juridica, 2023, parr. 5).

Figura8.

Relacion institucional desde el marco normativo del CCDR Esparza

CCDR

Regl o de Eleccié
Organizacién y Funcionamiento del
Comité Cantonal de Deportes y

Recreacién de Esparza

Codigo Municipal LEY N2
7794

Ley General de la
Administracién
Publica N° 6227

de sub i a
sujetos publicos y/o privados
ICODER ignados en el pr. P o del
Instituto Costarricense del Deporte

y la Recreacion
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Nota. Elaboracion propia, 2023.
5.2 Hallazgos del contexto local de Esparza

A continuacién, se identifican los principales hallazgos de la caracterizacion de la

situacién econdmica, social, politica e institucional de Esparza:

* De acuerdo con la investigacion, se identifica que entre las principales problematicas
socioecondmicas se encuentran los “pocos espacios recreativos™ Y las causas se enfocan
en la actitud negativa de las personas, falta de espacios sanos de convivencia, no se
cuidan los espacios que tienen los ciudadanos y que existen programas que no se
aprovechan.

* Con respecto al area de salud, entre las problematicas se encuentra el aumento de
enfermedades crdénicas no transmisibles; las causas mas comunes se atribuyen a la
obesidad y el sedentarismo en la poblacion.

* Se identifica que el menor porcentaje de inversion social (espacios de recreacion
publicos) corresponde al distrito de Caldera, seguidamente San Juan Grande y
Macacona.

* Algunas problematicas afectan el desarrollo del deporte y la recreacion en el cantén es
la generacion de ingresos de la Municipalidad, ya que incide en el presupuesto que el
Concejo Municipal le entrega al CCDR, para que este pueda realizar los proyectos en
pro de la comunidad.

* Asimismo, el problema sobre la infraestructura municipal influye, debido a que no
atiende la demanda de prestacién de servicios y de equipo necesario para el desarrollo de

las disciplinas.
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5.3 Analisis FODA del CCDR Esparza

En el siguiente apartado se presentan los resultados obtenidos del FODA, que fue desarrollado mediante una

sesion de trabajo, donde participaron los miembros de la junta del CCDR vy las asociaciones que lo conforman.

Esta técnica se utiliza para obtener un panorama de la situacion interna y externa de la organizacion; se
permite identificar y dar prioridad a las situaciones que favorecen y pueden ser de ayuda para la mejora del

CCDR; asimismo,9 las de caracter negativo.

Ademas, esta matriz le permite al comité analizar de manera minuciosa tanto los aspectos positivos por los
cuales destacan entre otros comités como los puntos de mejora, con el fin de trabajar en ellos y mejorar su

desarrollo organizacional.

A continuacion, se observa el resultado final de la técnica FODA:

Figura9.
Matriz FODA del CCDR de Esparza en el afio 2022
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FACTORES
INTERNOS
DEBILIDADES
¢)
e Atencidny apoyo a todas las disciplinas. e Hace falta un gestor/promotor deportivo.
e Crecimiento de infraestructuray la oportunidad de e Ejecucion del presupuesto, méas equilibrado para todas las
inclusion en las disciplinas. asociaciones. Incorporacién de las asociaciones en las

. . : ) necesidades.
e Dirigencia motivada al contar con material humano

que es el de las disciplinas. e Comunicacion con la poblacién meta. Falta de marketing y

., publicidad.
e Buena organizacion.

. Falta de normativas internas.
e Proyecta el deporte en el canton (se destaca). *

e Falta de presupuesto.

e Vision a largo plazo.

e Poca integracion del CCDR y las asociaciones.

AMENAZAS
)




e Politicas favorables del gobierno local.
° Alianzas con instituciones publicas y privadas.

e Instituciones autdnomas del estado tienen presupuesto
para ayuda (universidades).

e Proyecto de iniciativa popular de convertir Esparza en
una ciudad universitaria.

Nota. Elaboracion propia a partir de taller participativo aplicado (2022).
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Contexto social actual del cantdn
Condiciones climatoldgicas.
Limitacién de Cdodigo Municipal.

La aceptacidn de otras asociaciones de una disciplina
existente y/o con fines de lucro.

La centralizacién de la infraestructura.



Andlisis de factores internos

Fortalezas

Dentro de las fortalezas del CCDR de Esparza, se resalta el apoyo y atencion que brinda el comite a todas las disciplinas 'y
asociaciones, de acuerdo con las necesidades que cada una presenta, con el fin de lograr un desarrollo integral. Asimismo, el
CCDR presenta un crecimiento de la infraestructura, la cual permite que los atletas puedan tener un espacio donde practicar sus

disciplinas adecuadamente.

Otra fortaleza que presenta el comité es que posee un equipo de trabajo, con extenso conocimiento sobre actividad fisica
y dirigencia, que permite motivar a los atletas en el desarrollo de sus disciplinas, es decir, cuenta con personal capacitado tanto

en la Junta Directiva del CCDR como en los entrenadores de las asociaciones.

Por otra parte, gracias al CCDR, el canton de Esparza se destaca por proyectar y promover constantemente el deporte y
recreacion, por medio de las diversas actividades que realiza en pro de una mejor calidad de vida para las personas de la

comunidad.

Por ultimo, el CCDR se distingue por tener un modelo organizacional eficiente, que se encarga de distribuir prioridades
de acuerdo con las necesidades que la comunidad presenta, y por tener una vision a largo plazo en sus proyectos.

Debilidades

En primera instancia, se identifica que los CCDR poseen la debilidad de que no cuentan con una persona que sea la
encargada de promover y dar seguimiento al deporte y la recreacion en las diferentes comunidades que atienden. Es necesario
que exista una relacion directa entre el CCDR y los diferentes grupos de personas en el canton, logrando asi que sea mas agil el
detectar las necesidades recreativas y del deporte, ademas de mantener y construir relaciones con las organizaciones publicas y

privadas.
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Andlisis de factores internos

Fortalezas

Dentro de las fortalezas del CCDR de Esparza, se resalta el apoyo y atencién que brinda el
comité a todas las disciplinas y asociaciones, de acuerdo con las necesidades que cada una presenta,
con el fin de lograr un desarrollo integral. Asimismo, el CCDR presenta un crecimiento de la
infraestructura, la cual permite que los atletas puedan tener un espacio donde practicar sus

disciplinas adecuadamente.

Otra fortaleza que presenta el comité es que posee un equipo de trabajo, con extenso
conocimiento sobre actividad fisica y dirigencia, que permite motivar a los atletas en el desarrollo
de sus disciplinas, es decir, cuenta con personal capacitado tanto en la Junta Directiva del CCDR

como en los entrenadores de las asociaciones.

Por otra parte, gracias al CCDR, el canton de Esparza se destaca por proyectar y promover
constantemente el deporte y recreacion, por medio de las diversas actividades que realiza en pro

de una mejor calidad de vida para las personas de la comunidad.

Por ultimo, el CCDR se distingue por tener un modelo organizacional eficiente, que se
encarga de distribuir prioridades de acuerdo con las necesidades que la comunidad presenta, y por

tener una vision a largo plazo en sus proyectos.
Debilidades

En primera instancia, se identifica que los CCDR poseen la debilidad de que no cuentan
con una persona que sea la encargada de promover y dar seguimiento al deporte y la recreacion en
las diferentes comunidades que atienden. Es necesario que exista una relacién directa entre el
CCDR vy los diferentes grupos de personas en el canton, logrando asi que sea mas agil el detectar
las necesidades recreativas y del deporte, ademas de mantener y construir relaciones con las

organizaciones publicas y privadas.
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Otra situacion detectada corresponde al presupuesto y su ejecucion; las asociaciones
deportivas expresan que es necesario que sean tomadas en cuenta las necesidades de cada una, para
que exista un presupuesto mas equilibrado entre asociaciones. Es importante destacar que el
presupuesto del CCDR se encuentra regulado por el reglamento municipal, lo que significa que
cierto porcentaje es destinado para el apoyo a las asociaciones deportivas. El comité no puede
solventar en su totalidad las necesidades financieras de todas las asociaciones, por lo que es vital

incentivar que estas entidades se motiven a ser sustentables financieramente, que generen fuentes
de apoyos econdmicos aparte del apoyo brindado por el comité.

Otra temaética por destacar corresponde a la comunicacion por parte del comité con la
poblacion meta; esto se puede observar en la falta de mecanismos de promocion. Ademas, existe
ausencia en normativa propia del comité, que regule, organice, guie las labores administrativas de
la junta y demas normativas, que fortalezca la relacion de la junta con cada asociacién, y de
regulacién para nuevas disciplinas o conformacion de nuevas asociaciones, donde se les brinde

respaldo a las existentes antes de la apertura a nuevas.

Una debilidad de gran importancia que fue detectada, por parte de las asociaciones y la
junta, es la interaccion entre estas, ya que muchas veces es limitada, no quedan claros los espacios
de negociacidn, existe ausencia en las reuniones por parte de algunas asociaciones, ausencia de
planes de trabajo de las asociaciones y desconocimiento de la normativa de regulacion del CCDR

por parte de estas.

Andlisis de factores externos

Oportunidades

Mediante la técnica aplicada, se identificaron factores que el CCDR puede usar a su favor
para mejorar la gestion y sus servicios. Entre ellos se analiza que el gobierno local, entre sus
politicas e interés, tiene gran compromiso con el deporte y recreacion, por lo que es muy
favorecedor que el CCDR pueda participar dentro de proyectos o crear iniciativas que sean

apoyadas por este ente.

De igual manera, se pueden buscar, crear y fortalecer alianzas estratégicas con el sector
publico (por ejemplo, Ministerio de Salud, MEP, ICODER, IAFA, PANI, entre otros), donde se
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pueden trabajar diversas tematicas desde el enfoque de la promocion del deporte y recreacion, o
apoyar proyectos que sean dirigidos a cada poblacion que atiende estas organizaciones publicas.
También, en el sector privado existe la oportunidad de captar nuevos recursos por medio de
patrocinios, campafias publicitarias, convenios, donde se beneficien ambas partes y formen estas

estrategias.

Las universidades pablicas significan gran fuente de apoyo para el comité, ya que existe la
oportunidad de crear alianzas donde las personas estudiantes y académicas realicen sus
investigaciones, précticas, TCU, incluso hasta voluntariados, viéndose beneficiados el CDR y sus
funciones. Esparza tiene la iniciativa de ser un canton universitario, esto por medio de la creacion
de diferentes sedes universitarias publicas y privadas, lo que significa una gran oportunidad para
la poblacion en general y de manera colateral al CCDR, para fortalecer convenios y promocionar

el deporte, la recreacion.
Amenazas

En primer lugar, se identifica como amenaza el contexto social del canton de Esparza,
debido a que se ve afectado por el vandalismo, la drogadiccion, la denigracion de la sociedad civil,
entre otros. Por lo tanto, esta situacion puede causar desmotivacion por parte de las personas que

quieran participar en algun deporte o actividad recreativa.

Otra de las amenazas identificadas para el CCDR se refiere a las condiciones
climatoldgicas; se debe a que algunas de las infraestructuras que utilizan los atletas para hacer
deporte son al aire libre y, si las condiciones del clima no son favorables, pueden provocar la

suspension del entrenamiento o de alguna actividad recreativa.

Asimismo, existe una limitacién del Cdodigo Municipal, debido a que este necesita una
reestructuracion en la que los lineamientos sean mas claros y los intereses del comité no se

afectados en cada cambio de junta administrativa, o en cada cambio del gobierno local. vean
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Ademas, se identifica como amenaza la conformacién de otros grupos o asociaciones de
una disciplina existente y/o con fines de lucro, ya que se podrian unir esfuerzos en conformar una

sola asociacion, con el fin de otorgar un mejor servicio a los usuarios.
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5.4 Hallazgos del FODA

En este apartado se describen los principales hallazgos encontrados en el FODA
aplicado al CCDR de Esparza.

e En cuanto a las fortalezas, se destaca el apoyo que brinda el comité a todas las
disciplinas que posee, con el proposito de mejorar el rendimiento y bienestar de los

atletas.

e Otra fortaleza es que el CCDR ha tenido un incremento de infraestructuras, ya que
vela continuamente por el mantenimiento y crecimiento de estas, para poder tener
un espacio seguro en el que puedan entrenar los y las atletas de las distintas

disciplinas.

e Una de las principales debilidades del comité es la débil comunicacién que existe
entre ellos y la poblacién meta, misma que sucede por la falta de publicidad para

dar a conocer sus servicios y funcionamiento.
e Otradebilidad es la poca integracion que existe entre el CCDR y las asociaciones.

e Entre las oportunidades se resalta las alianzas que puede establecer el CCDR
con las instituciones publicas y privadas.

e Unade las amenazas detectadas es la aceptacion de otras asociaciones que ya

poseen una disciplina existente.
5.5 Percepcion de las personas de la comunidad sobre el CCDR de Esparzas y sus servicios

Dentro del trabajo diagnostico realizado del cantén de Esparza y del CCDR, es necesario
conocer cual es la percepcion que tienen las personas de la comunidad sobre el CCDR de Esparza

Yy SUS Servicios.

De esta manera se desarrolla un sondeo poblacional, con el objetivo de identificar aspectos
generales de la poblacidén, como grupo etario, distrito de residencia, actividades recreativas y
deportivas que realizan, si tienen conocimiento del Comité de deportes sobre cudl es su funcién e

importancia, ademas de los servicios que ofrecen, entre otros aspectos de importancia que fueron
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identificados.

Se tuvo un total de 62 respuestas del sondeo que fue aplicado por medio de Google Forms;
ademas, fue difundido por diferentes medios de comunicacion, como la pagina web de la

Municipalidad de Esparza y la pagina de Facebook oficial del municipio.

Por consiguiente, se analizan los resultados obtenidos. (El instrumento aplicado se encuentra
en el anexo numero 3).
Gréfico 1

Distribucion porcentual de las edades de las personas participantes del sondeo, Esparza,
2023

Costa Rica: Distribuciéon porcentual de las edades de las personas participantes del
sondeo, Esparza, 2023

Mayor de 60 afios
1,6%

Menos de 12 afios
3,2%

De 12 a 18 afios
9,7%

De 19 a 30 afios
17,7%

De 31 a 60 afios
66,1%

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).
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En este caso, la mayor parte de las personas participantes del sondeo se encuentran entre
un rango de edad de los 31 afios y los 60 afios. Seguidamente, un 17,7% de personas se encuentran
entre los 19 y los 30 afios. Ademas, se contd con la participacion de personas en edad de
adolescente y adulta mayor.

Gréfico 2
Distribucion porcentual segun el lugar de residencia de los participantes del sondeo en

Costa Rica: Distribucién porcentual segun el lugar de residencia de los participantes del sondeo en
Esparza, 2023

Juanilama
1,6%

San Rafael
1,6%
Puntarenas
3,2%

San Juan
9.7%

Macacona
17,7%

Espiritu Santo
66,1%

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).

De acuerdo con el grafico anterior, la mayoria de las personas que participaron en el sondeo
residen en Espiritu Santo (66,1%). Posteriormente, el 17,7% reside en Macacona y un 9,7% en la
zona de San Juan.

Gréfico 3

Distribucién porcentual por sexo de las personas participantes del sondeo, Esparza, 2023
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Costa Rica: Distribucién porcentual por sexo de las personas participantes del
sondeo, Esparza,2023

Prefiero no dec...

1,6%

Femenino
Masculino 46,8%
51,6%

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).

Segun los resultados obtenidos, un 51,6% de las personas participantes son de sexo
masculino y el otro 46,8% corresponde al sexo femenino, teniendo una participacion equilibrada
del sondeo entre los sexos de la poblacion.

Gréfico 4

Distribucion porcentual segun el tipo de actividades que realizan los participantes del sondeo
en Esparza, 2023

Costa Rica: Distribucién porcentual segun el tipo de actividades que realizan los participantes del
sondeo en Esparza, 2023

Ninguna
4,8%

Actividades artisticas...
6,5%

Actividades ludicas
24,2%

Actividades deportiva...
64,5%

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).
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En el caso del gréfico anterior, la mayor parte de los participantes (64,5%) realizan
actividades deportivas y recreativas en Esparza. Seguidamente, un 24,2% de la poblacién sondeada
realiza actividades ludicas, tales como juegos de saldn, juegos de mesa, entre otros, y un 6,5%
realiza actividades artisticas y culturales, solamente un 4,8% no realiza ningun tipo de actividad.

Gréfico 5

Distribucion porcentual del conocimiento sobre el CCDR de Esparzay los servicios que ofrece,
2023

Costa Rica: Distribucién porcentual del conocimiento sobre el CCDR de Esparza y
los servicios que ofrece,2023

No conocia
27.4%

Si conoce
72,6%

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).

Con respecto al grafico anterior, se refleja que un 27,4% de las personas comunican que no
conocian sobre el CCDR de Esparza o de los servicios que ofrece. Esto también es evidenciado en
un apartado del sondeo aplicado, donde se brindd informacion general sobre cudl es la funcion de
estos comités dentro de los cantones. Entre los comentarios que dejaron algunas personas han
comunicado gue conocian estas funciones de forma tan detallada o de todos los servicios que se

ofrecen.

Asimismo, un 72,6% ha respondido que si conoce sobre el CCDR vy los servicios, siendo
ello de caracter positivo.
Gréfico 6
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Distribucion porcentual de las personas participantes del sondeo que han utilizado o no las
instalaciones deportivas, Esparza, 2023

Costa Rica: Distribucién porcentual de las personas participantes del sondeo que han utilizado o
no las instalaciones deportivas/recreativas en Esparza, 2023

No
6,5%

Si
93,5%

Nota. Elaboracidn propia a partir del instrumento aplicado (2023).

En relacion con las respuestas obtenidas en el sondeo, un 93,5% de las personas
participantes indicaron que si habian utilizado las instalaciones deportivas que ofrece el comité, es
decir, la mayoria de las personas, mientras que solo un 6,5% no las ha utilizado.

Gréfico 7

Distribucion porcentual de la participacion en alguna actividad recreativa o deportiva que se ha
realizado en Esparza, 2023

Costa Rica: Distribucién porcentual de la participaciéon en alguna actividad recreativa o
deportiva que se ha realizado Esparza (actividades como las que se realizan en diciembre,
zumba, actividades recreativas familiares), 2023

No han participado
35,5%

Si han particpado
64,5%




Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).

Con respecto a la participacion de las personas en alguna de las actividades recreativas o
deportivas que se han realizado en el canton, se obtuvo respuesta favorable del 64,5%, quienes han
comunicado que si han tenido participacion, lo que representa méas de la mitad de la poblacion que
participo del sondeo. No obstante, un 35,5% comunica que no ha tenido participacion.

Graéfico 8

Distribucién porcentual de la poblacién sondeada que es usuaria o no del CCDR en Esparza,
2023

Costa Rica: Distribucién porcentual de la poblacién sondeada que es usuaria o no del CCDR en
Esparza, 2023

No
33,9%

Si
66,1%

Nota. Elaboracién propia a partir del instrumento aplicado (2023).

En relacién con los resultados obtenidos, méas de la mitad de la poblacion sondeada es
usuaria del comité un 66,1%, mientras que el 33,9% no es usuaria de los servicios que ofrece el
CCDR.
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Grafico 9

Costa Rica: Razones por las cuales las personas participantes del sondeo estarian o no
Interesadas en ser usuarias del CCDR en Esparza, 2023

Costa Rica: Razones por las cuales las personas participantes del sondeo estarian o no interesadas en ser usuarias del CCDR en
Esparza, 2023

Falta de apoyo atletas -

No, por tener que pagar, poca
iluminacion

Por deporte -

Actividades para adultos

Salud mental/ fisica

Por recreacion _

No me interesa

Resumen de respuestas

Ya soy usuario

Sime interesa

3 5 7 9

1 13 15 17 19 21 23 25

Numero de personas

Nota. Elaboracion propia a partir del instrumento aplicado (2023).

En este ultimo gréafico, se conoce si las personas se encuentran interesadas por los servicios
del CCDR, ademaés de algunas razones. La mayor parte de las personas (26) indicaron que se
muestran interesadas en ser usuarias del comité, por lo que se les puede brindar informacion sobre
los servicios que ofrece el CCDR para lograr que se integren como usuarias, mientras que 3

personas sefialaron que no estan interesadas en ser parte de este.

Asimismo, 17 personas manifestaron que ya participan de los diversos proyectos y
actividades que brinda el comité, es decir, ya son usuarios.

Aunado a lo anterior, 3 de las personas indican que estan interesadas debido a que la
actividad fisica es muy importante para la salud tanto mental como fisica; 3 manifestaron que les

gustaria ser usuarias por la parte de recreacion y el uso de las instalaciones deportivas.

También, 2 personas han respondido que estan interesadas por actividades recreativas que
integren adultos en rangos de edad mayor a 20 afios y de 60 afios. A modo de observacion, una
persona responde que no se les brinda el suficiente apoyo econémico a los atletas, y la otra persona
no hace uso de los espacios recreativos por la falta de iluminacidn que existe y, ademas, porque se

debe pagar el alquiler de algunas instalaciones.



5.6 Niveles de participacion y articulacion de actores no gubernamentales y

gubernamentales con el CCDR Esparza

Para efectos de la investigacion es necesario identificar, comprender y realizar un analisis de
la participacion y articulacion que tiene el comité con organizaciones afines a sus interese u
organizaciones de la comunidad. Es asi como se utiliza la herramienta de mapeo de actores de
forma estratégica para reconocer las principales organizaciones involucrada. Se permite

comprender el nivel de relacion con los actores sociales y como se pueden potenciar.

El mapeo de actores es una “herramienta que permite la identificacién de los principales
actores vinculados a un proyecto o programa, el analisis de sus intereses respecto del mismo, y la
manera como cada uno de ellos puede afectar o afecto la viabilidad de un proyecto” (Tapella, 2020,
p. 4).En este caso se analiza el grado de influencia de los actores claves que se encuentran
interesados e involucrados con el CCDR.

Para la realizacion del mapeo de actores existe una serie de pasos por seguir, los cuales se
realizaron en una sesion de trabajo presencial con los integrantes de la junta directiva del CCDR,

y se detallarén a continuacion.

1. Se hizo una lluvia de ideas con los nombres de las diferentes organizaciones que se involucran o
se han involucrado con el comité. Luego, se identificaron los grupos mas relevantes de acuerdo
con su nivel de interaccion con el CCDR.

2. Se realiz6 una clasificacion de los actores de acuerdo con sus caracteristicas y funciones y se
utilizé una simbologia para cada grupo de actores, con el fin de que en la matriz se identifique a
qué grupo pertenece cada organizacion involucrada. La clasificacion es la siguiente:

Tabla 9
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Simbologia de acuerdo con el grupo de actores

Simbologia Grupo

Todas aquellas instituciones
publicas (Gobierno)

Organizaciones que se dediquen
al bienestar social, que impulsan el
desarrollo o sin fines de lucro que
S estén inscritas por la ley.

Grupos organizados

Nota. Elaboracién propia (2023).

3. Unavez clasificados los grupos, se colocan los actores en la matriz segun su grado de poder y de
influencia. El grado de poder significa la capacidad en la toma de decisiones que tienen los actores,
el cual se clasifica en alto, medio o bajo. En cuanto al grado de influencia, se refiere a la posicién
o los intereses que tienen las organizaciones con respecto al CCDR; estos se catalogan en afines,

diferentes, indiferentes y opuestos. Al finalizar este paso la matriz se ve de la siguiente manera:
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Tabla 10.

Matriz mapeo de actores

CCDR
Alto

Medio

Grado de Poder

Bajo

Afines Diferentes Indiferentes Opuestos

Grado de Influencia

Nota. Elaboracion propia (2023).

4. Seguidamente, se analizan las relaciones que posee el CCDR con cada organizacion involucrada;estas
se representan de la siguiente manera:
Tabla 11.
Relacién del CCDR con los actores

Simbologia Relacion con el CCDR

Relaciones de confianza

/\/ Relaciones superficiales

Relaciones de conflicto

Nota. Elaboracion propia (2023).
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5. En este Gltimo paso se marcan las relaciones que tiene el CCDR con cada una de las

organizaciones o grupos involucrados. Por lo tanto, la matriz queda de la siguiente manera:

Figura 9.

Mapeo de actores sociales del CCDR de Esparza

Alto
p
)
2
ol Medio
]
=
]
®
-
0
Bajo ‘
Afines Diferentes  Indiferentes  Opuestos
Grado de influencia

Nota. Elaboracion propia (2023).
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Dentro de los resultados obtenidos de esta técnica, se identificaron y clasificaron las
siguientes

organizaciones que tiene relacion con el CCDR:
Organizaciones de caracter publico:

- Ministerio de Salud: la relacion es muy ocasional, para coordinacion o participacion en
actividades para la comunidad.

- Ministerio de Educacién Publica: existe por parte de CCDR cercania ocasional con las juntas

de educacidn de los centros educativos para coordinar actividades eventuales.

- Municipalidad de Esparza: esta organizacion es quien brinda recursos econdmicos para el
financiamiento del CCDR, ademas de propiciar el referente legal y reglamento para su
funcionamiento.

- Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion: la relacion que se ha tenido es en donacion

de recursos y coordinacion para la participacion del CCDR en los juegos nacionales.
Organizaciones o asociaciones sin fines de lucro:

- Asociaciones deportivas: estas organizaciones son las que consolidan el funcionamiento del
CCDR, ya que son las que gestionan y brindan los servicios de forma directa a la poblacion.

- Federaciones: corresponden a un grupo de asociaciones que pertenecen a diversas asociaciones
deportivas; en este caso la relacion existente es en torno a generar recursos y apoyo a cada deporte.

- Asociaciones de desarrollo cantonales: existe un representante de cada asociacion dentro del

comité; no obstante, esta relacién no es tan cercana.
Grupos organizados o personas:

- Comités cantonales: se da la coordinacién de espacios con los comités cantonales, en busqueda
de posible apoyo al comité o inclusion en espacios.
- Asociaciones deportivas no inscritas: corresponden a las disciplinas deportivas que ain

no se encuentran inscritas por ley
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Empresas privadas: han existido alianzas y donaciones para el CCDR entre diversas empresas

privadas.

Se logro visualizar que el CCDR no cuenta con relaciones de conflicto con alguna
organizacion u grupo, siendo un punto muy favorecedor. Ademas, se puede observar que posee
relaciones con diversos tipos de organizaciones, es decir, instituciones publicas, organizaciones
sin fines de lucro y tanto con grupos organizados como con personas, teniendo tres relaciones en

cada sector.

Por otra parte, existe una gran cantidad de organizaciones que muestran relaciones de
apoyo, como lo son: municipalidad, asociaciones deportivas, asociaciones deportivas no inscritas,

federaciones y comités comunales.

Con respecto a lo recopilado por medio de la técnica, se conversé sobre los criterios del
nivel de relaciones y poder e influencia del CCDR con estas organizaciones, de lo cual se identifica
que la mayoria de las relaciones son afines al CCDR y tienen un grado de poder alto a medio. Las
principales organizaciones que tienen una relacién de confianza, grado de poder alto con el CDDR
son la municipalidad, las asociaciones deportivas y las asociaciones deportivas no inscritas, pues

estas tres son el marco que le permite el funcionamiento al comité.

Las federaciones deportivas ven como posible apoyo tanto al comité como a cada

asociacion deportiva con un grado de poder medio y una relacién de confianza.

La relacién con el ICODER se analizé como una relacién de confianza, de poder alto y
diferente, porque la comunicacion suele ser para los juegos nacionales, y se han hecho donaciones
importantes. Se puede evidenciar que existe apoyo por parte de esta institucion y, como
observacién, es clave fortalecer esta relacion en futuros proyectos o iniciativas por parte del
comité. De igual forma, las empresas privadas evidencian que pueden aprovechar estas relaciones

y promover nuevas o fortalecerlas.

Con respecto a los comités comunales, se tiene una relacion superficial, lo que representa
un punto de mejora ya que estos grupos organizados son actores claves para el acercamiento

oportuno con cada comunidad.
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Por ultimo, se puede visualizar la relacion del MEP y del Ministerio de Salud con una
relacion superficial y con un grado de influencia indiferente, pues estas relaciones son muy
ocasionales y no se tiene un contacto continuo. Ello significa un punto de mejora; es importante
recordar y aprovechar las relaciones interinstitucionales que tiene cada institucion pablica con el
compromiso de la promocion de la salud y del bienestar de la poblacion para promover al CCDR,
incluso buscando nuevas relaciones o enlaces con instituciones como PANI, INAMU, CCSS,

Ministerio de Seguridad Pablica, entre otras.
5. 7 Hallazgos del mapeo de actores
A continuacion, se describen los principales hallazgos encontrados en el mapeo de actores.

e Segln el mapeo de actores, se destaca la relacion de afinidad y el alto grado de poder
que existe entre el CCDR y la Municipalidad de Esparza, debido a que este gobierno
local es el encargado de otorgar el presupuesto al comité para la ejecucion de sus
proyectos en beneficio de la poblacion del canton.

e Asimismo, se identifico un grado de afinidad alto entre el CCDR y las asociaciones
deportivas, ya que estas Ultimas son las que tienen el contacto directo con los atletas, al

gestionar los servicios que brinda el comité.

e En el mapeo de actores, también se reflejé el bajo grado de influencia que existe entre
el MEP y el CCDR, siendo esto una situacion desfavorable, debido a que, si existiera
mayor afinidad entre ambas organizaciones, se podrian realizar proyectos en los que se

beneficie la poblacion menor de edad.
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CAPITULO 6. CONCLUSIONES

Y RECOMENDACIONES
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6.1 Conclusiones

Una vez finalizada la investigacion diagnostica del CCDR y de su contexto, se realizan

algunas conclusiones de gran importancia para la elaboracion de las estrategias.

1. Se destaca como punto fuerte la estructura organizacional del comité, ya que la
junta directiva se muestra sumamente comprometida en fortalecer el CCDR y
mejorar sus debilidades, es decir, el capital humano con el que cuentan es muy

valioso para lograr un desarrollo integral en todas las disciplinas.

2. También se resalta la atencion y apoyo que le brinda el comité a todas las disciplinas
gue maneja, con el fin de mejorar las condiciones deportivas de los atletas.

3. Entre las debilidades del FODA se encontrd que existe poca publicidad por parte
del CCDR, lo que provoca una comunicacion débil entre ellos y la poblacion

objetivo.

4. La poca comunicacion que existe entre el CCDR vy las asociaciones deportivas es

otra debilidad que se vio reflejada en el FODA.

5. Entre las oportunidades que se identificaron, se destacan las alianzas que puede
establecer el CCDR con distintas organizaciones, tanto publicas como privadas,

para crear proyectos que favorezcan a la poblacion de Esparza.

6. En cuanto a las amenazas, se identifico la aceptacion, por parte del comité, de que
existan otras asociaciones de una disciplina existente, lo que puede provocar una

desviacion de recursos.

7. En el mapeo de actores se encontrd el alto grado de afinidad entre el CCDR y la
Municipalidad de Esparza, ya que esta Ultima institucion es la encargada de brindar

el presupuesto correspondiente al comité.
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8. También se reflejo en el mapeo un grado de afinidad alto entre el CCDR y las
asociaciones deportivas, debido a que estas poseen un contacto méas directo entre

los servicios que brinda el comité y los atletas de las distintas disciplinas.

9. Se destaca una situacion desfavorable en el mapeo de actores, ya que el grado de
influencia entre el MEP y el CCDR es bajo, causando asi un bajo grado de afinidad
entre estas dos organizaciones, que de unir esfuerzos podrian ejecutar acciones en

pro de la poblacion infantil y juvenil de Esparza.

10. Con respecto al contexto social del canton de Esparza, se identifica que entre las
probleméticas socioecondmicas el area de salud y la seguridad de la poblacién se
ven afectadas por la falta de espacios recreativos o de sana convivencia.

11. Existe desinformacién por parte de las personas ciudadanas sobre los espacios
recreativos, poca motivacion al participar y uso de estos.

6.2 Recomendaciones

A continuacion, se describen las recomendaciones para cada una de las conclusiones del
apartado anterior, con el fin de mejorar la gestién del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Esparza.

1. Se recomienda, a la Junta Directiva del CCDR, que los integrantes sigan manteniendo

una buena comunicacion interna y trabajen en los puntos de mejora.

2. Se sugiere que el comité siga brindando apoyo a todas las asociaciones deportivas, para

cubrir con las necesidades que posee las distintas disciplinas.

3. Para que el CCDR tenga una mejor comunicacion con su poblacion meta, se recomienda

designar una persona que se encargue especificamente de la publicidad acerca de los

servicios que ofrecen. Dicha persona puede ser algun estudiante universitario que requiera
realizar una pasantia en marketing o temas afines y sirva de guia al comité para una mejor

gestidn de sus redes sociales y promocion de servicios.
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4. Con el fin de mejorar la comunicacién entre el CCDR vy las asociaciones deportivas, se
sugiere implementar el didlogo abierto, donde ambas partes logren identificar los

problemas de comunicacion y promover la receptividad.

5. Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, asi como con
universidades, con el propésito de ejecutar proyectos que propicien el bienestar fisico y

mental de la poblacién de Esparza.

6. Establecer una normativa clara y concisa con respecto a la creacion de asociaciones

deportivas de disciplinas existentes.

7. Mantener buena relacion con la Municipalidad de Esparza, ya que sirve de apoyo en el
desarrollo de las actividades y servicios que ofrece el CCDR.

8. Unir esfuerzos con el MEP para el abordaje de proyectos relacionados con actividad
fisica y deporte, que beneficien a la poblacion de menores de edad del canton de Esparza.

9. Existe la oportunidad, por parte del CCDRE, de unir esfuerzos en la promocion de la
recreacion y el deporte en la comunidad, para ayudar a contrarrestar las problematicas

sociales de la comunidad en el area de salud y seguridad.

10. Fortalecer los mecanismos de promocion y comunicacion del CCDRE hacia la

comunidad sobre actividades, proyectos, servicios y uso de espacios que brindan.

11. Mayor motivacion hacia la comunidad de Esparza, sobre la promocion del deporte y la

promocion como un derecho humano y parte del desarrollo integral del canton.
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CAPITULO 7. PROPUESTA
ESTRATEGICA DEL CCDR
ESPARZA 2024
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7.1 Propuesta estratégica del CCDR Esparza 2024

En este capitulo se expone la Propuesta Estratégica para el Comité de Deportes y

Recreacion de Esparza.

Se describe el proceso de creacion de este plan, asi como la participacion de los actores
clave, quienes corresponden a los integrantes de la junta directiva del comité y representantes de
las diferentes asociaciones, ademas de la participacion de miembros de la comunidad, mediante un
proceso de investigacion diagndstica participativa realizada durante los dos semestres del 2023. Se
identificaron las prioridades de accién y objetivos. El objetivo estratégico general de la propuesta

busca:

Fortalecer la capacidad organizativa y operativa del Comité
Cantonal de deportes de Esparza mediante la
implementacion de lineas estratégicas, inclusivas y sostenibles
para mayor promocion del deporte y la recreacion en el
canton.

La propuesta esta sustentada en tres pilares priorizados:

Figura 10.

Ejes estratégicos de priorizacion del CCDR Esparza, 2024
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e Poca publicidad
« Contexto social Problematica

Promocion social poblacion vunerable

deportiva « Desinformacion de la
poblacion sobre las funciones
del CCDR

« Poca comunicacion entre el
CCDRYy las asociones

Gestion
CCDR ESPARZA _ « Asociones necesitan apoyo en
EJES DE deportivay la formulacion de planes de
organizativa trabajo entre otras funciones
PRIORIZACION administrativas
e Oportunidad de generar alianzas
Generacion de e Asociaciones necesitan mayor
ingresos ingresos

Nota. Elaboracién propia (2024).

El presente plan de lineas estratégicas se centra en las tres principales lineas
estratégicas, las cuales corresponden a problematicas u oportunidades que fueron priorizadas,
con el objetivo global de mejorar la gestion del CCDR vy los servicios que se ofrecen a las

personas usuarias de la comunidad, con el enfoque de alcanzar mayor poblacion.

e Linea estratégica 1: Promocion deportiva

Objetivo: Fomentar la inclusion y participacién ciudadana por medio de proyectos

recreativos y deportivos que integren la poblacion de Esparza

e Lineaestratégica 2: Gestion deportiva y organizativa

Objetivo: Desarrollar procesos organizativos para la junta directiva y las diferentes
asociaciones deportivas del CCDR de Esparza, por medio de capacitaciones técnicas, con el
propdsito de establecer canales de comunicacion efectivos que promuevan una participacion mas

activa y democratica en la toma de decisiones.
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e Lineaestratégica 3: Generacidn de ingresos

Objetivo: Buscar fuentes potenciales de financiamiento destinadas a la expansion de
programas deportivos y recreativos, asi como al respaldo de asociaciones deportivas y atletas de
diversas disciplinas, con el fin de asegurar el desarrollo del CCDR de Esparza.

El presente plan de lineas estratégicas del CCDR de Esparza es un documento de caracter
integral orientado con la participacion de los miembros de la junta directiva. Se desarrollo a través
de sesiones de trabajo presenciales, virtuales en el primer y segundo semestre de los afios 2022 y

2023, incluyendo talleres especificos para la construccion de cada parte.

Este proceso de formulacion se llevo a cabo inicialmente con el analisis situacional, que
incluyd el diagnostico organizacional y socioecondmico de la comunidad de Esparza en relacion
con el deporte, la recreacion y la salud. Posteriormente, se definen y priorizan las lineas
estratégicas basadas en la realidad organizacional. Consecutivamente, la implementacion y

seguimiento de este.
7.1 Componentes de la planificacion estratégica

En este apartado se describe el concepto de planificacion estratégica y los componentes en
los que se divide, asi como su importancia para una mejor comprensién de la propuesta estratégica

planteada.
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Un plan estratégico “se realiza en la alta direccion y sirve como base para la elaboracion
de los planes tacticos y operacionales. La filosofia, vision, mision, objetivos estratégicos,
estrategias, politicas, programa y presupuesto son los elementos que forman parte del plan
estratégico” (Palacios, 2020, p. 60).

En la siguiente figura se muestran los elementos que forman parte el plan estratégico y las
preguntas necesarias para plantear cada componente.

Figura 11.

Componentes de la planificacién estratégica

Mision:

Vision: Objetivos:
. i A ] (Qué resultados
éA qué nos dedicamos? éHacia dondevamos? =
esperamos obtener?
Estrateei P " Programas
rategias resupuesto . - -
e & I -  Cud tpd' éCon gué secuencia,
ué accionesrealizamos uantodinero . -
¢Q ¢ cuandoy quién hace las

ara lograr los objetivos? requerimos? o
P : ! q actividades paralograrlos

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Palacios (2020).

Una vez identificados los elementos que componen la planificacion estratégica, se

presentan la propuesta de los ejes estratégicos del CCDR de Esparza.
7.2 Marco estratégico

Mision estrategica del CCDR Esparza
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“Motivar a la comunidad Esparza a realizar actividades fisicas a través del deporte y la

recreacion permitiendo al ciudadano tener una mejor salud fisica y mental” (Comité de Deportes y

Recreacion de Esparza, comunicacion personal, 2024).

Vision estratégica del CCDR Esparza

“Que nuestros deportistas alcancen su maximo rendimiento y facilitar con gran

eficiencia la participacion de la comunidad en las actividades recreativas promovidas por la

organizacion” (Comité de Deportes y Recreacion de Esparza, comunicacion personal, 2024).

Valores

Accesibilidad: Participacion sin distincion de las capacidades técnicas,
cognitivas o fisicas de una persona.

Compromiso: Valor esencial que debe tener cada funcionario o
colaborador del CCDRE en el desempefio de sus labores, permitiendo que
el servicio que presta el comité a la poblacion sea de calidad.

Respeto: Aceptacion de las limitaciones ajenas y reconocimiento de las
virtudes de cada persona.

Igualdad de género: Cada persona sin importar su género tiene la misma
posibilidad de poder acceder a las actividades deportivas y recreativas que
organice el CCDR.

Trabajo en equipo: Es la union para la obtencion de resultados generales
en el beneficio de los objetivos del CCDRE.

Transparencia: Apertura de la informacién para el conocimiento de la
poblacién, donde se garantice que los usos de los recursos sean utilizados
de manera responsable y eficiente (Comité de Deportes y Recreacion de
Esparza, comunicacion personal, 2024).

87



En el presente apartado se desglosan los objetivos, acciones, proyectos, actividades, metas,
indicadores y responsables de cada uno de los ejes estratégicos planteados en conjunto con el
CCDR. Es importante recalcar que el presupuesto no viene incluido en la tabla, ya que esta sujeto

al presupuesto anual del Comité de Esparza

7.3 Matriz de ejes estratégicos
En el presente apartado se desglosan los objetivos, acciones, proyectos, actividades, metas,
indicadores y responsables de cada uno de los ejes estratégicos planteados en conjunto con el CCDR.
Es importante recalcar que el presupuesto no viene incluido en la tabla, ya que esta sujeto al presupuesto

anual del Comité de Esparza.
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Tabla 12.

Eje de promocidén deportiva

Eje Objetivo Acciones Proyectos Actividades generales por cada proyecto Metas Indicadores Responsables
estratégico estratégico Estratégicas
Promocién Fomentar la Programa -Proyecto de zumba para poblacién 1-Identificacion de la poblacién por Aumentar un Porcentaje Integrantes
deportiva inclusion y deportivo y adulta mayor distrito 20% la de aumento del CCDR
participacion recreativo para la -Proyecto excursiones a lugares 2- Seleccion de actividades deportivas y participacion de adultos
ciudadana poblacion adulto turisticos recreativas de adultos mayores que
por medio de mayor (65 afios en -Proyecto tarde de baile tradicional 3-Evaluar el alcance que tiene el programaen la mayores en el participan en
proyectos adelante) -Proyecto yoga para adultos mayores | poblacion adulta mayor proyecto para el programa
recreativos y -Proyecto de recreacion artisticay el | semestre
deportivos cultural del 2025
que integren Programa de -Proyecto escuela de futbol por 1- Categorizar a la poblacién menor de edad Lograr la Porcentaje de Personal de
la poblacion deporte recreativo categorias 2- Analizar el entorno de la poblacion menor de participacion nifos que centros
de Esparza para personas -Proyecto campeonatos de voleibol edad en el centro educativo, con el fin de conocer del 50% de los participan en educativos
menores de edad -Proyecto formacion en atletismo el estado de las instalaciones y el material nifios y nifias las e integran-
del cantén de de acuerdo con los tipos de deportivo de cada centro actividades tes del
Esparza en los eventos (eventos de pista, campo, 3- Realizar un sondeo a la poblacion menor de educativo para CCDR
centros educativos entre otros) edad sobre qué tipo de deporte o actividad el primer
-Proyecto campeonatos de recreativa le atrae semestre del
baloncesto 4- Realizar una reunion con el personal de los 2026
-Tardes juveniles: actividades centros educativos para realizar proyectos
recreativas para que las personas deportivos y recreativos, que permitan el
menores de edad disfruten de desarrollo integral de las personas menores de
tardes bailables y ventas de comida edad y guiarse de acuerdo con un calendario de
-Dias deportivos, en los que se| actividades
realicen torneos de las diferentes | 5- Poneren préctica los proyectos recreativos
disciplinas que se imparten en cada | de acuerdo con las fechas estipuladas
centro educativo 6 -Realizar una evaluacion y seguimiento de
los proyectos, para conocer si se esta llegando
a la meta esperada
Promocion Fomentar la Programa -Proyecto convivios: juegos de 1- Realizar sondeo a la poblacidn de Esparza Lograr un NUmero de Integrantes
deportiva inclusion y deportivo de mesa y ventas de comida sobre qué actividades recreativas le interesa aumento del personas que del CCDR
participacion activida-des de -Proyecto actividades ludicas 2- Tomar en cuenta las actividades con mayor 15% de participan en
ciudadana integracion -Talleres recreativos en espacios demanda de la poblacion, planificar el desarrollo participacion las
por medio ciudadana verdes, tales como caminatas, de dichas actividades y definir objetivos en las actividades
de torneos, juegos, entre otros 3- Implementar actividades de integracion Actividades
Proyectos ciudadana, tales como caminatas, actividades de
recreativos integracion
y
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deportivos
que
integren la
poblacion
de Esparza

creativas, actividades bailables, juegos de mesa,

ciudadana

actividades ludicas, convivios, entre otros parael
primer
semestre
del 2025
Programa de - Proyecto implementacion de vallas 1-ldentificar puntos de mejora en cuanto a la Aumentar en Cantidad Integrantes
marketing publicitarias con las distintas publicidad que realiza el CCDRYy las asociaciones un 30% los de del CCDR
deportivo y actividades que desarrolla el CCDR 2- Definir estrategias para lograr un mayor seguidores de seguidores y
recreativo - Proyecto de difusion del CCDR por alcance del marketing que realiza el CCDR hacia la pagina del en especialista
para los medio de programas de radio la poblacion de Esparza CCDR para Facebook sen
distritos del - Desarrollar boletines informativos 3- Definir un grupo de personas que se encarguen el afio 2026 -Porcentaje marketing
canton con los programas y proyectos que de la publicidad del CCDR de
Esparza implementa el CCDR 4- Recibir capacitaciones de personas visualizacio
especialistas en marketing y redes sociales, nes de
para una mejor asesoria sobre el uso de estas videos que
herramientas publica el
5- Utilizar vallas publicitarias para CCDR
promocionar las actividades y proyectos que
desarrollar el comité
Programa - Proyecto campeonatos paraolimpicos 1- Planificacién de las actividades Aumentar la Porcentaje Integrantes
deportivoy - Proyecto de capacitacion para atletas deportivas de acuerdo con las necesidades participa- de personas del CCDR
recreativo y entrenadores en temas fundamentales de los participantes cion de con
para para el entrenamiento de actividades 2- Desarrollo de los proyectos deportivos y personas con discapacida
personas paradeportivas en pro de las personas recreativos discapacidad d que
con con participan
discapacidad discapacidad en los
proyectos
Proyecto - Proyecto alimentacion 1- Contactar empresas, clinicas y organizaciones Lograr la Porcentaje Integrantes
de feria saludable: patrocinadores de que se dediquen a la promocion de la salud y participa- de personas del CCDR
de la marcas de comida saludable puedan donar sus servicios o una parte de estos a cién de un que y
salud - Charlas sobre habitos de vida la poblacién vulnerable de Esparza 40% de la adquieren profesional
para saludable impartido por 2- Planificar el espacio donde se encontrard la poblacion de los servicios esdela
poblacid profesionales da la salud feria de la salud y sus respectivos stands, asi Esparza en las ferias salud
n - Patrocinios de clinica, Opticas, como las fechas en las que se realizard de la salud
vulnerab dentistas, que brinden servicios de salud 3- Promocionar en diferentes espacios
le. accesibles para poblacion vulnerable y redes sociales la feria
Program 4- Ejecutar la feria de la salud, con el fin de
a salud mejorar la calidad de vida de las personas en
preventi situacion vulnerable, donde participen empresas
va que brinden servicios gratuitos o de bajo costo

para la poblacion
vulnerable, tales como dpticas, clinicas,

servicio de odontologia, entre otros

Nota. Elaboracion propia (2024)
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Tabla 13.

Eje de gestion deportiva y organizativa

Eje Objetivo Acciones Proyecto Actividades generales por cada Metas Indicadores Responsabl
estratégico estratégico Estratégicas proyecto €s
Capacitaciones Proyecto de 1-Identificar con el personal de -Lograr al menos un 1-Cantidad de Integrantes
dirigidas al capacitaciones al CCDR por 80% de la participacion capacitaciones del CCDR
personal del personal sobre manejo de medio de un conversatorio o del personal del CCDR realizadas al afio
CCDR en recurso humano, manejo sondeo las en las capacitaciones 2-Cantidad
temas de de nuevas tecnologias y areas de administracion que se -Brindar al menos unasdos participantes que
administracion. herramientas de deben capacitaciones concluyen cada
administracion, entre fortalecer. semestralmente capacitacion
otros temas. 2-Realizar una lista de priorizacion 3-Porcentaje de
de satisfaccion de los
estas areas, tomando en cuenta participantes después de
cuéles cada capacitacion
tienen mas urgencia. 4-Numero de nuevas
3-Determinar las capacitaciones y précticas y
el procedimientos que son
contenido relevante que se van a implementados por el
Desarrollar procesos desarrollar y sus posibles personal del CCDR
organizativos calendarios. después de cada
para la junta directivay 4-Buscar personas expertas en capacitacion o tematica
las cada area que se busco mejorar
diferentes asociaciones de capacitacion, que puedan
deportivas del CCDR impartir la
de Esparza, por medio Capacitacion; esto se puede lograr
Gestion de capacitaciones por
deportiva y técnicas, con el medio de alianzas con
organizativa propdsito de establecer universidades,
canales de estudiantes que estén realizando
Comunicacion précticas
efectivos que 0 TCU, personas que deseen donar
promuevan una talleres técnicos o informativos.
participacion mas Capacitaciones Proyecto de 1-Informar a las diferentes Brindar al menosunaodos | -Cantidad de Integrantes
activay democraticaen | girjgidas a los capacitaciones a las asociaciones sobre el programa de capacitaciones capacitaciones del CCDR
la toma de decisiones. | iemprog de asociaciones en gestion capacitaciones semestralmente realizadas al afio
las asociaciones Organizativa, como la 2-Identificar por medio un sondeo -Cantidad de
en temas de creacion de las areas de gestion administrativa asociaciones que
gestion planes operativos que son necesarias de fortalecer. concluyen cada

organizativa

anuales, gestion
presupuestaria, manejo
de

herramientas
organizativas, captacion
de ingresos.

3-Realizar una lista de priorizacion
de estas areas, tomando en cuenta
cudles tienen més urgenciay la
disponibilidad de asistencia de los
diferentes miembros de
asociaciones.

4-Determinar las capacitaciones y el
contenido relevante que se van a
desarrollar y sus posibles
calendarios.

capacitacion
-Porcentaje de
satisfaccion de las
asociaciones después
de cada capacitacion
-NUmero de nuevas
précticas y
procedimientos que son
implementados por
cada asociacion
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5-Buscar personas expertas en cada
area de capacitacion que puedan
impartir la Capacitacion; esto se
puede lograr por medio de alianzas
con universidades, estudiantes que
estén realizando préacticas o0 TCU,
personas que deseen compartir
conocimiento.

después de cada
capacitacion o

tematica que se buscd
mejorar

-Cantidad de alianzas
establecidas exitosamente
con instituciones de
caracter publico

Estrategias de
Comunicacién
oficiales y abiertas
de la
juntadirectiva con
las asociaciones

Medios de comunicacién

con apoyo de

herramientas
tecnoldgicas

1-Investigar herramientas de
comunicacion adecuadas para
facilitar la interaccion entre la
junta directiva y las asociaciones.
2-Establecer un plan detallado que
defina

los objetivos de la comunicaciony
los canales por utilizar.

3. Establecer los canales de
comunicacion,

como correo electronico,
aplicaciones de

mensajeria instantanea, donde los
miembros de la junta directiva y
las

asociaciones puedan comunicarse
de manera directa y rapida

4. Informar a las asociaciones
sobre la

aperturay objetivo de los
diferentes

canales de comunicacion.

Contar con al menos tres
diferentes canales de
comunicacion fluida, oficial
y directa de la

junta directiva con las
diferentes asociaciones
deportivas y otros

actores sociales
involucrados

-Cantidad de canales
de comunicacién que
posee la junta directiva
para comunicarse con las
asociaciones

Integrantes
del CCDR

Nota. Elaboracién propia (2024).

94




Tabla 14.

Eje de generacién de ingresos
Eje estratégico Objetivo Acciones Proyectos Actividades generales por cada proyecto Metas Indicadores | Responsables
Estratégico Estratégicas

Generacion Buscar fuentes Convenio/ Crear convenios para el 1-Hacer un analisis, para identificar Contar con NUmero de nuevos Integrantes

de ingresos potenciales de patrocinios con financiamiento de empresas privadas y comercios que tres nuevos patrocinadores del del CCDR
financiamiento empresas actividades del CCDR puedan tener interés en apoyar las patrocinios CCDR adquiridos
destinadas a la privadas y actividades o proyectos del CDR. de semestralmente
expansion de COmercios 2-Elaborar propuestas de patrocinio detalladas, empresas/con
programas que destaquen los beneficios para las empresas Venios en un
deportivos y patrocinadoras, como visibilidad de marca, plazo anual

recreativos, asf
como al respaldo
de asociaciones
deportivas y atletas
de diversas
disciplinas, con el
fin de asegurar el
desarrollo del
CCDR de Esparza

oportunidades de promocion

3-. Establecer contacto con las empresas
identificadas y presentarles las propuestas de
patrocinio.

4-Mantener informados a los

patrocinadores sobre el impacto de su

apoyo.

5-Dar seguimiento periddico del

cumplimiento de los compromisos

establecidos en los acuerdos de

patrocinio.

6-Evaluar el impacto de la colaboracién con cada
patrocinador, y buscar oportunidades de mejora
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Eventos Proyecto eventos 1- Identificar las asociaciones con mayor Realizar al -Ndmero de Integrantes
comunales comunales entre interés en participar en estos eventos. menos cuatro nuevos eventos o del CCDR,
asociaciones y CCDR, 2- Establecer contacto con las asociaciones, nuevos actividades Comités
para el fortalecimiento explicar los beneficios de trabajar en conjunto para eventos realizadas para la Comunales,
del desarrollo deportivo organizar eventos comunales e identificar ideas de comunales en captacion de Asociacion
de las diferentes actividades que se pueden realizar, como lo son conjunto con recursos, €s
disciplinas bingos, rifas, venta de comidas, talleres las semestralmente deportivas
recreativos, torneos, competencias entre otros. asociaciones, -Porcentaje de
3- Seleccionar fechas, ubicaciones y para la ganancia obtenida
delegacion de funciones a los captacion de a través de
participantes. nuevos actividades
4- Utilizar medios de comunicacion locales, recursos en solidarias o venta
redes sociales, carteles, volantes y otros canales un plazo de productos
para promocionar los eventos semestral semestralmente
5- Realizar seguimiento del desempefio de los
eventos comunales, incluyendo la asistencia, la
participacion y los ingresos generados
- Evaluar el cumplimiento de los objetivos
e identificar areas de mejora para futuros
eventos.
Alianzas Proyecto alianzas con 1- Identificar instituciones publicas a nivel local, Realizar al Realizar al menos Integrantes
estratégicas instituciones para el regional y nacional, que tengan interés y objetivos menos tres tres nuevas del CCDR
fortalecimiento de las orientados al desarrollo humano desde el deporte y nuevas alianzas
actividades deportivas y larecreacion en la comunidad de Esparza, como lo alianzas estratégicas con
recreativas pueden ser MEP, INAMU, IAFA, PANI, estratégicas diferentes

Ministerio de Salud, entre otras.

2- Identificar las areas de colaboracion donde

las instituciones publicas puedan aportar

recursos como: infraestructura, servicios de
profesionales, divulgacion de informacion,
acercamiento a poblaciones meta, apoyo en
activades.

3- Presentar propuesta detallada a las instituciones,
con los objetivos de la alianza y el impacto
positivo de fortalecer las actividades deportivas y
recreativas de la comunidad de Esparza.

4- Realizar evaluaciones periddicas sobre el
impacto de estas actividades deportivas y
recreativas desarrolladas con instituciones
publicas.

- Mantener relaciones solidas con las

instituciones publicas y fortalecer laalianza a
medida de las necesidades de la comunidad.

con
diferentes
instituciones
publicas,
para mayor
alcance
comunitario
y expansion
de
programas,
en un plazo
anual.

instituciones
publicas, para
mayor alcance
comunitario y
expansion de
programas, en un
plazo anual.

6

Q|Nota. Elaboracién propia (2024).
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Tal y como se observa en la matriz anterior, cada eje estratégico debe ir alineado de
acuerdo con su objetivo, acciones, proyectos, metas, indicadores y responsables, con el fin de
lograr un mejor desarrollo del comité y definir una guia clara en la toma de decisiones que

permita el fortalecimiento de este.

Cada uno de estos ejes son el resultado de un diagndstico exhaustivo realizado para
destacar los puntos de mejora que posee el CCDR, con el proposito de llevar a cabo ajustes en
el funcionamiento del comité, que permita consolidar metas a mediano y largo plazo en pro de
la poblacion es Esparza. Es importante destacar que se debe realizar seguimiento y evaluacion
a cada uno de estos ejes conforme se van ejecutando, para conocer si se cumplen con las metas

planteadas.

7.4 Evaluacion y seguimiento

La implementacion de los ejes estratégicos definidos por el Comité cantonal de deportes
y ocio de Esparza requiere de un riguroso sistema de evaluacion y seguimiento, que permita
medir los avances, identificar areas de mejora y asegurar el cumplimiento de los articulos
propuestos. En esta etapa se propone una estrategia basada en dos momentos de evaluacion:

una evaluacion semestral y una evaluacion final al finalizar la propuesta.

Se designara un grupo de trabajo que incluira representantes del comité, especialistas en
evaluacion y, de ser posible, observadores externos, para asegurar la objetividad del proceso.
7.4.1 Evaluacion semestral
La evaluacidn semestral se realiza desde el inicio del proyecto, con el fin de asegurar un
progreso continuo que permita adaptar las estrategias a la meta y cumplimiento de objetivos.

Algunos de los métodos que se utilizaran son:

-Revision de indicadores de desempefio, previamente definidos para cada eje estratégico.

-Encuestas estructuradas e insumos dirigidos a beneficiarios directos (usuarios del servicio) y

partes interesadas clave (miembros de la junta directiva, socios y directores comunitarios).
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-Analisis cualitativos de resultados con especial atencion a la identificacion de resultados,
obstaculos y posibles ajustes a las acciones propuestas.
7.4.2 Evaluacion final

Se realiza al final de la propuesta, para evaluar el impacto general, documentar los
resultados y ofrecer recomendaciones para futuras iniciativas. Algunas de las herramientas por

utilizar son:

-Analisis por comparacion entre los objetos iniciales y los resultados obtenidos, mediante los

indicadores de la tabla.

-Sesiones de grupos focales con beneficiarios y partes interesadas clave, para recopilar

percepciones cualitativas sobre el impacto de las acciones implementadas.

-Informe detallado que incluye resultados cuantitativos y cualitativos, identificando logros,

objetivos e ideas.

7.4.3 Indicadores de evaluacion

Para garantizar un andlisis exhaustivo, los indicadores se organizaran en tres categorias

principales:

7.4.3.1 Eficiencia: respeto de plazos y uso adecuado de los recursos.

7.4.3.2 Eficacia: consecucidon de objetivos especificos en cada base estratégica.

7.4.3.3 Impacto: percepcion de los beneficios de las mejoras realizadas y su contribucién al

desarrollo del deporte y el ocio en la comunidad local.
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7.5 Recomendaciones exclusivas de la propuesta

A continuacion, se exponen acciones especificas sugeridas, las cuales buscan ofrecer

soluciones précticas para el alcancé de los objetivos planteados.

e Alianzas educativas: Establecer nuevos convenios con escuelas y universidades, tanto
privadas como publicas, aprovechando la cercania de estas instituciones en el canton y
provincia. Estas alianzas representan una potencial fuente de apoyo para que los
estudiantes realicen practicas profesionales, trabajo voluntario, convenios con actividad
recreativas y deportivas, dirigidos a diferentes poblaciones metas, como infantes.

e Deportistas destacados: Como estrategia de promocion deportiva, se sugiere aprovechar
la infraestructura con la que cuenta el comité para invitar a deportistas destacados a
participar de los eventos. Asi, se promueve un mayor alcance de la poblacién.

e Uso de herramientas de organizacion: En cuanto a la gestion organizativa, se
recomienda que la junta directiva, asi como las organizaciones, hagan uso de
herramientas tecnoldgicas de organizacién de facil uso, llamativas y gratuitas, como lo
son: matriz RACI, diagrama de Gantt, Tablero Kanban, entre otras.

e Diversificar las fuentes de financiamiento: explorar nuevas opciones de financiamiento,
como participacion en proyectos internacionales, patrocinadores privados o programas
de cooperacion gubernamental.

e Plataforma de comunicacién interna: Implementacion de una herramienta digital que
facilite la comunicacion entre la junta directiva, las asociaciones deportivas y la
ciudadania, promoviendo asi una administracion mas transparente y eficiente.
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ANEXOS

Anexo 1. Minuta de Primera Reunion Virtual con el CCDR de Esparza y Montes de Oro

Universidad Nacional de Costa Rica
Escuela de Planificacion Econdémicay Promocion
Social Trabajo Final de Graduacion

Reunion con el CCDR de Esparza 'y Montes de Oro

Consecutivo: 001

Miércoles 8 de julio de 2022

Junta Directiva CCDR Esparza

Junta Directiva CCDR Montes de Oro

Angie Duran Mora

Jeanty Villalta Miranda

Asociaciones deportivas

TEMAS TRATADOS

1. Saludo inicial, presentacion del equipo de trabajo

2. Descripcion del trabajo de graduacion y alcances
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3. Conversacidn sobre las funciones de los CCDR de Esparzay Montes de Oro

4. Recomendaciones finales y acuerdo sobre el taller FODA

COMPROMISOS DE LA
SESION

Continuar con

elaboracion del
1 ESTUDIANTES

TFG

Siguientes
semanas
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Anexo 2. Taller FODA con la Junta Directiva del CCDR y Asociaciones 12, de mayo del 2022
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Anexo 3. Taller Mapeo de Actores Sociales con la Junta Directiva del CCDR, 31 de julio del
2022
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Anexo 4. Instrumento aplicado en Sondeo Poblacional,

Sondeo "Percepcion de la comunidad
sobre el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacioén de Esparza”

iBuenos dias, tardes o noches!

Este sondeo es por tes de la L Nacional de Costa Rica en el
primer semestre del afio 2023, con el objetivo de conocer las percepciones que tienen las
personas de la comunidad sobre el CCDR de Esparza y los servicios brindados.

Para esto su valiosa i Pt de forma sincera cada
pregunta.

Toda la infe i ! da sera utili para fines démi y p! de mejora
al Comité, por lo que las son oni

Si pi el for io quedas par en la rifa de un pequefio premio sorpresa

* Indica que la pregunta es obligatoria

1. 1.Edad*
Marca solo un évalo.

Menos de 12 afos
De 12 a 18 afios
De 19 a 30 afios
De 31 a 60 afios
Mayor de 60 afios

Otro:

2. 2. ¢(Endonde reside? *
Marca solo un évalo.

Espiritud Santo
San Jer6nimo
Caldera
Macacona

San Rafael
San Juan

Otro:

110
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3. 3.Sexo*

Marca solo un dvalo.

Femenino
Masculino

Prefiero no decirlo

4, 4. ;Que tipo de actividad recreativa le gusta realizar? *

Selecciona todo: ue correspandan.

Actividades lidicas: todas las formas de juego: juegos de mesa, juegos de saldn, juegos

juegos de etc.
: practicas, 0 de alguna
disciplina recreativa o deporte (senderismo, baloncestoetc)
Actividades artisticas y culturales li 3 harlasetc)
| Ninguna
Otro:

5. Sabia que el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Esparza es el encargado
de "Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacidn, por medio
del deporte y la on” (F duria General de la 2000)

6. 5. ;Conoce el Comité de Deportes y Recreacion de Esparza y los servicios que ¢
ofrece?

Marca solo un dvalo.

Si

No

7. 6.Ha utilizado las instalaciones publicas dep de Esparza L
(Como la plaza, polideportivo, play para nifios, maquinas de ejercicio?

Marca solo un dvalo.
Si
No

8. 7. ;Ha participado en alguna actividad recreativa o deportiva que se ha realizado en
Esparza (Como las actividades que se realizan en diciembre, zumba, actividades
recreativas familiares?

Marca solo un dvalo.

Si



e
9. 8. ;Es usuario(a) del Comité? *

Usuario: Personas que utilizan los servicios que ofrece el Comité

Marca solo un dvalo.

Si

No

10. 9. ;Sino es usuario(a) del Comité esta interesado en sus servicios? Si su
respuesta es "Si" o "No" cuentemos el motivo.

11. 10. En caso de querer participar en la rifa (pequefio premio sorpresa) coloque en
este espacio su nombre y nimero telefénico

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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Municipalidad de Esparza
Publicado por Vero Solérzano Jarquin @ - Hace un momento « @

#ServicioSocial #SondeoDeOpinién @ #CCDRE

£l Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Esparza CCDR ESPARZA | le invita a ser parte de
este sondeo de opinidn que busca evaluar la percepcion de la comunidad.
Al completar el formulario https://forms.ale/4mVjbX8PnuvAiDYx9, quedard participando en la rifa

de un premio sorpresa
iLe invitamos a participar y dejar su opinion!

Te invitamos a participar en el siguiente
sondeo:

"Percepcion de la comunidad sobre el Comite
Cantonal de Deportes y Recreacion de Esparza"

Si completas el formulario quedas participando en la
rifa de un pequeno premio sorpresa

HTTPS://FORMS.GLE/4MVIBXBPNU
VAIDYX9
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Anexo 5. Reunion Planteamiento de Ejes Estratégicos

Universidad Nacional de Costa Rica

Escuela de Planificacion Econémicay Promocion
Social Trabajo Final de Graduacion

Reunion con el CCDR de Esparza y Montes de Oro

Consecutivo: 002

IVITercoles I5 de noviembre del :
2023 p.m.

Junta Directiva CCDR Esparza

Angie Duran Mora

Jeanty Villalta Miranda
A RATADO
1. Saludo nicia

2. Revision del avance del TFG

3. Descripcion de las etapas de la planificacion estratégica

4. Conversacion para definir los ejes estratégicos

5. Recomendaciones finales y conclusiones

COMPROMISOS DE LA SESION

Continuar con Siguientes semanas

elaboracién
1 del TFG

ESTUDIANTES
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Presentar los
ejes
estratégicos al
resto de la
Junta
Directiva

Estudiantes y
CCDR

Siguientes semanas
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Anexo 6. Presentacion de matriz de ejes estratégicos

Universidad Nacional de Costa Rica Escuela
de Planificacion Econémicay
Promocion Social . Trabajo Final de
Graduacion
Reunion con el CCDR de Esparzay el
tutor Ronald

Salas
Consecutivo: 003

Viernes 10 de mayo del 2024

p:m.

Angile Duran Mora
Jeanty Villalta Miranda
Ronald Salas

Carlos (presidente del CCDR)

1. Saludo Inicia
2. Revision del avance del TFG

3. Revision de la matriz de ejes estratégicos

5. Recomendaciones finales del tutor

COMPROMISOS DE LA SESION
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