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Introduccion

La presente sistematizacién es el resultado de la realizacion de 52 entrevistas' al
personal facilitador del Taller Nacional de Danza (TND) asignado a los Centros Civicos
por la Paz (CCP), asi como a personas Coordinadoras Programdticas del Viceministerio
de Justicia y Paz que laboran en los CCP, también a personas jévenes participantes y
sus familias de los Talleres de Danza en las actuales siete sedes: Pococi, Aguas Zarcas,
Garabito, Desamparados, Cartago, Heredia y Santa Cruz.

También, se ha entrevistado a personas funcionarias y exfuncionarias de los Ministerio
de Cultura y Juventud (MCJ), Ministerio de Justicia y Paz (MJP), asi como del Consejo de
la Persona Joven que estdn o han estado involucradas en la coordinacion y seguimiento
de las acciones realizadas en los CCP, las cuales dan cuenta de la evolucién y desarrollo
de esta accién positiva en procura del ejercicio de los derechos culturales y la gestion
de las juventudes en todo el territorio nacional. Esto, desarrollado de la siguiente
manera:

Fecha Entrevistas Modalidad

11de df;’:’ggg Sra. Laura Vazquez, Supervisién Técnica, Centros Presencial
Civicos por la Paz, Ministerio de Justicia y Paz.
Sra. Natalia Camacho, Directora Ejecutiva, Consejo dela  Presencial
Persona Joven, Ministerio de Cultura y Juventud.

72 de df;’z";é’g Sra. Natalia Cartin, Jefatura, Direccién de Gestion Presencial
Sociocultural, Ministerio de Cultura y Juventud.
Sra. Vera Vargas, Viceministra de Cultura, Ministerio de Presencial
Cultura y Juventud.

13de ""Z:’;é’; Sr. Christopher Diaz, exdirector artistico del TND. Presencial
Sra. Ivonne Durdn, exdirectora artistica del TND. Presencial

4 de d’;’:;é’; Sra. Gabriela Vargas, Coordinadora Programatica CCP Virtual
de Pococi.
Sra. Daniela Valverde, exformadora de danza del CCP de Virtual
Pococi.
Sra. Marcenet Guadamuz, Coordinadora Programdtica Virtual
CCP de Garabito.
Sra. Urlike Gutiérrez, exformadora de danza del CCP de Virtual

" Nota: 46 de las 52 personas entrevistadas brindaron su consentimiento para uso de voz e imagen en el registro audiovisual de la Oficina Nacional de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos. Revisar el registro audiovisual de todas las entrevistas realizadas. Las compafieras Karla Sequeira y
Melissa Gonzélez de la OEl y la compafiera Daniela Valverde del TND tienen acceso a la carpeta. Por la Ley de Proteccion de Datos, el acceso es
restringido: https://unaaccr.sharepoint.com/:f:/s/MaestraProfesionalenDanza/Eo6aj_563J9DpQu4-0Bil-4BJeH8phNd23Kw-xDpBZvQlw?e=WLY900

P&gina1de 59

Consultoria: “Disefio Curricular de la Formacién en Danza para La Prevencién de la Violencia del Taller Nacional de Danza de Costa Rica en los Centros Civicos por La Paz”.
COT_CR_08_2023. Institucion contratante: Organizacién de Estados Iberoamericanos. Institucién Contraparte: Taller Nacional de Danza


https://unaaccr.sharepoint.com/:f:/s/MaestraProfesionalenDanza/Eo6aj_563J9DpQu4-0Bil-4BJeH8phNd23Kw-xDpBZvQIw?e=WLV9o0

MINISTERIO DE
o E I comRA T IRETEE

GOBIERND
DE COSTA RICA

. TEATRO POPULAR TALLER NACIONAL
MELICO SALAZAR

DE DANZA

Fecha Enfrevistas Modalidad

Garabito.

15de 0”25’;’52 Srta. Dasha Ruiz, participante del CCP de Garabito. Virtual
Sra. Elizabeth Zelaya, madre de participante del CCP de Virtual
Garabito.
Sr. Geovanny Fonseca, participante del CCP de Pococi. Virtual
Srta. Maridngel Pavén, participante del CCP de Pococi. Virtual
Sra. Chelsy Cordero, participante del CCP de Pococi. Virtual
Sra. Andrea Quirés, madre de participante del CCP de Virtual
Pococi.

18 de d”;’f’;{’)’g Sr. Luis Astta, Coordinador Programdtico del CCP de Presencial
Desamparados.
Sra. Daniela Valverde, Formadora de danza del CCP de Presencial
Desamparados.
Sr. Jorge Gonzdlez, participante del CCP de Presencial
Desamparados.
Sra. Niriet Molina, madre de participante del CCP de Presencial
Desamparados.
Srta. Amanda Guevara, participante del CCP de Presencial
Desamparados.
Sra. Kimberly Artavia, madre de participante del CCPde  Presencial
Desamparados.
Srta. Dahusny Nohemy Castro, participante del CCP de Presencial
Desamparados.
Sra. Liliana Obando Montero, madre participante del Presencial
CCP de Desamparados.

27ded"g:";é’2 Sr. Manfred Rivera, Director Artistico del TND. Virtual
Sra. Marielos Fonseca, exdirectora ejecutiva del Teatro Virtual
Popular Melico Salazar

09 de e”efz"o‘;z Sr. Rafael Molina, Coordinador Programdtico del CCPde  Presencial
Heredia.
Sr. David Calderén, Facilitador del CCP de Heredia Presencial
Srta. Tania Cortés, participante del CCP de Heredia. Presencial
Sra. Brenda Méndez, madre participante del CCP de Presencial
Heredia.
Sr. Richard Manzanares, participante del CCP de Presencial
Heredia.
Sra. Raquel Grajales, madre participante del CCP de Presencial
Heredia.
Sr. Marvin Alexis Coto, Coordinador programdtico del Presencial

CCP de Cartago.
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Sra. Diana Betancourt, Facilitadora del CCP de Cartago. Presencial
Srta. Ashley Masis, participante del CCP de Cartago. Presencial
Srta. Yoseth Rodriguez, participante del CCP de Cartago.  Presencial
Sr. Diego Torres, acompafiante de participante del CCP Presencial
de Cartago.
Sr. Victor Rodriguez, padre de participante del CCP de Presencial
Cartago.
Srta. Allison Rodriguez, participante del CCP de Cartago.  Presencial
Srta. Saniela Masis, participante del CCP de Cartago. Presencial
Sra. Rosa Gomez, encargada participante del CCP de Presencial
Cartago.
Sra. Kathleen Calderén, participante del CCP de Cartago.  Presencial
Sra. Jessica Montero, madre participante del CCP de Presencial
Cartago.
Sra. Brittany Aguilar, participante del CCP de Cartago. Presencial
Sra. Yolanda Gonzdlez, madre participante del CCP de Presencial
Cartago.

12 de 9”6‘;00;’2 Sr. Nelson Macotelo, Formador Artistico del CCP de Santa  Presencial
Cruz.
Sra. Nelly Solano, participante del CCP de Santa Cruz. Presencial
Sra. Dayana Abarca, participante del CCP de Santa Cruz.  Presencial
Sra. Ana Acevedo, madre y participante del CCP de Presencial
Santa Cruz.
Srta. Sofia Vargas, participante del CCP de Santa Cruz. Presencial

19 de 5’”9;00;2 Sr. Diego Mora, Coordinador Programdtico del CCP de Presencial
Aguas Zarcas.
Sr. Esteban Ortiz, Facilitador del CCP de Aguas Zarcas Presencial
Sra. Yesenia Chavarria, madre participante de CCP de Presencial
Aguas Zarcas.
Srta. Cristell Ramirez, participante del CCP de Aguas Presencial
Zarcas.
Sr. Marcos Arréliga, participante del CCP de Aguas Presencial
Zarcas.

23 de ‘9”9;003? Sra. Laura Vazquez, Coordinadora Programdtica de Virtual
Santa Cruz a.i.

Fuente: Elaboracién propia, 2024.

Las entrevistas fueron diferenciadas, segun el tipo de participante que se trataba. Pero
en general, se trataron del tipo de relacién con los CCP, las caracteristicas de los
procesos desarrollados, el peso de la politica publica en las acciones emprendidas y las
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caracteristicas metodolégicas de los talleres de danza en cada localidad.

Todo ello, con los objetivos de identificar hitos y buenas prdcticas sobre acciones de
formacién artisticas realizadas por el Taller Nacional de Danza en Centros Civicos por
la Paz; asi como, sentar las bases de un manual instruccional y curricular que integre
los saberes artistico-comunitarios desarrollados por el personal facilitador del Taller
Nacional de Danza, en los Ultimos ocho afios.

Cabe destacar que, entre todas las personas funcionarias pdblicas involucradas existe
un consenso acerca de que la oferta de talleres artisticos en los CCP y en especial de la
danza enriquecen las vidas de las personas jévenes y las demds poblaciones que
participan, al conocer y vivenciar técnicas artisticas, pero también, potencian el
autoconocimiento, al reconocer sus propias capacidades y cuerpos, asi mismo facilita
la identificacion de sentimientos y emociones para lograr canalizarlos de manera
creativa a través del ejercicio pleno de la cultura y las artes; asi como el derecho al ocio
y la convivencia pacifica.

Lo anterior permite la transformacién individual, al preguntarse quiénes son, cémo se
sienten y hacia dénde van; pero también, una transformacion colectiva que aporta
cambios en las dindmicas en la familia y sus espacios de convivencia comunitaria
(escuela, colegio, colectivos comunitarios, etc.).

De esta forma, la presente sistematizacion estd estructurada de la siguiente manera:

- Eje 1. Mecanismos organizacionales de la implementacién de procesos
formativos.

- Eje 2. Diagnésticos iniciales en la comunidad para el trabajo artistico
comunitario.

- Ee 3. Disefio e implementacion de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz.

- Ee 4. Seguimiento y evaluaciéon de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz.

- Principales hallazgos.

Con esta sistematizacion se aspira a reflejar lo significativo del proceso de las
enfrevistas realizadas, que ha sido el altfo nivel de sensibilizacién que tienen las
personas funcionarias de los ministerios y el Consejo de la Persona Joven sobre el
impacto positivo de la presencia de los CCP en las comunidades, asi mismo, la
dedicacién y compromiso de las personas facilitadoras del Taller Nacional de Danza
para ofertar e implementar, de manera sistematica e ininterrumpida desde el afio 2015,
talleres artisticos y creativos a las comunidades, desde diversas técnicas dancisticas.
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Imagen 1. Facilitadora, grupo de participantes y familias del CCP de Cartago.

Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 09 de enero de 2024.
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Marco institucional

Taller Nacional de Danza

El Taller Nacional de Danza creado en 1980 por su fundadora Benemérita de la Patria
Mireya Barboza, desde sus inicios ha gestado el desarrollo de la danza en Costa Rica,
lo que la convierte en una institucion cultural destinada a la promocién y formacion de
la danza.

Por Decreto Ejecutivo N2 27989-C? de 1999, se constituye en un programa del Teatro
Melico Salazar con el objetivo de desarrollar acciones que amplien las oportunidades
de acceso a diferentes dreas de la danza, asi como para la ensefianza, fomento,
apreciacion artistica y capacitacion en esta disciplina.

El Taller es el encargado de:

a) Capacitar mediante la ensefianza de la danza a nifios, jévenes y adultos de todo
el pais.

b) Fomentar e incentivar a nivel regional la creacién y apreciacion artistica de la
danza.

c) Incorporar la danza como elemento fundamental en la vida cotidiana del ser
humano.

d) Desarrollar acciones que permitan una mayor oportunidad de accién a grupos,
en dreas de la danza como folclor urbano costarricense, la expresién corporal, el
acondicionamiento fisico y el movimiento creativo.

Cuenta con 3 ejes estratégicos de accién: Formacién, Fomento y Produccion que
impactan en distintas dimensiones al sector de la danza y la comunidad costarricense:
Formacién: acercamiento a la poblacién costarricense a la danza y vinculacién al
quehacer del arte del movimiento, a través de procesos de aprendizajes participativos.
Cuenta con una oferta regular de cursos para la nifiez, jévenes y adultos, un programa
de formacién técnico - profesional de Creacién, promocidn e interpretacion dancistica;
y la oferta en los Centros Civicos por la Paz.

Fomento: Fondo concursable RACE Residencias Artisticas Creando Escena que busca
incentivar la innovacion en la creaciéon de proyectos de danza escénica y la
investigacion tedrica, la circulacién y comercializacion de obras a través del

2 https://mcj.go.cr/sites/default/files/2019-05/decreto_ejecutivo_no._27989-c_-
_constitucion_del_taller_nacional_de_danza_como_programa_del_teatro_popular_melico_salazar.pdf
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otorgamiento de becas en modalidad de residencias artisticas; Vinculacién con el

Sector Independiente mediante el préstamo de instalaciones, y el Plan Nacional de
Desarrollo en el que se desarrollan espacios de acercamiento al quehacer de la danza
y formacion, dirigidos a organizaciones y comunidades.

Produccion: en el que se habilitan los espacios y recursos del TND para el desarrollo de
producciones y coproducciones.

Centros Civicos por la Paz

Los Centros Civicos por la Paz, forman parte del Programa para la Prevencién de la
Violenciay Promocién de la Inclusion Social, creado con financiamiento del Contrato de
Préstamo N° 2526/0C-CR entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano
de Desarrollo, segln la Ley N2 9025.

Es su objetivo contribuir a la disminucién de la violencia en el pais mediante
a) Incrementar la eficacia de la fuerza policial a nivel nacional.

b) Reducirlaincidencia delictiva de los jévenes en riesgo en las dreas de influencia
del Programa

c) Reducir latasa de reincidencia de la poblacién en conflicto con la ley penal.

Su sistema de prevencién estd centrado en la atencion de nifos y jovenes menores de
18 afos en riesgo en 7 dreas criticas. Desarrollado en los cantones Santa Cruz de
Guanacaste, Guarari de Heredia, Aguas Zarcas de San Carlos, Alajuela, Pococi de Limén,
Garabito de Puntarenas, Cartago, y Desamparados de San José. Cuenta también con
un mecanismo de accién itinerante llamado Centro Civico Sin Paredes.

La funcién rectora en materia de prevencion de violencia le corresponde al Ministerio
de Justicia y Paz, que es también la entidad responsable de la implementacion del
Modelo Preventivo de los Centros Civicos por la Paz, en articulacion con la participacion
del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT), el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
(ICODER), el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), el Instituto sobre Alcoholismo y
Farmacodependencia (IAFA), el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), otras
instituciones y organizaciones, y los gobiernos locales donde se han construido los CCP,
quienes aportan persona capacitado para la operaciéon multidisciplinaria.

3 Modelo Preventivo de Centros Civicos por la Paz: https://cpj.go.cr/wp-
content/uploads/2021/11/Modelo-Preventivo-Centros-Civicos-por-la-Paz-actualizacion.cleaned.pdf
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Especificamente, el Taller Nacional de Danza abre una oferta de talleres de cardcter
recreativo - formativo para la promocién de una cultura de paz, en donde a través del
aprendizaje creativo - artistico como medio para desarrollar habilidades
socioemocionales, buscan generar en las personas participantes factores protectores

ante la violencia.
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Eje 1. Mecanismos organizacionales de la implementacién de
procesos formativos

Procesos y actividades de organizacion intersectorial e interinstitucional para el
desarrollo de procesos formativos en los Centros Civicos por La Paz que involucran al
Ministerio de Justicia y Paz, Ministerio de Cultura y Juventud, Gobiernos Locales,
Consejos de la Persona Joven, entre otros. Poblaciones con las que se ha trabajado:

- Andlisis documental

- Viceministerio de Cultura

- Direccion del Consejo de la Persona Joven

- Supervision técnica programa Centros Civicos por la Paz

- Personas directoras artisticas del Taller Nacional de Danza

- Personas coordinadoras Programdticas de Centros Civicos

Procesos de contextualizacién con la comunidad y convocatorias de
participacién segln perfiles de personas asistentes

Las instituciones participantes tienen una forma de trabajo en donde disefian una
oferta de contenidos a demanda y direccionada al aprendizaje de la habilidad artistica.
En el caso de los CCP, muchos estdn ubicados en comunidades altamente vulnerables,
donde existe poco o nulo acceso a las artes o a expresiones culturales, de manera
sistemdtica y vivencial; ademds, en donde se fransversaliza la prevencién de la
violencia y la cultura de paz mediante tres ejes: cuido/ auto cuido, promocién de la
inclusion social y convivencia y cultura de paz.

La contextualizacion en las comunidades y la participacién de las municipalidades
juegan un rol importante en la administracion de cada CCP la identificaciéon de las
necesidades de la poblacién por parte de las municipalidades permite canalizar los
recursos para la infervenciéon social y cultural que impacta en el desarrollo integral de
las comunidades. Por otro lado, las diferencias entre las comunidades y diversas
realidades, implica disefiar una oferta programdatica diferenciada.

Un valor identificado en el desarrollo de los CCP desde el Taller Nacional de Danza es la
diversidad de la oferta a partir de las necesidades e intereses en cada comunidad,
mismas que pueden ser distintas a la danza o el ballet, tales como el folclore, yoga,
cardio danza, entre otras.
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La persona directora ejecutiva del Consejo de la Persona Joven sefala los CCP
representan una oportunidad para incidir positivamente en las comunidades,
principalmente en las dreas de influencia de los CCP.

Las personas gestoras de juventudes trabajan en los CCP, apoyan a los Comités
Cantonales de la Persona Joven y se articulan con organizaciones a nivel local para
ampliar el margen de accién; asi mismo dinamizan la articulacion de personas jévenes
a través del Foro de Juventudes quiénes participan de las reuniones quinquenales que
realiza el equipo Comité Técnico Interinstitucional en cada CCP.

Ademds, el CPJ con el Programa de Atencién de Personas con Discapacidad, desde el
eje Inclusion Social, establece estrategias para atender a la poblacién con
discapacidad en los CCP.

La persona gestora cultural de la DGS, destacada en cada CCP, funge un rol de
acompafiamiento a las personas funcionarias del ECA y el SINEM del Ministerio de
Cultura destacadas en cada Centro, ademds de colaborar en el enlace del contexto con
las personas funcionarias y servicios (artisticos y culturales) brindados; asi como con
las necesidades de la comunidad y el contexto comunitario a nivel de alianzas. Esta
tarea se realiza en conjunto con la coordinacién programdtica y el CPJ, quien se hace
presente a partir de los Foros de Juventudes.

La conformacion del equipo CCP, el tipo de liderazgo, asi como el proceso de
colaboraciéon de las personas facilitadoras de todas las instituciones participantes y el
contexto influyen en el desarrollo de las actividades del CCP.

La Direccion de Centros Culturales del MCJ, comenta que existe un instrumento de
satisfacciéon del servicio recibido por la persona usuaria, sin embargo, el mismo no se
ha aplicado, por parte de la persona encargada de centros y casas de la cultura de la
DGS. Ademds, estd enfocado solamente para los procesos socioeducativos de la
Direccion de Centros Culturales y no estdn contemplados los servicios del TND y otros.

En la mayoria de los CCP no se realizan diagndsticos comunitarios sobre las
necesidades de desarrollo integral de las personas jévenes atendidas, sin embargo, en
algunos centros trabajan con datos obtenidos de los Foros de Juventudes que utilizan
mecanismos infuitivos y poco sistematicos para su procesamiento y andlisis.

La Coordinaciéon Programdtica y las personas jovenes que componen el Foro de

Juventudes en cada CCP identifican los intereses de las personas jovenes y de diversas
poblaciones en la comunidad para desarrollar talleres en el campo de la danza, las
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cuales son comunicadas en el Comité de Coordinacién Interinstitucional del Centro, en
donde participan todas las personas facilitadoras del campo de las artes, la
coordinacién programdtica y la administraciéon municipal; cabe destacar que no
siempre es posible atender todos los infereses, pues la oferta dependerd de la
especializacién artistica de cada persona facilitadora de los diversos programas del
MCJ.

Pese a ello, las personas de Coordinacién Programatica y de Administracién Municipal
gestan alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, en especial con el
sector universitario, para que a través de Prdacticas Profesionales o Trabajos Finales de
Graduacién, asi como Trabajos Comunitarios a fin de poder cubrir las solicitudes
comunitarias.

Imagen 2. Sra. Natalia Camacho, Directora Ejecutiva del Consejo de la Persona Joven,
Ministerio de Cultura y Juventud.
Filmacion: Fraisa Alvarado Calvo para la OEIL 11 de diciembre de 2023.
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Procesos de articulacién y seguimiento del trabajo conjunto con otras personas
facilitadoras en arte

El modelo requiere del arte, el deporte, la tecnologia y la recreacion para materializar
los objetivos del programa relacionados con el desarrollo de habilidades protectoras y
socioemocionales en las poblaciones jévenes. De igual forma, el modelo genera las
condiciones para que las instituciones estatales involucradas, de naturaleza distintas
puedan asumirse en una meta coman, lo cual no sucede en todos los CCP, dado que se
requiere de capacidades blandas, a nivel individual, tales como el trabajo en equipos
multidisciplinarios e intersectoriales, sensibilidad de la accién comunitaria
transformadora, comunicacién asertiva y aprendizaje a lo largo de la vida, entre otras
gestiones rizomadticas, negociaciones para llegar a acuerdos, para que el modelo
funcione horizontalmente y sin estructuras jerdrquicas que supervisen la labor
individual.

Ademds, el trabajo de las personas formadoras artisticas en los CCP requiere de
saberes para los que no estdan preparados pues su formacién es especializada en arte.
Requieren de capacitaciones sistematicas en primeros auxilios psicolégicos, atencion
de personas en vulnerabilidad, personas con discapacidad, cartografia social para el
diagndstico comunitario. También, requieren del desarrollo e integracion a sus saberes
dancisticos de investigacion-accién, desarrollo infantil, desarrollo de habilidades
socioemocionales, entre otros.

En la mayoria de las entrevistas, las personas concuerdan que mds allé de un
aprendizaje especializado en el campo de la danza, se frata de un proceso de desarrollo
integral de las personas participantes en donde se fransversaliza la prevencién de la
violencia y la cultura de paz mediante tres ejes: cuido/ auto cuido, promocién de la
inclusiéon social y convivencia y cultura de paz. Y, en donde el arte no es el fin, sino el
medio para alcanzar mejores condiciones de convivencia comunitaria.

También, es consistente en la mayoria de las personas entrevistadas, en especial las
personas participantes el reconocimiento de la danza y las otras expresiones artisticas
como factores protectores: nos trae al cuerpo, permite el autoconocimiento, reconocer
nuestra humanidad, desarrollo de habilidades socioemocionales, fortalecer las
relaciones interpersonales.

El aprendizaje de la danza y la creacién e interpretacion coreogrdfica facilita el
desarrollo de una sana convivencia y la disciplina personal lo cual repercute en todas
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las dimensiones de la vida de cada persona participante, trascendiendo el espacio del
taller de danza que se desarrolla en cada CCP.

Imagen 3. Viceministra de Cultura, Sra. Vera Vargas. Ministerio de Cultura y Juventud.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 12 de diciembre de 2023.
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Procesos logisticos y de recursos requeridos para el desarrollo de las sesiones
en las comunidades

Los procesos logisticos y de recursos se sustentan en la articulacién interinstitucional,
diversas formas de comprensién, atencion y operacionalizacién del objeto que es el
préstamo del BID - responsabilidad del estado como modelo preventivo - Ley 9025
(Contrato de Préstamo N° 2526/0C-CR suscrito entre la Republica de Costa Rica vy el
Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa para la Prevencion de
la Violencia y Promocién de la Inclusion Social)

La inclusién del modelo de CCP en los Planes Nacionales de Desarrollo se concreta a
partir de dos acciones, una de tipo politico y otra de tipo filoséfico ya que los CCP
estaban en construccion por lo que su inclusién debia ser un mandato para su
concrecién y, ademds, el modelo de los CCP debe coincidir con la visidn y objetivos de
cada Plan Nacional de Desarrollo.

En el modelo se concretan la Politica de Derechos Culturales (Ministerio de Cultura y
Juventud), la Agenda Nacional de Prevencién y Politica Nacional de la Prevencion de la
Violencia (Ministerio de Justicia y Paz), Politica Publica de la Persona Joven
(Viceministerio de Juventud), La Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre
Mujeres y Hombres; Politica Nacional para la Nifiez y la Adolescencia, Politica Nacional
de Ordenamiento Territorial, entre otras.

El Centro Civico por la Paz de Garabito fue el primer Centro Civico, asi se establecié en
la programacion de la Unidad ejecutora — Ministerio de Justicia y Paz -, del préstamo
previo al periodo 2014-2018. En ese momento, se definieron las comunidades en funcién
de los indicadores registrados en los mapas de desarrollo humano cantonal, pero
también en la participacion activa de las comunidades, como parte de los
condicionantes del préstamo BID - Ministerio de Justicia y Paz.

Lo anterior, se concretd en dos sentidos: uno operativo, por la posibilidad de contar con
la participaciéon de Municipalidades con disposicidn de terrenos para construir los CCP,
asi como por ser la instancia gubernamental mds cercana a la ciudadania que puede
trabajar la prevenciéon de la violencia como parte de una agenda cantonal e
intersectorial, en conjunto con el CPJ, el MJP, el MCJ, el MICITT, el ICODER, el INA, el
IAFA, el IMAS, los Gobiernos Locales.

En la actualidad, existen otras instituciones que colaboran con los fines de los CCP, en
algunos de ellos se han integrado el Patronato Nacional de la Infancia, el Ministerio de
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Salud, las Universidades Estatales y el sector privado o de comercio local que se ubican
en las cercanias de los CCP ademds de la propia articulacién, definida por ley, entre el
CPJ, el MJP, MCJ vy el Gobierno Local. En cada CCP, existen algunas particularidades,
como por ejemplo:

- EnHerediq, la coordinacién programatica ha desarrollado un modelo de gestion
que se sustenta en su mayoria en el tfrabajo de articulaciéon estratégica de
colaboracién entre la Municipalidad de Heredia, el CCP con instituciones
universitarias puablicas y privadas, otras municipalidades de la provincia, asi
como el sector comercial.

- En el caso de Santa Cruz, algunos recursos logisticos son gestionados, de
manera excepcional, por las personas facilitadoras de artes, tal es el caso del
compafero del Taller Nacional de Danza quién, de manera directa, hace
solicitudes de transporte, de conexién con grupos en la comunidad asi como de
necesidades de infraestructura a la persona administradora de la
Municipalidad de Santa Cruz, quién se ha convertido en un aliado estratégico
para el desarrollo eficiente y eficaz de los talleres en el CCP y en las comunidades.
Esto sucede porque la persona funcionaria de la Coordinacién Programdtica,
desde el afio 2022, se encuentra incapacitada. De esta forma, la funcionaria
Supervisora Técnica Nacional asume las tareas de manera interina, quién se
relne peridédicamente con las personas facilitadoras, la persona asignada de la
Municipalidad para revisar procesos administrafivos, de gestion de
colaboraciones y de seguimiento.

- Desamparados, por su parte, la persona coordinadora programdtica ha
generado una red canfonal de frabajo con las instituciones pdblicas de la zona,
entre ellas se destaca el Instituto Nacional de Aprendizaje y el PANI, pero
también, con grandes empresas ubicadas en la zona, que colaboran con
meriendas, transporte, talleres sobre desarrollo y cuido personal, asi como
capacitacion para el trabajo, los cuales complementan el trabajo del Ministerio
de Cultura y Juventud.

- En Cartago, el coordinador programatico ha gestado en el CCP, un modelo de
trabajo matricial, en donde se incorpora al Ministerio de Salud y a la Red
Cantonal de Atencién a la Violencia Intrafamiliar de Cartago, cuyas personas
representantes hacen vinculos con otras instancias publicas y privadas para
colaborar en el adecuado funcionamiento del CCP y de los talleres artisticos que
ahi se imparten.

- Para el caso de Garabito, el apoyo y apertura de los Centros Educativos del
Ministerio de Educacion Pdblica es fundamental para la difusién y articulacion
intersectorial que permite la convocatoria de las poblaciones que se inscriben
en los talleres de Danza, asi como el sector del turismo cantonal, las Asociaciones
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de Desarrollo, Boys Scout, entre otros, para las convocatorias.

- En Pococi, la coordinadora programdtica, en sus inicios, trabajé de la mano con
la figura de Voluntariado de la propia comunidad para ofertar talleres en
diferentes dreas artisticas y de recreacion. Con la incorporacién de las personas
facilitadoras de las instituciones involucradas en el Modelo Preventivo, la figura
del voluntariado ha disminuido. En la actualidad, la figura de la Fundacion del
Centro Civico, que solo estd operando en Garabito y Pococi permite solventar las
necesidades existentes como ayudas econémicas para tfransporte y materiales
requeridos por las personas participantes, materiales para las personas
facilitadoras, entre otros. También, cuentan con la colaboracién del Patronato
Nacional de la Infancia, el Instituto Nacional de Aprendizaje, Instituto Nacional
de las Mujeres, entre otras.

- En Aguas Zarcas, el coordinador programdtico trabaja con voluntariado de
personas especialistas de la comunidad para solventar necesidades de talleres
que se solicitan, para este funcionario es de vital importancia la articulacién que
realiza con el Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia vy
Telecomunicaciones a través del programa instalado Centro Comunitario
Inteligente, administrado por la persona encargada de Bibliotecas Publicas del
MCJ. Articula con trabajos comunitarios de estudiantes de la Universidad
Técnica Nacional. También, se ha gestionado un convenio con el Instituto
Nacional de Aprendizaje y colaboraciones con las Asociaciones de Desarrollo
Integral y las Asadas.

En especifico, para el Taller Nacional de Danza, el punto de partida de la logistica y de
recursos requeridos para el desarrollo de las sesiones en las comunidades es el Plan
Nacional de Desarrollo vigente, la meta para el sector Cultura que plantea la
descentralizacién y garantizar acceso al arte y la cultura, se expresa que se cumple en
los CCP, asi mismo, la meta de fomento de emprendimientos culturales enlazado a los
programas de residencias RACE que cuenta con una cafegoria para desarrollo de
proyectos en los CCP dirigido a personas profesionales independientes en los
territorios, y la tercera es el abordaje a las juventudes, donde el proyecto mds destacado
es el Encuentro Nacional de Danza por la Paz.

De este Encuentro han surgido diversos procesos que aportan a la incidencia de la paz
social, se fomentd la creacién de agrupaciones representativas de los CCP lo que ha
generado Vvisibilidad en las comunidades, exposicidon escénica, permanencia,
continuidad de los procesos formativos, desarrollo de habilidades de agenciamiento y
participacion en espacios de decisidon en el Centro y la comunidad.

La actualizacion de los perfiles de contratacion de las personas formadoras destacadas
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en CCP, realizado en las ultimas dos direcciones artisticas, permitié contar con mayor
claridad de los procesos y coordinaciones por realizar, sin embargo, en la actualidad,
se requiere de un manual de puestos acorde con las tareas que realizan las personas
facilitadoras, las competencias requeridas para trabajar en equipos multidisciplinarios
para la atencién de la complejidad de las comunidades, distribucion de tareas,
relaciones jerarquicas y de supervision.

No hubo incremento de presupuesto operativo en las instituciones para dotar de
materiales a las personas funcionarias en los CCP, con los mismos recursos se inicié a
operar. Se considera, por parte de la jefatura de Centros Culturales un acierto la
dotfacién de recursos a las distintas instancias del Ministerio de Cultura y Juventud
participantes en los CCP, si bien, no se dio un presupuesto especifico o extraordinario,
lo que implicé una redistribucién y otras implicaciones, mds contar con recurso para
operar fue acertado.

La comunicacion multinivel y entre las personas destacadas hace posible el
funcionamiento de los CCP, que si bien, son contratadas por cada institucion
participante, responden a la l6gica de Centros Civicos.

Al estar en la politica pdblica, desde los Planes Nacionales de Desarrollo, permite que la
institucionalidad dirija esfuerzos y recursos para fortalecer el modelo de los CCP.
Particularmente, para el Taller Nacional de Danza, ademds significé evidenciar y
colocar en marcos politicos y estratégicos a la danza. Resulté en una oportunidad para
el sector, le hace necesaria para la prevencién de la violencia y desarrollo humano.

La institucionalidad articulada a la atencién de la violencia desde los CCP trabaja de
manera conjunta con los demds actores comunitarios-, gobierno local y organizacion
civil organizada-, permiten brindar servicio de las personas jévenes, entendiendo una
I6gica, no de recepcidn del servicio, si no de persona de derecho con participacién en
la toma de decisiones.

Ademds, ha permitido que instituciones y servicios que no se brindaban en las dreas
rurales, lo hagan de manera permanente - Descentralizacién de servicios: Taller
Nacional de Danza, Taller Nacional de Teatro y Escuela Casa del Artista. Garantizando
no solo la oferta, si no la continuidad del servicio. Desde el Taller Nacional de Danza, los
CCP han permitido cumplir el objetivo gestor y promotor de la danza, que desde su
fundacién fue llamado a hacer, desarrollo de la danza a nivel regional.

En este sentido, se hace necesaria la revision de funciones y perfiles de puesto, acorde
con las tareas y tipo de actividad del CCP, en la actualidad, evitando la sobrecarga
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laboral, duplicidad de funciones, se logra definir funciones especializadas y sus
alcances, servicios, objetivos e indicadores.

Las tareas de la mayoria de las personas formadoras en CCP son més amplias que la
de formacién artistica, ademds, realizan tareas de gestion cultural participativa,
involucrandose en la organizacién de actividades tanto del Taller Nacional de Danza
como del Centro y en cada comunidad.

Los CCP tienen como gran reto de trabajo la articulacién interinstitucional en funcién de
objetivos que se ha definido en la frayectoria misma y mayormente a partir del
Reglamento Rector de Organizacion y Funcionamiento de los CCP donde se propone los
espacios para la toma de decisiones, funciones y organizacién, como el Comité de
coordinacién interinstitucional y el comité administrativo, a nivel de Centro Civico,
entendido como espacio de didlogo y articulaciéon, asi como el Comité Técnico Nacional
que representa un espacio de didlogo central donde participan las direcciones vy
jefaturas de todas las instituciones involucradas.

En el caso del Taller Nacional de Danza, la planilla aumenté en un formador por Centro,
es decir 7 formadores, pero no se cuenta con mecanismos para evaluar
sistemdticamente el alcance del programa, ni una figura de coordinacién que monitoree
la pertinencia y eficacia de los talleres de danza en cada CCP, por lo que es un
imperativo realizar un estudio presupuestario y metodolégico desde el Taller Nacional
de Danza, que garantice el acompafiamiento y supervision de las personas facilitadoras
en cada comunidad.

La articulacién plateada por las direcciones del TND y del TNT en el periodo 2018-2022
permitié definir una estrategia para responder apropiadamente al modelo y al Plan
Nacional de Desarrollo: se disefiaron programas de trabajo, talleres con el Taller
Nacional de Teatro, institucion con experiencia en el trabajo de gestidon comunitaria; asi
como el apoyo de la persona Gestora Cultural del MCJ. Sin embargo, este esfuerzo no
fue sostenido en el tiempo.

La ausencia de una figura de coordinaciéon del Taller Nacional de Danza de los procesos
en los CCP, por parte del TND genera sobre carga de trabajo administrativo en las
personas facilitadoras, quiénes deben llenar trimestralmente, tres tipos de informes
cuantitativos diferentes para el MCJ, para el MJP y para el TND, lo cual genera una sobre
carga. Esto se agrega al trabajo formativo y de promocién cultural que realizan en las
comunidades y en el Centro.
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Imagen 4. Coordinador Programdtico, CCP de Cartago, Sr. Marvin Alexis Coto.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 09 de enero de 2024.
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Articulacién con las personas encargadas de los procesos programdticos de los
Centros Civicos

Cada persona funcionaria destacada en un CCP es contratada por una institucion
estatal diferente, incluso de sectores distintos, sus jefaturas directas no se encuentran
en el mismo espacio de trabajo, ademds deben trabajar de manera articulada y de
acuerdo con la programaciéon del Centro, con el Comité de Coordinacion
Interinstitucional que estd en el CCP.

A partir del 2018, por decreto ejecutivo rige el Reglamento rector de organizacién y
funcionamiento de los Centros Civicos por la Paz, N° 40876 - JP- MCJ, para atender la
necesidad e indicadores que se pretende mejorar en las comunidades, pero también
para coordinar interinstitucionalmente.

Entre el 2015 al 2018, se identifica la necesidad de espacios de coordinaciéon multinivel:
Ministerios, Viceministerios, Direcciones Ejecutivas y Artisticas, asi como Jefaturas y de
coordinacién a nivel local por medio del Comité de Coordinacién Interinstitucional (CCI)
que trabaja de la mano con el Comité Administrativo donde participa la Municipalidad.

Con el Reglamento rector de organizacion y funcionamiento de los Centros Civicos por
la Paz se crea la figura de Foro de Juventudes, que tiene como objetivo sumar a
personas jévenes en la toma de decisiones sobre la oferta programdtica, segln sus
necesidades e intereses en funcién de la comunidad. No Gnicamente para la prevencion
de la violencia, si no, ademds, para el desarrollo de habilidades a partir de afinidades,
de manera que el CCP se convierte en el espacio seguro, libre de discriminacién y de
rigueza de aprendizajes.

Desde el Consejo de la Persona Joven y el Foro de Juventudes, la persona destacada en
el CCP quiénes tienen formacién en Ciencias Sociales, Psicologia y Antropologia, en su
mayoria, realizan lecturas de la comunidad donde estd cada Centro, y las juventudes del
cantén.

Asi mismo, cada municipalidad ha designado una persona funcionaria, quien colabora
a la coordinacién programdtica en la gestién del espacio y la infraestructura, para el
cumplimiento de objetivos de cada CCP, en términos de presupuestos, plazos vy

realidades administrativas de las instituciones participantes.

Desde la actual direccion del Taller Nacional de Danza (2022-2026) se identifica que
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debia normarse la cantidad de procesos/horas de atencién facilitadas por los
formadores artisticos, en atencién, a su salud e integridad fisica y mental; y la calidad
de los procesos.

Debido a ello, la coordinacién programdticay la direccion artistica del TND determinan
las siguientes caracteristicas generales de cada taller de danza que se ofrece en los
CCP:

- Cada persona facilitadora deberd desarrollar 25 actividades anuales, de las
cuales siete son procesos regulares durante el I y Il ciclo; cinco se desarrollan en
el periodo de verano, y los restantes son procesos conjuntos y actividades por
efemérides o celebraciones especiales.

- Se solicita que la persona facilitadora tenga una participacién minima en dos
procesos conjuntos y de estos liderar al menos uno.

- Lajornada por dia se distribuye de la siguiente manera: 3 horas dedicadas a
procesos dancisticos (pueden ser 2 sesiones de 1,5 horas o 3 sesiones de 1 hora),
1 hora de atencidén a estudiantes, 2 horas de planificacion o labores
administrativas y una hora destinada a entrenamiento personal.

- Los dias miércoles no se deben programar procesos dancisticos debido a que
se debe asistir a CCI y capacitaciones para personal.

- Se debe destinar un espacio de tiempo los dias viernes para planificacién y
convergencia de equipo TND.

Esta dindmica opera en seis de los CCP, y a solicitud de la coordinadora programdtica
de Pococi, en un andlisis de las condiciones de profilaxis de las personas facilitadoras
de arte que estdn con sobrecarga de trabajo, le ha sido avalada por la Comisién Técnica
Nacional la siguiente férmula de trabajo: en cada periodo (verano, I y II periodo)
desarrollan seis talleres de dos horas, que pueden ser hasta tres horas para el caso de
Danza y Teatro. De estos seis talleres tres o cuatro se desarrollan en el CCP y dos o fres
se desarrollan en la comunidad en procesos conjuntos. En palabras de la coordinadora
programatica de Pococit:

“Con 3 horas cada proceso. ¢Si usted saca cuentas, estamos hablando de cada
persona facilitadora tiene en cinco dias que tiene que acomodar su horario, en
algunos dias son curso y al menos 2 dias va a tener dos cursos, eso significa seis
horas seqguidas de curso, cverdad? (.) Enfonces, ccudndo van a hacer
planificacion, hacer sequimiento, hacer alertas tempranas para que los chicos
no se salgan y para capacitarse, para que no esté dando siempre lo mismo o
capacitarse para tener mejores herramientas para el taller, o para almorzar?,

P&gina 21 de 59

Consultoria: “Disefio Curricular de la Formacién en Danza para La Prevencién de la Violencia del Taller Nacional de Danza de Costa Rica en los Centros Civicos por La Paz”.
COT_CR_08_2023. Institucion contratante: Organizacién de Estados Iberoamericanos. Institucién Contraparte: Taller Nacional de Danza



MINISTERIO DE GOBIERNO . TEATRO POPULAR TALLER NACIONAL
§ CULTURA Y JUVENTUD DE COSTA RICA MELICO SALAZAR DE DANZA

digamos, cuando llegue [al CCP de Pococil sus horas de almuerzo no las habian
conftabilizado. (..) Saqué cuentas y estaban trabajando, si no me equivoco, 52
horas semanales con 8 procesos.”

Este tipo de andlisis sobre la calidad de vida en el trabajo de las personas facilitadoras
en arte y en especial en Danza cuyo instrumento es el cuerpo, debe ser realizado con
urgencia, pues existe una gran disparidad en las funciones y tareas que desempefian
algunas personas facilitadoras de danza, todas desempefidndose en el mismo puesto.

En especial, se identifica una sobrecarga laboral para la persona facilitadora de Santa
Cruz, en donde sus tareas implican la coordinacién con la Municipalidad y las
Asociaciones de Desarrollo, asi como con los Centros Diurnos de Personas Adultas
Mayores, dado que la dindmica social de este CCP estd atravesada no solo por las
condiciones econémicas o de violencias sino también por las distancias y los horarios
de los Centros Educativos, asi mismo, por los horarios de las labores que realizan en sus
hogares las personas jovenes que, generalmente, son de cuido a otras personas
miembros del ntcleo familiar, la ganaderia y la agricultura.

Procesos Conjuntos e Itinerantes

Los procesos conjuntos se conceptualizan como acciones creativas en donde
participan tres o mds disciplinas e instituciones y con al menos una duracién de 3
sesiones; representan una oportunidad para arficular desde el trabajo creativo con el
Consejo de la Persona Joven, DIGEPAZ y la Direccion de Gestidon Sociocultural, la
integracion de la Politica de la Persona Joven en el trabajo de los CCP.

Asi mismo, estos procesos representan la oportunidad de integrar y evaluar la puesta
en accién de la politica de la persona joven y la transversalizacién de la cultura de paz,
que se evidencia a partir de ser creados, desarrollados y evaluados mediante un
documento de ficha técnica de proceso conjunto. Y, también, pueden participar todas
las instancias integrantes del modelo e incluso ONG”s o asociaciones comunitarias.

En general, las personas coordinadoras programdticas de los CCP encuentran que la
labor del Taller Nacional de Danza es muy importante y atinente para las comunidades
con las que se trabaja, sin embargo, coinciden en que es necesario revisar algunos
procesos, en especial:

1. Contundencia en la disposicién para el trabagjo interinstitucional de parte de
algunas personas facilitadoras del TND, dado que, en algunos casos cuando la
coordinacién programdtica del CCP realiza una solicitud (sea de horario de la
oferta de talleres, tematicas, o de otra indole), dicha solicitud no es atendida al
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no tratarse de una persona superior jerdrquica de la persona facilitadora. Y
cuando es atendida, es muy tardiamente.
En algunos CCP, comentaron que prefieren solventar algunas solicitudes de la
comunidad relacionadas con el campo de la danza a fravés de las Universidades
publicas o privadas, asi como otro tipo de colaboraciones con la Municipalidad,
a cargo u otras instituciones por los tiempos de respuesta.

2. Flexibilidad horaria, algunos talleres que se ofrecen son en horarios no
adecuados para las poblaciones jévenes que trabajan o estudian.

3. Disposicion del Taller Nacional de Danza para rotar al personal, de manera que
puedan diversificar la oferta, segin la especialidad de cada persona formadora
en el campo de la Danza.

“‘X
TALLER NACIONAL -

3t DANZA °

6071
5564
CLCR
f hnce
@TNDANZACR

FOIMIETENMINELICS, GO 20

Imagen 5. Facilitadora, participantes y familias del CCP de Desamparados.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 18 de diciembre de 2023.
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Eje 2. Diagnésticos iniciales en la comunidad para el trabajo
artistico comunitario

En general, las personas formadoras del TND no realizan diagndsticos iniciales, cada
una frabaja en el disefio de la oferta de talleres con diversos criterios, entre los mas
comunes que se han encontrado son:

1. La persona facilitadora del TND toma en cuenta lo que el Foro de Juventudes, la
Coordinaciéon Programdaticay la Administracién Municipal expresan en el Comité
de Coordinacién Interinstitucional, en el mes de octubre, durante las reuniones
de planificacién del siguiente afio, para definir algunos talleres que respondan
a las necesidades e intereses de las poblaciones que se atienden en el CCP.

2. La persona facilitadora del TND conversa con los grupos, al cierre de cada
periodo (verano, Iy II periodo), para identificar los intereses y necesidades de
las personas participantes, para ver las posibilidades de atenderles en la
programacién del siguiente afo.

3. La persona facilitadora del TND presenta, en el mes de octubre, durante la
planificacién del siguiente afio, una propuesta de talleres que responden a sus
capacidades y especialidad, sin embargo, coordina con personas
especializadas en diversos campos de la danza, clases maestras o sesiones
especiales para que las poblaciones conozcan sobre otras técnicas dancisticas
que la persona facilitadora no domina.

4. La persona facilitadora del TND presenta, en el mes de octubre, durante la
planificacion del siguiente afio, una propuesta de talleres que responden a sus
capacidades y especialidad.

Durante los tres periodos de matricula, las personas facilitadoras colaboran en el
proceso de difusidn por redes sociales, asi como con charlas en Centros Educativos y
completando las fichas técnicas, pero no realizan diagndsticos con las personas
interesadas.

También, son parte de las tareas de la persona formadora el establecer el contacto con
las personas interesadas, efectuar la matricula, tomar listas de asistencia a las clases,
dar seguimiento de deserciones de estudiantes, solicitar firma y archivar, tanto de la
matricula como del formulario de consentimiento de uso de imagen, gestionar
transporte y alimentacion en caso de giras, gestionar recursos diddacticos -ya que no
hay presupuesto en el TND-,
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Dado que el diagnéstico comunitario sobre intereses artisticos en la danza no es un
procedimiento regulado por la direccion del TND o el CCP, se identifican acciones
particulares de algunas personas facilitadoras.

En el caso de la anterior facilitadora de Pococi y que ahora estd en Desamparados,
realiza por iniciativa propia consulta a la Coordinacién Programdtfica si existen
consultas realizadas sobre necesidades e intereses de la comunidad para ser
desarrolladas.

En el CCP de Aguas Zarcas se realizd un diagndstico, implementado por la Comité
Técnico Nacional, aplicado a las personas usuarias de los servicios del CCP,
preguntando por los talleres que desean recibir en el Centro, de manera general, lo cual
impide reconocer las necesidades particulares para el campo de la danza. Asi mismo,
el coordinador programdtico trabaja con las solicitudes enviadas por correo electrénico,
redes sociales y solicitudes de personas que visitan el CCP.

El primer formador de Santa Cruz y de Desamparados que, en la actualidad, trabaja solo
en Sede Central del TND, ofertaba la técnica de danza contempordnea, segun las
edades (nifiez, adolescencia o jovenes), pero en la primera sesiéon de cada taller
realizaba lo que llamé un circulo de didlogo reflexivo para reconocer los intereses y
necesidades de las personas participantes, lo que le permitia tener un diagndstico
inicial de temdticas, las cuales infegraba a las clases de técnica y al proceso de
creacién coreogrdfica, siempre consensuando con las personas jévenes el enfoque y el
alcance de cada sesion.

Imagen 6. Participantes y familiares del CCP de Heredia.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 09 de enero de 2024.
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Eje 3. Disefio e implementacién de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz

Para efectos de la presente sistematizacion, se entiende por transversalizacién de la
cultura de paz a aquellos procesos formativos comunitarios en el campo de la danza,
desarrollados por el TND, en donde se implementan estrategias y actividades
diddacticas que promueven la comprensién y la vivencia transversal de los tres ejes del
modelo preventivo: cuido/ auto cuido, promocién de la inclusién social y convivencia'y
cultura de paz y que a partir del enfoque social del arte, permiten hacer evidentes los
aprendizajes mediante el didlogo critico y reflexivo de lo que en cada sesidn se realiza.

Lo anterior implica que se abordan los contenidos desde una perspectiva
multidisciplinar, integrando conocimientos de diversas disciplinas, y, a través de la
colaboracién de otras personas profesionales que trabajan en el CCP o gestionadas por
la coordinacién programdtica se logra profundizar en temas especificos, segun la
dindmica de cada grupo.

En primera instancia, cabe recalcar que, en cada CCP, el TND brinda diferentes talleres
para diversas poblaciones y no se han establecido niveles de manera formal, entre los
que se destacan:

e Aguas Zarcas: danza contempordnea, acrobacia, ballet, yoga.

e Cartago: danza confempordnea.

o Desamparados: danza contempordnea y ballet cldsico.

e Garabito: danza contempordnea, ballet cldsico y, a partir del 2024, con la nueva
formadora artistica se incorpora el baile popular.

e Heredia: danza contempordnea.

e Pococi: danza contempordnea y ballet clasico.

e Santa Cruz: danza contempordneaq, ballet, cardio baile, folclore, baile popular.

En este sentido, se identifica que la mayoria de las personas facilitadoras del Taller
Nacional de Danza que trabajan en los CCP se sustentan en la estructura de sesiones
especializadas de danza contempordnea para el disefio de sus procesos formativos,
algunas han profundizado en la metodologia para la formacién en danza, sin embargo,
la fransversalizacion de la cultura de paz no es algo tangible o presente en todos
procesos formativos.

Lo anterior conlleva discrepancias en las experiencias vivenciadas por las personas en
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los CCP, en cuanto a la puesta en prdctica de los tres ejes del modelo preventivo, es
decir, no todas las personas participantes estdn desarrollando capacidades para la
transformacion social, a partir de la cultura de paz, mediante la danza.

Cabe sefialar, que lo que si es un estdndar para todos los CCP es la dimensidn del
ejercicio de los Derechos Culturales, lo cual es ya un gran logro para la descentralizacion
de los servicios artisticos y culturales del TND.

Por ello, se enfatiza en las siguientes tres propuestas metodolégicas para el disefio de
procesos formativos artisticos transversalizando la cultura de paz por medio de la
danza:

Facilitadora de Desamparados y primera facilitadora de Pococi

En el caso de la persona formadora de Desamparados, que anteriormente estuvo en
Pococi, de manera autodidacta, aprende y se instruye en el abordaje de temdticas
sociales mediante la danza, ante la ausencia de guias metodoldégicas del TND. Cabe
mencionar que el Taller Nacional de Danza desde su vision y mision realiza procesos
formativos de la danza, mds no de transversalizacion de atencién social mediante la
danza. Por su parte, el Viceministerio de Paz, es el ente rector de la prevencién de la
violencia por lo que tampoco le compete la instruccién en la danza.

La metodologia desarrollada por esta formadora es de creacion propia a partir de su
experiencia del trabajo en comunidades y en los CCP, asi como los aprendizajes
formales. Considera el desarrollo de una seleccién de habilidades de los ejes del modelo
de los CCP a través de la danza, de manera consciente se selecciona el ejercicio de
danza que facilita el desarrollo de las habilidades requeridas.

La formadora toma de referencia la Teoria Ecoldégica de Bronfenbrenner y crea el
modelo formativo YO PLURAL: UNA EXPERIENCIA PEDAGOGICA DE DANZA POR LA PAZ
(https://drive.google.com/file/d/1_-e15E_i8-6YKL2p_tyIBaAYcRD7dduO/view), el cual ha
analizado en su proceso formativo de posgrado, el cual se sustenta en un proceso
secuencia de fres bloques:

e BLOQUE #1. YO. AGENCIAMIENTO DE EMOCIONES: en el que trabaja el
reconocimiento de las emociones y el autocuidado, desde el nivel personal e
individual en tres sesiones. Redliza circulos de didlogo, en donde las personas
participantes verbalizan emociones y sentimientos que luego se traducen en
movimientos danzados y traza con ello, las bases del proceso de creacién
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coreografica. También, se enfoca en el autocuidado de manera que la ejecucion
de movimientos sea conscientemente realizada, de manera “eficiente y sana”
(Valverde, 2022, p.14).

e BLOQUE #2. SIENDO. CONVIVENCIA ARMONIOSA: se trabaja con las relaciones
con otras personas, en un nivel interpersonal, en dos sesiones. De igual forma,
realiza circulos de didlogo, en donde se recalca la importancia de la escucha y
la comunicacion asertiva. Para la facilitadora “Mediante la relacion de la
emocién y el estado corporal, nos permitimos reconocernos, descubrirnos,
escucharnos, para transformar y gestionar nuestro estado fisico y mental, con lo
anterior reflexionamos sobre la comunicacion no violenta.” (Valverde, 2022, p.21).

e BLOQUE #3. PLURAL. EMPODERAMIENTO COLECTIVO: sustentada en la creacién
coreogrdfica, la facilitadora trabaja en la creacién colectiva de historias
danzadas, a través de “una cadena humana de movimientos, dindmicas de
danza en lugares del CCP, no utilizados regularmente para la danza y ejercicios
de toma de decisiones grupales” (Valverde, 2022, p.27), proceso realizado en tres
sesiones. La facilitadora hace énfasis en la resolucién de problemas creativos
como metdafora creativa para el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo,
adaptaciéon al cambio y el empoderamiento colectivo, lo cual lo hace de manera
conscientfe en los espacios de didlogo grupal.

Dimensiones del enfoque Dimensiones de la Dimensiones del Modelo
comunitario de la Teoria metodologia YO Preventivo de los Centros
Ecolégica de Bronfenbrenner PLURAL Civicos por la Paz

BLOQUE #1. YO. . .
— AGENCIAMIENTO Cuido y autocuidado
DE EMOCIONES

creatividad.

— S:E%%%E #2. Habilidades socioemocionales y
~ CONVIVENCIA comunicacion asertiva
ARMONIOSA
‘ BLOQUE #3. Convwe_n_c:la y cul_tura de_paz
\ PLURAL. y la habilidad socioemocional,
/\\ \ EMPODERAMIENTO innovacion, asi como la
\ ( i COLECTIVO

Microsistema: Persona
\ \ . S /
Meso y exosistema: Familia, pares, /
comunidad e instituciones locales.
AY ~ e
Macrosistema: Sistemas politicos, /
religiosos y marcos de valores.

\\\\‘/

Esquema 1. Esquema relacional entre las dimensiones de la propuesta metodolégica de la
Formadora en Danza de los CCP de Pococi y Desamparados.
Fuentes: Elaboracién propia, 2024, con base en Valverde, 2022; Mufioz y Thibaut, 2022; v,
Ministerio de Justicia y Paz, 2019
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Como se aprecia, la propuesta YO PLURAL de la formadora en danza, Daniela Valverde
posee fres niveles de relacion entre la psicologia, la danza y el modelo preventivo; lo que
permite establecer los mecanismos pedagdgicos para el disefo, implementacion y
evaluacion de los talleres de danza en los CCP.

Facilitadora de Cartago

La facilitadora del CCP de Cartago ha desarrollado y sistematizado una metodologia
que ha denominado DANZA CON VISION DE [A CULTURA DE PAZ
(https://drive.google.com/file/d/1Ba8mKJ45tN3ConJ9DaD4_YM6dkYSBGYI/view?usp=
drive_link), en donde integra contenidos técnicos, tedricos y diversos estilos de la danza
y los relaciona con los planteamientos institucionales de Cultura de Paz, asi como con
aprendizajes que ha tenido sobre anatomia, matemdticas y educacion.

Toma en cuenta el bienestar humano y como punto de partida la conciencia del propio
cuerpo y el entorno. Su premisa es la capacidad de autogestion del bienestar a través
de la movilidad y la conciencia poética que acompana el movimiento del cuerpo
humano. Desarrollado desde su experiencia como formadora, se sustenta en 3 médulos
de exploracion, a saber:

e MODULO 1. ESPACIO - TIEMPO: comprende el estudio del espacio a partir de
espirales y multidimensionalmente como referencia de la vida, en contacto con
el entorno para el cuido y autocuido, el espacio que apoya y sostiene. Para el
estudio del tiempo toma como referencia los Cinco Ritmos de Gabrielle Roth como
mecanismo de autocomprensién para el movimiento libre al tempo musical
fluido, stacatto, caos, lirico y quietud.

e MODULO 2. PESO Y APOYOS: es el estudio del peso como la energia manifestada
en la materia con direccién es un apoyo, un impulso o una transferencia del ser,
desde las acciones bdsicas de movimiento, caida y recuperacion, peso y
contrapeso.

e MODULO 3. EL CUERPO HUMANO: en donde se realiza el estudio anatémico del
cuerpo como vehiculo de la existencia material, historia de vida, hdbitat
primigenio y territorio. Realiza simbdélicamente la comprension de las partes del
cuerpo con el senfido social y humano. Las manos dan y reciben, la pelvis como
sostén, por ejemplo.

Cada médulo se desarrolla a partir de la activacion de tres momentos que transcurren
entre lo individual-corporal (la movilidad), a los procesos conjuntos de improvisacién y
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metaforizacion de la cultura y de paz; asi como, el proceso reflexivo. La formadora
denomina este proceso como:

1. MOMENTO DE ACTIVACION ENERGETICA DE LA PRESENCIA: activacién del
sistema nervioso a través del juego, respiraciones, movilidad articular y
ejercicios técnicos preparatorios para el tfrabajo corporal en la danza.

2. MOMENTO DEL TEMA DE DANZA, VIDAY PAZ: en el que se desarrolla el médulo a
partir de un tema técnico de la danza transversalizado por una metafora poética
relacionando las bases de la danza con la cultura de paz, usando la
improvisacién y trabajo con pares.

3. MOMENTO DE ANCLAJE: que se basa en la vuelta a la calma, la observacién y el
trabajo de alargamiento en parejas.

Metodologia
Danza para vivir en paz y estructura basica

Ilpesos DANZA PARA
APOYOS VIVIR EN PAZ

Mddulos de la metodologia Momentos: Estructura
Danza para vivir en paz basica de la sesién

Ejes del modelo
de Centros Civicos por
la Paz

LESPACIO

Inclusién social —— 1. Activacion del

sistema nervioso

. ) . 2. Tema de

Convivencia pacifica —— Danza, Vida y
Paz

Cuido y auto cuido —— 3. Anclaje

CUERPO
HUMANO

Esquema 2. Esquema de la propuesta metodolégica de la Formadora artistica destacada en el
CCP de Cartago.
Fuente: Elaboracién propia, 2024, con base en Betancourt, 2022.

Primer facilitador de Santa Cruz y Desamparados

Como parte de la sistematizacion de buenas prdcticas, se identifica el trabajo realizado
por el primer facilitador de Santa Cruz y Desamparados, el sefior Julio Borbén. Fue uno
de los primeros formadores contratados por el Ministerio de Cultura y Juventud para los
CCP, primero se desempené en Santa Cruz y luego en Desamparados; en la actualidad,
es formador del Taller Nacional de Danza, en la Sede Central.
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El facilitador expresa que la importancia de la labor del TND en los CCP radica en el
“desarrollo de masas criticas de personas jovenes que estén en capacidad de
reconocer las violencias prevalentes en sus enfornos a fravés de mdltiples
herramientas, en mi caso es la danza’ (entrevista del 15 de enero de 2024). Esta
definicién del objeto de la danza en los CCP permite dimensionar a la danza como un
vehiculo para la construccién de la una cultura de paz, por lo que resulta fundamental
para la presente sistematizacion.

Para el facilitador es de suma importancia reconocer que la transversalizacién de la
cultura de paz en los procesos formativos en danza que ofrece el TND en los CCP no
puede ser instrumentalizado a un nivel de charlas con personas invitadas o talleres con
la persona psicdloga del CCP, es fundamental que las personas facilitadoras en danza
posean claridad metodolégica para el trabadjo en comunidad, en donde el modelo
multidimensional de la Teoria Ecolégica de Bronfenbrenner, el Teatro del Oprimido, la
Educaciéon Popular y el Constructivismo Piagetiano converjan en el disefo de las
sesiones de danza, para poder hacer plausible y reconocido el modelo preventivo del
Ministerio de Justicia y Paz que se ha establecido para los CCP, desde sus inicios.

Para el facilitador, la induccién recibida al iniciar el proceso de trabajo en el CCP de
Santa Cruz, asi como las capacitaciones posteriores no son suficientes para concretar
el modelo desde el campo de la danza, para él, las personas facilitadoras de las artes
en los CCP, en general y en danza, en particular, son especialistas en sus dreas de
formacién, y realizan esta labor de descentralizacién de la cultura con altos estdndares
de calidad, sin embargo, la dimensién de prevencién de la violencia es un aspecto por
profundizar.

Al respecto, el formador ha desarrollado los circulos de didlogo como mecanismo para
la reflexion critica de cada participante, en términos personales, grupales vy
comunitarios, en donde puso a discusion valores, creencias y comportamientos que en
el grupoy la comunidad se han naturalizado y que solo perpettan los ciclos de violencia.

También, utilizé el proceso de creacién coreogrdfica como mecanismo para el
desarrollo de habilidades para la comunicacién asertiva, la resolucién de problemas y
el consenso, a través de la toma de decisiones grupales.

Todo ello, segun el facilitador, requiere de una disposicion individual, por parte de las
personas formadoras del TND, para la investigacion y el disefio curricular desde la
Educacién para la Paz, formaciéon que él mismo buscé y se agencié para poder
responder de manera oportuna y pertinente a los procesos creativos que desarrollé en
los CCP.
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Asi mismo, establece que otfras temdticas que deben ser claras para las personas
facilitadoras en danza en los CCP son la diversidad sexual, el enfoque de género vy los
primeros auxilios psicolégicos, que son herramientas que le permiten detectar de
manera femprana situaciones que deben ser elevadas a la Coordinaciéon Programdtica,
quién se encarga de remitirlas al sistema de salud publica.

Dicho formador, con su ponencia para el XXVII Encuentro Centroamericano y del Caribe
para el estudio de la Danza, denominado: PEDAGOGIA Y DIDACTICA PARA RECONOCER
DIVERSOS TIPOS DE VIOLENCIA A TRAVES DE LA DANZA CONTEMPORANEA
(https://drive.google.com/file/d/1CIrJuhEBxvT |4FDFJJvoOZhY7BZRGfB/view), en dicha
propuesta reconstruye los principios de su trabajo como formador en los CCP de Santa
Cruz y Desamparados.

En este documento, el facilitador ha configurado un modelo pedagdgico con seis
dimensiones, las cuales denomina aristas, las cuales son:

e ARISTA 1. ORAL: estimulacion de la expresién y la verbalizacion de ideas.

e ARISTA 2. POPULAR: desarrollo de conceptos a partir de las vivencias de las
personas participantes, con ello hacer consciente, mediante la prdctica y el
didlogo los conceptos del modelo preventivo.

e ARISTA 3. CONCEPTUAL: permite a las personas participantes recurrir a
conceptos mds complejos y elaborados sobre la prevencion de la violencia,
mediante pequefias investigaciones.

e ARISTA 4. VISUAL: a través del didlogo critico las personas participantes
reconocen comportamientos claves para detectar situaciones de riesgo.

e ARTISTA 5. CORPORAL: a través de la construccion de imdgenes corporales o
corpografias, en un espacio seguro que propicia la persona facilitadora en
danzaq, las personas participantes expresan situaciones de riesgo, reconociendo
el problema, las victimas y los personadjes victimarios.

e ARISTA 6. AFECTIVO: a partir de la construccion de corpografias, las personas
participantes reconocen las emociones bdsicas que viven frente a situaciones
de riesgo.

Estas seis aristas se insertan en las sesiones de trabajo que el facilitador realizé en sus
talleres de danza en los CCP, que estructuré de la siguiente manera:
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Tabla 1. Ejemplo de sesiones de trabajo de Julio Borbén, en los talleres realizados en los CCP de Santa Cruz y Desamparados.

Apartado de la
sesién

Dimensién de la Danza y del
Constructivismo Piagetiano.

Dimensién de la Educacién Popular
y Teatro del Oprimido

Arista que se hace evidente en el desarrollo
de la sesioén.

Bienvenida

Presentacién de las personas
participantes

Dindmica ladica “La Anda”, proceso
de conexiones interpersonales,
conductuales y activacion de los
sentidos.

Pregunta ¢hoy me siento...?

Oral, afectivo

Corporal, visual, afectivo

Introduccién
conceptual del
trabajo a
realizar

Breve explicacion de lo que se
trabajard en la clase. (tipos de
violencia y aspectos referentes).

Ejercicio de asociacion libre a fin de
indagar sobre las dindmicas
cotidianas a las que se exponen las
personas participantes.

Pregunta ¢En mi comunidad o
centro educativo la gente
es...?

Popular, oral

Oral, corporal, visual

Clase técnica

Circulo de comunicacién sobre las
violencias

Ejercicio de asociacion libre a través
de corpografias, en ddos, una
persona menciona un fipo de
violencia, y ofra persona
corporalmente representa cémo le
hace sentir, 0 que expresion
corporal se corresponderia con la
violencia mencionada.

Ejercicios de técnicas de danza con

Pregunta ¢cudles violencias
conocen, y reconocen, en que
espacios fisicos las personas
usuarias, perciben que se
manifiestan estas violencias,
de qué manera se
manifiestan, han sido
victimas de alguna de las
violencias antes
mencionadas?

Popular, oral, afectivo

Popular, conceptual, oral, visual,
corporal, afectivo

Corporal, afectivo, visual, oral
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Apartado de la Dimensién de la Danza y del Dimensién de la Educacién Popular | Arista que se hace evidente en el desarrollo
sesion Constructivismo Piagetiano. y Teatro del Oprimido de la sesion.

el fin de movilizar a las personas
participantes, fuera de su status quo
y enfrentarla a la incomodidad y al
manejo asertivo de sus emociones
ante las frustraciones que le podria
generar la no resolucién exitosa de
los movimientos.

Para consolidar lo aprendido, se Corporal, visual, oral, popular,
concreta una experiencia conceptual

escénica, que vendria siendo el
resultado del taller, se realiza un
gjercicio coreogrdfico a través de
temas consensuados por las
personas participantes.

Circulo de comunicacién sobre lo Oral, popular.
explorado en la sesién.
Fuente: Elaboracion propia, 2024. Con base en la entrevista realizada el 15 de enero de 2024 y la ponencia presentada en el XXVII Encuentro
Centroamericano y del Caribe para el estudio de la Danza, denominado: PEDAGOGIA Y DIDACTICA PARA RECONOCER DIVERSOS TIPOS DE
VIOLENCIA A TRAVES DE LA DANZA CONTEMPORANEA (https://drive.google.com/file/d/1CIrJunEBxvT |4FDFJJvoOZhY7BZRGB/view), 2019,
pp. 14-17.
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Como se aprecia, el trabajo metodoldgico propuesto por el facilitador Borbén, hace una
aproximacién importante a un tfipo de transversalizacién centrada en el aprender
haciendo, mediante procesos creativos comunitarios centrados en la danza.

Finalmente, cabe recalcar que el facilitador Borbdn es contundente en plantear que la
labor de las personas formadoras del TND en los CCP no estd centrada en la formacion
de artistas de la danza en las comunidades, sino en el desarrollo de habilidades para
la vida que rompan criticamente con los circulos de violencia que viven las personas
participantes.

l

Imagen 7. Exdirector artistico del Taller Nacional de Danza, Sr. Christopher Diaz.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 13 de diciembre de 2023.
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Eje 4. Seguimiento y evaluacién de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz

En general, para la persona Supervisora Técnica Nacional de los CCP el trabajo de las
artes y en particular de la Danza desarrollado por el TND en los CCP permite a las
personas participantes vivir experiencias culturales y humanas que enriquecen sus
propdsitos de vida individuales y grupales, al trabajar con técnicas dancisticas que les
facilitan el conocimiento de sus propios cuerpos y capacidades; reconocerse como
seres creativos que comparten en los salones de cada CCP o en la sala del Teatro
Popular Melico Salazar.

Asi mismo, considera que el arte y la danza son muy importantes en los CCPP porque
facilitan a cada persona participante de la comunidad aprender a manejar sus
emociones e identificar sus sentimientos, les brinda herramientas para el autocuidado
y autoconocimiento y les sensibiliza sobre las manifestaciones culturales y la diversidad
humana.

La mayoria de las personas formadoras de los CCP plantean que el volumen de trabajo
administrativo, asi como las condiciones del contexto, en especial de los CCP de zonas
rurales no permite el sequimiento y evaluacion oportuna de los talleres implementados.

En el caso del facilitador de Aguas Zarcas reconoce que sus herramientas de
investigacion son muy pocas, y, que en su proceso de formacién personal, en el campo
de la psicologia estd elaborando instrumentos para ser aplicados a futuro.

De igual manera que en el disefio e implementacion, las tres personas facilitadoras que
han desarrollado una metodologia propia presentan herramientas de evaluacién que
se pueden caracterizar de la siguiente manera:

Facilitadora de Desamparados y primera facilitadora de Pococi

La formadora aplica una evaluacién formativa para la recopilacién de datos que le
permitan evidenciar cualitativamente los aprendizajes, utiliza herramientas diddcticas
como las bitdcoras grupales, instrumentos de observaciones y circulos de didlogo,
entendidos como “espacio social de interaccién, un espacio intimo, de cuido y de
acompafiamiento” (Valverde, 2022, p.117) que facilita el hacer evidente para las
personas participantes, la tematica que se estd desarrollando y con ello concretar
cognitivamente los aprendizajes logrados a partir de la danza y la creatividad.
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Para la facilitadora estos instrumentos de evaluacién y seguimiento permiten reconocer
las necesidades de la poblacién con la que se estd trabajando, en su contexto particular,
estructurar las sesiones del taller de danza de manera tal que se cumplan con los
objetivos del modelo preventivo, pero también, con los objetivos creativos y de
descentralizacion del Taller Nacional de Danza.

Asi mismo, reconocer de inicio las necesidades de las personas y sus contfextos,
permiten dar sequimiento al desarrollo de habilidades para el desarrollo de una cultura
de paz y también, habilidades técnicas en el campo de la danza; pero para ello, es
preciso contemplar instrumentos para el levantamiento de informacion.

Para la facilitadora, lo anterior, requiere de tiempo y esfuerzo, no solo en su aplicacion,
sino en la capacitacién pertinente, lo cual no estd contemplado ni en la induccién, ni en
los procesos de capacitacién posterior a la contratacion, pero debe ser una exigencia
ética para el personal formador de los CCP.

Facilitadora de Cartago

La formadora disefia y aplica una evaluacién formativa a partir de un cuestionario de
cardcter cualitativo del proceso, para recopilar datos que le permitan identificar los
aprendizajes y obstdculos vividos por las personas participantes.

El instrumento es un formulario que consta de dos secciones, una de informacién
general y la segunda de apreciaciones sobre la experiencia en las clases de danza,
todos los items de respuesta abierta, con lo que se evidencia la apertura para la
escucha. Ademds, abre la oportunidad de brindar recomendaciones para mejorar los
procesos. Este formulario estd dirigido a toda la poblacién con la que trabaja, incluida
la agrupacion representativa en donde se valora los ensayos y presentaciones.

La evaluacion, para la facilitadora permite la confirmacion de los logros alcanzados a
partir de su propuesta metodolégica, y la pertinencia de las adecuaciones necesarias
segln la edad de la poblacién y experiencia, asi como apuestas sobre conformacion de
grupos de diversos grupos etarios.

Por otro lado, para la facilitadora el proceso creativo de composicion para las muestras

que se realizan al finalizar cada ciclo es un mecanismo de evaluaciéon en donde se
evidencian los aprendizajes con sensibilidad mediante el cuerpo en movimiento.
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Primer facilitador de Santa Cruz y Desamparados

El formador Julio Borbén establecié para el desarrollo de actividades en los CCP cuatro
indicadores de éxito que le permitieran evaluar el progreso de las personas
participantes, los cuales fueron:

1. Presentar cambios actitudinales, afectivos, cognitivos e interpersonales en las
personas participantes en los talleres-laboratorio y en sus casas de
habitacion.

2. Reconocer y expresar oralmente una serie especifica de violencias
presentadas en cada sesion.

3. Expresar sus propias ideas referentes al tema u otros.

4. Desarrollar una auto-imagen positiva a partir del trabajo corporal desarrollado
en Danza.

Cuadro 1. Indicadores de éxito en la aplicacién de cada ejercicio en los Talleres de Danza en

los CCP de Santa Cruz y Desamparados.
Fuente: Borbdn, 2019, p.14.

Estos cuatro indicadores se evaluaron de manera cualitativa mediante las siguientes
tres estrategias:

1. Preguntas afirmativas, las personas participantes iban contestando segiin sus
experiencias vivenciadas después de acontecimientos importantes.

2. La observacion aguda, anotacién y comunicacion de conductas indeseables,
y posteriores cambios actitudinales por parte del formador artistico hacia las
personas en los talleres-laboratorios.

3. Focus group con las personas encargadas de estudiantes para indagar sobre
cambios actitudinales fuera del CCP, a través del ejercicio de didlogo
horizontal, denominado Asamblea.

Cuadro 2. Estrategias de evaluacion en los Talleres de Danza en los CCP de Santa Cruzy

Desamparados.
Fuente: Borbdn, 2019, p.18.

Dos aspectos relevantes en la propuesta pedagdgica de reconocimiento del formador
Borbdn son dos supuestos importantes para la evaluacion:

1. El concepto de Taller-Laboratorio: que en las artes se percibe como espacio de
exploracién individual y grupal para proponer y trabajar en procesos de creacion
artistica, sin que deban tener un producto terminado, en donde lo importante es
la comprension metodolégica de la toma de decisiones creativas que definen
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dicho proceso de creacion artistica. En el campo de las artes aplicadas en
procesos comunitarios, resulta un enfoque importante para relacionar los
conceptos elaborados con la vida cotidiana de las personas que vivencian el
taller-laboratorio.

2. El concepto de Asamblea mediante el grupo focal: estrategia pedagdgica
propuesta por el francés Celestin Freinet, en donde a partir de un circulo, las
personas participantes del proceso formativo analizan temas de interés
individual y toman decisiones importantes relacionadas tanto de conceptos
como de situaciones vividas en el aula; la presencia de la persona facilitadora
es de guia, mds no interviene en las discusiones de fondo, esto es parte del
aprendizaje de las personas participantes. Se asignan personas moderadoras,
secretarias y delegadas por temas, el grupo autorregula los tiempos de
discusion y toma de decisiones. Todo esto tiene como fin que las personas
participantes ejerciten habilidades comunicativas y de consenso para la vida
democrdtica, reconociendo y valorando las diferencias, en todos los niveles,
encontrando puntos de convergencia y tomando decisiones fundamentales para
el grupo, asi mismo genera conciencia de la autonomia y compromiso con el
desarrollo de los temas tratados, asi como las situaciones significativas vividas
en conjunto.

Se considera muy atinentes ambos conceptos llevados a la préctica por el facilitador
Borbén para registrar el proceso implementado y el progreso en el desarrollo de
habilidades de didlogo y criticidad en la cultura de paz, a través de la danza. Esto por
cuanto, su aplicacién sistemdtica no demerita el trabajo técnico de la danza, sino que
fortalece la puesta en prdctica de la transversalizacion del modelo preventivo de los
CCP.
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Imagen 8. Coordinador Programdtico del CCP de Heredia, Sr. Rafael Molina.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 09 de enero de 2024.
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Aprendizajes expresados por las personas participantes y sus familias

Las personas participantes del CCP de Garabito consideran que la danza les
permitié conocer sobre cuidado y el autocuidado, de la comunicacién asertiva,
asi como del tfrabajo en equipo, la convivencia, la cultura de paz y la empatia. Las
personas familiares consideran que el cambio paulatino de sus hijas e hijos fue
evidente y positivo, en donde la capacidad de comunicar asertivamente
emociones y sentimientos, asi como sus vivencias en sus enfornos cotidianos fue
cada vez madas concreto. Las personas participantes reconocen sus logros
individuales, pero también grupales, consideran que les prepara para la vida, en
cuanto a la disciplina que desarrollan.

Las personas participantes del CCP de Pococi y sus familias consideran que el
proceso desarrollado por la formadora Daniela Valverde fue bastante
significativo porque les permitié reconocer emociones y sentimientos, asi como
poder expresarlos de manera asertiva. Coinciden en que, a través de la empatia
desarrollada en el grupo, ha sido posible comprender y colaborar con su entorno
familiar y de amistades. Las personas familiares comentan que la comunicacién
asertiva ha sido uno de los grandes logros de sus hijos e hijas partficipantes del
taller de danza, asi mismo, el manejo pacifico de los conflictos en el hogar es de
los grandes aprendizajes para toda la familia. En cuanto a las madres y padres,
una de las personas entrevistadas, comentd que con la experiencia desarrollada
en el taller de danza en el CCP ha aprendido a darle espacio a su hija para
realizarse como persona, a sentirse bien explorando diferentes mecanismos de
expresion creativa, con respeto y mucha comunicacién. Para las personas
participantes han sido significativos los ejercicios de conciencia corporal y las
reflexiones del autocuidado; asi como el trabajo en equipo y la integracién con
la comunidad, realizando presentaciones artisticas en ofros espacios, diferentes
al CCP.

Las personas participantes y sus familias del CCP de Desamparados consideran
que los talleres de danza contempordnea con la formadora Daniela Valverde
permiten, en primera instancia, aprender a escuchar y expresarse de manera
afectiva, mediante los circulos de didlogo, asi mismo establecen que es muy
importante la empatia y solidaridad que se genera entre las personas del grupo
y sus familias; la colaboraciéon y el respeto son fundamentales en los procesos de
creacion coreogrdfica. Asi mismo, el grupo representativo es un gran acierto
para el enlace con la comunidad y las presentaciones fuera de la comunidad o
del CCP les brinda sentido de bienestar y de realizaciéon personal. Para las
familias la comunicacion, el respeto y la autoafirmacion de las personalidades
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de las personas que participan del taller son de los grandes aportes que
impactan en los nucleos familiares, se convierten en agentes replicadores en sus
hogares de los temas del modelo preventivo, en especial la comunicacion
asertiva y la convivencia pacifica. Se recalca la seguridad que desarrollan, asi
como la claridad de proyectos de vida que empiezan a aflorar entre las personas
participantes del taller.

e En cuanto a las personas participantes y sus familias del CCP de Heredia,
consideran que el gran aporte del taller de danza ha sido la disciplina para el
gjercicio técnico de la danza y el compromiso con el proceso de creacién
coreogrdfica, que les refuerza el sentimiento de la libertad de expresarse por
medio del cuerpo. El taller representa un espacio catdrtico, de desahogo de
problemas, para desestresarse y fomento de la creatividad. Una parte
fundamental, es el desarrollo técnico, que permite empatizar y conectar entre las
personas del grupo. Consideran que el autocuidado se refleja en el desarrollo
corporal y el cuidado del propio cuerpo para el trabajo técnico y de creacion
coreogrdfica. Los momentos significativos han sido las presentaciones fuera del
CCP, en el Encuentro de Danza para la Paz, en donde tuvieron la oportunidad de
conocer otfras personas especialistas en el campo de la danza y otras técnicas;
asi como la presentacion en el Teatro Popular Melico Salazar.

e Para las personas participantes del CCP de Cartago y sus familias, es de gran
significado social el taller de danza, pues no solo aprenden sobre la danza sino
también sobre la convivencia pacifica entre pares y en el nicleo familiar, asi
mismo, reconocen que las personas participantes desarrollan herramientas
para el autocuidado y la regulacion de emociones que ensefian a las demds
personas integrantes de sus familias, convirtiéndose en agentes de cambio para
una cultura de paz. Consideran que los circulos de didlogo y reflexion que
proporciona la facilitadora les permite conocer sobre las violencias, en especial
la de género, lo que les ha permitido desarrollar empoderamiento y relaciones
personales mds sanas y con responsabilidad afectiva. La comunicacién vy el
respeto son de los primeros cambios encontrados en las familias, al compartir
sus experiencias en cada sesion, practicar en casa; asi mismo, las personas
participantes consideran que la sequridad y empatia por las demds personas
impactan en las relaciones de amistad que desarrollan en todos los campos de
sus vidas. Las personas familiares consideran que el desarrollo de la confianza
y la convivencia pacifica son de los aprendizajes mds significativos en la familia.
El Encuentro de Danza por la Paz y la presentacién en el Teatro Melico Salazar es
un gran resultado de todo el esfuerzo que realizan las personas participantes en
el desarrollo de los talleres, asi mismo, el gran nivel de disciplina para con la
danza pero también con sus estudios es uno de los aportes mds visibles de la
participacion en los talleres. Consideran que el taller y el CCP de Cartago son
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espacios seguros para el desarrollo de las personas jovenes, les brinda
esperanza y vision a futuro.

e Para las personas participantes y sus familias del CCP de Santa Cruz, los
procesos desarrollados en los talleres de danza, ballet y folclore les permiten
reconocer sus capacidades individuales a través del cuerpo danzado, asi
mismo, se incentiva el amor propio y la seguridad. Existe un gran conocimiento
sobre el cuido y aufocuidado, el respeto y la comunicacién asertiva,
conocimiento derivado de las vivencias creativas. En cuanto al uso de pequeinas
exposiciones a partir de carteles sobre temas del modelo preventivo y sobre la
danza, consideran que les permite involucrar a la familia en el desarrollo del
taller. Las actividades fuera del CCP, como el encuentro de Danza por la Paz asi
como la presentacion final en el Teatro Popular Melico Salazar son significativas
para las personas participantes, pues todas reconocen la importancia de
conocer a otras personas que son parte de la comunidad nacional de los CCP.

e Entre las personas participantes del CCP de Aguas Zarcas y sus familias se
recalca la importancia de las herramientas de expresién que brinda la danza,
como mecanismo para relacionarse consigo mismas y con otras personas. Lo
cual les da seguridad para socializar y expresarse, asi mismo consideran que
los procesos de creacion dancistica fortalecen la unidad de grupo, les
proporciona un espacio seguro para expresarse en libertad. Como un proceso
reflexivo, al momento de la entrevista, relacionan los conocimientos dancisticos
con el reconocimiento y respeto para con las demds personas, asi mismo, la
danza les ha permitido un mayor grado de cuidado para con sus propios
cuerpos.
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Imagen 9. Coordinador Programdtico del CCP de Aguas Zarcas, Sr. Diego Mora.
Fotografia: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 19 de enero de 2024.
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Principales hallazgos

Eje 1. Mecanismos organizacionales de la implementacién de procesos
formativos

- Los CCP vy el trabajo articulado que ahi se realiza es de vital importancia para
concretar la politica publica, en dos niveles formales: el ejercicio pleno de los
derechos culturales, de manera descentralizada, por parte del Ministerio de
Cultura y Juventud; asi mismo, en el agenciamiento de las juventudes para la
prevencién de la violencia. Sin embargo, la complejidad y los mdltiples sectores
que en cada Centfro infervienen, también, permiten concretar acciones
afirmativas en materia de Género, Niflez y Adolescencia, asi como, Personas
Adultas Mayores. De manera natural al modelo de gestidn, el enfoque Territorial
es de vital importancia para reconocer las particularidades que se viven en cada
CCP y responder, de manera pertinente, en cada uno, a través de su oferta
programatica.

- Existen grandes diferencias en la gestion de cada CCP, debido a las
caracteristicas de cada confexto, lo cual se considera imprescindible para el
cumplimiento del modelo preventivo adecuado a cada poblacion.

- Todas las coordinaciones programdticas entrevistadas y la Direccién Ejecutiva
del Consejo de la Persona Joven expresan la necesidad de diversificacion de la
oferta formativa en danza, la cual se solventa mediante alianzas estratégicas, en
algunos casos y en otros, solo se ofertan los talleres que se proponen desde el
TND.

- La mayoria de las coordinaciones programdticas entrevistadas consideran que
la oferta del TND en los CCP puede diversificarse si se incluye una figura
itinerante que este reforzando algunas técnicas dancisticas solicitadas por el
Foro de Juventudes y que no son parte de la especialidad de la persona
formadora asignada, dicha figura itinerante puede realizarse en, al menos, un
periodo al afo.

- En la mayoria de los CCP los mecanismos organizacionales presentan
inconvenientes en términos de comunicacién debido a la poca claridad de la
estructura horizontal y colaborativa que implica una planificacion participativa,
de consenso con los intereses manifiestos por los Comités Cantonales de la
Persona Joven, mediante el Foro de Juventudes.

- Dado que el CCP estd integrado por personas funcionarias de diversas
instancias del MCJ, entre ellas el TND, es importante que se articulen entre si
desde una unidad administrativa, la mayor cantidad de procedimientos de
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gestion y administracién de procesos formativos artisticos que se ofertan desde
los programas del Ministerio de Cultura y Juventud, para una coordinacién mads
eficaz de toma de decisiones en la oferta formativa del Taller Nacional de Danza
y demds programas, asi como para el seguimiento de los mismos.

- En cuanto a los procesos de difusién de los servicios formativos, todas las
personas funcionarias de los CCP plantean una serie de tareas y funciones de
comunicacién y publicidad que, en tiempos de postpandemia, se vuelven
indispensables dado que las poblaciones jévenes utilizan plataformas digitales
como principal fuente de informacién, lo cual requiere de un gran volumen de
productos audiovisuales para todos los CCP, por lo que se recomienda la
contratacion de una persona productora audiovisual y una persona community
manager, que puedan crear y cumplir calendarizaciones de posteos vy
estrafegias de comunicacion via RRSS. Estos son puestos emergentes, con
funciones y procesos especializados que son de alta prioridad, en las
organizaciones publicas y privadas, después del afio 2020, en especial para la
captaciéon de publicos jévenes.

- Las personas formadoras del TND en los CCP presentan una sobrecarga de
trabajo que debe ser revisada con detenimiento, ya que deben presentar un
informe mensual al TND, informe trimestral a la coordinacion programdtica y un
registro de informacién peridédico tanto en el Sistema de Informacién de Centros
Civicos por la Paz, como al Sistema de Registros Administrativos de Cultura y
Juventud. En estos documentos varian de formato e informacién solicitada, en
comparacién con las personas formadoras de Sede Central del TND que poseen
apoyo administrativo y secretarial para la realizacién de estas funciones.

- Asimismo, realizan funciones de promocién y gestién cultural para la difusion de
los talleres que, en el mejor de los casos es de acomparfiamiento a la persona
coordinadora programdtica, pero en otros casos, la conformacién de los grupos
recae en la persona formadora. También, en la mayoria de los casos, realizan
funciones de difusion por redes sociales, fodas estas acciones no cuentan con
apoyo secretarial o administrativo, como en el caso de las personas formadoras
de Sede Central.

- La figura de la coordinacion de formadores en Centros Civicos del TND, si bien
ausente, se considera necesaria, para el sequimiento del trabajo en los CCP, la
comprension y desarrollo del modelo, por lo que, acorde con los objetivos del
Taller Nacional de Danza, como entidad formadora, resulta inconsistente que no
se cuente con propuestas curriculares e instruccionales. La actual direccion del
TND identifica este vacio y el necesario seguimiento curricular.

- Los procesos relacionados con la figura del CCP SIN PAREDES, en la cual se
realiza uno o dos procesos fuera de las instalaciones de cada CCP, la
construccién y seguimiento de un grupo representativo y el desarrollo de
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funciones en la comunidad, no estdn estandarizadas para todas las personas
formadoras del TND destacadas en el modelo preventivo, es importante su
revision pues, en el caso de Cartago, Desamparados y Santa Cruz, este trabajo
ha sido de mucho impacto y las personas participantes expresan gran
satisfaccion por su realizacién. Cabe sefialar que estos procesos se realizan sin
presupuestos asignados, lo cual representa una situacién de mucha
vulnerabilidad en la gestion administrativa de los CCP, por tanto, es necesario
valorar su realizacion o la asignacién de recursos para solventar sus
necesidades logisticas y operativas.

Se considera un acierto para el Taller Nacional de Danza, vincular sus fondos
concursables a la labor que se realiza en los CCP para complementar el trabajo
dancistico en las comunidades y abordar técnicas y procesos creativos distintos
a los ya ofertados, aumentando con ello la oferta de servicios artisticos en las
comunidades.

Ante la sobrecarga laboral de las personas formadoras artisticas del TND, es de
vital importancia, incorporar la tfransversalizacién del eje de cuido/autocuidado
hacia la propia labor de la persona formadora artistica no se estd cumpliendo,
esto por cuanto, no se identifican espacios destinados al autocuidado del
personal, ni el acompafiamiento psicolégico sistemdtico de una persona
profesional en el campo, propia del CCP. Ya que, segun los lineamientos de
planificacién, se deben destinar dos espacios anuales dedicados al
autocuidado del personal, pero no todas las personas formadoras artisticas lo
han vivenciado o identificado.

Eje 2. Diagnésticos iniciales en la comunidad para el trabajo artistico comunitario

Los CCP trabajan directamente con el Foro de Juventudes, a partir de las
necesidades que plantean las personas jovenes representantes. El Foro realiza
una consulta con personas jovenes de la comunidad que participan de las
actividades del Comité Cantonal de la Persona Joven.

El Foro no posee un instrumento diagndstico estandarizado, que permita generar
insumos bdsicos para el levantamiento sistemdtico, ni la trazabilidad de las
necesidades que, afio con ano, expresan las personas jovenes. Lo cual hace de
los procesos de consulta, procedimientos intuitivos que su rigurosidad
dependerd de las capacidades individuales de las personas que la realizan.

En cuanto al diagndstico inicial del trabajo artistico, también, se presenta una
falta de diagnésticos comunitarios, esta situacién imposibilita un adecuado
seguimiento y evaluacién de impacto de las acciones formativas desarrolladas
en la totalidad de los CCP, lo cual genera un riesgo potencial, a corto y mediano
plazo, pues no se cuentan con datos cualitativos de las poblaciones con las que
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se trabaja y su adecuado seguimiento.

La totalidad de las personas formadoras del TND utilizan herramientas técnicas
del campo de la danza para reconocer las potencialidades dancisticas y
expresivas de las personas participantes, en las primeras sesiones. Lo cual, da
cuenta del gran conocimiento que poseen.

Solo tres de las personas formadoras utilizan mecanismos de diagnédstico no
solo de las condiciones fisicas del grupo, sino también, expresivo y de intereses
comunicativos, a partir del uso del circulo de didlogo, lo que les permite integrar
elementos de la politica publica y el modelo preventivo en sus procesos
formativos.

Eje 3. Disefio e implementacién de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz

El disefio y programacién anual de los procesos formativos se realiza a partir de
las reuniones del Comité de Coordinacién Interinstitucional que opera en cada
CCP, cada persona facilitadora presenta su propuesta anual, en octubre de cada
afio. Lo que permite a las Coordinaciones Programdticas revisar las necesidades
planteadas por el Foro de Juventudes, la oferta programdtica de todos los
programas y con ello, establecer cudles necesidades estan cubiertas y cudles
deben ser solventadas mediante alianzas estratégicas con diversos sectores,
publicos o privados.

En cuanto a la oferta que disefian cada afio las personas formadoras de los CCP,
en todos los casos resultan interesantes y necesarias para las personas
participantes, de todas las edades. El trabajo que realizan permite motivar a las
poblaciones a conocer de mds estilos y técnicas de la danza que, con el tiempo,
genera nuevas inquietudes, para lo cual se requiere de una estrategia para
ampliar los servicios formativos en el campo de la danza en los CCP, esta
estrategia debe considerarse como itinerante, que responda a casos
particulares. Como, por ejemplo, el baile popular o el folclore, que puedan
ofertarse, al menos un ciclo, en diferentes CCP, tanto en zonas urbanas como en
regiones rurales.

La oferta disefiada por parte de las personas formadoras del TND cumple a
cabalidad con la concrecién de los objetivos del sector cultura para la
descentralizacién de los servicios del Taller Nacional de Danza y del Ministerio
de Cultura y Juventud, y con ello, hacer posible el ejercicio pleno de los derechos
culturales de las personas participantes.

Solo tres de las ocho personas formadoras del TND entrevistadas, que laboran o
han laborado en los CCP han sistematizado su experiencia y rutas de formacion
dancistica comunitarioa, como resultado directo de interrelacionar sus
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conocimientos especializados en el campo de la danza con la politica publica y
el modelo de prevencién de la violencia. Esto hace que solo algunas poblaciones
desarrollen habilidades socioemocionales para la transformacién social, de
manera intencionada y consciente, a través de la danza.

- Las tres personas formadoras del TND que han sistematizado sus experiencias
coinciden en la necesidad de un modelo instruccional para el disefio e
implementacion del frabajo en los CCP, pero que debe estar acompariado de tres
acciones:

» Por parte del Comité Técnico Nacional generar instrumentos
estandarizados que faciliten la recuperacion de informacién cuantitativa
y cualitativa que dé cuenta de los procesos formativos en danza
desarrollados en cada CCP, que debe ser presentado por cada persona
formadora del TND.

» Por parte del TND: Una capacitacion sistemdtica y en diversos campos
para el trabajo en los CCP, que es totalmente diferente al trabajo en Sede
Central, asi como, la figura de coordinacién de acciones en los CCP, que
brinde acompanamiento y de soporte a los procesos administrativos,
para que con ello, se profundice en el trabajo pedagdgico de la danza con
las poblaciones con las que se trabaja.

» Por parte del personal formador. una disposicién personal para el
aprendizaje constante en diferentes dreas como la educacién social y
popular, los derechos humanos, la transversalizacién y el constructivismo,
la psicologia comunitaria y los primeros auxilios psicolégicos. Asi como
una postura ético-social para la transformacién critica de las personas a
través de la danza.

Eje 4. Seguimiento y evaluacién de procesos formativos artisticos
transversalizando la cultura de paz
- Encuanto al seguimiento y evaluacion desde la Coordinacién Técnica Nacional,
se trabaja con dafos cuantitativos, a través de tres instrumentos distintos que
varian en los datos solicitados, que deben ser entregados trimestralmente, esto
genera mucho trabagjo administrativo y secretarial. Es importante que la
Coordinacion Técnica Nacional, a través de las jefaturas, realice un estudio
especializado que integre en un solo instrumento la recuperacién de informacion
cualitativa sobre el seguimiento e impacto de los procesos formativos que se
brindan en los CCP.
- Existe una propuesta de instrumento de evaluacion, construida por la
Supervision Técnica, en conjunto con especialistas de la Universidad de Costa
Rica, que puede ser revisado para su aplicacion.
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- Los Comités de Coordinacion Interinstitucional en los CCP realizan reuniones
peridédicas con todo el personal formador destacado en los CCP, en donde la
Coordinaciéon Programdtica, a partir de las directrices e instrucciones emanadas
por el Viceministerio de Paz, establece mecanismos de seguimiento y monitoreo.
Sin embargo, cabe destacar la importancia de que se generen mecanismos de
coordinacién estratégica desde la Comité Técnico Nacional para que también
puedan tomar decisiones, de manera expedita, ante situaciones particulares
que se presenten, para que puedan solicitar cambios oportunos en los procesos
formativos que se generan en los CCP, sin ejercer el puesto de superior
jerarquico de las personas facilitadoras de los CCP.

- En cuanto al Taller Nacional de Danza, para el proceso de seguimiento y
evaluacion se realizan reuniones peridédicas con el personal formador, tanto de
Sede Central como del que se encuentra destacado en los CCP, existe una
comunicacién constante, por diversos medios oficiales, lo que facilita el
conocimiento de lo que acontece en todos los CCP, y para colaborar
logisticamente en sus necesidades, en plena conciencia de los pocos recursos
con los que se cuenta. Sin embargo, es importante apuntar que, varias de las
personas formadoras de los CCP expresaron la necesidad de generar reuniones
de coordinacion y apoyo especificos para el personal que trabaja en los CCP,
que facilite la asesoria y acompaniamiento necesario, asi como la gestion de una
persona coordinadora general, con un puesto de Formador Artistico de Servicio
Civil 2 (G. de E)), con facultades para la toma de decisiones organizacionales,
andlisis del disefio, implementacion y evaluacién de los procesos formativos del
TND en los CCP; asi como el disefio de acciones de mejora continua. Dicha
persona debe tener amplios conocimientos no solo de la danza, sino también en
el trabajo comunitario, la transversalizacion y la evaluacion de procesos
formativos.

- Todas las personas facilitadoras dimensionan las muestras y trabajos creativos
como mecanismos de evaluacién de las acciones formativas, lo cual es muy
importante para la consolidacién del campo de la danza en las comunidades, y
con ello, dar cuenta del ejercicio pleno de los derechos culturales y la
descentralizacién de los servicios que brinda el TND.

- Pocas personas facilitadoras del TND poseen recursos diddcticos vy
pedagdgicos para el seguimiento y evaluacion de sus procesos formativos en
danza que desarrollan en los CCP, los cuales integren la transversalidad de la
politica publica, los derechos humanos y la cultura de paz; esta situacion
obstaculiza la medicién del impacto social y cultural de los servicios del TND en
los CCP.
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- Algunas de las personas formadoras del TND en los CCP reconocen que
requieren de mayor cantidad de herramientas educacion popular y de
investigacién para dar un adecuado seguimiento a su trabajo en las
comunidades.

- Para todas las personas participantes entrevistadas y sus familias las
experiencias de las funciones en las comunidades, el intercambio de saberes
que sucede en el Encuentro Nacional de Danza por la Paz y las funciones de
cierre en el Teatro Popular Melico Salazar representan indicadores de éxito de
sus experiencias vividas en los tfalleres de danza en los CCP, esto permite
plantear algdn fipo de instrumento cualitativo de satisfaccion para evaluar el
impacto de estas actividades con las poblaciones participantes.

= = e
Imagen 10. Imagen extraida de la entrevista grupal con participantes y familias del CCP
Cartgo.

Filmacién: Fraisa Alvarado Calvo para la OEL 09 de enero de 2024.
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