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Sam
ente el tema del control del trabajo ha sido casi del todo obviado por

Parte d

€ de Jos i . . :

Ci6n de pasa.mVCStlgadores costarricenses Y centroamericanos. Con excep-

A amplig téJ‘?TaS alusiones a las leyes sobre 12 vagancia y mas recientemente
pico del control social y 12 formacion ciudadana (impulsados por

l’leracl & .

. 0 W - - Fyt

iotadurg g n de liberales positivistas qu€ gano presencia politica, Juego de la
e Tomas Guardia), son extrafios los ¢asos en los que el analisis

lStéri
ejzﬁdss cllla ocupado de esta problematica.’
ftiende tal e lado esta cuestion, cabe preguntarse enqu
Gr, | COntrC;)ntTOl y ante todo qué aspecto de él interesa
¢ha 3Sun(-:' ;el trabajo, desde el prisma de la historia €cC Im
Ncreme ido como un elemento asociado ala raclonalld_ad yalos m.ov11§s
nto de la productividad.2 Desde el punto de vista de la historia

& sentido se asumey
mas enfocar 0 expli-
onémica, usualmen-

de la cultura de los sectores

ara e
p“Pulalr:: = dc'valiosos estudios sobre €0
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imensiones
i foque se ha dirigido mas bien a dar_cugnta de las d;;:e;versas
SO(}?‘alt" ezlaserzleos(%acéndose en algunos casos, la logica 1r€phc1\t‘£:\ :;eformniﬂﬂ'
i 1 strategias de resistencia abreray M iists
temamc?)igrlré?;in?gs&sg2:1ZrcS de_rivados de la accion CC]CSI?ISZCCZE?JF; vy
“/)S ystental. La importancia que se ha conceq@o a me{]’udo a alosién evolu-
d (I))e' dores, en coyunturas de transicién politica, Fensmp 0 ex'}; et
tra 3Jf:a en I;uen grado aclara el porqué de un pamcu!a.r mtetr: I;eligr050-3
316 con la un sector social eventualmente desequilibrante y < populsres,
baj? f[:OrI::tsra?ntz;.s perspectivas de control de los habitos y culll;rrgnz?d04 coﬂﬁ’
intima ente vinculadas con el mundo de] trqbaj o se han d§83 En este senti
"::;?;(in general, una larga y seminal tradicién thompsonla;ii-el stz 48
:ilo los distintos estudios han frecuentgdo mas el pr;)bnlz?; implicita €n el
tra,bajo, acentuando los puntos re]gtlvos a la vio gca e — do,
disciplinamiento, la naturaleza disruptiva de la nueva é o AlmagEOnE
las formas de resistencia ofrecidas por los lra!jaj adores0 bl
les y normas impuestas, en el largo y complejo proces
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Ent
el anéli:?s gfigse(s: z::r]f;o que la explicacic’m del n_:ontrol obrero no se agota en
ficiva irposiofon d 10S 111:[r9duc1dos en los 'r1tmos de produccién, la con-
deferminados hibit e una 1?1g_1da cultura del tiempo y la transformacién de
esfuerzo de percel O'S’ y nadlclon§s laboral.es.6 Su explicacion demanda de un
hay e pclon que tra_smende el tiempo y la esfera laboral, a lo cual
gregar que el abordaje de tal tematica se dificulta, debido a que los

fines
§ Inman :

entes al control interno y externo del trabajo, no revisten un ca-
por si ello fuera poco, varian en funcion

ricte :
r exclusivamente econémico Y,
nfieren un indiscuti-

ded :
eterm i . : . .
ble grad léladas circunstancias socio-histéricas que le co
e especificidad, segin sean los lugares, coyun

Cias, de :
Parantlro de los cuales se intenta establecerlo.
e . .
caso de Costa Rica, lo conocido es apenas sugerente. Hay ciertos

Indici
o :;lfnsaii?;lz enlla década de los aﬁ_os treinta el proceso s€ intensificd, pero
mos conforma sa lo que se'reﬁere y tiene claro al respec'.cof por lo cual debe-
Particulares demos con at.I’SbaI‘ so?amen_te mert_as cuestiones, €n momefntos
huelguisticoS confrontacion y resistencia efectlya (en e} marco de conflictos
modo se hy a}’ p(;‘otestas laborales de .01erta'magn1tud o significacion). De este
tie a diario Iﬁ sado por alto que la.r'eswte-nc_la obrera al control d;l trabajo, tie-
8 Coptiprite gar en la confro_ntac?l'on cotidiana, en hechos tgn discretos gomo
i“SPECtores rios de desautorizacion, 1as burlas veladas o dl'rectas a oﬁma]cs,
el rechage fy contralores; en el.desaﬁ?mte o_rgullo del trabajador cuallﬁﬁzado;
iSPDSici()nrom-al fie _progedlmlentos 1nd§b1dos o malos tratos; ]a evasion de
ala allton'des disciplinarias e incluso acciones menos llamativas de desacato
ad patronal y/o a las normativas y reglamentaciones vigentes.

turas y circunstan-

egias de resistencia. Los trabajadores
onciano Arriaga, 1997 y Alejandro
abajo y aspectos politicos
_Amerikanisches Archiv,

Pre
s5,1992; Moisés Gomez, Unidad de clasey estral
Editorial P

er
A;g;’;ff‘? Potosi. 1890-1917, Potosi, Ronel
del Confﬁ]’ La Iucha por el poder en el taller. Organizacion deltr
. m0.23 I';g;laborasl gn la sociedad argentina(I890—1910) ,en lbero
» 1999, pp. 3-33.
Sunrirlabgj’o ha Supbr ayado enfaticame dci_ tigmpo yha mgstrado
Conceigmn con las disciplinas de trabajo. En estd : “d’lsc1phna ('iel 0010’.’ fue
By ida como complementaria a Ja nueva disciplina del trabajo. Véase P. Bailey, Leisure
1885 ass in Victorian England: Rational recreation and the contest for control. 1830-
Dnt:g LOnd’res, Methuen, 1987 y John Rule, “Tiempo ¥ clase obfera en la Gran Bretafia
. 36, mporanea”, en Historia Social, no. 27, valencia, octubre-diciembre, 1997, pp. 23-
Uen ZElutor se refiere —aunque no detenidamente-2 la oposicién ofrecida por los trabajadores
éa:i)at?ria a determinados controles del lugar, la rutina laboral y el proceso productivo.
. ase Victor Hugo Acufia, “Vida cotidiana, condiciones de trabajo y organizacion sindical:
San PO de los zapateros en Costa Rica. (]934-1 955)”, en Revista de Historia, no. especial,
edro, Costa Rica, 1988, PP-

223-244.
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ible sus-
Contrariando la acepcion mis tradicional, s perfccmll'?jezltzoi?"zlzllTugan
tentar que el control, no alude ﬁnicarpente a la.c'hscrec_lona ;t;]tes il medi-
ol procese y 1as condiclunes de tmbyo. Tambmq " ]mpot'ones relativasala
da en que afectan la calidad de la vxfila laboral) c1ert‘as cuesti - eratiyos, B
organizacion de la produccion, las jornadas y los sistemas ren_dente coifrad
ese sentido cabria sefialar que en el caso de Costa Rlca, unaevl o Tebnreld;
tacion tenia lugar desde mucho tiempo atras en diferentes secto; o i O
Hubo durante muchos afios, una importante lugha en torno a la 1mOr v
la jornada y fueron constantes las ma'nifestacmt.]es de malgsta:n [;S Al
de objetables organizaciones del horario de trabajo yde 1‘05' 51stel tar por las
Sin embargo, més alla de eso es posible advertir que existia males wda do-
consecuencias derivadas de las tentativas de rigido control, lo cual quonia i
cumentado en la prensa de primera mitad de siglo, la cual a menudo pamente
relieve los problemas laborales derivados de horarios y rutinas sum ion
inflexibles y de ritmos y exigencias de aplicacion que apenas dabag 0 o la
para reponer fuerzas y aliviar el desgaste fisico y psiquico causado P
faena.® 1
Prestando atencion al caso costarricense, es evidente que el contﬂ;lydzs
trabajo alude también en buena medida g manejo del mercado labora s
claro en este sentido, que hubo fricciones de cierta consideracion, mO.“:.ntos
POT esta causa en la primera mitad de siglo.” Cierto es que en los dl;':;es y
ramos no se han registrado importantes tendencias al control de apren "le ala
que las organizaciones no fuerop particularmente celosas en lo U= atan'erar-
presion de la oferta de trabajo, mas es indiscutible que las pronunmﬂldas’J ate-
quias en el mundo artesano, asi como la existencia de diferenciacionesy ¢

los
: . g o miento d€
En un estudio se hace rapida alusién al tema de la explotacion y el disciplinamien i
trabajadores en los afios del camb

que se pretendio imponer particul

ivo
: ) ; . ] exces
10 de siglo. Son varias las referencias al contro
i6
oficios. Se alude f;

roht
Fécuentemente a multag toques de campana, rigor en el trato Y @ la gdinﬂ’
bicion de hablar, silbar o distraerse de |as actividades del trabajo. V éase Mario O]IW‘] 4, pp:
Artesanos y Obreros Costarricenses. 188- 1914, San José, Editorial Costa Rica
62-65
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gorias, estableci :
e
flcm e e : g’ contundente de importantes niveles d .
sefialar es fiirad ’cuallﬁcamon y experiencia. Con ello lo que i S
trabajo por parte ;mas de_ ]a elemental pretension de manejoqde il‘ltintamos
mf)s informales d e las principales organizaciones obreras, existi 2 bolsa _de
Criter] ey e control del merc / MAILIESAS"
= ;:’o ::r: Sd(: ‘:il:nales e a?ta Ca]idadaggl )tfr ::]13 :jie-rta laboral, asentados sobre
elmundo labora] COnswcmén de un marco de relaciones de subordinacio
C,Or.n o¢l que tuy Fiostamcense, no es un proceso tan estructurado y sister;oértl'en
ltimo tercio (1) ugar en el conjunto de las sociedades industriales Desd::?
aboraleg poco :e siglo XIX, se desarrollaron esquemas de control er; sector:s
i{ aunque no exizreﬁentatlvogr(las minas, el ferrocarril y el enclave bananero)
e?nntrol Sl deel:lformaq(?n de prueba, €s claro que curiosas formas de
L Eleafon desde temp;omomon de la competencia y ]a autoexplotacion, s€
s 2 mencionado, (Fb ana fecha en el agro."" En el mundo urbano, como ya
A Mo e] de telefcm: Te todo_en t'allercs de tipografia y costura, en ramos
Cigarrillos 1y g 18, Ia_lndgsma alimentaria y 1as pequefas fabricas de puros
, la disciplina impuesta a las trabajadoras, resultaba excesiva al

Punt
0de
' que llegd ;
g6 a ser denunciada frecuentemente como una relacion inva-

Table
Mente b
asada en la vigilancia y la intimidacion."

da y tercera”,

stalleres de segun
éase Acufia,

a inferior. V

1

“remendones” ©
leres de categori

L
H

Esf
I'ECUE
nt ;
tn referenc?aver epitetos como “chancheros
a trabajadores poco calificados © tal

w (Pcit, 1984
0§ contr ~
, Oles d
irectos en el caso de trabajadores agrico
aban a imagenes sociales y de género (la
ioridad de un determinado

Drmul
“« a5 que inei
ghombn'a‘g eZ l(;c’taban la competencia y apel
PO étnicy o de.sempcﬁo de las labores agricolas, ]a superiori
nacional sobre otros, etc.) paré obtener una perfect? dedicacion y un alto
pataces (el sistema de

Tend
mig
nto sj
08§ “n.: sin ; : T
5% necesidad de intervencion directd de mandadores 0 €2
la compaiiia bananera, 108 métodos y recursos

r lero »
S -
€ron myy divpor ejemplo). En el caso de
ersos, mas alla de 1a consabida vi gilancia de capataces Y «cabos”, se empled

troly gometimiento del trabajador,

Na CUrips
®stacang s combinacién de factores para alcanzar un con
entre ellos el recurso a la concesion de tierras, vivienda y ciertas ventajas ¥y
aban el sentimiento de compromiso
presa. Sobra decir

expeqativ

qua sujecigicije promocién o ascenso laboral, 4u€ procur

4 ello se Veiaﬂ asalariado a ciertas reglas e Jues® validadas por la empresa. Sobra

% Eenerg y ot Fomplementado por la afirmacion € in§qumentallzac1on de ciertas imagenes

col € la actjy; dla que dividian y facilitaban un mas fa_c:l conFrol de los mISITlOS.'Para cl ca-
“eClivg ey | ad minera del Pacifico Norté; Antonio Castillo, Tierrd, mineria y accion

lsturiaj U @ zona minera de Abangares: 1890-1 930, Tesis de Licenciatura, Escuela de

Tn“:aso e Tlversldad Nacional, 1997-

la;ta e sigzllz trabajadoras es menos ¢

to Mpleadys . refiere numerosos detal

“adas de telares, fabricas ¥ talleres

petit]v
a .
del trabajo, el pago por PicZ4s y

|as se sustitufan partir de ingeniosas

nte para la primera

violencia verbal y sanciones para
4 nuevamente la organizacién
Ja eficiencia (efectivos

onocido. La informacién existe

les de vigilancia,
de confcccién. Ac
los diversos incentivosa
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Aligual que en otros paises, en Costa Rica prosperd unc';l ]T;s;st]rﬁ;zs;ﬁ;.
tada a proveer instrumentos para el fc'n'mal sor_net:rm;nto ; i s garan
Leyes persecutoras de la vagancia, asi como d{SpOSlClO!‘lEi 1{ ge‘emplarizarlte
zar el inmediato extrafiamiento de “extranjeros md;seables 0 1a Jreocupaciéﬂ
sancion de “elementos perniciosos”, son claros ejemplos de la p S
del Estado por crear condiciones favorables al proces_(? de for'mfi;C b
de una clase trabajadora —Y en general una poblacion— c'h')mdey]icores yel
De igual modo, la ilegalizacion y persecu_mon dela elaboracnonI oo
recalcado desvelo por normar su expendio, tanto como la regulac ay for-
tas diversiones, festividades y habitos refiidos con los fines de mesudo e
malidad, expresan la creciente preocupacion por asegurar un adecua

abajo, orden comedimiento. . _ 5
° tCr?on tJodo y queynunca se llegd al extremo de castigar la 1nf0rrnal}d%ige;?a
cultores del “San Lunes”, ni a controlar aceptablemente la m;ndlt;l (b
vagancia, el discurso moralizante de la dignidad y 1a honorabl.ll’dad ‘sajadora
jo fue lo suficientemente difundido como para que lg poblacion 'trE_l Ay
terminara en buen grado por asumirlo, Esto se hizo evidente en multip - s
siones (en crénicas y articulos de prensa obrera, en conferencias orgatl p—
por centros o sociedades y en el texto de reglamentos de organismos, e
cuyos fines destacaban e] mejoramiento moral de los miembros) en la§ gores,
puso de manifiesto Ia inquietud por elevar la condicién de los trabaja

3 . i y . “ g esen-
desterrando de sus vidas ] alcoholismo, la ociosidad y el juego, “causa
ciales de su ruina y perdicion”, 13

isolventes de Jas solidarida

ina
) ., y ascullﬂ )
d des), lograban en 450c10 con las imagenes de autoridad m
que el control de] trabajo y

: . : . ho mis ase-
sus obvios beneficios empresariales resultasen muc Rica.
quibles. En relacién con esto, véase Virginia Mora, “Los oficios urbanos en COStgs
1864-1927", ep Mesoamérica, no, 27, junio, Antigua, Guatemala, 1994, pp. 127-1 'a-a la
3 Por Supuesto, éste no fue un proceso lineal y de perfecto ascenso, hay una tendencl ento
i ion y una conducta mis o menos formal, contrariada en todo mom

; in
argamente impulsado. Véase Kec\;.a
tain”, en /nternational Review O’f 5‘; 18
97, pp. 1-24. La vision moral prospero cmio-
Ricardo Campos Marin, “El obrero apst? sde
ohélico del socialismo espafiol a mec’ploulm

1998, pp. 27-43; Jorge Uria, “Cultura P'f)poﬂ-a
tradicional y disciplinas de trabajo industrial. Asturiag 1880-1914”, en Revista -Hls-;'da
Social, no. 23, Valencia, abri ) “62. Sobre la construccién de una sociabili
obrera de nuevo tipo ylare 5

. le, Op:

la vida social de los obreros, véase R;ljefsau'e
cit., 1997, pp. 23-36. Roy Roscnzwcig, Eight hours for what we will. Workers ana
inan industrial city. 1870-192¢, Nueva York, Cambridge University Press, 1994.
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siglo”, en Historig Social, no. 3 1, Valencia,



Divers ST

imPOrtan:iSa f::z:tsedfosoc;a}?lhdad obrera desempefiarian un papel de suma
o mplejo proceso de e.mersién de una nueva ética del
. it estacar que desd_e el siglo x1x, los reformadores libera-
P tissned. o bl:a 1\(/103 espacios, y bien que _mal, consideraron la inclusién
B eterdian o ;-IOL entro de,l proyecto soc.lai que con tal consenso mini-
B OTganizaciéi d ba_ 1t;n.ayorla de los estufhos, al abordar el punto, desta-
s, Agtividude ebi liotecas, cor_lferenmas moralizantes y escuelas para
R 56 ofreoieron o ssociales y rf.:creatr'vas, «enaltecedoras de la dignidad obre-
Mientos, con od omo altemgtlva al_ juego, la taberna y los malos entreteni-
tambiéy P 0y que lg xilda. societaria y una sociabilidad informal que
diéIOgo x di]:ro en la CO'FldlaI'lldad q?l taller, la mesa de tragos 0 el simple
co“tfariamemem;os espacios de reunion (como el g!ub dep(.)r.tivo o el cine),
éSquemas de ampo opiciaran la. re‘s15tencm y aceptacion condicionada de tales

ridad y disciplina.

La cu s p
tintog seiitlon del control del trabajo resultaba de
¥ ores patronales, como para €l mismo Estado. En el caso de este

Ultim

ad d:’;igg;fase de liberalismo positivista, 12 inquietud nacia dela nece:ii-
€ Ciertas fun Zar su estructura y mosﬁrarse competql}te para el desejmpeno
Sofocar OreduCI'OneS que le eran propias, pero también Fle la necesidad dp
Versog ambito Cll r los malos e’fectos del descqqtento quc: 1qcubaFlo en los di-
rontra e] Sd abOralles, podia afectar la actlvndad' gconomlca e incluso ?tlen—
De algtin mr gl'l social y Qescompensar 0 desequ111brqr,e] _proyctacFo politico.
1Si6n Gl odo, este Pax:tlcular proceso de estrucu’lr'amon 1deologlc_a y transl‘—$

%a vez que OlreS" termin6 afectando la cultura politica de los trabajadores,
¢lavida labe discurso de l_abor1051dad y ]a imposicion dp una vision moral
itigenciy S‘Oral y las relaciones de tra_ba}p, fueron apropiadas por éstos y su
prendiei,m'l I Cmbar go, los lideres sindicales (y sus representados) com-
Qietydeg que existia una compleja red de relaciones de poder, que las in-
evidenciadas en materia de control exterior del trabajo no tenian

€ve
r ; ) o
Ya exclusivamente con el interés por incrementar 12 product1v1dad o sal-
iniciativa privada, y que mas alla de

Buar .
Esto, p:ar la propiedad particular y lai c
o saba apreciablemente 12 necesidad de afianzar el dominio sobre los
Populares de mayor bagaje ¥ pOtencia] organizativo-

interés tanto para los dis-

ucturado, también €s

tidianidad, experiencia y memoria colectiva,
s especificas. Es muy limitada la
| cual se forjan la ideologiay

las politicas estatales en la
es, pero desestima
interiorizadas

C
(‘iuLt:)Jlrjgr;OI-itica no es sélo lo que expresa el discurso ideoldgico estr
?S muchoar:ﬁh‘-‘renttZ" nutrida de actituqe.s, c
dea de que las que una respuesta @ politicas
Politica chllltura politica es simplemente € 1
4 lguracli, lo por supuesto supone reconocerd '?
Causag o de los supuestos ¥ acciones de los dife .
Y circunstancias mas subterraneasy el peso de actit

\] ex .
o : :
Periencias vividas.
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Tal y como antes se sugeria, es sumamente signiﬁcatiyo el,que las soct:ilggz;
des artesanales y de oficio, dieran constantes muestras de interés por cuest or
relacionadas con la ética del trabajo y Ia salud moral de] pueblo trabaja :
Haciéndose eco del discurso oficial, conferencistas y dirigeqtes 1n51st1anoey
que el ascenso social no era obra de] azar, sino de la constancia, el e§fuelrz ia
la instruccién. En suma, el mundo del trabajo no fue inmune a la 1dec; ofio
liberal y a la concepcion de mundo dominante, por ello una cl}!tllfa de Zec-
fue parte fundamental del programa de civilizacién o moderacién de los
tores populares y la clase trabajadora.

Col:n tlz)do y ql}lle S¢ presentd un proceso de reproduccién de ciertos valorgz
de la ideologia del trabajo, también eg cierto que la utopia de un muf‘do or
virtud y faena, fue al mismo tiempo, la de una sociedad nivelada y regidap

. . . : uc
criterios de justicia social. Ello fue algo que persever6 en el tiempo ¥ 4
Puso de manifiesto, e] que la relacién d

Yy gobernantes, no fue sj
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nencia y desencuentro i
o : .y en ese sentido, la ' irara
nes, :eesll_)aclos ¥ £untas de poder en una pa:ti}z?lrlt:rsrlf:nlvo']%mradas o
3 - w— acion de confrontacio-
 cuestion alud i i
tfabajo;la quién dec::j élllt)zlsstr’elaglones de poder al interior de los centros de
St pegfuivtul zl ob érminos de contratac1on, ]a organizacion (omino-
SiEstitn Telariva ]rero) de1 proceso productivo, las normas a observar y la
laFUestic’m el o f.; 0s desp1dqs. Es por ello que al momento de abordar
ftinio del modio 1rl ol del trabajo, mas alla de considerar las tentativas de do-
el Estado_ s aboral y el disciplinamiento __intentados por los patronosy
fe5y 2 sus res I:lremso prestar-atenci('m a la posicion de los propios trabajado-
Existe unap estas‘a’daptatlvas o refractarias.
atafie o] mane'gl;?tenswn de control en un sentido general, €s decir, en lo que
Més all4 de 13) X i 1'a bolsa de: trlabajo. Los tipografos, por ejemplo, intentaron ir
POr accidentes dO Jetlvc_)s mlp1mos (fijacion de salario, jornada y reparacion
N brocura do & e trabajo), siendo el €aso que en muchas ocasiones actuaran
CXperiencia y o n 1r_espet(.)’a las antiguas jerarquias de los oficiales de mayor
105 limites, o] Hi ificacion, tratando de controlar y mantener dentro de cier-
¥lo que es’m numero de aprendices que€ amenazaban con saturar el mercado,
O patroncs as importante atin, intentando ejercer una presion efectiva sobre
, para influir sobre las decisiones mas importantes de organiza-

€i6n, ¢ g
El czggzt:({mn y recorte de personal.
€ los panaderos trabz_J.Jadores de imprent
Tantizar yp, b os se hizo patente €1 distintos momentos, el propésito de ga-
uena cuota de independencia con respecto a 10s empresarios,
ugooperativas de

Med;j
lante |a
pamﬁCaCién”aPeftUra de establecimientos ¥ pequefias
, que al tiempo que resolvieran €l acuciante problema del paro,
Jos trabajadores manejar

€n o
vema;;iz‘[;ras criticas excepcionales, permitiera
dlcanzar 41 ente el precio y las condiciones del trabajo, permitiénd

Tl inqu?iz grado de control del mercado laboral.

Ones, 1os t: bd 50 hizo manifiesta €n otros gremios, € los que enno pocas 0ca-
ganizacig abajadores, disconformes conla remuneracion;
Mientag» 6n del trabajo o el sistema de pago; optarian POt «recoger las herra-

para probar suerte, ya S¢2 abriendo un taller en asocio con Otros; 0

len
Pors : .
€10 sip au propia cuenta, laborando 2 destajo, ciertamente mas explotados,
utoridad que atender, ni ritmos de trabajo a qu¢ sujetarse.
s de una centena de zapatc-

lc
5 iluas?adi una huelga que en 1918 afectd am pa
vantg o ¢l punto. La huelga exploto en Ut contexto de agravgda crisis ¥
Wbajadg mo principal reivindicacion, U» ajuste en el pago de la p1ezd que los
de abaj ;‘es (dado el pormenorizad c imiento qu€ tenian del proceso
s €ra no’ 1(,)5 costos de producci(')n y ilidades f;iel negocio) demost.ra-
sdlo justo, sino también perfectamente posible. En aquella ocasion

a no es unico, de igual modo, en €l

le
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i amien-
abandonaron el trabajo, llevéndOSf: et:n d?EGT‘::;?;J;S:;T:ES;T;;Zij-; alto-
ias, con la expresa intencion . _
Laj’%/ﬁjzf;i;lfif;zliles respaldarz)n, mas :150 sin criticar sus propensiones al 0c10y
ria “devocion al San Lunes”. o
su 1']lj;t?mposibilidad de “librar los lunes” y en general.. la nl]ermz: sn ;:; :ctl);lt;or
sobre el ritmo y el lugar de trabajo, fue en bufana medidae prei'c de% o s
el sindicalismo costarricense y el latinoamericano, en ara.s‘ de 211 hoha por ol
un marco de derecho que viabilizara y diera mayor opcion ada oeanne dl
salario y los intereses economicos. Sin embargp, este proceso :1: o, ut
espiritu de independencia y control del trabajo no fue en .m(‘)fu ouna i
proceso pasivo consumado enteramente y, muy por el' contrario, fue sy
cion de cambio considerablemente resistida que solq se iImpuso 'llr‘l:lamiento
una vez que la legislacion y la politica social, en asocio con el debili
del sindicalismo artesano, vinieron a allanar el camino. e ente
Tal y como antes se ha expuesto, la pérdida de independencia CIIE e
fue una tendencia notoria en ramos artesanales como el de sastreria, pa -
ria, zapateria, carpinteria y ebanisteria, pero ello no significa en modo .
no, que tal tendencia prosperara libre de oposiciones. En todos‘los cas.iosépen'
muy particularmente en el de estos tres Gltimos gremios, la pérdida dle in pr )
dencia fue un fenémeno que se desarrolls definitivamente, contrariado PO

. : - - onian
accién —frecuentemente organizada— de los trabajadores, quienes p
reparo a las implicaciones de su progres

Es en ese sentido que los conflictos p
mas de pago, imposicion de rigidas reg]
minacion de practicas, costumbres y tra
con cierta regularidad, poniendo de m
de los talleres y en 1a estructura de la
mecanica y automaticamente, e
de los artesanos.'s Es quizas
“Domingo Chiquit

1va conversion proletaria. .
or desavenencias en materia de sist®

amentaciones, disciplinamiento y €11”
diciones bastante arraigadas, aﬂorargg
anifiesto que los cambios en el tarf‘laon
produccion artesanal, no se tradujer jo
n cambios en los habitos culturales de trabaje

por ello que la interminable campafia contra %
0”, asi como los esfuerzos por asegurar la formalidad en

El Renacimiento, 12-6-191 8, p. 4. de San
Una situacién similar se presenta en el caso de log trabajadores textileros mexicanos d¢ o
Angel, en la década de los afios veinte, caso en ¢l cual los obreros resistieron por muana
del proceso productivo, una I6gica de trabajo artes e
PONEr su propio tiempo de trabajo y su criterio, €n o

, - , ) Susand
entera incumbencia”. Véase Mario Camarena Y

, 2 en
Fernandez, “Los obreros-artesanos en las fébricas textiles de San Angel. 1920-30
Comunidad, cultura y vida sociq]- ensa

éxico
yos sobre la formacion de la clase obrer & M Mario
D.F., Instituto de Antropologia ¢ Historia, 1991, pp. 173-191. véase adems,
Camarena, Luis Necoechea y Bernard

L1}

afios veinte”, en Victoria Novelo (co
D.F., Centro de Investigaciones y

15
16

tiempo al cambio, conservando dentro
y consiguientemente, buscando im
los asuntos considerados de su

>

; . ; ial, 1
Estudios Superiores en Antropologia Social,
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entrega iy
ﬁna]f]eli;?aaszgsic;(:ir; 1er ;;)r?(t;qles d(te calidad de los trabajos, requirieron

cali : mmiento pa :
alg;‘;“;g rt: a(ljquOS de los diversos sind?c:l;zzfgj,siligjz?iilso SRGRR S
representada 10: ]??Sb}cl)rdmacmny desacato a la autoridad patronal estuvo
plotacién de Ia fue cha cont.ra sistemas de pago que profundizaban la ex-
Sasires de San Josré’ca de trabajo. Ese fue el caso por ejemplo, del Gremio de
combatir y TefOrmar, gug en 1927 procgraba mejorar su organizacion, para
Mente desventajoso e i sistema de trabajo a destajo, por considerarlo suma-
nadas de trabajo, a o Ilg}lsto, al condenar a extenuantes € interminables jor-

Estas que Son’ci r?m io de una modesta remqneracién.”
N0s, distan sin embe amente forTna-s de reSIStf?nF:Ia a la autoridad de los patro-
tontrol de] trabajo ?Br%‘) de constitulr formas tip1cas de disputa o resistencia al
10, Se aproxima rJo .+ Otras mod’a]]dades de accién de los trabajadores, empe-
Telativa, n un poco mas a tal esquema de afirmacion de autonomia

M ,

los téz:n(};le un agresivo movimiento orienta
Cia |a dgfir?:atfabajo, el es.f'uerzo de los qbreros se di.ri_gi() en
y preservacion de un ambiente de tradicion existente en €l

ler
0 la fabri ; :
rica, asi como a la afirmacién de habitos, costumbres, conceptos
mente por la nueva opti-

€ temporal; )
ca qu;,s:;?i;d:d y Jugticia laboral, contrariados justa
08 del todg ComlClulr nuevos patrones df: conducta, actitudes y hébitos refii-
leaso de ] n la atr_nosfera apacible e informal del taller artesanal.
tivo de 1, o dos e]_JHHIS’tas y carpinteros de la capital, resulta bastante ilustra-
‘-‘Stipu]acimn chgin df: insubordinacién y desacato a los nuevos canones y
0§ trabaja does dlSClphI_larias impulsadas. Asi por ejemplg, en mayo de 1935,
on Ia hye] res de distintos talleres de ebanisteri.a de la ciudad capital, decn'a-
Xraor ing gaen demanda de un aumento salarial, pago de horas de trabajo
rio en los términos estipulados por ley, reinstalacion de un traba-

do hacia la conquista del lugar y
faticamente,

6n de trabajos fundamentales que en
matica aludida, quizas la
formacio’n histérica de la
0. Del mismo autor,

PP. 167-

Su moanlbgi; IZS casi 0cioso referir al lector, ala revisi
Produceigp Hjaran planteada en forma magistral la proble
clase bt mas trascendental sea la de Edward Thompson, l:a_

I OSrunlbrea en Inglaterra. 1 780-1832, Barcelona, Editorial Critica, 199

s Lo ot Chmin, BRI, Editorial Critica, 1992

Obre laa, 24'_1 0-1927, p. 4.
prduc“j tens‘QHES suscitados por
1985, p asy la intensificacion del trab

Stadosporzlild"*q‘y del mismo autor, “E
121, Ha ol _Rew'sta Historias, no-

Ores. po; d)', anotaciones interesantes pard

383 ye udios de Historia de la clase Obrera Inglesa,

merwa‘,;l Kevin Whitston, “Worker resistence and Tay

onal Review of social History» vol. 42/1, Londres, 1997, p

ajo: El mundo urbano... 397
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on de racionalizacién de las relaciones
ados Unidos véase Montgomery, Op. cit.,
o de la produccion de méaquinas en
diciembre, México D.F., 1984, pp-
| caso britanico en Erick Hobsbawm, Trabaja-
Barcelona, Ariel, 1979, pp- 352-
lorism in Great Britain”, en
p. 1-24.

Ja pretensi
ajo en Est
| control obrer
7, octubre-



Jador removido arbitrariamente de su pues.to’en el tallery I.O ggedes n}l{isljf\?;:
ficativo, “menos vigilancia para el trabajo”. La huelga iniciada e oot
mente en un taller, encontraria dias después eco en otros establecimi
aquejados por los mismos problemas. o
Los motivos declarados para la huelga, en todos los casos compo 3
una doble dimensién. Por una parte, se trataba de los objetivos usua'lesiﬁ-
defensa del salario y freno a la explotacion, mas también por otra, los SIEE .
cativos méviles de preservacion de la logica, las formas y relaciones de produ ]
cion (propias de los talleres artesanales) y por supuesto, la cuestion re]atlf’fin
las cadencias, pausas y moderacion del ritmo de trabajo.' En aquella ocasio
los huelguistas exigirfan firmemente lareubicacién de un “compaﬁf{ro despe‘
dido” por arbitrariedad patronal, pero mas all4 de eso se impondrlaﬂ_ elen
frentar y denunciar e] “régimen de tiranja” impuesto por los propietarios.
La transcripcién de un comunicado del comité de huelga, da clara cuenta
de la resistencia al nuevo orden, implicito en e] movimiento. En este caso,

---como todavia la firmg
sea el 10% del aumento
ble aceptar, deseamos h

, . ido, 0
Libermann y Co_, ge mantiene firme en lo ofrecido,
. . . 1-
salarial, propuesta que a nosotros nos ha sido impos :
N 0
acer saber a estog Senores, que nosotros no tenem

. . . , 4 -LB
Son muchos los jemplos que podriag Cltarse, mas ;qué pes6 mas? &

consideracién del alza en ¢] costo de la vida ¥ los rutinarios problemas salitl‘;
riales o la indisposicign por el mal trato y larigida dj sciplina progresjva_menﬁ_
impuesta? La impresi¢n que queda al margep ge la 6ptica maniqueista imP

19

La Hora, 14-5-1935, p. 6.
* La Hora, 20-5-1935, p. 2.
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cada en la anterior pre
i gunta, es la de que a
doegit’iztgelazados, profundizando ungentinr?ii?]iopcrlzbc;:mas sslalen g
Lo carat do In explotacién y Ia “ - scontento exacerba-
pa‘g) s ny la “indignante subordinacion a los
tros se
Mt C::;'?S del artesapgdo costanlicense de las décadas de los afios treinta
Headel tr,aba.mtleron e h}cleron manifiesta su disconformidad con la nueva
ds SUCiabilidaJd 0, qlue cqn§1deraba como holgazaneria, las précticas cotidianas
es decir, Ia faltayd as dlStlI‘lt'flS manifestaciones de informalidad en el trabajo
falta de aplicacic e pugtqahdad en el cumplimiento de labores asignadas ];
tra, ¢] doscy ¢cion por “distracciones improductivas” como el didlogo, la l,ec-
laridad " nso y en general, los habitos refiidos con la constancia y regu-
alimenticios dr;tmo de trabajo, jndistintamente de que se tratara de habitos
va dedicacign aS;)rde:nados, beb;da, gulto a] San Lunes o bien de una “excesi-
Wit detols 1Os asuntos del sindicato”.
lanueyq 6pticaii 0S gremios artesanales que hicieron visible su rechazo hacia
Mente en [ deﬁnt?l .tfabajo, es el de los zapateros, el que avanza mas decisiva-
aindependenc, 161(_)11 de un margen de_autonomia, que mas all4 de garantizar
ilog ropiess 12y libertad de los trabajadores en ¢] taller, permitiera disputar
Vadesde 1y Conoslglgo .d,e‘ control ejercido sobre é] mismo. Los zapateros que
Cinta, habiar?so ldamop del s.mdlcato, en el primer lustro de la década delos
olsa de trah ‘sz?tagon_l’zado importantes luchas por el control del lugar' y la
Teformulag; 2j0,*! tambien habian reaccionado a una insinuada tendencia de
aribucion 01(11 de las relaciones laborales, lo cual les llevaria a desconocer las
sido de entes ¢ los patronos, sobre cuestiones que tradicionalmente habian
Qe eXplot()ra dlSCI‘fiClOHa]idad obrera. Asi por ejemplo; 2 raiz de una huelga
iberta pg en el afio de 1934, los trabajadores exigirfan “la mas absoluta
ra todos los operarios, para entrary salir del taller, 2 cualquier hora

€lo .
n (‘):t(r)nslderaran necesario”.”
a .
08y fr: ocasiones, el problema guar
Paralizabnte a ello los trabajadores respa
an frecuentemente los trabajos:

con despidos injustifi-
] sindicato protestaban
huelguistico €n el ta-

daba relacion
ldados por €
El conflicto

Caq

2

Asi :
e t;.?;t?:g’plo, hgbian dado una importante lucha cgntra un §istema de_cont'rol por med,io
PO tener | ‘?l“_icﬂtlﬁcaci()n o carnets, que intentaron mtrqduc_lr los pTO[.)le’taTIOS‘,‘cn su afén
Problemgt; 9 l,l’ma palabra en cuanto a contrataciones ordinarias ¥ admision de “clementos
€ Varios focos. en sus respectivos talleres. De igual modo, el sindicato habia logrado, .luego
Araygg g l"CEJC(Js, el respeto y reconocimiento de los llamados Cpmltcs de taller, organismos
Sino adems 0s cuales la entidad no s610 ganaria autoridad y goble.rno en el lugar de trapajo,
as poder de decision en la fiscaliadela calidad del trabajoy €0 aspectos multiples

u Clprn
arpvi?]cessf’ productivo.
Obrepgom H_HCIhCZ, “La huelga general de zapateros de Cartago:
?”, (inédito) Universidad Naciond Costa Rica, Es

o: El mundo urbano... 399
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1, Heredia, cuela de Historia, 1986.




ller Ingianna, ilustra un caso de friccion de este tipo. ]’En esta 002_15101(‘11,e lltj)rsl
i 1 ca de dos meses, a raiz del despido
zapateros mantendrian el paro cer ‘ vl
activo organizador del sindicato (a quien el Patro’ralo rec' azaba (]j) | seasnls
el desorden y desconocer su mando en el taller ), asi como de
e que eran objeto.? _

magiaatr?]:doqalguno, esia situacion seria privativa del gremio de zapa:ifé’j:
presentandose incluso en forma bastante asemejada, en oﬁm_os tan Plﬂ ol
lares como el de sastreria, ramo en el cual los despidos arbltral'fos,la Er .
secucion de “trabajadores incomodos” y el “trato grosero”, darian ug el
fricciones y conflictos, como el que tomo fuerza en un taller_, con motlvoon‘a
injusto despido de un operario y de constantes maltratos recibidos una y
vez por parte de uno de los propietarios.2* _ 405

Eneste problema de colisiones por el control de contrataciones y despl‘ber-,
los trabajadores y el sindicato, si bien rechazaron la simple légicgtde lali o
tad de trabajo, significativamente tendieron a mantener una posicion de apega )
a ciertos preceptos elementales de la ética empresarial, lo cual pone de mn,
nifiesto que en forma inconsciente, habian interiorizado elementos fundame
tales del discurso de la laboriosidad y la organizacién cientifica del trabﬂlo'c

Esta situacién que aparentemente encierra una contradiccion, debe f/ecfl(s)-
como la resultante de un proceso de transicidn, lo que obligo a los Uabaja La
IeS a Incorporarse y a aceptar nuevas reglas de juego en forma paulatina. :
confradiccion justamente es fruto de la naturaleza esencial del procesgf;
el cambio a largo plazo fue producto de Ja Integracion y diSCiplinamlcﬂtOba_
los trabajadores, pero también en ello se hizo sentir su propia vision del tra
JO, su “economia mora]” Y su capacidad de resistencia. tio-

La oposicién de los trabajadores obviamente estaba motivada por cues 50
nes econdmicas, pero lo que es indiscutible es que constantemente la tenst

23

La Prensa Libre, 17-8-1 940,
La Hora, 13-4-1943, p. 5.
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...el confli i
= delct:;i ha sido product.o de la inconformidad de Esquivel con la organi-
er y con el comité que le impide actuar en la forma despectiva y

a
gorera que le es propia.**

Mal trat
0 i :
trabajadores, despotlsrpo y esclavitud, fueron términos frecuentados por los
, para aludir al proceso que de algun modo y en forma simulta-

Nea, ac
eptaban y resisti "
y resistian, pero ;en que consistia exactamente ese nuevo or-
«tiranizaba las relaciones de trabajo”? La

les sobre el tipo de restriccio-
n acciones de protesta de los
datos sobre algunas huelgas,

lara y acabada.
n un taller de

se produjo

den .
s g
165y normas Eimda, omite por lo general detal
esanos, o (?ieit causabgn dlsgysto y originaba
cron ms prec, as ocasiones sin embargo, los '
| i g nS]OS yla Perspectlva, por tanto, mas ¢
Zpateria, F] cq ﬂ(') pareciera ser el de una huglgg clleclarac?a e
12z de ung nen icto, segln informaron en principio los diarios, SC |
Cendig - ng;tlva de aumento s.alanal. Sin embargo, a los pocos d¥as'tras-
¢ huelgy 2 altrato a los operarios era la verdadera causa del movimiento

Tod
0em . S
Propiet pez0 aparentemente por un cambio
er, or 110 design6 a un contramaestre para
1 : s e o
gindndose con ello una situacion tirante que el secre

0 describig
cribi6 del siguiente modo:

acion, cuando
el trabajo del

en la administr

que atendiera

el
tario del sindi!

Cat

del propietario], al hacerse
e dispusiera 10 si-
1 tema de nuestra
o silbar, efc- ES'.
elevar la queja B
1o de protestas

wDlUes b
Ca‘r)gzs dbel]etl;; ESt_e C0nt.ra-n’mestre que es }1erman0 [ ;
guiente;proh .]?q T"‘JC‘!blo poderes omnimodos ¥ de ahl.qu,
Orga"iZacié ibir t§m1nantemente que st3 hablara sojbre ningu
a3 rnedidasn Sm,dlcal, conversar entre si10s rios, cantar
2 0rganiza fl'mtlvaron el descontento entre el personal, llIE'lSt;,t
ues no er clon. _Como la situacion no yariara, S€ procledul) al pa
Que °t0rgaal posxbl? que se negara al personal Jos mas € cnilé
Wi o ODALHIGION, Ia libertad de palabray d¢ expresion. T
0s a mejora salarial, sino al respeto al derecho humano-

opera

es di o _ . . ; omité de talle.
Prong, 4 1sposiciones, asumidas €n primera instancia por ele Jad y Poco sl

Pugg i arian paso a la intervencion del sindicato de l'c_l 10Fa11 E;\I ignal uei
Ges C(’)Oslvarian incluso la intervencion directa del Smdlc-at:i ’nadel cor;f?ic

. . . 1a 5

50. u:1 Inmediato a su Secretario General parad Ja negocta™" otro tilks

¢ ga se extendio en el tiempoY en el tr.anscu '
n haciendo

Ticg:
Clones y arbitrariedades S€ fuero

Sem
Ahap;
Lq p, "0 Trabajo, 24-6-1939, p- 3
§ 3 U= H] p g
La g5 Libre, 13-3-1940, p- 5y L4 Hora, 1531940 P- %
ra, 25_3_]940, p. 7.

1 del trabajo: El mundo urbano... 401

SOCia‘biIidad obrera y contro



por ejemplo, el intento de supresién de ciertos habitos tenidos por normales,
el control del “tiempo perdido” en el descanso y la alimentacién, asi como la
erradicacioén de toda actividad que distrajera la atencién del operario y mer-
mara en alguna medida su productividad en el trabajo, fueron sefialados como
aspectos intolerables en el nuevo esquema del control patronal del trabajo.

Un semanario, nutrido con informacién de primera mano, destacé siempre
aludiendo al pariente del propietario:

-..este sefior se ha creido que el taller es una especie de carcel. Prohibié que se
cantara, que se silbara, que se hablara del Sindicato, de politica y por tltimo
prohibi6 absolutamente hablar. Acostumbra llenar de insultos a los trabajado-

res mas jévenes. Por cualquier motivo que ¢l patrén sefiale, somete al personal
al pago de multas.?®

En esta ocasion, tras mas de un mes de huelga, los trabajadores finalmente
lograrian imponer sus condiciones haciendo que el propietario desistiera de
su empeiio por modificar el ritmo y los términos de trabajo y obteniendo de pa-
so el reconocimiento incondicional del Comité de Taller, como entidad repre-
sentativa de la parte trabajadora.

Este conflicto, aparte de dar idea acerca de las causas fundamentales del
descontento y la reaccién contra la “vigilancia esclavizante”, permite apre-
ciar claramente el caracter esencial de Ja rebeldia, que se dirigia ordinariamen-
te hacia la defensa de un determinado tipo de libertades, relaciones laborales,

derechos de tradicién y habitos puestos en entredicho por la nueva disciplina e
trabajo.

Dejando de lado, circunstancias Y casos especificos, cabria apuntar qu€

r la productividad o afirmar la autoridad

. o de los ri . :6n del
tiempo de ocio. 0s ntmos de vida y regulacio

Prescindiendo de lo anterior, 1o que cue
todo del sect

% Semanario Trabajo, 30-3-1940, p.3.

402 Carlos Hernandez Rodriguez



quema de control obrero sobre la produccion, ni se trata mucho menos de la
intensa resistencia a esquemas fabriles debidamente implantados, mas es a
fodas luces claro que los asalariados en mejor posicion de resistir las tentati-
vas de disciplinamiento y especializacion, no permanecieron indiferentes y
Pasivos ante lo que representaba en buena medida, la consumacion de un
avanzado proceso de proletarizacion, que irremisiblemente se traducia en per-
dida de independencia, descalificacion de una particular percepcion del tiem-
Po asi como sacrificio de habitos y formas de sociabilidad tradicionalmente
cultivados, en y fuera del ambito de trabajo.
] La construccion de una moderada cultura de la protesta, que €n buen grado
distingui6 la conducta de los trabajadores, €n esta fase precedente al periodo
de la guerra fria, se nutri6 de todo este tipo de experiencias. Gracias a 'ellas,
UQ sector importante de los trabajadores pudo trascender el marco del simple
chenteliSmO, la pasividad y la mansa subordinacion, preservandO formas y
®Spacios de socializacion propios. Es claro que esta cultura cimentada en la
Negociacion y la resistencia fue doblegada 2 Jargo plazo, por fuertes presiones
®Mpresariales e ingeniosos juegos politicos y estrategias de Cpoptgc:‘mn esta-
al en fages posteriores. Sin embargo, lo que esta fuera de discusion es que
d“T_ante buena parte del siglo XX, contribuyo signiﬁcativamente aqueun 5?]9“
Orimportante de la clase trabajadora ganara experienciay aplomo, se MOV i-
“ara, planteara una agenda de discusion, consistentes demgndas de 1‘n011{513n
Y Participacién politica y mas alld de €s0 atn, que adquirera conclenclim:
4U¢ buena parte de la vida (algo que tenia sentido al exterior de los ccn su
de trabajo) y el futuro mismo, dependian esencialmente de su accion {]
81ado de insercion en las relaciones de poder histéricamente conﬁg]ura als;
™M lugar a dudas, esto contd considcrablemente en un tiempo :3;111 € fl;:sad
“Ocertacion yla ;llianza estuvieron a 12 orden del dia, lgego deello, e desa
ollo fabr y los nuevos procesos de modernizacion social y qambloazool ::(i:o:
odujeron variantes que acabarian por desgastar ¥ neutralizar e:os eEé .
es de movilizacion y resistencia. Un estricto control dell t_rabg,o % 1 P SORED
lmunge laboral costarricense (Sobre todo luego de la aglh-zacnlon el proce
,eindllStrialiZa : s . iua de los afios sesenta) y.los smdwatos y asocia-
¢ cién sustitutlv i butarios de tal proceso.
'Ones terminarian, en cierto modo, por S€* socios y trt
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