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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Estratégico de la Sede Regién Brunca es la culminacion del proceso
de Reforma Académico. En él se conjugan el desarrollo y el resultado de una amplia
recoleccion de informacién regional e institucional, andlisis y discusién que nos permitié
definir, las principales tendencias del desarrollo y la capacidad de la Sede para elaborar
los programas y proyectos acordes con estas tendencias.

Ei resuitado de este documento es el producto de una serie de etapas y actividades que
de antemano se planearon y que precisamente tenian como meta, concluir en este plan
que contiene: Presentacion, Antecedentes, Caracterizacion del Entorno, Elementos para
un Plan de Desarrollo Estratégico de la Sede Region Brunca, Plan de Desarrollo
Académico, Ejes Estratégicos o Areas de Desarrollo Académico.

Este trabajo se ha realizado, también, en el marco de lo dispuesto por la Asamblea de
Representantes, efectuada el 25 de mayo de 1998, que en su Articulo Tercero, Inciso lll,
Acta 8-1, establecid que la Sede Region Brunca deberia presentar un plan global de
desarrollo.

Los veintiséis afios de actividad académica de la Sede Regidén Brunca dan la solvencia
necesaria para proyectarse al Siglo XXI. Las variadas experiencias vividas y los vinculos
generados por la Institucién a través de estos afios facilitan la formulacion de un plan
donde se presentan importantes desafios vinculados con el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia. Ademas la obligacién de la Sede Regién Brunca de incursionar en actividades
académicas innovadoras y el ofrecimiento de carreras de posgrados.

En los proximos afios la Sede Region Brunca enriquecerd su liderazgo cultural
atendiendo las necesidades y demandas que la comunidad nacional y regional plantean.

El plan presenta un diagndstico intemo y externo con relacion a la Sede Region Brunca,
asi como elementos de estructura y presupuesto para enfrentar las actividades
propuestas en el desarrollo académico y administrativo en el quinquenio propuesto.

Por ultimo es necesario agradecer a los académicos y administrativos que brindaron sus
aportes para la realizacion de este plan y particularmente a las(os) funcionarias(os) de la
Vicerrectoria Académica y a su equipo técnico que asesoro la elaboracion de partes
importantes de este trabajo.

Por ultimo, el agradecimiento a los académicos y administrativos que hicieron posible la
realizaciéon de este plan.

San Isidro de El General , 5 de Mayo, 1999.
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I. DIAGNOSTICO
ANTECEDENTES

La Universidad Nacicnal como institucion de educacién superior estatal, es la llamada a
brindar programas de docencia, extension, investigacion y produccién en la Region
Brunca, a través de nuestra Sede. Este compromiso lo asumié la Universidad el afio
1973 y también en su responsabilidad de contribuir al desarrollo regional.

A partir de 1973 lo que fuera la Escuela Normal de Pérez Zeledon pasé a formar parte de
la Universidad Nacional; ya para 1974 se imparten los Estudios Generales, en 1976 se
abren los Propedéuticos de Ciencias Sociales y en 1977 se ofrecen programas de Ciclo

Basico, Educacién, Técnico en Economia y Planificaciéon Regional.

Al finalizar la década de los 70 se impartian los Estudios Generales, Propedéuticos de
Ciencias Sociales, y de Ciencias Biologicas, Profesorado en | y |l ciclo, Bachillerato en
Administracién Educativa, Orientacion Educativa, Educacion con énfasis en matematica,
Educacion con énfasis en Espaiiol, Educacién Preescolar, Ensefianza de los Estudios

Sociales y por ultimo Economia y Planificacion Regional.

Luego de un periodo de intervencion, por parte del Consejo Universitario, en diciembre de
1984 la institucion retoma la normalidad, recupera su soberania, y vuelve a despegar con
un ambicioso plan académico. Es asi como en 1985 se imparten los siguientes
programas y carreras: Estudios Generales, Propedéutico de Ciencias Sociales, Ciencias
Exactas, Letras y Filosofia, Técnico en Fruticultura, Profesorado en | y Il Ciclo y
Bachillerato en la Ensefianza de la Matematica, en Ciencias, en Vida en Familia,
Educacion Preescolar, Administracién Educativa y por ultimo Cooperativismo y
Ensefianza de la Quimica.

En 1987 y afos posteriores se inicia la sistematizacion de la oferta académica; asi
tenemos que para el periodo 1987 — 1990 un equipo de trabajo presenta el primer plan
de oferta académica para la Sede. Se desarrolla una serie de carreras nuevas, ademas
de los programas vigentes, como las de Administracion del Trabajo, Planificacion y

Promocion Social y Bachillerato en la Ensefianza de la Informatica; un dato importante de



Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 4

resaltar es que, se incrementa la atencion en las.Subsede de Ciudad Neily, ademas se

abren otras en San Vito, Quepos y Buenos Aires.

En 1990 se formula el segundo plan para el sexenio 1991 — 1986, que buscaba ampliar
los servicios y satisfacer en alto grado las aspiraciones y necesidades que se presentaban
en ese momento en la regidn; es importante sefialar que fue precisamente a partir de este
plan que se establecié una nueva estructura en la Sede, que llevd a sistematizar lo
académico y a utilizar mas eficientemente los recursos financieros y humanos.

CONTEXTO REGIONAL

La Regién Brunca presenta una serie de caracteristicas que la diferencia de otras
regiones del pais, producto de su desarrollo histdrico. Durante muchos afos, en la parte
sur se establecié la Compaiiia Bananera de Costa Rica, mas conocida como la United
Brand, enclave bananero que comprendia los cantones de Golffito, Corredores y Osa. Esta
suministraba: trabajo, salud, educacion, vivienda, alimentacién, etc., desde esta
perspectiva los gobiemos de turno simplemente se desentendieron de este segmento del

territorio nacional.

La otra parte de la Regién, mas concretamente los cantones de Coto Brus y Pérez
Zeledén han tenido un desarrollo cultural muy parecido al del Valle Central en todos los
aspectos, es decir, basados en la produccion del café como producto principal, el cual les
ha permitido un mayor desarrolio con respecto al resto de los cantones citados; por ultimo
esta Buenos Aires, i:]ue por afos fungi® como frontera entre las dos subregiones,
manteniéndose al margen de la produccién, saivo aislados esfuerzos de finqueros; hoy
dia este cantéon se ha integrado plenamente al desamollo general de la zona
convirtiéndose en un cantén productivo e integrandose a toda la gran region Brunca,
conformando ésta una gran unidad.

Localizacién geogréfica y Limites de la Regioén Brunca.

La Region Brunca esta ubicada entre las coordenadas geograficas 8°, 02° y 9°, 30 latitud
norte, 82°, 00 longitud oeste. Al norte la region limita con los cantones de Paraiso,



Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 5

Turrialba y Talamanca de la provincia de Cartago y de Limén respectivamente. Al .
noroeste con los cantones de Dota y Tarrazu de la provincia de San José y Aguirre de
Puntarenas. Al este y suroeste con la reptblica de Panama, al oeste y sur con el Oceano
Pacifico.
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En t&rminos generales, la Region Bruna representa cerca del 10% de la poblacién
total del pais, con 338.374 habitantes en 1998 (1) de los cuales el 51.65% son hombres y
48.35% son mujeres, un dato importante de destacar es que una tercera parte de esta
poblacién se ubica en el cantén de Pérez Zeledon el resto se distribuye casi
equitativamente entre los otros cantones. La extension de la region es de 9528 Km2, para
una densidad de aproximadamente 36 habitantes por Km2, el 68 % de la poblacion tiene
de 0 a 29 afos, el 17.% no cuenta con ningtn grado de instruccion, comparado con el
nivel nacional que es de 12.8% en 1994, la inversion publica apenas superd el 6.3% en el
periodo comprendido entre 1992 a 1995, la poblacién econémicamente activa de la region
es de 45.5% de la poblacion (2), la regién pasa de ser monocultivista a producir variedad
de productos, asi tenemos que su produccién pasa de 6 a 11 nuevos productos basicos
entre los que se encuentra la palma africana, pifia, naranja, palmito, mamon chino, chile,
raices y tubérculos entre otros (3), todos agropecuarios, dato este importante de resaltar
ya que para 1993 el 46.24% de PEA se ubicaba en la agricultura, para ese mismo periodo
el resto de la poblacion se dedicaba al comercio en un 14%, a los servicios financieros y
otros el 21.32%, un 7.7 a la industria manufacturera y el resto a otras actividades, la PEA
se distribuye en 77. 4% hombres y el 22.6% son mujeres (4); en la region el 19.3% de
mujeres son jefe de hogar, la pobreza extrema a disminuido, 19.2% en 1987 a 14.8% en
1996, dato este nada despreciable si lo comparamos con el de la region central que es

apenas de 4.4% (5) para el mismo periodo.

La principal rama de actividad en la que se ocupa la poblacion es la agricultura con
46.24%, en segundo lugar estan los servicios financieros con 21.32% y en menor grado
esta el comercio, la industria y otros; el ingreso promedio del 62.8% de los trabajadores
era de 36846 colones en 1994. que si se proyectara a una tasa de 12% de inflacién hasta

1999, tendriamos que el salario promedio andaria alrededor de ¢72,727.46. por mes.

Datos importantes de destacar para el desarrollo futuro la region, son el auge de la
actividad turistica, el impulso a la actividad comercial generado por la instalacion del
Deposito Libre de Golfito que se veran incrementadas pcr la conclusion de la ultima etapa
de la carretera costanera sur. A lo anterior se puede agregar la consolidacion de los
parques nacionales y zonas protegidas y las ultimas politicas de conservacion y
reforestacion, amén de la infinidad de lugares turisticos entre los que se pueden destacar:



Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 7

valles, playas, formaciones marinas, bahias, islas, golfos, sitios arqueolégicos, centros

culturales y el cerro mas alto del pais.

En resumen, podemos decir que, las principales tendencias de desarrollo de la region
estan dadas en la agricultura como principal actividad, le sigue luego la de los servicios
financieros y seguros, en un tercer lugar podemos ubicar al comercio, en menor grado la
industria manufacturera y por udltimo, con un gran potencial, se encuentra el turismo y la

actividad ecologica.

En cuanto a la educacion de la regién, cuenta con mas de 34 colegios de secundaria,
para una poblacién aproximada de 16,000 estudiantes en secundaria, de los cuales 13%
aproximadamente (2080 estudiantes), lograron terminar el colegio.', y de éstos ingresaron
por primera vez a la Sede Region Brunca 314 en 1999, para un porcentaje de 15.1%,
segun datos consignados en Registro de la Sede Regién Brunca, Universidad Nacional.

Entre las opciones de estudio que solicitan los estudiantes en la region, estan las
preferencias por Computacion, Educacion, Administracién, Turismo y carreras en el

campo agrario (6).

Ademas de la Sede Regién Brunca en la region se localizan gran cantidad de
universidades privadas que, de alguna manera han podido establecerse en la regién con
algan relativo éxito, entre las que se encuentran: La Universidad Latina, La UACA con sus
dos de sus colegios, la Universidad catdlica, la Universidad Panamericana, La
Universidad San Isidro Labrador, La Universidad Pedagdgica; lo interesante de estas
universidades es que no han desarrollado una oferta académica diferente a la de la Sede,
salvo algunos esfuerzos aislados como la carrera de Derecho y enfermeria, otro aspecto
importante de destacar es que la mayoria de estas universidades han desarrollado las
maestrias como novedad en la region, en la cual han encontrado un terreno bien
abonado, principalmente por los esfuerzos de la Universidad Nacional a través de la sede
Regi6n Brunca, porque es la que ha preparado a todo los estudiantes, que luego siguieron
con la maestria en estas universidades 2 inclusive los profesores.

' patos proyectados de la informacion del Diagnostico Regional (Avance de Investigacion),
proyecto Redisefio Académico. Federico Salas H. Sede region Brunca. UNA, cuadro N° 13, 1996
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La universidad Nacional a través de la Sede Regiéon Brunca ha graduado a 3706
profesionales que equivale al 2,4% de la PEA de la regiéon incluyendo la actividad
agropecuaria, pero la formacion a la que se ha dedicado la Sede ha sido en otros campos
principalmente, entonces podriamos hablar de la profesionalizacion del 4.48% de la PEA

excluyendo el agricultor.

CONTEXTO ACADEMICO SEDE REGION BRUNCA
INTRODUCCION

La Sede Regi6n Brunca se ubica en una zona no muy lejana del centro de poblacién de la
Ciudad de San Isidro de El General, a 1700 metros de la carretera interamericana, camino
al cerro Chirripd, esta a una altitud de 700 msnm, se llega a ella por varias vias: en bus
que parte del mercado municipal, taxi que se puede tomar en el parque de la localidad y si
se quiere como forma de hacer ejercicio se puede llegar caminando hasta ella. Esta
también la subsede Region Coto, localizada por ahora en el centro Ciudad Neily en un

local alquilado.

En la actualidad la Sede Regién Brunca cuenta con una infraestructura de las mejores
que pueda tener cualquier centro de educacién en la region: Biblioteca que tiene procesos
técnico, audiovisuales, salas de lectura grupal e individual, area de acervo bibliografico,
area de trabajo y atencion al publico; 13 aulas para grupos grandes y pequenos,
laboratorios de idiomas, de quimica, de analisis de suelos, de biologia y de computo;
edificio de publicaciones, comedor de trabajadores, area administrativa, cuatro baterias
sanitarias, parqueo, gimnasio, auditorio, area de mantenimiento, cuatro vehiculos, soda
comedor, plaza de fatbol, cuatro fincas: La Palmira con 48 hectareas con 25% de terreno
quebrado, la Sinai con 25 hectareas con 82.5% terreno quebrado, La Villa Ligia con 13
hectareas totalmente plana, las tres a una altitud de 700msnm y por uitimo la de
Corredores también toda plana a 35 msnm. Cuenta la Sede con un personal de 16
profesores en propiedad y otro tanto interino, 36 administrativos; imparte al dia de hoy
mas de 16 carreras entre las que estan: Bachillerato en la Ensefanza del Inglés,
Ingenieria de Sistemas, Bachillerato y licenciatura en Administracion, diplomado,
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bachillerato y licenciatura en preescolar, Educacién | y Il Ciclo, ensefianza de las

matematicas, de las ciencias, otras.

La matricula en la sede ha tenido un repunte de 23.19% de 1996 a 1999, al pasar de 595
a 733 respectivamente, segun datos de registro,

SITUACION DE LA DOCENCIA

La docencia en la Sede Regién Brunca de la Universidad Nacional ha sido desde
su creacion la actividad académica prioritaria. Esto tiene su explicacion en el hecho que
en las comunidades regionales se valora la presencia de una universidad principalmente

por las carreras y programas que ofrece.

En 1973 cuando la Escuela Normal de Pérez Zeledén se incorpora a la Universidad
Nacional por disposicién de la Ley No. 5 182 del 22 de febrero de 1973 y toma el nombre
de Seccion Pérez Zeleddn de la Escuela de Educacion de la UNA, ofrecia solamente la
carrera de profesorado en | y 1l Ciclo al afio, siguiente se le dominé Centro Universitario y
a la Carrera de Educacion se le sumé el programa de Estudios Generales.

En 1976 se comenzaron a impartir los propedéuticos de Ciencias Sociales, de Letras y
Filosofia y de Biologia. Ese mismo afio, al aprobarse el Estatuto Organico, la institucion
toma el nombre de Seccién Regional Universitaria. En 1977 se impartian los siguientes
programas y carrera: Estudios Generales, propedéuticos de Ciencias Sociales, Letras y
Filosofia y Ciencias Biolégicas; las carreras eran: Profesoradoen |y Il Ciclo, Bachillerato
en Administracién Educativa, Bachillerato en Orientacion Educativa, Bachillerato en
Matematicas para | y Il ciclo, Bachillerato en Espafiol para | y Il Ciclo, Bachillerato en
Educacién Preescolar, Bachillerato en Estudios Sociales para lll y IV Ciclo y Técnico en
Economia y Planificacion Regional. Habia una matricula de 580 estudiantes, treinta y
cuatro docentes y se disponia de 27, 25 tiempos completos.

En 1985 se impartian: Estudios Generales, propédéuticos de Ciencias Sociales, Letras,
Filosofia, Biologia, profesorado en |y Il Ciclo, Bachillerato en Vida en Familia, Diplomado
en Secretariado Profesional, Diploma en Administraciéon de Empresas Cooperativa y
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Licenciatura en Administracién Escudaba. La matricula era de 747 estudiantes y se
contaba con 52 profesores y 35 tiempos completos.

En 1991 se desarrollaron las siguientes actividades de docencia: Estudios Generales,
Diplomado en | y Il Ciclo, Diplomado en Ensefianza de la Computacion y la Informatica,
Bachillerato en Administracion de Empresas, Bachillerato en Administracién del Trabajo,
Profesorado en Matematicas, Profesorado en Espaiol, Profesorado en Ciencias y
Licenciatura en | y Il Ciclo y Diplomado en Educaciéon Preescolar. La matricula era de
1100 estudiantes, laboraban 54 docentes y habia 38,5 tiempos completos.

En 1998 se imparten: Estudios Generales, cursos de COCERP, diplomado, Bachillerato y
Licenciatura en | y Il Ciclo, Bachillerato y licenciatura en Educacion Preescolar,
Bachillerato en Orientacion Educativa, Bachillerato en Administracién y Licenciatura en
Administraciéon con énfasis en Direccion Empresarial, Ingenieria en Sistemas, Bachillerato
en Ensenanza de la Matematica, Bachillerato en ensenanza de la Ciencia, Bachillerato en
Ensefianza de los Estudios Sociales, Bachillerato en Inglés y Bachillerato en Ensefnanza
del Inglés, cursos de Inglés Instrumental | y ll, Introductorios de Ciencias Scociales e
Introductorios de Ciencias. Se atiende una matricula de 736 tiempos completos.

En sintesis, en los veinticinco afos de existencia de la Sede Region Brunca se han
impartido treinta y cuatro carreras y ocho programas docentes (Estudios Generales,
Cursos de COCERP, Programas de Inglés Instrumental | y 1l propedéuticos de Ciencias
Sociales, letras y Filosofia, Ciencias Biologicas, Cursos Introductorios de C. Sociales,
Cursos Introductorios de Ciencias Exactas).

SITUACION DE LA INVESTIGACION
La Sede Regién Brunca, se ha caracterizado por tener una fuerte actividad en el area de la
docencia, sin embargo valiosos proyectos de investigacion, principalmente en las areas

agricolas y de manejo de recursos naturales, buscando asi tener congruencia con las
sintesis de los diferentes proyectos realizados.

Periodo 1985-1987
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Durante este Periodo, la Seccién Regional de Pérez Zeledén da sus primeros pasos en
investigacién. Es en esta época cuando se inicia la investigacion de los efectos de la Abeja
Africanizada, a través de la Escuela de Ciencias Agrarias. En este periodo se realizaron
ensayos sobre diferentes tipos de colmenas y la repuesta de la agresividad de la abeja
africanizada al manejo productivo de las mismas. -

Durante este mismo periodo el CATIE inicia una experiencia en el manejo de bosque de
pino en una de las Fincas de la Universidad adscritas a la Sede Region Brunca (Finca Villa

Ligia). Hasta la actualidad estas parcelas estan sometidas a visitas de evaluacion.
Periodo 1987-1989

Durante este periodo la Escuela de Ciencias Agrarias intensifica sus actividades de
investigacion en las Fincas de la Seccion Regional. Durante este periodo se establecen los
siguientes proyectos de investigacion.

1.Manejo Agrondmico de la lenteja y el garbanzo a cargo de la Dra. Marielos Alvarez.

2 Efectos de la radiacion de distintas variedades de frijol y su resistencia a la mustia
hilachosa, a cargo de M.S.c. Willy Navarro.

3.Manejowde frutales (zapote y guanabana) a cargo del M.Sc. Carlos Ramirez.

4.Radiacion en el Cultivo del Pejibaye. a cargo de M.Sc. Willy Navarro.

Periodo 1989-1993

Durante esta época, se realizé investigacion y actividades de extension relacionadas con el
manejo productivo de la abeja africanizada. Ademas con el manejo de abejas sin aguijon,
realizadas en coordinacién con el CINAT (Centro Intemacional de Apicultura Tropical
adscrita a la Escuela de Ciencias Agrarias).

Ademas se inicia proyectos como el Programa de Recuperacion de la Cuenca del Rio
Grande de Térraba, el cual propicia un manejo sostenible de cuencas de micro cuencas de
este rio.

En este mismo periodo inicia el Proyecto LIAS, Laboratorio de investigacion analisis y
servicios, cuya actividad fundamental es la de ofrecer opciones a los agricultores de la region

ofreciendo servicios de andlisis de suelos.
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Periodo 1993-1998

Durante este periodo se inicia la primera experiencia en términos de cooperacion
internacional con Proyecto denominado PROLAND, el cual le pemmite a la Sede Regién
Brunca integrarse al desarrollo de tecnologia de punta en el area de simulacién por
computadoras de los procesos de degradacién de suelos de laderas y su impacto en el k
medio ambiente. Esta investigacion trabajé basicamente con los cultivos de café y cafa de
azucar, dos de los cultivos basicos de la Region Brunca.

Ademas se iniciaron trabajos en el area de agroecologia con cooperantes holandeses a
través del Instituto para Relaciones Europeas- Latinoamericanas (I[ELAB), se mantuvo una
investigadora en el érea de reservas indigenas de la Regién trabajando aspectos de
practicas de agricultura organica.

También en 1997 se inicia un trabajo conjunto con el ministerio de Agricultura y Ganaderia,
en el cual la UNA pone a disposicion del MAG algunas areas ara la ubicacion de parcelas
experimentales en el rea de tubérculos, frutales y variedad de pastos de corta.

Periodo 1998-1999

Uno de los proyectos que se genera y consolida en 1998, es el proyecto denominado
SIBRUDES, Sistema de Informacién Brunca para el Desarollo Sostenible, este proyecto
tiene como objetivo fundamental el de establecer bases de datos en diferentes areas de
interés para la toma de decisiones tanto por instituciones privadas, publicas y organizaciones
de base. Ademas, SIBRUDES serd el nodo regional de la RED INFOAGRO, red
especializada en el area agricola que permitird un manejo de informacion actualizado,
especialmente precios de productos agricolas, sistemas de mercadeo, aspectos técnicos de
cultivos, ademas de bases de datos montadas sobre sistemas georeferenciados (Sistemas

de Informacion Geografica).

Ademas se establece un proyecto conjunto con la Escuela de Ciencias Geogréficas, para
impulsar el proyecto denominado "Efectos geomorfolégicos causados por el Huracan Cesar,
cuyo objetivo principal es determinar los efectos del Huracan César en la Cuenca alta del Rio
Buena Vista y sus efectos geomorfoldgicos, buscan predecir las consecuencias de posibles

fenomenos similares.
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De la investigacion anterior, la investigacién en docencia, la que se constituye en trabajos
para optar por el grado de licenciatura en diferentes carreras, también han hiecho un apotic

valioso para la region.

SITUACION DE LA EXTENSION

La extension ha sido un componente esencial en el desarmollo académico ¢ la
Universidad Nacional y la Sede Region Brunca, ha sido consecuente con estc principio
académico creando proyectos y vivencias de acuerdo a las necesidades de la comunicad.
Podemos resaltar fa extension universitaria iniciando con la creacién del Ccrizmen
Literario Brunca en 1982, un proyecto que ha sido respaldado y compariide con la

comunidad y que se mantiene vigente con gran solidez

En 1983 se crea el Museo Regional del Sur compartiendo el patrimonio arqueolégico de la
Regién Brunca con la comunidad y fomentando la educacion para la proicciion del

mismo.

En 1992 la Universidad y la comunidad se organizan en la creacion de la ['scuela

Cientifica fomentado una mejor formacion para nifios talentosos.

En 1993 se crea, mediante un convenio con el Ministerio de Educacion Publica, cl Colegio
Cientifico dando oportunidad de una mejor formacion cientifica a jovenes talentosos de la

Regioén Brunca.

En 1994 se crea la Catedra Alexander Skutch con el fin de promover la conservacion del
ambiente. En este mismo afio nace la Escuela de Musica Sinfénica, proyecto que ha

contado con el apoyo pleno de la Universidad y la comunidad.

En 19v4 wannnc e consolida el proyecto de Actividades Culturales donde la comunidad
universitaria y regional comparten charias, conferencias, conciertos, etc.

Podemos concluir afirmando que la Sede Region Brunca ha sido muy exitosa
desarrollando ésta area de la Extension tan fundamental para cualquier universidad y que

continuara ejerciendo el liderazgo en la cultura general de la comunidad.
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LA OFERTA ACADEMICA

La formulacion de la oferta académica de la Sede Region Brunca se basa en tres variables

fundamentales.

Caracteristicas de los estudiantes de la region y preferencias de estudio.
Tendencias de desarrollo.
Posibilidades de la institucion.

La conjugacion de estos tres aspectos permitira precisar la oferta académica real de la Sede
Region Brunca, entendida esta como el quehacer que involucre la docencia, investigacion,
extension y produccion, por lo demas, otras posibilidades de desarrollo académico que
dependen de otras opciones de financiamiento como la venta de servicios, leyes especificas

que generen dinero a la Sede Region Brunca, donaciones, etc.

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1935 1996 1997 1998 1999

Grafico # 1. Comportamiento de la matricula en la Sede Brunca para el periodo 1986-
1999.

Fuente: Departamento de Registro Sede Brunca.

Como puede observarse en el grafico anterior, la Sede Region Brunca tuvo un incremento
sustantivo y ascendente a partir de 1990; esto debido principalmente a la generacion de
programas de docencia contratada a través de las modalidades de prestacion de servicios

que se inicio en este periodo en la Sede Region Brunca. A partir de 1995 hay un
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desincentivo por estas actividades debido a problemas de organizacion de esta actividad.
Ademas la matricula regular de la institucion sufri6 una baja en el ingreso, que fue

también un fenémeno a nivel nacional.

A partir de 1998 se ha iniciado un plan agresivo de promocion estudiantil en toda la
Region Brunca lo que ha permitido un aumento de la matricula, se espera una tendencia

positiva el proximo quinquenio.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA REGION
Y PREFERENCIAS DE ESTUDIO.

Para el andlisis de esta variable se examinan los estudios realizados en la regién y en
la Sede en los Gltimos afios entre los que estan el estudio realizado por Vida Estudiantil en
1995, denominado “Diagnéstico de la poblacién de nuevo ingreso a la Sede Regién Brunca,
1995" a cargo de la Licenciada Ana Lucia Monge Roldan (E1), el segundo "Estudio de Oferta
Académica, |l Semestre 1995", elaborado por el M.Sc. Geovanny Jiménez Nuiiez (E2), un
tercer estudio al que hacemos referencia es el "Perfil del estudiante de nuevo ingreso a la
Sede Regién Brunca, 1997", elaborado por Federico Salas Herrera y Teodoro Minero
Guzman (E3), por ultimo tenemos el estudio realizado por el Departamento de Vida

Estudiantil de la Sede Regién Brunca a cargo de la Licenciada Shirley Quirds Valverde (E4).

En la primera parte de este capitulo analizaremos concretamente dos aspectos importarites,
concretamente: a)caracteristicas de los estudiantes de la region y b)preferencias de estudio.

CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIANTES DE LA REGION

Entre las caracteristicas importantes que se observan, resaltan que el porcentaje de
hombres y mujeres es casi igual con una pequeia ventaja femenina(48.89 y 51.11
respecﬁvamente), la mayoria de los estudiantes son soltercs (92.22%), son muy jovenes, la
moda es de 18 afius. En total en el porcentaje acumulado es 80% de los estudiantes tienen
entre 17 a 24 afios, provienen principalmente de colegios académicos (62.22%), y publicos
diumos, el 90% sus padres ganan menos de 2150.000.00, dependen econdémicamente del



Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 16

padre, el 65% de ellos no cuentan con biblioteca en su casa, su afan por ingresar a la Sede

es para la superacion profesional.

PREFERENCIAS DE OPCIONES DE ESTUDIO

Los trabajos realizados en la Sede Region Brunca han podido constatar que en los
dltimos cinco afios las preferencias por carreras se mantiene relativamente estable; en
efecto, al examinar cuatro estudios sobre preferencias, la tendencia es a escoger 4
carreras principalmente, entre las que se encuentra informatica, educacion, inglés y

administracion.

De los cuatro estudios anteriormente enunciados se escogieron las 10 carreras mas
solicitadas con 3 o mas observaciones, el resto entra en la categoria de otros, con 2 o
menos observaciones; ademas en algunos casos la disciplina solicitada es muy general,
como es el caso de educacion, y la opcién ingenieria debe de entenderse que es una
opcién donde van incluidas todas las ingeniarias; otro dato importante de aclarar es lo
referente a la posibilidad de varias opciones en la preferencia, en este caso se tomo la
opcién numero uno para el resumen general de preferencias.

Del documento de la Lic. Monge Roldan se extraen los siguientes datos:

CUADRO No. 1
Opinion de los estudiantes de las carrera que desean estudiar, 1995
CARRERA ABSOLUTO (Fa) RELATIVO(Fr)
Educacion 26 25.0
Administracidon 26 250
Computo/informatica 5 4.81
inglés 6 577
Medicina 7 6.73
Turismo 5 4.81
Ingenieria 6 5.77
Topografia 3 2.88
| Economia 2 1.92
Arquitectura 2 1.92
[Otros 16 15.38
Total 104 100.0

Fuente: E1, 1995




Plan Estratégico 1999-2005 Sede Regién Brunca 17

De este estudio se observa que las carreras preferidas por los estudiantes son, en orden
de prioridad Educacion y Administracion con 25% cada una le sigue luego Medicina e
inglés y en menor importancia esta la Informética, recordemos que este es un estudio de
1995.

Dei estudio efectuado por el Msc. Jiménez Nuiiez tenemos los siguientes resultados.

CUADRO No. 2
Carrera preferida, segin opcion 1,2,y 3. Segundo semestre, 1995
N =441

Carrera Opcion 1 Opcion 2 Opciodn 2

Fa |Fr Fa Fr Fa Fr
Derecho 35 |79 28 . 6.35 28 6.35
Computacién e Inf. |29 [6.60 29 6.57 42 9.52
Psicologia 36 8.2 18 3.54 19 4.31
Inglés 16 |363 |26 5.89 30 6.80
Educacién 69 |1565 |53 1202 |57 12.93
Administracion 44 |997 |33 7.48 29 6.57
ingenieria 42 19.52 54 1224 |35 7.94
Arquitectura 11 2.49 1 0.23 3 0.68
Turismo 18 |[4.08 |29 6.57 21 4.76
Medicina 19 |4.31 20 4.53 18 4.08
Otros 122 {2766 |152 34.46 159 36.05

441 |100% |441 100% |441 100%

Fuente: E2, 1995
Aqui, tenemos en la primera opcion que la carrera de Educacion esta en primerisimo
lugar, seguida por Administracién, Psicologica, Informatica entre otras; se aclara que las

ingeniarias y la educacién se tomaron en términos generales.
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De la investigacion realizada por los Lic. Salas Herrera y Minero Guzman se extrae la

siguiente informacion.

CUADRO No.3
Carrera que piensa cursar en 1997
N =90

CARRERA ABSOLUTO RELATIVO
Informatica 30 33.33
Inglés 9 10.00
Administracion 6 6.67
Educacion 15 16.67
Forestales 4 4.45
C. Sociales 3 3.34
Psicologia 1 1.11
Biologia 3 3.34
Farmacia 2 222
Veterinaria 2 2.22
Otros 16 17.77

90 100%

Fuente: E3

En este mismo estudio las preferencias de los estudiantes se inclinan hacia la informatica,
la Educacion, el Inglés y la Administracion.
Por dltimo tenemos el trabajo efectuado por la Lic. Quirds Valverde que arroja los
siguientes datos.
CUADRO No. 4
Carrera preferida por estudiantes de Gltimos afnos de colegio
De la Regién Brunca, Opcién 1,2,y 3, 1997

Carrera Opcioén 1 Opcidn 2 Opcién 2
Fa Fr Fa Fr Fa Fr

Informatica 84 12.94 69 9.34 45 7.02
Medicina 25 3.85 7 0.95
Veterinaria 33 5.08 12 1.87
Biologia 19 2.96
Marina
Psicologia 23 3.54 48 6.49 10 1.56
Administracion 19 2.57
Agronomia 9 1.21
Forestales 23 3.59
Inglés 11 1.69 10 1.35 10 1.56
Oftros 473 72.88 577 78.08 522 81.43

100% 100% 100%

Fuente: E4, 1998
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Aqui las preferencias estan dadas para informética en primer lugar, Medicina,

Veterinaria, Biologia Marina, Psicologia, Administracion entre otras.

Para efectos de visualizar desde otra perspectiva el comportamiento de la preferencia de
opciones de estudio por parte de los estudiantes en los dltimos cinco afos, se integraran
en el siguiente cuadro las primeras columnas con los estudios E1, E2, E3, y E4.
CUADRO No. §
Carreras preferidas en los altimos anos
E1,E2, E3 y E4, 1998

Carrera E1 E2 E3 E4
Fa Fr Fa Fr Fa Fr Fa Fr
Inglés 6 5.77 16 363 |9 10.0 11 1.69
Administr. {26 25.0 44 997 |6 6.67
Educacién |26 25.0 69 1565 |15 16.67
Infor/Comp |5 4.81 29 6.6 30 33.33 |84 12.94
uto
Psicologia 36 8.2 1 1.1 23 3.54
Ingeniarias |6 577 42 9.652
Turismo 5 4.81 18 4.08
Topografia |3 2.88
Economia |2 1.92
Arquitectura | 2 1.92 11 2.49
Derecho | 35 79
Medicina |7 6.73 19 4.31 25 3.85
C. Sociales ; 3 3.34
Biol. Marina 3 3.34
Farmacia 2 2.22
Veterinaria 2 222 |33 5.08
Forestales 4 4.45
Otras 16 |15.38 |122 |2766 (16 17.77 |473 72.88
100% 100% 100% 100%

Fuente: E1, E2, E3 y E4
Si observamos el gréfico No.1, derivado del cuadro No.5, se puede notar que las carreras
tales como informatica, educacion, inglés y administracion se encuentran entre las mas
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preferidas por los estudiantes, que pcr demas son carreras que estan dentro de lo actual
oferta académica de la Sede; lo que muestra que estamos ofreciendo las carreras
solicitadas por los estudiantes de acuerdo a nuestras posibilidades, tema éste que lo

abordaremos mas adelante.
SiISTEMA EDUACTIVO REGIONAL
A continuacion se presentan algunos datos del sistema educativo regional.

Cuadro # 6.

Numero de escuelas, colegios y estudiantes en la region.

Direccion Escuelas Matricula Colegios Matricula [l | Matricula
Regional ciclo Ed. Div.
Pérez Zeledon 257 27597 19 5196 2300
Coto 353 23346 17 5437 2879
610 50943 36 10633 5179

Fuente: Direcciones Regionales de Ensefianza. MEP, 1998.

Cuadro #7
Rendimiento comparativo pruebas de Bachillerato para 1997 de

la Regi6n Brunca respecto al resto del pais.

! Nacional Regional

. Materia

; Espaiol 74.35 74 .51

. Estudios S. 65.47 66.21

“Matematicas 58.13 56.43

"Biologia 70.72 74.10

[Fisica 58.22 78.51

i Quimica 67.09 71.12
ingles 76.02 74.49

Fuente: MEP. informe rendimiento, pruebas de bachillerato 1997.
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En cuanto a servicios de salud, la region cuenta con gran cantidad de centros de

atencion en centros de salud, centros de nutricién, y hospitales, que facilitan el acceso a

esos servicios, y que permiten el monitoreo de la poblacién.

Cuadro # 8.

Matricula de las Universidades Privadas en algunas sedes de la region.

Latina Andrés lfigo de | UISL Catélica UMCA | TOTAL
Bello Loyola
Pérez Zeledén | 510 60 154 318 02 257 1391
Buenos Aires 30 - 20 110 13 - 173
Corredores 490 . 150 18 - N 658
Coto Brus - - 0 95 - - 95
Quepos - - 20 103 - - 123
Total 1030 60 344 644 105 257 2440
Fuente: Sondeo efectuado en las instituciones.
Cuadro # 9.

Algunas de las carreras ofrecidas por las Universidades Privadas.

Bach. Administraciéon

U Latina, UISL, UMCA.

Lic. Administracion

U Latina, UISL, lfigo de Loyola, UMCA.

Maestria en Administracion

U Latina, UISL, Ifigo de Loyola.

Derecho Ifigo de Loyola, U Latina.

Enfermeria Andrés Bello.

Psicologia Andrés Bello.
"Educacion | y |l ciclo. Especialidades U Latina, UISL.

Lic. Administracion Educativa UISL, U Catdlica.

Educacion Fisica.

Ifigo de Loyola,

Topografia.

Ifigo de Loyola.

Ingenieria Industrial

Ifigo de Loyola.

b

Maestria en Administracion Educativa

UISL, U Latina.

Fuente: Sondeo efectuado en las instituciones.
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Un aspecto critico para nuestra institucion, es la poca capacidad que hemos tenido de
responder de manera oportuna a las acciones de la competencia y a los requerimientos
de la demanda , tanto de los estudiantes como de los usuarios de nuestro producto. Lo
cual ha favorecido el crecimiento de las opciones privadas, cuyo fuerte lo constituyen las
carreras en ciencias sociales como podemos ver en las tablas 10 . También es importante
recordar que nuestras deficiencias y vicios se constituyen en este momento en la principal
amenaza que enfrentamos.
Cuadro #10
Composicion de la graduacion universitaria nacional por area de conocimiento,

y tipo de universidad para 1997.

Graduacion Nacional | Estatales | Privadas
Ciencias Sociales| 46.9 33.5 63.2
Educacién 28.7 38.2 17.2
Otros 24.4 28.3 19.6

Total 100 100 100

Fuente: Costa Rica, Panorama Nacional 1997. MIDEPLAN.

Cuadro # 11
Porcentaje de matricula de las universidades estatales y privadas
para los anos 1990-1996.

Afno E statal Privada
1990 77.60% 22.40%
1996 54.80% 45.20%

Fuente: Costa Rica, Panorama Nacional 1997. MIDEPLAN.

Dos variables que también nos pueden dar una orientacion sobre el comportanuento de
la economia regional, asi como de las necesidades de formacion y de las posibles
alternativas de promover o incursionar en acciones especificas, lo son la priorizacion que
realiza el INA, sobre las necesidades de capacitacion por sector en la region (Tabla 19). Y
lo otro es el programa de gobiemo de la actual administracion Rodriguez Echeverria, que
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basado en la.propuesta del Triangulo de la Solidaridad propone una serie de acciones
que es importante conocer para proponer iniciativas por parte de la Universidad.

Cuadro # 12
Priorizacion de necesidades de capacitacion, realizada por el INA
por sector y subsector econémico.

SECTOR SUBSECTOR PRIORIDAD

Agropecuario Filotecnia 1

Conservacion de suelos

Mecanica agricola

Zootecnia

Riego y drenaje

Al W N 2 =

Apicultura

Turismo Agencia de viajes

Gastronomia

Turismo

Ordenacion turistica

Comercio Y | Administracion
servicios

<1 NN

Contabilidad y finanzas

Informatica

Gestion secretarial

Produccién

Mercadeo y ventas

Salud ocupacional

NI N NN = Al -

Gestion empresarial
Fuente: Direccién Regional INA. 1998.
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ANALISIS FODA DE LA SEDE REGION BRUNCA

Como una aproximacion a la definicion de la situacion actual de la Sede Regién Brunca se
ha realizado un autoandlisis siguiendo los lineamientos de la técnica FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas). La identificacion de elementos del FODA, nos
permite tener una vision de las potencialidades y de las limitaciones del aparato
académico y administrativo de fa institucion regional.

a. Fortalezas

e [nfraestructura: Seis mil metros cuadrados de construccion en los que resaltan doce
aulas, laboratorios de fisica, quimica, idiomas, Intemet y cédmputo, biblioteca, auditorio,
sala de profesores, cubiculos de profesores, pabelldn administrativo, soda,
instalaciones deportivas, areas verdes, patio cubierto, etc.

e Recursos materiales y fisicos: Instrumental de laboratorio de alto costo, equipos
audiovisuales, equipo de publicaciones con impresora offset, guillotina y fotocopiadora.

e Ubicacion geografica: Institucion situada en una region que hay una poblacion de mas
de treinta mil jévenes en disposicion de cursar estudios universitarios. Ademas se
ofrece condiciones para desarrollo de proyectos de alta productividad.

o Amplia experiencia en area de Educacién y Humanismo y Cultura.
e Servicios de apoyo administrativo. Se brindan los servicios de la Sede Central:
Registro, Financiero, Vida Estudiantil, Publicaciones. Biblioteca, Transportes, Recursos

Humanos, Conserjeria, Vigilancia, Trabajadores Agricolas, Archivo.

o Existencia de Proyectos innovadores: Colegio Cientifico, Escuela Cientifica, Escuela
de Musica Sinfénica, Museo y otros.

e Existencia oficial de la Sede Region Brunca: Estatuto Organico, Asamblea de
Representantes y Consejo Universitario.
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e Existencia de planes de mejoramiento de la infraestructura susceptible de ser
concretados. Se cuenta con un presupuesto de 30 millones anuales producto de la ley

7386 destinada a inversiones.

e Avances importantes en el desarrollo de las politicas de regionalizacion, se dan etapas
iniciales en el campo de descentralizacior: y la desconcentracion. Se da algin grado
de autonomia en el manejo presupuestario, organizacion interna, programacion, etc.

b. Oportunidades

« Disposicion al mejoramiento y al cambio, por parte de algunos académicos.

e Posibilidad de establecer relaciones que lleven a convenios o cartas de entendimiento
con instituciones regionales o nacionales para realizar proyectos conjuntos.
Amplio espacio de mercado para la venta de servicios. Es una opcién disponible qua
permitira brindar jornada de capacitacién, cursos de actualizacion y carreras que
enriquezcan la oferta.

e EIl sistema de becas implementado por el Departamento de Vida Estudiantil permite
ofrecer créditos a menor costo econémico lo que representa una posibilidad en las
politicas de atraccién estudiantil.

e Demanda por parte de la comunidad de los servicios de la Universidad.

o Existencia de programa de cooperacion intemacional a nivel de la Sede Central que
podrian aprovecharse para implementar algunos en la region.

e Amplio potencial de desarrollo en el campo turistico con programas de capacitacion y
formacion.

« Amplio potencial de desarrollo en el campo de la informatica lo que podria permitir
intensificar el trabajo en este ambito.

« Riqueza de la regién en el campo ecoldgico, cultural y agropecuario.
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Interés de algunos académicos y administrativos por capacitarse y alcanzar formacion

de mas alto nivel.

c. Debilidades

Estudios incompletos que den sustento a propuestas integrales de desarrollo

universitario para la Region Brunca.
Limitaciones en las politicas de planificacién y programacion.

Reduccién sostenida en la asignaciéon de los presupuestos labores y de operacion en

los ultimos arios.

Asignacion en presupuesto regular de un monto estatico que no considera la inflacion.
Dificultades para hacer efectivo el presupuesto completo que proporciona la ley 7386.
Escaso numero de académicos en propiedad.

El nivel académico de la mayoria de docentes es Licenciatura.

La especialidad de estos profesionales es variable.

Tendencia a la rutina en algunos funcionarios y administrativos.

Dependencia académicas de las facultades. Complejidad en los trémites de apertura
de carreras que operan en Heredia.

Carencia de tiempo y de recursos por actualizar los diagnésticos y otros estudios
importantes.

Cultura organizacional que lleva con frecuencia a la improvisacion.
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« Aplicacion de una normativa universitaria que no considera las particularidades de las

Sedes Regionales.
¢ Lentitud en los tramites solicitados por los estudiantes.

o Dificultades para distribuir los horarios de las lecciones a través del dia creando

congestiones por las noches.
o Necesidad de un liderazgo mas definido.
o Dificultades para integrar equipos de trabajo.
o Falta de proyeccion de la Universidad en la region.
e Poca identificacién de algunos docentes con la institucion.
o Escasa lealtad de algunos docentes y algunos administrativos con la institucion.
e Descoordinacién entre las diversas instancias universitarias.
e Proceso de matricula insuficientemente atendidos.
e Falta de incentivos para docentes y administrativos.
o Oferta Académica insuficiente.
o Carencia de evaluaciones en lo académico y en lo administrativo.
e Ausencia de mercado de nuestros servicios.
d. Amenazas

« Procesos de ajustes a nivel nacional que ponen en constante peligro los presupuestos
de las universidades publicas.
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e Los crecientes recortes presupuestarios podrian impedir contratar el personal y los
recursos necesarios para impulsar proyectos académicos y agilizar el aparato

administrativo.

o Tendencia en algunas autoridades de la Sede Centrai a manipular la aplicacién de la
ley 7386.

e Fluctuaciones constantes en la matricula de la Sede Regién Brunca.

e Poca permanencia de los docentes en las instalaciones de la Sede Regién Brunca,

escasa participacién en reuniones.

¢ Personal que esta llegando a la época de la pensioén, debilitandose con el alejamiento

de estas personas la academia y la administracion.

o Gradual incorporacion de algunos académicos a la ensefianza universitaria privada.
e. ANALISIS

El FODA revela, en primer término que la Sede Regioén Brunca tiene particularidades que
la hacen absolutamente diferente a las facultades de Heredia.

En primer término hay que dejar establecido que es mas que una facultad por la
diversidad de programas académicos que imparte y por la variedad de tareas
administrativas que debe atender. De estas dos facetas del trabajo de la Sede Regién
Brunca derivan una cantidad de interrelaciones con las facultades de Heredia y con los
diversos departamentos y oficinas de la administracion central. Todo esto provoca en el
ambito organizacional complejas interrelaciones que se deben afrontar a diario y con
dificutades que se acrecientan debido a la vigencia de normativas que a veces se
convierten en limitaciones que dificultan el desarrollo de iniciativas regionales.

Por otra parte, fortalezas tan importantes como la calidad de la infraestructura la cantidad

de equipo, de recursos de apoyo a la academia y los respaldos estatutarios y
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reglamentarios que la consolidan, ademéas de las tendencias favorables a la
regionalizacién de las universidades publicas, permiten un clima apropiado a la
formulacion de propuestas de trabajo que incorporen:

o Oferta académica actualizada y atractiva

o Disefio de proyectos de impacto regional que posibilitan la obtencién de recursos por
medio de alianzas y convenios.

o Capacitacion del personal y preparacion de nuevos cuadros profesionales.

e Formulacién de cursos, carreras y proyectos en el campo de la venta de servicios.

Debemos tener presente que es necesario hacer uso de las fortalezas para aprovechar el
significativo namero de oportunidades que se citan, de este modo podremos superar
gradualmente las debilidades que padecemos, neutralizando asimismo las amenazas.

En sintesis hay que urgentemente mejorar la estructura organizativa, dinamizar los
procesos de trabajo, enriquecer la oferta académica, mejorar las relaciones con el entorno
y formular una politica de recursos humanos que nos permitan ampliar el ambito de lo
académico y hacer mas eficiente los procesos administrativos.

EL MARCO JURIDICO

Estatuto Organico de la Universidad Nacional, en el Capitulo XVIII, Articulos 128-

131establece la siguiente normativa para el desarrollo de las sedes regionales.

“Articulo 128. Actividades Académicas desconcentradas.

La Universidad Nacional podra desarrollar actividades académicas fuera de la
Sede Central, en respuesta a las necesidades de desarrolio global del pais o de
una regién determinada.

Estas actividades podran constituirse en programas especializados de docencia,
investigacion o extensién universitaria desconcentrada o en estructuras con
cardcter de Sede o Secciones Regionales, de acuerdo con las politicas
institucionales de Desarrollo Regional y el reglamento correspondiente que
apruebe el Consejo Universitario.
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Las Secciones Regionales podran emprender un desarrollo que los lleve, en dltimo

término, a evolucionar en Sedes Regionales.

Articulo 129.Vinculacién institucional de los programas desconcentrados.
E! Programa Institucional de Desarrollo Regional en Sede y Secciones Regionales
estard conducido por la Rectoria con base en las Politicas Institucionales y el Reglamento

respectivo.

Articulo 130. Definicién de Sede Regional.

Las Sedes regionales son ntcleos universitarios desconcentrados, por medio de
los cuales la Universidad Nacional impulsa, coordina y desarrolla programas en una
region especifica, de acuerdo con las demandas y necesidades del desarrollo nacional y

regional.

Articulo 131.0rganizacién de las Sedes Regionales.

Las Sedes Regionales estan constituidas por la Asamblea, la Asamblea de
Académicos y el Consejo Académico de Sede Regional. Su organizacion intema sera
definida por el Reglamento indicado en el Articulo 128 de este Estatuto.

El Decano y el Vicedecano de la Sede Regional serén electos mediante el mismo
procedimiento y con los mismos requisitos establecidos para los Decanos y Vicedecanos
de Facultad o Centro.

En cuanto a las atribuciones, permanencia, y remocion del cargo, se aplicaran las
normas establecidas para los Decanos y Vicedecanos.”

Respecto a la gestion académica de ias Sedes, el Estatuto estipula en el Articulo 134. “La
actividad académica desarrollada en las Sedes y Secciones Regionales estara orientada y
coordinada por la Vicerrectoria Académica y regulada segtn lo establece este Estatuto y
el Reglamento respectivo”.

Por otro lado el Consejo Universitario en el Acuerdo SCU-353-91 del 22 de marzo de
1991 aprueba la creacion de la Seds Brunca, y conforma una comision para la confeccion
del reglamento respectivo, el cual hasta el momento estd en proceso de aprobacion.
Ademas esta figura fue incluida en el Estatuto Organico de 1993 y recientemente fue
ratificada por la Asamblea de Representantes.
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En acuerdo del Consejo Universitario del 21 de mayo de 1998, se aprueban las Politicas y

Lineamientos del Desarrollo Regional, los cuales vienen a llenar un gran vacio en el

cumplimiento del Articulo 129 del Estatuto Organico.

Dentro de las politicas se establece que:

El quehacer de las Sedes y secciones regionales se realizara en estricta concordancia
con un proyecto, en el marco del modelo académico de la Universidad Nacional para
del desarrollo universitario regional.

Las Sedes y secciones regionales estableceran y desarrollardn acciones académicas
propias para responder a su desarrollo particular y a las necesidades regionales y
nacionales.

Como respuesta a una estrategia institucional, las Sedes y secciones regionales
renovaran y actualizaran permanentemente su oferta académica.

Las Sedes y secciones regionales promoveran la participacion activa y coordinada con
entidades publicas, privadas, regionales, nacionales e intemacionales que conduzcan

a un trabajo conjunto en beneficio de la region y del pais.

Dentro de los lineamientos se establece:

1.

Cada Sede y seccion regional de la Universidad Nacional disefiara un proyecto
académico, para lo cual se fundamentara en diagnosticos objetivos y confiables de la
situacion de la region, y de la capacidad institucional para responder a las demandas
que ella le plantea. Cada seccion y Sede regional tendra como una de sus
responsabilidades prioritarias la realizacion y permanente actualizacion de dicho
diagnostico.

El plan académico anual de las Sedes y secciones regionales debe ser una expresion
del proceso de desarrollo que responda a un proyecto académico.

Las Sedes y secciones regionales disefiaran sus propias estrategias de actualizaciéon
y diversificacion de sus ofertas académicas.

Cada seccion y Sede regional elaborara un plan integral de capacitacion a todo nivel,
del personal académico y administrativo, como respuesta a los requerimientos del

desarrollo regional.
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5. Las facultades y centros disefiaran en conjunto con las Sedes y secciones
regionales, una estrategia de participacion tanto en la elaboracién de los diagnésticos
como en el planeamiento y puesta en marcha de carreras, programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo universitario regional. Dicha estrategia debera ser conocida
por la Vicerrectoria Académica para buscar en conjunto con las instancias pertinentes,
el apoyo que se requiere para hacer efectivas las acciones planificadas.

6. Los compromisos derivados del lineamiento anterior seran incorporados en el plan
académico anual de los respectivos centros y facultades.

7. El Consejo Universitario propuesta del gabinete establecera el procedimiento para una
efectiva y coherente desconcentracion administrativa de las secciones y Sedes
regionales.

8. La Universidad Nacional establecerd convenios y proyectos con las otras
universidades publicas para aprovechar de la mejor manera la capacidad de las Sedes
y secciones regionales.

9. Las Sedes y secciones regionales mantendran una permanente coordinaciéon con las
instituciones publicas y privadas presentes en la regién.

10. En concordancia con las politicas institucionales, las Sedes y secciones regionales
evaluaran periédicamente su quehacer académico y administrativo y el impacto de su
quehacer a nivel nacional
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA SEDE REGION BRUNCA

La estructura organizativa de la Sede esta establecida por Estatuto Organico, en
que establece la Asamblea de Sede, la Asamblea de Académicos, y Consejo académico,
la organizacion mas alla de estas estructuras le corresponde a la Sede a través de su
reglamento interno definirlas. Hasta este momento no se ha aprobado el reglamento de la
Sede Regién Brunca en el Consejo Universitario, por lo que se ha estado trabajando con
el Reglamento de Funcionamiento de la Sede Regién Brunca, establecido en 1984, el cual
constituye direcciones de area en cada uno de las areas prioritarias que se establezcan
en la Sede Regi6én Brunca. A continuacion se presentan la organizacién actual de la Sede
Regién Brunca. Ademas es necesario anotar que la Sede Regiéon Brunca tienen
programas administrativos de apoyo a la Académica, que incluyen: Biblioteca, Vida
estudiantil, Registro, Publicaciones, Conserjeria, Vigilancia, y transportes

Figura 1. Organigrama de la Sede Brunca.
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EVOLUCION PRESUPUESTARIA 1995-1999

Como puede apreciarse en el cuadro siguiente, el presupuesto asignado para operacion

se ha mantenido en los Gltimos tres anos. La informacion de lo asignado y lo gastado en
1996, 1997 y 1998 es el siguiente:

AREA 1996 1997 1998

Presupuestad | Gastado al 17 | Presupuestado | Gastado al 10 | Presupuestad | Gastado al 30
0 diciembre diciembre 0 junio

060101 14.545.000,00 | 13.871.526,27 | 15.225.000,00 | 14.410.721,0 | 15.225.000,00 | 9.044,229,00

Administracion 0

060102 Human. y|855.000,00 837.500,00 860.000,00 646.200,00 |871.500,00 272.200,00

Cultura

060103 Educacién | 900.000,00 871.527,00 997.500,00 720.790,00 |997.500,00 324.700,00

060104 Desarrollo | 800.000,00 779.000,00 840.000,00 768.140,00 | 840.000,00 183.243,00

Social

060105 Recursos|900.000,00 893.500,00 996.000,00 506.987,00 |996.000,00 222.090,40

Naturales

TOTAL 18.000.000,00 18.918.500,00 18.930.000,00

Presupuestado

TOTAL Gastado 17.253.053,00 17.052.838,4 10.046.462,80

2
Sobrante 746.946,51 1.865.661,58 8.883.537,20
Porcentaje 85.9% 90.1% 53.1%

El detalle de lo asignado y lo ejecutado en el presupuesto de inversion es el siguiente:

ASIGNACION Y EJECUCION EN INVERSION

SEDE REGION BRUNCA 1996, 1997, 1998

1996 1997 1998
PRESUPUESTADO 22.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
EJECUTADO 20.918.442.02 28.865.400,00 1.209.551,00
COMPROMETIDO - 1.020.300,00 500.000,00
SUB-EJECUTADO 1.081.558,00 114.300,00 28.290.448

A modo de resumen, se incluye la totalidad de recursos laborales y de operacion que han

sido asignados a nuestra Sede, en los ultimos tres afios:
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Presupuesto Sede Region Brunca
EN MILLONES DE COLONES CORRIENTES

UNIDADES 1996 1997 1998
EJECUTORAS
MONTO % MONTO % MONTO %

09 Sedes y Secciones
Regionales: 238.79 100.00% |308.68 100.00% |271.30 100.00%
Laboral 173.62 72.71% |215.57 69.84% 175.60 64.73%
No laboral 6.16 27.29% {93.11 30.16% |95.70 35.27%
Participacion / gasto UNA

3.67% 4.18% 3.19%
0201 Sede Regién
Brunca: 149.64 100.00% |171.57 100.00% |182.12 100.00%
Laboral 111.10 74.24% 144.54 75.45% 133.22 73.15%
No laboral 38.54 25.76% |47.03 2455% 148.90 26.85%
Participacion / gasto UNA

2.30% 2.59% 2.14%
0901 Area Humanismo y
Cultura 12.44 100.00% |17.06 100.00% |15.15 100.00%
Laboral 12.44 100.00% |16.41 96.22% |14.27 94.25%
No laboral 0.00 0.00% 0.65 3.78% 0.87 5.75%
0901 Area de Educacién
Laboral 14.32 100.00% |18.82 100.00% |15.28 100.00%
No laboral 14.32 100.00% |18.10 96.17% 14.29 93.47%

0.00 0.00% 0.72 3.83% 1.00 6.53%

0901 Area de Desarrollo
Social 11.05 100.00% {11.71 100.00% |14.07 100.00%
Laboral 11.05 100.00% |11.38 97.20% 13.23 94.03%
No laboral 0.00 0.00% 0.33 2.80% 0.84 5.97%
0901 Area de Recursos
Naturales 11.26 100.00% |14.61 100.00% | 14.02 100.00%
Laboral 11.26 100.00% |13.97 95.60% 13.05 93.11%
No laboral 0.00 0.00% 0.64 4.40% 0.97 6.89%
0901 Administracion
Sede Region Brunca 100.57 100.00% |129.37 100.00% | 123.61 100.00%
Laboral 62.03 61.68% |8468 65.46% |78.38 63.41%
No laboral 38.54 38.32% |44.69 3454% |[45.23 36.59%
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LA SEDE REGION BRUNCA Y. EL PROCESO DE REFORMA ACADEMICA

La Sede Regién Brunca se incorpor6 al proceso de Reforma Académica simultaneamente
con las demas facultades de la Universidad Nacional.

El afio 1996 fue el inicio de las actividades relacionadas con el proceso. Durante octubre
y noviembre de ese afio se trabajé en la divulgacion de los objetivos de la Reforma.

1997 fue intenso en actividades relacionadas con la autoevaluacién de programas y
proyectos, con la evaluacion de las areas por parte de los evaluadores institucionales y
con la evaluacion de la Sede efectuada por los evaluadores externos.

Del 8 de marzo al 18 de abril de 1997 se realiza la autoevaluacién de carreras y
proyectos en las areas de Educaciéon, Humanismo y Cultura, Ciencias Sociales y Ciencias
Exactas y Naturales.

Del 20 de abril al 19 de junio se efectlia la evaluacion de los pares institucionales. La
Master Alicia Diaz Alvarado evalua el Area de Educacion y entrega su informacion el 24
de abril. La evaluacién de las areas de Ciencias Sociales, Ciencias Exactas y Naturales y
Humanismo y Cultura la efectuaron de manera integrada los pares institucionales Olga
Marta Sanchez, Dora Rodriguez y William Salazar, entregando el informe el 11 de julio.

La actividad siguiente fue la convocatoria al Foro Académico. A través de dos sesiones —
22 y 24 de julio- esta instancia toma conocimiento del informe evaluativo de los pares
institucionales y se hace un analisis autocritico.

El 24 de julio la Asamblea de Sede conoce el resultado del Foro Académico y organiza las
etapas siguientes del proceso:

El 30 de julio las autoridades académicas de la Sede se reinen con los pares académicos
extemos en la Rectoria.

El 7 de agosto en Asamblea de Sede se formula la Mision, los Fines y los Objetivos de la

Sede Brunca.
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El 14 de agosto la Asamblea de Sede determina los ejes estratégicos alrededor los cuales
se agrupara la oferta académica futura. Estos ejes estratégicos son:

1. Dimensién Humanista: promueve el desarrollo arménico de las potencialidades del
estudiante en lo cognoscitivo,, lo afectivo, lo ético, lo estético y lo espiritual.

2. Dimensién social: desarrolla capacidades y actitudes criticas y constructivas que
permiten a los diversos actores jugar un papel activo en el enriquecimiento de la

relacion individuo- sociedad-Estado.

3. Dimension cultura: promueve la concepcion y el ejercicio de una cultura influyente,
generadora de relaciones humanas participativas, creativas y enriquecedoras para los
individuos y la sociedad.

4. Dimensién ambiental: promueve el estudio del ambiente como unidad espacio
temporal que procura relaciones armoniosas entre los seres humanos y el entorno
natural, ya que el ser humano no posee la naturaleza, sino que forma parte de ella.

Durante el mes siguiente se realizan cuatro asambleas de Sede dedicadas a formular la
vision prospectiva de las diferentes areas y a determinar la nueva estructura
recomendada como consecuencia de las actividades de evaluacion institucional.

En la Sesion del 12 de setiembre se discute las opciones para una nueva estructura

administrativo-académica para la Sede Brunca.

El 18 de setiembre la Asamblea se ocupa de dar aprobacion a la visidn prospectiva de las
areas de Humanismo y Cultura, Educaciéon y Manejo de Recursos Naturales.

El 24 de setiembre se aprueba la vision prospectiva para el area de Desarrollo Social.
En la Asamblea del 25 de setiembre se aprueba la version final de la Mision, Fines,

objetivos y ejes estratégicos. Se aprueba el cambio de nombre del drea de Desarrollo
Social que en el futuro tomaré el Area de Ciencias Sociales.
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Durante 1998 se trabaja en la nueva estructura administrativa en el marco de un criterio
de “adelgazamiento” presupuestario. La sesion del 15 de junio acuerda suprimir a partir
del 2 de enero de 1999 los cargos de directores de area y trasladar estas funciones al
Vicedecanato luego de una readecuacion de la funcionarios de la secretaria de area y del
Departamento de Registro. Sin embargo en la Asamblea de Sede del mes de diciembre
de 1998 se traslada la vigencia de este acuerdo a partir de junio de 1999.

Logros alcanzados con el proceso de Reforma Académica:

1. Nos permitié valorar situaciones favorables:

e Mejoramiento de los servicios de Vida Estudiantil

e Frecuentes actividades de capacitaciéon de personal académico y Administrativo

¢ Desarrollo de un intenso programa de actividades culturales

e Esfuerzos en la programacion oportuna de los semestres y trimestres

¢ Gradual ampliacién de infraestructura (biblioteca, publicaciones, techado de la cancha
deportiva

e Significativa inversion para la instalacion de la Red Intemnet

2. Nos permiti6é percibir algunas carencias y algunas omisiones:

e Dificultades para la ampliacién de la oferta académica

e Las medidas de ajuste aplicadas a nivel de toda la Universidad Nacional en
repercutido en un menor numero de plazas académicas y administrativas

e Presiones de las autoridades de la Sede Central para que se destinen fondos del
presupuesto de inversién en presupuesto laboral

e Necesidad de que se apruebe el reglamento de la Sede

e Urgencia de mejorar la relacion con facultades y escuelas de Heredia

o Verificacion de las variadas trabas existentes para el traslado de carreras de Heredia a
Pérez Zeledon.

o Dificultad para implementar modificaciones a la estructura administrativo académica.

3. Un logro significativo es que, como consecuencia del andlisis hecho a raiz de los
informes de los pares institucionales, se ha mejorado la presencia y participaciéon de la

Sede Brunca en el ambito regional.
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4. Las politicas de atraccién coordinadas por Vida Estudiantil y el Consejo Académico
elevaron el namero de solicitudes de admisién que en 1998 llegd a la cifra mas alta
de la historia de la Sede: 640 solicitudes de admisién.

5. Definicidn de la Sede a favor de los programas de Informéatica y de Ensefianza del

Inglés.

6. Seleccién de los proyectos de investigacion y extensiéon luego de las etapas de
evaluacién, quedando para 1999 los que provoquen un significativo impacto en la
comunidad regional.

Il HACIA UNA NUEVA SEDE REGION BRUNCA
MISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

La mision de la Sede Regién Brunca es congruente con la misién histérica de la
Universidad Nacional: “busqueda de nuevos horizontes para el conocimiento y la
formacion de profesionales que contribuyen con su quehacer a la transformacion de la
sociedad costarricense hacia planos superiores de bienestar social y libertad”
construyéndose en “conciencia critica y creativa de la sociedad. promoviendo el desarrollo
integral, autébnomo, sostenible y equilibrado, dentro del marco del respeto a los Derechos
Humanos y la bisqueda del bienestar general” tanto a nivel nacional como regional.

Esta mision implica crear, cultivar y difundir el conocimiento y formar profesionales
conscientes de las necesidades de la region, que contribuyan al desarrolio mediante
actividades ce investigacion, extension, docencia y produccion, en el marco de la filosofia

del desarrolio sostenible.

Esta misién conduce a la Sede hacia la participacion sistematica de la realidad regional,
en el ambito de la solidaridad y armonia entre el ser humano y la naturaleza, consecuente
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con un compromiso para fortalecer una cultura humanista y contribuir en la creacion de

una sociedad mas solidaria, prospera, justa y libre.

VISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

Consecuente con la visiéon de la Universidad Nacional, la Sede Regién Brunca se
propone consolidarse como una institucion que se anticipa a los retos y desafios
actuales y futuros, que le brinde legitimidad y vigencia. Ademéas genera las
posibilidades para el cambio y la innovacién a la luz de la revolucién de los
conocimientos y las necesidades emergentes del desarrollo futuro de la regién y
del pais. La Sede pretende llegar a ser la primera opcién de formacion profesional
para la sociedad de la zona sur y colaborar con el del desarrollo integral de la

region.

PRINCIPIOS

-

Respeto por el principio de autonomia universitaria.

2. Derecho y practica de la libertad de catedra en todas las manifestaciones del

quehacer universitario.

3. La excelencia académica como principio que exija y facilite el mejoramiento
personal e institucional.

4. Compromiso con los principios democraticos, la igualdad y la justicia social y el

desarrolio del ser humano en armonia con la naturaleza.

5. La participacion de todos los sectores de la comunidad universitaria en los
procesos democraticos y de toma de decisiones en el marco del respeto a las
minorias es uno de los principios importantes en la Sede Brunca.
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6. El estudiante es el sujeto principal en la actividad académica.

7. Relacién estrecha con la comunidad, haciendo énfasis en su compromiso de

servicio hacia los sectores sociales mayoritarios.

VALORES

1. Fortalecimiento de los valores éticos y morales en aras de una sociedad que

hacen suyas las concepciones humanistas.

2. La lealtad y el espiritu de servicio es la actitud basica en docentes y

administrativos de la Universidad Nacional.

3. Derecho de los miembros de la comunidad universitaria a la libre discusion en
un marco de respeto y tolerancia mutua.

4. Racionalidad en el uso de los recursos como forma de asegurar la eficiencia y
efectividad del quehacer universitario.

5. Rescate de la identidad y el patrimonio cultural en los procesos de desarrolio
institucional.

6. Identificacion plena con la funcidn de la Universidad Estatal como fiel

representante de la academia a nivel regional.

7. El respeto por el ser humano y sus derechos como base fundamental del
desarrollo.
EJES ESTRATEGICOS SEDE REGION BRUNCA

Los ejes estratégicos de la Sede Region Brunca son concordantes con los de ta Universidad
Nacional. En su dimension ambiental, el eje estratégico lo constituye el desarrolio sostenible:
en su dimension social, un eje fundamental lo constituye el desamolio integral del ser
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humano. En lo referente a la dimensiéon humanista y cultural, el eje fundamental sera el

fortalecimiento de la identidad cultural de la regién.

POLITICAS DE LA SEDE REGION BRUNCA

PO

10.

11.

12.
13.

14.

Propicia el desarrollo regional que coadyuve en el desarrollo integral del pais
Promueve la participacion de los sectores sociales menos favorecidos

Promueve la atraccion estudiantil, su participacion activa y permanencia en la Sede
Integra, multidisciplinariamente e interdisciplinariamente las areas académicas de
docencia, investigacion, extension y produccion

Busca la excelencia académica en sus actividades academices

Busca la integracién y las alianzas estratégicas con las instituciones de educacion
superior, las gubemamentales y sectores de la sociedad civil.

Busca la formacion de profesionales que respondan a las necesidades de la regiéon y
el pais.

Garantiza la formacién humanistica, la cientifica, los aspectos artisticos y recreativos
en la formacién de sus profesionales

Promueve la eficiencia y eficacia administrativa, con el objetivo de un maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles

Busca la formulacién de un presupuesto sostenible que satisfaga sus demandas en
forma adecuada

Promueve la busqueda de recursos financieros externos en las distintas modalidades
que permita la Universidad Nacional

Promueve la utilizacién de la tecnologia en busqueda de mejorar procesos

Promueve la utilizacién y construccion de la infraestructura necesaria segun las
demandas académicas mas urgentes.

Mantiene los mecanismos de evaluacion permanente que le permita adaptarse a los
cambios y necesidades de la region.

OBJETIVOS DE LA SEDE REGION BRUNCA

1.

Actualizar la Oferta Académica de modo que responda a las necesidades y
tendencias del desarrollo regional, mediante sondeos anuales en Colegios de
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la region, consultas a organismos estatales, auténomos y privados y de
conformidad con las demandas del mercado.

2. Proveer a la Institucion de los mejores recursos profesionales para atender las
funciones de docencia, extensidén e investigacion, mediante procedimientos
anuales de incorporacion al Registro de Elegibles y en el marco de las politicas

de excelencia académica.

3. Contribuir al desarrollo profesional de los académicos en servicio mediante
cursos, seminarios y talleres que actualicen las concepciones pedagdgicas del

personal docente del personal docente.

4. Promover el desarrollo integral del estudiante haciendo énfasis en lo
intelectual, lo espiritual y lo ético mediante actividades adecuadas a estos

propoasitos.

5. Fortalecer los programas de Vida Estudiantil para que los estudiantes de altos
rendimientos y con dificultades sociocecondmicas, se mantengan en la

Institucidn, evitando la desercion.

6. Enriquecer con nuevos equipos y material actualizando la Biblioteca y los

Laboratorios de la Institucién en apoyo de la academia.

7. Fortalecer el Programa de Prestacion de Servicios, especialmente las acciones
de Docencia Contratada, que permitan ofrecer licenciaturas y maestrias segun

sea la demanda observada en la region.

8. Desarrollar actividades extracurriculares que permitan un mayor vinculo de la
Sede con la comunidad regional, mediante participaciones en eventos de
interés colectivo a través de actividades de analisis y elaboracion de
propuestas a favor del desarrollo Regional.
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9. Incorporar contenidos de indole regional en los programas académicos que
contribuyan al fortalecimiento de la identidad regional.

10.Impulsar mecanismos destinados a racionalizar y optimizar el uso de los

recursos humanos y presupuestarios de la Institucién.

11. Disefiar y desarrollar actividades dirigidas a aumentar la matricula mediante el

ofrecimiento de una oferta novedosa, competitiva y de excelencia académica.
ESTRATEGIA GENERAL

La Sede Regién Brunca ha llegado a un grado de madurez que le permite
proyectarse hacia el siglo XXI, con la perspectiva de proponer y alcanzar las
metas que satisfagan gran parte de las aspiraciones de la Regién Brunca en

cuantos a sus aspiraciones en relaciéon con la Educacién Superior

La Docencia, la investigacion, la extension y la produccién son tareas inherentes al
concepto de universidad, y la Sede Region Brunca como parte de la Universidad
Nacional esta llamada a participar activamente en el periodo 1999-2005.

En el area de la docencia, se dara el mayor énfasis en el desarrollo futuro de la
Sede Region Brunca. Se buscara diversificar la oferta académica incorporando
nuevas carreras que satisfagan tanto las expectativas de los estudiantes como a
las necesidades de profesionalizacion en la region. Esta oferta sera ofrecida en
sus modalidades regular y financiada.

La investigacion estara orientada hacia proyectos especificos, que generen un
impacto positivo e inmediato en los procesos de desarrolio, y a través de las
actividades de extension, se divulgara el quehacer académico en las areas de
mayor fortaleza, como es el campo de la difusion cultural.



Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 45

Para la organizacion y el logro de estos objetivos, la Sede Regién Brunca desde
1990 desarrolla un trabajo académico en cuatro areas principales: Humanismo y

cultura, Educacion, Desarrollo Social, y Manejo de recursos Naturales. '
Posteriormente, en 1997 estas areas, buscando una mayor especificidad en cada
area del conocimiento cambian de nombre por: Area de humanismo y cultura,
Area de Educacion, Area de Ciencias Sociales, y Area de Ciencias Exactas y

Naturales.

La Sede Regidn Brunca en los Ultimos afios ha aumentado su planta fisica (aulas
y laboratorios), contando en estos momentos con un laboratorio de cdmputo
equipado con mas de 25 computadoras, considerado el mejor de la regién por su
equipo y programas, la red Intemet, un laboratorio de idiomas, amplias y
confortables aulas, la mejor biblioteca de la regiéon, departamento de reproduccion
y fotocopiado de materiales, otros. Pero, contradictoriamente la Sede ha sufrido
una constante disminucién en el personal académico y administrativo que no ha
sido reemplazado y por tal razén cada dia se hace mas dificil satisfacer todas las
demandas que requiere la poblacion. A continuacion se presentan los cuadros
con los objetivos y actividades estratégicas propuestas para el quinquenio 1999-
2005.

La principal tendencia de desarrollo estd dada en la agricultura, actividad que
ocupa el 46.24% de la fuerza de trabajo de la region, los servicios financieros y
seguro ocupan un segundo lugar con el 21.32% el comercio. la industria
manufacturera se encuentran entre las otras actividades importantes de la region y
con gran potencial se puede clasificar el turismo y la actividad ecolégica. Desde
esta perspectiva se puede pensar en programas académicos que préparen y
capaciten la fuerza de trabajo que se va a dedicar a estas actividades. Las
condiciones externas, han llevado a la Sede a plantear las areas de Educacion,
Ciencias Sociales , Humanismo y Cultura y Ciencias Exactas y Naturales como
areas estratégicas. El desarrollo de las actividades de investigacion, extension,
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docencia y produccion seran focalizadas en las necesidades de la comunidad
regional. Con la participacion de la Sede Central de la UNA, los procesos de
regionalizacion universitaria, y las politicas generales de la Educacién Superior,

seran fundamentales en el desarrollo de los programas propuestos

AREAS DE DESARROLLO Y EJES ESTRATEGICOS DE LA REGION

Areas de Desarrollo.

Después de un andlisis de las tendencias del desarrollo regional y tomando
las grandes areas de desarrollo establecidas por el Plan Estratégico Institucional de
la Universidad Nacional, al Sede Regién Brunca ha establecido cuatro areas de
desarrollo. Estas éreas son:

1. Area de Educacion

Esta area es estratégica para la Sede Region Brunca debido a que es una de
las éreas de mayor demanda y en la cual se ha generado una gran experiencia

académica. Dentro de sus objetivos estan:

a. Formar, capacitar y actualizar los recursos profesionales de la regién en lo
que refiere al sistema educativo formal y no formal

b. Crear y definir el conocimiento que permita el mejoramiento de la calidad
de la educacion

c. Contribuir a la generacion de nuevas tecnologias educativas vy
mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje

2. Area de Desarrollo Social

i
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Esta area esta ubicada en el area de Sociedad y Desarrollo Humano de la
Universidad Nacional, busca fortalecer y construir una sociedad a nivel regional que
se caracterice por su justicia e igualdad de oportunidades de desarrollo integral.

Dentro de sus objetivos especificos estan:

a. Formacion de profesionales que se integren a los procesos de desarrollo
regional bajo la filosofia de la sustentabilidad

b. Generar y difundir el conocimiento respecto a los fendmenos socio-
culturales y economicos, que permitan una adecuada orientacion del
desarrollo regional

c. Promover y contribuir con los procesos organizacionales y la construccion
de propuestas sociales y culturales que permitan a la poblacidon una
participacién real en el planteamiento de los problemas, asi como de sus
posibles soluciones.

3. Area de Humanismo y Cultura

Esta area esta enmarcada dentro del 4rea estratégica denominada Area de Arte y
Ciencias de la Cultura. El drea de Humanismo y cultura tiene como objetivo principal
el de fortalecer el humanismo y promover las expresiones de la cultura en sus

diversas formas. Entre sus objetivos especificos estan:

a. Fortalecer las expresiones culturales regionales, y divulgarlas a nivel
nacional

b. Estimular la investigacion de los fenémenos humanisticos y culturas como
una forma de interpretar nuestra realidad y obtener un mejor
entendimiento de los fendmenos sociales

c. Promover la autogestion cultural, el valor de los pueblos indigenas de la
Region Brunca y la descentralizacion institucional en el ambito de la

cultura.
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4. Area de Ciencias Exactas y Naturales

Esta area propuesta por la Sede Regidén Brunca se enmarca entre las dos areas
estrategicas de la Universidad Nacional a saber, el area de Ciencias y Tecnologia vy,
el Area de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Debido a la necesidad regional de potenciar la formacion de profesionales
capacitados que enfrenten los fendmenos cientificos tecnoldgicos y al desarmrollo y
aprovechamiento de los recursos naturales de la regional Sede Region Brunca
busca generar opciones que permitan un desarrollo sustentable.

Dentro de los objetivos especificos de esta area estan:

a. Desarrollo de la ciencia y tecnologia desde una perspectiva
interdisciplinaria ‘

b. Formacion de profesionales con sensibilidad social, ética y enmarcados en
la filosofia del desarrollo sostenible

c. Generar y difundir informacién a través de los procesos de investigacion y
extension que permitan una toma de decisiones adecuada en los procesos

de desarrollo regional
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AREAS DE DESARROLLO ACADEMICO 1999-2005

DOCENCIA.
[OBJETIVOS ESTRATEGIA METAS
ESPECIFICOS

ACTIVIDADES

1. Diversificar la
oferta académica.

De acuerdo con las tendencias del
desarrollo y las preferencias de estudio
de la poblacion estudiantil se
programaran las carreras que se puedan
impartir en la Sede, desde el punto de
vista del recurso humano y de la
infraestructura creada.

Se crearan o impartiran carreras bajo la
modalidad de docencia contratada,
cuando el presupuesto regular no pueda
cubrir las preferencias de estudio.
Fomentar el proceso de Regionalizacion
Universitaria Estatal con el fin de traer
otras opciones de estudio.

¢ Aumentar en un 10%
respectivamente la matricula cada
afio en la Sede.

o Diversificar entre 5 y 8 carreras
nuevas la oferta académica durante
el quinquenio.

o Latotalidad de las licenciaturas
seran autofinanciadas.

¢ Impartir al menos dos carreras bajo
el marco de la regionalizacion
Universitaria Estatal

» Estudio constante de las tendencias de
| desarrollo econémico de la regién

» Desarrollar programas de atraccion
estudiantiles en colegios e
instituciones puiblicas y privadas

¢ Coordinar con las escuelas de las
distintas facultades de la Universidad
para la implementacién de algunas de
sus carreras en la Sede.

e Coordinar con las autoridades de las
diferentes sedes regionales de las otras
universidades estatales para el
desarrollo de carreras novedosas en la
sede

2. Rediseiio de
la oferta
académica.

Se solicitara la coordinacion necesaria
de la Direccién de Docencia para el
asesoramiento respectivo cuando debido
al avance tecnolégico, cultural y cambio
de politicas de desarrolio amerite el
rediseiio total o parcial de las carreras.
Crear carreras propias de la Sede.

e Crear al menos dos carreras propias
de la Sede.

+ Redisenar el 20% de las carreras de
la Sede

o Modernizar las instalaciones de la sede
para las nuevas exigencias académicas

e capacitar al personal docente para las
nuevas exigencias académicas

o Desarrollar diferentes énfasis sobre la
hase de carreras que ya existen

3. Contribuirala
excelencia
académica.

Contratar a los profesionales con los
mayores puntajes académicos.
Realizar evaluaciones académicas.
Vincular la docencia con las otras
actividades del quehacer académico.
Fomentar la participacion de los

o Efectuar una pasantia con
académicos de la Sede Central y
viceversa.,

¢ Anualmente aplicar una evaluacion
Crear programas de capacitacion de
acuerdo a los resultados de

o Crear un moderno y &gil banco de
oferentes

o Coordinar con las diferentes instancias
para la informacion y aplicacion de
programas de capacitacion en las
disciplinas prioritarias del saber
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estudiantes en las evaluaciones de la
actividad académica

evaluaciones

moderno

Establecer politicas claras de selecciéon
y contratacion de profesores

Contribuir al mejoramiento y agilidad de
pago de los docentes.

4, Crear
estimulos
académicos.

Desarrollar programas de capacitacion
profesional (cursos cortos).

Desarrollar actos académicos donde se
destaque a los académicos mas
sobresalientes del afio por sus
creaciones en el campo de la docencia,
extension, investigacion o produccion.
Mediante recursos generados por la
Prestacion de Servicios crear un fondo
de estimulo académico que le permita a
los académicos asistir a seminarios y
cursos cortos donde el costo no
sobrepase los ¢30.000.00.

Realizar una ceremonia cada fin de
aio para estimular a los
académicos mas destacados.

Que al final de cada afio por lo
menos 2 académicos hayan
asistido a algin seminario o curso
de capacitacion pagado con fondos
de Prestacion de Servicios.

Con base en los reportes de cada
director de area se seleccionara al
académico o los académicos méas
destacados en el quehacer de la
academia.

Que se forme un fondo proveniente de
dineros generados en la actividad de
prestacion de servicios para tal efecto.
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AREA DE INVESTIGACION - EXTENSION-PRODUCCION -

Actividad

|

a.
b.
C.
d.
INVESTIGACION ||
EXTENSION 2.
3.
4.

m

1.

Clenclas soclales
Ciencias exactas y
naturales

La Sede Regidn
Brunca realizara
investigacion basica y
aplicada, en las areas
del conocimiento
establecidas

Las investigaciones
seran pertinentes y
responderan a las
necesidades
regionales

Se realizaran
investigaciones
prioritariamente
interdisciplinarias

a realizar en términos de
impacto, pertinencia y recursos
disponibles.

Establecer alianzas académicas
con escuelas y facultades de la
Sede Central para elaborar y
ejecutar proyectos de
investigacion.

Establecer alianzas estratégicas
con instituciones publicas y
privadas para elaborar y
ejecutar proyectos

Busqueda de recursos externos
para financiar proyectos.
Establecer los mecanismos de
evaluacion pertinentes, tanto
internos como externos.

proyecto por 4rea definida

2. Realizar un diagnostico
anual de las necesidades

_C.)-BJETIVOS ESTRATEGIAS
Desarrollo de 1. Definir la capacidad institucional
proyectos de de la Sede Regién Brunca para
investigacion en las realizar investigacion por afio.
siguientes areas del 2. Diagnostico especifico de las
conocimiento: necesidades de investigacion
Educacion regional de investigacion
Humanismo y cultura |3, Priorizacion de la investigacion

3. Realizar al menos un
proyecto por aitio en
coordinacion con escuelas
o0 institutos de la Sede
Central; o con instituciones
publicas o privadas

4. Proponer al menos un
proyecto a la oficina de
cooperacion internacional
para la bisqueda de
financiamiento externo

5. Realizar al menos dos
publicaciones conjuntas de
los resultados de los
proyectos de la Sede una
vez concluidos

51

METAS ACTIIVIDADES
1. Establecer al menos un 1. Diagnostico interno y

externo anual para
determinar prioridades
Establecer politicas de
investigacion
Reuniones de
coordinacién con
escuelas, facultades
tanto de la UNA como
de otras universidades
Reuniones con oficinas
de cooperacion
internacional tanto de la
UNA como de otras
instituciones

Establecer convenios de
cooperacion para
impulsar proyectos de
investigacion

Divulgar a través de
seminarios o cursos
cortos los resultados de
las investigaciones
Publicar los resultados
de las investigaciones.
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V. DESARROLLO PARACADEMICO, ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y DE
INVERSION 1999-2005

UNIDADES PARA-ACADEMICAS

Las Unidades Paracadémicas funcionan en forma independiente, la organizacién de las
mismas en cuanto a horarios, distribucion de funciones, ejecucién presupuestaria,
mantenimiento de las mismas y realizacion de tramites que requieran instancias
superiores, son coordinadas por la Direccidén Administrativa o el Decanato en su conjunto.

La Unidades paracadémicas son: Vida Estudiantil, Biblioteca y Registro

UNIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL

Esta unidad se compone de las siguientes areas:

A. Area de bienestar estudiantil

Objetivo General

El propdsito del area es contribuir a la formacion del estudiante y a su permanencia en la
Institucion, mediante acciones de apoyo socioeconémico que permitan el desarrollo de
sus potencialidades personales para enfrentar situaciones propias de su condicion de
estudiante universitario. A continuacién se presentan sus diferentes actividades:

a.1 Becas

Objetivo: A través de este programa se otorga una categoria de pago a los estudiantes,
segun el analisis de su situacion social y econémica, ademas se ha iniciado el proceso de
verificacion de la informacién suministrada por los becados, segin las prioridades

establecidas.
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a1l. Apoyo socioeconémico

Objetivo: Favorecer la permanencia del estudiante en la Universidad Nacional, mediante
la adjudicacion de servicios de apoyo economico, previa evaluacion de sus condiciones

econdmicas y académicas.

a3. Estudiante asistente
Objetivo: Favorecer el desarrollo personal y profesional del estudiante destacado
académicamente, mediante la incorporacion y permanencia en proyectos universitarios.

a4. Seguimiento a becados
Objetivos: Propiciar espacios de socializacion dentro del grupo de servicios, mediante

actividades recreativas y de capacitacion en diversos temas.

ab. Programa horas colaboracién
Objetivo: Integrar a los estudiantes beneficiarios de servicios de apoyo econdémico a
proyectos de Docencia, Investigacion, Extension y Administraciéon, con el fin de contribuir

a su formacion académica y personal.
B. AREA DE ORIENTACION

En esta Area se programa, asesora apoya y promueven acciones que favorezcan la
integraciéon y permanencia satisfactoria del estudiante en la universidad.
Para ello se tienen los siguientes programas:

b.1.Programa de atraccion estudiantil

Esta dirigido a jovenes del cuarto ciclo de la Educacion Diversificada, postulantes a cursar
estudios de Educacion Superior, procedentes del area urtano rural y area rural. Este
programa es de caracter fundamentalmente informativo motivacional y de promocién de la
imagen de la universidad. Pretende involucrar no sélo a los estudiantes de secundaria
sino también a los egresados, padres de familia y organizaciones comunales, para
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generar una mayor demanda de ingreso a la Sede Regién Brunca de la Universidad

Nacional.
Dentro de las tareas y acciones que contempla este programa estan: Visitas A Los
Colegios, Ferias Vocacionales, Puestos De Informacién

b.2. Insercion de estudiantes a la universidad nacional
Estas actividades buscan orientar e integrar al estudiante a través de:
Curso De Orientacion Inicial, Seminario De Integracién Universitaria

Orientacién Profesional-Vocacional, Atencion Psico-Social y
Cursos Formativos

C. AREA DE PREVENCION EN EL CAMPOQ DE LA SALUD

Esta area es la responsable de la atencién médica en la Sede Region Brunca, mediante la
aplicacién de los Convenios y la coordinacion con el Departamento de Salud, en la Sede
Central. Pretende elevar la calidad de vida de la poblacién estudiantil.

Sus actividades principales son:

C.1. Clinica del universitaiio sano

En coordinacion con el Departamento de Salud de la Sede Central y el Hospital Escalante
Pradilla, se realiza la atencién de estudiantes que presentan problemas de salud,
estudiantes que tienen seguimiento (grupo de incentivos) y estudiantes participantes de
los talleres y grupos representativos.

Las siguientes son las acciones de este programa: Analisis Clinico, Pre-Consulta,
Atencion Médica

C.2. Aplicacion de convenios

A. Convenio Una-Ccss
B. Pdliza Una-Ins
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BIBLIOTECA

OBJETIVO

Fortalecer y mantener actualizada la coleccién bibliografica y el equipo audiovisual, a fin
de ofrecer con ellos un servicio en forma agil, oportuna y eficiente a los usuarios de la
comunidad universitaria; cumpliendo con lo que establece el Estatuto Organico en su
Capitulo VII, Art. 212, en el cual sefiala al Sistema Bibliotecario como un Servicio

fundamental para la actividad académica.
Utilizando para ello los medios tecnolégicos modernos, que permitan la automatizaciéon de
los procesos y servicios, para poder brindar a la comunidad de la Regién Brunca iguales

oportunidades y beneficios a los que disfrutan los usuarios en la Sede Region Brunca
Central de Heredia.

1. SERVICIOS QUE OFRECE LA BIBLIOTECA Y PERSONAL QUE LOS ATIENDE

a. Servicio de Circulaciéon y Préstamo

En esta Seccién se realizan y se lleva el control de los préstamos, tanto a sala como a
domicilio y esté conformada por una coleccion general de libros, revistas y tesis.

b. Servicio de Referencia

Esta Seccion contempla la coleccion de Obras de Referencia (Enciclopedias,
Diccionarios, Colecciones Especiales, etc.) una coleccién de Documentaciéon conformada
por documentos no convencionales y el Archivo Vertical (recortes de periédico por temas).

¢. Servicio de Audiovisuales

Este servicio consiste en el préstamo y alquiler de equipos audiovisuales.

Con respecto a este servicio se hace necesario:
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2. CANTIDAD DE USUARIOS QUE SE ATIENDEN

La Biblioteca atiende a usuarios de dos tipos:

a. Usuarios internos, tales como: estudiantes, docentes y administrativos de la Sede,
estudiantes y docentes del Colegio Cientifico, asi como a estudiantes y docentes de la

Escuela Cientifica.

b. Usuarios extemnos, tales como: Personas de la comunidad, estudiantes y docentes de
las diferentes universidades privadas, asi mismo, se le brinda el servicio a diferentes

instituciones publicas y privadas de la region.
3. RECURSOS DISPONIBLES

- Mobiliario y Equipo de Oficina
- Equipo audiovisual
- Equipo de computo

DEPARTAMENTO DE REGISTRO

MISION:

Es un Departamento adscrito a la Vicerrectoria Académica, tiene la mision de participar
en la administracion de la actividad de la docencia proporcionando un servicio al usuario
con excelente calidad, éptimo y confiable, guiados por nuestros valores, el aspecto
humano de la Universidad Nacional y el mejoramiento continuo de los procesos, utilizando

la mejor tecnologia disponible.

SERVICIOS:

1. Servicio_a la administraciéon docente:




Plan Estratégico 1999-2005 Sede Region Brunca 57

¢ Inscribir al estudiante que desee ser admitido en la Universidad, para realizar estudios
en las carreras que se ofrecen.

o Ejecutar el proceso de admisién aprobado. ,

e Publicar la lista de admitidos. ( para 1998 la Sede Regién Brunca tuvo un total de 209
estudiantes nuevos matriculados)

e Abrir, archivar y custodiar el expediente al estudiante que ingresé.

e Se tramitan los reconocimientos y equiparaciones de grados, titulos y estudios de
otras universidades.

e Se registra e informa sobre los planes de estudio de las camreras que ofrece la

Universidad.

2. Empadronamiento y matricula:

e Realiza a solicitud del estudiante, el empadronamiento en la carrera que desea
matricularse.

e Emite padrones de estudiantes con citas de matricula.

e Digitar la programacion de cursos, grupos a impartir en cada semestre o trimestre.

e Realiza la digitaciéon de prematriculas.

¢ Realiza la digitacion de matriculas.

e Coordina la matricula telefénica e informa al estudiante sobre dicho proceso.

e Colaborar con las unidades actividades propias de la matricula.

¢ Entregar de comprobantes de matricula.

o Extiende constancias de matricula.

e Realiza el Retiro Justificado de matricula de los cursos, cuando se ha solicitado y
justificado por el estudiante.

o Se realiza inclusiones, exclusiones y cambios de matriculas cuando asi se americe y
en el periodo establecido.

e Se emite el camné al estudiante nuevo y a todo aquel que no lo tenga, ademas se
actualizan los existentes.

e Se informa al estudiante si tiene algun pendiente de Registro.
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.3. Historial académico:

e Se extiende certificaciones, a solicitud del estudiante, de los cursos aprobados,
historial académico, grados y titulos obtenidos, reconocidos y equiparados por la
institucion, certificados por suficiencia, aptitud superior, autorizados, etc

¢ Registra y mantiene al dia el historial académico del estudiante.

e Archivay custodia las actas de calificaciones y de graduacion.

e Se coordina la emision y entrega de informe de calificaciones.

e Se atienden las consultas y reclamos que presenta el estudiante con respecto al
Historial Académico.

e Se realizan las ampliaciones y correcciones de notas necesarias para la actualizacién
y correccion al Historial Académico del estudiante.

4. Graduacion:

e Se divulga la informacién del proceso de graduacién.

e Publica padrén provisional de graduandos.

e Coordina con la Direccién de Areas la revisién de planes de estudios de los
estudiantes a graduarse.

¢ Realiza el proceso de inscripcién para la graduacién.

¢ Chequea, realiza listados y envia documentacion a la Sede Central a la encargada de
graduacion.

e Chequea titulos, que posean las firmas correspondientes, timbres y sellos, ademas de
que se encuentren correctamente con respecto al nombre de la carrera y titulo a
obtener.

o Colaboro con la proporcién de la informacion para la confeccion del namero de
portatitulos.

e Coloco titulos en sus respectivos portatitulos, y ordeno en orden alfabético y por
carreras.

¢ Levanto listados de juramentados y chequeo sean firmados el dia de la graduacion.

¢ Coordino la entrega de titulos a las autoridades que entregaran los titulos a los

graduandos.
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e Hacer un informe final de !os titulos no retirados, listados de juramentados y los envio
a la Encargada de Graduacion en Registro de Heredia.

5. Atencion al estudiante:

e Evacuar consultas y solicitudes de tramite de acuerdo con las necesidades reales del
estudiante.

e Evacuar consultas telefénicas.

e Brindar la informacién y documentacion que el estudiante requiera para cualquier
tramite que se gestione por este departamento.

e Brindar informacién sobre tramites, sobre la sede y en general sobre la Universidad

Nacional.

6. Funciones generales:

e Planear y ejecutar procesos tales como: Admision, matricula, graduacion, efc.

e Realizar inclusiones, exclusiones y cambios de matricula.

e Coordinar tramites y registrar los resultados de reconocimientos y equiparaciones de
estudios, grados vy titulos.

e Actualizar, controlar el Historial académico.

e Custodiar y archivar, actas de notas.

o Tramitar solicitudes de certificaciones de notas e historiales académicos.

e Extender reportes de calificaciones.

e Custodiar, organizar y mantener en buen estado los expedientes de los alumnos.

e Emitir camé a alumnos nuevos y actualizo los regulares.
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UNIDADES ADMINISTRATIVAS

En las Unidades Administrativas, el detalle es el siguiente:

Agricolas

eneral de las fincas

Administrativos

Unidad No. [Servicios que | Poblacién Aspectos importantes
Administrativa | Func | brinda atendida
Decanatura 3 Velar por el buen|Académicos, Es el eje principal en
funcionamiento de la | Administrativos, tomo al cual giran las
Sede (art. 95 y 98 del | estudiantes y | decisiones de
Estatuto Organico) publico en general | conduccién. Se cuenta
el Decano, Vice-Decano
y la Secretaria
Direccion 3 Ejecucion de | Académicos, Es el apoyo del Decano
Administrativa procedimientos Administrativos, para ejecutar las
varios (art. 100 del|estudiantes ylacciones del proceso
Estatuto Organico) publico en general | administrativo. Se
considera, la operadora,
la secretaria * y la
Directora Administrativa
Tesoreria 2% |Control financiero y|Académicos, Esta el cajero, el
presupuestario de la|Administrativos, contador, el encargado
Sede estudiantes y|de presupuesto y * la
publico en general |secretaria que es
compartida con la
Direccion Administrativa
Vigilancia 3 Custodia de la|Académicos, Son recursos
infraestructura y de|administrativos y|indispensables
Los Bienes de la|estudiantes
Institucion
Conserjeria 5% |Aseo general de las|Académicos, 4 conserjes estan en la
instalaciones administrativos y|Sede, 1 en el Museo y
estudiantes otro en Ciudad Neilly
Mantenimiento |3 Mantenimiento de la|Académicos y|Uno de estos
infraestructura y | Administrativos funcionarios se dedica a
construccion de tiempo completo a las
algunas obras zonas verdes
Abastecimiento | 1 Compra de | Académicos y|Por ser funcionario
y Apoyo materiales y tramites | Administrativos unico requiere de otro
de licitaciones tipo de apoyos
administrativos.
Publicaciones |2 Duplicacion genera! | Académicos, Esta Unidad tamtién
de materiales y|administrativos, atiende en lo que es
confeccion de | estudiantes y | prestacion de servicios
formatos requeridos | pablico en general
para trabajos varios
Trabajadores |3 Mantenimiento Académicos y|Las fincas deben ser

analizadas, desde el
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punto de \vista del
provecho que se esta
obteniendo de las
mismas
Archivo Y2 Custodia de | Académicos y | Es funcion atendida con
documentos de la|Administrativos una funcionaria a medio
Sede Region Brunca tiempo
en general
Transportes 1 Uso y mantenimiento | Académicos, Por ser funcionario
de los vehiculos de la | administrativos y|dnico de otro tipo de
Sede estudiantes apoyos administrativos
Asistente Ya Preparar los | Estudiantes y | Es un recurso Gnico
Laboratorio instrumentos Académicos

* En la Decanatura se incluye el Decano y el Vice-Decano

PLAN DE INVERSIONES

La Ley 7386 le da a la Sede Regién Brunca un porcentaje de 11.87 de los ingresos por

conceptos de Rentas propias, el cual es recalificable anualmente segun el indice de

inflacion.

Se utiliza el monto de 30 millones asignado en 1999, y a partir del mismo se recalifica con

un estimado del 15% anual. (Ver plan de inversiones)
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PROYECCION (1999-2005) DEL PRESUPUESTO DE INVERSION DE LA SEDE
REGION BRUNCA

El presupuesto de inversién de la Sede Regién Brunca tiene como propdsito mejorar la
infraestructura fisica y ofrecer mejores condiciones académicas a la poblacion estudiantil.
Se enfatiza en incrementar la construccién de aulas, introducir y promover el uso de la
tecnologfa a nivel del aula y mejorar los servicios administrativos y paraacadémicos que la

Sede ofrece.
ANO DESCRIPCION MONTO

1999 Compra de equipo de cdmputo 4.800.000
Construccién de aulas 4.900.000
Ampliacién de Rancho

600.000

Caseta 2.000.000
Compra de mobiliario de oficina 1.100.000
Compra de matas de café 500.000
Compra de vehiculo 7.500.000
Libros y revistas 1.000.000
Materiales y suministros 1.200.000
Servicios no personales 1.400.000
Equipos Varios 5.000.000
Total 30.000.000

2000 Construccién y equipamiento de un laboratorio 20.500.000
de Computo
Ampliacién de Rancho 2.000.000
Ubicacién de Kioscos en zonas verdes 2.000.000
Mobiliario y equipo para la Subsede de Coto 6.000.000
Libros y Revistas 1.000.000
Implementos deportivos 1.000.000
Imprevistos 2.000.000
Total 34.500.000

2001 Inicio de la construccion de Residencias 19.675.000
Estudiantiles
Pintar los techos de la Sede 5.000.000
Acondicionamiento de Canchas de Rancho 2.000.000
Acondicionamiento de la cancha con bafios y 4.000.000
vestidores
Mobiliario y equipo para la Subsede de Coto 5.000.000
Equipamiento de un gimnasio para el 4.000.000
esparcimiento y recreacion del estudiantado
Total 39.675.000
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| 2002 | Actualizacién de vehiculos | 15.000.000|

Actualizaci6n de bibliografia 1.500.000
Imprevistos 2.000.000
Equipamiento de aulas con equipo de 10.600.000
multimedia
Construccion de aulas 5.000.000
Residencias estudiantiles 10.000.000
Total 45.600.000
2003 Residencias estudiantiles 15.000.000
Equipamiento de aulas con equipo multimedia 5.000.000
Actualizacién de equipo de computo 20.000.000
Adquisicion de libros 1.500.000
Compra de equipo de oficina 2.000.000
Mejoras en Rancho 2.000.000
Imprevistos 3.000.000
Total 52.500.000
2004 Residencias estudiantiles 20.000.000
Equipamiento de aulas con equipo multimedia 5.000.000
Mejoras INTERNET 20.000.00
Adquisicion de libros 5.000.000
Compra de equipo de oficina 5.000.000
Mejoras a Rancho 2.000.000
Imprevistos 3.000.000
Total 60.000.000
2005 Residencias estudiantiles 30.000.000
Equipamiento de aulas con equipo multimedia 1.000.000
Mejoras en Rancho 2.000.000
Equipo de computo Subsede Coto 10.000.000
Construccién Laboratorio de computo 20.000.000
Adquisicién de libros 1.000.000
Compra de equipo de oficina 1.000.000
Imprevistos 4.000.000
Total 69.000.000
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VI SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién del plan estratégico tendra tres niveles que a continuacién se

detallan en el siguiente cuadro.

Nivel

Acciones

Responsables

1. Universidad
Nacional, como |la
totalidad

1.

a.

Evaluaciones de la Vicerectoria
Académica en lo referente a:

Direcciébn de investigacion, que se
aplicaran las evaluaciones de proyectos
La Direccion de Extensién, los que
evaluaran los proyectos de extension del
plan propuesto

La Direccién de docencia, que evaluara
los aspectos académicos como evaluacion
docente, curricular y otros de su
competencia.

Vicerectoria de Desarrollo, la cual se le
solicitara informes de Ila ejecucion
presupuestaria de la Sede Regién Brunca
con periodicidad semestral

A nivel de facultades con carreras o
proyectos en la Sede Regién Brunca, se
tendran  reuniones  peridédicas de
evaluacién del proceso

Decanato
Coordinadores
areas
Encargados
proyectos

de

de

2. A nivel de la Sede|1. Control de la ejecucion presupuestaria Asamblea de Sede
Regién Brunca 2. Talleres de evaluacion de cada area|Region Brunca
académica Consejo Académico
3. Talleres de evaluacibn de las areas|Decanato
paracademicas y administrativas Jefes de
4. Asambleas de Sede Regién Brunca|departamento
anuales para la discusién de resultados
5. Reuniones con el equipo de planificacion
de la UNA para determinar evaluaciones
de procesos
3. A nivel de la|1. Talleres de exposicion de resultados a|Consejo Académico
Regién Brunca diferentes instituciones regionales Decanato
2. Diagnésticos regicnales
3. Sondeos del impacto de las propuestas

del plan estratégico
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Area de Educacion

Area de Ciencias Sociales
Area de Humanismo y Cultura
Area de Ciencias Exactas
Unidades Paracadémicas
Administracion
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DESARROLLO ACADEMICO 1999-2005

AREA DE EDUCAC!ION

de ciencias de la educacién con
concentracion en:

a) |lyllciclos

b) Educacion Preescolar

¢) Orientacién Educativa

d) Administracién Educativa.
d) Educacion de adultos

e) Docencia lll, IV ciclos.

2) Elaborar de proyectos y

CIDE y otras facultades.

3) Evaluacién de Programas.

4) Identificar necesidades de
capacitacion a docentes en
servicio.

5) Disefar nuevas carreras.

carreras en coordinacién con el | 2.

DOCENCIA _ _

OBJETIVOS ESTRATEGIAS — METAS ACTIVIDADES

1. Educacion Formal 1) lIdenficar las demandas 1. Aumentar en 519 el 1) Analisis de la oferta académica.
Formar profesionales en el &rea académicas. numero de estudiantes

del area de educacién.

Aumentarde 3 a6 las

carreras de educacion

en la oferta

académica.

3. Que el 50% de las
carreras se desarrollen
mediante presupuesto

2) Promocion de la oferta académica.

3) Efectuar procesos de seleccion. u

4) Elaboraci6n de registros de elegibles.

5) Seleccion de personal docente.

6) Elaboracion y evaluar de el plan de
estudios.

7) Evaluacion de personal.

8) Procesos de graduacion.

9) Coordinacién con facultades.

6) Ofrecer oferta académica en la regular 10) Coordinacion con otras sedes.
_ Regién Brunca.
INVESTIGACION -EXTENSION-PRODUCCION
"ESTRATEGIAS METAS ACTIVIDADES !I

OBJETIVOS

1. Desarrollo de Proyectos en
el Area Educativa tendiente a
aplicacién de estratégias.

2. Investigacion basica y
aplicada a pedagogias en el
aula.

3. Investigaciones sobre
necesidades béasicas del
maestro en el aula en
coordinacion con otras areas y
organos reglonales de
educacion.

1) Evaluar los impactos que las
metodologias que se
generan en aprendizaje del
aula.

2) Diagnostico sobre las
necesidades de capacitacion
de los docentes en la Region.

3) Establecer alianzas con
organismos regionales de
educacion y escuelas, y
facultades de la Sede Central.

Buscar financiacion externa para
financiar proyectos.

Establecer al menos un proyecto por cada
uno de los proyectos que el area posee
(Escuela Cientifica y Colegio
Cientifico).

Realizar al menos un proyecto anual de
investigacién en coordinacién con
érganos regionales de educacion y en
coordinacion con facultades de la Sede
Central.

1) 4. Realizar al menos dos publicaciones
sobre el resultado de estudios en la
Escuela y Colegio Cientifico..

1) Establecer politicas de
investigacion en el area.

2) Establecer diagnésticos
sobre las prioridades de la |
educacion. !

3) Establecer reuniones con
o6rganos locales regionales
de educacion.

4) Publicar resultados de las
investigaciones.




PROGRAMACION AREA DE EDUCACION
PLAN ESTRATEGICO 1999-2005

DOCENCIA
Docencia Grupos Inicia | Finaliza Recurso Meta Ind. De | Estrategia. Responsable |Presupuesto
Humano Inicio | Exito
Diplomado | Y {1 Nuevo I T.99 |1l Tr. 2000 1 Tc. 35 Est. [30Est. [e Premat. Coord. Area Regular
Il Ciclos ¢ Examen
o Entrevista.
Diptomado 1 Nuevo 1T.99 [l Tr. 2000 1 Tc. 35 30 e Premat. Coord. Pegular
Orientacion e Examen Area
Educativa o Entrevista
Diplomado 1 Nuevo 1T.99 [l Tr. 2000 1 Tc. 35 30 o Premat. Coord. Regular
Educ. e Examen Area
Preescolar o Entrevista
Licenciatura I Y | 1 Viejo 1S.99 |18S.99 % Tc. 15 15 ¢ Plan Coord. Area Regular
1l Ciclos Terminal
Bachillerato | Y | 1 Vigjo 19.69 1 Som, 2000 (1 Tc. 25 25 e Plan Coord. Area Regular
Il Ciclos Terminal
Bachillerato 1 Y |1 Viejo 18.99 | Il Trim.99 1 Tc. 20 18 ¢ Plan Coord. Area Regular
Il Ciclos Terminal
Licenciatura I Y | 1 Nuevo IT. Il Tri. 2000 1Tc. 25 25 o Prematr. Coord. Area Regular
Il Ciclos 2000 ¢ Examen
¢ Entrevista
Licenciatura 1 Nuevo 1Tr.99 |1l Tr. 2000 1 Tc. 25 20 e Premat. Coord, Area AutoFinanciado
Orientacion e Examen
o Entrevista
Diplomado En | 1 Viejo IT.98 |IlTr. 99 1 Te. 35 30 e Premat. Coord. AutoFinanciado
Educ. e Examen Area
Preescolar o Entrevista




Docencia Grupos Inicia | Finaliza Recurso Meta Ind. De | Estrategia Responsable | Presupuesto
Humano Inicio | Exito
Diplomado | Nuevo 1 Tr.99 |1l Tri.2000 1Tc 35 30 Premat. Coord. Auto-Financiado
Educ. Examen Area
Preescolar Entrevista
Bach. Educ- | Nuevo li Tr. 99 [ 11l Tr. 2000 | Tc. 30 25 Premat, Coord. Auto-Financiado
Preescolar Area
Licenc. Educ. |1 Vigjo I Tr.99 |11 Tr. 99 1 Te. 24 24 Premat, Coord. Area Auto-Financiado
Preescolar
Diplomado | Y li| 2 Nuevo P. || Tr. Il Trim. 2001 |1 Tc. 35 35 Premat. Coord. Auto-Financiado
Ciclos ZYC.N. [2000 Examen Area
Entrevista
Bach. 1Y li 2 Nuevo [} | Tri. 2002 1 Tc. 35 35 Prematricula Coord. Area Regular
Ciclos P.Zeled. Tr.2001
C. Neilly

Lic. I Y li Ciclos | 1 Nuevo Il I Trim.2003 1 Tec. 25 25 Prematricula Coord. Auto-Financiado

Tr.2002 Area
Bach. 1 Nuevo I I Tri. 2001 1Tc 25 25 Prematricula Coord. Area Regular
Orientacion Tri.20C
Lic. Orientacién | 1 Nuevo ITr.200 | | Tri.2003 1Tc 35 25 Prematricula Coord. Area Auto-Financiado
Educ. 1
Diplomado | Y |1 Nuevo | Il Tim.2004 |1 Te. 40 35 Premat. Coord. Auto-Financiado
Il Ciclos Tr.2003 Examen Area

Entrevista

Diplomado 1 Nuevo | Il Trim. 2004 |1 Tc. 40 35 Premat. Coord. Auto-Financiado
Educ. Tr.2003 Examen Area ;
Preescolar Entrevista
Bach. Educ. De | 1 Nuevo | Il Trim. 2003 |1 Tc. 40 35 Premat. Coord. Auto-Financiado
Adultos Tri.200 Examen Area

1 Entrevista
Bach. I Y Il 1 Nuevo 1 Tri. I Trim.2004 |1 Tc. 40 35 Premat. Coord. Auto-Financiado
Ciclos 2003 Examen Area

Entrevista




EXTENSION

ESCUELA

Vigente

100 100 -Examen Adm. |Coordinador | Autofinanciado
CIENTIFICA area
COLEGIO Vigente 50 50 -Examen Adm. |Coordinador | Autofinanciado
CIENTIFICO

area




ARFEA DE CIENCIAS
SOCIALES




DOCENCIA

(PROGRAMAS DE ADMINISTRACION)

~ PROGRAMACION DE CIENCIAS SOCIALES

DOCENCIA GRUPOS |]INICIA |FINALIZA |REC. |META |INDIC. |ESTRATEGIAS RESPON- PRESUPUESTO
HUM |INICIO ]EXITO SABLE
1. Bachillerato en ' Prematricula
administracién 1(n) I tri-99 |2001 1.25 |35est. |20 est. Se hard un examen de|e Directordel ¢ Regular
con concentracion tc. admisién a la carrera si| 4reao
en empresas sobrepasa de 35 las coordinador
solicitudes . de carrera
2. Bachillerato en Cambiar de semestre a | Director o
administracion 1 (viejo) |lsem. [l 1.25 |20 est. |10 est. trimestre coordinador |e Regular
con concentracion 97 tri. 1999 |tc. de la carrera
en empresas
3. Bachillerato en |1 (viejo) |1998 Il trim 25est |15 est. Cambiar de semestre a | Director o e Regular
administracién del 00 1.25 trimestre coordinados
con concentracion t.c de la carrera
en empresas
3. Bachillerato en Solicitar al IESTRA la
administracion 1(n) 1t.00 [2002 1.25 |35est. |20 est. carrera. Coordinador de | Regular
con concentracion tc. Hacer examen de la carrera
en recursos admision a la carrera si
materiales sobrepasa los 35
estudiantes
Prematricula
Solicitar al IESTRA la
4. Bachillerato 1(n) itri01 |Itrim. 04 |1.25 |35 20 est. carrera. Coordinador de | Regular
con concentracion tc. Prematricula la carrera
en contabilidad y
finanzas
5. Bachiilerato en |1 (n) I tim | 2003 125 |35 20 Solicitar a la escuela de | ¢ Director del ¢ Regularo
economia 2001 t.c economia area o autofinanciado

Premetricula

coordinador




8. Bachillerato en |1 (n) 2002 |2004 1.25 [35 20 Solicitar a la sede Decano, « Dependiendo
turismo t.c Chorotega el préstamo Vicedecano y de las
de la carrera de turismo director de posibilidades
para ser impartida en la area presupuestaria
S.R.B. se regular 0
autofinanciado
7. Bachillerato en |1 (n) 2003 (2005 1.25 |35 20 Solicitar a la escuela de Decano, ¢ Regular
planificacién t.c planificacién econémica Vicedecano y
econdmica el aval para ser director de
impartido en la sede area
8 bachilleratoen |1 (n) 2004 |2006 1.25 |35 20 Solicitar por medio de Decano, ¢ Regular
contaduria t.c la regionalizacién de Vicedecano y
publica universidades estatales director del
area
9. Bachillerato en |1 (n) 2005 | 2007 11.25 |35 20 Solicitar por medio de Decano, ¢ Regular
mercadeo t.C la regionalizacion de Vicedecano y
universidades publicas director del
area
10. Licenciatura | 1(n) Wtim. |1trim.00 |1.25 |20 15 Se hara propaganda. Coordinador |e Autofinanciado
en administracion 99 tc Ingresaran todos los de los
con énfasis en que tengan un bach. En programas
direccion administracion. autofinanciad
empresarial 0s
11. Licenciatura |1 (n) i tim. [ trim.00 | 1. T.c |20 15 Se haré propaganda, Coordinador |e Autofinanciado
en administracién 99 Ingresaran todos los de los
con énfasis en que tengan bach. En programas
banca y finanzas administracion. autofinanciad
Se solicita al IESTRA os
cuando lo que se
imparta
Se hara gestion
financiera
12 Bachillerato 1(n) Il trim. |11tr.00 Yate. [13 13 Solicitarla a la escuela Coordinador
en bibliotecologia 1999 de bibliotecologia de los ¢ - autofinanciado

(terminar)

programas
autofinanciad
0Ss




PROGRAMAS DE INGLES Y OTROS

DOCENCIA GRUPOS [INICIA |FINALIZA |REC. META | INDICADO | ESTRATEGIAS RESPONSAB | PRESUPUESTO
HUM. INICIO | R EXITO LE
9. Bachilleratoen |1 (n) l.tim. [l trim. 01 |1/3tc. 30 25 Prematricula Coordinador |- regular
la ensefianza del 99 ' setiembre y oc. 98 | carrera
ingles Examen de
admisién
Terminar grupo que
10. Bachillerato en |1 (v) 97 11 tr.01 1/3t.c. 25 20 inici6 en 1997 Coordinador - regular
la enseiianza del de carrera
 ingles
11. Bachillerato en | 1(v) 98 Itim. 02 [1/3tc Terminar el grupo
la ensefanza del que inicié en 1998
| inglés.
12. Bachillerato en |1 (n) Iltrim [l trim. 04 [1/3t.c Prematricula
la ensefanza del 01 Examen de
inglés admisién
13. Bachillerato en |1 (n) Itrim. |l trim, 03 45 30 Solicitarla a la Coordinador |- regular
psicologia 00 escuola do do carrera (autofinancindo)
psicologia.
Si se solicita antes
de lo programado
debe ser
autofinanciado.
12. Cursos de 20 (n) 99 2005 Y los 45 30 Se programa uno | Coordinador | - regular
ingles instrumental dos cada trimestre de carrera
| ingleses
tanto el |
como el
I
99 2005




13. Curso de ingles | 20 (n) 45 30 o Se programara uno | Coordinador |- regular
instrumental 1i cada trimestre de carrera
EXTENSION
EXTENSION GRUPOS | INICIA |FINALIZA |REC. META |INDIC. ESTRATEGIAS RESPONSAB |PRESUPUESTO
HUM. ]INICIO |EXITO LE
Cursos de
capacitacion
& 1 cada 25 20 o Se participara en | Coordinador
Modulo de ano persona | personas licitaciones. de prestaciéon | autofinanciado
administracion ] o Se ofrecera a de servicios
empresas
productivas.
Médulo de inglés |6 cada 20 20 « Se disefara Coordinador
conversacional afio propaganda de prostacién | autofinanciado
e Se impartird 6 de servicios
niveles
Capacitacion a 1 cada 20 20 e Se coordinara con |Coordinador
municipalidades aio maestria politica de prestacion | autofinanciado
economia. de servicios
e Se coordinara con
el IESTRA
INVESTIGACION
INVESTIGACION | GRUPOS |INICIA FINALIZA |REC. |META |INDIC. ESTRATEGIAS RESPONSABLE | PRESUPUEST
. HUM. [INICIO JEXITO (o]
Pertll del Enel e Se hara como Coordinador de | Ad-honorem
estudiante e 2 quinquenio trabajo area
imagen de la sede.




extrajornada del
profesor.

Diagnostico
regional

Andlisis de la
calidad académica
de las instituciones
universitarias
Mapa etnogréfico

Ad-honorem

PROGRAMAS DE PRODUCCION

PRODUCCION

GRUPOS

INICIA

FINALIZA

REC.
HUM.

META
INICIO

INDIC.
EXITO

ESTRATEGIAS

RESPON-
SABLE

PRESUPUESTO

Informe de
investigacion

Autofinanciado

Antologias de
carreras 0 cursos

¢ Que el profesor pueda
reproducir su material.

¢ Con financiamiento de
prestacion de servicios tirar
los trabajos

¢ Vender el material con algtin
margen de ganancia para
retribuir lo invertido y para
el autor




AREA DE HUMANISMO
Y CULTURA




PROGRAMACION AREA DE HUMANISMO Y CULTURA
PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

1999-2005
DOCENCIA
Docencia Grupos | Inicia Finaliza |Rec. |Meta Indicador | Estrategias Responsable Presupuesto
Hum. |Inicio |Exito
4 | Sem.99 | Il 3 Tc. |240 200 e Plan De Atraccion En Director Del
Estudios Sem.99 Colegios De La Region. | Area. - Regular
generales Ferias Vocacionales. Vida Estudiantil. ‘
anuales Difundir Informacién Decanatura.
Escrita Y Radial.

e Plan De Atraccion Director Del
Estudios 3 iyl |[Cada % Tc. |90 80 Estudiantil. Area. Regular
generales Trim.199 | Trimestre e Carreras Nuevas En Directores De
trimestrales 9 Diferentes Areas. Otras Areas Y

o _Trimestralizacién. Vida Estudiantil.
Licenciatura en 1 n M Trim. [1Tc. |25 20 e Promocionar La Coordinador De | Autofinanciado
la Ensefianza Trim.99 {2000 Carrera. La Carrera.
de los Estudios ¢ Negociacién Y Director Del
Sociales Comunicacién Con La | Area.

Escuela De Historia.




Docencia GRUPOS |INICIA |FINALIZA |REC. |META |[INDICADOR |ESTRATEGIAS RESPONSABLE | PRESUPUESTO
HUM. | INICIO | EXITO .
3 | SEM. |1l 2TC. [150 120 ¢ Plan de atraccion en | Director del Area.
Estudios 2000 | SEM.2000 colegios de la Vida Estudiantil. |- REGULAR
generales region. Decanatura.
anuales «+ Ferias vocacionales.
¢ Difundir informacién
en todos los medios
de educacién.
¢ Plan de atraccién Director del Area.
Estudios 4conuna |I-ll YI|CADA 1TC. |120 100 estudiantil. Directores de REGULAR
generales asignatura |1 | TRIMES- o Carreras nuevas y |otras dreasy
trimestrales cadauno |TRIM. |TRE trimestralizadas. Vida Estudiantil.
2000
¢ Plan de atraccion
Estudios 2 I SEM. |l 1TC. |100 20 estudiantil. Director del Area. | REGULAR
generales 2001 | SEM.2001 ¢ Ultimos periodos Vida Estudiantil
anuales para estudios
generales anuales.
¢ Ferias de atraccion
en la Universidad y
comunidad.
5 ¢ Plan de atraccién Directores de
Estudios GRUPOS | I-lI-1ll CADA 2.5 150 130 estudiantil. Area. REGULAR
generales CON 2 TRIM. |[TRIMES |TC o Ferias Vida Estudiantil.
trimestral CURSOS |2001 TRE vocacionales.
UNO ¢ Carreras nuevas.




DOCENCIA

GRUPOS INICIA |FINALIZA |REC. |META |INDICADOR |ESTRATEGIAS RESPONSABLE | PRESUPUESTO
HUM. | INICIO |EXITO
. . ¢ Plan De Atraccion En | Director Del
Estudios 5 GRUPOS |(1,1lY [CADA 25 175 150 Colegios De La Regidn. | Area. - REGULAR
generales DE 2 ] TRIMEST |TC. Ferias Vocacionales. | Vida Estudiantil.
trimestrales CURSOS TRIME [RE Difundir Informacién En | Decanatura.
CADA UNO |S-TRE Todos Los Medios De | Directores De
2002 Educacion. Otras Areas.
¢ Unico Programa
Vigente De Estudios
Generales Coordinado
Con Las Carreras.
Estudios 5 Grupos -l Y I|Cada 2.5 175 150 s Plan De Atraccion En Director Del
generales Con 2 I Trimestre | Tc. Colegios De La Regién. | Area. - Regular
trimestrales Cursos Trim. Ferias Vocacionales. Vida Estudiantil,
Cada Uno. (2003 Difundir Informacién En | Decanatura.
Todos Los Medios De | Directores De
Educacioén. Otras Areas.
¢ Unico Programa
Vigente De Estudios
Generales Coordinado
Con Las Carreras.
e Plan De Atraccion En | Director Del
Estudios 6 GRUPOS ||, lI-ll |CADA 3TC. 200 170 Colegios De La Regi6n. | Area. - REGULAR
generales CON 2 TRIME | TRIMES- Ferias Vocacionales. Vida Estudiantil.
trimestales CURSOS S-TRE |TRE Difundir Informacién En | Decanatura.
CADA UNO |2004 Todos Los Medios De | Directores De
Educacion. Otras Areas.

¢ Unico Programa
Vigente De Estudios
Generales Coordinado
Con Las Carreras.




EXTENSION

y la Esc. de
Musica de la UNA.,

1.5. Divulgar los
resultados del
proyecto.

hogares infantiles y
de ancianos.

1.4 Que al final del
quinquenio la

Sede implante una
carrera de
educacién musical.

EXTENSION | OBJETIVOS ESTRATEGIAS REC. REC. METAS EXITO RESPON- |ACTIVIDADES
HUM. FINANC. : SABLES
1. Desarrollar| 1.10rganizacion 40 horas | 1. 1.1. Consolidar un|1.1.  Consolidad | El Director|1.1.
un proceso de|de la comunidad Presupuesto | ensamble  musical | una Banda| dela Asambleas de
enserianza de|entorno al Regular. (orquesta) que | Sinfénica. Escuela. |Padres de
la musica | proyecto. integre a los nifios y Familia.
dirigida  hacia 2. Aportes|jévenes de la|1.2. Que el
ESCUELA [los nifios y|1.2.Convenios de de la | region. namero de 1.2,
DE MUSICA |jévenes de la|cooperaci6n comunidad, estudiantes en la Conciertos.
SINFONICA { comunidad. econémica y estudiantes, {1.2. Mantener 100 | Escuela se
logistica con empresas estudiantes activos | mantenga en 100 1.3.
instituciones publicas y|durante 5 afios. 6 mas. Actividades de
comunales y privadas. recaudacion
nacionales. 1.3. Tener|1.3 Realizar 10 econdmia.
ensambles de | presentaciones o
1.3. Buena cuerdas, vientos, | conciertos al afio. 1.4,
comunicacion vy maderas, percusion Seminarios con
servicio a la que satisfagan las|1.4 Identificar el participacion de
comunidad necesidades avance cualitativo invitados
participante. musicales en la|en la interpretacion especiales.
comunidad musical.
1.4. Vinculos con (escuelas, colegios, 1.5. Conciertos
musicos de la instituciones con invitados
Orguesta Sinfénica publicas y privadas, especiales.




EXTENSION | OBJETIVOS |[ESTRATEGIAS REC. REC. METAS EXITO RESPON- |ACTIVIDADES
HUM. FINANC. SABLES
1, Coordinar|1.1. Mantener |20 horas | 1.1Presupues | 1.1 Realizar una|1.1 Lograr una|Coordinador |1.
las nexos con to regular. actividad  cada | participacion de un | del Conferencias,
actividades académicos, semana. 80% de los | proyecto. mesas
culturales de | extensionistas, 1.2 estudiantes de la redondas,
ACTIVIDA- |la Sede | grupos  artisticos Colaboracién |1.2 Mantener | Sede. charlas,
DES Brunca a nivel | cantonales y de lajactivo el coro seminarios,
CULTURA- | universitario y | nacionales. comunidad y|universitario y un|1.2 Realizar 8 encuentros de
LES comunal. los grupo musical | conciertos al aio cultura,
1.2 Involucrar a la parcipantes. |instrumental con los grupos conciertos,
comunidad representativo de | representativos. danza, teatro.
universitaria y de la Institucion. Durante cada
la region en las 1.3 Publicar las afio . del
actividades. principales quinquenio.
conferencias y
1.3 Divulgar obras musicales
informacién sobre realizadas

{a actividad.




EXTENSION |OBJETIVOS |ESTRATEGIAS REC. REC. METAS EXITO RESPON- | ACTIVIDADES
HUM. FINANC, SABLES
1. Conservar |1.1. Mantener 30 horas | 1.1 1.1 Se realizaran 1.1 Lograr 8 Coordinad | 1.1Act. campos
y divulgar los | comunicacién y Presupuesto | 10 exposiones al exposiciones. oro arqueolégicos,
MUSEO recursos actividades con los regular. aiio. director det | comunidades
REGIONAL | culturales diferentes museos : Mus. indigenas,
DEL SUR histéricos y del pais. 1.2 Otros 1.2 Cinco talleres otros museos
naturales de aportes que | educativos parala |1.2. Realizar 5 del pais.
la zona sur 1.2 Divulgar la se trataran de | comunidad talleres.
del pais. actividad e lograr estudiantil de la 1.2 Reuniones,
investigacion que mediante region. Seminarios,
el museo realiza convenios Charlas.
cada afo. nacionales e |[1.3 Un seminario
internacionale | divulgativo sobre el
1.3 Buscar sde patrimonio 1.3. Realizar el 1.3 Act.de
financiamiento cooperacion. | arqueoldgico de seminario con la divulgacion de
nacional e laregion. participacion de la labor del
internacional para 40 personas. museo.

fortalecer las
actividades y la
investigacion del
museo.

1.4 Atencidn al
publico durante
horario regular
diurno.

1.5 Asistencia de
3.000 personas a
las exposiciones
temporales y
permanentes.

1.6 Realizar un
proyecto de
investigacion por
aio.

1.4. Tener 3000
visitantes al afio.

1.5 Publicar la
investigacion
realizada.

1.4 Encuentros
con
instituciones
publicas y
privadas del
Cantén.




EXTENSION |OBJETIVOS |ESTRATEGIAS REC. HUM. | REC. METAS EXITO RESPON- ACTIVIDADES
FINANC. SABLES
CERTAMEN | 1. Promover | 1.1, Divulgar 10 horas (1. 1.1 Realizarun {1.1 Lograr Coordinador [1.1 Confeccién de
LITERARIO |la creacion |informacion. enelll Presupuesto | concurso literario | una del proyecto. | materiales, visitas a
BRUNCA literaria en Semestre |regular. cada aiio. participacioén instituciones
la Regién 1.2 Buena de cada de 50 educativas para
Brunca. comunicacién ano. 2. Aportes 1.2 Realizar una | escritores en divulgacién del
con la poblacién dela publicacién con | el concurso. certamen.
participante. comunidad. |las obras

1.3 Desarrollar
estrategias de
financiamiento
con instituciones
publicas y
privadas de la
comunidad.

ganadoras cada
2 afios.

1.3 Realizar un
encuentro o foro
literario cada afo
con escritores
regionales,
nacionales e
internacionales.a

1.2 ldentificar
un desarrollo
cualitativo en
la produccién
literaria de la
region.

1.2 Reuniones con
instituciones varias.

1.3 Reuniones de
negociacion con la
casa editorial.

1.4 Encuentros de
escritores.

1.5 Actividad de
clausura y entrega de
premios.




AREA DE CIENCIAS
EXACTAS Y NATURALES

LR N
PR Caleta e LN
. et N .
VL RO .
e AR A o AR 817
B R R rsod D MR

L
: .
f{'vﬂiﬁw-i%:{}f'?%ﬁ”" R SR




DOCENCIA

AREA DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

—

Educacién formal:

Formar profesionales en el area de
Informética

Formar profesionales en el area de
la agroecologia y ciencias
forestales

Formar profesionales en el area de
las ciencias y las matematicas
para el tercer y ciclo diversificado
Formar profesionales en el drea
del turismo sostenible

Formar profesionales en el area
del manejo de los recursos
naturales

Educacién no formal

oo oM

w

Cursos de capacitacién
Talleres
Seminarios

. Docencia contratada

oRr wN

o

@~

Identificar las demandas
académicas

Elaboracion de carreras afines
Coordinacidn interescuelas (Sede
Central)

Evaluacién de programas
Identificacion de las necesidades
de capacitacion

Coordinacion Intersedes del
sistema estatal de universidades
publicas.

Disefio de nuevas carreras.
Ofrecer oferta académica en la
Subsede Coto

N o o

Abrir 3 nuevas promociones de la
Carrera de Ing. En Sistemas

Abrir 2 promociones en la Carrera
de la Ensefianza de la Informatica.
Abrir 2 promociones del Bachillerato
en agroecologia

Abrir dos promociones en el
Diplomado de Ciencias Forestales
Abrir 3 promociones en la Maestria
de Agroecologia

Abrir 2 promociones en la Carrera
de Turismo

Disefiar y abrir dos promociones de
la Carrera Manejo de los Recursos
Naturales

Impartir al menos 5 cursos de
capacitacion

Realizar al menos 6 talleres y
seminarios sobre temas de
agroecologia, informatica y medio
ambiente

10. Abrir al menos dos carreras

(informética y Forestales en la
Subsede Coto

10.
1.

Estudio de oferta
académica
Divulgacién de la
oferta académica
Procesos de
Admisién

Procesos de
graduacion
Registro de elegibles
para las carreras
Capacitacion del
personal
Evaluacién docente
Evaluacion plan de
estudios
Elaboracién de
nuevas carreras
Coordinacién con
escuelas
Coordinacién con
Sede Region Brunca
universitarias
estatales




INVESTIGACION-EXTENSION-PRODUCCION

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

e
1. _Investigacién Aplicada

Area de la Informética

a. Aplicaciones para la agricultura y la
ganaderia

Aplicaciones para la agroindustria
Sistemas de Informacion

Internert y sus aplicaciones
Desarrollo de software educativo

capo

Area de la agroecoloqgia.

a. Impacto ambiental de las actividades
agricolas

b. Organizacién de comunidades

¢. Tecnologia apropiada

d. Agricultura sostenible

Area de Manejo de Recursos Naturales
a. Evaluacion de servicios ambientales

2. Investigacién docente

Las carreras generaran investigacion
académica o docente a través de sus
practicas profesionales supervisadas, asi
como de las materias que tienen

componentes de investigacion dentro de sus

programas

Definir la capacidad del
area para realizar
investigacion
Diagnostico especifico
de las necesidades de
investigacion regional
Priorizacién de la
investigacion a realizar
en términos de impacto,
pertinencia y recursos
disponibles.

Establecer alianzas
académicas con
escuelas y facultades de
la Sede Central para
elaborar y ejecutar
proyectos de
investigacion en el area
de ciencias exactas y
naturales

Establecer alianzas
estratégicas con
instituciones publicas y
privadas para elaborar y
ejecutar proyectos
Busqueda de recursos
externos para financiar
proyectos.

METAS

s ACTIVIDADES

Establecer al

menos un proyecto
en investigacién
aplicada por aio.
Realizar un
diagnostico anual
de las necesidades
de investigacion en
el area de ciencias
exactas y naturales
Realizar al menos
un proyecto por
afo en
coordinacion con
escuelas o
institutos de la
Sede Central; o con
instituciones
publicas o privadas
Proponer al menos
un proyecto ala
oficina de
cooperacién
Internacional para
la basqueda de
financiamiento
externo

Diagnostico para
determinar prioridad
de investigacion
Reuniones de
coordinacion con
escuelas, facultades
tanto de la UNA como
de otras
universidades
Reuniones con
oficinas de
cooperacion
internacional tanto de
la UNA como de otras
instituciones
Establecer convenios
de cooperacion para
impulsar proyectos de
investigacion

Divulgar a través de
seminarios 0 cursos
cortos los resultados
de la investigaciones
Publicar los
resultados de las
investigaciones.




Programacién De Ciencias Exactas Y Naturales
Plan Estratégico 1999-2005

Presupuesto

Docencia Grupos | Inicia/ | Finaliza | Rec. | Meta Indic. Estrategias Responsable
Contin. Hum. } Inicio Exito

1. Bachillerato en Prematricula

Ingenieria en 1(N) | Tri-99 nNT.02 1Tc. |35Est.| 20 Est. Examen de - Coordinador de |- Regular

Sistemas admision Carrera

2. Bachillerato en ¢ Declarar plan | Coordinador de

Ingenieria en 1(V) 1Sem.99 | 1Sem99 | 1Tc. [25Est.| 15 Est. terminal Carrera - Regular

Sistemas

3. Bachillerato en o Declarar plan

Ingenieria en 1(\V) 1Sem.99 |1 Sem 00| 1Tc. [35Est.| 20 Est. terminal Coordinador de - Regular

Sistemas Carrera

4. Bachillerato en la Prematricula

Ensefianza de las 1(N) I Tri.99 | 1 Tri.04 | 1 Tc. 35 20 Est. Examen de Coordinador de - Regular

matematicas admisiéon Carrera

5. Bachillerato en la Prematricula

Ensefanza de las 1(N) ITri.99 [ HTr.04 | 1Tc. 35 30 Est. Examen de Coordinador de - Regular

ciencias admision Carrera

6. Bachillerato en Prematricula

agroecologia 1(N) [ Tri.99 | I Tri.04 | 1Tc. 35 30 Est. Examen de Coordinador de - Regular
admisién Carrera

7. Maestria en Prematricula

Agroecologia 1 (N) WTr.04 [ 11 Tri.04 | 1 Tc. 35 30 Est. Examen de Coordinador - Autofinanciado
admisién posgrado

8. Bachillerato en la Prematricula

Ensefanza de la 1(N) ITri.04 | HTA.07 | 1 Tc. 35 30 Est. Examen de Coordinador de - Regular

Educacion Fisica

admision

Carrera




AREA ADMINISTRATIVA




PLAN ESTRATEGICO

UNIDAD DE VIDA ESTUDIANTIL 1999-2005

AREA DE
TRABAJO

OBJETIVO

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

r——4zZ»—-90c—-Hom xP»-40m2Z2m—0

Contribuir a la
formacién del
estudiante y a su
permanencia en
la Institucidn,
mediante
acciones de
apoyo
econémico, que
permita el
desarrollo de sus
potencialidades
personales para
enfrentar las
situaciones
propias de su
condicién de
estudiante
universitario.

Desarrollar programas
preventivos, educativos, de
apoyo social y econémico
dirigidos a estudiantes con
potencial académico.
Fortalecer la autoestima de
los estudiantes, con el fin de
contribuir a su formacidn para
la vida.

Fortalecer el prcceso de
socializacion, para estimular
las relaciones humanas
exitosas, la solidaridad,
organizacién y proyeccion de
los estudiantes.

Ofrecer educacioén
complementaria, que
coadyuve a brindar
condiciones éptimas para el
desarrollo personal-social y
profesional de los estudiantes.

Valoracién de
pago de créditos.
Apoyo social y
econémico.
Seguimiento
personal-social.
Apoyo técnico en
programas
institucionales.
Cumplimiento del
reglamento de
Becas.
Verificacion de
campo e
investigacion.
Cumplimiento del
reglamento de
Becas.

Periodo de recepcién de
solicitudes de beca para
estudiantes nuevos,
regulares, reingreso y
reconocimiento.

Recepcion de solicitudes de
Becas Especiales para
funcionarios, dependientes de
funcionarios, miembros de
ASEUNA, TEUNA, CAEUNA,
actividades deportivas y
artisticas, asi como matricula
de honor.

Andlisis, codificacién y
digitacion socioeconémica y
especial.

Publicacién de resultados.

¢16.000.000
con un
incremento
anual
aproximado
de 20%.

Transporte
para visitas
de
verificacién
de casos.

Cuatro
funcionarios a
tiempo
completo.




AREA DE

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS
TRABAJO
o Programar, Promover la reflexion Atraccion e insercion de ¢ Brindar charlas ¢ ¢200.000,00
R asesorar, apoyary entre los estudiantes, estudiantes de nuevo informativas a los
| promover acciones respecto a las ingreso a la Sede Regidén estudiantes. e Cuatro
E que favorezcan la implicaciones de su Brunca Regién Brunca. e Coordinar con los funcionarios a
N integracién y ingreso y permanencia Orientacion Inicial. orientadores de los tiempo
T permanencia en la Sede Regién Curso de Técnicas de Colegios, para la visita completo.
A satisfactoria del Brunca Region Brunca. Habitos de Estudio. de atraccion.
c estudiante a lavida| e Estimular y fomentar las Orientacion profesional y o Entrega de material y
1 universitaria, la buenas relaciones, entre vocacional. folletos.
o) elaboracién y los estudiantes. Visitas a los colegios. o Participar en la Feria de
N desarrollo de

decisiones de
carrera adecuada.

Dar a conocer todos los
servicios que se brindan
a los estudiantes la
oferta académica.

Feria Vocacional.
Puestos de Informacion.

Atraccion de las
Universidades en el
Liceo Unesco.
Impartir el curso de
Técnicas y Habitos de
Estudio.
Asesoramiento
individual.

Test psicométricos.

Coordinacién con docentes

y Directores de Area.




AREA DE

OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS
TRABAJO
P Estimular la Promover la participaciéon | ¢ Promocionar y ejecutar o Participar en todas las
R participacion de la activa en la comunidad actividades artisticas y actividades y eventos ¢150.000,00
0] poblacion universitaria en aquellos deportivas que contribuyan deportivos.
M estudiantil disciplinas deportivas, en a la formacion integral de + Realizar actividades Cuatro
O universitaria, su donde aprovechen al estudiantes, mejorando sus artisticas y académicas. funcionarios
c responsabilidad en |  maximo su tiempo libre a [ condiciones de salud fisica, |« Mantener los grupos y a tiempo
| la satisfaccion de partir de sus mental y de logro equipos representativos completo.
o sus necesidades necesidades, aptitudes e académico. activamente.
N en el tiempo interés. e Lograrla integracién de los |e Realizar campeonatos
0Cioso, y que le Estimular la organizacién | - estudiantes en los diferentes internos y externos en las
E servirad como un en la poblacién convivios o eventos diferentes disciplinas
S medio formativo estudiantil con el recreativos. deportivas.
T personal en la vida proposito de conformar | e Realizar actividades ¢ Colaborar en la Semana
u profesional. los grupos recreativas, artisticas y Universitaria.
D representativos de la deportivas. o Participar en los JUNCOS.
! Sede Region Brunca. e Mantener al estudiantado y | Realizar una muestra pablica
A Promover la comunidad universitaria de todos los Talleres.
N comunicacién, informada de la oferta
T colaboracion y académica.
! proyeccion de la Integrar grupos y equipos de
L Universidad Nacional,

Sede Regién Brunca, en
toda la comunidad de la
Regién Brunca.

representacion de la Sede
Regidn Brunca.




AREA DE OBJETIVO METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS
TRABAJO
] Coordinar la Elevarla Coordinar con la Direccién Elaboracién de constancias de
A atencion calidad de del Hospital Escalante categoria de Beca, para que el o ¢50.000,00
L médica, vida del Pradilla. estudiante realice los tramites para |e Cuatro
u mediante la estudiante Establecer la clinica del acogerse a los convenios UNA- funcionarios a
D aplicacion de universitario Estudiante Sano. CCSS-INS. tiempo
los convenios de la Sede Aplicacién de los convenios Coordinar con la Clinica del completo.
establecidos, Region UNA-INS. Adolescente como con los EBAIS.
para elevar la Brunca.

calidad de vida
de la poblacién
estudiantil de la
Universidad

Nacional, Sede
Regidén Brunca.

Curso de Primeros Auxilios.
Realizar las consultas al
estudiante, por parte del
Departamento de Salud de
Heredia.

Elaboraciéon de materiales escritos,
tales como afiches, boletines.
Capacitar a estudiantes promotores
en el Campo de la Salud.
Programacion de campaiias y
cursos sobre: planificacion familiar,
control prenatal.

Equipar el botiquin de primeros
auxilios.




DEPARTAMENTO DE BIBLIOTECA
PLAN ESTRATEGICO 1999-2005

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

1. Automatizar la coleccion de
la biblioteca, con el fin de
contar con un sistema

integrado que permita compartir
recursos con las unidades de
informacién que conforman el
SIDUNA

1.1. Integrar la
coleccion en un 100% a
la base de datos a
través del Sistema
LIBSIS

1.1. Alimentar constantemente
la base de datos

1.2. Procesar y catalogar con
mas frecuencia el material
donado o de nuevo ingreso.

1.1.Catalogar los
documentos adquiridos
1.2.Digitar la informacion
catalogada y descrita
previamente

Dos bibliotecélogos a
tiempo completo

2. Corregir los libros que estan
en la estanteria, conforme al
sistema automatizado, con el
fin de normalizar y realizar una
4gil ubicacion fisica de los
mismos.

2.1.Lograr mantener la
coleccion uniformizada
conforme las reglas de
catalogacion, y los
lineamientos del
SIDUNA.

2.1.Coordinar con el SIDUNA y
asistir a las reuniones de la
Comisién de Normalizacién
2.2, Cotejar los documentos
contra la base de datos

2.1. Marbetear nuevamente
y uniformizar aquel material
con diferente signatura que
la que contempla el Sistema
2.2. Corregir las hojas de
catalogacion y tarjetas
topograficas

¢ Cuatro bibliotecarios a
tiempo completo
durante cinco meses

3. Ampliar algunas areas de la
Biblioteca con el fin de preveer
el espacio de cada una de
ellas.

3.1. Construir una sala
de proyeccion
audiovisual

3.2.Ampliar el area dol
acervo bibliogréfico
3.3.Construir un
cubiculo para
Multimedios

3.1.Preveer y destinar (del
presupuesto de inversion de la
Sede Regional), un montou que
permita realizar las
ampllaciones de la Biblioteca

3.1. Utilizar el area superior
de la biblioteca para toda
ampliacion

¢ Recursos econdémicos
Un operador de equipo
audiovisual a tiempo
completo

4. Mejorar y ampliar los
servicios que la Biblioteca
ofrece a los usuarios con el fin
de lograr la excelencia
académica.

4.1.Mejorar el
presupuesto destinado
a la compra de material
bibliografico,
audiovisual y especial.
4.2 Implementar otros
servicios y productos
de informacién que le
permita al usuario
complementar sus

4.1. Ampliar el presupuesto
destinado a la compra de
material

4.2. Contratacion de personal

4.2. Actualizar la coleccion
de libros, material
audiovisual, COROM y
aumentar el nimero de
titulos de revistas a 25
titulos. (actualmente 9 tit.)
4.3. Implementar otros
servicios para nuestros
usuarios y los estudiantes
de la Subsede de Ciudad

4.1.Actualmente se cuenta
con C1.500.000
Este monto no es

suficiente para la variedad
de material que se debe
de adquirir y a costos muy
elevados.




actividades
académicas.

4.3. Contar con mas
recursos humanos

Neily: (boletines de
novedades, busquedas de
informacion, acceso a
Internet, traslado y envio de
material)

4.2. Cuatro bibliotecarios a
tiempo completo para
llevar a cabo todos los
servicios y atenderlos

Un operador de equipo
audiovisual.

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

5. Dar a conocer la base
de datos conformada por
los acervos bibliograficos
del SIDUNA, y entre ellos
el de la Sede Region
Brunca

5.1. Que el usuario
aproveche y explote el
material que |a Biblioteca
y el SIDUNA posee

5.1.0rientacion a los usuarios en el
uso adecuado del sistema LIBSIS y de
los materiales de la Biblioteca

5.1. Impartir charlas y
practicas de capacitacion
a los usuarios

¢ Un bibliotecélogo a
tiempo completo al
inicio de cada
periodo lectivo

6. Implementar un 6.1. Evitar la pérdida de |6.1.Ubicacion de un sistema de 6.1. Dar uso al sistemaun |e¢ Recursos

sistema de seguridad material bibliografico, a | seguridad en la puerta principal de la sistema de seguridad econémicos

que evite la sustraccion | causa de sustracciones | biblioteca 8.2. Conscientizar a la e Un bibliotecario para

del material que poblacion estudiantil en la impartir charlas de

conforma la Biblioteca importancia de cuidar conscientizacion
nuestros proplios recursos

7. Fortalecer la biblioteca | 7.1. Reforzar el 7.1. Confeccién o compra de mobiliario |7.1, Reubicar el material |e Recursos

con mobiliario a fin de mobillario de la biblioteca | para las siguientes dreas de biblioteca; |bibliogréafico (Tesis, econémicos

ofrecer comodidad a los
usuarios asi como
realizar una reubicacion
de materiales
bibliograficos,
audiovisuales y
tecnologicos que la
biblioteca posee evitando
el deterioro de los
mismos

en algunas areas
7.2. Reforzar el
presupuesto para la
compra de mobiliario
para la biblioteca

-Sala de estudio individual

-Futura sala de audiovisuales

-Mueble para cubiculo mutimedia, -
Mostrador de recepcion,

-Mueble para computadoras del
Catélogo en linea (OPAC).

Estanteria para el acervo bibliografico
(Tesis, Revistas)

-Muebles apropiados para la ubicacion
fija del equipo audiovisual

revistas, libros)

7.2. Ubicar en el espacio
correspondiente, el equipo
audiovisual y tecnolégico
de la biblioteca.




OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

8. Implementar el préstamo
automatizado con el fin de
agilizar el mismo y mantener
mayor control en este
proceso

8.1, Hacer uso del
Sistema LIBSIS para
realizar los préstamos
de material de la
Biblioteca

8.1. Adquirir un lector
de codigo de barras

o Mantener el material ingresado en la
base de datos e indentificado con su
respectivo cddigo de barras

¢ Ingresar por medio del lector de
codigos de barras, todos los
préstamos realizados diariariamente

o Generar reportes sobre esta
actividad

Cuatro bibliotecarios a
tiempo completo

Un lector de cédigos
de barra

9. Ofrecer un servicio
audiovisual y de
multimedios de calidad a fin
de explotar el material
disponible en apoyo a los
diferentes programas de
estudio de la Sede
Regional, procurando a la
vez el uso adecuado del
mismo(Videos, casetes, CD-
ROM, equipo)

9.1. Dar a conocer y
brindar materiales
audiovisuales y
multimedios que la
biblioteca posee y los
que podria adquirir en
el futuro

9.1, Ofrecer
capacitacién sobre el
uso de los medios
audiovisuales y
tecnolégicos de la
biblioteca

9.2. Brindar el servicio
de operacion de
equipo y material
audiovisual y
tecnoldgico

9.1. Mantenimiento del equipo

9.2. Reproduccion de material

9.10. Diseiio de material para impartir
charlas >

9.11. Manejo del equipo y material

9.12. Charlas de capacitacion y
orientacién al usuario en el uso:

-del catalogo en linea: OPAC,

~de los servicios y materiales de la
biblioteca

- Uso de INTERNET

Enfocado a los usuarios de nuevo
Ingreso y estudiantes regulares (Colegio
cientifico, Escuela Cientifica, Estudiantes
de la Sede Regional, Estudiantes de la
Subsede Coto

Un operador de equipo
audiovisual a tiempo
completo

Un bibliotecario




DEPARTAMENTO DE REGISTRO,
PLAN ESTRATEGICO 1999-2005

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

Coordinar y ejecutar
todas las actividades

y funciones que
permitan ofrecer al
estudiantado la
oportunidad de
ingreseo a la UNA.
Procesar e incluir a
todo aquel
estudiante que se
encuentra a derech
con la UNA, para
que se pueda

incorporar al &mbito
estudiantil y de ésta

manera logre llevar
cursos que le

permitan obtener una

carrera profesional.
Brindar un Servicio
que de como
resultado la
actualizacién e
incorporacion de
todos aquellos
cursos que el
estudiantado haya
llevado en forma
legal con la UNA.

Ofrecer la usuario un

servicio de emision
de certificaciones e
historiales

Realizar la inscripcion a
todos aquellos
estudiantes que deseen
ingresar a la UNA, con
una proyeccién al afio
2005 de
aproximadamente 5000
solicitudes incluyendo
las de la Sede Region
Brunca y Subsedes que
le pertenezcan.
Tramitar a un 90%
solicitudes presentadas
de Reconocimientos,
equivalencias,
empadronamientos,
graduaciones,
certificados de notas,
historiales, etc. que se
soliciten en la Unidad.
Procesar
aproximadamente unos
85% de reingresos para
la Sede Brunca y
subsedes al aiio 2005.
Realizar prematriculas,
matriculas y estadisticas
de las mismas en un
80%.

Incluir en un 100% las
programaciones de los
cursos a impartir.

Realizar una campaiia
agresiva de
divulgacién del
proceso.

Coordinar con la
Unidad de Vida
Estudiantil para el
proceso de
divulgacién.

Agilizar los diferentes
tramites, informando al
usuario sobre los
diferentes servicios
que ofrece la UNA.
Estableciendo los
procedimientos y
dandolos a conocer al
estudiantado y pablico
en general.

Buscar un sistema que
permita que el
estudiante se informe
sobre |os procesos de
empadronamiento y
matricula incluyendo la
telefénica.

Fortalecer el sistema
informatico que nos
permita fluides cuando
se requiera realizar
dichos procesos.

Pasar boletines en |a
Radio local informando
sobre el proceso de
Admision.

Pegar afiches, visitas
constantes a los colegios
e instituciones afines.
Realizar talleres de
atraccion estudiantil y
proyectar de ésta manera
la UNA, a la comunidad,
ofreciendo carreras a
impartir y los servicios
que la misma ofrece.
Esto se puede realizar en
coordinacién con la
Unidad de Vida
Estudiantil.

Implantar un Sistema

Mecanizado que pretenda

solventar la necesidad de
agilizar los procesos que
Registro usualmente
realiza en un tiempo mas
amplio.

Pegar boletines, repartir
brochures de ia
informacién de dichos

procesos, ademas de que

se puede fortalecer con

informacién constante por

el sistema radial local.

Recurso Humano.
(un funcionario
mas como
minimo para la
Unidad de
Registro, y el
apoyo del
personal de la
Unidad de Vida
Estudiantil).
Recurso Humano
capacitado para
trabajar en dichos
procesos.

Terminales de
computacién con
programas
especiales para
realizar en forma
més agil los
procesos basicos
de Registro.
Recurso humano
necesario para
poder ejecutar
dicho procesos en
forma &gil y en
horarios mas
ampliados.
Ademas de
fortalecer el




académicos.

Brindar el apoyo y
gestién para lograr
que todo aquel
estudiante que haya
cumplido con su
plan de estudios
para obtener un titulo
profesional, llegue a
realizar los tramites
respetivos para dicho
acto.

Coordinar y mejorar el
proceso de Matricula
telefénica.

Incorporar al sistema el
programa de
Constancias de
matricula.

Realizar en un 90% los
tramites de R.J.,
cambios, exclusiones y
modificaciones de
matriculas, cuando el
estudiantes asi lo
requiera y se encuentre
en periodos
establecidos.

Emitir los carnet
oportunamente.
Registrar y mantener
actualizado en un 90%
todos los Hisloriales a
los estudiantes de aflos
recientes, a la vez que
se agilice en un 70% la
actualizacién de los
historiales de afios
anteriores a 1993
pertenecientes a la S.R.
B.

Archivar y resguardar en
una boveda las actas de
calificaclones y
documentos delicados.
Brindar un informe de
calificaciones en los
periodos establecidos y

Coordinar con la
Secretariade la
Direccion de Areas
dicho proceso para
que desde alli se
realice también este
proceso.
Implementar un
sistema que permita
realizar de una mejor
manera el proceso de
matricula telefénica.

Solicitar a las
estancias pertinentes,
la apertura de un
programa en el
sistema mecanizado
de la Sede donde se
puedan emitir las
constancias oficiales
de matricula.
Establecer e informar
oportunamente al
estudiante sobre
dichos procesos para
que asi se puedan
gestionar con el
tiempo debido.
Gestionar la compra
de una cdmara propia
para la Sede de
emisién de carnet.
Establecer un sistema
que permita un
desarrollo mas rapido
de actualizacion,

2.1. Gestionar la
instalacién de otra
terminal que permita
agilizar el proceso de
matricula, evitando las
filas largas de
estudiantes.

Gestionar y coordinar con
las estancias pertinentes
con respecto a la
inclusién de la
programacién de cursos,
ademas de mantener un
fecha limite para que
cada director de area
presente con un tiempo
prudente la informacion
para que esta sea
incluida sin ningln
retraso.

Solicitar al Centro de
Coémputo una revision de
dicho sistema de
matricula telefénica para
implementar un sistema
mas agil y facil para el
usuario y funcionario que
interviene en dicho
proceso.

Justificar la necesidad de
que el programa de
constancias de matricula

pueda ser Incorporado a
la Sede.

Pegar la informacién de
dichos procesos en
lugares visibles para que
el estudiante presente su

equipo de
computacion
necerario para
realizar los
procesos,
ademas gestionar
la compra de
material
necesario para
solventar las
necesidades que
requiere implantar
nuevos procesos,
destinar asi
presupuesto para
tales procesos.




Brindar un servicio
mas amplio y de
excelente calidad al
usuario que desee
informacién o
necesite gestion
algan tramite que la
Unidad le

ofrezca.

Dar apoyo a la
académia y ofrecer
al usuario un agil y
avanzado servicio
en forma
mecanizado y
sistematizado,
logrando de ésta
manera un desarrollo
mas maduro en
sistemas de
informacion y
tecnologia para el
personal y
estudiantado de la
Sede Regioén Brunca.

evacuar las dudas al
estudiante con respecto
a este en forma agil.
Emision de
certificaciones desde la
Sede Brunca, en forma
inmedianta sin tener que
ser solicitadas a la Sede
Central.

Divulgar la informacion y
tramites a seguir para
que los estudiantes
interesados se les
realice el estudio de
graduacion y acta
respetiva, esto en
coordinacién con la
Direccién de Areas.

Realizar la inscripcion
de todos aquellos
estudiantes que se
encuentran a derecho
para dicho proceso.
4.2. Coordinar la
confeccion de titulos y
entrega de los mismos
en el acto de
graduacion, realizando
fuego informe y
estadisticas del
proceso.

Ampliar el horario de
atencion. Evacuar al
menos en un 90% todas
aquellas consultas y
dudas que pueda

incorporando

directamente desde la
Sede las correcciones

y ampliaciones de
notas.

Construir un lugar

amplio y seguro para
el resguardo de dicha

documentacion.
Mantener fechas

especiales e informar

al estudiante sobre
dicho proceso,

pegando afiches que
brinde la informacién.

Realizar reunion con la
Direccion de Registro

de la Sede Central
para gestionar la
implantacién del
programa de

certificaciones en la

Sede.

Planificar y coordinar
con anticipacién con

las Direcciones de

area un sistema que

permita realizar las

gestiones necesarias
para obtener un alto

porcentaje de
graduandos.

Divulgar con la ayuda
de las Direcciones de
area y Decanatura el
proceso de inscripcion

por medio de

tramite en el tiempo
establecido para
gestionar dichos tramites.
Solicitar informacion con
respecto a la adquisicion
de una camara propia
para la Sede, que nos
permita mantener el
servicio de emisién de
carnet en forma constante
en el Dpto. de Registro.
Plantear a las autoridades
pertinentes la necesidad
de que se pueda
gestionar y descentralizar
dicha labor, para que se
pueda realizar desde la
Sede Brunca.

Gestionar a la mayor
brevedad la construccién
de la boveda para el
resguardo de actas, con
un plazo no mayor a
octubre del 99.

3.2.Concientizar al
estudiante de la
necesidad de que dichos
informes les sean
emitidos para poder
gestionar cualquier
reclamo con respecto al
historial académico en un
tiempo prudente.
Concientizar a las
autoridades pertinenetes
sobre la necesidad de

Recurso humano
capacitado para

poder laborar en
dichos procesos.

Fortalecer con el
equipo
informatico
necesario para
realizar dichos
procesos en
forma mas agil.

Recurso humano
disponible y
capacitado para
realizar dicho
proceso.
Disponer de
presupuesto para
tal evento y
material
adecuado para
facilitar el objetivo
propuesto con
respecto al
proceso.

Recurso humano
disponible y
capacitado a
realizar dichos
procesos.

5.1. Materiales y
recursos
financieros
disponibles para
poder ejecutar los




presentar el usuario.
Brindar apoyo logistico
a ladocenciay
administracion de la
Sede.

5.1. Coordinar y ejecutar
giras programadas a
las subsedes para
ofrecer los servicios e
informacién a todos
aquellos estudiantes
que les es dificil venir
hasta la Sede Brunca,
con ello se expanden
también los servicios
que la Unidad ofrece.

6. Incorporar un sistema
que permita
desconcentrar tramites
que se realizan
solamente en la Sede
Central, agilizando de
esta manera {rdmitos
tales como emisién de
certificaciones, arreglos
de notas, control de
reconocimientos y
equivalencias; también
se puede reforzar los
sistemas de tramites
como
empadronamiento,
inclusiones,
exclusiones, cambios,
RJ, etc.

boletines, mensajes
radiales, television y
otros medios
necesarios para que el
proceso se lleve a
cabo con satisfaccion.

4.2. Coordinar con la
encargada de
graduacion de la Sede
Central para que los
titulos nos sean
enviados a tiempoy
en forma correcta,
ademas de participar
activamente en el acto
de graduacién.
Planificar cual es el
horario més adecuado
para la atencion al
usuario.

Mantener una
constante
comunicacion con las
diferentes ostancias
que puedan brindar
apoyo e informacion
para el
enriquesimiento de la
unidad.

5.1. Ejecutar giras a
las subsedes y
proyectarse ofreciendo
los servicios de la
Unidad, coordinando
con personas
encargadas en las

descentralizar dicho
proceso y que este se
pueda manejar desde la
Sede con sus respetivos
sistemas de control.

Reunirse con anticipacion

al proceso con las areas
interesadas y de esta
manera poder coordinar
la forma mas adecuada

de divulgacion y ejecucién

del proceso.

Hacer reuniones con
representantes de los
grupos a graduarse
coordinando asi la forma
mas adecuada de
divulgacién del proceso
entre ellos.

Realizar un sondeo con el

usuario por medio de
encuestas para
determinar cual es el

horario que mas conviene

diferentes planes
0 proyectos que
permitan
expander los
servicios de la
Unidad de
Registro a las
Subsedes.

6. Recurso
humano
capacitado.




subsedes.

Solicitar la
desconcentracion de
tramites que se
puedan realizar desde
al Sede sin necesidad
de trasladarlos hasta
la Sede Central. Esto
porsupuesto
estableciendo grados
de responsabilidad en
las personas que
ejecuten los procesos.

mantener abierto la
Unidad para el servicio.
Asistir a talleres,
capacitaciones y
manterner giras
constantes a las
diferentes estancias que
me puedan ayudar a la
ampliaciénd e
conocimientos sobre los
procesos adecuados del
Dpto. de Registro.
Realizar en las Subsedes
talleres y capacitaciones
a funcionarios
encargados de estas para
que puedan coordinar y
expander los servicios de
la Unidad de Registro de
la Sede a las Subsedes,
de esta manera
ofrenciendo un mejor
servicio al usuario de
dichas zonas.

Realizar las gestiones y
justificaciones necesarias
para lograr que la
Direccion de Registro,
Asesoria Juridica y otras
estancias que tengan
relacién con la solicitud
de desconcentracion de
trAmites se pueda agilizar
y tramitar con la mayor
brevedad posible.




