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RESUMEN

Las Concesiones para Conservacion en Perd, iniciadas en el 2000, buscan preservar la
biodiversidad y restaurar areas criticas mediante practicas no extractivas. Un caso
destacado es la Concesion para Conservacion Tingana (CCT), administrada por la
asociacion ADECARAM, que promueve el ecoturismo, monitoreo comunitario y
alianzas para conservar 2867.74 ha en el Alto Mayo. La CCT es reconocida como
modelo de gestidn sostenible y se centra en la conservacion de especies clave y
ecosistemas, como el mono tocon de San Martin y los humedales amazonicos.

El estudio aborda los factores de éxito en la gestion de la CCT, como el
involucramiento de socios locales y el manejo de amenazas. A traves de entrevistas
semiestructuradas, se identificaron cinco factores clave (gestion de ecosistemas,
gobernanza, negocios sostenibles, desarrollo de capacidades y manejo adaptativo) y 17
estrategias practicas, de las cuales se destacan como replicables: el patrullaje y
monitoreo comunitario, la educacion ambiental para sensibilizar a las comunidades
vecinas, el fortalecimiento de la gobernanza participativa y la diversificacion de
ingresos mediante actividades de ecoturismo y aprovechamiento de productos no
maderables. Estas précticas han sido fundamentales para enfrentar las amenazas,
involucrar a la comunidad y asegurar la sostenibilidad financiera de la CCT.

El modelo de gestion integral propuesto para concesiones de conservacion en Perd se
basa en una estructura organizacional que promueve la participacion comunitaria, la
adaptabilidad y la transparencia. Este modelo incluye una gobernanza inclusiva con
toma de decisiones compartida, estrategias de diversificacion econémica que reduzcan
la dependencia de un solo ingreso, desarrollo de capacidades para todos los
beneficiarios, un enfoque adaptativo y mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas
que fomenten la cohesion social y aseguren el cumplimiento de objetivos de
conservacion a largo plazo.
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1. ACRONIMOS

ADECARAM: Asociacién de Conservacion de Aguajales y Renacales del Alto Mayo
ARA: Autoridad Regional Ambiental

CC: Concesion para Conservacion

CCT: Concesion para Conservacion Tingana

Cl: ONG Conservacion Internacional

DEMA: Declaraciéon de Manejo (tiene una duracion de 5 afios)

FEMA: Fiscalia Especializada en Materia Ambiental

MINAM: Ministerio del Ambiente

OSINFOR: Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre

SERFOR: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre



2. INTRODUCCION

Per0 es uno de los paises megadiversos del mundo, alberga alrededor del 10% de la
biodiversidad global y cuenta con una variedad de ecosistemas que incluyen la
Amazonia, los Andes y el Pacifico. Esta riqueza natural enfrenta grandes desafios
debido a la deforestacion, el cambio climatico, la mineria ilegal, la expansion agricola y
la tala indiscriminada (MINAM, 2020).

Frente a esta situacion, las areas naturales protegidas (ANP) son la columna vertebral de
los esfuerzos de conservacion en el pais. Perl cuenta con 76 areas naturales protegidas
que abarcan aproximadamente el 15% de su territorio. Estas areas, gestionadas
principalmente por el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP), incluyen parques nacionales, reservas naturales, santuarios y refugios de
vida silvestre. Las ANP son esenciales para proteger ecosistemas clave, preservar
especies en peligro y garantizar la provision de servicios ecosistémicos, como la
regulacion hidrica y la captura de carbono (SERNANP, s.f.).

Sin embargo, las ANP no son suficientes para cubrir la diversidad de ecosistemas ni
para garantizar la conectividad ecolgica en el territorio nacional. En este contexto, las
concesiones para conservacion surgen como un modelo de conservacion
complementario que se implementa fuera de las areas protegidas. Estas concesiones,
promovidas desde el afio 2000, permiten a personas naturales o juridicas conservar
ecosistemas clave a través de un marco legal que facilita la proteccion de especies y la
restauracion ecoldgica en areas que no estan incluidas en el sistema de ANP (MINAM,
2020).

Las concesiones para conservacion representan una oportunidad Unica para salvaguardar
territorios estratégicos, especialmente aquellos ubicados en zonas de alta biodiversidad
0 en cabeceras de cuencas. Ademas, este modelo permite a los concesionarios
desarrollar actividades compatibles con la conservacion, como la investigacion
cientifica, la educacion ambiental, el ecoturismo y la implementacién de proyectos
sostenibles que involucran a las comunidades locales (MINAM, 2020).

En este marco, el reconocimiento de las Otras Medidas Eficaces de Conservacion
Basadas en Areas (OMEC) constituye un avance significativo para ampliar los
esfuerzos de conservacion més alld de las ANP tradicionales. Segun la definicion de la
Convencidn sobre la Diversidad Bioldgica (CDB), las OMEC son areas gestionadas de
manera eficaz para la conservacion de la biodiversidad, incluso si su objetivo principal
no es la conservacion (Santamaria, et.al., 2021). En Per(, las concesiones para
conservacion y otras iniciativas privadas y comunitarias pueden calificarse como
OMEC, siempre que cumplan con criterios de efectividad, permanencia y contribucion a
la biodiversidad.

Hasta noviembre del 2023, las concesiones para conservacion representaban mas de 1.4
millones de hectareas, es decir mas de 120 titulos habilitantes, los cuales fueron
otorgados a nivel nacional de acuerdo al Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre del Peril (OSINFOR). Una de estas concesiones para
conservacion es Tingana (CCT), la cual se ubica en el distrito de Moyobamba (capital
del departamento amazonico de San Martin). Desde hace unas décadas atras, este
distrito ha sido fuertemente afectado por actividades antropicas como la tala
indiscriminada de los bosques, ampliaciones de las fronteras agricolas para sembrar
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pastos para el ganado vacuno, cultivos agricolas; asi como también la expansion de
zonas urbanas y tala selectiva de arboles maderables valiosos (Taica, 2022).

El area en la que se establecio la CCT, es un humedal con gran biodiversidad tanto en
flora como en fauna silvestre con un total de 2867.74 ha concedidas por 40 afios, y es
habitat de especies en peligro critico de extincion a nivel nacional como el Callicebus
oenanthe o “mono tocon de San Martin” endémico del departamento de San Martin,
Pteronura brasiliensis “lobo de rio” categorizado como En Peligro, Alouatta seniculus o
“Coto mono” “mono aullador” en situacién Vulnerable, entre otras especies amenazadas
(Savich, 2021). La CCT es manejada por Asociacion de Conservacion de Aguajales y
Renacales del Alto Mayo ADECARAM, la cual se formé en el 2004.

Tras 20 afios de funcionamiento de la ADECARAM, de acuerdo al SERFOR (2019), la
CCT cuenta solo con el 10% (300 ha) de toda su area intervenida con actividades
antropicas (SERFOR, 2019), lo que se contrapone con el 48% (228 mil ha) del total de
hectéreas de bosques perdidas a nivel nacional pertenecientes solo al departamento de
San Martin durante el periodo 2001 — 2015 (Chirif, 2018). En cuanto a la tasa de
deforestacion, han logrado tener 1.6% en los ultimos afios, tasa baja con comparacion
con otras modalidades de conservacion, incluidos los bosques pertenecientes a areas
naturales protegidas (3.5%) de acuerdo Geo Bosques (2022).

Asi mismo, la CCT ha sido reconocida como “leccion para emprendedores turisticos”
por la Organizacion Mundial del Turismo y la Organizacion de los Estados Americanos
(OMT y OEA, 2018), donde la destacan como un modelo de gestion turistica desde la
perspectiva del aprovechamiento de recursos forestales. La poblacion local esta
comprometida con el desarrollo del turismo, lo que se demuestra en el cambio de
mentalidad, el apoyo en obras de infraestructura, la asistencia a capacitaciones, y el
involucramiento de los hijos de los socios. (Lopez y Zevallos, 2019).

La ADECARAM cuenta con 20 afios de existencia y hasta la fecha viene ejecutando
pequefios proyectos con ingresos del ecoturismo, y apoyo técnico y financiero del
Proyecto Especial Alto Mayo y la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
de San Martin (Savich, 2021). Desde el afio 2018, cuentan con una Declaracién de
Manejo para la CCT, la cual orienta las acciones de proteccion, investigacion,
educacién ambiental y trabajo con las poblaciones locales, teniendo como objetos de
conservacion las plantas Mauritia flexuosa “aguaje” y Ficus trigona “renaco”, asi como
los animales Hydrochaeris hydrochaeris “ronsoco” y Plectaurocebus oenanthe “mono
tocon de San Martin” (ADECARAM, 2018).

Las Declaraciones de Manejo (DEMA) son un instrumento de gestion que se define
dentro de los Lineamientos para las Concesiones de Conservacion (SERFOR, 2016).
Este instrumento de gestidn determina lo que es una concesién para conservacion, los
pasos y documentacion a presentar para poder obtener una Concesion de esta
modalidad, asi como la forma de evaluacion, a partir de los informes anuales y final de
ejecucion. Sin embargo, ni en estos lineamientos ni en el Organismo de Supervisién de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre (OSINFOR), se cuenta con pautas de
modelos organizacionales que puedan ser utilizados para el manejo de estas concesiones
a nivel nacional. Por ello, son los mismos concesionarios los que deben optar por su
propio criterio y buscar la asesoria de otras instituciones para recibir retroalimentacion
en la gestion de sus areas, lo que puede significar mas inversion econémica de la que
pueden manejar algunos grupos al inicio de la gestion.

Adicionalmente, la carencia de lineamientos estandarizados y modelos de gestion
efectivos puede conllevar a errores en la conduccién de las concesiones, que se podrian



evitar en cierta medida si se pudieran tener pautas o ejemplos a seguir con lecciones
aprendidas. Por este motivo, en el presente trabajo se evalla la gestion exitosa de la
ADECARAM en el manejo de la CCT, quienes estan logrando reducir la tasa de
deforestacion dentro de la concesion gracias a los patrullajes continuos, delimitacion y
sefializacion de toda el area, tener buena rentabilidad impulsando el ecoturismo y otros
proyectos de desarrollo, ser reconocidos como modelo de leccion para emprendedores
turisticos, estan trabajando junto con otras organizaciones para que en el futuro se
asegure conectividad ecoldgica con otras &reas de conservacion, buscando generar
espacios para la movilizacion de la fauna silvestre que se desea conservar, entre otros
logros.

La evaluacion de la gestion en la CCT tiene como finalidad poder analizar los factores y
estrategias empleadas y proponer un modelo de gestidn integral para las concesiones de
conservacion en Per(. Dar a conocer que existen Asociaciones que pueden conservar a
través de una adecuada organizacion y proponer un modelo de gestion considerando
experiencias y estrategias utilizadas, servira de insumo para otros grupos humanos que
estén en el proceso de obtencion o estén ya gestionando una concesién para
conservacion.

3. OBJETIVOS

3.1 General

Desarrollar una propuesta de modelo de gestion integral para Concesiones de
Conservacion basado en el analisis de factores y estrategias de éxito implementadas en
la Concesion para Conservacion Tingana, con el fin de contribuir a la gestion de dichas
figuras de manejo fuera de areas naturales protegidas en Peru.

3.2 Especificos

e Desarrollar un marco metodolégico fundamentado en la revision exhaustiva de la
literatura y consultas a expertos, que permita identificar de manera integral los
factores y estrategias claves base de la gestion en la Concesion para Conservacion
Tingana.

e Caracterizar dichos factores y estrategias, identificando cuales son determinantes en
el éxito de la gestion del poligono de conservacion a cargo de la ADECARAM en la
CCT.

e Analizar la replicabilidad y el impacto de esos factores y estrategias con el fin de
identificar aquellos que pueden ser aplicados en otras concesiones para
conservacion.

e En base a los resultados del proceso y sus lecciones aprendidas, proponer un modelo
de gestion para concesiones para conservacion en Peru.

e Formular recomendaciones para la mejora de las estrategias y el modelo de gestion
empleado en la CCT.



4., METODOLOGIA

Para poder cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de este estudio se
propuso los siguientes pasos metodologicos:

e Marco metodologico:

El marco metodoldgico se fundamento en la revision de literatura sobre evaluacion de
proyectos de conservacion, tanto a nivel del sistema peruano de Areas Protegidas, como
de los criterios de Otras medidas efectivas de conservacion basado en areas (OMEC).

Las OMEC, de acuerdo al Convenio sobre la Diversidad Biologica (2018), se definen
como “una zona delimitada geograficamente que no sea un area protegida y que esté
gobernada y gestionada de manera tal de lograr en forma sostenida resultados positivos
y duraderos para la conservacion de la diversidad bioldgica in situ, con funciones y
servicios asociados de los ecosistemas y, donde proceda, valores culturales, espirituales,
socioecondémicos y otros valores pertinentes a nivel local. Es decir, se podria decir que
las concesiones para conservacion en Per(, pueden considerarse de manera potencial
como OMECs.

Razoén por la cual los criterios para definir OMECs fueron considerados en la busqueda
y revision de literatura para definir qué aspectos claves formaban parte del enfoque
integral de gestion en areas con fines de conservacion. Posteriormente, se adapt6 una
metodologia para evaluar la gestion de la CCT y con ello, identificar lecciones
aprendidas sobre el manejo de una concesion para conservacion.

Para reforzar la revision de literatura, se realizé consultas a especialistas que trabajaban
en la supervision de concesiones para conservacion en Peru (especialistas de SERFOR y
del OSINFOR) con la finalidad de conocer de primera mano cudl(es) estrategia(s) de
evaluacion de manejo efectivo puede(n) ser utilizada(s) en areas potenciales a ser
OMEC, como lo son las concesiones para conservacion. La informacién obtenida a
partir de esta primera fase, se utilizé para identificar y/o adaptar la metodologia mas
conveniente para la evaluacion de la gestion de la ADECARAM.

e Caracterizacion de los factores y estrategias determinantes en el éxito de la
gestion del area a cargo de la ADECARAM en la C.C.Tingana:

Se plante6 obtener informacion de los actores involucrados en la gestion de la CCT, a
través de un estudio cualitativo mediante la aplicacién de la técnica cualitativa conocida
como entrevista semiestructurada. DiCicco-Bloom y Crabtree (2006) destacan que las
entrevistas semiestructuradas ofrecen un equilibrio entre la estructura y la flexibilidad,
permitiendo a los investigadores adaptar sus preguntas basandose en las respuestas de
los participantes, lo cual es crucial para la investigacién cualitativa.

Edwards y Holland (2013) explican que las entrevistas semiestructuradas permiten la
flexibilidad necesaria para explorar en profundidad los temas de interés. Esta técnica
combina preguntas abiertas con la oportunidad de indagar en los temas emergentes que
surgen durante la conversacion, permitiendo que los entrevistados guien la conversacion
hacia areas de relevancia particular

Por lo mencionado, las entrevistas semiestructuradas ofrecieron la flexibilidad para
profundizar en temas como la gobernanza, la participacion comunitaria o el manejo de
amenazas, entre otros, caracteristicas tipicas en la gestion de areas protegidas (Borrini-



Feyerabend et al., 2013). Estos aspectos no podrian ser completamente cubiertos con un
cuestionario estructurado debido a las particularidades y complejidades inherentes a la
concesion.

Las preguntas que se elaboraron para las entrevistas, tuvieron como base los factores
mas relevantes de acuerdo a la busqueda de literatura sobre la gestion de areas de
conservacion y adicionalmente, también se considero los temas que se tocan en los
criterios para identificar OMECs. Asi mismo, se tomd en cuenta las opiniones de
especialistas del SERFOR y del OSINFOR. De esta manera, se pudo evaluar
cualitativamente la gestion efectiva de la concesion, a traves de las opiniones obtenidas
de las entrevistas y la informacion a través de reportes y documentos que validan las
actividades realizadas en la CCT.

La entrevista se aplicé a diferentes actores involucrados en la gestion de la Concesion,
buscando tener respuestas con diferentes puntos de vista y llegar a un consenso para
cada pregunta del cuestionario aplicado. Se propuso tener un/a entrevistado/a como
minimo que represente al personal administrativo de ADECARAM, al personal de
trabajo en campo, un trabajador de Conservacién Internacional (ONG que trabaja con la
ADECARAM) y un representante del centro poblado Pueblo Libre (centro poblado més
cercano a la CCT). Esta informacion sirvié para caracterizar la gestion que se aplica
actualmente desde las diferentes areas involucradas en la gestion de la CCT.

e Identificacion de los factores y estrategias que puedan ser aplicados en otras
Concesiones para Conservacion:

El andlisis cualitativo, mediante codificacion y categorizacion de respuestas, fue crucial
para identificar temas clave y patrones en la gestion de la Concesion. El anélisis
tematico, en particular, ayudd a agrupar los datos bajo temas comunes para su
interpretacion posterior (Braun y Clarke, 2006). En esta evaluacién, se identificaron
estrategias generales en la gestion de la concesion, asi como especificas que pudieron
influir en la conservacion del area. Una vez que los temas estuvieron claros, se
interpretaron los hallazgos, buscando relaciones entre los temas, contradicciones, o
areas de mejora que pudieran ser relevantes para otras concesiones.

Después de realizar el analisis de los datos cualitativos, el siguiente paso fue identificar
qué factores y estrategias observados en la concesion podian ser aplicados en otras
concesiones para conservacion. La identificacion de estas estrategias y factores clave
requirié considerar experiencias de manejo en otras concesiones de conservacion, para
lo cual se tuvo comunicaciones personales sus representantes, a fin de identificar las
mejores practicas que pudieran ser adaptadas en la gestion de otras concesiones.

e En base a los resultados del proceso y sus lecciones aprendidas, proponer un
modelo de gestidon para concesiones para conservacion en Peru:

Una vez que se tuvo identificados los factores clave y estrategias potencialmente
aplicables, se realiz6 una validacion de los hallazgos con las personas que participaron
en el proceso, como el personal de la concesion o especialistas externos. La validacion
de los hallazgos con los entrevistados y otros actores clave, mediante retroalimentacion
y discusién, fue fundamental para asegurar que las interpretaciones reflejaran con
precision la realidad de la gestion en la concesion. Esto fortalece la validez y relevancia
del estudio (Creswell, 2014).



Asi mismo, se propuso hacer una validacion con especialistas y/o personas con
experiencia en la gestion de areas protegidas o concesiones para conservacion, a fin de
verificar que los factores identificados fueran coherentes y aplicables a otras
concesiones. Teniendo la retroalimentacion y validacion, se hicieron los ajustes
necesarios para proponer un modelo de gestion para concesiones de conservacion en
Perd.

e Recomendaciones para la mejora de las estrategias y el modelo de gestion
empleado en la CCT

Con base en el andlisis de los datos y las retroalimentaciones obtenidas, se identifico las
areas donde la gestion de la concesion puede mejorar. Las recomendaciones debian ser
realistas y factibles, teniendo en cuenta los recursos disponibles (humanos, financieros,
técnicos), las regulaciones legales y el contexto especifico de la concesion. Cada
recomendacion debia ir acompafiada de acciones concretas que la concesion pueda
implementar, asi como de indicadores que midan el progreso de las acciones sugeridas
(Parrish et al., 2013).

5. RESULTADOS Y DISCUSION

Con el fin de tener una mejor comprension del analisis y los resultados de este estudio,
se presentan las definiciones de los conceptos mas usados.

ADECARAM es la Asociacion para Conservacion de Aguajales y Renacales del Alto
Mayo, conformada por 21 socios. La Asociacion es manejada por el equipo técnico, que
son los que ocupan cargos dentro de las Direcciones, en la Administracién, en la
Secretaria, asi como en la Direccion Ejecutiva. Los socios forman parte de la Asamblea
General y son los beneficiarios directos de las actividades que se realizan en la CCT.
Asi mismo, el cargo de director ejecutivo puede ser asumido por un socio habilitado o
por un externo a ADECARAM; el cargo de director de la gestion de ecosistemas, debe
ser asumido por un socio habilitado; el cargo de director de negocios sostenibles puede
ser asumido por un socio fundador o activo o adherente; mientras que el director de
desarrollo de capacidades puede ser un socio o un externo (Reglamento Interno
ADECARAM — Anexo N°4).



Figura N°1. Estructura de los érganos de gobierno de la ADECARAM
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Fuente: Reglamento Interno de ADECARAM

Enfoque integral: este tipo de manejo debe incluir una planificacion sélida, con metas
claras de conservacion, limites bien definidos, y la capacidad para adaptar las estrategias
a las condiciones cambiantes (UICN-CMAP, 2018). Asi mismo, incluir el enfoque de
manejo integrado de paisajes, que abarca la gestion simultanea de diferentes usos del
suelo dentro de un area determinada, asegurando que estos sean compatibles con los
objetivos de conservacion y las necesidades locales (G1Z, 2018; Garcia et al., 2005).
Adicionalmente, permite planificar acciones de restauracion a diferentes escalas
espaciales, involucrando a las comunidades locales en la toma de decisiones para
asegurar su compromiso y fomentar la cohesion social (Martinez et al., 2018)

Objetivos claros y mecanismos de monitoreo: Para asegurar la efectividad de una
concesion de conservacion, es crucial definir objetivos claros que permitan guiar las
acciones de conservacion y establecer mecanismos de monitoreo para evaluar el
progreso (Dudley, 2008).

Gobernanza participativa: garantiza que los actores locales participen en la toma de
decisiones y se sientan comprometidos con los resultados. La participacién activa de las
comunidades locales es un componente clave (Borrini-Feyerabend et al., 2013).

Manejo de amenazas: la gestion efectiva de una concesién para conservacion implica
identificar y mitigar las amenazas que pueden poner en peligro la biodiversidad del area
(Leverington et al., 2010).

Conectividad ecoldgica: es fundamental asegurar la conectividad ecoldgica con otras
areas protegidas, lo cual contribuye a mantener la integridad de los ecosistemas en el
paisaje circundante (Bennett, 2004).

Sostenibilidad financiera: es necesario implementar mecanismos de financiamiento
que aseguren la continuidad de las actividades de conservacion (Emerton et al., 2006).



Beneficios compartidos y sostenibilidad social: una distribucion equitativa de los
beneficios derivados de la conservacion contribuye a fortalecer el apoyo local, lo que es
vital para la sostenibilidad social del area (Phillips, 2003).

Manejo adaptativo: permite ajustar las estrategias de conservacion segun los
resultados obtenidos a través del monitoreo, lo que es crucial para enfrentar desafios
emergentes en la gestion (Salafsky et al., 2001).

Fortalecimiento de capacidades: para garantizar la continuidad de la gestion efectiva,
es igualmente necesario implementar programas de capacitacion para fortalecer las
capacidades tanto del personal encargado como de las comunidades locales
(Leverington et al., 2010).

Cumplimiento de normativas legales: asegura la legitimidad de la concesion,
permitiendo que las actividades de conservacion se alineen con los marcos regulatorios
nacionales e internacionales (Dudley, 2008).

Transparencia y rendicion de cuentas: son esenciales para generar confianza entre las
partes interesadas y asegura una toma de decisiones informada (Borrini-Feyerabend et
al., 2013).

Factores: los factores son componentes estructurales o condiciones previas que
establecen el marco en el que operan las estrategias. Phillips (2003) define los factores
como las "condiciones estructurales y contextuales que proporcionan la base sobre la
cual las estrategias de manejo pueden ser implementadas.” En el caso de la gestion de
areas protegidas, estos factores pueden incluir la gobernanza efectiva, la disponibilidad
de recursos financieros y humanos, y el cumplimiento normativo (Dudley, 2008). Estos
elementos forman el entorno habilitador que asegura que las acciones planificadas sean
sostenibles a largo plazo. Sin ellos, las estrategias no tendrian un soporte adecuado, y la
implementacion de acciones se veria limitada por la falta de recursos o coordinacion
institucional (Leverington et al., 2010).

Estrategias: las estrategias son las acciones practicas que se llevan a cabo para alcanzar
objetivos especificos dentro del marco creado por los factores. Leverington et al. (2010)
describen las estrategias como "acciones operativas disefiadas para responder a
amenazas y oportunidades identificadas, alineadas con los objetivos de conservacion."
Estas acciones, como la vigilancia de areas protegidas o la promocién del ecoturismo
sostenible, son tacticas adaptativas que buscan alcanzar metas concretas de manejo
ambiental. Las estrategias son dindmicas y pueden modificarse segun los cambios en el
contexto operativo, siempre que los factores subyacentes brinden soporte adecuado
(Bennett, 2004).

Estos aspectos se priorizan sobre otros como infraestructura fisica y logistica, practicas
culturales y tradicionales, acceso a tecnologia avanzada, visibilidad y promocion
internacional, entre otros, debido a que la gobernanza inclusiva y la participacion
comunitaria son importantes al asegurar el éxito a largo plazo (Borrini-Feyerabend et
al., 2013). Asi mismo, como aspecto crucial también se considera el Enfatizar la
equidad y participacion equitativa en los beneficios, ya que aseguran el bienestar de las
poblaciones locales y fomentan mas apoyo a las iniciativas de conservacion (Phillips,
2003).



De igual manera, contar con personal capacitado aplicando un manejo adaptativo tiende
a ser mas efectivo los esfuerzos de conservacion locales (Leverington et al., 2010).
Sumado a esto, otros aspectos fundamentales que deben considerarse, son contar con
objetivos claros y cumplir la normativa legal, pues las areas protegidas deben estar bien
gestionadas internamente para ser sostenibles (Dudley, 2008).

Los aspectos mencionados anteriormente fueron la base para la formulacion de las
preguntas de las entrevistas semiestructuradas que se planted realizar a los actores clave
de la concesion. Para este fin, se considerd también los temas incluidos en los criterios
para identificar OMEC:s.

Los criterios para identificar OMECSs: analizan y reconocen areas que no estan
formalmente designadas como areas protegidas, pero que contribuyen
significativamente a la conservacion de la biodiversidad. Analiza si esas areas cumplen
con los objetivos de conservacion a través de practicas eficaces, aunque no tengan una
designacion oficial como areas protegidas bajo legislaciones nacionales o acuerdos
internacionales. (IUCN-WCPA, 2019; Santamaria et.al., 2021).

e Metodologia adaptada para evaluar la gestiéon de la CCT

A partir de la revision de literatura como los criterios para identificar OMECs y los
factores claves en la gestion de areas protegidas, se tuvo conversaciones personales con
el especialista Jaime Bendezu Monge de la Direccion de Politica y Regulacién de la
Direccién General de Politica y Competitividad Forestal y de Fauna Silvestre del
SERFOR y con el especialista Kenny Gémez Vela de Supervision y Fiscalizacion de
Concesiones de Fauna y de Servicio Ambiental del OSINFOR a fin de poder elaborar
un instrumento que permitiera obtener informacion a través de entrevistas personales.

De esta manera, se formularon en total 18 preguntas, las cuales fueron agrupadas en 9
aspectos claves generales: objetivos de conservacion claros, gobernanza y participacion
comunitaria, manejo de amenazas, conectividad ecolégica y manejo del paisaje,
sostenibilidad financiera, beneficios compartidos y sostenibilidad social, manejo
adaptativo, cumplimiento legal y marco regulatorio, transparencia y rendicion de
cuentas; ademas de una seccion sobre opiniones y reflexiones personales (Anexo 02).
La estructura de las entrevistas, dividida en aspectos claves, sirvio de base para
determinar los factores y las estrategias que se aplican en la CCT.

Para cada actor entrevistado se aplico las mismas preguntas, sin embargo, dependiendo
del conocimiento de cada persona, se pudo conocer mas 0 menos de los temas
planteados. Entre los entrevistados, los vecinos colindantes fueron los que tuvieron
menor conocimiento sobre la manera en la que se maneja la CCT.

Se hicieron en total 16 entrevistas. Entre los entrevistados figuran 3 representantes del
equipo técnico de la ADECARAM, 06 socios involucrados en actividades de guiado
turistico y cocina, 02 socios no involucrados en turismo, 01 representante de
Conservacién Internacional, el alcalde del centro poblado Pueblo Libre (el mas cercano
a la Concesion), el teniente gobernador de Pueblo Libre y vecino colindante, 01
profesor de Pueblo Libre y vecino colindante y 01 representante del Area de
Conservacion y Servicios Ambientales de la Direccion Ejecutiva de Administracion y
Conservacion de los Recursos Naturales del ARA del Gobierno Regional de San
Martin.



Cuadro N°1. Numero y vinculacion de personas entrevistadas

ENTREVISTADOS TOTAL

Socios ADECARAM involucrados en turismo 6
Socios ADECARAM no involucrados en turismo 2
Equipo técnico ADECARAM 3
Representante Conservacion Internacional 1
Representante Autoridad Regional Ambiental de San Martin 1
Alcalde de Pueblo Libre 1
Teniente Gobernador de Pueblo Libre y vecino colindante de
laCCT
Profesor de Pueblo Libre y vecino colindante de la CCT 1

TOTAL 16

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los entrevistados fueron socios y socias que también trabajan en
actividades directamente relacionadas con el turismo, como guiados, cocina y atencion a
los turistas en el hospedaje dentro de la misma concesion. Sin embargo, también existen
los socios que no forman parte de este grupo, razén por la cual se consider6 entrevistar a
algunos de estos socios para conocer su perspectiva del manejo de Tingana.

Dentro del equipo técnico entrevistado, se encuentra la especialista en logistica, el
especialista en investigacion y un ex técnico del grupo Vainilla. Las entrevistas también
fueron realizadas a actores indirectamente relacionadas con la CCT, como los vecinos
colindantes al area y el alcalde de Pueblo Libre (centro poblado mas cercano a la CCT).

Se debe mencionar que como limitante para el analisis de los resultados, de los 16
entrevistados en total, 6 pertenecen al grupo de socios involucrados en turismo, por lo
que la mayor cantidad de respuestas tendran la vision de este grupo. Sin embargo, se ha
tratado de analizar los puntos de vista de todos los grupos identificados dentro de la
evaluacion a continuacion. El tiempo que se tuvo para las entrevistas personales ha sido
un elemento que ha limitado el nimero de entrevistados de diferentes grupos que se
pudo entrevistar, siendo los grupos mas accesibles por cercania, los socios de la
ADECARAM.

Una vez realizadas las entrevistas, se prosiguio con el analisis cualitativo. Este analisis
se llevo a cabo a través de un enfoque tematico con la finalidad de identificar patrones,
temas clave y relaciones entre categorias a partir de datos textuales, permitiendo extraer
informacion significativa sobre los factores y estrategias empleados en la gestion de la
concesién. El proceso comenz6 con la transcripcion de las entrevistas realizadas a los
actores involucrados en la gestion de la CCT. Las transcripciones se codificaron
siguiendo el enfoque sugerido por Braun y Clarke (2006), el cual implica generar
codigos iniciales a partir de fragmentos relevantes del texto. Por ejemplo, textos en los
que se mencionaba “patrullajes comunitarios” se les dio el codigo “vigilancia
comunitaria”, a los textos que mencionaba “delimitacion de limites” se le asigno el
codigo “supervision de limites”, entre otros.



Los codigos se agruparon en temas amplios utilizando el analisis temaético. De esta
manera se identificaron patrones, clasificando las respuestas segun conceptos similares.
Para asegurar la validez de los temas, se solicito informacion documental de la CCT,
como el Plan Estratégico de ADECARAM, informes de patrullajes, acuerdos
interinstitucionales, el informe de supervisién quinquenal de OSINFOR, entre otros.
Adicionalmente, considerando las Direcciones de manejo de ADECARAM, se
identificaron los siguientes temas: gobernanza participativa, gestion de ecosistemas,
negocios sostenibles, desarrollo de capacidades y manejo adaptativo.

Con base en la clasificacion tematica, los factores se definieron como las condiciones
estructurales que facilitan la implementacion de estrategias (Phillips, 2003), por lo que a
cada factor le correspondia ciertas estrategias. Por ejemplo, la existencia de una
gobernanza participativa habilito la implementacion de estrategias como las reuniones y
asambleas, el fortalecimiento de la cohesion social, el involucramiento de jovenes y
demas.

e Factores vy estrategias claves en la gestién de la CCT

Tomando en cuenta las definiciones de factor y estrategia, se hizo un analisis cualitativo
a todas las entrevistas realizadas, agrupando las respuestas por afinidad. En la mayoria
de las respuestas, se pudo ver que hay varias opiniones que coinciden positivamente en
la manera en la que se estan aplicando estrategias para diferentes factores importantes
para la concesion. De acuerdo al analisis aplicado, se pudo identificar en total 5 factores
claves y 17 estrategias aplicadas, dentro de las cuales algunas son limitadas por
diferentes circunstancias.

Cuadro N° 2. Factores y Estrategias identificadas aplicadas en la CCT

N° Factores Estrategias Actividades
- Amenazas principales
identificadas
- Patrullajes comunitarios
Manejo de amenazas - Educacion y sensibilizacion
ambiental
- Delimitacion y sefializacion de
limites

Gestion de

Ecosistemas - Objetivos claros de

conservacion
- Monitoreos comunitarios

Planificacion estratégica
de conservacion

Restauracion - Reforestacién

Conectividad ecoldgica 'y

de paisai - Corredores biologicos
e paisaje

- Reuniones, asambleas
ordinarias y asambleas
extraordinarias

Fortalecimiento de
Gobernanza gobernanza participativa

Participativa — -
Cumplimiento legal y - Asesorias y apoyos legales

marco regulatorio - Apoyos institucionales




Involucramiento de - Talleres productivos para

jovenes jovenes
. . - Presentacion anual de informes
Transparencia y rendicion . )
financieros
de cuentas -
- Auditorias regulares
Unidn y cohesion social - Compromiso entre socios
Ecoturismo como fuente - Ecoturismo como fuente
financiera econdmica principal
- Aprovechamiento de productos
. C .. diferentes a la madera locales
Negocios Diversificacion econémica . .
sostenibles - Emprendimientos manejados
por cada socio
. - Financiadores externos
Alianzas . -
AT - Programas de inversion
interinstitucionales L
publicos
Beneficios compartidos - Ganancias por actividades
entre socios turisticas

Desarrollode  Empoderamiento de

capacidades beneficiarios - Capacitaciones productivas

Empoderamiento de - Talleres de sensibilizacion
mujeres - Capacitaciones productivas
Monitoreos y respuestas - Patrullajes y vigilancia
dinamicas adaptativas

5 Manejo adaptativo - Diversificacién econémica de

Flexibilizacién econémica
manera adaptable

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis cualitativo de cada uno de los factores y las estrategias utilizados en Tingana,
se presenta a continuacion.

e Factor: Gestion de ecosistemas

Este factor se implementa a través de 4 estrategias, cada una con sus respectivas
actividades. Se debe tener en cuenta que para una adecuada gestion de ecosistemas, un
aspecto importante para toda concesion de conservacion es contar con su propia
Declaracion de Manejo DEMA. En este sentido, la CCT cuenta con una DEMA aprobada
mediante RDE N° 133-2019/GRSM/ARA/DEACRN, en la que se detallan los objetivos de
conservacion, asi como sus objetos de conservacion y la periodicidad en sus monitoreos. En esta
DEMA, se definen las areas destinadas a diferentes actividades, tales como turismo,
reforestacion, investigacion y un &rea de uso restringido, en donde Unicamente se pueden hacer
monitoreos para ver el estado de los objetos de conservacién cada 2 afios (ADECARAM, 2018
— Anexo N°5).



o Estrategia: Planificacion estratégica de conservacion
Esta estrategia se aplica a través de 2 actividades: Objetivos claros de conservacion y
monitoreos comunitarios. A continuacion, se analiza la primera actividad:

o Actividad: Objetivos claros de conservacion

Todos los socios y también otros actores coinciden en que el mayor objetivo de la
concesion es la conservacion del bosque de Tingana y de los recursos naturales que
alberga. El técnico Roly Mondragon, ex técnico del programa Vainilla, menciona (com.
pers. 2024): “el cumplimiento de los objetivos que han estado estipulados en el DEMA
creo que hemos logrado, ademas de la habilitacion en el tema reglamentario en la
vainilla, en el aguaje”. El Sr. Carlos Bustamante, Gerente de Acuerdos de
Conservacion de Conservacion Internacional, comenta (com. pers. 2024): “son bien
responsables (los de ADECARAM)...si hay saldos se redireccionan a otras actividades
que no estaban contempladas, pero ayudan al cumplimiento de los objetivos y las
metas, tanto para la organizacion que da los fondos como para la Asociacion”.

Se puede decir que los socios reconocen los objetivos de conservacion y como tal, la
finalidad de la concesion y gracias a ello, las actividades en pro de los objetivos se
aceptan y se realizan entre todos. Lo que se refleja en lo afirmado por la Sra. Bercelia
Mestanza, socia no involucrada en turismo (com. pers. 2024): “lo mejor (que estamos
haciendo) es conservar y recuperar ecosistemas ya deforestados, de lo cual ain nos
falta mucho”.

Asi mismo, la preocupacidn por conocer el estado de los objetos de conservacion de la
concesion, genera que se desarrollen proyectos de investigacion en relacion a ellos. Por
ejemplo, dentro del proyecto “Monitoreo de fauna silvestre con camaras trampa”
iniciado en el afio 2022 con el apoyo de Conservacion Internacional (Cl), se consideran
las formaciones boscosas de aguajales y renacales (es decir las coberturas boscosas
objetos de conservacion). Como resultados, se ha podido documentar la presencia del
objeto de conservacion Hydrochoerus hydrochaeris “ronsoco o capibara”, asi como
otras especies de mamiferos y aves (Informes de cada evaluacion, — Anexo N°6).

Es asi, que conociendo la finalidad de la concesién, todos los socios velan por su
cuidado y proteccion a través de la segunda actividad que hace parte de la estrategia de
gestién de ecosistemas, denomina monitoreos comunitarios:

o Actividad: Monitoreos comunitarios

La actividad a la cual le ponen mucho empefio mensualmente es a los patrullajes y
monitoreos de vigilancia porque pueden detectar actividades que dafian el bosque dentro
de los limites de la concesion. Los socios saben que parte de la sostenibilidad del
bosque se logra a traves de los patrullajes. En relacion a este tema, el Sr. Juan Isuiza,
socio involucrado en turismo y fundador de la ADECARAM, comenta (com. pers.
2024): “la sostenibilidad es por la vigilancia, sin eso qué sostenibilidad va a ver si van
tumbando mas, van entrando al bosque poquito a poquito, y luego ya no va a haber.
Tenemos que estar batallando, es como tener un emprendimiento, ver qué cosas van a
faltar y vas a tener que ir implementando, implementando hasta quedar tranquilo”.

De acuerdo al Sistema de vigilancia y control comunitario de la C.C. Tingana (2023),
los patrullajes en temporada seca (mayo — diciembre) deberian ser dos veces por mes;
sin embargo, este afio los estan haciendo una vez a la semana, es decir, cuatro veces
cada mes. Al respecto, el Sr. Roly Mondragon sefiala (com. pers. 2024): ...vienen



haciendo entre 3 a 4 controles por mes...”"; asi lo afirma también el Sr. William
Veracruz, teniente gobernador de Pueblo Libre y vecino colindante (com. pers. 2024):
“Ellos hacen patrullajes constantemente con la policia”. La determinacion y aumento
en los monitoreos de acuerdo a las condiciones actuales, convierte a esta actividad en
uno de los factores de éxito en la gestion de la CCT, debido a la proteccion constante
que ellos mismos generan para la concesion.

Durante los dias de entrevistas, se pudo participar de un patrullaje y recorrer con los
socios una de las rutas de vigilancia. Cada patrullaje se documenta con la relacion de los
participantes y un informe con las actividades y avistamientos realizados, resumidos en
el informe de supervision de la DEMA de la concesion para el periodo 2019-2024 de
OSINFOR (Anexo N°7).

En lo relacionado a monitoreos para conservacion, la gestion de la CCT ha
implementado el proyecto de “Monitoreo de fauna silvestre con camaras trampa” desde
2022, en colaboracién con Cl. Las camaras trampa son una herramienta de monitoreo
eficiente y ampliamente utilizada en la investigacién de biodiversidad, ya que permite la
observacion no invasiva de una variedad de especies y su comportamiento (Rovero &
Zimmermann, 2016). Han sido fundamentales para identificar la riqueza faunistica de
areas protegidas, proporcionando datos confiables sobre la presencia de especies
dificiles de detectar mediante métodos convencionales (O'Connell, Nichols, & Karanth,
2011).

En cada evaluacion se ha registrado un aumento progresivo en el nimero de especies,
alcanzando un total de 66 especies documentadas hasta la actualidad: 45 aves y 21
mamiferos (Informes de las evaluaciones del proyecto Monitoreo de fauna silvestre con
camaras trampa en la CCT). Este crecimiento en el nimero de especies reportadas es un
indicador positivo para el manejo que se le estd dando al habitat, lo que podria
relacionarse con estudios que asocian la diversidad de especies con la estabilidad y
salud de los ecosistemas (Steenweg et al., 2017), considerando que hasta la fecha solo
se han utilizado seis camaras trampa.

Dentro de los resultados mas significativos se encuentra la deteccion de Mitu tuberosum
(paujil), Leopardus wiedii “margay”, Lontra longicaudis “lobo de rio” y Herpailurus
yagouaroundi “yaguarundi”, especie que no habia sido registrada previamente por los
socios de la concesion. La aparicion de depredadores y presas, como por ejemplo
Herpailurus yagouaroundi “yaguarundi”, Panthera onca “otorongo o jaguar” (avistado
por socios y avistamiento de huellas), Hydrochoerus hydrochaeris “ronsoco o
capibara”, Cuniculus paca “majaz o picuro” (Informes de las evaluacion del proyecto
Monitoreo de fauna silvestre con camaras trampa en la CCT), es un indicador de una
cadena trofica funcional, un elemento clave en la evaluacion de la efectividad de las
areas de conservacion (Ripple et al., 2014). La presencia de estas especies sugiere que a
través de la gestion de la concesion, se esta contribuyendo con el objetivo de
conservacién y con el mantenimiento de los servicios ecosistémicos en Tingana.

o Estrategia: Manejo de amenazas

Los socios comparten un conocimiento claro sobre las principales amenazas y la
importancia de llevar a cabo patrullajes y actividades de vigilancia de manera continua,
asi como la necesidad de promover educacion y sensibilizacion ambiental en las
comunidades vecinas y la sefializacion y delimitacion de toda la concesion. A



continuacion, se hace un analisis de las condiciones actuales de cada una de estas
actividades.

o Actividad: Amenazas principales identificadas

Los entrevistados, tanto hombres como mujeres, coinciden en que la deforestacion y el
trafico de tierras con fines agricolas representan las amenazas mas significativas para la
concesion. Esta venta ilegal puede darse a partir de vecinos que sin tener los
documentos legales, venden los terrenos a personas foraneas, tal como lo comenta la
Sra. Bercelia Mestanza (com. pers. 2024): “Hay casos en que un campesino colindante
vende a otro y él no tiene conocimiento de la concesion y ahi se generan todos los
problemas”. La misma opinion comparten el Sr. Tito V&squez y el Sr. Santos Mena
(com. pers. 2024) quienes mencionan a la deforestacion y a los cultivos de arroz como
problemas criticos.

Se debe mencionar que la gestion de ADECARAM utiliza las alertas tempranas de
deforestacion del programa Global Forest Watch (Anexo N°8), como mecanismo de
vigilancia ante las amenazas de cambio de uso del suelo, de bosques a cultivos agricolas
(J. Tello, com, pers, 2024). La implementacidn de esta herramienta es una respuesta a
las mayores amenazas que presionan la conservacion de la concesion y el equipo
técnico es quien recibe estas alertas para posteriormente informar a los custodios
forestales y socios en campo para poder realizar los patrullajes.

Sin embargo, también existe la amenaza de la contaminacion del rio con agroquimicos
toxicos con los que se manejan los cultivos en la parte alta de la cuenca, lo que provoca
la muerte de peces. Asi lo enfatiza el Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024) quien
menciona que los foraneos que alquilan las tierras de la comunidad nativa en la
naciente, deforestan afectando los recursos hidricos locales. Mientras que la Sra. Jesus
Payma (com. pers. 2024), afirma: “esta quebrada la envenenan bien arriba por el valle
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y todos los pecesitos mueren, barre con todo, le ponen veneno toxico”.

Si bien la mayoria de entrevistados coincide en las amenazas identificadas, el Sr.
Sebastian Alejandria (com. pers. 2024), vecino colindante y profesor de Pueblo Libre,
indica que una amenaza importante es la extraccién no autorizada de flora y fauna
dentro de la concesion. Asi como riesgo de incendios en las partes mas altas, donde el
acceso Y la supervision son limitados.

o Actividad: Patrullajes comunitarios

Los entrevistados mencionan a los patrullajes y vigilancia como la principal respuesta
ante las amenazas. Esta actividad la realizan actualmente 4 veces al mes al estar en
temporada seca (Anexo N°9), debido a la mayor facilidad para el cambio de uso del
bosque al tener los terrenos secos (en temporada himeda, la gran parte de los terrenos
guedan bajo agua al ser bosques inundables).

Los patrullajes se realizan en coordinacion con la Policia, quien acompafa cada salida a
través de la presencia de dos efectivos policiales para contar con la autoridad y respeto
que ellos imponen. Sobre este tema, la Sra. Jests Payma (com. pers. 2024), menciona:
“se hace patrullajes 4 veces al mes, si es necesario 5 veces...Asi estamos en estos
tiempitos porque ha habido mucha quema de bosques, mucha depredacion ... “(en los
patrullajes) siempre nos acomparia la policia, porque sin policia era imposible parar
esto, ellos imponen respeto, sin ellos dificil y temerosos porque habia mucha amenaza”.
El Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024), adiciona que: “la presencia de las



Autoridades con nuestro financiamiento ha ayudado bastante para que un poco los
infractores vean que la concesion no esté sola, no es uno contra uno, sino uno contra
todos los entes normativos ambientales.”

o Actividad: Educacién y sensibilizacion ambiental

Respecto al tema de educacién y sensibilizacion ambiental, algunos socios enfatizan que
existe la necesidad de sensibilizar a los posesionarios, colindantes y comunidades
cercanas para que internalicen que la conservacion puede ir de la mano con actividades
productivas. Al respecto, el Sr. Tito Vasquez (com. pers. 2024), resalta la necesidad de
concientizacion a los vecinos y colindantes de la concesion, para demostrar que la
conservacion puede ser tan beneficiosa como las actividades econdmicas que implican
la tala.

Los entrevistados manifiestan que la sensibilizacion ambiental y la comunicacién con
los vecinos colindantes y las comunidades cercanas como Pueblo Libre, debe ser mayor,
a fin de lograr tenerlos como aliados en la conservacion. Una mayor integracion podria
ayudar a reducir conflictos y amenazas recurrentes en el area, tal como lo enfatiza el Sr.
Sebastian Alejandria (com. pers. 2024) quien resalta la importancia de mejorar la
sensibilizacion y la colaboracion con los vecinos y colindantes a fin de fomentar el
respeto por los limites de la concesion. Asi mismo, el Sr. William Veracruz (com. pers.
2024), teniente gobernador de Pueblo Libre comenta, “Tendrian que ser aliados los que
colindan, los vecinos, planteando la meta que quieren conservar”. De la misma
manera, el Sr. Eli Rojas (com. pers. 2024), alcalde de Pueblo Libre, comenta: “seria
gue mejoren en la sensibilizacion de los vecinos para que no invadan ese lugar, tratar
de hablar con ellos, ver quiénes son, pedir también al Estado mismo que apoye”. De la
misma manera, el Sr. Sebastian Alejandria (com. pers. 2024).

A este respecto, buscando disminuir los episodios de contaminacion del rio Avisado (rio
que cruza por Tingana) se han desarrollado talleres de sensibilizacion sobre el uso
responsable de agroquimicos y manejo adecuado de residuos, tal como lo afirma la Srta.
Mireya Fabian (com. pers. 2024), especialista logistica de la CCT. Asi mismo, de
acuerdo al informe de supervisién de OSINFOR (2024) y a la relacion de talleres que
maneja Cl (Anexo N°10), se han realizado entre 2023 - 2024, un total de 17 talleres
sobre “Concesion para Conservacion Tingana” y “Conociendo los Humedales del Alto
Mayo — ZoCRES” en los cuales se tuvo la participacion de méas de 350 personas, entre
pobladores de los centros poblados, caserios cercanos, colindantes a la concesion y
posesionarios dentro de la concesion.

Considerando la realizacion de los 17 talleres aunado al pedido de los colindantes a que
se tenga un mayor acercamiento entre ellos y la CCT, se podria tomar como una
sugerencia a que se continue con los talleres informativos, de educacion y
sensibilizacion ambiental para llegar a las personas que no han podido participar y al
mismo tiempo, reforzar las ideas previamente conversadas a fin de generar un mayor
entendimiento de la importancia de la CCT y su conservacion.

o Actividad: Delimitacion y Sefializacion de limites

De acuerdo al informe de supervision de OSINFOR (2024), la gestion de la CCT y los
socios han logrado sefializar los vértices, poner hitos y paneles en los limites de la
concesion, lo que da mejor conocimiento del area perteneciente a la CCT, tanto para los



mismos socios como para los vecinos y foraneos. El Sr. Tito Vasquez (com. pers. 2024)
comenta: “la delimitacion del area ayud0 bastante, porque antes cuando cuiddbamos
no conociamos donde estaban nuestros limites. Hace poco se ha puesto paneles, hitos
en lugares estratégicos, eso ayuda bastante (a que se respeten los limites) ”. El Sr.
Gilmer coincide en lo anterior y comenta (com. pers. 2024): “se ha logrado poner hitos
al limite del area, paneles y se ha salido a informar y sensibilizar”. Estas actividades se
han podido realizar gracias al financiamiento de programas del Estado y también al
apoyo de CI.

OSINFOR (2024) afirma que ADECARAM mantiene sefializados los vértices de la
CCT, quienes pudieron verificar 11 vértices sefializados y otros sin sefializar, algunos
debido a la expansion de area para arrozales. Asimismo, evidenciaron el establecimiento
de letreros que ayudan a identificar el area de la concesion. Se debe mencionar que
durante la realizacion de las entrevistas, se pudo acompariar en un patrullaje en el que se
observd un hito y un panel informativo. Durante dicho patrullaje se recorrieron areas
deforestadas recientes por lo que los custodios forestales tomaron coordenadas, fotos de
la zona y marcaron todos los arboles en los alrededores pertenecientes a la concesion
con la finalidad de que no sean talados.

De acuerdo a OSINFOR (2024), en el periodo de vigencia del titulo habilitante (2019-
2024) se presenta una afectacion de la cobertura boscosa de 45.92 ha (1.6% de la
concesion). Este porcentaje es bajo en comparacion con las altas tasas de deforestacion
por ejemplo en bosques sin derechos asignados (45.3%) o a los bosques bajo gestidn de
comunidades nativas (16.5%) o incluso a bosques pertenecientes a areas naturales
protegidas (3.5%) de acuerdo Geo Bosques (2022).

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de los socios en el manejo de las amenazas, se
tiene limitaciones, como la falta de recursos econémicos y el lento accionar
gubernamental. A continuacion, un analisis de estas limitaciones.

o Limitaciones: lenta respuesta gubernamental y falta de recursos para
vigilancia constante

La estrategia de hacer los patrullajes con la presencia de la Policia, esta dandoles mas
confianza a los custodios forestales y a los socios, quienes son los responsables de hacer
la vigilancia. Asi mismo, cuando observan grandes areas deforestadas, coordinan con la
ARA 'y la FEMA para que puedan levantar la evidencia de los delitos y formular las
denuncias ambientales con la finalidad de que sigan el proceso sancionatorio
correspondiente. Al respecto, el Sr. Roly Mondragon (com. pers. 2024) comenta:
“cuando pasa algo un poco fuerte se hace el acompafiamiento con las autoridades, la
autoridad regional y la fiscalia ambiental”. Sin embargo, algunos mencionan que si
bien se intenta incluir a las autoridades, la respuesta gubernamental es lenta, lo que les
genera frustracion y reduce su motivacion. Asi lo afirma el Sr. Gilmer Isuiza (com. pers.
2024): “si bien se intenta incluir a las autoridades, la respuesta gubernamental es
lenta, lo que genera frustracion y reduce la motivacion de los custodios forestales”.

Adicionalmente, algunos entrevistados observan que la falta de recursos para mantener
vigilancia constante afecta la efectividad de estas estrategias y que es necesario que
haya personal que se dedique Unicamente al patrullaje. En relacion a este tema, el Sr.
Tito Vasquez (com. pers. 2024) opina: “mejor es tener custodios forestales
permanentes, que esten, si es posible, dos a tres veces a la semana haciendo sus salidas
porque en este caso nosotros nos dedicamos a un monton de cosas y mientras estamos



por acd, por alla estan entrando. Por eso deberia haber personal que se dedique a
eso”. En la misma linea de opinion se encuentra la Sra. Jesus Payma (com. pers. 2024):
“Seria mejor que sean personal no de aca sino otros, que no estén relacionados porque
aqui ya todos nos conocen. Que haya guardabosques estables, que estén controlando
todo el tiempo”.

Aunque actualmente los patrullajes se llevan a cabo con la participacion de la policia, es
necesario mejorar la celeridad en la aplicacion de sanciones por parte de las autoridades.
Esto resulta crucial para reducir ain mas las tasas de deforestacion dentro de la
concesion, las cuales se han mantenido bajas gracias a las estrategias implementadas por
la gestion de la CCT hasta la fecha.

o Estrategia: Restauracién de ecosistemas

Otra estrategia para gestionar los ecosistemas, es la restauracion, la cual cuenta con su
programa individual y es financiada en parte con las ganancias del ecoturismo. Se est4
implementando la reforestacion con especies nativas en areas dentro de la concesion,
comenzando con los socios posesionarios de la CCT. Al respecto, la Srta. Mireya
Fabian (com. pers. 2024) menciona: “la C.C.T. promueve prdcticas agricolas
sostenibles como se viene haciendo con la Vanilla pompona actualmente y fomenta la
reforestacion mediante la plantacion de especies nativas”. De igual manera, el Sr. Tito
Véasquez y el Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024) comentan: “ya hay algunos socios que
han reforestado dentro de su drea”.

De acuerdo al informe de supervision del OSINFOR (2014), se tienen instaladas cinco
parcelas productivas demostrativas de vainilla por parte de los socios y cuatro parcelas
por parte de los pobladores colindantes.

o Estrategia: Conectividad Ecolégica y Paisaje

En relacion a planes para lograr conectividad ecologica con otras areas de conservacion,
la gestion de la CCT se encuentra en la etapa de elaboracion y aprobacién de un
expediente para la creacion de una nueva concesién de conservacion. De acuerdo al Sr.
Julio Tello (com. pers. 2024), especialista en Investigacion del equipo técnico de
ADECARAM, tienen como estrategia la creacion de nuevas concesiones de
conservacion que sirvan como nucleos de conservacion con la finalidad de a mediano y
largo plazo poder generar conexiones entre estas areas. De igual manera, el Sr. Roly
Mondragdn (com. pers. 2024) menciona que se ha ido elaborando un expediente para
una nueva concesion al frente de la CCT, por el rio Yuracyacu.

En relacion al estado del proceso para obtener una nueva concesion para conservacion,
se tiene el registro de la recepcion, por parte del ARA San Martin, del expediente
técnico con la subsanacion de las observaciones correspondientes a la propuesta de la
nueva concesion para conservacion Tingana |1, con fecha del 28 de mayo del presente
afio (Anexo N°11). Mediante este documento, la ADECARAM busca establecer una
nueva area de conservacion que contribuya a la conectividad ecoldgica con la CCT
como parte de una estrategia integral de conectividad ecologica.

Adicionalmente, de acuerdo al Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024), Conservacion
Internacional esta trabajando a futuro para generar conectividad entre areas de
conservacion como lo son Tingana y Morro de Calzada con el Area Natural Protegida
Bosque de Proteccion Alto Mayo y el Area de Conservacion Regional Cordillera



Escalera. Asi mismo, el area de Tingana es parte de las mas de 5mil hectareas que
forman la Zona de Conservacion y Recuperacion de Ecosistemas (ZoCRE) Humedal del
Alto Mayo, creada bajo dos ordenanzas municipales de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba y la Municipalidad Provincial de Rioja.

Considerando la coyuntura actual, se puede afirmar que la ADECARAM ha iniciado la
implementacién de acciones destinadas a prevenir que la CCT se transforme en un
parche de bosque aislado. A mediano y largo plazo, se proyecta la consolidacion de un
corredor bioldgico que conecte concesiones para conservacion con otras areas que
compartan objetivos similares.

e Gobernanzay Gestion

De acuerdo a las entrevistas realizadas, la gobernanza que se aplicaen la CCT es a
través de reuniones con la participacion de todos los socios para poder tomar las
decisiones de las actividades que realizaran, esto asegura que los socios de
ADECARAM sean decisores. Por otro lado, este tipo de gobernanza, limita la inclusion
de otros actores no socios (vecinos colindantes, posesionarios y comunidades cercanas)
en la toma de decisiones sobre asuntos que los involucran como programas productivos
sostenibles. A continuacion, se presenta un analisis de las estrategias y las actividades
identificadas que se aplican en la gobernanza y gestién de la CCT.

o Estrategia: Fortalecimiento de gobernanza participativa

Esta estrategia se aplica a traves de reuniones para discutir y tomar decisiones sobre
temas como elaboracion de reglamentos, estrategias, etc. y con asambleas ordinarias y
extraordinarias. La toma de decisiones en la CCT se realiza mediante reuniones donde
votan todos los socios que forman parte de ADECARAM. EI Sr. Gilmer Isuiza (com.
pers. 2024), socio de ADECARAM involucrado en el turismo, afirma que: "Llaman a
reuniones para que todos podamos ir y se toman las decisiones con la mayoria de los
votos".

Sin embargo, no todos los socios participan de todas las reuniones debido a diferentes
razones personales, siendo los directivos y los socios méas activos, los que méas
participan. Tal como lo comenta el Sr. Tito VVasquez (com. pers. 2024), socio
involucrado en turismo: “se hace una reunion de directiva para definir planteamientos,
luego se llama a una asamblea general para la toma de decisiones”.

La busqueda de consensos para tomar decisiones, a veces los lleva a tener segundas
reuniones sobre un mismo tema. Asi, se aseguran que las decisiones importantes
cuenten con un apoyo mayoritario de por lo menos la mitad de los presentes mas uno; vy,
en caso de desacuerdos, se da espacio para mas discusion hasta lograr consenso. Sobre
esta practica, el Sr. Santos Mena (com. pers. 2024), socio no involucrado en turismo,
menciona: “nos ponemos de acuerdo todos, se llama a una sesion... y también tenemos
una pequefia empresa (figura juridica turistica de ADECARAM) que llama a sesion
primero a su directiva y luego ya se llama a sesion a todos”... "4 veces hay algunos que
no estan de acuerdo y se hace una segunda reunion porque todos tenemos que estar de
acuerdo, llegar a un entendimiento para que asi cuando hay actividades todos
participen”.



De acuerdo al informe de supervision de OSINFOR (2024) y a la base de datos de Cl
sobre talleres y asambleas realizadas con los socios, durante los afios 2022, 2023 se ha
desarrollado un taller para elaborar el Sistema de control y vigilancia de la concesion
(Anexo N°12), tres talleres sobre la actualizacion del reglamento interno de
ADECARAM, una asamblea para la aprobacion del nuevo reglamento interno, un taller
para la elaboracion del plan estratégico de ADECARAM, una asamblea para la
aprobacion del nuevo plan estratégico, una asamblea ordinaria y dos asambleas
extraordinarias mas.

Lo anterior refleja que para la elaboracion y aprobacion de documentos importantes
para la CCT y para ADECARAM se realizan talleres y asambleas ordinarias y
extraordinarias con la asistencia de entre 11 a 24 socios, dependiendo de cada taller o
asamblea registrada. Esta estrategia de gobernanza compartida con todos los socios,
genera un sentimiento de pertenencia y confianza entre miembros de la junta directiva y
todos los socios.

o Participacion comunitaria limitada

Los mecanismos de gestidn aplicados entre todos los socios y la junta directiva, sin
embargo, limitan la inclusion de actores externos, como autoridades o comunidades
colindantes, quienes podrian también aportar a la gestion mediante sus opiniones en
temas que los involucren directamente, como propuestas para programas productivos.
En relacion a este tema, el Sr. William Veracruz (com. pers. 2024), teniente gobernador
del centro poblado Pueblo Libre y vecino colindante de Tingana, menciona que: “no
estoy participando pero si me han invitado, pero no sé sobre el manejo de la
concesion”. Asi mismo lo menciona el Sr. Sebastian Alejandria (com. pers. 2024),
profesor de Pueblo Libre y vecino colindante: “no nos mantienen informados a la
poblacién de la importancia, hace muchos afios que ya no tiene esa actividad de
mantenernos informados.”

Sin embargo, durante la gestion de la CCT entre el 2023 y 2024, si se ha tenido
participacion de pobladores de centros poblados, posesionarios y colindantes en los
talleres de sensibilizacion ambiental y en un taller sobre cosecha sostenible de aguaje
(en Pueblo Libre) desarrollados por ADECARAM (Base de datos de Cl, Anexo N°10).
Por lo que continuar con la integracion de los demas actores locales es de gran
importancia y asi lo considera el Sr. William Veracruz (com. pers. 2024): “Hablar con
todas las comunidades, dialogar con los alrededores y ver, porque en todas partes van
a querer invadir y si no hay buena comunicacion van a haber siempre conflictos.
Tendrian que ser aliados los que colindan, los vecinos, planteando la meta que quieren
conservar’”.

o Estrategia: Cumplimiento legal y marco requlatorio

Todos los entrevistados coinciden en que por parte de la gestion de ADECARAM si se
cumple con la normativa. El grupo técnico es quien maneja los temas legales y quienes
reciben la asesoria de una abogada. Los socios en si, no tienen mucho conocimiento
sobre leyes, pero si conocen las actividades dentro de la DEMA que deben cumplir. Asi
mismo, cuentan con reglamentos internos que todos los socios deben seguir. Coinciden,
adicionalmente, en que la accion de las autoridades es lenta al momento de poner
sanciones a los infractores, lo que limita el accionar de los socios ya que dependen de



las autoridades para frenar las amenazas; sin embargo, ellos cumplen con reportar todo
lo que registran en sus patrullajes y vigilancias. Esta estrategia comprende las siguientes
actividades:

o Actividad: Asesorias y apoyos legales

La gestion de la CCT cuenta con la asesoria de una abogada y el equipo técnico maneja
ciertos conocimientos legales dadas las supervisiones y documentos que deben
presentar periddicamente a las autoridades e financistas. De acuerdo al Sr. Julio Tello
(com. pers. 2024), especialista en investigacion del equipo técnico: “Actualmente
contamos con la asesoria de una abogada quien nos viene apoyando en temas legales
de la ADECARAM . De la misma manera lo menciona el Téc. Roly Mondragén (com.
pers. 2024): “en ese tema (legal) estan asesorados, parte el equipo técnico ya conocen
estos temas de legalidad, ...cualquier cosa que quieren hacer siempre se acomparian de
un abogado”’.

Sin embargo, el apoyo de instituciones estatales no es inmediato al no contar con el
presupuesto necesario para poder presentarse en la concesion y verificar las areas
perjudicadas por actividades ilegales. Al respecto, el Sr. Carlos Bustamante (com. pers.
2024) comenta: “cuando se les necesita, la concesion debe tener los fondos para poder
movilizarlos, pero mal que bien estin ahi”.

Por otro lado, los socios también valoran las capacitaciones y designaciones oficiales
que reciben por parte del ARA de San Martin para poder actuar como custodios
forestales. Tal como lo menciona el Sr. Tito Vasquez (com. pers. 2024): “como
custodios forestales nos capacitan en qué hacer y qué no hacer en una intervencion”.

Se debe mencionar que algunos socios, no tienen muy claro los temas legales, pero
saben que estos temas son tratados profesionalmente por parte del equipo técnico. Ellos
son quienes informan a los socios a través de reuniones y entre todos elaboran
reglamentos internos como el Plan Estratégico de Tingana 2023 — 2030 (Anexo N°13) y
el Reglamento interno de ADECARAM. La Sra. Doris Vasquez (com. pers. 2024),
socia involucrada en turismo, comenta en relacion a los conocimientos que tiene como
socia: “la otra vez que vinieron a hacer reuniones nos dijeron que la ley tal y no sé que,
6sea que si lo estan llevando (el tema legal), si lo toman en cuenta”.

Asi mismo, OSINFOR present0 sus resultados como parte de su evaluacion a la
ejecucion de la DEMA de la CCT aprobada para el periodo 2019-2024. Esta evaluacion
la complementd con la supervision en campo a diferentes areas de la concesion para
poder comprobar todo lo estipulado en los informes anuales e informe final de ejecucion
de la DEMA (documento quinquenal). Asi como supervisiones que hace Conservacion
Internacional a la gestion por parte de ADECARAM en relacion a metas, objetivos y
compromisos de conservacion cumplidos en marco de los proyectos que financia.

o Actividad: Apoyos Institucionales

La mayoria de los socios destacan que la gestion de la concesion se basa en un firme
compromiso con el cumplimiento de las normativas legales y las actividades
establecidas en la plan de manejo quinquenal (DEMA). Tanto el Sr. Juan Isuiza como el
Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024), socios involucrados en turismo, enfatizan este
cumplimiento: “Nos comprometemos a hacer un plan de manejo por 5 afos... tratando
de cumplir todo lo propuesto para los 5 arios”.



Sin embargo, también expresan frustracion por la falta de accion de las autoridades,
pues debido a la lentitud de los procesos sancionadores, los infractores no son
castigados de acuerdo a Ley. Segun el Sr. Gilmer (com. pers. 2024), “actian muy lento
y eso nos desmoraliza” Yy de acuerdo a la Sra. Bercelia Mestanza (com. pers. 2024):
“tenemos todos los permisos legales, estamos dentro de un area protegida y quien
evalUa es OSINFOR, el ARAy SERFOR...las leyes no estan claras y no se aparecen
(las autoridades)”.

Asi mismo, en la CCT se maneja la figura de Custodio Forestal, persona capacitada por
el ARA San Martin para proteger los recursos naturales de un area determinada.
Actualmente cuentan con 11 custodios forestales reconocidos, quienes realizan los
patrullajes en compafiia de los demés socios. Al respecto, el Ing. Luciano Reategui, de
la ARA San Martin, comenta: “los concesionarios tienen custodios forestales, nosotros
los capacitamos y los acreditamos para que ellos puedan cumplir su rol de custodios,
cada concesion tiene custodios, eso te pide la normativa.”

Aunque algunos socios consideran que la participacion de la policia y de otras
autoridades ambientales es util, muchos sienten que el respaldo es insuficiente y podria
ser mas activo. La Sra. Doris Vasquez (com. pers. 2024) menciona: “las Autoridades no
meten mano dura, ellos quieren actuar pero si no tienen un papel (una orden judicial)
no pueden. Las Autoridades sin un papel no pueden hacer nada aunque quieran.” A
pesar de todo, los socios hacen todo lo posible por cuidar la concesion y sus limites.
Este es el sentir del Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024): “Tingana es una de las
concesiones que mas responsable es de la regién San Martin para hacer sus
actividades.”

La gestion de ADECARAM ha cumplido anualmente con la presentacion de sus
informes de ejecucidn anual e informe de ejecucion final 2019 — 2024 ante la Autoridad
Regional Forestal y de Fauna Silvestre (ARFFS) de San Martin. Asi mismo cumplieron
con el registro de las fichas de patrullajes en los informes anuales, a través de los cuales
se hace de conocimiento a la ARFFS San Martin de las acciones no autorizadas
realizadas por terceras personas, lo que se puede corroborar en el informe quinquenal de
OSINFOR para el periodo total de la DEMA aprobada para la CCT.

En relacion al cumplimiento de la DEMA 2019-2024, OSINFOR concluye que se han
cumplido con casi todas las actividades especificadas en el documento. Asi mismo, se
detallan todas las denuncias que como custodios forestales presentaron en los afios
2021, 2022 y 2023 ante la ARFFS de San Martin, Policia Nacional del Per( y Fiscalia
Especializada en Materia Ambiental FEMA (sede Moyobamba), sobre hechos
realizados por terceros. Se puede decir que la gestion de ADECARAM cumple hasta la
actualidad con la normativa que rige para las concesiones de conservacion.

o Estrategia: Involucramiento de jévenes

En la actualidad, la edad de los socios oscila entre los 40 hasta los 70 afios, siendo el
promedio unos 57 afos. La gestion y los socios de la CCT estan al tanto de esta
situacion y consideran que la inclusion de generaciones mas jovenes es fundamental
para garantizar el futuro de la concesion, tal como lo estan haciendo por ejemplo con el
actual presidente Dino Cabrera (con menos de 40 afios), hijo del socio Emerson Cabrera
y los hijos del Sr. Tito Vasquez y del Sr. Santos Mena.



Al respecto, el Téc. Roly Mondragon (com. pers. 2024) considera: “se necesita mas
manos jovenes como se dice, ellos mismos se dan cuenta, hay manos pero la edad, el
promedio de los socios debe estar en 50 afios. Hay algunos hijos que ya se estan
involucrando, uno de ellos es Dino, el presidente de la Asociacion que es hijo del Sr.
Pepito, también el hijo del Sr. Tito y también del Sr. Santos que recién estan
comenzando a involucrarse, dsea han estado ahi pero todavia no son socios”.
Incorporar a personas jovenes con interés en la conservacion seria altamente beneficioso
para la continuidad y sostenibilidad de las iniciativas en curso. En este sentido, la
gestion de ADECARAM estd tomando en cuenta esta situacion, motivo por la cual en el
Plan Estratégico de Tingana 2023-2030, se considera la implementacion de un programa
modular de formacion para socios adultos y jovenes, que seré incluido en la nueva
DEMA (OSINFOR, 2024).

e Estrategia: Transparencia y Rendicién de Cuentas

La gestion de Tingana ha implementado mecanismos regulares de transparencia y
rendicion de cuentas, con informes financieros periddicos y reuniones de asamblea. Sin
embargo, persisten oportunidades de mejora para fortalecer la claridad y la accesibilidad
de la informacidn, asegurando que todos los socios comprendan y confien en el manejo
de los recursos de la concesidn. Asi también, coinciden en que las supervisiones por
parte de OSINFOR son anuales y que las ONGs también hacen sus auditorias al ser
ellos quienes financian. Las actividades que implementan en esta estrategia se
mencionan a continuacion:

o Actividad: Presentacion anual de informes financieros

La rendicidn de cuentas se realiza de manera regular en las asambleas anuales por parte
del equipo técnico, quienes se dividen en comités especificos de acuerdo a los
programas productivos que manejan para poder explicar y brindar toda la informacion
financiera de manera estructurada. Al respecto, el Sr. Tito Vasquez (com. pers. 2024)
comenta: “nos explican qué es lo que se esta haciendo, qué fondos llegan para la
conservacion, también en qué se invirtio y en qué se invertira”.

Asi mismo, el Téc. Roly Mondragdn (com. pers. 2024), explica: “Hay comité para cada
area, turismo tiene su comité, la cafia brava también, el aguaje también. La concesion
tiene su directorio, su consejo, siempre hacen rendicidn de cuentas y presentan sus
numeros.” Esto refleja una estructura de comunicacion en la que los miembros de la
asociacion son informados sobre las decisiones y gastos relacionados con la gestién de
la concesidn. Los socios coinciden en que la transparencia a través de reuniones y
asambleas ordinarias y extraordinarias, les ha generado mayor satisfaccion al obtener
conocimientos mas detallados de las actividades y los gastos.

De la misma manera opinan otros socios, como la Sra. Jesus Payma (com. pers. 2024),
quien afirma: “todito va en orden, en qué se gasta, en qué no se gasta, en las
reuniones”’. NO obstante, hay opiniones que sugieren areas de mejora en relacion a la
claridad de la informacion proporcionada. Tal como lo menciona la Sra. Juana Diaz
(com. pers. 2024), quien admite: “si nos llaman a reuniones, sino que a veces la mente
es fragil y nos olvidamos . Esta observacion sugiere que, aunque existe un esfuerzo por
comunicar y llevar todos los programas de manera transparente, algunos socios podrian



beneficiarse de métodos adicionales de comunicacion que les permitan retener mejor la
informacion.

En la base de datos de CI, figura una asamblea ordinaria y dos asambleas
extraordinarias durante el 2023, con una participacion promedio de 17 socios para cada
actividad. Asi mismo, también se han realizado talleres para definir la persona juridica
para la empresa de turismo de ADECARAM, una reunion para conformar la MyPE
Tingana Experiences S.A.C., capacitaciones sobre acuerdos de conservacion con Cl,
reunion con consultores para la elaboracion del expediente técnico de un proyecto de
inversion publica, asi como talleres para elaborar los planes de negocio del aguaje y la
cafia brava, con la participacion promedio de 13 socios por actividad, considerando que
la participacion varia de acuerdo al tema.

o Actividad: Auditorias requlares

La CCT recibe auditorias y supervisiones por parte de OSINFOR como entidad del
Estado de manera anual para corroborar el cumplimiento de todas las actividades
estipuladas en la DEMA, asi como comunicacién constante con la ARA San Martin.
Conservacion Internacional Cl es otra institucion que los apoya y los acomparia
constantemente para guiarlos en el manejo de los fondos que ellos financian.

De acuerdo al Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024): “Conservacion Internacional,
si tiene visitas, acompafiamientos para ver cdmo se mejora la gestion de los fondos. Se
les da los fondos y un acompafiamiento para ver como se identifican los objetivos, como
se tiene que ejecutar, como se gastan los fondos, como se hacen las actividades
relacionadas a los objetivos de conservacion . Asi mismo, el Sr. Julio Tello (com. pers.
2024) menciona que las actividades detalladas en la DEMA son supervisadas por
OSINFOR y que mantienen comunicacion constante con la ARA sobre diferentes
actividades de la concesion.

De acuerdo al informe de OSINFOR (2024), en julio del presente afio, la institucion
efectud la supervision en la CCT para corroborar que las actividades presentadas en el
informe de ejecucion 2019-2024 se hayan realizado. En dicho informe se menciona que
la gran mayoria de las actividades que figuran en la DEMA se han resuelto, a excepcion
de la capacitacion de 20 jovenes en desarrollo local por falta de presupuesto y tiempo;
sin embargo, se tiene programado ejecutarlo en la nueva DEMA.

o Estrategia: Unidad y Cohesién social

La mayoria de entrevistados resaltan la cohesion del grupo como una de las fortalezas
clave en la gestion de la concesion. La cohesion social ha permitido que, a pesar de las
limitaciones financieras, los socios se organicen para mantener los patrullajes,
monitoreos y otras actividades esenciales, superando diversos desafios, asegurando asi
el cumplimiento de los objetivos de conservacion.

Al respecto, la Sra. Jesus Payma (com. pers. 2024) afirma que "el grupo ha sido muy
fuerte, siempre unidos ante amenazas", mientras que el Sr. Santos Mena (com. pers.
2024) destaca: “siempre permanecemos, en las buenas y las malas estamos el grupo
ahi, tenemos nuestras caidas pero seguimos”. El Sr. Juan Isuiza (com. pers. 2024)
también ha comentado lo siguiente: “lo mejor es nuestra responsabilidad, los
compafieros lo han tomado en serio . Por lo tanto, se puede afirmar que la cohesion del
grupo y el compromiso con las actividades planificadas en favor de la conservacién



constituyen una estrategia fundamental para la efectiva gestion de la concesion y el
compromiso de mantenerla a largo plazo.

e Negocios sostenibles

o Estrategia: Ecoturismo como fuente financiera

La sostenibilidad financiera de la CCT depende de sus actividades de ecoturismo y en
gran parte de la busqueda constante de financiamiento externo. De acuerdo con varios
socios y actores involucrados, el ecoturismo es visto como un mecanismo clave, y a
pesar de que los ingresos son limitados y no cubren todas las necesidades, se puede
financiar algunos gastos generados por los patrullajes y cubrir los pagos de los socios
que prestan sus servicios a los turistas.

El Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024), afirma al respecto: “Alguna de las actividades
que tenemos es el ecoturismo, y genera poco, pero algo de recursos econémicos para
poder hacer los monitoreos y comprar los almuerzos y aguas para la vigilancia”. La
Sra. Juana Diaz (com. pers. 2024) también reafirma la importancia del turismo como
fuente de ingresos, aunque reconoce su limitacion: “La venta de entradas para turismo
nos ayuda, pero no alcanza para todas las necesidades”. Esta opinion es
complementada por el Sr. Tito Vasquez (com. pers. 2024) quien destaca que ademas del
turismo, tienen que buscar financiamientos para que las personas puedan generar
ingresos econdmicos, ya que considera que conservar por si solo no genera ingresos.
Asi mismo, el Sr. Santos Mena (com. pers. 2024) resalta la dependencia de proyectos y
financiamientos adicionales: “La unica forma es con proyectos, a veces hay financieras
extranjeras que apoyan, pero también hay reglamentos que se ponen estrictos... si se

”»

pasa el limite ya te cortan el financiamiento”.

De acuerdo a los balances generales consolidados de los Gltimos afios (2021 hasta
agosto 2024), el patrimonio neto de ADECARAM ha ido en aumento, lo que es una
buena sefial de la solvencia de la gestion y que cuenta con los recursos a futuro para
seguir trabajando. Se espera que para fines del 2024, el patrimonio sea aun mayor. Es
decir, la gestion de la concesion esta obteniendo un balance general cada vez mas
beneficioso, por lo que estan en el camino de poder generar ingresos mayores para todos
los socios. En las partidas, se puede ver que los ingresos por las ventas de turismo son
menos del 20% en comparacion a los ingresos por la gestion de otros proyectos (Anexo
N°14).

o Limitaciones con la Sostenibilidad a largo plazo

Existen visiones contrastantes sobre los esfuerzos financieros a largo plazo. Para la
mayoria de los socios, la sostenibilidad financiera a largo plazo se lograra a través del
ecoturismo y esperan gue la implementacion de la empresa turistica ayude a este
propdsito ya que en la actualidad solo los socios que tienen participacion en los
servicios turisticos ofrecidos generan ingresos economicos, los demas no. Sin embargo,
también existen otros esfuerzos que el equipo tecnico esta realizando, como participar
en concursos para proyectos de inversion pablica y programas del Estado asi como
propiciar acuerdos entre empresas para pagos por servicios ecosistémicos como la
reduccion de emisiones de carbono.



Al respecto, la Sra. Bercelia (com. pers. 2024) menciona que “si no hay proyectos, los
pocos ingresos, como el del ingreso a la reserva de turistas, no alcanzaria”, y afiade
que actualmente la forma de trabajar con la empresa de turismo es a través de la venta
de los paquetes turisticos para que los asociados den los servicios. La Sra. Jesus Payma
(com. pers. 2024) reafirma que, aunque el turismo ha sido una fuente de ingresos, es
insuficiente para sostenerlos a todos, debido a que solo se benefician los socios que
trabajan en turismo. En relacion a otros esfuerzos por lograr la sostenibilidad financiera,
el Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024), personal de Cl, comenta que el ecoturismo
y los fondos de proyectos como REDD+ y transferencias condicionadas del programa
Bosques (programa del Estado) representan ingresos clave que sostienen las actividades
de conservacion a largo plazo.

Tal como lo menciona el Sr. Carlos Bustamante, ADECARAM firmo el acuerdo de
participacion en el Proyecto Conservacion de la Selva Norte REDD+ (Anexo N°15),
con lo que se espera que la gestion reciba beneficios econémicos por almacenamiento
de carbono en los préximos afios, ademas de los ingresos mensuales por el ecoturismo
que se realiza en la concesion. Una modalidad més con la que ADECARAM gestiona
proyectos, es a traves de proyectos de inversion por parte del Estado, como la ejecucion
del proyecto de inversion publica “Mejoramiento de los Servicios Turisticos Publicos en
el Ecosistema TINGANA con el financiamiento del Proyecto Especial Alto Mayo
(PEAM) en noviembre del 2020 (Anexo N°16).

o Estrategia: Diversificacion econémica

Esta estrategia cuenta con 2 actividades, referidas al aprovechamiento de productos del
bosque que no son maderables y a emprendimientos por cada socio.

o Actividad: Aprovechamiento de productos diferentes a la madera

La gestion de la CCT junto a los socios, vienen preparando diferentes programas
productivos sostenibles utilizando productos no maderables que ofrece el bosque como
el aguaje y la vainilla (para los cuales ya cuentan con las DEMAs aprobadas) y la cafia
brava. De acuerdo a la base de datos de beneficiarios de Cl, la gestion ha realizado
talleres para cosecha de aguaje, capacitacion con consultores sobre manejo de aguaje y
reuniones para la elaboracién de los planes de manejo tanto del aguaje como también
para cafia brava, con una participacion promedio de 12 socios por taller.
Adicionalmente, en la base de datos de CI, figuran 14 socios como los beneficiados con
parcelas para el cultivo de vainilla, asi como ocho socios beneficiados con parcelas para
restauracion y cuatro socios para el aprovechamiento de aguaje.

ADECARAM cuenta con las DEMA aprobadas para el aprovechamiento de Mauritia
flexuosa “aguaje” (RD N° 234-2023/GRSM/ARASM/DGFFS) desde julio del 2023
hasta el 2028 y para el aprovechamiento de la Vanilla pompona subsp. grandiflora
“vainilla” (RD N° 191-2024/GRSM/ARASM/DGFFS) desde mayo del 2024 hasta el
2029. El expediente para el aprovechamiento de cafia brava recibié observaciones por lo
que su presentacion sera agregada en la nueva DEMA que ADECARAM debe presentar
para los siguientes 5 afios de gestion, es decir 2024-2029 (OSINFOR, 2024).



o Actividad: Emprendimientos manejados por socios

El desarrollo de emprendimientos adicionales por parte de los socios también es parte
de la estrategia para fortalecer la sostenibilidad econdémica. De esta manera, buscan
dinamizar los ingresos de los socios a traves de emprendimientos propios, como el
jardin de plantas medicinales, el jardin para ver colibries y elaboracion de artesanias,
cuyas ganancias seran de cada uno de los socios y socias.

Al respecto, el Tec. Roly Mondragon (com. pers. 2024), sefiala: "los socios vienen
haciendo pequefios emprendimientos relacionados con Tingana, como la finca
agroecoldgica Don Pepito y el aprovechamiento de la cafia brava y la vainilla, asi
como la produccion de artesanias”. Estos esfuerzos diversificaran las fuentes de
ingreso y permitiran algunos avances en proyectos innovadores, como menciona el Sr.
Santos Mena (com. pers. 2024): “En mi campo han hecho un pequerio modulo para las
sesiones de ayahuasca; también estan haciendo un mirador de colibries, lo cual va a
ayudar en la atraccion de turistas”.

No obstante, el nimero de socios que actualmente poseen o estan proximos a desarrollar
emprendimientos es limitado. Por ello, se hace necesario establecer un mecanismo que
permita generar beneficios econdmicos para todos los socios, independientemente de su
participacion directa en actividades turisticas, a fin de evitar la percepcién de una
distribucion inequitativa de los ingresos. Una posible solucién es la reciente creacion de
la MYPE Tingana Experiences S.A.C., empresa de turismo constituida colectivamente
por los socios (Anexo N°17). Se espera que esta iniciativa genere utilidades que puedan
ser distribuidas equitativamente entre los accionistas, es decir, entre los miembros de la
organizacion.

o Estrategia: Alianzas Interinstitucionales

Un componente esencial para la sostenibilidad de la concesion ha sido el financiamiento
obtenido de organizaciones no gubernamentales y de programas estatales. A través de
estas alianzas, las ONGs acomparian en la elaboracién de los instrumentos de gestién
asi como en el manejo de los fondos, dando capacitaciones si es necesario al algunos
temas.

Segun el Ing. Luciano Reategui (com. pers. 2024) del ARA San Martin, los proyectos
con el apoyo de ONGs como Conservacion Internacional han sido fundamentales para
la elaboracion de instrumentos de gestion y la adquisicion de equipo basico, aunque
también reconoce que las ONGs brindan financiamiento a través de capacitaciones,
compra de equipos y apoyo, pero no otorgan ninguln tipo de pagos o sueldos a los
beneficiarios. Al respecto, el Sr. Carlos Bustamante (com. pers. 2024), enfatiza la
importancia del financiamiento y su relacion directa con la sostenibilidad: “con
financiamiento puedes hacer varias actividades, herramientas, capacitar, el tema es el
financiamiento, si no hay, varios paran’.

De acuerdo al Econ. Pabel Aimituma, en su Evaluacion y Propuesta de mejora de la
Capacidad y Gestion Organizativa de la ADECARAM Rio Avisado (2024), la
asociacion cuenta con financiamiento externo de proyectos con Conservacién
Internacional, con el Programa de Inversion Forestal del Programa Nacional de Bosques
a través del proyecto Mejoramiento del operador de turismo de naturaleza en la
Concesion para Ecoturismo Tingana y con el proyecto Conservacion de la Selva Norte
REDD+ en alianza con Projet Café Selva Norte Eleva Finca Inc. (sociedad canadiense)
(Anexo N°18). De esta manera, la gestion de la concesion cuenta actualmente con



diversos proyectos financiados por instituciones externas, los cuales garantizan su
viabilidad en los préximos afios.

Estos proyectos no solo beneficiaran a los socios, sino que también contribuiran al
cumplimiento de los objetivos de conservacion de Tingana. No obstante, la
ADECARAM debe continuar gestionando financiamientos adicionales con otras
entidades, dado que los ingresos generados a través del ecoturismo actualmente ain
resultan insuficientes para sostener de manera autdbnoma sus proyectos productivos.

e Desarrollo de Capacidades

La sostenibilidad social y la distribucion de beneficios en la concesion generan
opiniones encontradas. Mientras que varios entrevistados valoran el impacto ambiental
positivo y la alternativa de ingresos a través del ecoturismo, algunos critican la
inequidad en la distribucion de beneficios, que depende de la participacion en
actividades especificas. Ademas, reconocen que falta un sistema de beneficios mas
inclusivo que permita a todos los socios, independientemente de su rol, beneficiarse de
la concesidon. Sin embargo, también mencionan que son beneficiados con las
capacitaciones a los socios y el apoyo a las mujeres para dinamizar la economia.

o Estrategia: Beneficios compartidos entre socios

Algunos socios destacan los beneficios ambientales que genera el bosque de la
concesion y ademas los beneficios econdémicos con los que pueden cubrir parte de los
gastos de las actividades de la CCT como el programa de reforestacion, patrullaje,
mantenimiento del &rea, ademas de los pagos a los socios. Sin embargo, estos beneficios
no son distribuidos a todos los socios, sino solo a los que realizan actividades de
turismo, entre los que figuran los socios fundadores.

El Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024), enfatiza que "el beneficio mas grande que
tenemos es el medio ambiente saludable en el que vivimos," mencionando también que
los ingresos de ecoturismo se destinan parcialmente a la vigilancia y al mantenimiento
del &rea. En linea con esta idea, la Sra. Jesus Payma (com. pers. 2024), también
menciona que el turismo cubre ciertos gastos: "una parte va para reforestacion, otra
parte para mantener las actividades y otra parte ya para los sueldos de los que
trabajamos", destacando una estructura de distribucion econdémica que prioriza las
necesidades operativas.

Respecto a la distribucion de los beneficios, como se menciono anteriormente, no es
para todos los socios, tal como lo explica la Sra. Bercelia Mestanza (com. pers. 2024),
de acuerdo a su experiencia, en proyectos pasados solo los socios que participaban
recibian una canasta de viveres, los demas no tenian ese beneficio. Esto subraya una
percepcion de inequidad en la distribucién de beneficios, especialmente entre aquellos
que estan activamente involucrados en las actividades de conservacion y los que no. Sin
embargo, con la implementacion de la empresa turistica, se espera que todos los socios
reciban utilidades cada afio.

En relacion a los beneficios ambientales, el Sr. Sebastian Alejandria (com. pers. 2024),
vecino colindante, ve el beneficio de la conservacion méas desde el &ambito ambiental y
colectivo, indicando que valora la concesion en términos de su contribucion a la
proteccion del entorno. Afirma que "el hecho mismo de conservar la naturaleza... ayuda
a que alguien mas que nosotros también se preocupe,"



Segun los estados consolidados de ganancias y pérdidas, los ingresos provenientes de
las ventas de turismo, cada afio van en un aumento progresivo, considerando desde el
2021 hasta agosto del 2024 (Anexo N°14). Se debe mencionar que los proyectos que se
financian con otras instituciones no generan directamente ingresos econdémicos, tal
como lo menciona el Econ. P. Aimituma en su evaluacion (Anexo N°18). Los
beneficios econdmicos para los socios aun se perciben como ingresos para cubrir
necesidades basicas; sin embargo, se espera que a corto plazo, puedan generar ingresos
econdmicos a través de emprendimientos personales y colectivos apoyados por la
gestion de la CCT.

o Estrategia: Empoderamiento de beneficiarios

Las capacitaciones que reciben los socios y otros actores involucrados en la CCT
forman parte de los beneficios que se generan a partir del manejo de la concesion. Los
socios y también pobladores de Pueblo Libre han recibido capacitaciones productivas
con productos diferentes a la madera, ademas de los talleres de sensibilizacién sobre la
concesion y el ecosistema que alberga. Estas capacitaciones ayudan a los socios a
desarrollar actividades alternativas que apoyan su sustento y promueven una economia
sostenible en la comunidad, usando productos diferentes a la madera y elaborando
artesanias con materiales locales como la arcilla.

Al respecto, el Sr. Santos Mena (com. pers. 2024), menciona: “Casi para todos los
beneficios no son como antes que te daban més dinero, ahora los beneficios que te
vienen son en capacitaciones, hay talleres de una u otra forma”. Lo que puede ser visto
como algo muy provechoso al aprender actividades que les permiten generarse ingresos
econdmicos; sin embargo, al comienzo del cambio entre beneficios monetarios directos
a capacitaciones, puede haber generado algunas molestias al no ser lo que usualmente se
esperaba del apoyo de otras organizaciones.

En relacién a capacitaciones para vecinos y comunidades cercanas, el Sr. Sebastian
Alejandria (com. pers. 2024) menciona: “deben hacer capacitaciones sobre estos temas
a las poblaciones colindantes”. Sin embargo, el Téc. Roly Mondragén, afirma que
“algunas capacitaciones si (se han hecho) con los alrededores sobre algunas
temdticas”. Por lo que se puede decir que las capacitaciones y talleres de sensibilizacion
ambiental y sobre temas productivos deben ser con mayor regularidad, buscando
generar una relacion de apoyo mutuo entre Tingana y los vecinos y poblaciones
cercanas.

En la base de datos de CI, figuran 12 actividades realizadas, entre talleres, reuniones
con profesionales y capacitaciones sobre procesos productivos con aguaje, ecoturismo,
cafia brava, vainilla y escalada de arboles, con una participacion promedio de 12 socios
por sesion entre agosto 2022 y agosto 2024. Adicionalmente, se tiene la lista de los
talleres de sensibilizacion realizados de acuerdo al informe de OSINFOR (2024) y a la
base de datos de CI, en donde figuran 17 talleres sobre “Concesion para Conservacion
Tingana” y “Conociendo los Humedales del Alto Mayo — ZoCRES” con la
participacion de mas de 300 personas, entre pobladores de los centros poblados,
caserios cercanos, colindantes a la concesién y posesionarios dentro de la concesion.
Asi como un taller sobre cosecha sostenible de aguaje para los pobladores de Pueblo
Libre, con una participacion de 42 personas.



o Estrategia: Empoderamiento de las mujeres

Las capacitaciones han permitido que las socias mejoren en areas como la gastronomia
para atender a los turistas, lo cual es fundamental para el trabajo en ecoturismo. Asi
mismo, la implementacidn de horarios rotativos entre las socias que trabajan atendiendo
a los turistas, les permite equilibrar las labores con sus responsabilidades familiares.

De acuerdo a las Ultimas capacitaciones que se han desarrollado, las mujeres han podido
aprender mas sobre cocina amazénica y elaboracion de ceramicas con arcilla (cuya
clausura seria en los dias posteriores a la fecha en la que se realizaron las entrevistas).
Este tipo de capacitaciones buscan fomentan el empoderamiento de las socias y su
autonomia econdmica. Al respecto, la Sra. Doris VVasquez (com. pers. 2024) resalta: “a
veces no sabemos el manejo de algunas cosas y ellos nos estaban capacitando”.

En la base de datos de CI, figura un taller sobre enfoque de género y un taller de dos
dias de duracion sobre sensibilizacion en el enfoque de género (Anexo N°20) con una
participacion de 11 asociados para ambas actividades. Adicionalmente, OSINFOR
(2024), afirma que se realizaron los talleres de gastronomia amazonica y de arcilla de
Tingana para las mujeres asociadas, con la finalidad de impulsarlas a mejorar en el
servicio y emprender en la elaboracion de artesanias en el futuro proximo.

En este tema, como CCT estan avanzando en la concientizacion entre los socios y las
socias. De acuerdo al Plan Estratégico de ADECARAM, para el 2025 quieren lograr
que el 30% de las mujeres asociadas participe en roles dentro de la estructura organica
de la Asociacion. Sin embargo, considerando los resultados del Taller sobre
Sensibilizacion en el enfoque de género, aln se tienen comportamientos que minimizan
a las mujeres, por lo que se debe continuar con la concientizacion sobre este tema.

¢ Manejo adaptativo

Se observan tanto coincidencias como divergencias en las opiniones de los
entrevistados, lo que revela un enfoque variado en la respuesta a los cambios y
adaptaciones necesarias para una gestion efectiva. De acuerdo a las respuestas, las
estrategias que la gestion de la CCT esta manejando son las siguientes:

o Estrategia: Monitoreos y respuestas dindmicas

Varios entrevistados coinciden en la importancia de los patrullajes y monitoreos como
base para adaptarse a las amenazas, considerandolo una pieza clave y resaltan la
necesidad de ajustar las estrategias en funcion de los resultados observados en cada
monitoreo y la importancia de reportar las actividades ilegales que observan. Segun el
Sr. Gilmer Isuiza (com. pers. 2024): “Antes, cuando no saliamos a vigilar, la gente
hacia lo que queria, tumbaba arboles, cazaba, pero ahora, como ya ven que
continuamente salimos a monitorear, incluso algunas veces acompafados de la policia,
esta disminuyendo . Por otro lado, también se ha podido ver que en algunos casos
debido a las labores programadas de los socios, no es posible su asistencia a los
patrullajes, tal como lo menciona la Sra. Doris Vasquez (com. pers. 2024): “cuando es
mi turno de estar en la cocina no puedo (ir) .

En relacion a la importancia de reportar las actividades ilegales, se resalta la utilidad de
los registros de los patrullajes y las denuncias, pues son fundamentales como pruebas
del cumplimiento de las obligaciones como custodios forestales ante posibles revisiones



legales. Lo que sugiere que el manejo adaptativo también se concibe como una
estrategia de preservacion legal de la concesion. Al respecto, la Sra. Jesus Payma (com.
pers. 2024) sefiala: “siempre se da cuenta a la Fiscalia 'y asi se empiezan procesos para
que encuentren y paren a quien hace esa deforestacion”. En la misma linea, el Sr.
Santos Mena (com. pers. 2024) comenta: “Si hay algun desorden y no has denunciado,
se acumula y te pueden quitar la concesion, pero si td denuncias ya es problema de alla
(de las autoridades) .

Al respecto, se tiene la base de datos de ADECARAM con la informacion de los 36
catastros realizados a todos los asociados, posesionarios (dentro de la concesion) y
colindantes de Tingana (Anexo N°19). En los Gltimos afios, los asociados han podido
avanzar y completar el catastro de todos los actores involucrados con los limites de la
concesién. Con esta informacion completa, los socios reciben alertas tempranas de
deforestacion a través del programa Global Forest Watch, de manera que pueden ajustar
las rutas de patrullaje para corroborar en campo las alertas recibidas.

OSINFOR (2024) afirma que ADECARAM realiza actividades de patrullaje en la
concesién por parte de los custodios forestales de manera semanal, lo que queda
registrado en fichas de evaluacion/ monitoreo. Estas fichas se anexan a los informes
anuales y son las evidencias de que la gestion ha puesto en conocimiento de la ARA
San Martin, las acciones no autorizadas realizadas por terceros dentro de la concesion.
Asi mismo, de acuerdo al Sistema de Vigilancia y Control de la CC Tingana (2023), los
patrullajes en época seca (mayo — diciembre) son dos veces por mes y una vez al mes en
época humeda (enero — abril); sin embargo, dadas las presiones actuales, se vienen
realizando patrullajes cuatro veces por mes segun el cronograma de actividades para el
mes de octubre e informes de patrullajes anteriores.

o Estrategia: Flexibilizacién econdmica

Adicionalmente, se puede mencionar que una manera de adaptacion a las condiciones
locales, es la diversificacion de ingresos econdmicos de manera ajustable a través de la
puesta en marcha de emprendimientos personales por parte de algunos socios. Asi como
la busqueda permanente de financiamientos y la creacion de la MyPe Tingana
Experiences S.A.C.

El manejo de la vainilla, los préximos aprovechamientos de aguaje y cafia brava,
generaran ingresos directos para los asociados, tal como lo comenta el Téc. Roly
Mondragdn, (com. pers. 2024): “lo que se piensa es que a la larga, cada socio tenga
una actividad, algo propio en lo que ellos mejor se puedan desenvolver y ofrecer al
turismo, mads que todo para que puedan generar propios ingresos”’. Asi también lo
comenta el Sr. Santos Mena (com. pers. 2024): “en el campo mio me estan ayudando
con un pequefio médulo para hacer mis sesiones que esta a medias, todavia no lo
inauguran, pero de todas maneras es algo...también estan haciendo un mirador de
colibries, son dos (socios) que estamos ahi”.

Segun OSINFOR (2024), las DEMA para el aprovechamiento de aguaje y vainilla
fueron aprobadas en julio de 2023 y mayo de 2024, respectivamente. No obstante, hasta
la fecha, no se ha iniciado el aprovechamiento de estos recursos. Se prevé que en los
proximos meses se comiencen a gestionar dichas actividades, considerando que entre
2023y 2024 se han llevado a cabo diversos talleres con fines productivos relacionados
con ambos recursos.



Actualmente, se cuenta con 14 socios involucrados en el manejo de parcelas de vainilla
y 4 socios que gestionan palmeras de aguaje (base de datos de CI). La diversificacion de
ingresos mediante emprendimientos personales, el aprovechamiento sostenible de
recursos locales, la creacion de la empresa turistica y la constante busqueda de
financiadores, son actividades que demuestran la adaptabilidad de la gestion de la CCT
en relacion a la generacion de beneficios econdmicos para los socios y el mantenimiento
de la concesion.

e Factores vy estrategias aplicados por la ADECARAM qgue puedan ser
replicados en otras concesiones para conservacion

Considerando los factores y estrategias implementadas en la CCT se ha llevado a cabo
un analisis para identificar aquellas que podrian ser replicables en otras concesiones. Si
bien la mayoria de estas estrategias presentan ventajas significativas, también se han
identificado algunas limitaciones que deben evaluarse cuidadosamente antes de decidir
su adaptacion. En este andlisis también se tomo en cuenta las apreciaciones realizadas
por la representante de la C.C. Arbio y el representante de la C.C. Los Amigos, a traves
de comunicaciones personales. A continuacion, se presentan las estrategias con sus
respectivos beneficios y aspectos a considerar.

o Factor: Gestion de Ecosistemas

o Estrategia: Planificacién estratégica de conservacion

Una de las actividades de esta estrategia, es el monitoreo comunitario, que ha
demostrado ser efectivo en la gestion de areas de conservacion, incluyendo la CCT. Esta
estrategia implica la participacion activa de las comunidades locales en la recopilacion
de datos sobre biodiversidad, y la vigilancia del area, lo cual fortalece el sentido de
pertenencia y la sostenibilidad de los esfuerzos de conservacion (Danielsen et al., 2005).

El éxito del monitoreo comunitario depende de varios factores clave, como el nivel de
organizacion comunitaria, la existencia de incentivos econémicos y la capacitacion
técnica de los participantes. Por ejemplo, estudios en Nepal han mostrado que la
participacion comunitaria en el monitoreo de la biodiversidad contribuye
significativamente a la proteccion de los bosques, especialmente cuando se asocia con
programas de formacion continua y apoyo institucional (Acharya, 2004). Esta evidencia
sugiere que la replicabilidad de la estrategia en otras concesiones es viable, siempre que
se adapten estos componentes a las caracteristicas locales.

Ademas, la sostenibilidad a largo plazo de este modelo puede enfrentarse a desafios en
areas donde la cohesion comunitaria es menor o los recursos econémicos son limitados.
Para que la estrategia (que depende en gran parte del monitoreo comunitario) sea
replicable, es fundamental la existencia de alianzas con organizaciones no
gubernamentales o0 gubernamentales que proporcionen respaldo financiero y logistico
(Brooks et al., 2012). La replicabilidad se ve favorecida en contextos donde se han
establecido redes de colaboracion regional que comparten buenas practicas y lecciones
aprendidas (Schreckenberg et al., 2016). Para poder aplicar esta estrategia en Perd, las
concesiones para conservacion deben contar con un fuerte compromiso e



involucramiento de los beneficiarios por conservar la concesion, asi como interés por
capacitarse y poner en practica los conocimientos aprendidos durante los monitoreos.

Sin embargo, algunos estudios han indicado que la replicabilidad de esta practica no
siempre es sencilla en regiones con tensiones sociales o conflictos de interés en torno al
uso de los recursos naturales (Palomo et al., 2014). En tales casos, la estrategia debe ser
adaptada para incluir mecanismos de resolucién de conflictos y mediacion, lo cual
requiere de un enfoque mas integral y recursos adicionales.

o Estrategia: Manejo de amenazas

Los patrullajes y la vigilancia son actividades clave para la proteccion de areas
naturales, y su implementacion en la CCT ha demostrado ser un método eficaz para
disuadir actividades ilegales, especialmente cuando se realiza con la participacion de la
policia y otras autoridades. Esta practica esta respaldada por investigaciones que
destacan el papel de la vigilancia activa en la reduccion de delitos ambientales
(Geldmann et al., 2019).

Sin embargo, replicar este enfoque en otras concesiones puede ser un desafio debido a
la dependencia de recursos econémicos y apoyo gubernamental, elementos que suelen
ser limitados en &reas con menor visibilidad o apoyo externo (Kati et al., 2015). La falta
de recursos y personal dedicado para realizar patrullajes constantes es un problema que
podria afectar su eficacia en otros lugares (Laurance et al., 2012).

La actividad de sensibilizacion y educacion ambiental, destinada a convertir a los
vecinos colindantes en aliados, es crucial para el éxito a largo plazo. Estudios han
demostrado que la colaboracion con comunidades locales mejora la sostenibilidad y el
respeto hacia las areas protegidas (Oldekop et al., 2016). No obstante, la
implementacién de programas efectivos de sensibilizacion requiere tiempo y
financiamiento adecuado.

En el caso de la CCT, la falta de un enfoque continuo y de mayor alcance en la
sensibilizacion limita la creacion de alianzas sélidas con las comunidades cercanas.
Replicar esta estrategia requiere un compromiso fuerte con la inclusion comunitaria y la
asignacion de recursos especificos para la educacion ambiental (Andrianandrasana,
2016). Estas condiciones deben asegurarse para poder implementar esta estrategia en las
concesiones para conservacion en Perd, ya que se debe considerar que los programas de
educacion y sensibilizacion ambiental deben planificarse a mediano y largo plazo si
realmente se busca lograr un cambio en las comunidades.

La colocacion de hitos y paneles para definir los limites de la concesion han demostrado
ser medidas efectivas para el manejo de amenazas. La delimitacién clara de limites, en
particular, es una practica replicable y relativamente sencilla de implementar, siempre
gue se cuente con la colaboracién de los socios y el apoyo financiero adecuado (Probst,
et al., 2020).

La replicabilidad del manejo de amenazas implementado en Tingana es factible, pero
requiere adaptaciones. La implementacion de patrullajes, la colaboracion con las
autoridades y la delimitacion de limites son practicas que pueden ser transferidas a otras
concesiones con ajustes en términos de recursos y capacitacion. Sin embargo, la
replicacion efectiva de la sensibilizacion comunitaria y la mejora de la respuesta
gubernamental demandara inversiones a largo plazo y un enfoque mas inclusivo y
participativo.



o Estrategia: Restauracion

La reforestacion con especies nativas se ha consolidado como una estrategia clave para
mitigar los impactos de las actividades humanas en los ecosistemas, promoviendo tanto
la restauracion ecologica como la resiliencia de los paisajes degradados. Chazdon
(2014), destaca que los bosques secundarios, aunque a menudo subestimados,
desempefian un papel crucial en la conservacion de la biodiversidad y en la provision de
servicios ecosistémicos esenciales.

Ademas, Chazdon argumenta que la reforestacion con especies nativas puede
complementar de manera efectiva los esfuerzos de conservacion en areas protegidas,
sirviendo como amortiguadores frente a las presiones externas y como herramientas
educativas que refuerzan el compromiso comunitario con la conservacion. Este enfoque
es especialmente relevante en el contexto de la restauracion del paisaje, donde se busca
no solo la recuperacién ecoldgica, sino también la sostenibilidad socioecondmica de las
comunidades locales (Chazdon, 2017).

Para el caso de las concesiones para conservacion en Per, esta estrategia se puede
replicar ajustando las especies con las que se pretende reforestar. Asi mismo, se debe
considerar que la reforestacion necesita del apoyo e involucramiento de los actores no
asociados si se quiere tener resultados positivos a largo plazo. Las relaciones que se
establezcan entre el personal de las concesiones y los demas actores, es crucial para la
implementacidn de esta estrategia.

o Estrategia: Conectividad Ecoldgica y de Paisaje

La creacion de nuevas concesiones para la conservacion como un método para fomentar
la conectividad ecoldgica se alinea con las recomendaciones de la literatura, que resalta
la importancia de los corredores ecoldgicos en la conservacion de la biodiversidad
(Hilty et al., 2020). Sin embargo, la implementacidn de estas estrategias requiere un
marco sélido de colaboracion interinstitucional, financiamiento y la aceptacion y
participacion de las comunidades locales, aspectos que pueden no estar presentes en
todas las regiones (Anderson y Jenkins., 2006).

Un ejemplo de éxito en la creacién de corredores ecoldgicos es el Corredor Biologico
Mesoamericano, que ha demostrado como la cooperacion regional y la integracion de
diferentes actores pueden facilitar la conectividad y la sostenibilidad (Harvey et al.,
2008). No obstante, replicar este tipo de iniciativas en &reas menos desarrolladas o con
menores recursos, como las concesiones de menor escala, puede enfrentarse a
obstaculos significativos debido a la falta de apoyo financiero y técnico (Laurance et al.,
2015).

La integracion de areas protegidas con iniciativas comunitarias es una estrategia clave
para maximizar la conectividad ecoldgica y asegurar la conservacion de habitats (Roujet
et al., 2006). Sin embargo, el éxito de estas iniciativas depende en gran medida de la
capacidad de gestion y la existencia de marcos legales y politicas de apoyo (Jones et al.,
2019). La experiencia sugiere que las alianzas entre ONGs, gobiernos locales y
comunidades pueden fomentar la conectividad, pero requieren tiempo para desarrollarse
y consolidarse (Hohbein et al., 2021).

La etapa inicial en la que se encuentra Tingana respecto a la creacion de nuevas
concesiones y actividades concretas para la conectividad refleja un desafio comudn en



areas con capacidades administrativas y recursos limitados. Estudios han sefialado que
la falta de planificacion a largo plazo y de financiamiento estable puede limitar la
efectividad de las iniciativas de conectividad (Pinto & Keitt, 2008). Asi mismo, la
conectividad ecoldgica también puede verse afectada por factores externos como la
presion por el uso de la tierra para actividades agricolas y el cambio climatico, que
pueden fragmentar ain mas los habitats y limitar la viabilidad de los corredores
(Haddad et al., 2015).

o Factor: Gobernanza y Gestion

o Estrategia: Fortalecimiento de la gobernanza participativa

La participacion activa de los socios de ADECARAM en reuniones de consenso es una
practica que refuerza la transparencia y la legitimidad de las decisiones, lo cual es
congruente con los principios de gobernanza participativa resaltados en estudios de
gestidn de recursos naturales (Lebel et al., 2006). Sin embargo, la falta de inclusion de
otras partes interesadas representa una debilidad significativa, que también se ha
observado en otros contextos de manejo comunitario donde la gobernanza tiende a ser
cerrada y dirigida por grupos internos (Berkes, 2009). Esta exclusion puede resultar en
una pérdida de oportunidades para enriquecer las decisiones con perspectivas diversas y
para fortalecer alianzas estratégicas con actores externos que pueden contribuir al éxito
de la gestion (Reed et al., 2009).

Para replicar la gobernanza participativa de Tingana en otras concesiones, es
fundamental adaptar el modelo para incluir a una gama mas amplia de actores locales.
La literatura sugiere que la inclusién de comunidades vecinas y autoridades en procesos
de consulta puede mejorar la percepcion de legitimidad y promover una colaboracion
mas amplia (Agrawal & Gibson, 1999; Ostrom, 2009). Actividades como la
implementacién de mesas de dialogo abiertas y la creacion de mecanismos formales de
participacién para actores no asociados, pueden facilitar la expansion de la gobernanza
y mejorar la aceptacion social de las decisiones (Mansuri & Rao, 2013).

Si bien la gobernanza aplicada en la CCT ha mostrado ser efectiva para asegurar la
participacion activa de los socios de ADECARAM, su replicabilidad en otras
concesiones de conservacion en Perd, requiere un enfoque més inclusivo y adaptable.
Ampliar la participacion a actores externos y fomentar una gobernanza que incorpore
retroalimentacion puede fortalecer las practicas existentes y asegurar su éxito en
diferentes contextos de conservacion.

o Estrategia: Cumplimiento Legal y marco normativo

La practica de contar con asesoria legal y equipos técnicos capacitados es replicable y
ha demostrado ser beneficiosa en otros contextos de gestién comunitaria (Schlager &
Ostrom, 1992). En la CCT, la asesoria de una abogada y las capacitaciones ofrecidas
por instituciones como el SERFOR y la ARA permiten que la concesion cumpla con las
normativas y mantenga los registros necesarios para la vigilancia y control. De manera
similar, en otras areas de conservacion, la formacion de custodios forestales y la
implementacion de programas de capacitacion son estrategias que se han utilizado para
asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental (Larson, 2010).



El cumplimiento de un plan de manejo quinquenal, refleja un compromiso estructurado
con las normativas, que podria ser adaptado en otras concesiones con un marco de
planificacion adecuado (Larson & Soto, 2008). Sin embargo, la replicabilidad de esta
estrategia depende de la capacidad de las comunidades para acceder a recursos
financieros y técnicos que permitan contratar servicios legales y ofrecer capacitaciones
continuas.

Un aspecto critico identificado en la CCT es la percepcion de apoyo limitado por parte
de las autoridades. Los entrevistados mencionan que las acciones de las entidades
estatales, aunque utiles, son lentas y pasivas. Esta realidad es compartida en otras
regiones, por ejemplo, De Pourcq et al. (2017) hacen mencion a que el gobierno en
Colombia carece de una estrategia sistematica e integral de planeacion nacional de
conservacion de la naturaleza. La dependencia de las concesiones con las autoridades
para la imposicion de sanciones y la movilizacion de recursos externos es un desafio
que puede limitar la replicabilidad de estas practicas en contextos donde las
instituciones estatales son débiles o poco proactivas.

Para superar este obstaculo, se requiere un fortalecimiento de la colaboracién entre
comunidades y autoridades estatales, asi como politicas mas claras y de respuesta
rapida. Segun el estudio de Ribot (2002), la descentralizacion efectiva y la capacidad de
las comunidades para gestionar de forma auténoma ciertos aspectos legales pueden
mejorar la implementacion de marcos regulatorios en areas de conservacion.

La capacitacion y el empoderamiento de los socios de las concesiones son elementos
clave para la replicabilidad del cumplimiento legal. En la CCT, aunque los socios no
manejan a profundidad los aspectos legales, el equipo técnico les informa y actualiza en
reuniones comunitarias. Este modelo de comunicacién interna y capacitacion basica
puede adaptarse en otras concesiones siempre que existan recursos para capacitar a los
lideres y mantener un flujo de informacion constante (Pretty & Ward, 2001).

El fortalecimiento de capacidades mediante la educacion y la practica en temas legales y
de gobernanza participativa ha mostrado resultados positivos en iniciativas de manejo
de recursos naturales en otras partes del mundo (Berkes, 2007). La adopcidon de estas
estrategias puede permitir una replicacion mas efectiva de las practicas de cumplimiento
legal en otras concesiones de conservacion en Peru.

o Estrategia: Involucramiento de generaciones mas jévenes

La participacion limitada de las generaciones méas jovenes en la CCT se identifica como
un area de oportunidad para mejorar la sostenibilidad futura de la concesién. La
inclusion de jovenes en actividades de conservacion es una estrategia que se ha
observado en otras iniciativas comunitarias. Por ejemplo, en proyectos de manejo
forestal comunitario en México y Nepal, la participacion de jovenes ha contribuido a la
innovacion y a la continuidad de las practicas de conservacion (Bray et al., 2003;
Adhikari & Lovett, 2006).

Sin embargo, la inclusion juvenil puede verse limitada por factores socioeconémicos,
como la migracion de jovenes hacia areas urbanas en busca de oportunidades laborales
(Tacoli, 2003). Las concesiones interesadas en integrar a las nuevas generaciones deben
considerar programas de capacitacion y beneficios econdmicos que hagan atractiva la
participacion en proyectos de conservacion. Ademas, es fundamental establecer
programas educativos y de sensibilizacion que fomenten la conciencia ambiental desde



una edad temprana para cultivar un interés genuino en la conservacion (Chawla &
Cushing, 2007).

o Estrategia: Transparencia y Rendicion de cuentas

La practica de presentar informes financieros en asambleas, como se realiza en la CCT,
es una estrategia de gobernanza participativa que ha demostrado ser eficaz en otros
contextos. Segun un estudio de Armitage (2020), la transparencia en la gestion de los
recursos comunitarios fortalece la legitimidad y la participacion activa de los miembros
de las comunidades. Este modelo de presentacion de informes es replicable en otras
concesiones de conservacion siempre que se desarrollen una gobernanza que permita la
participacion de los socios y el acceso a informacion clara y comprensible (Ostrom,
1990).

Sin embargo, para replicar estas estrategias, las comunidades deben tener la capacidad
de establecer y mantener una cultura de transparencia. La necesidad de contar con
liderazgo capacitado y tener recursos para organizar reuniones y gestionar informes son
condiciones que pueden no estar presentes en todas las concesiones (Agrawal & Gupta,
2005). Asimismo, como indica Pretty (2003), la capacitacidn en habilidades de gestién
financiera y comunicacion es esencial para garantizar que los socios comprendan la
informacidn proporcionada y participen activamente en las decisiones.

Las auditorias regulares y el acompafiamiento de ONGs, como Conservacion
Internacional, son factores que refuerzan la transparencia en Tingana. La supervision
externa es una practica replicable en otras concesiones, particularmente cuando existen
alianzas con organizaciones que pueden proporcionar financiamiento y apoyo técnico
(Ribot, 2002). Las auditorias, ademas de fomentar la transparencia, ayudan a las
comunidades a mantener la rendicion de cuentas y a mejorar sus practicas de gestion
(Berkes, 2007).

Sin embargo, para poder replicar esta estrategia en otras concesiones para conservacion
en Per(, las organizaciones externas deben estar dispuestas a colaborar y deben existir
mecanismos normativos que respalden la supervision. En contextos donde los recursos
externos son limitados o el apoyo institucional es débil, las concesiones pueden tener
dificultades para implementar auditorias con frecuencia (Hockings, 2006). Por tanto, las
concesiones interesadas en replicar este enfoque deben considerar estrategias de
sostenibilidad que permitan el mantenimiento de auditorias internas en caso de no
contar con apoyo externo constante.

Uno de los aspectos destacados en Tingana es la percepcion de algunos socios sobre la
claridad de la informacion proporcionada durante las reuniones de rendicion de cuentas.
Como lo sugiere la Sra. Juana Diaz, a veces la comunicacion podria usar métodos
adicionales que permitan dar la informacion con mayor claridad. Esta observacion se
alinea con estudios de la comunicacién comunitaria que sefialan que las herramientas
visuales y la repeticion de mensajes pueden mejorar la comprension y la retencion de
informacién entre los miembros de la comunidad (Pretty & Ward, 2001). En este
sentido, la adopcidn de herramientas digitales, eleccion de palabras sencillas y formatos
visuales podria fortalecer la replicabilidad de estas practicas en otras concesiones con
niveles variables de alfabetizacion o comprension.



o Estrategia: Unién y Cohesion social

Estudios sobre gobernanza y manejo de recursos naturales han sefialado que la cohesion
social es un componente esencial para el éxito de la gestion comunitaria (Pretty &
Ward, 2001). La CCT muestra que la union entre los socios, fortalecida por un sentido
compartido de responsabilidad y apoyo mutuo, permite enfrentar desafios y mantener el
proyecto en marcha incluso en circunstancias adversas. Este nivel de cohesion puede ser
replicable en otras concesiones, pero depende de contextos especificos y de la historia
social de la comunidad.

La creacion de confianza y el fortalecimiento de lazos comunitarios son posibles
mediante la participacion activa y la implementacion de mecanismos de toma de
decisiones inclusivos (Ostrom, 1990). Las concesiones que buscan replicar la
experiencia de Tingana, deben invertir en actividades que promuevan la interaccion y el
fortalecimiento de relaciones sociales, como talleres participativos, asambleas regulares
y proyectos colaborativos (Armitage, 2005). No obstante, es importante considerar que
la union social puede ser mas dificil de lograr en comunidades con antecedentes de
conflictos internos o falta de estructuras de liderazgo inclusivas (Agrawal & Gibson,
1999).

o Factor: Negocios Sostenibles

o Estrategia: Ecoturismo como fuente financiera

El ecoturismo en la CCT genera ingresos importantes que contribuyen a cubrir gastos
esenciales como la vigilancia y el monitoreo. Sin embargo, las limitaciones de ingresos
observadas en esta concesion se reflejan en otras regiones. En un estudio en el area de
proteccion Bosque de Pémac (Lambayeque, Per(), se mencionan que no habra
evolucion, ni social ni econémica si no se toma conciencia sobre la importancia del
ecoturismo y que se refleje en los turistas y en las politicas de estado, la promocion de
estos lugares (Esparza et al. 2020).

Segun Bjork (2007), existen diversos factores que influyen de manera significativa en el
desempefio de los proyectos ecoturisticos en las reservas naturales, entre ellos: la escasa
coordinacion entre los actores, la propiedad de los negocios ecoturisticos, la
participacion local, la infraestructura existente, el estilo de gobernanza, asi como las
herramientas para gestionar el comportamiento de turistas para minimizar el impacto
ecoldgico y fomentar la conservacion (Brenner y Job, 2012). La replicabilidad de esta
estrategia en otras concesiones de conservacion, por tanto, requeriria un enfoque
complementario con ingresos diversificados para garantizar su sostenibilidad, asi como
la planificacion cuidadosa y la participacion de las comunidades, como actividades
cruciales para el éxito del ecoturismo (Boo, 1990).

o Estrategia: Alianzas Interinstitucionales

Tingana también se beneficia de fondos y apoyo de ONGs y programas estatales, un
modelo que se ha visto en otras iniciativas de conservacion. Investigaciones en la
Amazonia peruana muestran que las alianzas con ONGs y proyectos financiados por
donantes internacionales son esenciales para mantener programas de conservacion y
desarrollo sostenible (Wells & Brandon, 1992). Sin embargo, la dependencia de estos
fondos representa un riesgo de sostenibilidad a largo plazo, ya que estos recursos



pueden ser inconstantes y sujetos a cambios en las prioridades de los donantes (Adams
& Hutton, 2007). Las concesiones que no cuenten con un mecanismo para lograr la
sostenibilidad financiera a largo plazo, tendran que buscar constantemente el
financiamiento y alianzas con otras institucionales nacionales como extranjeras, trabajo
que puede resultar agotador.

o Estrategia: Diversificacion econdmica

El esfuerzo por diversificar las fuentes de ingresos mediante iniciativas como la
agroecologia y actividades culturales también se encuentra en otras experiencias
exitosas de conservacion. Por ejemplo, en la Reserva de la Biosfera Maya en
Guatemala, las comunidades han logrado aumentar sus ingresos mediante actividades
como la produccion de miel y artesanias, lo que ha mejorado la distribucién equitativa
de beneficios (Charry et al., 2023).

Asi mismo, Murphree (1993), en su andlisis sobre la participacion comunitaria en la
gestidn de areas de conservacion, destaca que el empoderamiento de las comunidades a
través de proyectos productivos asegura un manejo mas eficiente y sostenible. Sin
embargo, para que estas estrategias sean replicables, es fundamental incluir a todos los
miembros involucrados en la gestion de la concesion, en la planificacién y en la
distribucion de los beneficios, para reducir los conflictos internos y garantizar un
ingreso para todos.

La sostenibilidad financiera en otras concesiones de conservacion puede beneficiarse de
un enfoque integral que aproveche los ingresos por investigaciones y educacion
ambiental por parte de externos, asi como productos diferentes de la madera,
financiamiento externo y emprendimientos locales. La replicabilidad de estas estrategias
depende de la adaptabilidad al contexto local. Jamal y Dredge (2014) discuten cémo las
caracteristicas socioecondmicas y ecoldgicas Unicas de cada area influyen en la
capacidad de replicar modelos exitosos. Esto significa que, aungue las estrategias de
Tingana sean un referente, deben ajustarse a las condiciones especificas de cada
concesion.

o Factor: Desarrollo de Capacidades

o Estrategia: Beneficios compartidos entre socios

El acceso a beneficios econdmicos en la CCT se relaciona principalmente con la
participacién activa en las actividades de ecoturismo, lo que crea una percepcion de
inequidad entre los socios. Esta dindmica ha sido observada en otras areas de
conservacion, donde la participacion desigual en las actividades limita la percepcion de
los beneficios compartidos.

Un estudio en areas protegidas de Ameérica Latina sefiala que la distribucion equitativa
de beneficios es crucial para la aceptacion y el apoyo comunitario a largo plazo
(Oldekop et al., 2016). Para que la replicabilidad de esta estrategia sea exitosa, se deben
establecer mecanismos que aseguren que todos los involucrados directamente en la
gestion de la concesidn, reciban beneficios, como dividendos de empresas comunitarias
0 acceso a servicios basicos mejorados (Berkes, 2007).



o Estrategia: Empoderamiento de beneficiarios

Las capacitaciones brindadas a los socios de ADECARAM en areas como artesanias y
el uso de recursos locales son estrategias replicables que han demostrado éxito en otras
regiones. Programas similares implementados en la Reserva de la Biosfera Maya han
contribuido al fortalecimiento de capacidades locales, permitiendo a las comunidades
diversificar sus ingresos y mejorar su bienestar economico (Charry et al., 2023).

Sin embargo, la replicabilidad de estas capacitaciones requiere un enfoque continuo y
recursos suficientes para capacitar a comunidades colindantes, asegurando que la
educacion sea accesible y relevante para la mayor cantidad de personas posible
(Schwartzman et al., 2020). La falta de recursos financieros, limitara las capacitaciones,
pudiendo generar desconfianza con los programas productivos que se implementen a
futuro.

o Estrategia: Empoderamiento de mujeres

El empoderamiento de las mujeres a través de capacitaciones y participacion en el
ecoturismo es una de las estrategias mas replicables y valiosas. La integracion de las
mujeres en las actividades de conservacion y generacion de ingresos ha sido
ampliamente reconocida como una préctica que mejora los resultados de conservacion y
promueve el desarrollo comunitario (Agarwal, 2009).

Lo mismo mencionan Sunam y McCarthy (2010) para comunidades forestales en Nepal,
en donde las politicas que fomentan la inclusion de las mujeres en las actividades
comunitarias de manejo forestal han resultado en un mejor manejo de los recursos y una
mayor equidad en la participacion. Para replicar este enfoque, se deben desarrollar
programas que fomenten la participacion activa de las mujeres y les proporcionen
recursos para mantener un equilibrio entre sus responsabilidades domésticas y laborales.

A pesar de los beneficios sociales mencionados, la sostenibilidad de estas estrategias
depende de varios factores contextuales. La equidad en la distribucion de beneficios es
un desafio comun en las iniciativas de conservacion comunitaria y puede limitar el
apoyo a largo plazo si no se aborda adecuadamente (Dawson et al., 2018). Ademas, la
dependencia de capacitaciones y financiamiento externo puede afectar la continuidad de
los beneficios si no se establecen sistemas internos de autogestion y financiamiento
local (Kiss, 2004).

o Manejo adaptativo

o Estrategia: Monitoreo y respuestas dindmicas

El uso de patrullajes y monitoreos regulares es una practica ampliamente recomendada
para responder a amenazas como la tala ilegal y la caza (Bruner et al., 2001). En la
CCT, estas actividades se han adaptado de acuerdo con los resultados observados,
permitiendo respuestas inmediatas ante nuevas amenazas. Este enfoque de gestion
basada en evidencia ha demostrado ser efectivo en otros contextos, como en las
concesiones forestales comunitarias en Guatemala, donde los patrullajes contribuyeron a
reducir la deforestacion y a fortalecer la gobernanza local (Radachowsky et al., 2012).

La implementacion de monitoreos comunitarios que incluyen la participacion de actores
externos, como la policia, ha sido un factor clave en la gestiéon de la CCT. Este modelo



de colaboracion podria replicarse en otras concesiones, siempre que se establezcan
alianzas estratégicas con las autoridades como la Policia y se capacite a los miembros de
la comunidad en técnicas de monitoreo (Danielsen et al., 2022). Sin embargo, la
efectividad de esta estrategia depende de la disponibilidad de recursos humanos y
financieros de las concesiones y de la predisposicion de las Autoridades.

Aunque las estrategias de patrullaje y monitoreo son replicables, las limitaciones de
tiempo y los roles asignados a los miembros de la comunidad pueden afectar su
implementacion. La experiencia en la CCT muestra que las responsabilidades
individuales, como las labores en la cocina, restringen la participacion de algunos
socios.

En el estudio de Diaz Carrién (2014), se enfatiza que la distincion de los espacios
productivos y domésticos por las mujeres, es una consecuencia de la realizacion de
trabajo doméstico y la necesidad de procurarse ingresos a través de diversas
participaciones en la dinamica productiva de la comunidad, cayendo la
responsabilidad de la administracion de los tiempos y tareas en las mujeres. Para
poder aplicar un monitoreo comunitario en otras concesiones, la designacién de
actividades deberia considerar las responsabilidades mas importantes de cada uno de
los socios 0 miembros de la comunidad.

Ademas, la documentacién y denuncia de irregularidades, que en la CCT ha sido
fundamental para mantener la concesion y evitar sanciones, subraya la importancia de la
transparencia y la gestion legal en la conservacion (Fox et al., 1993). Este aspecto,
replicable en otras concesiones, requiere un sistema de gestion administrativa robusto y
la formacion de los socios en procedimientos legales.

o Estrategia: Flexibilizacién econdmica

La diversificacion de ingresos, observada en la CCT a través de emprendimientos como
la produccion de artesanias y el uso de recursos locales, también se presenta como una
estrategia replicable. En otras areas, la inclusién de actividades complementarias ha
mejorado la resiliencia econdmica y fomentado la participacién comunitaria (Tincani,
2012). Sin embargo, la implementacién de este enfoque requiere apoyo técnico y
financiero para el desarrollo de capacidades y la infraestructura necesaria.

El caso de las iniciativas individuales en la CCT, como los médulos para actividades
turisticas y miradores de colibries, sugiere que fomentar el emprendimiento local es una
forma eficaz de involucrar a mas miembros de la comunidad y reducir la dependencia
de un solo ingreso (Scheba & Mustalahti, 2015). No obstante, es crucial asegurar que
estas oportunidades se distribuyan equitativamente para evitar desigualdades internas.

e Modelo de gestion integral para concesiones de conservacion con base a las
lecciones aprendidas de Tingana

El modelo propuesto de gestion efectiva para concesiones de conservacion en Perq,
tiene como base la experiencia de la concesion para conservacion Tingana, asi como
una entrevista al responsable del Area de Conservacion y Servicios Ambientales de la
ARA de San Martin y conversaciones por celular con un especialista de OSINFOR, el



especialista de la Direccion de Politicas y Regulacion del SERFOR, la concesionaria de
la C.C. Arbio y el coordinador de la C.C. Los Amigos. A continuacion, se presenta la
propuesta con los factores clave organizados segun su prioridad.

Factor 1: Gobernanza Participativa y Transparencia (Prioridad alta)

La gobernanza participativa y transparente es un componente fundamental sin el cual la
conservacion seria insostenible a largo plazo. La toma de decisiones inclusiva fortalece
la cohesidn social y asegura que los socios y comunidades locales estén comprometidos
con los objetivos de conservacion (Ostrom, 1990). Las practicas de gobernanza
comunitaria efectiva son esenciales para la gestion de recursos naturales, promoviendo
la aceptacion y el cumplimiento de las regulaciones establecidas (Berkes, 2007).
Ademas, la transparencia y la rendicion de cuentas son fundamentales para fomentar la
confianza entre los socios y las comunidades, consolidando asi la estructura de
gobernanza de la concesion.

Estrateqgias:

o Gobernanza participativa: toma de decisiones a traves de reuniones y asambleas
regulares; asi como la integracién inclusiva de los comunitarios y aquellos a
quienes afectan las decisiones de las gestiones de las concesiones para
conservacion.

o Cumplimiento normativo: garantizar el cumplimiento del marco legal con
asesoria juridica.

o Transparencia y rendicién de cuentas: publicacion de informes y auditorias
periddicas para socios y aliados a través de medios virtuales y presenciales

Factor 2: Conservacién y Restauracion de Ecosistemas (Prioridad alta)

El objetivo principal de cualquier concesion de conservacion es preservar la
biodiversidad y la integridad ecoldgica de los ecosistemas. Las estrategias de manejo de
amenazas Y restauracion ecoldgica son cruciales para enfrentar probleméticas como la
deforestacion, la caza furtiva y la degradacion del habitat (Chazdon, 2008). Ademas, las
précticas de conectividad ecoldgica, como la creacion de corredores bioldgicos, facilitan
el movimiento de especies y contribuyen a la resiliencia de los ecosistemas (Rodriguez
et al., 2006). La prioridad alta asignada a este factor se justifica por su rol fundamental
en la sostenibilidad de los ecosistemas y en el mantenimiento de los servicios
ecosistemicos esenciales para la vida humana y la biodiversidad, a través de una
gobernanza participativa y transparente.

Estrateqgias:

o Gestion de amenazas: identificacion y mitigacion de amenazas, asi como
patrullajes comunitarios apoyados con tecnologia avanzada.

o Restauracion ecoldgica en areas criticas: reforestacion estratégica en areas
degradadas.



o Fomento de la conectividad ecoldgica: establecimiento de corredores biologicos
para asegurar el movimiento de especies y recursos; asi como monitoreos que
generen la informacion adecuada para la toma de decisiones

Factor 3: Sostenibilidad financiera (Prioridad media - alta)

La estabilidad financiera es un factor determinante para la permanencia de las
iniciativas de conservacion. Diversificar las fuentes de ingresos mediante el ecoturismo
y otros emprendimientos sostenibles reduce la dependencia del financiamiento externo,
lo que fortalece la resiliencia econdmica de las concesiones (Honey, 2008). El
ecoturismo, cuando se implementa adecuadamente, contribuye al financiamiento de
proyectos de conservacion y beneficia directamente a las comunidades locales (Kiss,
2004). Asi como el ecoturismo, pueden ser otros servicios que se adecuen al contexto de
cada concesion. La prioridad media-alta asignada a este factor permite asegurar que la
concesion tenga los recursos necesarios para sus actividades sin comprometer su
sostenibilidad a largo plazo.

Estrateqgias:

o Servicios especializados: actividades que abarquen nichos especializados, como
investigaciones y cursos en temas especificos de la zona, implementar rutas
ecoturisticas de acuerdo a preferencias como para birdwatcher, etc.

o Emprendimientos sostenibles: desarrollar productos locales con valor agregado,
como aceites esenciales, artesanias originales, entre otros.

o Alianzas estratégicas: vinculacion con ONGs y programas gubernamentales para
financiamientos a traves de bonos de carbonos, bonos de biodiversidad, entre
otros.

Factor 4: Manejo adaptativo (Prioridad media)

El manejo adaptativo es una estrategia critica para mejorar continuamente las practicas
de conservacidon. Consiste en ajustar las intervenciones en funcién de los datos
obtenidos a través del monitoreo y la observacion de amenazas emergentes (Holling,
1978). Esto es especialmente importante en entornos cambiantes, donde la flexibilidad y
la capacidad de respuesta son necesarias para hacer frente a nuevos desafios y mantener
la efectividad de las acciones de conservaciéon (Williams et al., 2009). Aunque su
impacto es mas indirecto que los factores anteriores, el manejo adaptativo es crucial
para asegurar que las estrategias de conservacion respondan a cambios ecolégicos y
sociales.

Estrateqgias:

o Monitoreo basado en indicadores: patrullajes y monitoreos adaptativos en
funcién de amenazas emergentes



o Flexibilidad econdmica y de procedimientos: ajustar las actividades econdémicas
y las demaés actividades correspondientes a otras estrategias, segun las
condiciones del mercado y las condiciones actuales.

Factor 5: Fortalecimiento Social y Desarrollo de Capacidades (Prioridad media)

El desarrollo de capacidades y el empoderamiento de la comunidad o grupo de gestion,
son elementos clave para fomentar una participacion activa en la gestion de la
concesion. El empoderamiento de las mujeres y jovenes a traves de programas de
capacitacion promueve una estructura social equitativa y resiliente (Agarwal, 2001). Las
investigaciones sugieren que el fortalecimiento social, aunque no impacta de forma
inmediata en la conservacion, mejora la cohesion social y el compromiso comunitario,
ambos necesarios para la sostenibilidad de largo plazo del proyecto (Pretty, 2003).

Estrateqgias:

o Empoderamiento de lideres locales: formacion continua para roles de liderazgo.
o Promocion de la equidad de género: programas especificos para fortalecer el rol
de las mujeres en la gestion y actividades productivas.

e Recomendaciones para la mejora en las estrategias de gestion actuales
empleadas por la ADECARAM

Estas recomendaciones estan orientadas a tener una gobernanza mas inclusiva, mejorar
la conectividad ecoldgica de la concesion y lograr una distribucion de beneficios mas
equitativa entre los socios.

o Fortalecimiento de la Gobernanza Inclusiva: Incluir a los actores locales
en las reuniones sobre actividades que los involucren, como son los
programas productivos, a través de un comité consultivo local que incluya
representantes de comunidades vecinas y actores locales relevantes. Este
comité podria reunirse periédicamente para discutir actividades. Los
indicadores podrian ser:

o Numero de reuniones del comité consultivo por afio.

o Participacion de representantes de las comunidades en las asambleas de
ADECARAM (% de asistencia).

o Satisfaccion de los participantes con el proceso de toma de decisiones
(medido a través de encuestas anuales).

o Comunicacion adaptada a las audiencias: la comunicacion que se utiliza
en cada reunion con los socios y tambien con los demas actores locales, debe
considerar un lenguaje sencillo y didactico para que los mensajes puedan ser



bien recibidos e internalizados. Se podria plantear talleres de comunicacién
social o similares para los encargados de desarrollar los talleres y reuniones.
Los indicadores podrian ser:

o NuUmero de talleres sobre comunicacion asertiva realizados al afo.

o Participacién de los socios en los talleres de comunicacion (% de
asistencia).

o Satisfaccion y entendimiento de los asistentes a los talleres y reuniones
(medido a través de encuestas al finalizar cada actividad).

o Mejorar la Educacion y Sensibilizacion Ambiental, asi como el uso
sostenible de recursos naturales: Ampliar las camparias de sensibilizacion
y educacién ambiental, asi como el uso sostenible de recursos para los
vecinos colindantes y comunidades cercanas a través de parcelas de
reforestacion con fines productivos usando especies nativas a fin de generar
beneficios econdmicos para los actores dentro y fuera de la concesion y
frenar la deforestacion. Para este fin se debe considerar audiencias de
diferentes edades y que las campafias sean periodicas para reforzar los
conocimientos. Los indicadores podrian ser:

o Nuamero de talleres realizados y participantes involucrados.
o Nivel de conocimiento ambiental medido por encuestas pre y post-
talleres.

o Mejora de la Distribucion de beneficios: Establecer mecanismos que
garanticen una distribucién equitativa de los beneficios entre todos los
socios, independientemente de su participacion en actividades especificas. Se
podria crear un fondo comun de ingresos donde todos los beneficios
derivados del ecoturismo y otras actividades se distribuyan de manera
equitativa, con criterios claros y transparentes, cuyos indicadores serian:

o Porcentaje de socios que reciben beneficios del fondo comdn (medido
anualmente).

o Nivel de satisfaccion de los socios con la distribucion de beneficios
(medido a través de encuestas anuales).

o Reduccion de tensiones internas relacionadas con la distribucion de
beneficios (medido por el nimero de quejas).

Se debe mencionar que con la creacion de la empresa turistica en la que los
SocCios son accionistas, se espera que haya ingresos que beneficien a todos
por igual.



6. CONCLUSIONES

La gestion exitosa de la Concesién para Conservacion Tingana (CCT) combina
ecoturismo sostenible, patrullajes comunitarios, reforestacion y participacion activa 'y
comprometida de los socios en la toma de decisiones. Estas acciones han reducido la
deforestacion al 1.6%, valor menor al promedio en otras areas de conservacion en Peru.
Adicionalmente, promueven la conectividad ecoldgica y el manejo adaptativo para la
conservacion a largo plazo. Asi mismo, el desarrollo de capacidades, el cumplimiento
normativo y la transparencia en la gestion, generan confianza y fortalecen la
participacion entre los socios y poco a poco de los actores locales.

La identificacion de los factores y estrategias aplicados por la gestion de la CCT se
logré gracias al marco metodoldgico fundamentado, a la revision exhaustiva de
literatura, a la consulta con expertos, a la utilizacién de entrevistas semiestructuradas y
al analisis cualitativo. Asi mismo, la sistematizacion de la informacion secundaria
proporcionada por ADECARAM, como informes, archivos y acuerdos, otorgaron
solidez a los resultados presentados.

Las estrategias analizadas en la CCT que pueden beneficiar a otras concesiones para
conservacion son la gestion participativa y transparente, el manejo de amenazas a través
de patrullajes y monitoreos comunitarios, la sostenibilidad financiera a travées de
alianzas estratégicas y diversificacion econdémica, la educacién ambiental para
sensibilizar a las comunidades, el fortalecimiento de la gobernanza participativa con
toma de decisiones inclusivas y la promocion de conectividad ecoldgica para preservar
paisajes integrados. Sin embargo, es importante considerar las limitaciones de recursos
y la necesidad de adaptacion al contexto especifico de cada concesion para asegurar el
éxito de su implementacion.

A partir de las lecciones aprendidas en la gestion de la CCT, se ha propuesto un modelo
de gestion integral que incluye componentes de conservacién y restauracion,
gobernanza participativa y transparencia, manejo adaptativo, sostenibilidad financiera y
fortalecimiento social y desarrollo de capacidades. Este modelo busca estandarizar
practicas exitosas y proporcionar una guia para concesiones de conservacién en Perd,
considerando la importancia de la inclusion de comunidades locales y el
aprovechamiento de los recursos naturales no maderables de manera sostenible.

Las recomendaciones para la gestion de la CCT se resumen en fortalecer la educacion y
sensibilizacion ambiental en las comunidades cercanas y mejorar la gobernanza
inclusiva, considerando a los actores locales en reuniones sobre actividades productivas
para los beneficiarios. Ademas, mejorar la distribucion equitativa de los beneficios entre
los socios sin que esto dependa exclusivamente de su rol en el turismo.

La principal limitacion del estudio fue el reducido tiempo disponible, lo que restringio
el nimero de entrevistas realizadas. La mayoria de las opiniones analizadas provienen
de los socios de ADECARAM, mientras que otros actores locales estuvieron
representados de manera menos equitativa. Ademas, el analisis de estrategias para otras
concesiones se basé en las opiniones de solo dos representantes debido a limitaciones de
tiempo y disponibilidad. Si bien el analisis se realizé considerando concesiones de
conservacion exitosas en el Peru, este podria haber sido més solido si se hubiera
contado con las perspectivas de representantes de un mayor numero de concesiones.



7. RECOMENDACIONES

e Se puede ampliar las conversaciones con mas concesionarios con el fin de
robustecer los factores y estrategias que puedan ser parte de la gestion exitosa de
una concesion para conservacion.

e Durante la estadia en la CCT, se participd de un patrullaje por las areas con mayor
problema de tala'y quema por parte de foraneos; por lo que se podria incluir entre
los entrevistados a algun representante de la FEMA a fin de recabar informacion
sobre lo que se podria hacer por parte de los concesionarios para mejorar su
presencia e intervencion en las areas donde se detectan actividades ilegales.
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9. ANEXOS

Anexo N°1. Cronograma para el desarrollo del Trabajo Final de Graduacion

Actividades

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviemb

1/2|13|4

1

2

3

4

11234

1

2

34

Definicion de la metodologia

X

Solicitud de informacion secundaria a
la ADECARAM

Coordinacion con los actores previo a
la etapa de campo

Avance escrito del documento

Levantamiento de informacién

Avance escrito de ejecucion del trabajo

Analisis y Sintesis de la informacién
obtenida

Elaboracién del documento final

Entrega documento final

Presentacion oral de trabajo final

Fuente: Elaboracion propia




Anexo N°2. Preguntas aplicadas y analizadas en el analisis cualitativo

Objetivos de conservacion claros:
o ¢Cudles son los objetivos de conservacion especificos de la concesion?
o ¢Se han definido indicadores para monitorear el progreso de esos
objetivos?
o ¢Se realiza seguimiento de la biodiversidad y ecosistemas clave dentro
de la concesion?
Gobernanza y participacion comunitaria
o ¢Como participan las comunidades locales y otros actores en la toma de
decisiones relacionadas con la gestion de la concesion?
o ¢Utilizan algin método de gobernanza inclusiva para asegurar que todos
los actores clave estén representados?
Manejo de amenazas
o ¢Cudles son las principales amenazas que enfrenta la concesion? ;Coémo
se han identificado y qué estrategias han puesto en marcha para
mitigarlas?
o ¢Existen planes de contingencia para nuevas amenazas?
Conectividad Ecol6gica y Manejo del Paisaje
o ¢Como se asegura la conectividad ecoldgica entre esta concesion y otras
areas de conservacion cercanas?
o ¢Colmo se maneja el paisaje circundante para evitar impactos negativos
en la biodiversidad dentro de la concesion?
Sostenibilidad Financiera
o ¢Qué mecanismos financieros se han implementado para garantizar la
sostenibilidad econdémica de la concesion?
o ¢Tienen un plan financiero a largo plazo que asegure las actividades de
conservacion?
Beneficios compartidos y sostenibilidad social
o ¢Qué beneficios genera la concesion para las comunidades locales?
o ¢Como se distribuyen estos beneficios de manera equitativa?
o ¢COlmo se asegura que las actividades relacionadas con la concesion sean
socialmente sostenibles?
Manejo adaptativo
o ¢Como se utiliza la informacion obtenida del monitoreo y la evaluacion
para adaptar estrategias de gestion? ;Se ajustan las acciones de manejo
segun los resultados de los monitoreos y evaluaciones anuales?
Cumplimiento legal y marco regulatorio
o ¢Como se asegura el cumplimiento de las normas y leyes en la gestion de
la concesion?
o ¢Existe algun tipo de apoyo institucional para garantizar el cumplimiento
legal?
Transparencia y rendicidn de cuentas
o ¢COlmo se garantiza la transparencia en la gestion de la concesion y la
rendicion de cuentas a las partes interesadas?
o ¢Existen auditorias regulares y mecanismos para reportar los avances y
desafios en la conservacion?
Opiniones personales



¢Ademas de los aspectos consultados, cuales considera usted que han
sido las estrategias claves para el éxito de la concesion?

¢Que cree que ha salido mejor y qué cree que se puede mejorar en la
gestion?

¢Como considera usted la sostenibilidad de la gestion de la reserva bajo
la figura de Concesion para Conservacion?

¢Cudles serian los aspectos més importantes a considerar para un grupo
que quiere lograr manejar exitosamente una Concesion de Conservacion?
(de manera general)



Anexo N°3. Fotos del bosque inundable amazonico que alberga la CCT
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Anexo N°6. Informes del proyecto “Monitoreo de fauna silvestre con camaras
trampa en la CCT”

07: Re: de ln salidns de i idn de cb - Cacs zona de musstren fue defirida en base 3 las particularidades de cads Gipo ée boaque. Laz
estaciones de muestreo (purte de ubicacin de cda cimars trmpa) dentro de cada zons
siendo e fo més recomendatie

De: Julia C. Tello Aharada
. . N S 5 ideracion que, la a Sones d
En el marco del proyects v cel ecoriztems Humedsl
Tingans” z2 | siguiente R o ida de instalacién de ci !
tramas”, que comprende los resutados ce cinco salitas 3 campo con motive ce |3 instalacian ce =
cimaras trampa en ka Concesién para Conservacin [CC) Tingana. cama senderos, colpas u atros (Siver, 2004}
. Objetivas Mapa NE01: Ubicacion de las zonss de muestren en s CC Tingana.
11 Objetivo genersl: He T 4 s '.'Il‘ |

Regizirar catos ce individuos. pobiaciones o comunidades de esperies de fauna sivestre en
Ia €€ Tingana, prieviznde a los objeias de consenvacion [rorsom y mono tocén de San

Martin); en o marco del proyecss ion del

ecosiztama humedal aguajal - renzesl Tingana”

1.2 Objetivos especificos:

* Capatitara en &l func cimaras trampas.

= Colocar las cimarss srampas en la zona D de Ia O Tingana, de acuerdo con a3 zonss de

muesires definiddas en ol estudio.

Il Metodologia

Para el dizehio el muestreo s utiizé como baze el mapa de zonas de vida de 2 OC Tingana. En

base 3 este mapa se realizd una distri prelimi E de muestren. Encamgo, esta

¥ - Ak it

gnere ficus.
= Zons B: Area de transicidn compuesta por renacales del género Ficus, agusjales (Mauritic
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el conacmisnn de los g locies.
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Concesién para Tingana"
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Anexo N°7. Informe de Supervision Ordinaria a la DEMA 2019-2024 OSINFOR,
2024
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Anexo N°8. Alertas tempranas del programa Global Forest Watch

Alertas de deforestacion fecsides «

@ Global Forest Watch no-reply@globalforestwaich.org 2 iravés de spmaitechn com mié, 25 sept, 9:50
GLOBAL Asociacion convocada por World Resources Institute

Se detectaron alertas de deforestacion
en Con.Con. Tingana

~

ALERTAS DE DEFORESTACION

Se reportaron 15 alertas totales en la semana del 11
sep. (desde el 11/09/2024 hasta el 18/09/2024). Las
alertas cubrieron un total de 0.18 hectareas

ALERTAS DE DEFQRESIACION EN AREAS SRIOEIIARIAS




Anexo N°9. Ejemplo de Patrullajes comunitarios 4 veces 0 mas mensuales durante
temporada seca
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20 | 43192606 Cesar Olano Arévala Taller: Sensbilizar alos
20| 0-1043002  Uietor SibaPerata SENSIBILIZACIONEDUCAC! colindantes y
THOUZ0ZE | Lie. Milovan Savich
22| 4573833 JosdMborsa  GenzaloCoronade N AMBIENTAL posasionarios dela CCT.
23| 43203108 JoséManuel  SibaPeralta 1P Pusblo Libre)
20 8031884 Segundo SikaPeraka
25 | DO-B03866  Emiiano Valdéz Mendoza
26| 3327051 Einesto Cérdova Gorza
2| 4304TE1 Vigiie Castllo Heyia
28| 00-823413  Armanda Canrazeo Tineo
46961207 Kelly Huamén Leén
30| TBIRR3AN JersiBons Alsiandia
N . | Actividad econdmica Capacitaciones asociados Capacitaciones comunidades loca Rl »

Listo Recuente: 30 | EH



Anexo N°11. Subsanacion de Observaciones del expediente de la propuesta de CC
Tingana Il




Anexo N°12. Sistema de Vigilancia y Control Comunitario de la CCT

CONTROL ¥ VIGILANCIA comn\'mum

Laler ak
por 1z ssamblea comumal coma integrantes ds loz Comitéz de Vigilinia y Cantral Farestal
Cmmlum

i i ! am &l ambito.

dnm(mpmmmfmmﬂ o2 alimterion da 12 mmd-hqmpmm

La ARFFS 45 L qus, a raves de las umidada:

umpnmmmnm mpl.mmmnnduhsmmdnmgﬂmaymmﬂmml

ﬂmmmammmmmdmmmaumnnhp«
lnscmnxdn“gﬂannarcmulmwﬂ]cnmmmqm &0 su mayorla, @

alas por farastal.

El Comité de Vigihnda y Contol Forestal Comunitario, ea su calidad de custodio
Jitado dal pasrimosmio. cuenta con Jtad

Salicitar <l auxilio @ intervencica a la ARFFS, a la Polica Nacional dal Pert ¥ 2 las
Fusrzas Armadas, segin cormssponda.

Ejercar autoridad preventiva para disponar, en ol lugar donde identifica cuslqisier
afactacion ocasionada por tercszos, la ien Enmediata ¥ dl mmiemto del
mdnd-hsmhmhmmd.mmmaum

Fequerir pacicamante, an 6l gercico de sus Soukades, € cese da bs acividader
ilagales que adviarta.

Eliborar ol acta cirrumstanciada de heches que contenga informacien sobre I
ubicacion, aatwralaza y magnind de s acsvidades dicias, documento que tendsa
caractar de para acreditar isian d 3
inchryando ] dalita de dasobediencia a La autoridad tipificado sn ol Codigo Paral

INFRACCIONES, SANCIONES Y DELITOS AMBIENTALES VINCULADOS AL
BOSQUE

* Infraccionss 2 la Ley Forsstal y de Fanna Sibvestrs.

Las infacciones a 1a legislacicn forestal y de fma sibestre sstin megaladas en
u‘ucnhsgn wywdﬂapnﬂomduhmgmdcm@mmdnhuy

. la' iem de las o

* 13 Slifcacien, dteracion, use mdebido u omisen de s maeas o codiges
asignados par &l Estado. da k 1a correcta Escalizack
s o5 producsas forestales o da los instrumentos ds gestien.

La prowocacion ds incendios forsstiles.
El cambio de wso de a tera ¥ desbosque 1o autorizade conforms a L legislacion
forastal
La destruccion o abteraciem de los Endaros. hitos, mojomes u otras sefales
implantidas por 13 ARFFS, por sl SERFOR v por Jos trulares ds los timlos
hahi]i.mhs.
. ? izaci dnmhnnahsqm
muﬁmmdvmmmu]ydunmmwmm

= par la autoridad
. ; i zado de la ARFFS, OSINFOR ¥ dal
S!le.dnmamd.nm ias. a las dreas, i o madios de
Tansports que sean objet de las accionss de control supsrvisien, Sscalizacien s
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+ Elno proposcianas la informacion que solicite o OSINFOR, SERFOR o lis ARFES

dentro dal plaza otorgado.

+ El incumpimiontn de 1 presantacion dal informe de sjecucian en los plazos
m‘hhndnsmnlugimmm

. da Las medidas mands- tos que 34 emitin como

mmlndndnlasammsduomﬂmlwpwﬁsimyisnﬁz:dmniﬂnn:dxpmh
ARFFS, &l | CEINFOR. 5o

* la exmaccdm, transformacion o comerciaiizacion de productos forestales en
camtidadas suparicres 3 las autarizadas.

C L aves de practicas d
20 autarizadas en oz documantas de gesden.

© El fune ion o tasldo de depositos,

d iom ds productos forestalas,

mmimdnompmhmmdidmpmm

. i de

ds
* El transports de loz productos forestalas sin los decumentos sstablecidos an el
regiamanta

T I ) s por s sutoridad fraseal
para amparar la extraccion, : jeato o
e :

o L i

+ Mo contsz con ol Ebra d : : T g me
astablecidas para tal fin.

El incumplimianto da las medidas da reposician dal recurse axtraido en ol d7sa bajo
mansjo, sedialadas sn ol documento de gestion aprobada.

- ion da o medi o &lsos o ocon

seguidos amte o por al

i falsa an los procedim

SERFOR, b ARFFS o par ol OSINFOR.
Sanciomes admimistrativas por la comision de infracciones a la legislacion
forestal.
mmmmnmmwmﬁmmlammmmhm

Forsstal y &n L lamateria, 30 harin

segun s gravedad de la infraccidn, a sanc )

Las sancianes administratives previstas s aplican sin pesjsicio de L caducidad dal

darecho ¥t L acri us v ol Iibiars Ingar

Los siguientas tipos de sanciones 5 1o 152 de la

Lay Farastal:

Amnnnmnnm Cmmmmdnmwhqnnmmywmhaw
te dal

lnshnchnsq'nn]amnum Sienda comsear I fcha de samisiam; 251 come, I fecha 7

hora de recepcion.

Multa Sancion pecuniaria qus origina I chligacian dal page 96 una suma de dinero,
mmmmmmmwhhmmmmtuﬂwd
cual pusds sar 2p5 con otra mncicn.

EL SERFOR. la ARFFS y ol OSINFOR s sncusatran Scultades por loy a edgis

slpagada ¥
Decomiza temporal i ansista anla privacion is
dafinitiva) da L i atarile:
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VIL OBJETIVOS

VIIL. ESTADO ACTUAL DEL ECC

Ganaral

Carantizar 1a consarvacin dal ecosistema humedal aguajal-renacal v su diversidad
bicldgica an la Concesion para Comssrvacin Tingana (CC. TINGAMA), a mavés dal
desarollo de capacidadss locales, accionss de imvssigacisn o iniciatvas productivas

¥
Espectficas

o a 1d iom el

‘humedal agaajal L que

imvolocra sl OC. TINGANA.
) Fbmltnhs(apmdaduddﬁmmwulydnrmﬂvmdnh

ADECARAM, dolaLay ¥ sitvestre, 5] Codig Iy los
instrumentos de gestion de la ADECARAM.
i) Estabilcer los lineami do trabaje, activ ¥ ien d

contral y viglancia de la CC. TINGANA.

AGUAJAL-RENACAL
Segun el Mapa Nacional da Ecosi dal Dary, aprobado ol 20 do dicimbra de 2as, la
npu-ﬁmdohcc TINGAMA s parte dal scosistma Pamtine de palmerss (Ppall,
i 1 dia *Sabva Tropical i va Baja’; sin ambargo, par
uumumhodequuammuuMmhugmmmwa
zalva alta’, piso scolegico ds 1 zoma agricols 1
pasturas, cafia da azucar y pan avar.

Asimismo, I3 ©C. TINGAM) ap— ! ; dec
nmapummdummlznc&z\mmndald.dﬂmu:yn inscrita an la SUNARD
can La partida 132654, da fecha 26 de diciamhra dal 200, 2 favar dal Estado Peraanc -
Goliarno Regional San Martir: ol 7ea inscrita es de 5.770.32 ha. El plan de gestion dela
ZoCRE Humedal dal Alto Mayo, tiens como vision *Garantizer gue los ecosistemas de lo
ZoCRE proveen eficientements los servicios eoosistemicos o fo poblacion” ¥ como objetivos
astratbgicos:

:prnnbu_s

nlnm“udﬂldopmm
mmdm-mmhummmd-zm Fragils dal
I'lw]oq'nl‘l.]a CC. TINGANA. : : fragil con una superficie
da 2835 60 ha.

Para conocer el estado actzal de la CC. TINCANA s vienen realizande salidas de
pmbikmd.mmrmd!lmd!mmmmﬁ
logrs determina ol uso actual dal sasls de la €C. TINGAMA 7 50 pressnta an ] caadso o
Jrp—

Pgioas 35.cdm 33

Toctn de San Martn {Plectauracebus senanthe], 65 endémicn

3 | Tocsn de San Mastin, de San Manin, se observa en bosques sscundasios v en las orillas
el i Mayo.
E ronssco (Hidrackesris n-,mm..m: e un maniiesn §
Ronsoca,

qux TINGAMA, 3 observacitn s exporidi

Fuaemte: DEMA de bs O, TINGANA

[ ESTRATEGIAS DE CONTROLY VIGILANCIA

21

22

93

El sistama de comtzol y viglancia da s CC. TINGAMA, 5 tna haramionta de gestien qua
busca garansizar la proteccian del ecosistema Fragil TINCAMA v permits informar 2 las
dm@mmsr:madnsduhmm Alapo'hlanmonlmdmw 3 las instiruciones
wstade de Lecc. mmnn\_malncnal.suhadnﬁmdn
hssulmdowghmar(mnlqwudmlha(mmnmm

Sefalizacion da los lmites de la CC. TINCANA.

cmnlwmdﬂmmmnﬂmmw[mu]rm mdnsdnh

ADECARAM, 55 ha los p ¥ las rutas do

la CC. TINGANA.

al i s ] Hmite
da Ia CC. TINGANA. donds e imstalams hitos de concrato con la sspecificaciones
‘tecnicas que 5 detalla an ol anawn o3,

b) anstalacidn de pﬂmhs informativos; s ha logrado dentiScar seis (o8] puntos

qas syudsn a

yonhndmtnsahct TINGANA, canocer los hmites de 1 cancesion 2 evitar delitos
‘contza los bosgues ¥ 1 hisdversidad.

Rutas de patrullajs.

Madiante Asamblea Ceneral de Asociados de la ADECARAM 3 ha logrado identificar

cuatro (o4) mutas de patnullaje y con &l apoyo técnico dal PEAM ss ha plasmado en un

mapa: las coordenadas del Limite da la CC. TINGANA, La ubicacian de los ktos y paneks

informatives y las o4 ruzas du pacrullaje, tal como se vissaliza an sl cuadro o4  anexs 04

Coadro o4. Rutas de patrullaje en s CC. TINGANA

Ruta Dascripden (ent)
o | aT-noAvisk ¥ 3o ubicad 1 4302

o2 | CIT - camine al cenzo poblado Pusblo Libre - Hito N+ 06 — | 3347.3
Hito M~ 07, ubicado n &l sector Huascayacu.

©3 | CIT- camino al centzo poblado Pushlo Libra - Hito N* a3 — | 7.620.60
Hito N~ 03, ubicado an ol sector Valls da la Congquista.

04 | CIT - mio Avisado - rio Mayo - Hito 1+ 0g - Hito ¥° 02, sector | 6108.60
Boca dal o Huascayaca.

P Mags da wgflntay contrel da s €T TINGANA.

Comite de Custodios Forestales ¥ de Fauna Silvestre de la ADECARAM.

A tzaves de Asamblea Genaral da Asociados en ol affo 2021, 5% logrd conformar dl Camits
da Custodios Forestales 7 de Fauna Silvestre (CCFES), integrados por todos los asociados
da la ADECARAM; 5in ambargo, solaments e logzo acreditas 2 muave (o) aseciades por

Pigious 17 di 33

Cuadro 0w Uso actual dal sualo de la ©C. TRNGANA

Bl clogia de Uso “Atea (ha) B3
£l tman 238205 5308
S 1oo3 442
3 &6.20 ap
4 u3od 3.4

(- a0 | 335 |
& 1465 oz
7 1469 oz
[ 1408 0.5z

9 97 ooy
10 2417 0as

2,867.74 100.0

Femte: DEMA de b OF. TIIGANA.

El uso acrual dal suslo de la OC. TINGAMA, ha Gcilitado definir s difersntes zonas da
conzarvacion y de aprovechamisnto sostemible, que se presenta en &l cuadro oz y anexo
o2

Cuadro 0z, Zonificacion de 1 CC. TINGAMNA

= Zoma da Uso. Area (ha) 3
: | Zona de Uso Directo 533 103
|_2 | Zoma de Uso Indirecto 143744 501
3 |Zamds fan Esmica w9029 e
4 | Zorads 3 0560 368

e g | e | e
Total 286774 | 1000

Fuoemte: DEMA de Is O, TINGANA.

‘Azimismo, los ebjetos de conservacion de la CC. TINCANA definidos por Jos aseciades de

L ADECARAM, permitan evaluar ¢l nivel del estade de conservacien del ecosistsma
bumedal: los mismos que ss presantan en ol cuadso o3.

Cuadro o3. Objstos de conssrvacion ds la CC. TINGANA

Objeto de Conservaciin Criterio de Seleccidn

ESh representad BRSCAMENtE or 13 PORIAGOn ¢ 13 especie de
Aguaje (Mauritia flexuosa), que s encuentra asociado con la
: anilla Vil v

Aguajal
sBag), considerada en el Apénadice 11 del CITES, la ceboda o cumala
(Wil surinumeessis). shuichonta (Eurerpe presaroia ), entre otras.

Repeeséntado por el Huasch renaco (Ficus trigona), que se
encuentma asociade con b Pungs (Pechin aquatica),
(Eurerpe precatorial, chullachagui renaco (Coussapod frinevia),
ungurahui (Oenccarpus batous), catahua (Hur  crepitans),
aguajillo (Mauritells sculeaca), pace shimtillo (lagu p), entre
otries,

Renacal

TiNCANA,
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parts de 1a Autaridad Regional Ambiental San Martin por un pesiodo de dos (o2} afics. En
sl cusdze a4 s presenta a los CFFS acreditados.

Cusadro N+ a3 Castodios Forestales v de Fauna Silvestre acreditados.

ook
oofagifs
oofizashy
cafioa

I

oofigiyy
TS

436l
|Presidente cofz74f

Da los patrullajes.

Ssha izar dos (o2) patrullaj, duranta 2 epoca seca d b
diciembre yua (oz) i durants la spoca i

los maeses de anero - abeil

Madiants Teunion de los asociados de la ADECARAM. sa dafine las fechas de salida de
patrallafe mensual y las rutas a segair.

La organizacion y ekcucicn de cada patrullaje programade, soulh_:mpupnsmu\m

minimo d o5 asociados ¥ o2 CFFS, y las actividades a realizar son:

* Limpisza de linderos sn Las rutas definidas.

. umdn;mmdom“mpmmdunlwmn

* Limpisza de los hi puntos

» Ubicacien y georeferencia de dress taladss, @ idearificaciin de especies de Hora
afectadas.

Uma ez terminade o painilaie nmpnnnu. dal pammullie, slibara ol ACTA ds
PATRULLATE &

da fma  fora importante, ademss daben dar recomandaciones sobra l ectado d los
lindaros, L mecesidad da mantenimiento de lis mimmas; asi come, de materiales §
campamantos para un mejo contrel y viglandia.

Acreditacion de los CFFS.
: n

i blsa Ganeral de Asociades dela ADECARAM,
da acuerdo con Jos criterios Spentes

+ e zocado compromedido com los objecvor ¥ abjecos de comservacien de la CC.
TINGCANA.

Temark izar las tareas en campo.

Ser respansable con su participacion.

Conocar Las ratas de contral y viglancia dufinidas y aprobadas.

Conocar [ diversidad biclogica existente sn la CC. TINCANA.
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Anexo N°13. Plan Estratégico ADECARAM 2023 - 2030

PLAN ESTRATEGICO

ADECARAM

Noviembre 2023

Asociocitn de Conservacitn de
Agucgules y Renciees cel A Meryay

BRUJULA ESTRATEGICAFORMULADA QUE CONTIENE

RESULTADOS Y OBJETIVOS
T calidad de vida r‘:‘_i";'“l" £
/” a de aseciades - :H o
Socios mejorada. HE————
MvORaCr S30S rastsuradog. Tingana rerunuub
. womprometidozen |\ T | T~ ypesicensdo. -

S la conservacian, .

J e o N\
S / Majorar s Madelo de \"
cakdad de vida, Gobearnanzs,

! \
[ intragstrcturs Investigacion die',

/ turistics / L~ "“--,,\ \\‘ flora y fauna [
[ tuncionanda. | Vd S \ eseecisizata. |
[ [ y N \
| ! Maodelo de tibn 1

/ { g \  esonar |
| implementar | sostenible de
2 fraesiructura ADECARAM para Comperaciin 7
S . | tdenica y Canvenios
| e | iy k) e | franciers, | financiados por
| servides | N Ecosstema J | cooparames |
\ bdsices. | \ Humedal. / s |
A ~ / ernacionshes, |

. e g

\ 1Y e / /
N Empresa de Cconsalidar modela Fortalecse H i
Y, Asoriados \ce pestion competencias, Margjo de fauna /

N tituida y empresarial silvestre. /'
N, cons S

rentable. . 7
Mercado ™~ _—Fartalecimiento /
turistico ~—— =y
. — 10\ de capacidades
. segmentado. | B mc e socios
% UGN GMPIESIE| oo siontal para L
i CONSONTBERS B8 | ooy | A500M0

L asociades, colndsates, L

Agucqibes y Pened adscoantronroftgsalcos

MISION
“Somos una organizacién interculturalde la
Amazonia, en el Valle del Alte Mayo, San Martin,
que con asociados comprometidos implementan un
modelo de gestién comunitaria

que garantiza la conservacion del Ecosistema

Humedal
Aguajal-Renacal, Unico en el Perq,
en beneficio de la poblacion local y del mundeo”

VISION
“El Ecosistema
Humedal Aguajal-Renacal del Alto Mayo al 2030,
sorprende al Penl y al mundo
por ser modelo de conservacion y restauracion
comunitaria auto sostenible”

Asociocion de Conservacitn de

Agucgules y Renciies chel A Meryes adscoeetronrofigsalcon

Resultados, Indicadores y sus acciones

R.1. Empresa de A iadh perativay
turismo.

enservicios de

1.1. LaMYPE Tingana Exp SAC, conresponsabilidad
social y ambiental, ha vendido y atendido un minimo de 3 462
pemoctaciones en Tingana hasta el pericdo 2026.

141, F izar alianzas i ias de viajes
nacionales e intemacionales.
1.1.2. Disefiare i el plan de ing de la MYPE.

1.2. A finales del 2025, la MYPE Tingana Experiences SAC cuenta
conuna ampliacion de senvicios fuera del atractivo turistico

Tingana
1.2.1. Digefiare i una iade ializacion d
paquetes turisticos
1.3, LaMYPE Tingana E L SAC, hair 150%

el flujo de turistas hasta finales del 2026.

1.3.1. Disefiar e implementar de manera eficients el plan de
operaciones.
1.3.2. Fortal las

de senvicio al cliente.

R2. Infraestructura de servicios basicos

2.1. A finales del 2026 se cuenta con un sistema de agua
subterrdnea y pluvial fratada para 100 usuarios.
2.1.1 Mejorar la red de distribucion de agua subterranea a los

diferentes usuarios.
212 Disefiare i el protocolo d i ¥
miantenimi del sist de agua anea y pluvial.

22. Afinales del 2026, se cuenta con un sistema de tratamiento de
aguas senvidas para 100 usuarios.

221 Disefiar il el protocolo d iento y

mar e de aguas id

adeconmtroorofgealcon



Anexo N°14. Estados Financieros de ADECARAM

ASDCIACION UAMLES Y AL TINGANA
RUC: 253482710
JRL PUND NRD. 625 544 MARTIN - MOYOSANEA - MOYOBANER

BALANCE GENERAL (CONSOLIDADO)

ASOCIACION DE CONSERVACION DE AGUAJALES ¥ RENACALES DEL ALTC MAYO RIO AVISADO TINGANA
RUC: 20531482710
JR. PUNO KRO. 626 SAN MARTIN - MOYOBAMEA - NOYOSAMEA
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado =n Milsz de Solss)

AL 31 DE DICIEMERE DEL 2021 GUENTA L
o Mlss = BT
=5 P = ) RS YPETRMONG T TURISMO (Facturada soca Tio]  NOTA(B1) im0
ACTIV0 CORRIENTE FASIVD CORRIENTE 72 DESCUENTOS, REBAISS Y SONFICACONSS CONCEDIDCS I
10 EFECTIVO Y EQUIVALENTES LE EFECTNO BESE0 &0 TRIBUTOS, CONTRAPRESTACICNES Y APORTES AL SETEMADEF - WARGEN COMERCIAL B
12 CUENTES POR CORFAR COMERCA £5 - TERCEROS - 21 REMNERACONES Y PARTICIPACINES POR PRBAR - i
20 MERCATERiAS - £2 CUENTIS FOR FAGAR COMERCIALES ~TERCEROS - T UATIACION DE LA FROCUCCICH ALMACENADA -
25 WATERIALES ALIXLIARES, SUMMISTROS Y REPUESTOS - 44 CUENTAS POR PAGAR A LOS ACCIOMISTAS [S0CI0S), DRECTOR - T2 PRODUCCION DE ACTIVO INWOVLIZADC! -
Total Active Corents BB 45 OBLIGACINES FINANCIERAS. PRODUCCION DEL EJERCICIO B
Total Pasive Comante B prp— ams
PASIVO NO CORRIENTE ATERNES NOTA () apem
ACTIVO NO CORRIENTE 25 DELIGACIONES FIINCERAS - 1 ARUACKN CE ENSTENCIAS
35 NUALEELES, WCUNARIA Y ECURO - - 5 GASTOS DE SERVICKS PRESTADOS POR TERCERCS 2w
38 OTROS ACTNOS - Total Pasive No Comants - VALOR AGREGADO EBELE0
3 DEPRECIACION Y AGOTAMENTO ACUMLLADOS -
Total Pasivo - 2 GASTOS DEPERSONAL DIRECTCRES Y GERENTES -
PATRIMONIO NETO 52 GASTOS POR TREUTES ] -
[pdnsin . EXCEDENTE BRUTODE EXPLOTACKN )
52 CAPITAL ADICIONAL -
Total Achive No Comnts 59 RESULTACCS AC .  OTROS GASTOS DEGESTREN -
LTADO DS EERCICO A0 58 VALUACION¥ DETERIORQ DE ACTIVOS Y PROVEIONES -
—— EmE 73 DESCUENTDS, RESAIZS Y BONIFCACIONES (HTENDOS
— 75 QTROS NGRESCS O£ GESTEN -
TOTAL ACTNVO (Lt TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIG (250 : s e SONES :
MOYOBAMBA 20, DE MATO DEL 2024 RESULTADD DE BXPLOT 686450
76 GANANCIA P EROS AL -
MOYOBAMSA 20, DE MAYO DEL 2024
ASOCIACION DE CONSERVACION DE AGUAJALES ¥ RENACALES DEL ALTO MAYSD R0 AVISADO TINGANA
RUC: 20538271
2 PUNQNRD. 626 SAN MARTIN - MOYOSAMEA - MOYOBANEA
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
Y AL TINGANA {Expresado en Miles de Soles)
RUC: 21531482710
JR. PUNO NRO. 626 SAN MARTIN- MOYOBAMBA - MOYOBANBA SUENTL
BALANCE GENERAL (CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 B
(Expresado en Miles de Soles)
con ACTVO s.___cop PASIVO Y PATRIMONIO st
"ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
10 EFEGTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 214079 40 TREUTOS, CONTRAPRESTACIONES Y APORTES AL SISTEMA DEF 61400 I - ~
12 CUENTAS POR COBRAR COMERGIALES - TERGEROS - 41 REMUNERACGIONES Y PARTICPACIONES POR PAGAR 710 " VASICION D LA FRODUTEION ALUATENDA
20 MERCADERiAS . 42 CUENTASPOR PAGAR COMERCALES - TERCEROS . 72 FRODUCTION DE ACTIVO MUOUILZADO
25 MATERIALES AUKILIARES, SUMINISTROS ¥ REPUESTOS 98100 44 CUENTASPOR PAGAR A LOS ACCICMISTAS (SOCIOS), DIRECTORI - PPRODUCCION DEL EJERCICIO
Total Activo Corriente 23 45 OBLIGACIONES FINANCIERAS 5

Total Pasivo Coriente

PASIVO NO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE 45 OBLIGACIONES FINANCIERAS
33 INMUEBLES, MAGUNARIA Y EQUIFO .
3 OTROSACTVOS -
32 DEPRECIACION Y AGOTAMEENTO ACUMULADOS -

Total Pasiva No Corriente:

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO

2 CAPITAL ADICIONAL
58 RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
TotatPatrimonio Nsto
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Total Activo No Corriente B

TOTAL ACTVO

IMOYOBAMBA 20, DE MAYO DEL 2024

£ couFRaz
INTERMAZ NOTA
FROVECTD

8 VARIACION DE EXIETENCIAZ

13 343708 0F SEAVICIO PRESTADOS FOR TERCERDS

B2 BASTOR OE PERSONAL, DIRECTORER ¥ BERENTER
£2 242708 POR TREUTD
EXCEDENTE SRUTO OE EXFLOTAGKN

£5 OTAOR GASTOR DE GEATIN t
3 VALUIACION ¥ DETERIORS DE ACTIVOS ¥ FROVISIONER -
7

75 OTAOE MSRER0S DE SEITON PROYECTIS Taunas
78 CAREAE CUBIERTAS FOR FRONZIONER -
REBULTADD D& EXFLOTACION

78 BANANCIA FOR MEDICIGN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS AL VALOR RAZONASLE -
WAREDOS FINANCIERDS -
8 PERDICA FOR MEDIIN DE ATTIVOE N0 FRANCIERDE AL VALOR RAZONASLE -
7 42708 FINANCIERDE

UTILIDAD ANTES DE PARTICIACIONES E BIFUESTDR

PAOYDEAMEA 30, DE MAYO DEL 2034



RuC: 20830482738

= ALTO NATD RID AVIZADO TINGANA

7L PUND NRQ. £26 AN MARTIN - MOYOSANEA - MOTORANEA

BALANCE GENERAL [CONSOLIDADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
[Exprocada sn Milss da Saise)

AcTve an Gon PASIND ¥ PATRIMONID

2 EFECTIG Y

1 CUSHTAR FOR CORRAR COMERCIALES - TERTERDS
2 uEsCADERiaS
MATERIALES AUNLIARER, SUMRISTRCE Y RESUERTSE L

ACTIVD GORRIENTE

PASIVD CORRIENTE

"E0UNALENTES DF EFECTIVD E

1 TREUTOS, CONTRAPRESTACIONSE ¥ AFORTER ALSETEIA DEF 100000
1 EMUNERATIONER T PARTIFACIONER POR FAGAR
42 USHTAB PORL FAGAR COUEACIALE] - TEREERCS

1o

“
5 ELIGACINES FINANDIERES

ASOCIACION DE CONSERVACION DE AGUAJALES ¥ RENACALES DEL ALTO MAYO Fo0 AVISADO TINGANA
RUC: 531BZI10
35 PUNO RO 626 SAN MARTIN - MOYOSAMBA - MOYOBAMEA
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (CONSOLIDADO)
4L 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(EXprasano &n MIlss 05 S0i63)

con cusNTA

=0

¥ achrac sock Tha) MITA (03)
74 DESCUENTOS, RESLIAG ¥ SONFICACIONSS CONCEDIDOS
waROER CoMSROML

10435500

71 VARIACKN DF LA FRODUCCION ALWACENADA
72 FRODUCCION DE ALTIVO NMIOVILZADO

Total Activo Comlents. 4055481 PRODUCCION DEL EJERTICIO.
Total Faive Coments P o
PASIVO NO CORRIENTE TR oA )
ACTIVG HO CORRIENTE 45 CBLIBACIONEE FINANCIERAE ProveCTD
1 PUUESLES, WAQUINARIA Y SOUFO o1 VARIACION 0E EXETENCIAS
31 omRGE acTvos Total Fasive No Comisnta 2 GAETOR OF SEAVICIS PRERTAOOE POR TERCERCS
0 DEFRECIACION Y AGOTAMENTO ACUMLLADOS FEREONAL NTERNO
Totai Pacive FemconsL FRoTE0TO
ATRIMORIO NETO VALR ABAERLDD ot rassy
B 2 SaToROE e DRESTORE VeERETE: usssrs
Total Askiva o Comlants REBULTADOE AZUUULADCE e eerLomamiin
RERULTADG DEL ESSRCIC i
Tt Patrimoni et £5 OTROS BASTOE DE GEBTION. -18z,285.27
ToTAL AETIVE s TOTAL PASVO ¥ PATRIMONIG I 8 VALLACIN Y CETERIGRG DE ACTIVOS ¥ PRCVEIONES -
73 DEBCUENTOS, ESALKS ¥ SONFICACIONSE OSTENIOS
MOYOBAMEA 20, DE MAYO DEL 2024 75 OTROS NGRESCS DE SESTION (PROYECTOR:
78 CARGAS CUBIERTAS FOR PROVIIONEZ
REBULTADD D= EXPLOTAION =@
" 1
77 NRERCS FWARCIEROS
WO FIANCIERGE L
£ ahEToR FIMCIEROE
UTLIGAD ANTES DE PARTICPACIONES E MEUENTDS [T
MOTOBAMBA 20, OE MAYO DEL 2024
=l COHLEE AGURSALES T RENA CRLES DEL ALTO MASD - ADECAR AN
B M 33AR3ARIT LG
L OO R DEL MO MR e
B TADT 3T ALFSH AL =L s s
g wik w esda |
| AETIVO & e | PRI T B TR a
AEFRD CORR EHTE NG CORERRTE
{ o TRMNLITOS, COMTAnsaih T Al sl 7 ardETin Al hsTike ;
10 |IMCTTD T BSLPAALINT R DF BTV o Bl T v B I dakd iy e Pk e mil
13 | eeradiic Famncl A 41 |Ri R amS i T ARAT ORIt FOR FALAR
13 |CLET FE COREAR O B - TRECH A A1 |CLEHTAS FOR ek el ROLaL i TRRCIAE
10 |CLETR FOE COREAR D B AL - BLACI DAL Al |CLRHT A PR ek Dl R e R e
g |CLESTR PR AR AL PR A LT AL g4 |CUFHTAS Pkt A L B T PR
PR T B R CT Al FRETICFR T TR
16 |CUBNTRR FOR CORRAR Drelaha - TRRCHRECR 41 FadyCech B A
17 |CUETR POR COREAR Ereahak - EILACIIRMARAS A |CLRMT A PR e b RLah - THRCRRI
1B SRRSO v TR COHTRATADIR [T e . ST
18 |IETEAC N D CLIHTAR B COMRART, DB
a0 |eiad et
31| FROELCTEN. T i
11 |SUERAS DTS, DFRPCSOS T DFGRPAS DG FRANT MO CORBIIHTE
0 | FROBCTEN BN FROCRED 47 |CLRHTAS POR el BT RLAL - B LACSRATIAL
EE I i P 4B |FROremieE
29 |l Pl s AR o MR TS T BEELES Toamade] 48  |Fasiel DRIDE
(LR L L ‘ot Parilva B Lo § bt
IV |ACTAESE N DS T AT, AR LA SNTA
T AR Foa BRORE
1% |DEvessSmEaledH b
e ] ERLERT] ‘atal Parilva -ranai
ACFRD RO CORRIBSTE TR ONN HE D
T | B RS ITE Y 88 |CARTTAL
13 |FRa Db OF Ve s 831 |ACCESHES B RN
1Y |ACTVOS R DERECHD D L 83 |CARTTAL ADNCRINAL
i1 |FEOREDAD, FLENTR T BOLIRD P ] 88 |RPCLETARNOE M ERALEAD O
T} A7 |ECROETE D APAALLLAT (i
1 AT m A8 |RiniEvas
i |DETERS R EACYE D ATT A | HaC L ER A8 |REGLETADOS ACLSsL AR 14334 19
1T AT B R il basdea. i
1E Facr BT s
1= DE e aRal e p A a T s el s g minn
el B D B S b IFTRE LN el P i M e L Aea T
TORRL AETRAG Lt 88 54 TORRL FAERO TA FRIEOH TE RS PR




Anexo N°15. Acuerdo de participacion en el Proyecto Conservacion de la Selva

Norte REDD+

ACUERDO DE

PARTICIPACION EN EL PROYECTO CONSERVACION DE LA SELVA NORTE REDD+

Asoclocidn de Conservacion de Aguaiales y Renocales del Alto Moyo Rio Avisodo Tngana
g

Fundocién Cerservacién intemacional - Cl Pen)

Projet Cofé Seiva Norte Elava Finca inc

SUSCRITO CON FECHA

01 do Diclembre de 2021

Enfre

Asociacion de Comservacion de Agudiales y Renacdies del Allo Mayo Rio Avisade Tingana-
ADECARAM. jur Irscrita en ia partk gistred N° 11005329, H RUC Nimero
20531482710 y demiciliodo en Jr. 20 de Abdl N° 1092, Bamio larogozo, Moycbomba, San Martin,
represantoda legalmente por Acdn Fablan Vergara, idendificado con DNI N° 00837481,

De cqu @n adelante el APARTICIPANTE)

Y

Fundacion C 6 - Per. bajo o ion Pervana e Inscrito en ko
Partida Electrénica N° 02002027 del Registro de Personcs Juridicas do Lima con RUC N® 20258479437
con domicifo &n Av. Anfonio Mro Quesoda 425 Oficing 513 Magddena del Mor Provincio y
departamento de Lima y representada legomente por su Vicepresidente Luis G. Espined Cuba,
idendificade con DNI N* 09643459, con poderes inscritos en lo Partida Registrol antes sefclada.

De aqui en ocalonte ol ;AGREGADOR:

¥

Projef Caté Selvo Norte Eleva Finca Inc., sociadod debidomente constifvida bejo laslayes de Canacd
con nimeto de regstro de empresas 79851 5670 RTO001 con domiciio paro estos efectos en 2984 des

Chénes, oficina 101 Sherbrooke, QC.Canada, JIL1Y1. porel
sefor Efienne Desmarais identificado con N° de pasaporte AJBSS158,

De oaul @n adelante &l ADMINISTRADOR:
De aqui en cdelante designados colectivamante coma las «PARTESH
Considerando que:

(A) El PROYECTO uConservacitn Seiva Norle REDD<# es un proyecto de reduccién de emisiones
ligadas o la delorestacién y la degrodacion de bosque (REDD+), octualmente en fase de
disefio, que se integra o los actividades del proyacio Cofté Setva Norte |CSN] y de ofros
potenciales diados parala ibn ce un model ible pora el ficio d
los. ylos i / derech da bosques locales,

E1 PARTICIPANTE es una persona natural o juidca con inferés en parficipar en el proyecto
Conservacion Selva Norte REDD+, que ha pr i of L) iG

pora que & el p de los Parcelas

. AGREGADOR

Nomibre: Of awerlre Sohie ol s
Corgo: Srcetor Teés o Stamisi-
Fecha: /@ jopts

_ ADMINISTRADOR

Nombre: Etienne Desmarais
Corgo: Vice-Presidente
Fecha: 29 de noviembre 2021

= PARTICIPANTE

Nombro: A dan Fbian \}e“j"‘"“
Corgo: Aytiiadbdils ADSCAZoW
Fecho: gy.t2. zoz(

ANEKO A - DIRECTIVAS DE PAGD

Projet Café Selva Narte Eleva Finca inc.

Chbjeto: Directivas de Pago

Esfimodos sefiores

£n &l marco del Acuerdo de Porficipacidn del proyecte Conservacién Selva Norte REDDH firnads
entre Projet Calé Selva Nore Eleva Finca Inc. [CSN). AGREGADOR y PARTICIPANTE de fecha

_ CSNse a ransferr a C 6N de i i6n equi ol 70%
del producto neto de ko venta de VCUs, tenlendo on cuenta las condiclones del Art 8. de dicho
acuerdo.

El ebaje fimante. representante autorizado del PARTICIPANTE, somete de manera irevocadle, por
este meadio ko informacién necesorio para ejecuter los pagos comespondentes o dicha
Compensacian generada per las Parcelas sujetos ol Acuerdo de Porticipacion.

E51a compensacian deberd ser transferica de acuerda con las sigulantes directivos.
[INDICAR MCDO DE PAGO]

{INDICAR INFORMACION BANCARIA PARA DICHO PAGO)

Fimado en .el___de doi oo 20_
[PARTICIPANTE]
Poe: (nombre y cargol

[Acuse de recepcidn en la pdgina siguients]




GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN '
PROYECTO ESPECIAL ALTO MAYO

-y,

\ ;

004-2022475604
RESOLUCION GERENCIAL N° 194-2022-GRSM-PEAM-01.00

Moyobamba, 15 de julio de 2022

VISTOS:

E Informe volo-mz MMG, de la Lic. Adm. Maricla Meléndez Garcla,
Professonal en Liquidacior

El Informe N‘0420 2022-GRSM-PEAM-06.03, del Ing. Denis H, Vela
Tang, Especialista en Estudios (e).

B lnkfme"olsl 2022-ORSM-PEAM-06.00, de la Jefe de la Oficina de
¥ Estudios y €

CONSIDERANDO:
an con I.n{olme N'0102022M)|G Ia hc Adm. Mariela Mekéndez
Garcia, o en Estudios (e, lo
sigusente:
# Con fecha 13.07.2022, firman e Acta de Conciliaciin de Valores Contables el Area
de Estudios y la Unidad de Contabilidad, mle-hmm-wnum
2019 y 0025 del ano 2021: estudio de Preinversidn del proyecto de inverssdn:

'ufpnmmwdeh;unmmmpd»cmmhmwnwdd
distrito de Moyobamba - provincia de Moyobamba - departamento de San Martin®,
§ con CUI 2504205,
o Cuadro 01: Mets
IARCANIAD | | conthsuons |

= ¢ ez - —
1
908,801 E5TU00 0F P NVERSON CONCLUGD X000 |
1585416001 ESTUOQS DE PRE WVERSION EN PROCESO -
POR CONTRATA 280 0
19305.010008 POR ACMNSTRACON DRECTA SRS 0w
== _YOTML amm 1 e

En tal sentdo, es ¢ emiur el del importe

en el proceso de conciliacidn con los registros contables por parte de estudio, por lo

l-\lo. recurro a usted para solicitarle gestione ante la Gerencia General Lo emisidn de
que apruchbe ko

« Aprobar la Bquidacion del costo de Pre Inversién del Proyecto: “Mejoramiento de los
senicios turisticos publicos en la Ecoligica Tingana del distrito de

GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN s
mmu‘l’ou‘v

T

RESOLUCION GERENCIAL N° 194.2022-GRSM-PEAM-01.00

distrito de Moyobamba - provincia de Moyobamba - departamento de San Martin®,
con CUT 2504205,

» En este sentido, se solicita realizar ¢l tramite respectivo ante la Gerencia General
para la aprobacién mediante Acto Resolutivo, la Bquidacion del costo de pre
inversion por el importe de S/ 34,200.00 y su reclasificacién contable a 1505.0101
como estudio de pre inversion concluido, hasta que la entidad determine la

cjecucion de la elaboracion del Expediente Técnico o se proceda segin la Directiva
N05.2016-EF/51.01,, segin detatie, o -
TOUAL, A WVEL OX WA PRESSPUESTARA 06 370008 ]

PROCTOPION. ATOWO
VEORASENTD OF 108 SRACCS

!
;
:
|
i

VETA ISR TARA 0625 2679 ELARORACION O€ ESTU008 D€ PRE NARSON
NARSON

05900 LSTLOOS OF PR

PN S PNCANTO U8 RO
RGO S TRMNRGS
ACATO ASCAACKN PESMSTAL umm
MONTD ABGNACION PRELPLESTAL META 2009 - 0% e
VONTO ABGAACN PRESUESTIL META X35 2581 ey
[ Er) TOTAL |
|
!m s e
' s
Lader ren e rovertr et
[ e
2 Wt 0625 280 STV OF PREAVIRSCN L
Lohtien wen t Semmts waow
{ A T

Que, thtdthOﬁwudthtm.Miﬁnuon.My
mediante 3

distnito
con CUI 2504205,

Anexo N°16. Proyecto de Inversién Publica financiado por el Proyecto Especial
Alto Mayo (PEAM)

GORIERNO REGIONAL SAN MARTIN
PROYECTO ESPECIAL ALTO MAYO

D ey

\ /
RESOLUCION GERENCIAL N° 194-2022-GRSM-PEAM-01.00

Mogobamba - provincia de Mogobamba - mento de San Martin®, por el
importe de S/ 34,200.00 (treinta cuatro mil doscientos con 00/ 100 soles).

*  Asimismo, solcito autorizar a contabilidad su reclasificacién a ka 1505.0101 como
Estudio de Pre inversion concluido, hasta que la entidad determine la cjecucion de
hewmddazgmlto&mnﬂn la Directiva N*05-2016-EF/51 OIl

IO WD

VLOMMENTO S8 LO8 SERO0E TURSTICOR MBUCOS N LA
ECOLOGCA TAGARA DL DSTITO OE VOTORAMIA
PROVINCHA DX MOYOBAMI - COMATAMEN'D OF SAN MARTR

ALIORAMENTO 08 0% SERmACICS TURSTIOON MELCOS EN LA
RIERYA FCOLOCA TRGANA DL DSTATO OF VOVORAMIA

025 2019 ELABORACION OX £5TUOCS 0F P98 VRSOV
2075 20 ESU00H 0 PRE NVERSON

RECURSR ORCMACE.
PECURICS DETTRINOS
L
¥ 0mm
¥ N
| RRICON oA
|emoe wzmm wmm
[ onm
s oo i et 2030
oo s v v 20 new®
‘ 2 W 06252004 ESTU0N0% OF PRIMVEREON ]
Latstion ~es te Scwmtn NN
|
o [ wmm
o las oficinas; Ce i Oficina
Estudion y O
Que, mediante Informo N"0420-2022-ORSM-PEAM-06.03, ¢ Ing. Denis
M. Vela Tang. o S-mdun o) al Jefe de la Oficina Presupuesto,
Estudios y que en atencion al Informe N'O10-

2022-MMG, refierc lo siguiente:

)Coul«hnDSGSUE&MQRWdW*WM&\MmuNn
entre el Arca de Estudios y la Unidad de Contabilidad, correspondiente a las metas
0029-2019 y 0025-2021; estudio de Pre inversidn del proyecto de inverssdn:
“Mejoramiento de Jos servcios turisticos piblicos en la Reserva Ecolégica

GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN “
PROYECTO ESPECIAL ALTO MAYO

- R,

RESOLUCION GERENCIAL N° 194-2022-GRSM-PEAM-01.00

# Por lo tanto, solicito aprobar mediante Acto Resolutivo, la Bquidacion del costo de
pre inversion por ol importe de S/ MNOWywmhuﬂcmnmuhkn
1505.0101 dio de pre inversion

Ia gjecucion de la ehborxmddwuitmmonmmnhmm
05 2016EF/51.01, segin detali Rty

OMCIOOR KIOWIS
106 SURACIOS TRSTICOS FUARICOS 1N LA
cowoRnT FESEN A ECELOOACA TIVGANA DAL DSTRITO O
ROV AMENTO D S0 KT
MEICRMAENTD O L0 SERACOS TNSTICOS PAUCOS TN LA
o COLOGRA TRGANA DL TR CF UOTORUA .
PROVIGHA DE MOVORAMEA - COMATAMEN®D OF AN WAKTH
[LC T 09 359 BUASORACON DE E3TUOOS OF PRE MVIRSON
D 251 L57.006 0F PRE- MVERSON
FUENTE OF SO0 RO (FONARCE
RIS ETTRMNADS
VOO ASGAACION PRTELES ", ome
MOND) ASGAACCN PREMESTA WA 0E09 - 0% L
MO0 ASONACCN NS WA O638. J2 ¥ %
aaArCon 00 ¥
Lngn am W
' aoms
Ettion v e Soveren e
Extution wen v e 2000 nen
2 Meta 0025 260 (3TVOOS DE FRINVLRSON R ted
Lates *en e Soentre N
ow M

Por las consideraciones que anteceden ¥y esando a las facultades

conferidas por la Resolucién Ejecutiva Regional N-lzs-mz GRSM/GR de fecha
17.06.2022, y a Jo sefialado en ol Articulo 15, inciso b, y demds pertinenten del Manual
¥ Punciones del Mmowmonnyu mmmmdch

Oficina ¥ O ¥ Oficina
de Asesoria Juridica del Proyecto Especial Alto Mayo;
SE RESUELVE:

Articulo _Primero.- APROBAR, la Liquidacién del Costo de Pre
Inversion del Proyecto: *Mejoramiento de los senvicios turisticos pblicos en la Reserva
Eooldgica Ti Sel b d -p A Moccbamba




Anexo N°17. Informacion de la empresa MyPE Tingana Experiences S.A.C.

15134, 1508 SUNAT - Cormta RUC

Consulta RUC

Resultado de 3 Basqueda

Mumero de RUC:

20612371106 - TINGANA EXPERIENCES S.A.C. DE BENEFICIO E INTERES

COLECTIVO

Tipo Contribuyente:
‘SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

MNombre Comercial:

Fecha de Inscripcion:
2032024

Fecha de Inicio de Actividades:
0210472024

Estado del Contribuyente:
ACTIVO

Condician del Contribuyente:
HAEIDO

Domicilio Fiscal:
JR. DEL MAYO NRO. 333 SAN MARTIN - MOYOBAMBA - MOYOBAMEBA

Sistema Emision de Comprobante:
COMPUTARIZADO

Actividad Comercio Exterior:

SIN ACTIVIDAD

Sisterna Contabilidad:
COMPUTARIZADO

Actividad(es) Econdmica(s):

Principal - 7912 - ACTWIDADES DE OPERADORES TURESTICOS

Secundaria 1 - 4715 - OTRAS ACTIVIDADES DE VENTA AL POR MENOR EN COMERCIOS NO

ESPECIALIZADOS

2-5610-Al DE NTES ¥ DE SERVICIO MOVIL DE COMIDAS

Cemprobantes de Page c/aut. de impresién (F. 808 u 816}

151U, 1508 SUMAT - Conuuta RUC

NINGUNO

Sistema de Emisién Electrénica:
FACTURA PORTAL DESDE 02052024
BOLETA PORTAL DESDE 17/04/2024

DESDE LOS SISTEMAS DEL CONTRIBUYENTE. AUTORIZ DESDE 020572024

Emisor electrénico desde:
17/04/2024

Comprobantes Electrénicos:
BOLETA (desde 17/04/2024), FACTURA (desde DZUS2024)

Afiliado al PLE desde:

Padrones:

NINGUNO

Facha consuta: 1511204 15:05

€ 1357 - 2024 SUNAT Derechos Ressrvacos




Anexo N°18. Evaluacion y propuesta de mejora de la capacidad y gestion
organizativa de la asociacion de conservacion de aguajal es y renacales del Alto

Mayo rio avisado Tingana ADECARAM

EVALUACION Y PROPUESTA DE MEJORA DE LA CAPACIDAD Y GESTION
ORGANIZATIVA DE LA ASOCIACION DE CONSERVACION DE
AGUAJALES Y RENACALES DEL ALTOMAYO RIO AVISADO

TINGANA - ADECARAM

Desde la

Exterior y Turismo (MK

del oo

E:meno(misn; —MINCETUR, una de las esrateglas para promover
13 compatitividad del furisma comunitario 3 nivel nacional es evaluar &

mejoras en I3
de ks

ua gsalion ¥

que

wnmmeiﬁegmmnaloeovgmzaumoeaase

aflo 2024, s2 viene levando

amevﬂuaunnespaa mmlnarlasmennelaqlzamlaa
organizaciones acluamente y fo que deberian ser para @canzar su
competitividad y soateniblidad.

Por 2k, &l presente documentn reporta Ios resultados de 13 evaluacin
Wicial de |3 capacklad organizacikonal y de gestion realizado 3 la
Omanizacién de Base Comunitaa  ASOCIACION DE
CONSERVACION DE AGUAJALES Y RENACALES DEL
ALTOMAYD RIO AVISADO TINGANA - ADECARAM, I3 misma que
58 encuentran Inserita en & Reglsto Naclonal de organizaciones de
Base Comunitara de i3 Estrateqia Nackonal de Turlsmo Comunitari.

La evaluacion se ha desarrollado desde nueve (9) areas estratégicas:

rBcurses clave, ¥ con
500105 clave. Los resultados han permitido dentficar halazges y
oportunidades de mejora que se requiersn Implementar por @
organizacin para fort@ecer el caming hacla su competifividad y

‘sosteninlidad.

Resultados de la Evaluacion

Areas de Evaluacién de la Capacidad Organizativa

FPROPOITOE
(Prepiass, miusn, vt y ke da
n rpanizacte)

[l Area de propsine Comprende cOmo 08 30002 0 CoSbomdonES Estin dentiicados
on fas. metns ciorms ¥ cbjeivas o | organancitn, £3 decir & conockiento ¥
comuricackon de s proptsin, mision, visitn y valoms.

q-lns:ouns w:nmmm:mmmummla

NCENTIVOS T
3 (ecentvom por el b ¥ beneficics mmﬂ por s
e aho e
Ex & DrOCES0 SOUCAEVD O COMO CIaZD, a0ICad0 OF Maner SShematica  arganaada,
EMPODERAMIENTO Por medc de DU K 3300s 0 rbagrante: sduersr conocierto:, desumcian
. g o
rbacen

PLANIFICACIN
(pinn satth i, e, Sn sagrac,
rmpey————

coresitn de ios asociados i reiacen £on los aladas, V) dversTicar  mantener e
fuc de Ingrescs.

RECURSOZ FIsiCOE

Esia varabe mprende 3 3 GgAnizacn Centn con feCUrI0s que faclien su
fmmenas,

twstvencon  crecirerts de s
oganizacdn|

¥ crecimienin, fales. come: , mabiliara, equipos
e Cina, EQUIDCS de COMpUD & ntemet.

FINANCIAMIENTD

Esie mmprende I fusnies de Ingr=s0 con s que cuenia o Son requerdos por 3
crganizacian pam mamﬂmw Comseiion = ke s = 3

It mimcauciEn che low prorpacion ¢ paces
daln crganacase)

s aportaciones: de |os Socs, Consecusncla
ahmammr‘nm fBmbién pueden ser producio del apoyo de
‘entidades plbicas yo

EXTRUCTURA
(orrmabzacit, o,
piasrer——

organizacionss,
Sk, 5t Area define il s reghes que A s gestin Y
e 0% Integrantes o socos.

Ez tndamental Cave. esias

pueden ser personas, mmnmmm acoreejan o
¥ prophsios

S & s = ook | S s g e = o |

s rpreasia o i e amcocks achvos. | lariean En I3 Wade y mson
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Anexo N°19. Catastro dentro de Tinganay zonas colindantes
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INFORME
SESIONES DE SENSIBILIZACION EN ENFOQUE DE GENERO E INTERCULTURALIDAD

DE: M. Sitana Becoys Alessi

Facilitadara y Espacinlista en Estudios ce Sénera
DIRIGIDD A: Mg, Milovan Savich esquén

Coorginadar - Proyecto de Conservacin Tingans
FECHA: 21 de setiemure del 2023

Me 5 grato dirigime @ Ud. For aste medio acjunto informe ce las dos sesiones de
senibilizacion en Enfoque de Género e Interculturalidsd resizsdas &1 pazado viernes 16 y
s8bsda 17 de sefiembre del sho presente, con bz sodo: y sodiar Ce ln Asocincén de
Conservacion De Aguzjales ¥ Renacales Del Afto Mayo Rio Avisado Tingana [ADECARAM).

ATENTAMENTE,

Py (s
SILVANA LOREMA BEDOYA ALESS!
DHI N 47045323

Moyobamba, 21 de setizmare del 2023

Anexo N°20. Informe sesiones de sensibilizacion en enfoque de género e
interculturalidad

INFORME
SESIONES DE SENSIBILIZACION EN ENFOQUE DE GENERO E
INTERCULTURALIDAD
1. osETIVD
Los y kes particy 58 Encusntran soc § sensit en e Enfogque de GEnera,

reconcoen s Cerigunidedes sxistentes entre homores y mujerss, dede una pertpective

gznerando i e participacion activa y efectiva de las mujeres en las
espacios pialica y privedo

2. PARTICIFANTES
El primer dia 52 contd con 17 asistentes [£1 hombres y § mujeres]. El segundo dia se comtd con

i participacion de 16 asistentes [8 hombres y & mujeres), tocas sacios y socias de I8 Asociadién
de Conseracitn De Aguajales Y Renacales Del Alto Mayo Rio Avisado Tingena |ADECARAM] [ver

3. mETODOLOGIA

Trabajar con asacaciones rursies, desde ng B presenta retoz Gnicas
debido a tas isti i &micas, culturales y geagraficas de cada contexto. Estas
Somes susien estar comps por pequefios gri famisisres o

comunicsde:

geras, entre otros. En este contexto, es crucsl que lss metodologias
=malencas sean dindmicas y adaptables.

Primers, es necesaric reconocer Gue las ascciaciones rurales estén imbuidas de tradiciones,
walares y practicas locsles. Una metodoiagia dinémics permite adaptarse 2 estas diferancias,
respetando y valorando Is civersided cultural y contextusl. Sumado a elo, las comunidades
rurales & menudo enfrerten desaos derivados de cambios cimiticos, fluctuaciones en los
precios del mercado y cambios en las politins gubemamentsies. Una metodoiogia flexible y
aduptable puede syudar 3 estas comunidaces = enfrentsr y sdaptarse & estos desafios de
maners etectiva.

Una metodolagia dindmics susie ser participativa, Io que foments b inchuzidn y el compromiso
2:tivD ge 100S 103 MisMOros de i COMUNICD, gATantizands que Bz SCMCON=S CesaMTOMmGET
se2n releventes y aceptadas por la comuniced. Al ser dindmica, ks metodologia permite un
procesa de sprendizaje constante, donde se pusden ajistar ias estratesias y acciones sagin s
resulados obtenidos y las lecciones aprendidas en =1 camine.

Adicionsiments, una metodalogin dindmica tience & poner & a3 comunidaces rurales en el
centro cel proceso de toma de decisiones, fortaleciendo su capeciced o autogestion y
amaodsramienta. En esta lines, I3z azodaciones rursies pueden bensficarze de innovacione:
tecnologicas, préctices agricoles mejoradas o nuevas formas de arganizacion. Una metodologia
dindmica permite Ia integracion ripida de esta: innovadones sepin ias necasidades y el
contexto de la comunidac.

£l s2gundo dia de Taller cuiming con ks dinémica de “regalos imaginarios", donds cads quisn
debia regalar un compromizo s oo socio o socia.

© Compramisas asumidas por los sacios ¥ socias

Lusgo ce Ia sesion, se les repartic plumanes y papeldgrato para que, a traves de Lna discusién
interma, propusieran acdones de cambic para que Ias mujeres perticpen de manen sfective
dentro de s asodacién. El proposito fue gue los socos y odes reconozcan, primera, lax
Smitaciones que enfrentan las mujeres dentro de Ia dinémics organizacionsl. Luego, reconocer
i forma en i que, desde In indivicualicad y in colectivida, e pueden proponer acciones
concretas para incantivar i particaacian ce las mujeres en s Asodacion.

Los compromizas asumidos fseron:

*  asistira tocss s reunicnes

Honestidad y responsabiiidad
Continuar can Ia corservacian de iz recursas nturales ce Tingana

*  Invitar 8 otres 8l Centro Turistico

+ Trabsjo en favor ce s reducdian e prosiemas institucionsies

Inchiir & misjares en las actividades oe s concesiin

Mejarar Ia comunicacian y ser asartive.

+  Farticipacin de tocas los travajos de ADECARAM

+  Fromouerazpacias e didlogo pars stancer protlemas comunes
Inchusién de mis sadas y socias.

Ayudar =n la cocina

Realizar 2l patrutisje

+ Mamorizar in cantidss o hectiress que tiens is raservs
+  Sermejor persona cada dia

*  Escucharslos demis y ser sezuro de mi misma.

In faciitagors
el taller

5. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

En primer luger, se feficita b convoratoria, sobre todo & esfuerzo que se hizo pam que en estas
opartunidades Ins mujeres [sra. Doris, sra. Jesils y sra. Juana] quienes en el talier previo no
pudieron participar par estar enmrgacas cs los simentos, pudiersn participar. La Direccién de
= Azociscién resizd laz cocrdinacione: comesponcientes pars que silaz no tudersn gue
percerse de ambas fechas.

En segundo lugar, resalts que ADECARAM as uns asaciacisn privilegiacs = nivel arganizagonal,
2 qu= cuenta can gran comaromisc par parte de los sacios y ks socias, ademas del persanal
técrico, en Ia consolidacion ce I misma. Ademas, cebido a su antigiisdac, se reconoce en oz
socins y soties ef Sesarroiio de habilidaces blandas  bs predisposicién para £l trasaje en las
capacitaciones. Se pudo reconocer que, de amos lacos, existe LN compromiso de mejors
conztante = favar de In asocincion. Afamas, se reconoce § admite is existenca de diferancias de

[gEnero entre homares y mujeres. Asi, se ientificaron ripidaments ias brechas y limitantes que

j con etlo i pe yacciones
e campio pars modificar esta sinsacién.

En tercer lugar, es importants mencionar que n sigunos momentos = escucharon slgunas
Bromase comentarios machiztes y/'o sexistas, por parte de Iz 0cioz, a3 coma de 03 directives.
E5to 5 un comportamients que es in ce ure i machiste y
con prejuicios de ginero. Sin embargn, no es sdmisile, sobre toda & nivel directivo.

Finalmente, s recomiznds continusr con & trabajo de sensibilizacian en Enfoque de Génera

con k lograr cambics Ios socios y socias, sobre todo
= mivel de Dirsccién, quisnes son las personas Gue MAs Conciencia Genen tener soors ests

enfogues en sus actividades isbarales. Ademis, se recomiancs Ia asistencia e In totalidad de

4o Ias miembres & kas sesianes, para asagurar Ia efectividad de las sesiones.



