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Generalidades
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Resumen Ejecutivo

En la actualidad, la transferencia de conocimientos es parte fundamental de la
sociedad del conocimiento y es un componente indispensable en procesos de
desarrollo e innovacion. Dicha actividad se desarrolla principalmente en centros de
educacion superior. Las universidades son quienes proveen la mayoria de la
investigacion y por ende el conocimiento para generar desarrollos que, idealmente

devienen en innovaciones.

Asi, la TC se convierte en uno de los elementos sustantivos del quehacer
universitario. Dicha actividad la realizan desde diversos enfoques, modelos y
mecanismos, cada uno adaptado a las necesidades y recursos de los que dispone

cada institucion de educacion superior.

En la Universidad de Costa Rica se dispone de tres programas para realizar esta
actividad: PROINNOVA, PROFOVIR y AUGE. Cada uno tiene sus caracteristicas y
funciones delimitadas, de tal manera que puedan trabajar en armonia sin duplicar
funciones. Sin embargo, por limitaciones de personal y de recursos, los esfuerzos
de estas tres instancias no son suficientes para hacer que la TC parte del quehacer

de las unidades académicas.

Lo anterior aunado a la poca presencia de las ciencias sociales en procesos de
[+D+i llevo a plantear este proyecto, el cual se plantea como objetivo principal
Desarrollar una estrategia de transferencia de conocimiento con la cual el Instituto
de Investigaciones Psicolégicas de la Universidad de Costa Rica se proyecte hacia

la comunidad nacional.
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Para llevar a cabo el proyecto se plante6 una metodologia de tipo descriptiva con
un enfoque cualitativo. Se realiz6 una revision documental sobre la normativa
vigente de la UCR que estuviera relacionada con la TC y se realizaron 7 entrevistas

a informantes Clave.

El resultado es la elaboracion de la estrategia, la cual de forma amplia e integral
devino en un documento de consulta y guia. El objetivo final es que este documento
se transforme en una guia oficial de consulta para el Instituto de Investigaciones
Psicoldgicas y sirva de punto de partida para la promocion y ampliacion de la TC en

sus investigadoras e investigadores.
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l. CAPITULO I: EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA
1.1. Antecedentes Internacionales

Se realiz6 un recorrido por las principales bases de datos disponibles para detectar
algunos antecedentes internacionales sobre la transferencia de conocimiento desde
las ciencias sociales. Muy pocas iniciativas fueron encontradas. Por ejemplo,
Olmos-Pefiuela, Castro-Martinez, & D’Este (2014) no detectd en Espafia ningun
grupo de investigacion relacionado con las Ciencias Sociales (CS) realizaba
Transferencia de Conocimiento (TC) a través de patentes. Pero esto no significa
gue no exista mediante otros mecanismos. Por ejemplo, siempre en Espafia el
proyecto SIAMPI generd beneficios muy claros alrededor de la cultura y el
comportamiento vial proveyendo una profunda comprensiéon del comportamiento de
conductores y demas usuarios de las vias publica (Olmos-Penuela, Benneworth, &

Castro-Martinez, 2014).

Por otro lado, en Tabasco, México se realiz6 un estudio por parte de Magafia
Medina, Aguilar-Morales, Surdez-Pérez, & Quijano Garcia (2013) para determinar
la Gestion del Conocimiento en grupos de investigacion social. Se entrevistaron 80
profesores de 3 de 11 divisiones académicas. Dicho estudio concluye que no hay
condiciones adecuadas para la TC, asi como la existencia de una cultura

desfavorable donde existe la disparidad, desintegracion poca comunicacion.

Castro Martinez, Molas Gallart, & Olmos Pefiuela (2010) estudian el vinculo entre
diversos grupos de investigacion social con beneficiarios no académicos, para
hacerlo, realizaron entrevistas a 97 grupos pertenecientes al Ciencias Sociales del

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Espafia (CSIC). Concluyen que
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el mercado para los conocimientos desde las Ciencias sociales estd poco
desarrollado, pero que, a su vez, la transferencia informal es muy comun. El
problema es que el conocimiento aportado es dificil de cuantificar, ponen el ejemplo
del aporte de un historiador a una pelicula. Dicho historiador puede recibir un pago

previo, pero nunca regalias por las ganancias finales de la pelicula.

Por otro lado, indican que los usuarios de este conocimiento otorgan valor en la

medida en que les resuelva una problemética inmediata

Mas hacia atras en el tiempo, Castro Martinez, Fernandez de Lucio, Pérez Marin, &
Criado Boado (2008) publican “La transferencia de conocimientos desde las
Humanidades: posibilidades y caracteristicas”. Entrevistan a 76 grupos
relacionados con las Ciencias Sociales del CSIC. Para ello elaboran un cuestionario
basado en las dimensiones de Bozeman (Castro Martinez et al., 2008). Concluyen

gue las Ciencias Humanas ofrecen

A la sociedad bésicamente conocimientos acumulados tras muchos afos
de investigacion y experiencia cuyo valor de mercado o social se encuentra
en el producto final, una vez incorporado al producto o proceso del usuario,
habiéndose encontrado una alianza de gran interés entre los conocimientos
obtenidos en estas areas y las tecnologias de la informacién y de las

comunicaciones(p. 632)

Ademas de que el contexto en el cual se aplican los conocimientos generados es
diferente a los de las ciencias experimentales, pues son mas dificiles de proteger

por patentes o secretos industriales no asi por la proteccion de produccion
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intelectual. Al mismo tiempo al ser incorporados por los usuarios, este conocimiento
no pierde valor, todo lo contrario, las incorporaciones de los conocimientos por parte

de los usuarios agregan valor.

Las iniciativas de investigar, fomentar y establecer la TC desde las ciencias sociales
se pueden considerar aisladas, poco estudiadas y desarrolladas. Lo anterior
responde a lo que sefialan varios de los autores aqui citados alrededor de la
dificultad de crear indicadores claros que determinen el beneficio tangible de las
ciencias sociales. Sin embargo, es claro que politicos echan mano de ellas para

justificar su accionar, asi como generar nuevas politicas sociales.

Es por ello que toma patrticular relevancia este proyecto que vendria a alimentar la
poca desarrollada investigacion de la TC desde las ciencias sociales,
particularmente la psicologia. Mas adelante, en la justificacién se desarrollara este

factor.
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1.2. Antecedentes Nacionales

La investigacion en ciencias sociales' en Costa Rica cuenta con un ambiente
sumamente dinamico. En la Universidad de Costa Rica operan 13 centros o
institutos dedicados a la investigacion de diferentes &reas de las ciencias sociales.
(Vicerrectoria de Investigacion, 2016). Mientras que la Universidad Nacional cuenta
con 11 Unidades Académicas adscritas a la facultad de Ciencias Sociales
(Vicerretoria de Investigacion UNA, 2016). La UNED cuenta con 7 grupos de
investigacién relacionados con el area (Investiga: Portal de Investigacion, 2016).
Finalmente, el Tecnol6gico de Costa Rica y la Universidad Técnica Nacional no

proporcionan informacién sobre investigacion en ciencias sociales.

Para el afio 2013 estas instancias tenian vigentes 517 proyectos de investigacion,
mas 33 proyecto en sedes regionales, ejecutados por aproximadamente 732
investigadores. Cuyo presupuesto total fue de 9.445 millones de colones (Vilchez

Moreira et al., 2015).

Considerando que todo académico debe de llevar a cabo actividades de
investigaciébn y/o accion social, se podria asumir que todas y todos estos
investigadores estan realizando transferencia de conocimiento al menos mediante
la docencia (no hay datos para determinar cuantos lo hacen mediante docencia,

cuantos mediante accion social 0 ambas). Sin embargo, no hay datos fidedignos de

LEn este trabajo se parte de que la psicologia es una ciencia social basandose en el argumento de Luria:
Para acercarnos cientificamente al problema del origen y organizacién de los procesos psiquicos superiores, es
necesario traspasar las fronteras del organismo y buscar sus raices en aquellas formas de relacién del hombre
hacia su realidad, que son producto de la historia social (Luria, 1973, p. 266)
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cuantos investigadores sociales son parte de procesos de |+D+i desde su definicidon

mas clasica.

Otra instancia universitaria, la Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento
para la Innovacion (PROINNOVA) cuyo objetivo es “transferir el conocimiento para
la innovacion, generado por la UCR, asi como promociona, asesora y capacita en
creatividad, innovacion y propiedad intelectual, para impactar en los sectores
externos” (PROINNOVA, 2013). Esta unidad no ha gestionado hasta el 2016 ningun
proyecto relacionado con las ciencias sociales, sin embargo, si ha gestionado
proyectos que podrian considerarse innovaciones sociales “Tarjeta escalonada de
identificacion de billetes”, “TOSO-Juguetes para nifios y nifias con discapacidad
visual” o “I'YOkE, un juego de mesa educativo que busca desarrollar una mayor

consciencia ambiental”.

Por ultimo, AUGE la agencia universitaria para la gestiéon del emprendimiento, no

ha incubado ningn emprendimiento de caracter social.

Por su parte, la Oficina de Transferencia tecnolégica y vinculacion externa de la

UNA, cuyo objetivo es:

Transferir y divulgar el conocimiento, tecnologia e innovacion generados por
la Universidad Nacional hacia los diversos sectores de la sociedad civil,
organismos no gubernamentales e instituciones publicas y privadas
nacionales e internacionales, por medio de la vinculacion de los resultados
de la docencia, investigacién, extensién y produccién (Oficina de

Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion Externa, s.f.).
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Al igual que PROINNOVA, la OTTVE ha incubado algunos proyectos de
caracteristicas sociales, pero ninguno de investigacion social o psicologica

generada en el pais.

Las anteriores instancias reflejan que a pesar de que se genera mucha investigacion
social muy poca llega a las instancias que generan desarrollo e innovaciéon. No se
puede determinar cuanta de esta investigacion se transfiere por medio de otras
formas mas tradicionales (libros, talleres con poblaciones meta, emprendedurismo

con poblaciones en riesgo psicosocial, entre otros)

Lo que se puede afirmar es que se carece de ejemplos claros de procesos de I+D+i
exitosos, lo anterior no significa que no existan, sino que no han sido procesos que
han respondido a un plan que desde un inicio se haya desarrollado con la intencion
de desembocar en la transferencia de conocimiento. Lo cual nos lleva al

planteamiento del problema de investigacion.
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1.3. Problema por resolver

Las autoridades del Instituto de Investigacion Psicoldgica (IIP), en conocimiento de
que, en la actualidad, la investigacion cientifica es apenas el inicio de un proceso
que idealmente debe terminar en un producto, servicio o metodologia de caracter
innovador, desean estar en la vanguardia en términos de la difusion y divulgacion
de los conocimientos que generan por ello valoran la posibilidad de contar con una
estrategia de TC. A lo anterior se suma la demanda de la Universidad de Costa Rica
por integrar procesos de desarrollo e innovacion a las unidades académicas segun

el Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal 2016-2020.

Sin embargo, la universidad y especificamente en el IIP carecen de una estrategia
integral de transferencia de conocimientos desde la cual la unidad académica se
logre articular con entidades de la sociedad civil, asi como el sector productivo del

pais.

Es por ello que este proyecto detecta la carencia sefialada y pretende darle solucion
proponiendo un plan integral de transferencia de conocimiento para el Instituto de

Investigaciones Psicologicas.
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1.4. Justificacion

El sistema publico de educacion superior en nuestro pais histéricamente ha estado
a la vanguardia no solo de la criticidad y solucion de problemas sociales sino de
también métodos, enfoques y modelos que pueden ser beneficiosos para el pais.
Es por ello que la innovacion se esta incorporando como un eje transversal en los
tres pilares fundamentales de la universidad publica costarricense: la educacion, la

investigacion y la accién social.

Por ello, en el Plan Nacional de la Educacidén Superior Universitaria Estatal (2016)
los objetivos estratégicos 1 y 4 estan en estrecha relacion con la transferencia de

conocimiento:

1. Vinculacién con el entorno: Fortalecer la vinculacion de la educacion
superior universitaria estatal con los sectores sociales, productivos, y con el
Estado para incidir en la politica publica mediante el aporte de nuevos

conocimientos.

[.]

4.Produccion y difusion: Fortalecer e incentivar los procesos de produccion
académica, y la difusiobn del conocimiento que se genera en las

universidades como parte de su funcién publica.
Y una de las aspiraciones fundamentales es:
El dinamismo de las universidades publicas se nutre de la pluralidad

cognoscitiva, de las experiencias e imaginacion de los actores que las
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conforman, y de las condiciones del contexto nacional e internacional en que
estan inmersas. En consecuencia, la democratizacion de los conocimientos,
iniciativas y practicas deben ser el sustento de su transformacion. En este
sentido las universidades fortaleceran las acciones que permitan el mayor
acceso Yy la mejor socializacion del conocimiento que se genere en las areas
de docencia, investigacion, extension y accion social, como una forma de
contribuir al proceso de construccion de sociedades mas informadas y

criticas.

A partir de lo planteado en el plan nacional, las autoridades del IIP estan conscientes
(comunicacion personal, Vanessa Smith, 2016) de la importancia de que la unidad

académica se integre a la sociedad costarricense de dos formas basicas:

1. Ladivulgacion de la investigacion y el conocimiento generado

2. Latransferencia de conocimiento a poblaciones clave.

No solamente porque la universidad asi lo demande, sino por que histéricamente el
trabajo realizado en la unidad se ha invisibilizado y en la actualidad dado la crisis
financiamiento y los cuestionamientos politicos por los que pasan las universidades
publicas el trabajo altamente calificado que realizan instancias como el instituto
debe ser divulgado, difundido y transferido para que asi la sociedad costarricense
se constituya como una sociedad con mejores herramientas a nivel de salud mental
para afrontar los desafios que le son impuestos desde diversos flancos politicos,

laborales y profesionales.

Ademas, algunos de los beneficios secundarios que obtendria el IIP son:
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La primera unidad académica (y social) con un plan integral de transferencia
de conocimientos.

. Alineamiento con los objetivos y metas del Plan Nacional 2016-2020
Mejoramiento de su licencia social para educar, de la mano de los medios de
comunicacién a la poblacién costarricense en los temas que trata.

Hacerlo sujeto de financiamiento tanto a lo interno como externo de la
universidad.

Posibilidad de adaptar y transferir dicho plan a otras unidades académicas
tanto de la UCR como de las demas universidades del sistema publico de

educacion superior.
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1.5. Objetivo general

Desarrollar una estrategia de transferencia de conocimiento con la cual el Instituto
de Investigaciones Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica se proyecte hacia

la comunidad nacional.

1.6. Objetivos especificos

OE.1.Diagnosticar la plataforma para la transferencia de conocimientos que posee
la Universidad de Costa Rica como punto de partida para proponer la estrategia
para el lIP.

OE.2. Determinar el ambiente administrativo e investigativo que tiene el 1IP con
respecto a la TC como insumo para trazar una linea base a partir de la cual se

implementara la estrategia.

OE.3.Identificar una de las lineas de investigacion del proyecto para realizar una
prueba piloto que genere una estrategia de transferencia de conocimiento en el

lP.

OE.4.Sistematizar la estrategia que contenga los lineamientos necesarios para

gestionar la transferencia de conocimiento del IIP
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. CAPITULO II: MARCO TEORICO

A continuacion, se desarrolla el marco tedrico que sustentara el analisis de la
informacion y las conclusiones de este proyecto. La creacion del marco teorico es
un proceso de “inmersién en el conocimiento existente y disponible que puede estar
vinculado con nuestro planteamiento del problema, y un producto (marco teorico)
que a su vez es parte de un producto mayor: el reporte de investigacion (Yedigis &
Weinback, 2005)

Este capitulo se compone de tres apartados, el primero aborda el concepto amplio
de la Sociedad del conocimiento la cual engloba la TC, sin embargo, por la
importancia de la misma en este proyecto se le dedica una seccion aparte donde se
describe ampliamente. Por ultimo, se trata, caracteriza y describe la ciencia social
como un conjunto de disciplinas, entre ellas, la psicologia, area de conocimiento

desde la cual se pretende plantear la estrategia de TC.

2.1. Sociedad del Conocimiento

El término “Sociedad del Conocimiento” aparece alrededor de la década de los afios
60 acufiado por Peter Drucker, considerado el padre de la administracién moderna.
Para Drucker el conocimiento estaba ligado a la produccién y era ese quien le daba

valor en el mercado. (Contreras-Contreras & Tito-Huamani, 2013).

Antes de definir el termino, se debe diferenciar, la sociedad del conocimiento no es

la misma que la sociedad de la informacién, para Arbonies (2006, p. 26)

La sociedad del conocimiento es el término que deseamos utilizar para

completar o sustituir, segun los casos, el de la llamada Sociedad de la
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Informaciodn [...] La sociedad de la informacion da nombre a la posibilidad
de transmitir datos, mientras que la Sociedad del Conocimiento aboga por
crear una espiral de creacién y difusion de conocimientos que promueva el

desarrollo econdmico de un pais.

Asi, la sociedad de la informacion forma parte de la sociedad del conocimiento, la

cual es definida por Olivé (2006, p. 31) como la:

Creacion, acumulacion, distribucion y aprovechamiento de la informacion y
del conocimiento, asi como el desarrollo de las tecnologias que lo han
hecho posible, en particular las de la informacion y la comunicacion que en
buena medida han desplazado a las manufactureras. El concepto se refiere
también a las transformaciones en las relaciones sociales, econémicas y
culturales debidas a las aplicaciones del conocimiento y al impacto de
dichas tecnologias. Entre ellas se encuentra un desplazamiento de los
conocimientos cientifico-tecnoldgicos hacia un lugar central como medios
de produccién, como insumos en los sistemas de innovacién, cuyos
resultados consisten en productos, procesos, formas de organizacion o
servicios, que son aplicados para resolver problemas y para obtener

beneficios para algun grupo humano

Para la Unesco (2005, p. 26), las sociedades del conocimiento identifican, producen,
tratan, transforman, difunden y utilizan “informacién con vistas a crear y aplicar los

conocimientos necesarios para el desarrollo humano. Estas sociedades se basan
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en una vision de la sociedad que propicia la autonomia y engloba las nociones de

pluralidad, integracién, solidaridad y participacion”.

Definicion que especifica Contreras-Contreras & Tito-Huamani (2013) al indicar que
la SC genera cambios favorables no solo en la economia y la tecnologia, sino

también en la educacién, la movilidad social, la politica y en las personas.

Como se observa, las definiciones de la SC incluyen los cambios sociales que
genera. No es gue el avance tecnoldgico per-se de la SC genera cambios sociales
positivos. Es que dichos cambios son generados a partir del acceso al conocimiento

y la informacion que el desarrollo inherente de las TIC proporciona.

¢Donde entran las ciencias sociales en el avance de la SC? Conceptos tan
importantes en la SC tales como equidad, igualdad de oportunidades, feminismo,
redes sociales virtuales, corrupcion, migracion, aceptaciéon de la diversidad
(homofobia y xenofobia como constructos de investigacion social) son propios de
las ciencias sociales y que van de la mano con el desarrollo, no solo social, sino
econdémico de un pais. Todo lo anterior vinculado a métodos de estudio que
lentamente van formando parte del acervo de las ciencias sociales, tales como
Mineria de datos, Big Data, simulacién informética, realidad virtual, entre otras. Todo
esto genera una serie de desarrollos desde las ciencias sociales—Ilos cuales

pueden o no incluir TIC—que enriquece la SC.

Visto lo anterior, la SC es el gran enfogue que engloba la Economia basada en el
conocimiento, esta a su vez tiene como uno de sus principales elementos la gestion

del conocimiento y, el tema que ocupa este documento, la Transferencia de

28



conocimientos le precede. Iniciando todo con la Investigacion y el Desarrollo. Lo

anterior puede verse graficado en el Diagrama 9:

Transferencia del
Conocimiento

Gegtion del
Conocimiento

Economia basada en
el conocimiento

Sociedad del
conocimiento

Diagrama 1: Cadena de elementos de la sociedad de Conocimiento.

2.1.1 Conocimiento

Segun la RAE, el término conocimiento es definido en su primera acepciéon como
“accion y efecto de conocer” (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2001b) y
“conocer” como “averiguar por el ejercicio de las facultades intelectuales la
naturaleza, cualidades y relaciones de las cosas en su primera acepcion y la
segunda “entender , advertir, saber, echar de ver a alguien o algo” (Real Academia

de la Lengua Espariola, 2001a).

Para Nonaka y Takeuchi (1999) el conocimiento es una articulacion de ideas e

informacion sistematizada y estructurada el cual se puede presentar de dos
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maneras la primera como “conocimiento explicito que es formal y sistematico, se
puede compartir y comunicar facilmente, en especificaciones de producto o en una
férmula cientifica” y “conocimiento tacito que es muy personal profundamente
arraigado en la accion y en el compromiso de una persona con un contexto

especifico” (p. 3)

Davenport y Prusak lo definen en una linea similar a la anterior (2001, p. 61):

“‘una mezcla de experiencia estructurada, valores, informacion contextual e
internalizacién experta que proporciona un marco para la evaluacién e
incorporacion experta de nuevas experiencias e informaciones. Se origina y
es aplicada en la mente de los conocedores. En las organizaciones con
frecuencia no s6lo queda arraigado en documentos o bases de datos, sino

también en rutinas, procesos y normas institucionales”

Por otro lado, Tubella y Vilaseca (2005) retoman la epistemologia, para indicar que
es “el proceso humano y dindmico que consiste en justificar una creencia personal

hacia la certeza”.

Se puede observar en estas tres definiciones como el conocimiento es una actividad
mediada por la observacion y la experiencia humana la cual es sistematizada de
alguna forma (tradiciones orales, creencias, textos, procesos, normas, rutinas, entre

muchas otras formas)

También estan las propuestas que definen el conocimiento institucional. Del Moral

Bueno, Pazos Sierra et al (2007) las citan en el cuadro 1:
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Cuadro 1: Definiciones de conocimiento Institucional

Autores Definiciéon

Hechos incontestables y verdades objetivas, asi como un
Furnsten (1995) estatuto de la realidad institucionalizado y socialmente
construido

Suma colectiva de activos: centrados en seres humanos,

Brooking (1996) de propiedad intelectual, de infraestructura y de mercado

Marshall Conjunto sofisticado de Creencias

Informacién procesada embebida en rutinas y proceso
gue facilitan la accién. También es conocimiento
capturado por los sistemas, procesos, bienes, normas y
cultura de la institucion.

Otros (1997)

Cuadro elaborado por Del Moral Bueno, Pazos Sierra et al. (2007, p44)

Por otro lado, y de forma especifica, el conocimiento que genera las ciencias
sociales (las cuales seran tratadas en una seccion aparte dentro de este capitulo)
son conocimientos generados alrededor de “lo social” es decir, alrededor de las
interacciones humanas, lo que generan, como nos afectan en nuestra salud y
nuestra salud mental, la capacidad de mantener sanas interacciones, la capacidad
de resolver problemas, incluso afectaciones fisicas. Es por ello que la principal
particularidad del conocimiento producido por las Ciencias Sociales es que su sujeto

de estudio es el mismo receptor del conocimiento producido.

Circunscribiéndose a la disciplina de la psicologia, el conocimiento que esta produce
tiene que ver con un amplio espectro de subareas. Desde las neurociencias que
estudian el funcionamiento del cerebro hasta la psicologia comunitaria o
sociopsicologia que estudian el comportamiento del ser humano en sociedad. Igual
de variada es la aplicabilidad del conocimiento producido: conociendo la forma de
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operar del cerebro se pueden construir maquinas que lo emulen, estudiar el
comportamiento humano fuera de su hébitat (para viajes espaciales), optimizar
estrategias de mercadeo, la psicologia del trabajo, la igualdad entre géneros, entre

muchas otras formas de aplicarla.

2.1.2 Gestion del Conocimiento

Aunque el conocimiento ha tenido siempre un papel importante en la produccién es
a partir de 1990 que adquiere un lugar privilegiado en el desarrollo econémico y

social (de Gortari Rabiela & Santos Corral, 2006).

La gestiéon del conocimiento es una disciplina “cuyo objetivo se centra
en generar, compartir y utilizar conocimiento existente en un espacio determinado
para contribuir a dar solucién a las necesidades de los individuos y el desarrollo de

las comunidades. (Barragan-Ocairia, 2009, p. 4).

Existen diversas taxonomias de modelos de gestién del conocimiento, en este
documento se utilizara la propuesta por Barragan-Ocafa (2009, pp. 74-76) la cual
esta basada en los modelos de Kakabadse, Kakabadse y Kouzmin (2003), Mcadam
y McCreedy (1999) y Rodriguez Gémez (2006). Esta taxonomia es la siguiente,

citada de forma textual:

e Modelos conceptuales, tedricos y filosoficos de gestion del conocimiento: Se
caracterizan por que describen y analizan los modelos de gestion del

conocimiento bajo un enfoque teorico y conceptual fundamentalmente.
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Adicionalmente este grupo de modelos se identifica por considerar la
vertiente filoséfica en su concepcién, debido al andlisis y explicacion que
brindan al tratar de abordar la génesis, constitucion y actuacion del
conocimiento a partir de diversas fuentes y tipos de informacion y
conocimiento, mecanismos de transferencia, formas de conversion y
caracteristicas ontoldgicas del conocimiento.

Modelos cognoscitivos y de capital intelectual de gestion del conocimiento:
Este grupo de modelos trata de explicar los mecanismos causales que
permiten optimizar el uso del conocimiento a través de una relacién causa
efecto. La aplicacion de este tipo de modelos se encuentra dirigida hacia
industrias y organizaciones que utilizan y toman como base al conocimiento
para generar valor a través del uso que hacen de éste, mediante la
retroalimentacion para la solucion de problemas y la satisfaccion del cliente.
En ellos el capital intelectual de una organizacion puede estar conformado
por recursos humanos, procesos, infraestructura, clientes y proveedores,

entre otros.

Modelos de redes sociales y de trabajo de gestién del conocimiento: Esta
seccién se encuentra conformada por modelos que pretenden explicar cémo
se adquiere, transfiere, intercambia y genera el conocimiento tomando como
base los procesos sociales y el aprendizaje organizacional. En este grupo de
modelos se pueden incluir las comunidades de practica, las redes de
conocimiento, entre otros. Un aspecto importante dentro de este conjunto es

la socializacién del conocimiento, a partir de la cual es posible aprovechar las
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redes de conocimiento, las cuales promueven la vinculacion y el intercambio
del conocimiento, lo que finalmente beneficia a organizaciones o sociedades,
en las que se promueven la confianza y conciencia del valor del conocimiento
entre sus actores. En el caso de las comunidades de préctica, éstas
representan modelos de tipo operativo mas que explicativo; estos modelos
se encuentran referidos a una red de trabajo entre individuos o grupos que
comparten areas de trabajo e intereses comunes, donde el conocimiento es
un bien compartido y la participacion, la experiencia, el compromiso y el
consenso sobre temas de interés juegan un papel estratégico; lo que permite
el acuerdo sobre las mejores practicas en determinadas actividades,

convirtiéendose asi en herramientas utiles para la solucion de problemas.

Modelos cientificos y tecnoldgicos de gestidon del conocimiento: Los modelos
pertenecientes a este grupo pueden ser analizados desde dos perspectivas.
La primera comprende modelos cuyo fin es la gestiébn de la innovacion
tecnoldgica y su propésito es promover la investigacion y el desarrollo dentro
de organizaciones publicas o privadas; y la segunda comprende aquellos
modelos que hacen uso de las TIC (Internet, bases de datos, sistemas
expertos y de informacion, computadoras, servidores, etc.) como una forma

para optimizar y facilitar el uso y aplicacion del conocimiento.

Modelos holisticos de gestion del conocimiento: Este grupo incluye modelos
cuyas caracteristicas no encajan dentro de los primeros cuatro grupos

descritos, 0 sus contenidos presentan dos o mas caracteristicas de los
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grupos previamente discutidos, lo que no les permite ser catalogados con
claridad dentro de alguna de las categorias preliminarmente propuestas. Lo
anterior brinda a este grupo de modelos una aproximacion hacia una vision
holistica sobre la gestion del conocimiento y ofrece un mayor grado de
emancipacion para poder insertar modelos de multiples caracteristicas. De
tal suerte que esta nueva clasificacion permite incluir de forma mas flexible y
dindmica otros modelos no considerados dentro de esta tipologia y ofrece un
espacio abierto dentro del cual es posible incluir nuevas subclasificaciones
de modelos en disciplinas o areas donde la gestién del conocimiento empieza

a tomar un mayor grado de relevancia y desarrollo.

2.1.3 Economia Basada en el conocimiento

Para Kakabadse et al. (2003) la economia basada en el conocimiento no es un
recurso mas aparte de los historicos: tierra, trabajo y capital sino el recurso que
afecta, supera y optimiza a los demas. Es decir, el conocimiento es el recurso

principal.

Para Szulanski(1996) y Rodriguez Ponce y Palma Quiroz (2010, p. 10):

la economia del conocimiento se caracteriza porque el conocimiento es el
elemento fundamental para generar valor y riqgueza en las organizaciones y
en la sociedad. [...JLa capacidad de creacién de valor a partir del
conocimiento es esencialmente intangible y ésta es la fuente de la ventaja

competitiva en la sociedad actual
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Bajo este nuevo enfoque, el capital y el trabajo son superados como conceptos
dicotébmicos, siguen estando presentes en la produccion, pero la optimizacion de

ambos depende de los conocimientos innovadores.

Este cambio a la economia basada en el conocimiento se puede explicar, segun

Montuschi (2001) desde tres factores:

e Incremento en la intensidad de uso de conocimiento en los distintos sectores
0 actividades debido al desarrollo de las Tecnologias de la informacion y
comunicacioén (TIC) y el vertiginoso cambio tecnolégico. En la actualidad, el
conocimiento se trasmite y utiliza mas rapido que en cualquier otra época de
la humanidad.

e Laglobalizacion de cuatro areas clave: tecnoldgica, informacional, financiera,
y comercial.

e Valorizacibn del conocimiento que es incorporado en los procesos

organizacionales.

La importancia que se le da bajo este sistema al conocimiento incide directamente
en los centros de investigacion los cuales son los que lo producen, educan mas
investigadores y lo trasmiten (Marcos, 2006). En este sentido el IIP como principal
ente en el pais en la investigacion psicoldgica tiene el deber de contribuir a la
economia nacional la cual esta en una transicion del sector primario al secundario

y terciario.
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2.2. Transferencia de conocimientos

En este apartado se problematizara alrededor de las distintas definiciones que
existen del término, asi como los diferentes modelos, para finalmente seleccionar el

gue mejor se adapte a las necesidades de la institucion en cuestion.

La transferencia de conocimientos (TC) es un concepto que ha tomado fuerza
durante los ultimos afos, sin embargo, es un enfoque, que viene aplicandose segun
el modelo adaptado, desde los afios 60 (Feria-Patifio, 2009). Comunmente se ha
realizado mediante la difusion de informacion a través de revistas cientificas desde
las universidades pero en la actualidad los métodos se han diversificado con

distintos enfoques y objetivos (Beraza Garmendia & Rodriguez Castellanos, 2010).

La transferencia de conocimiento es definida de diversas maneras. La mas simple
es una serie de “actividades destinadas a trasladar el conocimiento, las habilidades
y la propiedad intelectual de las universidades a las empresas’(Arias-Pérez &

Aristizabal-Botero, 2011).

Minshall (2009) la define como “la transferencia de la propiedad intelectual y
tangible, la experiencia, el aprendizaje y las habilidades entre el mundo académico
y la comunidad no académica”. Y agrega un elemento muy importante que aplica
para el formato de financiamiento de las universidades publicas en Costa Rica:
“También es bien reconocido por el gobierno y los donantes como un importante
retorno de la inversion del Reino Unido en investigacion académica, que
proporciona una fuerza motriz significativa para mejorar el crecimiento econémico y

el bienestar social”, mas adelante se desarrollara esta posicion.
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De forma mas general, Mitton, Adair, McKenzie, Patten, & Perry (2007)definen la
transferencia e intercambio de conocimientos (KTE por sus siglas en inglés) como
“‘un proceso interactivo que implica el intercambio de conocimientos entre los

usuarios de la investigacion y los productores de investigacion”.

Dadas estas definiciones, también hay que trazar diferencias entre la transferencia
de conocimientos (TC), la transferencia de tecnologia (TT) y otros tipos de
transmision de conocimientos (Tornatzky, Fleischer, & Chakrabarti, 1990). Como se
puede observar en el cuadro 3, Davenport (2013) destaca diferencias entre la
transferencia de tecnologia, la trasferencia de conocimiento, el intercambio de

conocimiento y la creacion de conocimiento.

Cuadro 2: Diferentes formas de transferencia de conocimiento

Transferencia Transferencia Intercambio de Creacion de
de tecnologia de Conocimiento Conocimiento

Conocimiento

Gran rango

de Inclusion de  Inclusion de
L habilidades diferentes diferentes
Investigacion L S
basi en una disciplinas. disciplinas en
asicay :
. amplia Reconocen el el con el
o aplicada con o )
Disciplinas orientacién a posibilidad valor que las  potencial de la
. de artes y las creatividad y el
la cienciay la discioli h idad diseft
tecnologia isciplinas. umanidades disefio para
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Modelo de
Innovacion

Naturaleza del
Conocimiento

Origen del
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Mecanismos

Modelo lineal
y variaciones
tales como la
innovacion
abierta.

Explicito

Expertos
Reportes

Propiedad
Intelectual

Tecnologia
Laboratorios

Articulos

Spin off

Licenciamient
0

Contratos de
investigacion

Investigacion
colaborativa

Lineal,
aunque se
reconocen
otros flujos
de
informacion y
conocimiento

Explicito/tacit
0

Expertos
(pero en un
rango mas
amplio que
enlaTT)

Contratos de
investigacion

Consultorias

Investigacion
colaborativa

Adscripcion

No Lineal. Se
enfatiza en
las
interacciones
y soluciones
de prototipaje

Basada en la
tecnologia o
sin ella.

Explicito/tacit
o (se enfatiza
en el
conocimiento
ya
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Expertos
Usuarios
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S

Socios que
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intercambio y
la solucion de
problemas
(catalizado
por la
colaboracion)

Investigacion
Prototipado
Asociacion
Consultorias

Adscripcione
S

No Lineal. Se
enfatiza en las
interacciones y
soluciones de
prototipaje

Basada en la
tecnologia o
sin ella.

Explicito/tacito
(Enfatiza en el
nuevo
conocimiento
generado a
partir de las
colaboraciones

)

Expertos
Estudiantes
Usuarios
Compafias

Los cuales
proveen las
bases para el
nuevo
conocimiento

Laboratorios
de fabricacion

Hack.Labs
Codiseno

Pozos de
Arena
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Fondos de Asociacién Pozos de Talleres
inversion arena
Redes
Incubadoras Talleres de o
Redes Adscripciones
Generalment
Patente € no
Propiedad patentan, Enfatiza en la
In te‘I)ectual Patente Otras formas pero pueden propiedad
(Creative generar intelectual
Commons)  propiedad
intelectual
Menos Menos
tangible y tangible y
mas amorfa. mas amorfa.  Tangible.
Tangibley  Mas dificil de  Mas dificil de  ~dauierela
o : . e forma de
O LCEIAVELIICEW precisa. cuantificar cuantificar
nuevos
d Puede ser pues puede pues puede roductos
cuantificada  tener tener proguictos,
. : servicios o
contenidos contenidos "
N N habilidades
cualitativos cualitativos

Cuadro de (J. Davenport, 2013)

Concentrandose exclusivamente en las diferencias entre transferencia tecnoldgica
y transferencia de conocimientos segun lo propuesto por Davenport, se puede decir
que las principales diferencias entre una y otra estan entre las disciplinas que
abarcan pues mientras que la TT esta restringida a areas de investigacion basica,
matematica, fisica, quimica entre otras; la TC se abre hacia otras disciplinas,
incluyendo la que aqui nos ocupa, la psicologia. Con respecto a las demas variables

la TT y la TC muestran pequefias diferencias.
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Por ello, como indica Feria-Patifio (2009) el mismo término transferencia “tiene un
caracter amplio y general, abarca la difusiobn y la cooperacion entre las
organizaciones, sectores, regiones o paises [...] abarca una variedad de procesos,

relaciones personales continuas, educacion cooperativa y el intercambio personal”.

Y no es que la transferencia no se haya dado, la humanidad viene transfiriendo
conocimiento desde siempre, se realizaba por medios orales, de manera informal y
el conocimiento pertenecia quien lo poseia (Zapata-Cantu, 2004). La diferencia es
que ahora se gestiona y existe todo un cuerpo de teoria alrededor de la practica (T.

H. Davenport & Prusak, 2001).

En lo que si estan claros los diferentes autores es que la universidad es el principal

actor en la TC. Indica Pérez-Arias & Botero-Aristizabal (2011):

la universidad es el actor social que lidera la creacidon conocimiento, al cual la
sociedad ademas de asignarle la responsabilidad de la docencia y la
investigacién, les demanda soluciones a sus problemas; por ende, la
transferencia de conocimiento a las empresas, al Estado y a las comunidades

constituye uno de los grandes desafios de la organizacién académica.

Para Bayona-Saez & Gonzalez-Eransus (2010) la TC se le conoce como la tercera
mision de la universidad, “completando las funciones tradicionales de la educacion
y la investigacion”. En este punto debe de introducirse la discusion alrededor del

concepto de la “mision” de las universidades.
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Las universidades publicas nacionales han asumido esta tercera mision en la figura
de la Accion Social, dandole caracteristicas particulares. Segun la Vicerrectoria de

Accioén Social de la Universidad de Costa Rica:

La Accion Social procura solidariamente, contribuir al desarrollo de
capacidades en las comunidades con las que se relaciona, en virtud de su
pertinencia, de su calidad, de su caracter didactico e innovador, procurando

alavez generar un efecto demostrativo (Vicerrectoria de Accién Social, 2015)

Se comprende que la accion social es una forma de TC, tal como lo indicaba
Minshall (2009) es un retorno de la inversion, en el caso de Costa rica, es una forma
de resarcir la inversion que hace la sociedad a través de impuestos en la educacion

superior.

La TC que realiza la Accion Social es de tipo solidaria. No se realiza por lucro y
libera de forma indiscriminada el conocimiento. Ademas, aborda comunmente

comunidades y poblaciones que se encuentra en algun tipo de desventaja social.

Entonces, las universidades publicas de Costa Rica ya realizan un tipo de
transferencia de conocimiento. Lo que se propone entonces es, primero sistematizar
esta transferencia y segundo mediante la estrategia a proponer, adoptar otros tipos

de transferencia considerados mas tradicionales.

Basandose en las definiciones mencionadas anteriormente—especialmente en la
de Minshall—y tomando en cuenta las caracteristicas sociohistéricas universidades
publicas de Costa Rica se propone la siguiente definicion de Transferencia de
conocimiento, la cual sera la que se use a partir de ahora en este documento:
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“La Transferencia de Conocimiento es toda aquella actividad que tome la propiedad
intelectual, la experiencia, el aprendizaje y las habilidades producidas a través de
métodos cualitativos y cuantitativos de investigacion cientifica y la traslade al sector

no académico siguiendo las diferentes actividades que existen para tal fin”

De esta forma como se observa en el Diagrama 2, se incluye de forma técita la
accion social como una actividad mas de la TC, que por razones sociohistoricas,
politicas y éticas se mantendra como un pilar de la existencia de la universidad, pero
que acorde con los tiempos parece estar siendo parte de una “cuarta” misién de las

universidades publicas costarricenses que es la Transferencia de conocimientos.
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Universidad
> ] —

Transferencia de Conocimientos

Patentes y Licencias

Liberacion de conocimiento

Investigacién por contrato

Colaboracion Universidad-sector privado
Colaboracion Universdad-ONG
Emprendimiento-Pymes

!

Resultados

Fortalecimiento de las Pymes

Plataforma de investigacion para mediana
y gran empresa

Movilidad social

Mejoramiento de la salud
Empoderamiento de sectores wlnerables

DESARROLLO SOCIAL
y ECONOMICO

Diagrama 2: Actividades de transferencia de conocimiento de las universidades.

Diagrama basado en el de Bayona-Saez & Gonzalez-Eransus (2010)
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2.2.1 Modelos de transferencia

Los modelos de TC son las distintas propuestas que existen para llevar a cabo el
proceso de I+D+i. En la actualidad hay tres grandes modelos (Etzkowitz &
Leydesdorff, 1997; Lopez, Mejia, & Schmal, 2006; Siegel, Waldman, Atwater, & Link,
2004) que a continuacion seran descritos y comparados para finalmente seleccionar

uno—u adaptarlo—para las necesidades de este proyecto.

1. Modelo Lineal

El modelo lineal refleja el enfoque convencional y tacito de cdmo es concebida la
TC por la academia (Siegel et al., 2004). Como se observa en el diagrama 3, todo
inicia con un descubrimiento cientifico en un laboratorio universitario. Seguidamente
se debe evaluar si el descubrimiento es sujeto de propiedad intelectual,
especificamente si se puede patentar, si el resultado es positivo. En esta parte
Siegel cita la obligatoriedad de recurrir por parte del investigador a la Ley Bayh-
Dole, la ley de patentes y marcas de Estados Unidos. En nuestro pais no existe
ninguna ley que actué de forma similar, tampoco las universidades cuentan con un
reglamento que obligué a sus investigadores a recurrir a leyes de propiedad

intelectual.

Continuando con el proceso, los funcionarios de las Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRIS), el equivalente en la UCR seria la Unidad de

Gestion y transferencia del Conocimiento para la Innovacion (PROINNOVA). Es en
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esta oficina donde se toma la decision si protegeran con derechos intelectuales o
no, el nuevo conocimiento y/o tecnologia. Si desde este punto existe interés del
sector privado por el producto, es motivo suficiente para patentar. De otra manera
se debe evaluar el potencial de comercializacion. Debido al costo de patentar (en
nuestro pais ronda el millén y medio de colones incluyendo asesoria legal, creacion
de prototipos y demés). Como se observa, debido a que los costos son altos, la

decision de patentar o no, es importante y nada trivial.

La siguiente etapa consiste en la identificacion de empresas o emprendedores que
deseen explotar el producto bajo un acuerdo de licencia. El acuerdo incluye los
beneficios que recibiria tanto la universidad como el o los investigadores
involucrados. Finalmente, el conocimiento se convierte en una innovacion de

producto, servicios o propiedad intelectual comercializable.
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Descubrimiento Declaracién de la
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dela invencion
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tecnologia
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Negociacion de
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Cientifico +
OTR

Licenciamiento

Diagrama 3: Modelo Lineal de la TC.

Diagrama extraido de (Siegel et al., 2004) traduccion del autor
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2. Modelo Dindmico

Siegel et al (2004) a partir del modelo anterior propone un modelo donde se toman
en cuenta el sistema de incentivos el cual—argumenta el autor—afecta la
participacion en el sistema de TC. De ahi que surgen una serie de proposiciones,
qgue enlazan el modelo dinamico tal como se puede observar en el diagrama 4. A
continuacion, se desglosan estas proposiciones y como afectan al modelo (Siegel

et al., 2004).

Proposicion 1: Las universidades que tienen un sistema de estimulos més
desarrollado, el cuerpo de investigadores reaccionara mejor y produciran mas

patentes y licencias.

En general las universidades tienen un presupuesto limitado el cual invierten en las
patentes y honorarios legales. Lo cual deja muy poco dinero para crear un sistema
de estimulos robusto, lo cual provoca que los investigadores se sientan poco
estimulados. En nuestro pais, esta proposicion actia de forma un poco diferente
pues la cultura que impera es la de liberar el conocimiento producido, incluso es mal
visto que un investigador lucre a partir del conocimiento que genera. Sin embargo,
se infiere—pues no hay estudios al respecto—que lo anterior responde a una falta

de conocimientos alrededor de la 1+D+i.

Las proposiciones 2 y 3, indican lo que sucederia con un sistema de estimulos

robusto.
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Proposicidn 2: Las universidades que asignan mas recursos a la TC, generan mas

patentes y licencias.

Proposicion 3: Las universidades que asignan mas recursos a la TC, dedicaran mas

esfuerzos a comercializar tecnologias para las empresas.

Parecen logicas las proposiciones 2 y 3, sin embargo, es posible hipotetizar que
efectivamente habria un crecimiento en la patentes, licencias y esfuerzos por
comercializar. Lo que es imposible de determinar en las universidades publicas
costarricenses sin un estudio de linea base y luego evaluaciones longitudinales es
cuanto crecerian los porcentajes de indicadores basados en estas variables. Y en

cuanto se estabilizarian.

Proposicion 4: El malentendido cultural reduce la eficacia de los esfuerzos de la

universidad para realizar la TC

Proposiciéon 5: El malentendido cultural dificulta la negociacion de los acuerdos de

licencia.

El malentendido cultural es un concepto propuesto por Nancy J. Adler (2008) el cual
indica que entre mas diferencias culturales existan entre el emisor y el receptor, mas
amplio seré el significado de las palabras y la conducta. Siegel retoma este concepto
para referirse a las dificultades que trae el tratar de empatar la cultura universitaria
con la empresarial para asi lograr una eficaz TC. Incluso dentro de la misma

universidad se puede presentar culturas muy diferentes entre escuelas y el sector

49



cientifico y administrativo, por ejemplo. Es por ello que entre més efectivas sean las
habilidades de las personas de la OTRI menos dificultades se presentaran. Una vez
mas, en nuestro pais ver al investigador como un “inversor” o una “persona de
negocios” esta lejos de la cultura que impera ante lo cual PROINNOVA debera llevar
a cabo acciones para cambiar este “malentendido cultural” y eliminar los

estereotipos que se manejan alrededor del mundo de los negocios.

Proposicién 6. Las OTRI que cuentan con personal con experiencia y habilidades
de mercadotecnia dedicaran un mayor esfuerzo al establecimiento de asociaciones

con empresas.

Proposicién 7. Las OTRI que son manejadas por individuos con experiencia en
negociacion y know-how seran mas exitosas en consumar acuerdos de

transferencia de tecnologia con las firmas.

Las habilidades con las que cuente la OTRI son determinantes a la hora lograr
asociaciones o acuerdos. Siegel Plantea que las OTRI que cuentan con una
coordinaciéon con experiencia comercial comprendian mejor el accionar legal y
administrativo para crear vinculos con las empresas. Se desconoce cual es el
sistema de PROINNOVA, lo cual se investigara en la segunda parte de este

proyecto.
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Proposiciéon 8. Entre mas alto sea el grado de inflexibilidad de la universidad, menos

acuerdos de TC se lograran.

Segun los resultados de Siegel con practicamente 100% de unanimidad, cuerpo
cientifico y empresas coinciden en que las universidades son muy burocréticas e
inflexibles para realizar la TC. Las universidades publicas son especialmente
recelosas pues por un lado consideran que transferir el conocimiento a una entidad
privada es regalarselo para que lucre. Esto lleva a que muchas veces las regalias
sean exorbitantes y ademas no acepten otra manera de participacion (o no tienen

los mecanismos legales para hacerlo)

Proposicion 9. Cuando la inflexibilidad universitaria es alta, los investigadores
evitaran los procesos formales de la TC y dependeran de la comercializacion y TC

informal.

Si la universidad no regula y flexibiliza los procesos de TC, los productores de
conocimiento estaran desprotegidos y a la libre, lo cual ocasiona muchas veces una
informalidad no remunerada y al contrario crea un mercado “negro” de TC que solo

beneficia a unos pocos.

Se puede decir que este modelo si bien toma en cuenta muchas mas variables que
el modelo lineal, es un modelo muy acotado a la l6gica de la I+D de los Estados
Unidos, podria pensarse en adaptarla a una l6gica mas latinoamericana,

particularmente a nuestro pais, en donde la carencia de politicas claras, una
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industria tanto nacional como trasnacional que poco apuesta a la innovacion y una

educaciéon en todos los niveles carente de ejes creativos e innovadores.
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Diagrama 4: Modelo Dinamico de la TC.

Diagrama extraido de (Siegel et al., 2004). Traduccion del autor
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3. Modelo triplehélice

El origen del modelo de la triple hélice puede detectarse desde mediados del siglo
XX (Gonzalez de la Fe, 2009) y esta relacionado con el triangulo de Sabato (1970),
ambos modelos se enfocan en la “evolucion de las interacciones entre
universidades, empresas y gobierno (Codner, Becerra, Lugones, & Britto, 2013).
Es ainicios de los afios noventa que Etzkowitz y Leydesdorff (Etzkowitz, 2003, 2011,
Etzkowitz & Leydesdorff, 1997, 1998) le dan forma y definen el modelo, el cual indica
que “la interaccion entre la universidad, la industria y el estado es la clave para
mejorar las condiciones para la innovacién y la sociedad basada en el conocimiento”
(Etzkowitz, 2003, p. 2) los cuales generan nuevos formatos institucionales y sociales
para la produccion (Stanford Triple Helix Research Group, s.f)

Este modelo ha evolucionado desde un enfoque donde el estado prima sobre los
otros dos componentes y se representa como puede observarse en el Diagrama 5,

es el mas parecido al Triangulo de Sabato (Silva, Lopes, & Araujo Netto, 2010).
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Diagrama 5: Primera enfoque del modelo de TH.

Tomado de (Etzkowitz, 2003) traduccion del autor.

El segundo enfoque se presenta mas como se entiende en la actualidad, hay
distancia entre las tres entidades y ademas cada una tiene sus funciones bien
definidas e interactian poco (Silva et al., 2010). Se representa como lo muestra el

Diagrama 6:

Universidad Sector Privado

Diagrama 6: Segundo enfoque del modelo de TH.

Tomado de (Etzkowitz, 2003) traduccion del autor.
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El tercer modelo, el que se encuentra vigente en la actualidad, se basa en una
interaccion total de las tres entidades, cada entidad puede desempefiar el papel de
las otras 2, sector privado investigando, universidades creando empresas y estado
siendo accionario de ambos, por ejemplo. Este modelo se representa con un

diagrama de Ven (ver Diagrama 7)

Redes Trilaterales
Empresas Hibridas

Universidad

Privado

Diagrama 7: Tercer enfoque del modelo TH.

Tomado de (Etzkowitz, 2003) traduccion del autor.

La TH es un modelo que esta compuesto de los mecanismos altamente sofisticados
propuestos por CEPAL (2010). Esta pensado para un sistema sumamente maduro
de TC en el cual el marco legal generado desde el estado sea los suficientemente

robusto para sostener las interrelaciones, mientras que las universidades y sus
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investigadores estan en consonancia con los otros sectores, libres de estereotipos
de indole politica 0 econdémica. En tanto el sector privado presenta un dinamismo
suficiente como para absorber los nuevos conocimientos.
A pesar de que la TH es un modelo ampliamente aceptado a nivel mundial, no esta
libre de criticas. Una es la que plantea Arias-Pérez y Aristizabal-Botero (2011, p.
163):
la comunidad debe ser considerada un destinatario natural del conocimiento
cientifico-tecnolégico creado en las universidades, contrario a lo que
sugiere el modelo Triple Hélice que sélo reconoce al Estado y a la industria;
en consecuencia, las instituciones académicas no deben menoscabar la

generacion de innovaciones sociales

El anterior planteamiento significaria una evolucién més del modelo de TH la cual
incluiria la innovacién social, el “reconocimiento de la comunidad como destinatario
natural del conocimiento” (Arias-Pérez & Aristizabal-Botero, 2011). Esto coincide
con el enfoque de la accién social—mencionado anteriormente—el cual
histéricamente ha realizado TC directamente a las comunidades.

A partir de los modelos expuestos en esta seccion, en conjunto con la informacién

recolectada con la metodologia se generara la estrategia de TC para el 1IP.
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2.2.2 Mecanismos de la transferencia de conocimientos

4L.os mecanismos de la transferencia de conocimientos se refieren a todas aquellos
canales, diferenciadas unas de otras, cuyo objetivo es llevara a cabo la TC segun
condiciones sociales, econémicas, politicas y culturales. La CEPAL (2010) propone
qgue hay tres nivel de complejidad de los mecanismos de la TC: los poco complejos,
los medianamente complejos y los altamente complejos. En el Diagrama 8 se

determina la definicion o ejemplos de cada uno de ellos.

Altamente complejos: (mas modernos y utilizado en paises
desarrollados) interrelaciones que implican licenciamiento o
formacién de empresas de base tecnolégica

Medianamente complejos: servicios y proyectos especificos que
incluyen actividades conjuntas de investigacién, implican
transferencia de conocimiento y; pueden ser bidireccionales, con

algun grado de formalidad

Poco complejos (tradicionales y mas utilizados) flujo de recursos
humanos, redes informales o actividades de difusion del
conocimiento

Diagrama 8: Clasificacién de los mecanismos de TC segun su nivel de complejidad.

Tomado de CEPAL (2010)
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Siguiendo la diferenciacion de la CEPAL, a continuacion, se citan los principales

mecanismos propuestos por diversos autores:

4.

Pocos complejos

Contactos informales. Esta basada en redes informales de caracter personal
e informales (CEPAL, 2010). En Costa Rica este mecanismo se manifiesta
especialmente cuando un investigador trabaja una cantidad de tiempo en la
Universidad y otra en el sector privado, entonces genera un flujo informal de

conocimiento generado en ambos sectores sin que sea sistematizado.

Contrataciéon investigadores y/o pasantias de investigadores en empresas.
Para las empresas significa un beneficio pues puede generar ventajas
competitivas basadas en el conocimiento (CEPAL, 2010). Como aspectos
negativos este mecanismo trasfiere conocimiento de forma tacita, el cual esté
integrado en las personas y pocas veces responde a un plan de TC, es una

forma unilateral, donde cominmente la empresa actiia como un ente pasivo.

Actividades de Difusion o divulgacion de conocimientos. Este es el
mecanismo mas tradicional. Comunmente se realizan para comunicar
conocimiento entre pares, con un lenguaje sumamente técnico. Beneficia

solamente a investigadores, pues existe todo un sistema de publicaciones
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5.

gue otorga reconocimiento social y académico. No es el medio mas eficaz

para generar interaccion entre los diferentes actores de la TC.

Medianamente Complejos

Servicios. Esta modalidad incluye consultorias, pruebas de laboratorio, renta
de equipo e instalaciones. Este tipo de transferencia el conocimiento se
transmite de forma codificada, sin embargo, hay un alto porcentaje de
conocimiento tacito en la medida en que “los investigadores proveen sus
competencias y experiencia al establecer vinculos con la empresa” (CEPAL,
2010). Hay una fuerte presencia de la propiedad intelectual, especialmente
cuando son conocimientos aplicados exclusivamente a una
empresa(Vazquez-Gonzalez & Estrada-Rodriguez, 2014). El principal
beneficio para la universidad es de caracter econémico mientras que para la

empresa consiste en resolver problemas puntuales.

Proyectos Conjuntos: es un canal de interaccién bidireccional. Es un
mecanismo donde los organismos involucrados proveen conocimientos en
diferentes porcentajes. Segun CEPAL (2010) este tipo de TC se da en
sistema maduros donde existe la infraestructura politica e institucional para
sostenerla. La propiedad intelectual también tiene una alta presencia en este

mecanismo.
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6.

Altamente complejos

Licenciamiento. Para  (Vazquez-Gonzalez &  Estrada-Rodriguez
(2014)“Consiste en ceder de forma temporal o permanente los derechos a
las organizaciones de usar la propiedad intelectual en forma de patentes o
marcas comerciales a cambio de regalias”. Es de tipo unidireccional y el
beneficio es mayoritariamente econdmico para las universidades, mientras
que para el sector privado es una forma de accesar rapida y facilmente al

conocimiento.

Spinoffs y startups. Basicamente una spinoff es una empresa fundada por los
propios investigadores, los cuales explotan el conocimiento que producen
mediante el licenciamiento. “Las Spinoffs son vistas como un medio para
transformar las economias locales y un mecanismo para aprovechar la
proximidad con la investigacion académica (Vazquez-Gonzélez & Estrada-
Rodriguez, 2014). Por otro lado, las Starups, son empresas también
formadas por investigadores y/o estudiantes. La universidad tiene un papel
temporal pues han facilitado el inicio de la creacion del conocimiento (etapa
previa incluso a la investigacion) pero no tiene ningun vinculo de propiedad
intelectual.

Incubadoras de empresas. Es un formato altamente usado en Costa Rica. La
UNA, UCR y el TEC tiene sus propias incubadoras de empresas. Existen

también iniciativas privadas. Son entidades que asisten en el desarrollo de
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Spinoff y startups.” Gran parte de los conocimientos transferidos son
codificados, debido a que involucran la utilizacion de propiedad intelectual
universitaria o guias y manuales para la elaboracion de planes de negocio.
Aungue una parte importante también reside en la transferencia de
conocimientos tacitos a través de la asesoria y vinculacion con otros agentes.

(Vazquez-Gonzalez & Estrada-Rodriguez, 2014)

2.2.3 ImportanciadelaTC

La I+D+i y los cambios que ésta ha generado en el sector académico son
considerados por algunos autores tal como Etzkowitz (1990) como “una segunda
revolucidon académica”. Para este autor, surge una tercera mision (ya contemplada
parcialmente en las universidades latinoamericanas como accién social) en las
universidades la cual “abarca todas aquellas actividades relacionadas con la
generacion, uso, aplicacion y explotacion fuera del ambito académico del
conocimiento y de otras capacidades de las que disponen las universidades” (Molas,

Salter, Patel, Scott, & Duran, 2002).

El conocimiento se ha vuelto una nueva moneda de cambio para las sociedades, el
rapido ritmo desde el cual dicho insumo crece, evoluciona, se acumulay se deprecia
es determinante para la competitividad de cada pais (Castro Martinez et al., 2008).
Por otro lado Sabato y Botana (1970) sefialan que la investigacion cientifica es una

poderosa herramienta para transformar una sociedad.

Herrera Gonzélez (2011, p. 18) agrega que
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la capacidad de un pais o region para crear, adaptar y aplicar (o usar) el
conocimiento esta estrechamente ligada a sus posibilidades de desarrollo,
de ahi la importancia que tienen el conocimiento y la innovacién en las
estrategias de transformacion; desde esta perspectiva el conocimiento y la
innovacion deben incorporarse como ejes transversales en todas las areas
de actuacion, como es el caso de la produccion industrial y agricola, salud,

ambiente y energia, desarrollo social, etc

Gutiérrez (2011) sostiene que el conocimiento cientifico es fundamental para una
estrategia de desarrollo integral, ademas puntla que la ciencia es una herramienta
para comprender y resolver los problemas enddgenos de la sociedad costarricense,
la cual es también la base para generar profesionales competentes, creativos e
innovadores asi como también criticos de la sociedad. Por ultimo, sefiala un aspecto
particular pues indica que la ciencia también es parte del acervo cultural de una
sociedad, indica que la ciencia generada por un parque cientifico dinamico se vuelve

parte de la identidad de una comunidad.

De esta manera, transferir el conocimiento no solo ayuda a una nacion pequefa
como Costa Rica a no depender exclusivamente de su extension geogréfica, rigueza
material, agricola o ecoldgica sino agregar un factor, el conocimiento generado
endégenamente el cual virtualmente es ilimitado y puede resolver problemas tanto
internos como externos, posiciona al pais de forma competitiva y ademas genera

una cultura donde la ciencia y la tecnologia son parte del orgullo nacional.
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2.3. Ciencias Sociales

Desde los inicios de la especie humana se ha tratado de analizar e interpretar los
fendmenos que derivan de nuestra forma gregaria de convivir. Esto porque “des que
el hombre [ser humano] es tal y adquiere conciencia de su particularidad e n
e | reino animal , empieza a forjarse explicaciones de su entorno natural y

social (Lozano Andrade, 2010, p. 19).

Desde este inicio, las ciencias sociales nacen para ejercer critica a la sociedad
donde estd inserta, explicarla o justificarla. Al tratar de entender y cuestionar la
existencia de clases sociales, estructuras de poder, y sujetos mistificados, tales
como reyes, gobernadores o presidentes, la ciencia social solamente: indica que la

ciencia social solo:

avanza teorica y metodolégicamente en momentos de transformaciones,
cuando hace una critica generalizada a lo social y se penetra en su esencia,
rompiendo con las interpretaciones arterioesclesadas de las épocas de
estabilidad y que tenian como funcion mantener el régimen a través de sus

explicaciones. Lozano Andrade (2010, p. 20)

Asi, las Ciencias Sociales avanzan desde las sociedades esclavistas tales como los
griegos con escritos como “la Republica” o La Politica de Aristételes, pasando por
el derecho en Roma. Es justo en este imperio cuando una nueva visién del individuo
y lo social se introduce lentamente, el catolicismo, el cual terminaria siendo una

clase dominante, incluso hasta el siglo XXI.
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Con la llegada del feudalismo es la “Suma Teologica” de Santo Tomas de Aquino
quien trata de explicar la sociedad de aguel momento. Surge la Sociedad Industrial
y el capitalismo y se requiere de nuevas interpretaciones viene entonces Marx,
Freud, Comte, Weber, Durkheim entre otros a darle explicacion y proponer los

nuevos cambios sociales.

Tal como se entienden en la actualidad, Ciencias Sociales tienen basicamente 2
corrientes desde las que trata de entender su objeto de estudio, las que consideran
al investigador como neutral y que puede experimentar con los seres humanos
como objetos involuntarios. Y la otra postura que comprende que el ser humano es
objeto de estudio, pero también es sujeto y por tanto no puede ser analizado y
experimentado desde técnicas puramente positivistas (Arteaga Basurto, Campos y

Covarrubias, & Bermudez Sanchez, 2004).

Otra forma de entender las ciencias sociales es a través de la division metodolégica
gue comunmente se realiza alrededor de lo Cualitativo y lo Cuantitativo. Si bien, hay
estudios puros de cada una de dichos enfoques metodoldgicos lo cierto es que cada
vez mas, las ciencias sociales se acercan a su objeto de estudio desde visiones

mixtas.

Mas alla de las corrientes epistemoldgicas o los métodos, las Ciencias Sociales
estan completamente presentes en la actualidad en la sociedad del conocimiento—
concepto que se abordard mas adelante—y hacen un aporte significativo al
mejoramiento de la sociedad. Desde areas tan imprescindibles como la economia y

el derecho, hasta otras que no es tan facil dilucidar—lo cual no significa que no lo
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tengan—su aporte econémico y social como la antropologia o las humanidades. En
medio de este espectro podria decirse que estan disciplinas como la psicologia, a

continuacion, un acercamiento.

2.3.1 Psicologia como ciencia

Antes de aportar cualquier definiciébn de la psicologia, se debe indicar porqué en
este documento la psicologia es considerada una ciencia social y no una ciencia

médica o biologica. Luria (1973, p. 266) indica que

Para acercarnos cientificamente al problema del origen y organizacién de
los procesos psiquicos superiores, es necesario traspasar las fronteras del
organismo y buscar sus raices en aquellas formas de relacion del hombre

hacia su realidad, que son producto de la historia social.

Es decir, la comprension del comportamiento humano es imposible de reducirse a
interacciones neuronales, neurotransmisores y moléculas complejas. “Lo Humano”
es imposible de descomponer en sus factores y cada vez que se intenta se llega al
mismo camino interdisciplinario del que se parte. Es asi como la psicologia echa
mano de disciplinas tan dispares como la matematica o la quimica tanto como de la

filosofia, el derecho y la linglistica.

El objeto de estudio de la psicologia es el ser humano (Atkinson, Atkinson, Smith,
Bem, & Hilgard, 1990; Garcia Gonzalez, 2014; Huffman, Vernoy, & Vernoy, 1994;
Stuart-Hamilton, 1996). Pero esta definicion es muy escueta. La psicologia estudia

los sentimientos, las emociones, los pensamientos, los deseos, las actitudes,
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opiniones, hébitos, lenguaje, las creencias, la interaccion, entre muchos otros

fendémenos (Bello Déavila & Casales Fernandez, 2009).

La particularidad de la psicologia con respecto a su objeto de estudio—y todas las

ciencias sociales—es que

Los resultados que se obtienen a través de las ciencias sociales [psicologial]
emprenden el retorno a la sociedad [personas] que los origina. Los cientificos
sociales [Psicélogos entre ellos] se convierten en un puente de unién que
permite a los miembros de una sociedad conocerse mas a si mismos y actuar

en conjunto para su superacion (Salgado Andrade, 1985)

Y es con esta cita de Salgado que se puede comprender como la Psicologia puede
ser sujeta de procesos de I+D+i. No solamente desde &reas muy faciles de
identificar tales como el mercadeo, los recursos humanos, la farmacologia mental
los cuales tiene un alto contenido de conceptos e investigacion psicologica sino
también en éareas tecnoldgicas como la Inteligencia Artificial, la supervivencia

humana en el espacio, desarrollo de interfaces maquina-humano, entre otros.

Pero también hay otras areas desde las cuales no es tan facil advertir su aporte a
la 1+D. Algunas de ellas son la atencion psicologica en crisis, el feminismo, las

migraciones humanas, la corrupcion, la xenofobia y homofobia entre otros.

Para entender lo anterior se debe citar un ejemplo. Segun Erik Lamontagne
investigador del Programa para el VIH y sida de las Naciones Unidas (UNAIDS por
sus siglas en ingles) , la homofobia le cuesta al mundo 119 mil millones de dolares
anuales (Taylor, 2016). ¢Como sucede esto? Pues practicas de contratacion
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discriminatorias, salarios desiguales, y expectativas de vida mas corta causan que
las personas LGBTTTI. La psicologia puede y de hecho lo hace desarrollar lineas
de investigacion no solo para comprender la homofobia sino para disminuirla y
eventualmente erradicarla. Para ello puede generar innovaciones de indole
comunicativas (campafias publicitarias, programas de estudio en escuelas y
colegios) asi como abordajes clinicos y comunitarios poco convencionales para
atender personas discriminadas por orientacion sexual. El abordaje de la disciplina
comunmente responde a cuestiones ética, de una real intencibn de mejorar la

sociedad y sin darse cuenta esta aportando también el mejoramiento econdémico.

Por ello es que se considera en este proyecto que un modelo de Transferencia de
conocimientos para el IIP puede devenir en un aporte mas sistematizado y

optimizado del instituto a la sociedad costarricense.
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lll.  CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque metodolégico

Este proyecto es de tipo descriptivo, lo cual significa que “se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis.

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, p. 125).

El enfoque metodologico de este proyecto es cualitativo, pues para Hernandez
Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio (2014, p. 358) “la investigacion
cualitativa se enfoca en comprender los fenomenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su
contexto. Este enfoque es recomendado cuando el tema de estudio ha sido poco
explorado—en el caso de este proyecto la TC desde la psicologia—0 no se ha
hecho investigacion al respecto en ningun grupo social especifico (Hernandez

Sampieri et al., 2014).

Las metodologias cualitativas se caracterizan porque sus etapas investigativas no
son excluyentes, sino que estan interrelacionadas en un proceso interactivo, desde
el cual, es valido retornar al marco teérico, los antecedentes propuestos e incluso,
la propuesta de pregunta a responder (Guerrero Davila, 2014; Hernandez Sampieri

et al., 2014; Ruiz Olabuénaga, 2012).

Asi mismo, tiene una parte de corte documental pues busca “una respuesta

especifica a partir de la indagacién en documentos” y otra de campo pues “tienen
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como finalidad recoger y registrar [mediante la observaciéon y la interrogacion]

ordenadamente los datos relativos al tema escogido” (Baena Paz, 2014).

Los resultados responderan al tipo de investigacion “proyecto factible” el cual
consiste “en un conjunto de actividades vinculadas entre si, cuya ejecucidon permitira
el logro de objetivos previamente definidos en atencién a las necesidades que
pueda tener una institucion o un grupo social en un momento determinado” (Dubs

de Moya, 2002)

Por ultimo, este proyecto no busca comprobar hipétesis, sino generar insumos para
proponer un producto final, en este caso una estrategia de TC para el lIP. No intenta
generalizar a partir de una seleccion ni intenta elaborar una formula aplicable a
diversos grupos, se circunscribe a las necesidades del IIP y sus investigadores.

(Ruiz Olabuénaga, 2012)
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3.2. Poblacién beneficiada

La Universidad de Costa Rica est4 generando un cambio de paradigma en el cual
ademas de los tres pilares fundamentales (Educacion, Investigacion y Accién
Social) se incluya la Transferencia de conocimiento y la innovacién como un
elemento mas desde el cual vincularse con la sociedad. Es por ello que esta
impulsando al cuerpo de investigadoras e investigadores a no solamente generar
ciencia sino también a vincularse con procesos de I+D+i. Sin embargo, de forma
general la universidad carece de planes y estrategias integrales para cumplir estos

objetivos.

Es por ello que la poblacion objetivo de este proyecto son todas las investigadoras
y todos los investigadores cuyos trabajos y lineas de investigacion produzcan
material para generar Transferencia de Conocimiento y asi cumplir con las

demandas que la universidad y la sociedad les hacen en la actualidad.

En la actualidad el IIP trabaja en 4 lineas fundamentales de investigacion (Instituto

de Investigaciones Psicologicas, s.f.):

Cognicién social: Investigan estereotipos y sexismo, usos y efectos de las TIC,

metacognicion, memoria de trabajo, razonamiento y jerarquias sociales.

Psicologia del desarrollo: Los intereses de investigacion son desarrollo de la
comprension social y su relacion con la pragmatica del lenguaje en la nifiez
temprana; desarrollo socioemocional, la comunicacion y cultura en el ciclo vital,

procesos de envejecimiento saludable y patolégico.
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Medicidn Psicologica y Educativa: Se dirige al desarrollo de investigacion asociada
a la construccién, validacion y uso de pruebas para la medicion educativa
psicolégica, de acuerdo con las corrientes tedricas y metodoldgicas

contemporéaneas

Procesos Neurobiologicos y Biopsicologia: Entre los temas centrales de
investigacion estan: el desarrollo de las funciones ejecutivas, la regulacion
emocional, el estrés y la regulacién cognitiva, el sistema dopaminérgico y
serotonérgico y la depresion infarto juvenil, el desarrollo de los trastornos

psicosomaticos, trastornos neurodegenerativos y neurogenéticos.

Si el plan que se genere de este documento es adoptado por el IIP, la TC podra
beneficiar una serie de poblaciones especificas muy variadas; desde adultos
mayores, nifias, nifilos, adolescentes, mujeres, personas en situacion de riesgo
psicosocial, entre muchas otras. Todas ellas geograficamente distribuidas por todo
el territorio nacional y de todos los estratos sociales. Estas poblaciones recibiran y
retroalimentaran, por diversos medios: directamente del IIP, mediante organismos
gubernamentales, mediante organizaciones de la sociedad civil, incluso con la

participacion del sector privado.

72



3.3. Seleccion de la Muestra

El muestreo en la investigacion cualitativa es propositivo (Hernandez Sampieri et
al., 2014) lo cual significa que desde la inmersion inicial del investigador en el tema

se define una “muestra tentativa” que puede variar durante el proceso.

Para Herndndez Sampieri (2014, p. 384) tres factores son los que determinan el

numero de casos:

1. Capacidad operativa de recoleccién y analisis (el nUmero de casos que
podemos manejar de manera realista y de acuerdo con los recursos que
tenemos).

2. El entendimiento del fendbmeno (el nimero de casos que nos permitan
responder a las preguntas de investigacion, que mas adelante se denominara
“saturacion de categorias”).

3. Lanaturaleza del fenémeno en andlisis (si los casos o unidades son frecuentes
y accesibles o0 no, si recolectar la informaciéon correspondiente lleva poco o

mucho tiempo).

Dadas las caracteristicas de este proyecto se agregaria un factor mas:

4. Disponibilidad de informantes clave sobre la tematica.

En este proyecto se utilizara el muestreo de expertos (Hernandez Sampieri et al.,

2014) el cual consiste en la recoleccion de la opinion de expertos en la tematica.

En este caso se recurrira a las 2 gestoras de innovacion para las ciencias sociales

gue dispone PROINNOVA.
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Ademas, se recurrira a la técnica de informantes clave que consiste en recurrir a
‘personas con conocimientos especiales, estatus y buena capacidad de
informacién” (Martinez, 1991, p. 56) para obtener la informacion desde el IIP. En
este caso se seleccionara inicialmente a la directora del Instituto, asi como dos
investigadores clave: el que mas afios tiene de laborar para la institucion y otro que
esté recién incorporado. La anterior arbitrariedad responde a la intencion del
investigado de contrastar la informacion proveniente de una persona que ya tiene

un camino recorrido con respecto a la 1+D y otra que recién inicia su proceso.

Como se observa en el cuadro 4 se contaran con 5 informantes, 2 expertos y 3

informantes clave.

Cuadro 3 Informantes desglosados por funcién e institucion

Gestor de Innovacion para las PROINNOVA
Ciencias Sociales

Gestor de incubacién AUGE
Direccion P
Investigador 1 P
Investigador 2 P

Creado por el autor
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3.4. Seleccion de la linea de Investigacion

Para cumplir con el objetivo numero tres “ldentificar una de las lineas de
investigacion del proyecto para realizar una prueba piloto que genere una estrategia
de transferencia de conocimiento en el IIP”. Primero se describiran las lineas de
investigacion y proyectos vigentes del IIP. Para luego aplicar la prueba piloto que

ayudara a determinar la utilidad de la estrategia y ajustar detalles de su ejecucion.

Los criterios de seleccion para determinar si una linea o proyecto son sujetos de TC
seran parte de la estrategia y parte de la prueba piloto, por ello no se definiran a

priori en esta seccion.

Incluido en el plan piloto se contemplara consultar a una muestra tipica de la
poblacion especifica beneficiada. Una muestra tipica es aquella que “se eligen
casos de un perfil similar pero que se consideran representativos de un segmento
de la poblacién” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 388). Para determinar el
tamafio de la muestra se usara el principio de saturacion de datos descrito en el

apartado 3.7

La consulta a la muestra sera realizada con un cuestionario de preguntas cerradas.
Se seleccionan las preguntas cerradas pues al ser mas faciles y rdpidas de codificar
ahorran tiempo al investigador (Herndndez Sampieri et al., 2014). Al igual que la
seleccién de la linea de investigacion, el cuestionario sera elaborado durante el
proceso de la prueba piloto debido a que a priori no se puede determinar todas las
preguntas pertinentes, estas variaran segun la linea seleccionada la cual

determinara la poblacién a consultar.
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3.5. Métodos de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se realizara con diferentes técnicas los cuales incluyen: la
entrevista semiestructura presencial y en linea (Ver Anexo 1) y la revision

documental.

La entrevista semiestructurada se selecciona por su versatilidad: “Las entrevistas
semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacién” (Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 403). Las

preguntas de dicha entrevista pueden verse en el anexo 1.

Por otro lado, la revision documental es una “fuente muy valiosa [y a veces unica]

de datos cualitativos”(Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 415)

Se selecciona Para realizarla se seguirdn los primeros dos objetivos especificos

propuestos, tal como se detalla en el cuadro 4

Cuadro 4: Descripcion de la metodologia de recoleccion de datos

I

Revisién documental Estatutos y reglamentos
de la UCR respecto a la
+
OE.01 +D _ -
_ Gestores de innovacion
Entrevistas para las ciencias sociales
semiestructuradas de PROINNOVA
Entrevistas DITEEEIN €
OE.02 investigadores

semiestructuradas ;
seleccionados

Cuadro de creacion propia basado en Vargas Quesada (2012)
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3.6. Métodos para el anélisis de la informacion

Segun Hernandez Sampieri (2014) el proceso de andlisis es definido por cada
investigador, tomando en cuenta métodos ya preestablecidos o adaptados segun

las necesidades y las circunstancias.

Dicho lo anterior se partira de una codificacion para “definir de que tratan los datos
que se estan analizando” (Gibbs, 2012, p. 63). Para identificar y los datos mas

relevantes para la construccion de la estrategia propuesta.

Como indica Hernandez Sampieri (2014), Gibbs(2012) y Ruiz Olabuenaga (2012) la
construccion del dato cualitativo implica que constante mente conforme se vayan
obteniendo la informacién esta se vaya contrastando con el marco metodolégico y

consigo misma.

Por ultimo, se usa el concepto de la Teoria Fundamentada pues dicha estrategia

estara “fundamentada” en los datos que surjan (Gibbs, 2012).

3.7. Técnicas de validacion de los datos

Si bien es cierto que la investigacion cualitativa no esta exenta de sesgos, tales
como la objetividad, el riesgo ideoldgico, el ethocentrismo entre otras, no significa
gue no existan técnicas que ayuden a fortalecer su validez. En este proyecto se

usaran inicialmente dos, la triangulacién y la saturacion de datos.
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3.7.1 Triangulacién

La triangulacién puede consistir en no tener una sola fuente de informacion o tener
varios criterios expertos a la hora de analizar lo recolectado (Gibbs, 2012; Ruiz
Olabuénaga, 2012). En este proyecto se aplicara en ambas vias. Primero la
triangulacion de informacion, se contara con 2 personas expertas en la Gestion de
Innovacion para las Ciencias Sociales, asi como 3 informantes del IIP. Y, por otro
lado, se cuenta con el comité asesor asignado por la UNA para evaluar el analisis y

resultados de este proyecto.

3.7.2 Saturacion de datos

La saturacion de datos es una técnica que consiste en un analisis constante de los
datos obtenidos para detectar cuando los datos se vuelven “repetitivos o
redundantes y los nuevos analisis confirman lo que ya se ha

fundamentado”(Hernandez Sampieri et al., 2014, p. 435).
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V. CAPITULO V: SOLUCION DEL PROBLEMA
4.1. Andlisis del estado de la Transferencia en la UCR

Para realizar el analisis se recolecto informacion de 2 fuentes: documentos de la
Universidad de Costa Rica vinculados con la TC y entrevistas a informantes clave
de instancias de La Universidad vinculadas con los mismos procesos. Durante este

analisis se iran mencionando ambas fuentes de informacion segun sean requeridas.

En la revisidbn documental se lograron identificar los documentos que se describen

en el Cuadro 5, donde también se identifican sus respectivos numeros de anexo.

Cuadro 5: Documentos identificados sobre transferencia de conocimiento

Reglamento de la Consejo Documento que regulala Anexo
Investigacion en la Universitario actividad sustantiva 3
Universidad de Costa Investigacion en la UCR

Rica

Reglamento de la Consejo Reglamentacion de la Anexo
Vicerrectoria de Accion  Universitario accién sustantiva Acciéon 4
Social Social

Resolucion R-1739- Vicerrectoria Gestion de las tres areas Anexo
2005 Creacién de de sustantivas de la UCR 5
PROINNOVA Investigacion para generar innovacion
Reglamento de la Rectoria Reglamento para la Anexo
Universidad de Costa vinculacion remunerada 6
Rica para la vinculacién con el sector externo

remunerada con el
sector externo

Manual de buenas Programa Manual que plantea las Anexo
practicas en acciones Fomento a la buenas practicas para 9

de vinculacién vinculacién desarrollar la vinculacion
remunerada Externa(VI- externa desde La

VAS-OAICE- Universidad
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Lineamientos para la
vinculacion
remunerada de la
universidad de Costa
Rica con el sector
externo

Reglamento de venta
de servicios del IIP

Cuadro creado por el autor

Practicamente todos estos documentos reafirman lo que se indica en el Estatuto

FUNDEVI-
OAF)

Consejo
Universitario

Instituto de
investigaciones
psicologicas

Lineamientos del Consejo
universitario para
desarrollar la vinculacion
externa

Reglamento interno del
IIP sobre la venta de
servicios

Anexo
10

Anexo
11

Organico de la Universidad de Costa Rica en el articulo 5, inciso d: “Contribuir al

progreso de las ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias, reafirmando

su interrelacién y aplicandolas al conocimiento de la realidad costarricense y de la

comunidad internacional. (Universidad de Costa Rica, 1974)

El Reglamento de Investigacion en la Universidad de Costa Rica también es claro

al indicar en su articulo 3, inciso g:

Facilitar la colaboracién y el establecimiento de alianzas académicas

estratégicas interinstitucionales, sea con organizaciones nacionales o

internacionales, de manera que se propicie el desarrollo de investigaciones

conjuntas, el intercambio tecnolégico y de conocimientos, de la misma

forma que el financiamiento de los programas y proyectos, asi como de las

actividades de apoyo a la investigacion.("Reglamento de la Investigacion en

la Universidad de Costa Rica,"” 2016)



Mientras que en la Vicerrectoria de Accién social uno de sus objetivos generales es
“Propiciar la difusion del conocimiento emanado de las Unidades Académicas
y de los Institutos de Investigacion de la Universidad de Costa Rica” (Vicerrectoria

de accion social, 2016)

Lo anterior refleja el interés de la UCR por realizar TC desde sus actividades
sustantivas. Asi mismo plantea una serie de regulaciones para que ésta llegue a la
mayor cantidad de personas especialmente a las poblaciones mas desfavorecidas.

Se plantea asi una TC solidaria y basada en el beneficio social.

Paralelo a la normativa, se han creado varios programas para atender la TC, entre
ellos esta la Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion

(PROINNOVA) y el Programa de fomento para el vinculo remunerado (PROFOVIR)

La Resoluciéon que crea a PROINNOVA determina que su mision es:

promover, facilitar, gestionar y apoyar la transferencia eficaz y eficiente de
conocimientos desarrollados o adaptados por la UCR por medio de la
investigacion, con el fin de impulsar la generacién de innovaciones en los
sectores productivos, tanto publicos como privados, por medio de la
transferencia de la propiedad intelectual institucional, definida ésta como:
actividad que suministra, al sector externo, publico o privado, conocimientos
desarrollados o adaptados por la Universidad, por medio de un convenio o
contrato de licencia, autorizacién, permiso o concesion de uso, a cambio de

algun tipo de contraprestacion.
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Paralelo al trabajo que realiza PROINNOVA que corresponde a la generacion de
innovaciones a partir de la TC, también existe el PROFOVIR, el Programa de

Fomento del Vinculo Remunerado. El cual es

un mecanismo de coordinacién que integra y articula los esfuerzos y
potencia la sinergia de las instancias universitarias relacionadas con la
gestion del vinculo remunerado con el sector externo, para fomentar y
divulgar esta actividad en la comunidad universitaria. Este programa podra
servir como base para la elaboracién del procedimiento unificado que deben
hacer las vicerrectorias para asegurar una gestion articulada de inscripcion,
autorizacion, evaluacion, control y seguimiento del vinculo remunerado con

el sector externo.

También existe AUGE, la Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento,
que si bien, también gestiona conocimiento este no es su fin. Sino incubar
emprendimientos. Es por ello que en este documento no serd mencionada

ampliamente.

Son estas 3 instancias, PROINNOVA, PROFOVIR y AUGE, amparadas en las
vicerrectorias de Investigacion y Accion social las cuales estan encargadas de regir
la TC en La Universidad. Todas ellas trasladan la responsabilidad a las unidades

académicas de fomentar mediante la inscripcion de proyectos que generen TC.

Con respecto a las entrevistas, fueron realizadas 6 entrevistas a 7 informantes
clave. Una entrevista se realizé a 2 personas a la vez por factores de tiempo y

disponibilidad de las personas entrevistadas. Para proteccion de la identidad de las
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personas entrevistadas—Ila cual fue solicitada por algunos de los entrevistados—
seran usados los codigos desglosados en el Cuadro 6. Las entrevistas se pueden
ubicar en formato .wav, .mp3y .acc, en el disco adjunto en el anexo 12, asi mismo
se pueden consultar en linea desde el enlace:

https://drive.google.com/open?id=0B9yatkISmVK-X1dEUEVHbGXx2MXM

Cuadro 6: Personas entrevistadas y cédigos asignados.

Informante Institucion Entrevista

001 AUGE Entrevista Auge-LJS.mp4 LJS
002 PROINNOVA YCF
Entrevista Proinnova-YCF-CAA.mp4
003 PROINNOVA CCA
004 PROINNOVA Audio Perdido? MCM
005 [P Entrevista IIP-VSC.mp4 VSC
006 P Entrevista IIP-LDC.mp4 LDC
007 P Entrevista IIP-MSV.mp4 MS

Cuadro creado por el autor

Las entrevistas tuvieron una duracion aproximada de 45 minutos. Las preguntas
gue se planteaban a las personas informantes de PROINNOVA no eran las mismas

planteadas para las personas del IIP (ver Anexos 1 y 2). Sin embargo, surgi6

2 Por una inadecuada manipulacidn de la aplicacién de grabacidn el audio no fue guardado correctamente. Sin
embargo, se cuenta con el consentimiento informado firmado por la persona que demuestra que la entrevista
fue realizada.
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informacion en la cual los 7 informantes coincidieron, lo cual primeramente indica
que se alcanzo el principio de saturacion de datos y ademas reafirma que las

situaciones sefialadas sean probleméticas de la TC en la UCR.

El primer y mas notorio punto de consenso es la alta division de tareas entre las
vicerrectorias y las instancias de gestion TC y la excesiva burocracia, las cuales que
generan desmotivacion de parte de las personas investigadoras. Todas las
informantes mencionaron ejemplos para ilustrar lo anterior, particularmente VSC
indica el caso donde investigadores evitan usar metodologias que impliquen pasar
tanto por la Vicerrectoria de Investigacion como la de Accion Social pues les
representa doble trabajo para aprobar un solo proyecto. Otro ejemplo es el que
brinda MSV, indicando que al ganar un financiamiento internacional “No quedo con
ganas de volver a realizar otro proceso por lo engorroso de la papeleria” (MSV,
2017). Lo anterior se puede vincular con la proposiciéon 9 del Modelo Dinamico
“Cuando la inflexibilidad universitaria es alta, los investigadores evitaran los
procesos formales de la TC y dependeran de la comercializacién y TC informal’
(Siegel et al., 2004). Lo cual se refuerza por lo indicado por MSV “Los investigadores
que hacen consultorias “por fuera” no consideran eso TC, sino un trabajo

“independiente” del que tienen en la Universidad”.

Otro elemento sefialado esta vinculado con el malentendido cultural, factor del
modelo dinAmico que se marca especialmente con los profesionales de las ciencias
sociales, los cuales por factores ideolégicos y estereotipico—mas adelante se
retomara este punto—rechazan vincularse con otros sectores productivos,

especialmente el privado. Las informantes de PROINNVA sefalan que ha sido
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especialmente dificil llevar el tema de |+D+i a la facultad de las ciencias sociales,
especialmente cuando se trata de derechos de autor o propiedad intelectual. Lo
anterior lleva al tercer y ultimo punto, que tiene que ver con el manejo de la
propiedad intelectual la cual las informantes de PROINNOVA conocen bien pues
necesitan saber del tema para realizar su trabajo, pero indican que al tratar el tema
en las unidades académicas siempre se aborda desde un desconocimiento el cual
fue comprobado en las entrevistas realizadas a las informantes clave del IIP.
Cuando el tema es explicado, indican las informantes de PROINNOVA, la mayoria
de docentes e investigadores muestran apertura a proteger su produccién

intelectual.

Un elemento que fue mencionado en todas las entrevistas, pero que merece una
categoria aparte es lo que se ha denominado “Etica de la Transferencia”, la cual se

explica a continuacion.

4.2. Etica de la Transferencia

Al hablar de la “ética de la transferencia” se hace referencia a lo que se indicé como
éticamente permitido—esté o no en las normativas—y cual es el limite que debe
tener un investigador con el conocimiento que posee, segun la percepcion subjetiva

de las entrevistadas.

Todas coincidieron en que al ser trabajadores de una institucion publica y cuyos
salarios “salen de los impuestos de todos” su trabajo debe dar resultados para el
avance de la sociedad costarricense y no deben “cobrar por aparte”. Aunado a lo

anterior también se manejan una serie de estereotipos alrededor de lo que es el
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vinculo remunerado y la propiedad intelectual. A continuacion, el Cuadro 7 cita los

estereotipos mencionados y la realidad.

Cuadro 7: Estereotipos y hechos alrededor de la TC en la UCR

Estereotipo Realidad

Los derechos de propiedad
intelectual limitan la divulgacién del
conocimiento

Como empleados publicos no
debemos trabajar en el sector
privado

La UCR solo puede realizar TC a
través de la Accién Social

La propiedad intelectual abarca varios
modelos que responden a diferentes
enfoques filosoficos y econdmicos. Las
licencias, el Copyright, Franquicias,
copyleft, Creative Commons, GNU,
entre otras. Proteger el acervo de
conocimiento generado desde la UCR
para luego compartirlo bajo alguna de
los mecanismos antes mencionado, no
limita la divulgacion del conocimiento.

En costa Rica una persona legalmente
puede trabajar Tiempo y medio (total
de 12 horas diarias) Sin embargo, si un
empleado trabaja un cuarto, dos
cuartos, tres cuartos de tiempo, incluso
jornada completa, puede dedicar su
tiempo laboral restante al sector que le
contrate.

La accidn social es una de las 3
actividades sustantivas de la UCR.
Mediante esta vision, se realiza desde
su fundacion TC a sectores y
poblaciones desfavorecidas del pais.
Pero segun normativas vigentes, la
UCR puede realizar TC mediante
muchos otros mecanismos.
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En otros paises donde la educacion
superior privada prima sobre la publica
las universidades gozan de un alto
estatus académico y, aun asi, son
empresas exitosas.

El modelo de la Universidad En Costa Rica, lo que puede existir
Empresa es daifiino para la son alianzas con el sector privado, con
sociedad. una normativa, clara, trasparente y

accesible. La UCR podria seguir
cumpliendo su mision de mejorar la
calidad de vida de los costarricenses y
a su vez también vincularse con el
sector privado mediante un sistema de
remuneraciones.

Cuadro creado por el autor

A pesar de manejar estos estereotipos, cada persona entrevistada del IIP fue
contundente al indicar que no se cierran al vinculo externo y que incluso se viene
practicando desde hace mucho tiempo atras. Es por ello que los estereotipos que
se manejan se caen ante la realidad de las necesidades de la poblacion, asi como

del sector privado.

Lo que si sefialan es que deben existir mecanismos para evitar que una unidad
académica se transforme en un “centro de venta de servicios” es decir, que por
generar recursos econémicos deje de lado su labor principal, se la docencia, la
accion social o la investigacion. No surgen propuestas para evitar este fenémeno,
pero deben ser incluidos mecanismos para que esta situacion no se presente.
También hicieron hincapié en evitar o que un investigador use los recursos de la

Universidad para ganancias econdémicas personales, o que use las horas de trabajo
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para la universidad para labores privadas, situacion que también debe incluir

mecanismos en la estrategia para evitarla.

4.3. Selecciéon de un Modelo de Transferencia

Al observar la division de programas, los vinculos con otros sectores basados
estrictamente en la venta de servicios, y la poca claridad que existe de los limites y
libertades que deben tener los investigadores se clarifica que la Universidad—y el
pais en general—no tiene las condiciones adecuadas para desarrollar el modelo

mas actualizado, el de la Triple Hélice.

Pero tampoco operan en un modelo totalmente lineal, todo lo contrario, existe un
entramado de TC entre PROINNOVA, AUGE, el PROFIVIR y la Accién Social

ejecutada por medio de TCU, Extension Docente, Extension Cultural y Deportiva.

Es durante la entrevista conjunta a YCF y CAA que surge la posibilidad de estar
ante una aplicacion tacita del Modelo Dinamico propuesto por Siegel et al. (2004).
Al preguntar si PROINNOVA sigue un modelo de los 3 propuestos, se da una
respuesta negativa, sin embargo, al observar la Guia Practica (ver anexo 7) se
encuentran similitudes en el proceso y en las propuestas—aparte de la ya

mencionada propuesta 9.

Tomando de guia este modelo dinamico y analizando por medio de sus propuestas
el estado de la TC en la UCR, basado en los textos y las entrevistas se puede decir

que:
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La Universidad asigna pocos recursos—en comparacion con otras
areas—a la generacion de patentes y licencias (apenas 16

licenciamientos y 13 derechos de autor registrados)

No existe una politica para fomentar el crecimiento en patentes,

licenciamientos y derechos de autor.

Desde las ciencias sociales hay un marcado malentendido cultural. Se
suelen rechazar los derechos de propiedad intelectual por
desconocimiento, la TC se realiza mediante metodologias

tradicionales y existe mucha informalidad a la hora de realizar TC.

El personal de PROINNVA (OTRI) estd bien capacitado en
negociacion y know-how, sin embargo, estan sujeto a que los
investigadores por su propio interés sean quienes se acerquen al
programa pues no existe ninguna promocion en las unidades

académicas.

La inflexibilidad en la UCR es bastante alta, no en términos de las
normativas para la TC y las oficinas que existentes para realizarla.
Sino en términos de los procedimientos burocraticos que son
sumamente engorrosos. Este punto en particular debe ser tomado en
cuenta a la hora de proponer la estrategia para el IIP, pues supera los
alcances de este proyecto proponer soluciones a la burocracia

institucional.
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Dicho lo anterior, la Guia Practica®de PROINNOVA es totalmente genera de forma

original y es el procedimiento que usan para abordar sus proyectos.

Dividen el proceso en 4 etapas como puede observarse en el Diagrama 9:

Evaluacion
preliminar

Mercadeo Proteccion

Transferencia

Diagrama 9: Etapas en las que PRONINNOVA aborda sus proyectos.

Extraido de PROINNOVA UCR Guia Préctica (s.f.)

El esquema propone una evaluacion preliminar la cual consiste en “Determinar la
viabilidad de un proyecto para iniciar un proceso de gestion de transferencia, como
caso de PROINNOVA” (Rojas, s.f., p. 4). Al consultarle a las informantes de
PROINNOVA si consideraban util una figura de I+D+i inserta en las unidades
académicas que facilitara su trabajo las 3 coincidieron positivamente, indicando que
dicha figura, sin duplicar labores con las personas gestoras de PROINNOVA podia
encargarse de identificar proyectos y por qué no, realizar este proceso inicial que
se denomina “evaluacioén preliminar”. Este elemento debe de recuperarse a la hora

de proponer la estrategia.
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Es importante resaltar el lugar que le dan a la proteccion de la propiedad intelectual

ubicandola como segundo paso en la TC.

Paralelamente se desarrolla la estrategia de mercadeo, la cual incluye “las
investigaciones pertinentes en materia de mercado a fin de tener las herramientas
necesarias para realizar una transferencia efectiva” La TC propiamente dicha se da

en el paso cuatro y ultimo.

PROINNOVA no especifica los mecanismos mediante los cuales se puede realizar
TC, pero al examinar el documento denominado “Manual de buenas practicas en
acciones de vinculacion remunerada” (Garita et al.,, 2008) indica hasta 15

mecanismos de “vinculaciéon remunerada’:

a) Certificaciones de calidad y conformidad con normas.
b) Utilizacion de bases de datos y servicios informaticos.
c) Venta de subproductos (frutas, maquinarias, etc).

d) Cursos de actualizacion y capacitacion contratados.
e) Investigacion con financiamiento complementario

f) Investigacion contratada por terceros

g) Produccién y venta de bienes

h) Transferencia de conocimiento por licenciamiento

i) Capacitacion y actualizacion

j) Divulgacion de Conocimientos

k) Actividades artisticas

[) Asesorias y consultorias
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m)Servicios de laboratorio
n) Servicios técnicos

0) Actividades académicas de vinculacion remunerada de caracter internacional

De los anteriores, serian de utilidad para formular la estrategia: financiamiento
complementario, investigacion contratada por terceros, licenciamiento,
capacitacion, actualizacion, divulgacion, consultorias y actividades con vinculacién
internacional. En lo que respecta a otros mecanismos especialmente los altamente
complejos, no son contemplados explicitamente en ningin documento de la

Universidad.

Gracias a las informantes de PROINNOVA, y la guia en la que se basan para
realizar 1+D+i. Se puede determinar que la Universidad no esta preparada para un
modelo con el de la Triple Hélice, por falta de normativas y la excesiva burocracia,
asi como un malentendido cultural bastante marcado alrededor de estereotipos
sobre la proteccion intelectual, regalias y vinculo Universidad-Empresa Privada. Por
otro lado, el modelo Lineal no aborda lo que en el modelo dinamico denominan
propuestas, lo cual hace parecer que es una forma muy “limpia” y sin limitaciones
de realizar TC. Como ya se ha observado lo anterior no es asi en la UCR, dado que
entran en juego una serie de factores administrativos y politicos que deben tomarse

en cuenta para proponer la estrategia.

Es por ello que el modelo dinamico es el que mejor se adapta a las necesidades de
la estrategia al tomar en cuenta factores como la flexibilidad de la universidad, la

habilidad de los gestores de TC, los recursos destinados a la actividad, los cuales
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influyen en cada uno de los pasos. Asi es como se selecciona este modelo para

generar la estrategia de TC para el lIP.

4.4, Elementos clave para formular la estrategia

A continuacion, se citan los elementos clave basados en el analisis anterior, a ser
tomados en cuenta para la formulacion de la estrategia de Transferencia de

conocimientos del IIP que se realizara en el apartado cinco de este documento.

1.1.1. No duplicar acciones que ya se lleven a cabo en PROINNOVA o
PROFOVIR

1.1.2. Proponer el traslado de algunas de esas acciones a la unidad
académica.

1.1.3. Valorar la propuesta como una guia o manual de “buenas practicas”

1.1.4. El publico meta del documento final son las y los investigadores del
lP.

1.1.5. Idealmente la estrategia deberia tener una persona responsable que
la promocione y desarrolle, un promotor de [+D+i. En el documento se
planteara un perfil para esta figura, pero también podra ser ejecutado sin
dicha figura.

1.1.6. Las posibles secciones que vaya a tener el documento de la estrategia
son:

1.2.Marco Normativo (con mencion a la normativa interna de la Universidad)
1.3. Breve seccion sobre propiedad intelectual

1.4.Instancias de la Universidad que gestionan la TC
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1.5. Escalafon de regalias segun PROINNOVA
1.6. Mecanismos para gestionar la TC desde la unidad académica
1.6.1. Inclusibn de elementos visuales externos permanentes (banner,
pagina web, infografias) que estén presentes en el IIP para que las y los

investigadores siempre tengan presente la TC.

4.5. Elementos para la promocién de la TC en el IIP

Si bien, PROINNOVA, PROFOVIR y AUGE realizan esfuerzos para promover la
[+D+i. Sin embargo, estos esfuerzos se ven limitados presupuestariamente. Asi
mismo la carencia de una politica integral para la difusion de la misma también

provoca un alcance muy reducido.

Las siguientes acciones planteadas en el Cuadro 8 se proponen para el IIP, sin
embargo, podrian ser adaptadas para divulgar y visibilizar y educar a las y los
investigadores en lo que implica la | +D +i. Inicialmente este tipo de estrategias
podrian ser ejecutadas de forma integral entre las oficinas especializadas y la

unidad académica.

Cuadro 8: Actividades para divulgar y educar en TC

Actividad Objetivo

Cada uno de los tres formatos debe ser aplicado

segun las necesidades de cada unidad
Charlas, Talleres y Cursos _ . _

e académica. Su objetivo es educar en diferentes
de capacitacion en TC _ _ _ _ _

niveles a investigadoras e investigadores en el

tema de la Transferencia de Conocimientos
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Plataforma virtual

Imprimibles

Audiovisuales

Encuentros “interunidades

académicas”

Encuentros entre unidades

académicas y sociedad

civil

Cuadro Creado por el autor

Desde una pagina web, acompafiada de una o
varias redes sociales desde donde se comparta
informacion sobre la TC a la comunidad

académica.

Formatos tradicionales tales como Banners o
afiches estratégicamente ubicados en las
unidades académicas, recordando las
posibilidades de la TC. Este formato tiene como
objetivo proveer informacion de una manera
mas duradera en el tiempo a manera de

“recordatorio” constante

A través de la oficina de divulgacion la creacion
de videos informativos. Un video puede
transmitir mucha més informacién que cualquier
otro formato y por medio de los dispositivos
actuales, se puede observar practicamente en

cualquier lado.

Promover encuentros entre diversas unidades
como manera de generar investigacion
multidisciplinaria.

Ya algo similar se realiza cada 2 afios con la
Feria UCR. Pero esta feria puede incluir a
organizaciones gubernamentales privadas
interesadas en desarrollar la investigacion de la
UCR.
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V. ESTRATEGIA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS DEL IIP

La estrategia esta planteada como un documento de consulta para que las y los
investigadores puedan recurrir a él para realizar procesos de D+i. Este enfoque
desde el cual se construye el documento amplio los limites de la estrategia, dando
alasy los investigadores en pocas paginas, una vision general de lo que es la [+D+i,
cual es la normativa vigente, las instancias universitarias a las cuales recurrir, un
vistazo rapido al marco juridico de la propiedad intelectual, las regalias que pueden
recibir, los mecanismos y el proceso que deben seguir. A continuacién?, se presenta
el documento final de consulta de la estrategia de Transferencia de Conocimientos

para el Instituto de Investigaciones Psicologicas.

3 Al ser un documento diferente, el formato se traté de hacer lo mas atractivo posible. A falta de tiempo, no
se pudo diagramar de forma profesional, sin embargo, la idea es presentarlo al comité cientifico del IIP
diagramado.
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Estrategia Transferencia de conocimientos I I I

Instituto de
Investigaciones
Psicoldgicas

Marco conceptual

A continuacién, se mencionardn de forma breve los conceptos que debe conocer
antes de iniciar un proceso de Transferencia de Conocimientos.

Transferencia de
conocimientos

Innovacion

Concepto Definicion

La Transferencia de Conocimiento es toda aquella
actividad que tome la propiedad intelectual, la
experiencia, el aprendizaje y las habilidades producidas a
través de métodos cualitativos y cuantitativos de
investigacion cientifica y la traslade al sector no
académico siguiendo las diferentes actividades que
existen para tal fin.

Bayona-Séaez & Gonzéalez-Eransus (2010) indican que la
TC se le conoce como la tercera mision de la universidad,
junto con la educacion y la investigacion. Para la
Universidad de Costa Rica, la accion social constituye la
tercera actividad sustantiva la cual ha sido histéricamente
una forma de realizar transferencia de conocimientos.

En la actualidad se han incluido otras formas de
realizarla, especialmente cuando el vinculo se realiza con
el sector privado. Esta forma de transferencia la
Universidad la conoce como “Vinculo Remunerado” con el
sector no universitario. Ver las secciones de Marco
normativo y propiedad intelectual para saber mas.

Una innovacién es la introduccion de un nuevo, o
significativamente mejorado, producto (bien, servicio) de
un proceso, de un nuevo método de comercializacion o
de un nuevo método organizativo, en las practicas
internas de la empresa [institucién], la organizacion del
lugar de trabajo o las relaciones exteriores. (Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos, 2006)




Instituto de
Investigaciones

Estrategia Transferencia de conocimientos I I I Psicolégicas

Innovacién Social

Propiedad
intelectual

“‘cambio en la forma en que una sociedad trata un
problema profundo y de dificil solucién, como la pobreza,
la enfermedad, la violencia o el deterioro del medio
ambiente” (Nilsson,2003)

“una verdadera Innovacién Social es aquella que cambia
el sistema y que altera de forma permanente las
percepciones, las conductas y las estructuras que
anteriormente originaban esos problemas” (Centro de
Innovacién Social, Toronto).

Es la abreviatura de investigacién mas desarrollo mas
innovacion. Se suelen unir estos tres procesos para
indicar el transito desde la generacién del conocimiento
hasta la creacion de una innovacion.

Los procesos de I+D incluyen a la investigacion basica,
investigacion aplicada, y desarrollo experimental. La
innovacion a partir de ellos no solo puede del resultado de
la investigacion sino del planteamiento metodolégico, del
uso de herramientas, equipo de trabajo y muchas otras
formas. (Berechet, Les, & San Miguel, 2006)

Es importante tener claro que no todo conocimiento es
susceptible—ni tiene por qué serlo—de generar
innovacion y viceversa.

En la Universidad de Costa Rica, las instancias
designadas para desarrollar la Investigacion son las
unidades académicas y el Desarrollo e innovacion deben
fomentarlo PROINNOVA, PROFOVIR y AUGE.

Segun PROINNOVA “La propiedad intelectual se refiere a
las creaciones de la mente: invenciones, obras literarias y
artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes
utilizadas en el comercio. Se divide en dos areas: derechos
de autor y derechos conexos y propiedad
industrial’(PROINNOVA, 2013).

El ejercicio de la propiedad intelectual no limita a priori la
difusion y divulgacién del conocimiento. Protegiendo el
conocimiento mediante el mecanismo adecuado
(copyright, marca registrada, licencia libore GNU o creative
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Commons) se puede distribuir a las poblaciones
interesadas en recibirlo y darle uso.
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Marco Normativo

La Universidad de Costa Rica cuenta con una serie de documentos que
normativizan la Transferencia de Conocimientos. En dichos documentos se
determina las posibilidades, el alcance, limitaciones y ganancias que pueden tener

las investigadoras y los investigadores a la hora de realizar TC.

A continuacién, serdn mencionados en el cuadro XX la normativa, donde ubicarla y

los puntos béasicos que regula.
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Documento

Psicoldgicas

Direccién web

Estatuto

Orgéanico de la
universidad de
Costa Rica

Reglamento de
la Vicerrectoria
de Accidn
Social

Reglamento de
la Investigacion
en la
Universidad de
Costa Rica

En el articulo 5, inciso d indica que la UCR debe contribuir con el progreso de las
ciencias, las artes, las humanidades y las tecnologias, reafirmando su
interrelacion y aplicandolas al conocimiento de la realidad costarricense y de la
comunidad internacional.

En el articulo 23, inciso c indica que uno de sus objetivos es Propiciar la difusion
del conocimiento emanado de las Unidades Académicas y de los Institutos de
Investigacion de la Universidad de Costa Rica.

Agregando en el inciso ch: “Provocar la interaccion entre la Universidad de Costa
Rica y organismos extrauniversitarios en beneficio de grupos humanos cuyo
aprendizaje acarreara mayor eficiencia a su campo de trabajo”

Todas las acciones que tutela el reglamento deben entre otros objetivos:

Articulo 3 inciso d: “fomentar la creacion, invencion e innovacion en todas las
areas del conocimiento y en los diversos campos del quehacer institucional”

Inciso f: “Articular la investigacién con la docencia y la accion social e incentivar
los procesos institucionales de generacidén de conocimientos, asi cama de
difusion y de divulgacion de los resultados de las investigaciones realizadas.

Inciso g: “Facilitar la colaboracion y el establecimiento de alianzas académicas
estratégicas interinstitucionales, sea con organizaciones nacionales o
internacionales, de manera que se propicie el desarrollo de investigaciones
conjuntas, el intercambio tecnoldgico y de conocimientos, de la misma forma que

http://www.cu.ucr.ac.cr/norma
tiv/estatuto_organico.pdf

http://www.cu.ucr.ac.cr/norma
tiv/vicerrectoria_accion
_social.pdf

https://vinv.ucr.ac.cr/sites/def
ault/files/files/Reglamento-de-
la-investigacion-de-la-
UCR.pdf
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Reglamento de
la Universidad
de Costa Rica
parala
vinculacion
remunerada con
el sector
Externo

Manual de
Presupuestos
para programas
y proyectos de
vinculo
remunerado

Psicologicas

el financiamiento de los programas y proyectos, asi como de las actividades de
apoyo a la investigacion.

Inciso h “Fomentar en la comunidad universitaria las capacidades necesarias
para la busqueda de fondos que permitan financiar los programas y proyectos,
asi como las actividades de apoyo a la investigacion.

Articulo 3: El vinculo remunerado con el sector externo tiene como fin el
desarrollo de programas, proyectos o actividades del quehacer académico, en
docencia, investigacion y action social, que contribuyan con las transformaciones
que la sociedad necesita para el logro del bien comun.

Define el Vinculo remunerado externo como “Procesos académicos de trabajo
gue se desarrollan en un periodo determinado y contribuyen, directa o
indirectamente, a la planificacion y a la gestion, tales como educacién continua,
capacitacion, actualizacién, congresos, seminarios, entre otros”

Este reglamento establece que las vicerrectorias de investigacion, accion social y
docencia estableceran un anico procedimiento para la formulacién, inscripcion y
gestion de actividades de vinculo externo.

Este documento determina las modalidades de contratacién, asi como la
administracion financiera del proyecto.

Documento que presenta detalladamente como elaborar los presupuestos para
vinculo remunerado externo. Asi mismo tiene una lista de todos los formularios
para solicitar egresos presupuestarios. Por ultimo, brinda los nombres de las
personas encargadas de acompanfar el proceso de la elaboracién presupuestaria
segun el area de conocimiento.

http://www.cu.ucr.ac.cr/uploa
ds/tx_ucruniversitycouncildat
abases/officialgazette/2017/a
09-2017.pdf

https://fundacionucr.ac.cr/PD
F/Manual_Presupuestos_201
2.pdf
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Manual de
Buenas
Practicas en
Acciones de
Vinculacion
Remunerada

Reglamento de
Venta de
Servicios del IIP

Determina buenas préacticas generales y una serie de mecanismos avalados por
la universidad para realizar la vinculacion remunerada externa, asi como buenas
practicas especificas para cada uno de ellos.

Especifica una serie de lineamientos para realizar venta de servicios desde el IIP.

http://www.vinv.ucr.ac.cr/sites
/default/files/files/Manual%20

de%20buenas%20practicas.p
df
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Propiedad Intelectual

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual la define como

La propiedad intelectual (P.l.) se relaciona con las creaciones de la mente:
invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e
imagenes utilizados en el comercio. La legislacion protege la P.1., por ejemplo,
mediante las patentes, el derecho de autor y las marcas, que permiten obtener
reconocimiento o ganancias por las invenciones o creaciones. Al equilibrar el
interés de los innovadores y el interés publico, el sistema de P.l. procura
fomentar un entorno propicio para que prosperen la creatividad y la innovacion.
(OMPI, s.f)

La Universidad de Costa Rica es respetuosa leyes de La Republica que definen y
regulan la propiedad intelectual. Estas leyes son:

e Ley sobre derechos de autor y conexos.

e Ley sobre patentes

e Ley sobre dibujos y modelos industriales

e Ley de Marcas (e indicaciones geograficas)
e Ley sobre circuitos integrados

e Ley de observancia de los derechos

e Ley sobre informacién divulgada

Todas estas leyes se amparan en varios conceptos basicos del derecho para ejercer
la propiedad intelectual de los conocimientos generados por sus investigadoras.

Derecho de autor: estd conformado por el derecho de autor y el derecho
patrimonial. Busca proteger las “creaciones intelectuales originales, expresadas por
medo de obras literarias, artisticas, musicales y cientificas, entre otras” (Registro
Nacional, 2013a). El derecho de autor es protegido desde la constitucién politica la
cual indica en su articulo 47 que “Todo autor, inventor, productor o comerciante
gozara temporalmente de la propiedad exclusiva de su obra, invencién, marca o
nombre comercial, con arreglo a la ley”

Derecho moral: Indica que el autor “conservara sobre la obra un derecho
personalisimo, inalienable, irrenunciable y perpetuo”. Es el derecho que tiene la
persona que su nombre siempre acompafie la reproduccion o utilizaciéon de la obra
y que la misma sea conservada integramente sin ser mutilada, deformada o
modificada sin autorizacion (Registro Nacional, 2013a). La Universidad de Costa
Rica respeta el derecho moral de sus investigadores.
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Derechos patrimoniales: Se trata del derecho a utilizar la obra. Puede ser ejercido
por el autor o autorizando a terceros a que lo hagan(ALCR, 1982). La Universidad
de Costa Rica ejerce el derecho patrimonial de todo el conocimiento
producido en sus instalaciones por el personal cientifico pagado por la
institucién. Asi mismo el derecho patrimonial se puede ejercer mediante muchos
mecanismos los cuales seran mencionados mas adelante.

Marcas y denominaciones comerciales: “Es cualquier signo o combinacién de
signos que permita distinguir los bienes o servicios de una persona de los de otra,
es decir, son aquellos signos que utilizan los empresarios para identificar y
diferenciar productos o servicios en el mercado” (Art. 2 Ley de Marcas y Otros
Signos Distintivos N°7978). Los acronimos, logos, paleta de colores de la
Universidad de Costa Rica son registrados bajo la disposicion de la ley de
marcas.

Patente: “La Patente constituye el titulo, certificado o documento oficial que emite
el Estado, a través del registro nacional, para acreditar los derechos
exclusivos que corresponden al inventor, o bien, a quien ha adquirido de éste
los derechos respectivos. La legislacion costarricense establece ademas
aquello que no se considera una invencion (Art. 1.2 Ley), asi como lo que se
excluye de patentabilidad (Art. 1.4 Ley)” (Registro Nacional, 2013b)

Licencias: Es la concesion por parte del autor o quien ejercer el derecho patrimonial
de explotar una invencion. (Registro Nacional, 2013b)

Instancias de la Universidad que gestionan la TC

La Universidad de Costa Rica cuenta con tres instancias a las cuales recurrir por
asesoria y supervision de procesos de TC. Basicamente si lo que se desea es
transferir conocimientos mediante una innovacién se recurre a PROINNOVA. Si se
desea realizar TC mediante vinculo remunerado y cualquiera de sus mecanismos
se recurre al PROFOVIR (o la propia unidad académica puede realizarlo) o si lo que
se desea es incubar un emprendimiento se recurre a AUGE. A continuacion, se
describe brevemente cada una de las instancias y los contactos de las mismas.

1. PROINNOVA
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PROINNOVA U CR

Es la Unidad de Gestién y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion
(PROINNOVA). Segun la descripciéon de su pagina web “Gestionan proyectos
novedosos de los tres pilares de la Universidad de Costa Rica (investigacion, accion
social y docencia) y de las seis areas de conocimiento (Artes y Letras, Ciencias
Sociales, Ingenieria, Ciencias Basicas, Ciencias Agroalimentarias y Salud), con el
fin de que los resultados obtenidos impacten de forma innovadora en el sector
socioproductivo. Para ello, se evalta el potencial del conocimiento, se protege la
propiedad intelectual y se transfiere, y en alianza con poblaciones vulnerables,
empresas u otras organizaciones que puedan beneficiarse del uso del mismo.
Ademas, promociona, asesora y capacita en creatividad, inteligencia competitiva,
innovacion y propiedad intelectual, para impactar en la comunidad universitaria y en
los sectores externos.

Datos PROINNOVA

Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento
para la Innovacion

Correo: andrea.montero@ucr.ac.cr

San Pedro de Montes de Oca, Sede Universitaria Rodrigo

Facio, 4to piso, Biblioteca Luis Demetrio Tinoco

Contactos =18 M.A.P. Cynthia Cespedes Alfaro

1= el la s cynthia.cespedes@ucr.ac.cr
2511-1366

Bach. Yorleni Campos Flores
yorleni.campos@ucr.ac.cr
(506) 2511- 5835

10
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2. PROFOVIR

PROFOVIR e

Vinculo Remunerado

Es una iniciativa que nace en el 2005 desde ciertas instancias universitarias que
identifican la necesidad de crear un espacio comun de discusion y trabajo entre las
instancias que apoyan procesos de vinculo remunerado con el sector externo.

Nombre: Programa de Fomento del Vinculo Remunerado
karol.fernandez@ucr.ac.cr

Direccion: San Pedro de Montes de Oca, Sede Universitaria Rodrigo
Facio, 4to piso, Biblioteca Luis Demetrio Tinoco

3. AUGE

Auge es la Agencia Universitaria para la Gestion del Emprendimiento de la
Universidad de Costa Rica. Esta instancia se dedica primordialmente a incubar
iniciativas de emprendimiento. Auge indica que “Nos comprometemos a elevar las

11
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posibilidades de éxito de emprendimientos por oportunidad, que sean creativos,
dindmicos y sostenibles y lo hacemos, mediante una gestion practica e innovadora,
fundamentada en la colaboracién, el acompafiamiento y las alianzas”.

Una particularidad de Auge es que no solamente atienden a la comunidad
universitaria pero también se encuentran abiertos a la poblacién en general.

Nombre: Agencia Universitaria para la Gestion del

Emprendimiento de la Universidad de Costa Rica.

Direccion: Casa emprendedora Maria Teresa Obregdn, 100 metros
este y 100 norte de la Fuente de la Hispanidad, San Pedro,
San José.

Regalias

Segun PROINNOVA, el procedimiento para la distribucion de fondos por
licenciamiento de la propiedad intelectual de la UCR tiene 2 pasos fundamentales:

El Pago Inicial el cual sirve como el establecimiento de un “contrato de licencia de
uso de derechos de propiedad intelectual’. Se puede realizar en uno o varios tractos
de acuerdo con la negociacion. Dicho pago inicial se desglosa de la manera en que
se muestra en el cuadro XX

Monto pagoinicial Destinadoa

Actividades de escalamiento,
optimizacién o ajuste.

FDI

FRPI
PROINNOVA
Ente recaudador

12
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Luego del pago inicial, se pagan las regalias las cuales corresponden al monto
regular que se reconoce por el licenciamiento. Estas son negociadas entre
PROINNOVA y las Partes. El cuadro XX desglosa como son distribuidas

Distribucion estandarizada de ingresos por regalias

Beneficiarios Primeros Entre 200,000.00 Mas de 500,000.00
200,000.00 US$ y 500,000.00 US$ uss

Académicos
desarrolladores 35% 25% 15%

Fondo para proyectos

a cargo de los
desarrolladores 25% 20% 15%

Unidad (es) Académica (s) 20% 25% 30%

Fondo Desarrollo
Institucional (FDI) 5% 15% 25%

Fondo para Registro de la Pl
(FRPI) 5% 5% 5%

PROINNOVA 5% 5% 5%
Entre recaudador 5% 5% 5%
TOTAL 100% 100% 100%

* El porcentaje de regalias se aplica a los ingresos brutos que genera la propiedad intelectual licenciada.

13
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Mecanismos para gestionar la TC desde el IIP

En el Cuadro siguiente se observan los mecanismos mediante los cuales el IIP

puede realizar TC

Servicio

Transferencia
de
Conocimientos
por
licenciamiento

Capacitaciéon y
Actualizacién

Divulgacion de
Conocimientos

Descripcion

Actividad que suministra, al sector
externo, publico o privado,
conocimientos desarrollados o
adaptados por la Universidad, por
medio de un convenio o contrato
de licencia, autorizacién, permiso o
concesioén de uso, a cambio de
algun tipo de contraprestacion.

Actividades educativas disefiadas
con objetivos de aprendizaje
definidos para la ampliacion,
adicion o reestructuracion de
conocimientos, habilidades y
destrezas, que permitan a los
participantes adquirir los
conocimientos mas recientes o
relevantes de una o varias
disciplinas, para lograr un mejor
desempeiio profesional u
ocupacional

Actividades académicas que se
organizan para divulgar resultados
de las labores sustantivas de la
Institucion y con el proposito de
brindar informacién que contribuya
a mejorar la calidad de vida del ser
humano.

Ejemplos (no
exhaustivo)

e Talleres

e Charlas

e Cursos

¢ Coloquios

e Conversatorios

e Conferencias publicas

e Panel de expertos

¢MOOC’s

e Videoconferencias

e Mediacion
pedagogica y
curaciéon de
informacion y
conocimiento para la
divulgacién segun
publico meta

e Supervisiones sobre
administracion de
plataformas virtuales
de caracter social

14
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Actividades para definir y
solucionar problemas especificos
mediante la utilizacién de
conocimiento y tecnologias
existentes, que no requieren de un
proceso de investigacion y que
respondan a términos de
referencia precisos y resultados
especificos.

Asesoriay

consultoria

15



Instituto de
Investigaciones

Estrategia Transferencia de conocimientos I I I Psicolégicas

Proceso de Gestién de Casos de TC

La transferencia de conocimientos desde el IIP tiene varias vias para realizarse. El
diagrama XX muestra basicamente cuales son los pasos a seguir.

INICIATIVA SOLICITUD
INTERNA EXTERNA

Presentacién y Evaluacién de parte
de la Direccién del lIP

3Es petinente al Evaluacién
Quehacer del Preliminar INVESTIGADOR/A
11P? - +

GESTOR TC UNIDAD

v
3Es vi i Presentacion al
Se desecha e WO Zeemmme 2 Es viable en términos de e e
Comité Cientifico
A

2Procede el IIP
NO a ejecutar
el proyecto?

Inscripcién en
Vicerrectorias

¢Cudl Instancia
acompafa
el proceso?

| l ! |

PROINNOVA PROFOVIR INVESTIGADOR/A +
GESTOR TC UNIDAD +

i [ GESTOR INNOVACION +
REP.SECTOR NO ACADEMICO

TRANSFERENCIA DE

CONGCIMIENTO

Los pasos generales se describen a continuacion:

16
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1. El primer paso es determinar el origen de la iniciativa: si es una solicitud de un
servicio (externa) o proviene de la iniciativa alguna o algun investigador (interna).
En ambos casos el primer paso corresponde a la direccion del IIP que evalla la
pertinencia y viabilidad del proyecto y decide si se procede a ejecutar o se
desecha la idea.
2. El segundo paso consiste en realizar la evaluacion preliminar la cual consiste en:
2.1.Determinar si el proyecto/investigacion tiene los insumos suficientes como
para realizar TC.
2.2.Diagnosticar la posible via de realizar TC: Accion Social o Vinculo
remunerado (este paso depende de donde provenga la iniciativa).
2.3. Proponer los posibles mecanismos de Proteccion intelectual.
2.4.Plantear el o los mecanismos mas apropiados para realizar la TC
2.5.Realizar un estudio de mercado o de poblacion beneficiaria inicial.
2.6.Proponer la instancia que puede continuar con el acompafiamiento del
proyecto.
2.7.Formulacion del proyecto (conceptual, metodoldgico, evaluativo y financiero)
3. Realizada la evaluacion preliminar se presenta a consejo cientifico para su
debida aprobacién. En este punto, el consejo tiene el aval para aprobar, aprobar
con cambios o desechar el proyecto.
4. Si el proyecto continuo se procede a la respectiva inscripcién en la vicerrectoria
correspondiente.
5. En este punto se realiza el primer contacto formal con la instancia
preseleccionada, se les presenta el proyecto y este debe seguir los pasos que

estipula cada una de ellas.

17
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Alianzas Estratégicas

Por la naturaleza del trabajo del IIP, podria trabajar segin los mecanismos
propuestos—y cualquier otro que no esté en contra de los principios bésicos de la
UCR—con Instituciones del Sector gubernamental, ONG y del sector privado. A
continuacion, una lista no exhaustiva de dichas instituciones:

GUBERNAMENTAL

Ministerio de Educacion Publica (MEP)
Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
Ministerio de Salud (MS)
Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS)
Instituto de Fomento Municipal (IFAM)
Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
Otras Universidades Publicas (UNA, TEC, UNED, UTN)
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)
Consejo Nacional de Viabilidad (CONAVI)
Ministerio de Culturay Juventud
Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

ONG
Fundacion PANIAMOR
Fundacion Accién Joven
Asociacion Demografica Costarricense
Defensa de nifias y nifios Internacional
Fundacion Omar Dengo
Fundacién Monge

Fundacion Saprissa

18
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Escuelas, colegios y universidades privadas

Sector de analisis de mercados y poblaciones

Sector Salud (Salud mental)

Desarrollo de Software (IA, Robotica)

Farmacéuticas (Psico y neurofarmacos)

Sistema de Naciones Unidas y ONG internacionales

19



5.1.  Aplicacién piloto
Para realizar la aplicacion piloto se selecciono6 el ED-2532: Escuela para madres y
padres: temas del desarrollo de nifias, nifios, adolescentes y adultos mayores. Es
un programa de Extension Docente, adscrito a la Vicerrectoria de Accion Social
nacido en el 2008. Su objetivo principal es la divulgacion del conocimiento cientifico
generado en el IIP a la poblacion no académica. En el Cuadro 9: Aplicacion piloto

por escrito se observa el ejercicio realizado de la aplicacion piloto.

ED-2532: Escuela para Padres y Madres:
1. Nombre del proyecto Temas del desarrollo de nifios, nifias y
adolescentes y adultos mayores.

A ol ol =Re SRR oo 101 S Dr. Mariano Rosabal Coto

3. Linea de investigacion a
la que se adscribe

4. Proyecto para inscribir No

5. ¢En cual Vicerrectoria
estainscrito?

Psicologia del desarrollo

Accioén Social

Divulgar informacién y conocimiento
cientificamente respaldado a la comunidad
6. Objetivos Principal del nacional sobre temas relacionados con el

Proyecto desarrollo de las personas en sus diferentes
etapas del ciclo vital (nifiez, adolescencia,
familia, vejez).

e Divulgar el conocimiento de profesionales
del lIP y la UCR mediante actividades
presenciales y a través de herramientas TIC

e Ofrecer a la comunidad, elementos de juicio
para que desarrollen una opinién
fundamentada de cara al diario vivir.

e Brindar al sector externo servicios de
vinculacién remunerada de calidad y
pertinencia para la actualizacion en
tematicas de actualidad.

7. Objetivos especificos
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8. Sustentacion conceptual
del proyecto

9. Periodo por el que se
desarrollaréa el proyecto

9.1.Cronograma de
trabajo

10.Poblacién Beneficiaria

11.A que subactividad
pertenece la propuesta
(puede marcar varias
opciones)

12.La actividad tiene
componente de vinculo
remunerado

12.1. Nombre del
ente externo con
guien se asocia la
actividad

12.2. Requerimientos
del ente externo

12.3. Posibles
mecanismos que
usara la metodologia
del proyecto

12.4. Requiere
estudio de
mercado/poblaciéon

e Usar técnicas innovadoras para la
divulgacién del conocimiento.

e Sistematizar la experiencia genera en el
programa para futuros proyectos del IIP y de
la UCR.

Por razones de espacio no se desarrollara este
apartado, pero incluye los conceptos de:

Divulgacion cientifica

Transferencia de conocimientos
Investigacion en psicologia

2016-2018

Por razones de espacio no se desarrollara este
apartado.

Diversas poblaciones especificas: nifiez,
adolescencia, personas cuidadoras, padres y
madres de familia, entre otros.

( X ) Extension docente
( )TCcu
() Vinculo Remunerado

Si

Profesionales afines con el proyecto que
realizan talleres y cursos en tematicas de
interés para profesionales afines a la psicologia

No

Talleres, Charlas, Cursos
No
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12.5. Instancia que
puede acompafar el
proyecto

13.Requiere asesoria legal
para la proteccién
intelectual

13.1. Posibles
mecanismos de
Proteccién
intelectual del
proyecto

14.Posibles indicadores del

proyecto

Comité Cientifico

17.Contacto inicial con la
entidad gestora

Cuadro 9: Aplicacién piloto por escrito

() PROINNOVA
( X ) PROFOVIR
() AUGE

( X )P

Si

Proteccion de material audiovisual y audiovisual

producido por el programa

Asistencia a las actividades presenciales
Interaccion en redes sociales
Crecimiento de redes sociales

15.Posibles productos del . . - .
Material, visual, audivisual y escrito
proyecto

16.Aprobacion por parte de S

Si
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5.2. Entrevista a Usuarios

Realizada la aplicacion piloto se procedio a realizar una consulta a las y los usuarios
del programa EPM. La consulta se realizd via correo electronico, usando un
cuestionario de preguntas cerradas en linea (Ver Anexo XX). Se enviaron 1358
correos de los cuales fueron abiertos 290 (26.6%), el promedio de apertura de
correos, segun mailchimp principal gestor de envio de correos del mundo esta en
23.9%, lo cual indica que a pesar del bajo porcentaje se superé el promedio. El
periodo de tiempo de recepcidon de los datos fue de 7 dias, del miércoles 2 al
miércoles 9 de agosto, el periodo fue corto debido a la que no se podian enviar los
datos antes de seccionar el programa para el proyecto piloto. Es importante también
aclarar que no se recurrieron a otros meétodos de recoleccion del dato debido a que
el programa elaborara una consulta mas amplia hacia toda su poblacién durante el
mes de setiembre y el coordinador considero inadecuado hacer 2 consultas a toda
la poblacién (4300 personas) en menos de 1 mes. Por lo que dio su permiso para

usar la base de correos, pero no las redes sociales ni la pagina web.

De estos correos, se obtuvieron 61 respuestas lo cual genera una muestra no
probabilistica (Hernandez-Sampieri et al., 2013). De esas 61 respuestas como se
observa en el Gréfico 1, 36 (59%) indican que conocen el proyecto, y el restante

41% no lo conocen por lo que no respondieron el cuestionario completo.
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Grafico 1: Porcentaje de personas que dicen conocer o no conocer EPM. (n=61)

No se puede determinar por qué un porcentaje tan alto (41%) personas que alguna
vez se suscribieron (todos los correos fueron recolectados de la suscripcion al
newsletter del proyecto) indican no conocer el proyecto. Se puede hipotetizar que
sea probable que no identifiquen el proyecto sin ver algun signo distintivo o
simplemente se hayan suscrito en un momento que les parecié interesante y luego

le perdieron la pista y ubicaron las actualizaciones en la bandeja de spam.

Lo anterior genera que solamente 36 personas hayan contestado el cuestionario

completo. Pero antes, la caracterizacion social de los encuestados.

Segun el Gréfico 2, casi 2 terceras partes, (63,9%) son mujeres, coincidiendo con
el publico que es mayoria de EPM segun otras fuentes (hasta un 75%). El restante

36.1% son hombres y nadie marco la opcién de no querer decirlo.
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Grafico 2: Porcentaje de hombres y mujeres (n=61)

Mientras tanto, la edad de la muestra promedia 38 afios, con personas de 19 hasta
los 61 afos. Lo anterior demuestra la variedad de personas que integran la
comunidad bimodal de EPM (se considera bimodal porque asiste a eventos
presenciales, pero también converge en el ciberespacio por medio de redes sociales
y otras plataformas). Con respecto al lugar de procedencia, el 100% son de la GAM

siendo San José (45,6%) y Heredia (27,4%) las provincias mas representadas.

Con respecto a las preguntas sobre el proyecto y su trabajo, segun el Gréfico 3 el
69% (25 personas) dicen seguirlo por medio de facebook. Se omitieron otras
plataformas y la pregunta sobre donde conocieron el proyecto por no ser relevantes

para este analisis.
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Gréfico 3: Porcentaje de personas que siguen EPM en Facebook (n=36)

El mismo porcentaje (69,4%) indica que tienen conocimiento de que el proyecto le
pertenece a la Universidad de Costa Rica. Mientras que el 86.1% consideran que
es importante o0 muy importante espacios como EPM. Esta pregunta es vital para
determinar la recepcion que tienen iniciativas desde la Universidad que benefician

la comunidad.

@ sSi
& Mo
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Grafico 4: Porcentaje de personas que consideran que EPM les beneficia su diario
vivir

Aunado a lo anterior, el Grafico 4 muestra que el 94,4% indican que han recibido
algun beneficio de EPM en su diario vivir. Estar personas indican sentirse “Seguras”
(52,8%) o “Bien informadas” (63,9%) cuando reciben informacion de EPM seguln se
observa Grafico 5. Solamente 4 personas (11,1%) calificaron como “dudosa” o que

“le daba igual” la informacion.

Lo anterior refuerza el concepto de que las personas confian en el conocimiento y
la informacion provenientes de las y los investigadores de la Universidad. Se podria
argumentar que les otorgan un estatus de referencia fidedigna, lo anterior reforzado
por otros medios ajenos a EPM, tales como las consultas constantes de los medios

de comunicaciéon a LANNAME, o al OVSICORI en la Universidad Nacional.

Seguralo
Dudosara
Le daigual

Bien Informadalo

Grafico 5: Sentimiento de las personas cuando reciben informacién de EPM (n=36)

Por dltimo, al consultar sobre la eficacia de la trasmisién de conocimientos desde

SUP, un contundente 97,3% indic6 que si era importante la TC desde las
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universidades. Pero como vemos en el Grafico 6, el porcentaje mas alto
corresponde a una calificacion regular. Mientras tanto, el 51,3% considera que soy
eficaces o muy eficaces. A pesar de ese mayor porcentaje positivo, se observa una
distribucion entre todas las opciones y se puede decir que el porcentaje restante,
que corresponde casi a la mitad no estan satisfechos con los medios y métodos que
usa el SUP para realizar TC. Este punto idealmente deberia profundizarse en un

estudio completo y aparte a este proyecto.

15

12 (32,4 %)

10

1(27 %)

Grafico 6: Calificacion de las Universidades PuUblicas en su labor de transferencia
de conocimientos (n=36)

Como se observa, las personas se muestran satisfechas con la labor de EPM,
valoran la informacién que se les brinda, tanto a nivel presencial como por medio de
la plataforma virtual. Lo anterior son puntos positivos para suponer que la TC
realizada desde el IIP bien sea desde la accion social o por medio del vinculo
remunerado, sera bien recibido por la poblacion meta seleccionada segun el tipo y

naturaleza del proyecto.
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Hay aspectos que mejorar en la TC, éstos deben ser trabajados de forma integral
para asi superar estereotipos y generar una cultura de transferencia de

conocimientos dindmica y propositiva desde la UCR.

Los anteriores datos apoyan la idea de que existe un alto potencial desde las
ciencias sociales y la psicologia para realizar TC de manera sistematizada y formal,
abriendo asi nuevos espacios laborales (lo cual vendria a darle un respiro a una

carrera considera saturada) y en términos de mercado, la revalorizaria.
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VI. CONCLUSIONES

Sobre el Sistema Universitario Publico

El sistema universitario publico (SUP) de nuestro pais esta a las puertas de una
inminente reestructuracion sobre el papel que juegan en el desarrollo del pais. Por
afos la actividad sustantiva de la Accion Social ha jugado un papel fundamental y
unico en la transferencia de conocimientos de la universidad hacia la sociedad civil.
Las actividades de “vinculo externo remunerado” y de D+i se estan abriendo campo
en el SUP como una alternativa para mejorar la innovacion, la generaciéon de

empleo, el financiamiento y la sociedad en general.

Se desprende de lo anterior la primera conclusion, en la actualidad, el SUP no esta
preparado para ser parte de un modelo de transferencia como la triple hélice, es un
sistema libre de la mayoria de ataduras burocraticas, con un sistema normativo
claro, que define los alcances y limitaciones de cada una de las partes involucradas
y que ademas facilita la circulacion del conocimiento. Un sistema donde todas las
partes comprenden su funcién y estan optimamente estructuradas. En cambio, se
desprende de las entrevistas y la revisibn documenta que el sistema que mejor se
adapta en la actualidad es el modelo dinamico, en donde el transito de la |+D+i
depende de factores que pueden tener oscilaciones segun la universidad, la unidad

académica e incluso las personas involucradas.

La marafia de requisitos, papeleo e informes que debe un investigador presentar en
la actualidad para realizar actividades de D+i en vinculo con otros sectores

desestimula la mayoria de iniciativas y provoca que exista mucha TC informal que
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beneficia solamente al investigador que la realiza. Absurdo tales como tener que
presentar 2 informes ligeramente diferentes en las vicerrectorias de accion social e
investigacién o proyecto que duran meses en ser aprobados porque no pueden
simultaneamente, ser presentados en las diversas instancias que deben
dictaminarlos; son solamente 2 ejemplos de la imperante necesidad de

simplificacion burocratica.

Por otro lado, se concluye también que si bien se estan realizando esfuerzos
alrededor de la 1+D+i, hay un sector en la universidad que se reusa a que el SUP
se convierta en una “universidad empresa” (concepto que no tiene asidero tedrico).
Dicho sector, diseminado por las facultades—no concentrado en ciencias sociales,
como podria pensarse—considera que vincularse con el sector privado es renunciar
a la autonomia que goza, histérica y juridicamente, el SUP. Asimismo, consideran

“extracionismo” la TC cuando no es realizada mediante la accion social.

Este sector segun las entrevistas realizadas, genera que las posibles voces a favor
de un sistema robusto de TC, bien normado en término técnicos y juridicos muchas
veces sean acalladas y representen un obstaculo—mas alla de ser una contraparte

critica—para el avance de la I+D+i en el SUP.

También se concluye que la Universidad no tiene claro en que momento debe
recurrir al vinculo remunerado y a la accidon social para realizar TC. Esta
incertidumbre provoca que algunos piensan que el primero va a “depredar” al
segundo haciendo que a mediano plazo muchos extensionistas decidan realizar

actividades de vinculo remunerado por las ganancias econdémicas y la Accion Social
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se vea debilitada. En la actualidad no hay una normativa que determine cuando se

realiza una actividad o la otra, si se pueden mezclar y como.

Por ultimo, se concluye que los esfuerzos que realiza PROINNOVA, PROFOVIR y
AUGE no son suficientes como para colocar la 1+D+i en un lugar a las actividades
sustantivas de la Universidad. Lo anterior no es por falta de entusiasmo, de hecho,
el personal de estas entidades trabaja con la motivacion al tope, segun se pudo
observar durante las entrevistas, lo que no les alcanza es el tiempo y el personal.
Al no ser suficientes no pueden ser propositivos y acudir a las unidades académicas
y promover la TC, sino esperar a que los y las investigadoras se acerquen a las

instancias a solicitar su intervencion.

Sobre el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas

Este proyecto asumio el reto de generar una estrategia de Transferencia de
Conocimientos para un instituto de investigaciones en psicologia. Como ya se traté
ampliamente en el marco teorico, la TC desde las ciencias sociales tiene
caracteristicas muy diferentes con otras areas del conocimiento. Sin embargo, al
adentrarse en la l6gica del trabajo del IIP la primera conclusion que se resalta es
que histéricamente este instituto ha realizado actividades de TC, incluso contando
con un reglamento para “la venta de servicios”. Sin embargo, no es una actividad
gue se realice de forma sistematizada ni consciente de que es una oportunidad para
la unidad académica de vincularse con la sociedad de forma diferente a la Accion

Social. Es por ello que este documento espera aportar un marco no solamente para
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que las y los investigadores conozcan mas de TC sino para visualizar estas

actividades como alternativas para financiar su trabajo investigativo.

A pesar de la poca visibilidad de la TC, las y los investigadores entrevistados se
mostraron totalmente abiertos a incorporarla en su trabajo diario, incluso
visibilizaron la necesidad de superar ideas basadas en estereotipos y darle un lugar

equitativo a la TC con respecto a otras formas de vinculo con la sociedad.

Todas las personas a lo interno del IIP que conocen de este proyecto y que por
razones cronoldgicas no fue recabada su opinién formalmente consideran un
avance que el IIP cuente con un documento que fomente la TC y que, ademas,
clarifique algunos conceptos que se manejan erroneamente tales como son la
propiedad intelectual, el vinculo con el sector privado, las regalias del investigador,

entre otros.

Sobre la consulta a la poblacién meta beneficiaria del piloto

Se concluye que las personas aprecian que el SUP les transfiera de diversas formas
el conocimiento que generan. Saben y reconocen el prestigio de las universidades
publicas y cuando reciben informacion proveniente de ellas les da seguridad y se

sienten bien informados.

A pesar del que el programa EPM es eminentemente accidén social, tiene un
componente de vinculo remunerado que puede explotar mas para su

autofinanciamiento.
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Por ultimo, las personas consideran regular la forma en que el SUP les hace llegar
los conocimientos generados por sus investigadores. Se puede concluir que las
universidades deben mejorar aun més el vinculo con la sociedad, explorando

diferentes formas y mecanismos para realizar una TC més eficiente y visible.

Sobre este proyecto

Se concluye que si es posible la TC desde las ciencias sociales y la psicologia
especificamente. Que las facultades de CCSS del SUP deben abrirse a las
posibilidades existentes para realizar TC y no solamente circunscribirse a la Accién

Social.

Este proyecto es un excelente ejercicio para demostrar la necesidad de que mas
estudiantes de las CCSS se involucren en procesos de I+D+i. Que la posicion critica
ante los sistemas imperantes no significa que se deban rechazar las buenas

practicas y las opciones para mejorar la forma de vida de la sociedad.

Los espacios que brinda la UNA con la MAGIT son los asideros para posicionar la

TC como una nueva posible “actividad sustantiva” del SUP.
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VIl. RECOMENDACIONES

A la Universidad de Costa Rica

Se le recomienda simplificar al maximo nivel los tramites para inscribir
proyectos. Que no se dupliquen en vicerrectorias requisitos e informes
finales.

Que se fomente el D+, y que los investigadores no consideren la finalizacion
de su investigacion con la publicacion de un articulo, sino que lo consideren
parte integral de un proceso que puede devenir en una innovacion para la
sociedad costarricense.

Que se generen mecanismos de I+D+i que fomenten el involucramiento de
personas y organizaciones durante todo el proceso o parte del mismo.

Que se creen normativas actuales que determinen el alcance y las
limitaciones de la Accion Social y la TC. Que ambas se retroalimenten y
propicien su crecimiento.

Fortalecer PROINNOVA, PROFOVIR y AUGE para estas instancias puedan
llegar a las diferentes unidades académicas y no esperar a que los
investigadores se acerquen con propuestas.

Valorar la estrategia de incluir en cada facultad o unidad académica la figura
de “gestor de transferencia”, una persona encargada de fomentar, guiar y

desarrollar la TC.
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Al IIP

Crear un programa (adscrito a la oficina de divulgacion o la vicerrectoria de
investigacion) que se encargue de divulgar en la comunidad universitaria la
I+D+i, de preparar docentes e investigadores para llevarla a cabo y de
responder ante los estereotipos y desinformacion alrededor de la TC.
Fomentar en la comunidad universitaria mediante mecanismos educativos e
investigativos la D+i

Fomentar trabajos finales de graduacion que generen TC.

Propiciar la creacién de una red de unidades académicas, vicerrectorias y
sus respectivas instancias que permita la fluidez de la Transferencia de
Conocimientos.

Se le recomienda a la universidad investigar los conocimientos, actitudes y
practicas que determinen las motivaciones y estereotipos sobre
Transferencia de Conocimiento, innovacion, propiedad intelectual y otros
constructos propios de la I+D+i para asi generar estrategias de abordaje con

las y los investigadores.

Fomentar en sus investigadores el desarrollo de vinculos para TC con
diversos sectores de la sociedad.

Generar una cultura de D+i desde la cual se involucren investigadores,
extensionistas y docentes.

Se recomienda difundir
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A la MAGIT

Se le recomienda a la MAGIT generar un sistema desde el cual el estudiante
inicie desde el primer cuatrimestre con su trabajo final de graduacion, segun
avance en la maestria asi sea el desarrollo del mismo. Lo anterior seria de
utilidad para el estudiante para desarrollar su proyecto final de forma més
pausada y con mayor tiempo para aplicar metodologias y recolectar sus
datos.

Apertura de espacios extra-clase. Si bien es cierto es dificil alcanzar niveles
promedio de asistencia. Si las actividades se realizan en horarios flexibles
(sdbados) y en diferentes sedes (Campus Omar Dengo, Campus Rodrigo
Facio de la UCR, entre otros) podria mejorar la asistencia y el intercambio
entre estudiantes de diferentes generaciones, el sector gubernamental y el
privado.

La apertura que los docentes de la MAGIT han tenido a un proyecto de
caracteristicas sociales como éste, es importante remarcarlo y potenciarlo
dadas las cualidades de las universidades publicas del pais que abogan por
los sectores menos favorecidos. Seria importante valorar la inclusion de un
curso de innovacioén social o de fomento de innovacion en sectores en riesgo
social.

Se recomienda desarrollar a la MAGIT lineas de investigacién de sus
docentes alrededor de la innovacion. Espacios de becas para estudiantes

graduados que desarrollen investigacion en 1+D+i.
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e Se recomienda un vinculo mas estrecho con la oficina de transferencia
tecnoldgica, particularmente ahora que arquitectbnicamente hablando

estaran a una corta distancia.
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VIIl. ANALISIS RETROSPECTIVO

Desarrollar un proyecto en menos de 8 meses de manera solitaria (con el
acompafiamiento de la supervision docente, pero me refiero a que proyectos de esta

indole siempre hay mas personas involucradas) ha sido todo un reto logistico.

La inclusién de la consulta al publico meta de la aplicacion piloto agreg6 varios
niveles de complejidad ante los cuales no estaba preparado, especialmente porque
el programa seleccionado entré en una coyuntura donde en menos de 2 meses se
les va a consultar lo mismo para objetivos diferentes, y lamentablemente no existia
la opcidén de unificar las 2 consultas. Sin embargo, el proyecto sali6 avante y se

lograron cumplir los objetivos planteados.

Por otro lado, un cambio de enfoque en el documento de la estrategia generd una
ampliacion positiva de la misma. En un principio el objetivo era plantear un
documento para que sirviera como base para realizar TC en el IIP. Conforme se
avanz6 en la elaboracion tedrica, asi como en el andlisis de la informacién
recolectada el documento cambié de enfoque para volverse en un documento de
consulta basica, es decir no solo de estrategia sino de los elementos basicos que
debe conocer una persona que labora en el IIP y desea realizar TC. Asi el
documento ahora incluye datos sobre el marco normativo, la propiedad intelectual,
el escalafon de regalias, entre otros datos. No es un documento grande, y ese fue
un objetivo tacito: que fuera tan facil consultarlo como para que al cabo de 15 min
alguien sepa a donde recurrir y cuales son los pasos basicos para realizar TC. Lo
anterior lleva también a reflexionar alrededor de la necesidad de que la Universidad

no solo cree instancias centralizadas (PROINNOVA, AUGE, PROFOVIR) sino que
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asigne “gestores de transferencia” en las unidades académicas, o minimamente en

oficinas de gestion en las facultades.

Este documento, como reflejo de la culminacién de un proceso de méas de 2 afios
de un posgrado ha sido un ejercicio importante para determinar que a nivel personal,
estoy en capacidad de comprender el sistema de innovacion costarricense, aportar
mis conocimientos en su mejoramiento aplicando buenas practicas probadas en
otras latitudes, asi como generar las propias necesarias para que dicho sistema se

dinamice y genere oportunidades para la mayor cantidad de personas en el pais.
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Entrevista Semiestructurada
Persona Gestora de Innovacién para las Ciencias Sociales
PROINNOVA
10.1. Anexo 1: Entrevistas Semiestructuradas para PROINNOVA/AUGE

1. Consentimiento informado

FORMULA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Desarrollo de una estrategia de transferencia de conocimiento para el Instituto de
Investigaciones Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional
Sistema de Estudios de Posgrado

Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica

A. PROPOSITO DEL PROYECTO: El proyecto denominado “Desarrollo de una
estrategia de transferencia de conocimiento para el Instituto de Investigaciones
Psicolégicas de la Universidad de Costa Rica” es realizado por Andrés Ruiz
Sanchez para optar por su grado académico de Magister, en la Universidad
Nacional. Dicho proyecto busca dotar al Instituto de Investigaciones
Psicolégicas de la Universidad de Costa Rica de una estrategia de
Transferencia de Conocimientos.

B. /QUE SE HARA?: Este proyecto requiere informacion de personas expertas
en la temética, asi como informantes clave del IIP. Es por ello que se realizaran
entrevistas semiestructuradas. La participacion de cada persona requiere de
aproximadamente de 2 a 3 horas una sola vez. Dicha entrevista puede
realizarse de forma presencial o digitalmente. Cada persona entrevistada pude
optar por la modalidad que mejor se adapte a su tiempo.

C. RIESGOS: Este proyecto no implica ningln riesgo para las personas
participantes.

D. BENEFICIOS: Las personas participantes no obtienen ningun beneficio
directo del proyecto. Sin embargo, ayudaran a que el lIP sea el primer Instituto
de Investigaciones de las ciencias sociales con una estrategia para la
Transferencia de Conocimiento.
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E. Antes de dar su autorizacion para este estudio usted debe haber hablado con
Andrés Ruiz Sanchez y debe haber contestado satisfactoriamente todas sus
preguntas. Si quisiera mas informacibn més adelante, puedo obtenerla
llamando a Andrés Ruiz Sanchez al teléfono 88180133 de lunes a viernes de
8am a 5pm. Ademés, puedo consultar en el PROGESTIC de la UNA al teléfono
2562 6377 sobre los trabajos finales de graduacion de la Maestria en Gestion
de la Innovacion Tecnologica

F. Recibira una copia de esta férmula firmada para mi uso personal.

G. Su participaciéon en este estudio es voluntaria. Tiene el derecho de negarse a
participar o a discontinuar su participacion en cualquier momento, sin que esta
decision afecte la calidad de la atencion médica (o de otra indole) que requiere.

H. Su participacion en este estudio es confidencial, los resultados podrian
aparecer en una publicacién cientifica o ser divulgados en una reunion
cientifica, pero de una manera anénima.

l. No perdera ningun derecho legal por firmar este documento.

CONSENTIMIENTO

He leido o se me ha leido, toda la informacion descrita en esta formula, antes de
firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y éstas han sido
contestadas en forma adecuada. Por lo tanto, accedo a participar como sujeto de
investigacion en este estudio

Nombre, cédula y firma del sujeto
Fecha

Nombre, cédula y firma del testigo
Fecha
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Nombre, cédula y firma del Investigador que solicita el consentimiento
Fecha
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2. Datos de la persona entrevistada

Nombre Completo:

Grado Académico: Especialidad:

Afos de laborar para la Universidad:

Puesto en su unidad académica:

3. Marco Normativo de la Transferencia de Conocimientos

3.1.¢Tiene la Universidad de Costa Rica un marco normativo para la TC?

3.2.Sino lo tuviera: ¢ Qué sustenta normativamente hablando, a
PROINNOVA/AUGE para realizar TC?

3.3. ¢ Usan algun reglamento adicional del MICITT, CONARE, entre otros?

3.4. ¢ Puede usted facilitar via correo electronico o mediante un hipervinculo

todos los documentos sobre la normativa y marco juridico?

4. Sobrela Transferencia de Conocimientos en PROINNOVA/AUGE

4.1. ¢ Cuél es el proceso que sigue PRONNOVA/AUGE para realizar
TCl/innovacion?
4.2.Basa PRONNOVA/AUGE dicho proceso en alguno de los modelos

propuestos a nivel internacional?
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4.3. Si es un modelo Unico:
4.3.1. ¢(Como llegaron a él?
4.3.2. ¢Cuales son las ventajas que ofrece con respecto a otros modelos?
4.3.3. ¢Creen que este modelo podria aplicarse a nivel macro (nacional)?
4.3.4. ¢ Sirve este modelo para la TC desde las Ciencias Sociales?

4.4.Desde que existe PROINNOVA/AUGE, cuantos proyectos de Innovacion
desde las Ciencias Sociales se han desarrollado.

4.4.1. ¢;Conoce sobre alguna experiencia que sirva de ejemplo?

Sobre la TC desde las Ciencias Sociales

5.1.¢Se puede hablar de TC desde las Ciencias Sociales?
5.2. ¢ Existe algun modelo aplicado y especifico para realizar TC desde las CS?
5.3. ¢ Cudles son los obstaculos que existen, tanto a nivel de la Universidad
como nacionales para llevar a cabo mas y mejor TC desde las CS?
5.4.¢ Considera util desarrollar una estrategia para la TC desde el 1IP?
5.4.1. ¢(Qué elementos diferenciadores debe tener una estrategia de TC
para psicologia con respecto a otras areas del conocimiento?
5.4.2. ¢Cuales serian las estrategias para realizar proteccién intelectual
desde la investigacion que se realiza desde el IIP?
5.5.¢Qué imagina usted al pensar en TC e Innovacion desde la Psicologia?
5.6. ¢ Considera esta iniciativa en si misma como innovadora?
5.6.1. ¢Qué cree que deberia hacer tanto el IIP como la universidad una
vez que esté lista la estrategia?
5.6.2. ¢La usarian ustedes como modelo para otros centros de
investigacion social?
5.7.Finalmente: ¢ Como vislumbra usted la TC desde las ciencias sociales a un

plazo de 5-10 afios?
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6.

Entrevista Semiestructurada
Informantes IIP

10.2. Anexo 2: Entrevista Semiestructurada Informante Clave IIP

Consentimiento informado

FORMULA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Desarrollo de una estrategia de transferencia de conocimiento para el Instituto de

Investigaciones Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional
Sistema de Estudios de Posgrado

Maestria en Gestion de la Innovacion Tecnoldgica

PROPOSITO DEL PROYECTO: El proyecto denominado “Desarrollo de una

estrategia de transferencia de conocimiento para el Instituto de Investigaciones
Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica” es realizado por Andrés Ruiz
Sanchez para optar por su grado académico de Magister, en la Universidad
Nacional. Dicho proyecto busca dotar al Instituto de Investigaciones
Psicolégicas de la Universidad de Costa Rica de una estrategia de
Transferencia de Conocimientos.

¢ QUE SE HARAZ?: Este proyecto requiere informacion de personas expertas
en la temética, asi como informantes clave del IIP. Es por ello que se realizaran
entrevistas semiestructuradas. La participacién de cada persona requiere de
aproximadamente de 2 a 3 horas una sola vez. Dicha entrevista puede
realizarse de forma presencial o digitalmente. Cada persona entrevistada pude
optar por la modalidad que mejor se adapte a su tiempo.

RIESGOS: Este proyecto no implica ningan riesgo para las personas
participantes.

BENEFICIOS: Las personas participantes no obtienen ningin beneficio
directo del proyecto. Sin embargo, ayudaran a que el lIP sea el primer Instituto
de Investigaciones de las ciencias sociales con una estrategia para la
Transferencia de Conocimiento.
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E. Antes de dar su autorizacidon para este estudio usted debe haber hablado con
Andrés Ruiz Sanchez y debe haber contestado satisfactoriamente todas sus
preguntas. Si quisiera mas informacibn més adelante, puedo obtenerla
llamando a Andrés Ruiz Sanchez al teléfono 88180133 de lunes a viernes de
8am a 5pm. Ademds, puedo consultar en el PROGESTIC de la UNA al teléfono
2562 6377 sobre los trabajos finales de graduacion de la Maestria en Gestion
de la Innovacion Tecnologica

F. Recibira una copia de esta férmula firmada para mi uso personal.

G. Su participacion en este estudio es voluntaria. Tiene el derecho de negarse a
participar o a discontinuar su participacion en cualquier momento, sin que esta
decision afecte la calidad de la atencion médica (o de otra indole) que requiere.

H. Su participacion en este estudio es confidencial, los resultados podrian
aparecer en una publicacion cientifica o ser divulgados en una reunidn
cientifica, pero de una manera anénima.

l. No perdera ningun derecho legal por firmar este documento.

CONSENTIMIENTO

He leido o se me ha leido, toda la informacion descrita en esta formula, antes de
firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y éstas han sido
contestadas en forma adecuada. Por lo tanto, accedo a participar como sujeto de
investigacion en este estudio

Nombre, cédula y firma del sujeto
Fecha
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Nombre, cédula y firma del testigo
Fecha

Nombre, cédula y firma del Investigador que solicita el consentimiento
Fecha
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1. Datos de la persona entrevistada

Nombre Completo:

Grado Académico: Especialidad:

Afos de laborar para la Universidad:

Puesto en su unidad académica:

2. Sobre los conocimientos y Actitudes alrededor de la Transferencia de
Conocimientos (TC).

2.1.Describa en sus términos y brevemente que es la Transferencia de
Conocimientos

2.2. ¢ Actualmente conoce de algun/os proceso de TC desde la Universidad?
¢, Cuales?

2.3.¢Cbmo entiende usted los derechos de propiedad intelectual? (en funcién
de si son un proceso que restringe o amplia las posibilidades de realizar TC)

2.4.¢Considera que obtener provecho econdmico de sus investigaciones—
previa autorizacion desde los mecanismos de propiedad intelectual—es

antiético segun los paradigmas de la UCR?

3. Sobrela TC desde la Psicologia
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3.1.¢.Es la TC una actividad que traeria beneficios la investigacion en
psicologia?, ¢cuales?

3.2.Siendo la TC un proceso necesario para la Innovaciéon, enfoque que en la
actualidad el gobierno, asi como las universidades publicas estan haciendo
esfuerzos por desarrollar, ¢ Cree usted que el IIP deba insertarse en dicha

l6gica de desarrollo econdémico y social?*

Si su respuesta fue afirmativa:

3.2.1. ¢Se visualiza investigando en el sector privado como parte de un
acuerdo entre la UCR/IIP — empresa privada?

3.2.2. ¢Qué tipo de mecanismos considera que deberia tener la UCR/IIP
para realizar la TC de la mejor manera?

3.2.3. ¢Considera que el IIP se ve beneficiado con una estrategia de TC
disefiada segun sus necesidades y posibilidades?

3.3.¢Deberian las personas profesionales en psicologia conocer mas sobre

procesos de 1+D+i%?

3.3.1. ¢ Se podria integrar el conocimiento de dichos procesos desde los
cursos de Investigacion de la EPS o en un programa de posgrado?

4 Asumiendo que la Universidad ni el IIP deban renunciar a su autonomia en todas sus expresiones.
5> Investigacién + Desarrollo + innovacién

146
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REGLAMENTO DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
tAprobado en sesidn b872-02 de 17/03/2016. Publicado en Ef Afcance a La Gaceta Universitaria 8-2076 de
0h/04/2016).

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Objeto

Este reglamento establece las disposiciones
generales que regulan los procesos de
formulacion, £jecucion, segquimiento,
evaluacion, difusion y divulgacion de la
investigacion en la Universidad de Costa
Rica, asi como las funciones, obligaciones y

€)

Universidad.

Fomentar la cooperacién y €l trabajo
conjunto entre las unidades académicas.
las unidades académicas de investigacion.
estaciones  experimentales,  unidades
especiales de investigacion y €l Sistema de
Estudios de Posgrado. mediante la
articulacion de los programas y los
proyectos, asi como las actividades de
apoyo a la investigacion.

responsabilidades  de  las  instancias  d) Fomentar la creacion. invencidn e
universitarias. del personal universitario y de innovacién en todas las dreas del
quienes participen en los programas. los conocimiento y en los diversos campos del
proyectos o en las actividades de apoyo a la quehacer institucional.
E‘\’:eezttlig:ggrr‘f IssMikasenslasvigsmestatasiis e) Estimular &l gesanollo de programas y
. proyectos. asi como de actividades de
apoyo a la investigacidn con cardcter
ARTICULO 2. Ambito de aplicacién multidisciplinario;: _Jnterdisclplinario.  y
transdisciplinario, sin dejar de impulsar
Todo programa, proyecto o actividad de apoyo aquellos de caracter disciplinario.
a la investigacion que se desarrolle en la Aniciar T ¢ lad 2
Universidad de Costa Rica, estaran sujetos a f |CUIBEIECINVOBTdRElan BOML I3 o0enGiN Y
las disposiciones establecidas en este !a BGEIOM soclal g Inceutiver los.procesos
reglamento. independientemente de la fuente |nst|tuglqnales fje goneracion s
e fiRanGia T 6ris. conocimientos, asi como de difusion y de
divulgacion de los resultados de las
Queda excluida de la ﬂ.p"Gﬁ.Ciéﬂ de estas investigaciones realizadas.
disposiciones la investigacion que realice la Facilit | lab o |
poblacién estudiantil, mediante su trabajo final 9) aciuar o8 SOIADOrANION LA
de graduacién, sea en grado como en establt’ec_lm|ent'o d'e .al|ar'xzas doatamicey
posgrado, la cual se regird por los estratgglc'as |ntennstltuclopalels, sea con
reglamentos institucionales respectivos. arganizaciones naclonaies 30
intemacionales, de manera que se propicie
€ desarrollo de investigaciones conjuntas.
ARTICULO 3. Propésitos del Reglamento el intercambio  tecnologico y  de
. o conocimientos, de la misma forma que el
Las acciones institucionales tuteladas en este financiamients de los programas
reglamento deben: proyectos, asi como de las actividades de
a) Incentivar la investigacion de excelencia apoyo a la investigacion.
¥y su relacién con las problematicas h)  Fomentar en la comunidad universitana las
relacionadas con el desamollo humano capacidades necesarias para la bisqueda
del pais. de fondos que permitan financiar los
b)  Favorecer los procesos de programas y proyectos., asi como las
intemacionalizacion de los resultados de actividades de apoyo a la investigacion.
la investigacion y la conformacion de
redes académicas colaborativas en la
1 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica
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ARTICULO 4. Definiciones

Para la comecta interpretacién y aplicabilidad
de este Reglamento. se establecen las
siguientes definiciones:

a) Actividades de apoyo a la
investigacion: Procesos académicos de
trabajo o de discusién que se desamollan
en un pericdo determinado y contribuyen,
directa o indirectamente, a la planificacion,
a la gestion y al mejoramiento de los

€)

Gestion de la investigacion: Procedimiento
institucional relative a la formulacion,
inscrpcion, €jecucion, seguimiento,
evaluacion, y fiscalizacion de los programas
y proyectos. de las actividades de apoyo a la
investigacion., asi como de la difusion y
divulgacion de los resultados de las
investigaciones. considerando las
articulaciones intemas y externas de Ia
Institucion.

B Institutos de investigacion: Unidades
programas ¥ 98 prg'yectos_. aslicomo 2l b académicas de in?/estigacién que
difusion y divulgacion de sus resultados. s sl TR e ol
Entre estas actividades se encuentran los Zlguna unid:ad?cadémica ozc;rias da allds. y
simposios, los congresos, las charlas, las : S S
mesp;:s fedonda:g s jomadas s se dedican a la produccion sistematica de
investigacion, las ferias cientificas. las gﬁ?sc:icégﬂ;ent;)s teglrfor;gﬁgicc?osé :%E?;rl\tsélcozi
actividades desarrolladas por redes © %

. . desarrollo de programas royectos, asi
grupc;ls colaboratlvlos, las p;ajsantlas, y como de act?v%ga des dz pap‘éyo 5 fa
aquellas otras andlogas que determinara ; e : 73
Iaq\/icerrectoria a5 Im?estigacién investigacion, que promuevan la articulacion

. o con las otras actividades sustantivas de la
b) Centros de investigacion: Unidades Universidad. Para efectos de |a gestion de la
académicas de investigacion adscritas a investigacion, los institutos de investigacion
la Vicemectoria de  Investigacion, coordinaran directamente con la Vicerrectoria
dedicadas a la produccion sistematica de de Investigacién.
conocimientos cientificos, humanisticos, g) Investigacién: Proceso  sistematico de
artisticos tecnolégicos, mediante el NisErA 2 > e
desamollo ge prograrr?as y proyectos. asi aplicacion de un método cientificamente
como de actividades de apoyo "a la reconocido y validado. formulado y disefiado
investigacion que  promusven a para desarrollar o contribuir al conocimiento
articulacién con las otras actividades 3:&?;3“2;“9’9;222[2[? IEclieOb'}?\?grL%lcidéﬁ
sustantivas de la Universidad. 2 o :
relevante y fidedigna para la bisqueda de
c) Direccion académico-docente: Es el soluciones a problemas pertinentes, o
puesto de superior jerarguico o superiora mediante la prugba y evaluacion de
jerdrquica en una unidad académica, soluciones ofrecidas.
unidad académica de investigacion. F > 5 :
estacion experimental © su homélgga e h) Investigador asociado o investigadora
las unidades especiales de investigacion y gsocigdaz‘ ‘Persona que integra un equipp de
en las unidades de a a la investigacion y que asume |a responsabilidad
investigacién poyo subsidiana de formular y €jecutar la
i ) investigacion,  difundir vy divulgar sus
d) Estaciones experimentales: Unidades resultados., y aquellas otras
académicas que realizan investigacion y responsabilidades inherentes al desamollo
que cuentan con temenos asignados y exitoso de un programa. un proyecto o una
condiciones para e desarollo de actividad de apoyo a |a investigacién.
expermentacion de cam de extension . . .
enpel area agricola que ’523’ vez. intagran i) Investigador colaborador o investigadora
y apoyan las AR aias sy aarni colaboradora: Persona sin relacion laboral
investigacion y accién social de otras sggonlc?ci dgglversrlr:ﬂ;?msde 22:;2!,“%3:’ dﬁ
unidades  académicas © unidades o ; ;
académicas de investigacion experiencia profesional comprobada. quien
i €5 invitada a formar parte de los equipos de
2 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica
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investigacion universitarios para contrbuir
en el desarrollo de un programa. un
proyecto © una actividad de apoyo a la
investigacion. Este tipo de colaboracion
exige hacer investigacion en concordancia
con la nomativa universitaria aplicable y
de conformidad con los témninos del
convenio de cooperacién académica o
acuerdo de pasantia que regule su
contribucién en la Universidad.

Investigador o investigadora principal:
Persona integrante de un equipo de
investigacion que tiene la responsabilidad
directa de coordinar y liderar la
formulacion.,  €jecucion,  la  gestion
académica y administrativa, asi como la
rendicion de cuentas de las actividades de
investigacion. y de la difusion vy
divulgacion de los resultados de un
programa, proyecto o actividad de apoyo
a la investigacion.

Lineas de investigacion institucionales:
Orientaciones  estratégicas  de |a
Vicerrectoria de  Investigacion, que
definen los  €jes  generales y las
finalidades del conocimiento que se
pretende alcanzar en los procesos de
investigacion, dictadas con €l proposito de
coordinar y aricular los esfuerzos
investigativos  institucionales. asi como
optimizar € uso de los recursos
universitarios.

Lineas de investigacion especificas:
Orientaciones estratégicas propias de las
instancias universitarias que realizan
investigacion y que guardan concordancia
con las lineas de investigacion
institucionales, permitiendo el desamollo,
coordinacién  y  articulacion  de  los
programas y proyectos, asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion.

Programa de investigacion: Forma de
organizacion académico-administrativa y
conceptual que aglutina bajo un mismo
€je  tematico diversos proyectos de
investigacion o actividades de apoyo a la
investigacion, con la finalidad de
comprender, explicar o brindar soluciones
integrales a un campo especifico del
conocimiento © problema central de

estudio. En este Reglamento, mencionado
COMO programa.

n) Propiedad intelectual: Es el reconocimiento
de un derecho particular en favor de un autor
o autora © creador o creadora u otras
personas titulares de derechos. sobre las
obras del intelecto o del espirtu humano.

fi) Proyecto de investigacion: Foma de
organizacion de las actividades académicas
que pemite determinar €l conjunto de
acciones mediante las cuales se planifica la
investigacion y las gestiones administrativas
requeridas para la formulacion, la ejecucion,
la obtencién de datos. la difusion v
divulgacién  de los resultados de la
investigacion, asi como la rendicion de
cuentas del proceso. En este Reglamento,
mencionado como proyecto.

o) Redes académicas de investigacion:
Modalidad de asociacién que articula &l
trabajo  colectivo de investigadores e
investigadoras., © bien entre instituciones.
aya finalidad es colaborar y aporar
conocimientos, habilidades y capacidades
para €l andlisis, discusién y resolucion de
desafios comunes en cualquier campo del
saber Estas pueden tener un caracter
institucional. nacional o intemacional.

ARTICULO 5.
investigacion

Organizacion de la

La investigacion en la Universidad de Costa Rica
es coordinada y supervisada por la Vicemectoria
de Investigacion, y esta organizada en lineas de
investigacion institucionales que orientan el
desarrollo de los programas y proyectos. asi
como de las actividades de apoyo a Ia
investigacion.

Los programas y proyectos. asi como las
actividades de apoyo a la investigacion se
podran  desamollar de manera individual o
colectiva como parte de las labores sustantivas
de las unidades académicas, unidades
académicas de investigacion. asi como en
unidades especiales de la investigacion cuando
les corresponda. Todas las unidades podran
coordinar sus actividades, sea entre si 0 con
instituciones nacionales o extranjeras. plblicas o
privadas, siempre en apego a los fines vy

3 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica
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propositos  establecidos en €l Estatuto
Organico de fa Universidad de Costa Rica y la
nomativa nacional que resulte aplicable.

ARTICULO 6. Financiamiento de la
investigacion

Las fuentes para €l financiamiento de las
investigaciones que se realicen en la
Universidad de Costa Rica. son  las
siguientes:

a) La partida global del presupuesto
ordinario y aquellas que provengan de sus
modificaciones extraordinarias.

by Los ingresos provenientes del vinculo
remunerado con €l sector extemo y &l
fondo de desamollo institucional.

La Vicemectoria de Investigacion aprobara el
financiamiento de los programas y proyectos.
asi como de las actividades de apoyo a la
investigacion, de conformidad con las
politicas  institucionales y la  normativa
universitaria  en  materia  presupuestaria.
Ademas, desarrollara las gestiones
pertinentes para atraer fondos extemos para
€ financiamiento de la investigacion. de
manera que se puedan incrementar los
recursos institucionales dedicados a financiar
los programas y proyectos, asi como las
actividades de apoyo a |a investigacion.

Las direcciones académico-docentes en las
unidades  académicas podran  dedicar
recursos  adicionales  del  presupuesto
ordinaro o del vinculo extemo remunerado
para financiar investigaciones propias de sus
unidades © en coordinacidon con otras
dependencias universitarias; ademas.
coadyuvardn en la blisqueda de fondos
extemos para €l financiamiento de los
programas y proyectos, asi como de las
actividades de apoyo a |a investigacion.

ARTICULO 7. Propuestas de investigacion
financiadas con fondos externos

En el desarollo de todo programa y proyecto.
asi como de toda actividad de apoyo a la
investigacion que resulte de la vinculacion y
de la cooperacién extema. tanto nacional

como extranjera, las autoridades competentes.
junto con las personas responsables de su
€jecucion, estableceran las obligaciones y las
responsabilidades de las contrapartes en el
convenio © contrato que les da origen, incluidas
aquellas que permitan salvaguardar los derechos
de propiedad intelectual de la Universidad y de
quienes realizan la investigacion.

ARTICULO 8. Evaluacién conjunta de las
actividades sustantivas en las propuestas de
investigacion

En aquellas propuestas de programas y
proyectos, asi como de actividades de apoyo a la
investigacion que incorporen  componentes
relacionados con otras dreas sustantivas del
quehacer  universitario. las  vicerrectorias
involucradas deben evaluar los contenidos
asociados a su ambito de accion. Para ello, &l
investigador o la investigadora principal
presentara la propuesta de investigacion ante la
Micerrectoria de Investigacion y especificara a
cual otra vicerrectoria, segln su criterio. debera
someterse a evaluacion |a propuesta presentada.
La Vicemectoria de Investigacion coordinard con
las otras vicerrectorias para que se evallen
aquellos componentes propios de la actividad
sustantiva de estas. antes de proceder a la
inscripcion del programa o proyecto, asi como de
la actividad de apoyo a la investigacion.

Acorde con este mismo procedimiento, le
corresponde a la Vicerrectoria de Investigacion
evaluar, dentro del ambito de su competencia,
aquellas propuestas de accién social o docencia
que involucren €l componente de investigacion.

El rector o la rectora. mediante la colaboracion
de las vicerrectorias, debe establecer las
regulaciones especificas relacionadas con los
procedimientos de inscripcion, control,
mecanismos de evaluacion y de fiscalizacion de
este tipo de programas y proyectos.

ARTICULO 9. Difusién y divulgacién de
resultados

La difusién y la divulgacion cientificas son
actividades de comunicacién reguladas por las
directrices y  politicas emitidas por Ia
Mcerrectoria de Investigacion. sin perjuicio de
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las que puedan formular otros 6rganos
universitarios en €l ejercicio legitimo de sus
competencias.

Los investigadores e investigadoras, como

politicas establecidas por €l Consejo
Universitario y mediante una consulta previa
a las unidades que desarollan investigacion
en la Universidad.

parte de sus labores, deben divulgar entre la  b) Supervisar, dar seguimiento, evaluar,
comunidad cientifica nacional € intemacional ademas de ratificar la inscripcion o €l ciere
los resultados y hallazgos de las de los programas. proyectos o actividades
investigaciones que realicen, de la forma que de apoyo a la investigacion.
estimen anveniente, sigrr?pre dHe cL‘JmpIan c) Evaluar, de forma pemanente, €l desarrollo
con los estandares académicos mstltuclqnales de Ia investigacion para proponer acciones
y salvaguarden los derschos da propledad que permitan aprovechar las oportunidades
intelectual inherentes a la Universidad. La S e R
divulgacion de sus obras literaras. artisticas o jora y P 5
cientificas deben ser otjeto de la mas amplia  d) Establecer las directrices, los instumentos,
comunicacién  piblica en el repositorio los procedimientos. los indicadores. y los
institucional, y en ctros repositorios de acceso estandares académicos de excelencia para
abierto que. a criterio del autor o la autora. la formulacién, €jecucién, seguimiento y
garanticen la integridad de la obra, el evaluacion de los programas y proyectos,
reconocimiento de las autorias, asi como €l asi como de las actividades de apoyo a la
respeto a la integridad de los derechos investigacion.
reservados. segin la licencia por la cualhaya &y promover y coadyuvar en el intercambio,
sido liberada la obra. cooperacion y el establecimiento de alianzas
estratégicas. con  otras  instituciones
CAPITULO Il nacionales € intemacionales, que permitan
€l desarrollo conjunto de programas y
ATRIBUCI%I;EIS\?EES#G\Q&E(;?ECTORIA proyectos. asi como actividades de apoyo a
la investigacion.
s sexges fy Promover, apoyar y buscar financiamiento
fQR;r.ItCU.LO :o' Coordinacion . supanvisicn de actividades académicas que propicien &l
Eameions mejoramiento de las capacidades
La Vicerrectoria de Investigacion coordina, investigativas del personal universitario
promociona, estimula, supervisa, evalla; dedicado a la investigacion, asi como
ademds, debe dar seguimiento a la destinar fondos concursables para incentivar
investigacion en la Universidad de Costa programas y proyectos de investigacion en
Rica. ya se trate de programas y proyectos o aquellas dareas que considere priontarias
de actividades de apoyo a la investigacion, € para €l desarrollo del pais. guardando un
independientemente del origen de los fondos sano equilibrico en €l apoyo hacia todas las
para su financiamiento. areas del conocimiento.
g) Establecer y actualizar, semestralmente, un
ARTICULO 11. Funciones de la Isistema Hinstitucional de divulgacion €
Vicerrectoria de Investigacion informacién :3obre los progiamas, X
proyectos, asi como las actividades de
En relacion con la gestic')n dela investigacién_. apoyo a la investigac;i(’m__ de investigadoras e
las funciones de la Vicerrectoria de investigadoras, de las redes académicas de
hvestigacion son las siguientes: investigacion o cualquier otra que considere
a) Establecer las lineas de investigacion pertinente. Esta informacion deberd estar
institucionales que permitan articular disponible en el portal de la investigacion y
eficazmente los programas y proyectos, enllos [eposnorlos de acceso abierto de la
asi como las actividades de apoyo a la Universidad. cuando corresponda.
investigacién, en concordancia con las  h) Asesorar a las unidades académicas, a las
5 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica
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unidades académicas de investigacion, y
a otras instancias institucionales, asi
como a los  investigadores e
investigadoras  sobre  derechos  de
propiedad intelectual. El asesoramiento
se brindard en al menos los aspectos
relacionados  con  la  interpretacion.
aplicacién y uso de instrumentos legales
destinados a proteger la propiedad
industrial y los derechos de autor
derivados de la investigacion, de la
misma forma que en € campo de la
gestidn  de tecnologia y procesos de
innovacion, de acuerdo con las politicas y
la normativa institucional en la matera. y
las regulaciones nacionales e
internacionales aplicables a la
Universidad.

Proponer al rector o a la rectora o al
Consgjo Universitario. segin
corresponda,  la  promulgacién,  la
modificacién o la derogacion de la
reglamentacion institucional relacionada
con la investigacion, previa consulta al
Consejo Asesor de la Vicerrectoria.

Definir los mecanismos institucionales de
gestion de la investigacién que pemitan
la articulacién y colaboracion entre los
programas y proyectos. asi como las
actividades de apoyo a la investigacion
que se realizan en la Universidad.

Establecer mecanismos institucionales
dirigidos a estimular la participacién de la
poblacion estudiantil en los programas y
proyectos, asi como en las actividades de
apoyo a la investigacion que se
desarrollan en la Universidad.

Fortalecer una cultura cientifica que
fomente la difusién, la divulgacion y el
reconocimiento  de la  ciencia., la
tecnologia y la innovacion, como acervo
social y cultural.

Promover procesos de comunicacion de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
asi como la elaboracién de contenidos
audiovisuales, multimediales 0
interactivos a través de diversas
plataformas de difusion que ofrece la
tecnologia. de manera que se favorezcan

la divulgacion de los resultados y los
hallazgos de la investigacion.

n) Cumplir con aquellas otras funciones
establecidas en el Estatuto Organico de fa
Universidad de Costa Rica y en este
Reglamento.

ARTICULO 12. Funciones del Consejo Asesor
de la Vicerrectoria de Investigacion

Ademas de las estipuladas en el Estatuto
Organico de fa Universidad de Costa Rica y otra
normativa universitara. €l Consejo Asesor de la
Mcerrectoria  de  Investigacion  tiene  las
siguientes funciones:

a) Evaluar y aprobar |a inscripcion. €l ciemre
y la suspension de las propuestas de
actividades de apoyo a la investigacion que
le presente el vicerrector o la vicemectora,
dirigidas a estimular, promover y fortalecer
los procesos de gestion de |a investigacion.

a) Crear. fusionar o eliminar unidades de
apoyo a la investigacion mediante un
estudio que incluya aspectos académicos y
financieros que pemita determinar la
conveniencia institucional de crear la nueva
unidad o modificar las  estructuras
existentes para dar apoyo a la
investigacion. La decision de crear,
fusionar o eliminar debe ser ratificada por
€l rector o |a rectora mediante |a resolucion
respectiva.

b) Ratificar |la designacion de las personas
que forman parte de los consejos
asesores, cons<jos cientificos y comisiones
de investigacion, dentro de los quince dias
habiles posteriores a esta designacion.
Quedan exentas aquellas designaciones
de |a direccion de la unidad que realice &l
Consejo Universitario al momento de su
creacion, y solo por esa (nica vez.

c) Analizar las propuestas reglamentarias
de los institutos y centros de investigacion.
estaciones  experimentales,  unidades
especiales de investigacion y unidades de
apoyo a la investigacion y evaluar que
cumplan con lo dispuesto por la normativa
universitaria  antes  de  remitirlas  a
aprobacién y promulgacion por parte del
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rector o de la rectora.

d) Designar a la persona que representa
a la Vicerrectoria de Investigacion ante
€l consejo asesor de los centros de
investigacion, las estaciones
experimentales, y de las unidades
especiales de investigacion. cuando
corresponda.

ARTICULO 13. Apoyo a trabajos finales de
graduacion

La Vicerrectoria de Investigacion podra
brindar apoyo institucional a estudiantes de
grado y posgrado en €l desamollo de su
trabajo final de graduacion, siempre que la
propuesta esté asociada a un programa o un
proyecto de investigacion previamente inscrito
en esa Vicemrectora.

La Vicemectoria de Investigacion establecera
€l tipp de apoyo que se otorgard, los
mecanismos y los procedimientos para el
otorgamiento. €l seguimiento. la fiscalizacion
y € cumplimiento a satisfaccion de la
investigacion; ademas. cuando corresponda.
definird las disposiciones para salvaguardar
los derechos de propiedad intelectual de la
Universidad.

CAPITULO Il
UNIDADES ACADEMICAS DE LA
INVESTIGACION, ESTACIONES
EXPERIMENTALES,UNIDADES
ESPECIALES DE LA INVESTIGACION Y
UNIDADES DE APOYO A LA
INVESTIGACION

ARTICULO 14. Institutos y centros de
investigacion y estaciones experimentales

Los institutos y centros de investigacion,. asi
como las estaciones experimentales. tendran
un CONSEjo asesor. un consejo cientifico y una
direccion académico-docente. La estructura
organizativa. sus funciones y demas aspectos
organizativos son  establecidos en el
reglamento especifico que promulga €l rector
0 la rectora, de conformidad con este
Reglamento v los Lineamientos para fa
enmision de normativa institucional, aprobados
por €l Consejo Universitario.

ARTICULO 16. Funciones de los institutos y
centros de investigacion y de las estaciones
experimentales

Los institutos y los centros de investigacion. y las
estaciones experimentales deben:

a) Desarollar € impulsar la investigacion
cientifica. humanista, artistica y tecnologica
de excelencia.

b)  Articular |a investigacion con la docencia en
las unidades académicas afines, tanto en el
grado como en €| posgrado, y procurar la
participacion  del estudiantado en las
investigaciones, mediante la coordinacion
con las unidades académicas en lo que
corresponda.

c) Aricular la investigacion con el desarrollo
de programas. proyectos y actividades,
tanto de accion social como de docencia.

d) Priorizar € cumplimiento de los fines y
propositos de la Universidad y del
desarrollo académico de la unidad por
sobre las actividades del vinculo externo
remunerado.

€) Priorizar €l uso de los ingresos econdmicos
producto del vinculo remunerado hacia la
inversion y fortalecimiento de las labores
sustantivas del instituto. del centro de
investigacion o |a estacion experimental.

ARTICULO 16. Personal de los institutos y
centros de investigacion y de las estaciones
experimentales

El personal del instituto. del centro o de la
estacion experimental esta distribuido en los
siguientes grupos:

a) Personal adscrito: Son los
investigadores o las investigadores que
participan en al menos un programa o
proyecto, © una actividad de apoyo a la
investigacion, aprobados por €l consejo
cientifico. En €l caso de aquellas personas
aya plaza pertenece a una escuela.
facultad o unidad administrativa, deberan
contar con la autorizacion comrespondiente
de la carga académica o |a jomada laboral
que se les asigne en investigacion,
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b)

mientras quienes se nombran como
profesor ad honorer deben firmar un
contrato o convenio con la Universidad y
adquirr un seguro de salud que les
cubra en caso de  accidente,
enfermedad u  otra  eventualidad,
durante su estancia en la Institucion. La
seleccion del personal cientifico adscrito
la realizard €l consejo cientifico. con
fundamento en los siguientes criterios:

1 Formacién académica: Debera
poseer € grado académico de
doctorado o maestria; solamente
en casos muy calificados se

aceptaran  investigadores  ©
investigadoras en otras
condiciones.

ii. Produccion cientifica ¥

experiencia en investigacion.

ii. El programa o proyecto. o la
actividlad de apoyo a Ila
investigacion  por  desarrollar.
cumple con los criterios de

excelencia académica y  la
pertinencia requeridas  por €l
instituto,  centro o  estacion
experimental.

v. Afinidad entre los intereses del
investigador o la investigadora.
asi como de la propuesta con las
lineas de investigacion y los
otjetivos del instituto. centro o
estacion expermental.

Personal  visitante: Son  aquellos
investigadores o aquellas investigadoras
que laboran en otras instituciones.
nacionales o extranjeras y que. por
solicitud propia © por invitacién expresa
de la unidad interesada. se incorporan a
la Universidad para participar
presencialmente en sus programas ©
proyectos o actividades de apoyo a la
investigacion. durante perodos
definidos, y previa autorizacion del
consejo cientifico. Estas personas deben
firmar un acuerdo de pasantia con la
Universidad y adquirir un seguro de
salud. asi como de repatriacion de restos
cuando comresponda. que las cubra en

caso de accidente, enfermedad u otra
eventualidad durante su estancia en la
Universidad.

c) Personal administrativo: Esta constituido
por todo €l personal administrativo y técnico
del instituto, centro o estacion experimental.
que coadyuva en las  actividades
complementarias a |a investigacion y accion
social. Este personal podrd  realizar
investigacion, siempre que cumpla con los
requisitos y las condiciones previstas en
este Reglamento.

d) Estudiantes: Son los estudiantes y las
estudiantes de grado, posgrado o visitantes
que participan en forma activa de algin
programa © proyecto. o actividad de apoyo
a la investigacion. inscrito en |a unidad. Los
estudiantes y las estudiantes de grado y
posgrado de la Universidad estaran
cubiertos por los seguros institucionales.
mientras que en €l caso de los estudiantes
visitantes deben fimar un acuerdo de
pasantia con la Universidad y adquirr un
seguro de salud. asi como de repatracion
de restos cuando corresponda. que les
cubra en caso de accidente. enfermedad u
otra eventualidad durante su estancia en la
Universidad.

Las funciones, obligaciones y responsabilidades
particulares de estas personas deben
establecerse en los reglamentos especificos de
cada instituto, centro. estacion experimental. y se
aplicard lo que comesponda en €l caso de las
unidades especiales de investigacion o unidades
de apoyo a |a investigacion.

ARTICULO 17. Consejo asesor

El Consejo asesor €s €l drgano encargado de
establecer las directrices generales en los
institutos,  los  centros  y  las  estaciones
experimentales. Este se reunird ordinariamente
al menos tres veces al afio y extraordinariamente
cuando asi se requiera.

ARTICULO 18. Funciones del consejo asesor
El consejo asesor tiene |as siguientes funciones:

8 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica

Consejo Universitaric  Unidad de {x formacion

155



UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

“P- Consejo

Universitario

a)

b)

€)

d)

€)

9)

h)

i)

k)

Decidir sobre las directrices y planes
estratégicos, operativos y lineas de
investigacion especificas de la unidad
propuestas por €l consejo cientifico.

Promover programas y proyectos, asi
como actividlades de apoyo a la
investigacion que mejoren la capacidad.
eficiencia y eficacia de la unidad para
lograr su consecuente proyeccion en €l
ambito docente y de accidn social.

Elegir a la persona que ocupe €l puesto
de direccion académico-docente, asi
como a quien ocupard la subdireccion:
esto, en una reunién de consejo asesor
ampliado con €l consejo cientifico.

Emitir  directrices y  conocer  las
evaluaciones periddicas que realiza la
direccion académico-docente del
instituto. centro o estacion experimental.

Conocer anualmente las evaluaciones
que llevan a cabo las diferentes
secciones © grupos que conforman &l
instituto. centro o estacion experimental.

Ratificar la adscripcion y permanencia de
los investigadores o las investigadoras
propuestos por €l consejo cientifico.

MNombrar a dos investigadores adscritos
o investigadoras adscritas para que
formen parte del consejo cientifico. Estas
personas deben poseer al menos la
categoria de profesor asociado vy
coordinar alglin programa o proyecto
debidamente inscrito.

Aprobar la permanencia de los miembros
del consejo cientifico.

Discutir vy sugerir modificaciones  a
propuestas de trabajo © proyectos
presentados por €l director o |a directora.

Conocer €l infforme anual de la unidad.
previo envio a la Vicerectoria de
hvestigacion.

Aprobar la propuesta de presupuesto
formulada por €l director o la directora de
la unidad.

Conocer los informes de trabajo del
director o de |a directora.

m) Proponer a la autoridad comespondiente los
cambios al reglamento intemo.

n)  Conocer y decidir sobre modificaciones a la
infraestructura de la unidad.

fiy  Asesorar al director o a |a directora en todos
los aspectos requeridos para la buena
marcha de la unidad.

ARTICULO 19. Integracion del consejo asesor
de un instituto de investigacion

El cons€jo asesor de un instituto de investigacion
€std integrado de la siguiente manera:

a) El decano o la decana de la facultad o la
direccién de sede regional a la cual
pertenezca €l instituto de investigacion. En el
caso de institutos adscritos a varias unidades
académicas. la representatividlad sera
rotativa, por periodos de un afio.

b) La persona elegida para dirgir €l instituto.
quien preside.

c) Una persona representante. que pertenszca
al posgrado afin a los campos disciplinarios
del Instituto. Esta persona debe ser elegida
por la comision de posgrado. por un periodo
de dos afios, y debe poseer al menos la
categoria de profesor asociado y no formar
parte del personal cientifico adscrito al
instituto. En caso de existir varios posgrados
afines. la representatividad debe ser rotativa
por un afo. y € orden de altemancia lo
establece la  persona que ocupa la
decanatura del Sistema de Estudios de
Posgrado.

d) Una persona investigadora adscrta al
instituto. escogida por €l consejo cientifico.
por un periodo de un afio, debe poseer al
menos |la categoria de profesor asociado y
tener la coordinacion de algin proyecto de
investigacion inscrito. En caso de inopia
comprobada. €l requisito de asociado podra
ser levantado por parte del consejo asesor
del instituto.

€) Una persona representante del drea en que
se ubica el instituto. quien debe poseer al
menos |a categoria de profesor asociado y
no formar parte del personal cientifico
adscrito  al instituto. Esta persona sera
designada por €l consejo de area. por un
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periodo de dos afios.

La integracion de otras personas como
miembros adicionales a esta conformacién
debe establecerse en el reglamento
organizativo de  cada  instituto  de
investigacion. el cual también estipulara el
mecanismo  para la  designacion. Estas
personas seran designadas por un periodo
maximo de dos afios, y deben poseer al
menos |la categoria de profesor asociado.
Estas personas podran participar solo con voz
en las sesiones y no contaran para efectos de
cudrum.

ARTICULO 20. Integracién del consejo
asesor de un centro de investigacion o una
estacion experimental

El consejo asesor del centro de investigacion
o estacion experimental esta integrado de la
siguiente manera:

a) Una persona representante académica
de la Vicerrectoria de Investigacion,
quien serd nombrada por Consejo
Asesor de dicha Vicemectoria por un
periodo de dos afios. La persona
designada debe poseer al menos la
categoria de  profesor  asociado.
pertenecer al area o areas afines al
centro de investigacion o la estacién
experimental.

b) La persona elegida para dirgir €l centro
o la estacidn experimental. quien
preside.

c) Una persona representante  que
pertenezca al posgrado afin a los
campos disciplinarios del centro o la
estacion  experimental. Esta persona
debe ser designada por la comision de
posgrado. por un periodo de dos afios, y
debe poseer al menos la categoria de
profesor asociado y no formar parte del
personal cientifico adscrito al instituto.
En caso de existir varos posgrados
afines. |la representatividad sera rotativa
por un ano. y €l orden de altemancia lo
establece la persona que ocupa la
decanatura del Sistema de Estudios de
Posgrado.

d) Una persona representante del consejo
cientifico. por un periodo de dos afios.
quien debe poseer al menos la categoria de
profesor asociado.

La integracidon de otras personas como
miembros adicionales a esta conformacion debe
ser establecida en €l reglamento organizativo de
cada centro de investigacion o estacion
experimental. €l cual también debe estipular €l
mecanismo para la designacion. Las personas
deben ser designadas por un periodo maximo de
dos afios. y deben poseer al menos la categoria
de profesor asociado. Estas personas podran
participar solo con voz en las sesiones y no
contaran para efectos de cudrum.

ARTICULO 21. Consejo cientifico

El consejo cientifico de las unidades es €l organo
encargado de definir. coordinar y regular las
actividades cientificas.

ARTICULO 22. Funciones del consejo
cientifico

Las funciones del consejo cientifico son las
siguientes:

a) Velar por la excelencia y pertinencia de los
programas y proyectos. asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion que
se €jecutan en la unidad.

b) Proponer al consejo asesor las directrices,
planes estratégicos, planes operativos. lineas
de investigacion. normas y procedimientos de
investigacion. de acuerdo con  este
reglamento y las politicas emanadas del
Consejo Universitario.

c) Evaluar. dar seguimiento y asesoramiento al
personal investigador adscrito, mediante
criterios  basados en la  produccion
académica.

d) Aprobar y remitir para ratificacion ante el
consejo asesor la adscripcion del personal
cientifico. asi como la separacion de este
personal cuando  existan causas de
incumplimiento que lo ameriten.

€) Aprobar la incorporacion de personal visitante
y de los estudiantes de grado. posgrado o
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visitantes.

fy Conocer. evaluar. aprobar o rechazar los
programas y proyectos, asi como las
actividades de apoyo a la investigacion,
presentados por €l personal investigador
adscrito y por los cientificos o las
cientificas, visitantes o ad fhonorem. con
base en al menos los instrumentos
disefiados por la Vicemectoria de
Investigacion, antes de su  debida
inscrpcion.

9) Analizar si el presupuesto. las cargas
académicas o la jornada laboral son
acordes con la propuesta de investigacion
planteada. y realizar las recomendaciones
pertinentes a la direccidn  académico-
docente para la aprobacion de los tiempos
para investigacion.

h) Convocar al personal investigador adscrito
a seminarios periddicos u otras actividades
para presentar, analizar y  divulgar
propuestas de programas. proyectos y
resultados de |a investigacion.

iy Evaluar los informes de avances de los
diferentes programas y proyectos, asi
como de las distintas actividades de apoyo
a la investigacion. sean informes parciales
& informes finales. de acuerdo con los
criterios de evaluacion definidos por la
Vicerrectoria de Investigacion.

¥ Informar a las autoridades comespondientes
sobre los casos de incumplimiento en los

que incuran los investigadores o las
investigadoras.

k

k)

Decidir sobre la ampliacién de la vigencia
de los programas o© proyectos o©
actividades de apoyo a la investigacion,
utilizando los instrumentos definidos por la
Vicerrectoria de Investigacion.

Iy Decidir sobre €l cierre de los proyectos
previamente aprobados. En caso de un
cierre de proyecto, se debera rendir un
informe detallado a la Vicemectoria de
Investigacion. la cual tomara las acciones
comespondientes.

Iy Revisar y aprobar los proyectos de
investigacion, informes parciales y finales
aprobados por entes financieros externos,

antes de ser enviados a la Vicerrectoria de
Investigacion para su registro.

m) Remitir los programas y proyectos para que

n

sean evaluados por €l Comité Etico-Cientifico
(CEC), la Comisitn Institucional para €l Cuido
y Uso de los Animales (CICUA) o por el
Comité Institucional de Biodiversidad. cuando
corresponda, y segun realicen investigacion
en seres humanos, utilicen animales o
manipulen material biogenético.

Verificar que en las publicaciones realizadas
por los investigadores o las investigadoras se
indique la entidad donde se sjecutd el
proyecto y la unidad académica que asignd la
carga académica o la jomada laboral. asi
como aquellas instancias universitarias que
hayan apoyado €l desarrollo del programa o
proyecto o actividlad de apoyo a Ia
investigacion.

fi) Designar a una persona investigadora adscrita

al instituto de investigacion como su
representante ante el consejo asesor.

o) Designar a uno © una de sus miembros como

su representante ante €l consejo asesor €n &l
caso de los centros de investigacion, las
estaciones experimentales u otras unidades
que hacen investigacion.

Recomendar |la aprobacién del pago de los
complementos salariales que se otorgaran en
la unidad. o bien proceder a dejar sin efecto
estos, mediante €l estudio respectivo de los
casos. El consejo cientifico deberd comunicar
la decision a la Vicemectoria de Investigacion
y a las pares interesadas para lo que
corresponda.

Conocer. analizar vy hacer las
recomendaciones pertinentes a los procesos
de fima de contratos o convenios de
cooperacidn  institucional  siempre  que
comprometan  recursos o impliquen
responsabilidades directas para €l instituto o
el centro de investigacion o estacion
experimental.

ARTICULO 23. Integracion del consejo
cientifico

El

cons€jo  cientifico estd integrado de la

siguiente manera:
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a) El director o la directora de la unidad
de investigacion, quien preside.

b) Al menos dos investigadores o
investigadoras que esccja €l personal
adscrito de la unidad por un periodo
de dos afios. Estos deben poseer al
menos la categoria de profesor
asociado y estar coordinando algin
programa o proyecto inscrito en esa
unidad. En caso de inopia
comprobada, €l requisito de ser
profesor  asociado  podrda  ser
levantado por €l consejo cientifico,
siempre que la persona designada
forme parte de régimen académico.

c) Una persona representante que
pertenczca al posgrado afin a los
campos disciplinarios de la unidad.
Esta persona debe ser designada por
la comision de posgrado. por un
periodo de dos afios, y debe poseer
al menos la categoria de profesor
asociado y no formar parte del
personal cientifico adscrito al instituto.
En caso de existir varios posgrados
afines. la representatividad deber ser
rotativa por un ano, y €l orden de
alternancia lo establece la persona
que ocupa la decanatura del Sistema
de Estudios de Posgrado.

d) Dos personas representantes  del
personal investigador adscrito, con al
menos |la categoria de profesor
asociado. quienes seran escogidas
por €l cons€jo asesor. por un periodo
de dos afios.

La integracion de otras personas como
miembros adicionales a esta conformacion
debe ser establecida en el reglamento
organizativo de cada unidad. €l cual también
estipulard €l mecanismo para la designacion.
Las personas deben designarse por un
periodo maximo de dos afios, y deben poseer
al menos la categoria de profesor asociado.
Estas personas podran participar solo con voz
en las sesiones y no contaran para efectos de
cudrum.

ARTICULO 24. Eleccion de la direccion y
subdireccioén de las unidades

El director o la directora es la persona que
cstenta la mayor jerarquia de la unidad y sera
elegida por €l consejo asesor ampliado con €l
consejo cientifico. Se elegirda un mes antes de la
fecha de vencimiento del periodo de |a direccion
en €jercicio, por aquellos y aquellas integrantes
de ambos consejos que formen parte de régimen
académico.

Para suplir las ausencias temporales del director
o la directora. y mientras duren estas. €l consejo
asesor ampliado con €l consejo cientifico debe
elegir a una persona como subdirectora por un
periodo de dos afios. quien debe cumplir con los
mismos requisitos para ser director o directora, y
con la posibilidad de reeleccion inmediata.

Al crearse un nuevo instituto © centro de
investigacion o estacion experimental. le
corresponde  al  Consejo  Universitario  la
designacién del primer director o de la primera
directora. por un pericdo no mayor de un afo. El
Consejo Universitario definira la jornada laboral
que debe dedicar a la direccidn académico-
docente de la unidad.

ARTICULO 25. Dependencia jerarquica de la
direccién y subdireccidn del instituto, centro
o estacion experimental

El director o la directora de un instituto depende
jerdrquicamente del decano o de la decana de la
facultad a la cual pertenece. En €l caso de
institutos adscritos a varas facultades u otras
unidades académicas. €l Consejo o los Consejos
de Area definiran cual de los decanos o de las
decanas ejercera la funcidn de superior
jerarquico.

El director o la directora de un centro o de una
estacion experimental depende jerarquicamente
del vicemector o de la vicemectora de
hvestigacion.

ARTICULO 26. Funciones del director o la
directora del instituto, centro o estacion
experimental

El director o |a directora de un instituto. centro o
estacion  experimental tiene las siguientes
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funciones:

a) Promover € impulsar. mediante la gestion
de la actividad cientifica, €l desamcllo
académico de la unidad.

b) Ejecutar las nomas. acuerdos y
recomendaciones emanadas de los 6rganos
superiores en matena de investigacion.

c) Ejecutar las nommas y acuerdos emanados
por €l cons€jo asesor, segln comesponda.

d) Ejercer. en su unidad. las potestades de
superior jerdrquico inmediato del personal.

€) Convocar y presidir las sesiones del
consejo asesor y las del consejo cientifico.

f) Elaborar y proponer al consejo asesor €l
plan estratégico y €l plan anual operativo.

9) Presentar al consejo asesor €l informe
anual de labores.

h)y Dar cuenta a las autoridades
correspondientes  de  las  imegularidades
cometidas  por los funcionarios y las
funcionarias de su unidad.

i) Nombrar comisiones para €l estudio de
asuntos propios de la unidad.

j) Mantener. en conjunto con €l consejo
cientifico. una comunicacion activa con la
comunidad nacional e intemacional para
estimular la investigacion, la docencia y su
interaccion con la accién social.

k) Velar para que €l equipo de su unidad y
otros  activos se mantengan en optimas
condiciones.

I} Realizar cualquier otra actividad no
mencionada en este Reglamento que sea
inherente al gjercicio de sus funciones.

ARTICULO 27. Unidades especiales de la
investigacion

Las unidades especiales de la investigacion
son estructuras organizativas académicas de
coordinacion, adscritas a la Vicemectoria de
hvestigacion, de caracter funcional. y creadas
por € Consejo Universitario. cuyo proposito
especifico s contribuir a la gjecucion de la
investigacion. docencia. accidn social o de
gestion  administrativa que desamollen las

instancias  universitarias que e Organo
Colegiado determine en el acuerdo de creacion.

Al momento de su creacidn. €l Consejo
Universitario debe  definir  las  funciones
generales, €l tipo de coordinacion, la estructura
organizativa, |a linea jerarquica. y designar a la
primera persona que dirgira la unidad: todo lo
cual debe establecerse en la propuesta de
reglamento organizativo que elabore
posteriormente la direccion académico-docente
de la unidad. La direccion académico-docente
debe remitir la propuesta reglamentaria para €l
estudio y recomendacion del Consejo Asesor de
a Vicemectoria. Una vez aceptada por ese
consejo asesor. este organo la enviard para su
debida aprobacion y promulgacion por parte del
rector o de la rectora.

Solo aquellas  unidades especiales  de
investigacion que. con anteriondad a la
promulgacion  de este reglamento. tienen
estipulado en €l acuerdo de creacidn o en €l
reglamento organizativo la potestad para realizar
investigacion podran desamollar programas y
proyectos, asi como actividades de apoyo a la
investigacion. Estas unidades deben someter
sus propuestas de investigacion a los procesos
institucionales establecidos en este Reglamento.
y contaran, segln sus caracteristicas especiales,
COM UN GONSEjo asesor y un cons€jo cientifico.
cuando sea factible, andlogos a los existentes en
las unidades académicas de investigacion. de
conformidad con lo que defina |a Vicemectoria de
hvestigacion.

ARTICULO 28. Unidades de apoyo a la
investigacion

Las unidades de apoyo a la investigacion son
instancias encargadas de brindar servicios y
proveer su infraestructura, equipos. materales.
recurso  humano, y otros, para apoyar €l
desarrollo de las actividades propias de los
programas o proyectos o actividades de apoyo a
la investigacion de las unidades académicas.
unidades académicas de investigacion o, cuando
les corresponda, a las unidades especiales de
investigacion.

De acuerdo con las competencias asignadas y
ambitos de accién. €l Consejo Asesor de la
Micerrectoria de Investigacion podra designaros
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como laboratorios. jardines © reservas
biologicas., y establecerd las funciones
generales. |a estructura organizativa, la linea
jerdrquica, y designard a la persona que
dirigira la unidad. Todo lo cual debe
establecerse en la propuesta de reglamento
organizativo que elaborard posteriormente la
direccion académico-docente de la unidad y
que presente para revision  ante la
mencionada Vicemectoria.

RTICULO 29. Reglamentos organizativos

El reglamento intemo de cada unidad debe
adecuarse a lo dispuesto en €l Estatuto
Organico de fa Universidad de Costa Rica y €l
presente Reglamento.

El consejo cientifico de cada instituto. centro y
estacion experimental debe presentar ante el
cons€jo asesor la propuesta de reglamento
organizativo. donde se indique |a naturaleza
de la unidad. se incorporen sus okjetivos y su
organizacion interna. Una vez aceptada la
propuesta por €l cons€jo asesor de la unidad,
la direccién académico-docente debe remitirla
ad Consejo Asesor de la Vicemectoria de
hvestigacion para la evaluacion y €l andlisis
correspondientes.

El Consejo Asesor de la Vicemectoria debe
remitir las propuestas reglamentarias para
que sean aprobadas y promulgadas por parte
del rector o de |a rectora.

CAPITULO IV
CREACION, MODIFICACION, FUSION ©
ELIMINACION DE UNIDADES
ACADEMICAS DE INVESTIGACION,
ESTACIONES EXPERIMENTALES Y DE
UNIDADES ESPECIALES DE
INVESTIGACION

ARTICULO 30. Creacién, modificacién, o
eliminacion de unidades académicas de
investigacion, estaciones experimentales y
de unidades especiales de investigacion

Las unidades académicas de investigacion.
las estaciones experimentales y las unidades
especiales de investigacion son  creadas.
modificadas. fusionadas o eliminadas por €l

Consejo Universitario, a propuesta del Consegjo
Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion. El
personal universitario interesado debe presentar
la propuesta respectiva ante el Consejo Asesor
de |a Vicemectoria de Investigacion.

El Consejo Asesor de la Vicemectoria de
hvestigacion  debe  verficar los  requisitos
establecidos en el presente Reglamento y
pronunciarse razonadamente sobre el fondo de
la propuesta. El acuerdo adoptado debe remitirlo
a Consejo Universitario para €l estudio de la
propuesta de creacion, maodificacion, fusion o
eliminacion de la wunidad académica de
investigacion. la estacién experimental o la
unidad especial de investigacion.

En €l caso de las propuestas relativas a los
institutos de investigacion, una vez aprobadas
por €l Consejo Universitario, este drgano debe
trasladarlas a la Asamblea Colegiada
Representativa. segin lo dispuesto por el
articulo 30, inciso m). del Estatuto Organico de
fa Universidad de Costa Rica, para su respectiva
ratificacion.

ARTICULO 31. Requisitos para crear,
modificar o fusionar unidades académicas de
investigacion, estaciones experimentales o
unidades especiales de investigacion

La propuesta para crear. modificar o fusionar una
unidad académica de investigacion o una unidad
especial, debe incluir una justificacién razonada.
que contenga, al menos, los siguientes aspectos:

a) Nombre propuesto para la unidad. sus
okjetivos, el ambito de especializacién. las
areas de conocimientos por abarcar, asi
como los campos de actuacién de los
programas © proyectos o actividades de
apoyo a la investigacion por desarrollar. En
los casos en que exista un instituto. centro o
unidad especial de investigacion, en dreas
similares, deben plantearse las diferencias
de la nueva unidad con respecto a los
campos de accién de las unidades
existentes.

b} Fundamentacion de los motivos por los que
ce solicita la creacion, modificacion o fusion,
la relevancia y pertinencia de la unidad.
alcances € impacto nacional € intemacional,
asi como su articulacién con las lineas de
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investigacion institucionales.

c) El acuerdo de las respectivas asambleas
de las unidades base o unidad base a las
que pertenecen o estaran adscritas las
unidades involucradas. En este acuerdo
deberan establecerse los compromisos
formales asumidos por las respectivas
asambleas, entre estos. asignacion de
carga académica, infragstructura,
equipos, u otro tipo de colaboraciones
académicas y de gestion administrativa.
En €l caso de modificacion o fusion de
unidades, debera adicionarse €l acuerdo
de los consejos asesores de las unidades
involucradas en que se aprueba la
propuesta. segln comesponda.

d) Aportar las evidencias de la trayectoria
investigativa nacional € internacional. asi
como las cualidades académicas del
personal que manifiesta su voluntad de
adscribirse a la unidad.

€) Establecer las modalidades de articulacion
con la docencia y la accion social que se
desarrolla tanto en grado como &n
posgrado, asi como de las relaciones
existentes o eventuales con  otras
entidades nacionales & internacionales.

fi  Elaborar un plan de desamollo, a corto.
mediano y largo plazo. que incorpore los
recursos  disponibles, asi como las
necesidades inmediatas y futuras.

ARTICULO 32. Propuesta de eliminacién
de unidades académicas de investigacion,
estaciones experimentales y de unidades
especiales de investigacion

La propuesta de eliminacién de una unidad
académica de investigacion. una estacion
experimental o una unidad especial. podra
presentarse mediante alguna de las dos vias
siguientes:

a) El acuerdo de la asamblea de la unidad
académica interesada. cuando se
considere que la unidad referida ha
dejado de cumplir los fines y otjetivos de
su creacion. En estos casos, €l acuerdo
debe contener una amplia justificacion y
presentar las pruebas pertinentes para &l

estudic  del Consejo  Asesor de Ia
Vicemectoria de Investigacion.

b) El Consejo Asesor de la Vicemectoria de
Investigacion  podra  elevar al  Consgjo
Universitario la recomendacion de eliminar
una unidad académica de la investigacion o
unidad especial de la investigacion. cuando,
por mas de cuatro afios consecutivos. su
produccion  cientifica y su  desempefo
académico hayan sido catalogados como
deficientes  segin  los  parametros  de
evaluacion que defina la Vicerrectoria de
Investigacion. Una vez adoptado €l acuerdo
por parte del Consejo Asesor de la
Vicemectoria de Investigacion. este debera
trasladaro al Consejo Universitario para su
tramite y resolucion.

CAPITULO V
INVESTIGACION EN FACULTADES,
ESCUELAS, SEDES REGIONALES

ARTICULO 33. Comisiones de investigacion

La comisidn de investigacion es el organo
académico encargado de evaluar. dar
sequimiento y emitir recomendaciones sobre los
programas y proyectos. asi como las actividades
de apoyo a la investigacion que se realicen en
las escuelas, las facultades no divididas en
escuelas o en las sedes regionales.

Las personas que integren estas comisiones
seran designadas por dos afios, promogables por
un periodo igual. y deberan poseer al menos la
categoria de profesor asociado. Las sesiones de
la comision de investigacion seran presididas por
una persona designada por €l director o la
directora de la unidad académica o por &l
director o la directora de la Sede. con base en
una tema que conforme la asamblea de sede. La
persona coordinadora de la comision es la
responsable de presidir las sesiones, velar por &l
buen funcionamiento y rendir cuentas del trabajo
realizado ante |a direccion académico-docente
de |la unidad comespondiente.

ARTICULO 34. Designacién y conformacion
de la comision de investigacion en escuelas y
facultades no divididas en escuelas
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La persona que ocupe € puesto de la
direccion académico-docente de la escuela o
de la facultad no dividida en escuelas
designard a las personas que integran la
comision de investigacion de la unidad
académica respectiva. La comisién  de
investigacion estda conformada. al menos. de
la siguiente manera:

a) Tres profesores o profesoras de |a unidad
académica, con experiencia comprobada
en investigacion, con al menos la
categoria de profesor asociado. La
direccidn  académico-docente  podra
levantar el requisitc y designar, de
acuerdo con crterios de idoneidad, a otro
profesor o a otra profesora con otra
categoria en régimen académico. si la
unidad académica no cuenta con
profesores o profesoras en categoria de
asociados o catedrético.

by Dos personas representantes  que
pertenezcan al posgrado afin de la unidad
académica. Estas personas deben ser
propuestas por la comision de posgrado,
poseer al menos |a categoria de profesor
asociado y formar parte del profesorado
de la unidad académica. La direccion
académico-docente de la  unidad
académica designard a las personas de
entre los nombres propuestos por las
comisiones de posgrado, las que
€jerceran  su  representacidn  por un
periodo de dos afios. En caso de existir
varios posgrados afines, la
representatividad debe ser rotativa por un
afo, y €l orden de alternancia lo decidira
la persona que ocupe la decanatura del
Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 35. Conformaciéon de la
comision de investigacion en Sedes
Regionales

El director o |a directora de la sede regional
debe conformar la comisién de investigacion
de la sede. La comisidn de investigacion esta
conformada de |a siguiente manera:

a) La persona que ocupa €l cargo de
Coordinacion de Investigacion.

by Tres profesores o profesoras de la sede

con experiencia en investigacion, quienes
deben poseer al menos la categoria de
profesor asociado. Sila sede no cuenta con
profesores o profesoras en categoria de
asociados, la direccidon académico-docente
podra levantar el requisito y designar. de
acuerdo con criterios de idoneidad, a otro
profesor o a otra profesora en otra categora
£n régimen acadéemico.

c) El director o la directora de cada centro o
instituto de investigacion perteneciente a la
sede.

d) Una persona representante que perte-
nezca a los programas de posgrado propios
de la sede. Esta persona serad designada por
un periodo de dos anos. y debe poseer al
menos |a categoria de profesor asociado. En
caso de existir varios posgrados, la
representatividad debe ser rotativa por un
afo. y €l orden de altemancia lo decidira la
persona que ocupe la decanatura del
Sistema de Estudios de Posgrado.

Las representaciones referidas a los incisos a) y
b) podran ser aumentadas en sustitucion de las
reguladas en los incisos c) y d). en caso de que
en la sede no exista una unidad académica de
investigacion o programas de posgrado propios.
y siempre que las personas cumplan los
requisitos definidos.

La integracion de otros miembros adicionales a
la comisién de investigacion es definida por la
direccion académico-docente de la sede. La
persona que se designe debe poseer al menos la
categoria de profesor asociado y su designacion
serd como maximo por un periodo de dos afios.
Estas personas podran participar con voz en las
sesiones y no contaran para efectos de cudrum.

ARTICULO 36. Funciones de las comisiones
de investigacion
Las comisiones de investigacion de las escuelas.

facultades no divididas en escuelas y sedes
regionales tienen las siguientes funciones:

a) Conocer, evaluar y recomendar la
maodificacion. aprobacion o rechazo de los
programas y proyectos, asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion que
presenten los investigadores e
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b)

c)

4

&)

h)

investigadoras. de acuerdo con los
instrumentos disenados por la
Vicemectoria de Investigacion.

Analizar y recomendar a la direccion
académico-docente  de la  unidad
académica si €l presupuesto y las cargas
académicas son acordes con la
propuesta de investigacion.

Evaluar los informes presentados sobre
los programas y proyectos. asi como las
actividades de apoyo a la investigacion,
independientemente  del  tipp  de
financiamiento recibido por estos, de
acuerdo con los criterios definidos por la
Vicemectoria de Investigacion.

Recomendar, mediante un informe
detallado. la ampliacion de vigencia,
ciemre, suspension o reactivacion de los
programas y proyectos. asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion
aprobadas. seglin los crterios de
evaluacion e instrumentos establecidos
por |a Vicemectoria de Investigacion.

Asesorar a los investigadores €  investi-
gadoras en la formulacion y gestion de
proyectos, mediante criterios basados en
la produccion académica.

Informar a las autoridades correspon-
dientes sobre las situaciones de
incumplimiento en las que incurran los
investigadores &  investigadoras.  g)
Elaborar un informe anual sobre los
programas y proyectos, asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion
desarrolladas en la unidad académica y
remitifo a la direccion  académico-
docente para su aprobacion.

Remitir  los proyectos de investigacion
para que sean evaluados y aprobados
por € Comité Etico-Cientifico (CEC), la
Comisién Institucional para €l Cuido y
Uso de los Animales (CICUA) o del
Comité Institucional de Biodiversidad.
cuando corresponda. y segln realicen
investigacion en seres humanos. utilicen
animales o manipulen material
biogenético, y de acuerdo con los
requerimientos de la normativa
institucional respectiva.

iy Solicitar a la direccidn académico-docente
que se gestione la evaluacion por pares
académicos extemos a las unidades
académicas del investigador o de Ia
investigadora. si se considera necesara
dicha valoracién para dictaminar €l programa
o proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion.

ARTICULO 37. Funciones de las direcciones
académico-docentes

La persona que ocupe €l cargo de direccion
académico-docente de la escuela, facultad no
dividida en escuelas o sede regional. en relacion
con los programas y proyectos, asi como con las
actividades de apoyo a la investigacion, tiene las
siguientes obligaciones:

a) Conformar la comision de investigacion de la
unidad académica.

b) Decidir sobre las directrices. planes
estratégicos, planes operativos. nomas y
procedimientos de investigacion, de acuerdo
con este Reglamento y las politicas
emanadas del Consejo Universitario.

c) Aprobar las propuestas. los informes y las
solicitudes referentes a los programas y
proyectos, asi como de las actividades de
apoyo a la investigacion evaluados por la
comisidn de investigacion, y remitidas a la
Vicerrectoria de Investigacion para su
correspondiente  inscripcion.  ampliacion,
SUSPEnsion o cierre.

d) Mantener un control e informar a las
autoridades comespondientes sobre la carga
académica o jomada laboral asignada para
la investigacion de los investigadores y las
investigadoras. la cual no puede superar las
treinta horas semanales en €l caso del
personal académico. y diez en el caso del
personal profesional administrativo.

€) Evaluar y dar seguimiento al personal
investigador de su unidad. mediante criterios
basados en la produccién académica y los
instrumentos elaborados por la Vicemectoria
de Investigacion.

fy Conocer. analizar y evaluar. en primera
instancia, los contratos o convenios que la
Institucion  se proponga fimar cuando
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comprometan  recursos  ©  implique
responsabilidades para la  unidad
académica, siempre en coordinacion con
la Oficina de Asuntos Intemacionales y
Cooperacion Extema. asi como la
Vicerrectoria de Investigacion.

9) Aprobar y remitir a la Vicerrectoria de
Investigacion €l informe anual de los
programas y proyectos. asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion
de |la unidad académica.

hy Informar a las autoridades correpon-
dientes sobre el incumplimiento de lo
establecido en este Reglamento por parte
de los investigadores o de las
investigadoras de la unidad académica
bajo su responsabilidad.

iy Velar por la excelencia y pertinencia de los
programas y proyectos. asi como de las
actividades de apoyo a la investigacion
que se gjecutan en |a unidad académica,
y su articulacién con las actividades de
docencia y accitn social.

jy  Promover acciones y actividades acadé-
micas para utilizar los resultados de las
investigaciones en los cursos de grado y
posgrado. asi como con los programas,
proyectos vy actividades, tanto de
docencia como de accion social.

k} Promover seminarios u otras actividades
para presentar. analizar y divulgar
propuestas de programas, proyectos y
resultados de la investigacion.

Iy Verificar que la participacion en progra-
mas proyectos. asi como en actividades
de apoyo a la investigacion por parte de
los investigadores € investigadoras de su
unidad, y de quienss reciben un
complemento salarial. no interfiere con
las responsabilidades dervadas de la
relacion laboral con la Institucién. De
presentarse un incumplimiento de las
responsabilidades por parte de la persona
beneficiaria. debe comunicaro al consejo
asesor o al cons€jo cientifico respectivo,
para que este proceda a dejar sin efecto
€l pago del complemento salarnial.

Iy Conocer, analizar y evaluar, en primera
instancia, los contratos o convenios que

la Institucién se proponga firmar cuando
comprometan  recursos o impliquen
responsabilidades para la unidad
académica.

m) Verificar que en las  publicaciones
realizadas por los investigadores o las
investigadoras se indique la entidad donde
se gjecutd €l proyecto y 1a unidad académica
que asignd la carga académica o la jomada
laboral, asi como aquellas instancias
universitarias  que hayan apoyado €l
desarrollo del programa o proyecto o
actividad de apoyo a la investigacion.

fiy Promover la publicacion de los resultados de
la  investigaciones en  medios de
comunicacion masiva en diferentes formatos
y lenguajes. segln comesponda.

CAPITULO VI
INVESTIGADORES E INVESTIGADORAS

ARTICULO  38. Denominacién  como
investigador o investigadora

Un investigador o una investigadora es aquella
persona que. en cumplimiento de sus labores
universitarias, desarmolla o forma parte activa de
un programa o un proyecto o una actividad de
apoyo a la investigacion. Estas personas, de
conformidad con las funciones ¥
responsabilidades que asumen en el proceso de
investigacion, se denominan:

a) Investigador  principal o investigadora
principal

by Investigador asociado o investigadora
asociada

c) Investigador colaborador o investigadora
colaboradora

En el caso de programas y proyectos, asi como
de actividlades de apoyo a la investigacion
propuestos por una sola persona, esta asumird
todas las obligaciones y responsabilidades
establecidas en €l presente reglamento.

ARTICULO 39. Presentacién de propuestas
de investigacion
El personal universitaio interesado  en
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desarrollar una propuesta de investigacion
decide ante cudl de los érganos evaluadores
definidos en este Reglamento desea someter
su propuesta de investigacion. presentandola
ante la direccién académico-docente de la
unidad de su eleccidn. Si la propuesta
presentada requiere  modificarse.  dicha
direccion debe comunicardo a la persona
responsable. quien. junto con el equipo de
trabajo. procedera a realizar los cambios
pertinentes y la presentard nuevamente para
su evaluacion por parte del consejo cientifico
ola comision de investigacion.

Si un consejo cientifico o una comision de
investigacion determina que no existe afinidad
entre una propuesta y las lineas de
investigacion establecidas por la unidad.
quien © quienes proponen la propuesta
podran presentarla ante otra unidad afin al
otjeto de estudio planteado. adjuntando el
informe de evaluacion realizado por €l primer
organo evaluador.

En el caso de propuestas de investigacion
elaboradas por investigadores o
investigadoras perenecientes a unidades
base diferentes, las personas interesadas
deben solicitar, previamente a la direccion
académico-docente o autoridad superior de
su unidad base. la autorizacion de la carga
académica 0 la  jornada laboral
correspondiente para desamollar €l programa
o proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion.

ARTICULO 40. Propuestas de
investigacion con financiamiento externo

El personal universitario interesado en
desarrollar una propuesta de investigacion, la
cual requiere ser presentada ante entidades
extemas para recibir financiamiento, debe
obtener la autorizacion previa por parte del
conse€jo cientifico. En €l caso de las
propuestas de investigacion elaboradas por el
personal investigador de las escuelas. las
facultades no divididas en escuelas o las
Sedes Regionales, estas deben contar con la
recomendacion  de la  comisidon  de
investigacion, antes de su aprobacién por
parte de la direccion académico-docente.

B investigador o la investigadora que incumpla
con los compromisos adquirdos con entidades
externas que han financiado parcial o totalmente
un programa © proyecto o actividad de apoyo a
la investigacion, comprometiendo €l nombre y €l
prestigio de la Universidad de Costa Rica, tendra
un impedimento de dos afios para inscribir
nuevas propuestas ante la Vicemectoria de
hvestigacion.

ARTICULO  41. Funciones de los
investigadores ¢ investigadoras principales

El investigador principal o la investigadora
principal tiene las siguientes funciones:

a) Formular. gestionar. €jecutar y auto-
evaluar los programas y proyectos. asi como
las actividades de apoyo a la investigacion,
en coordinacién con las otras personas que
forman parte del equipo de investigacion.

b) Presentar. ante la direccidn académico-
docente. la propuesta e informes del
programa o €| proyecto investigacion o la
actividad de apoyo a la investigacién para
que sean evaluados por €l consejo cientifico
o la comisién de investigacion, seguln
comesponda, y en coordinacion con las otras
personas que forman parte del equipo de
investigacion.

¢y Coordinar las acciones y actividades que se
desarmrollan con los otros investigadores o
investigadoras como parte del proceso
investigativo. asi como del proceso de
gestion de los programas y proyectos. y de
las actividades de apoyo a |a investigacion.

d) Rendir cuentas sobre los  recursos
econdmicos y los bienes patrimoniales
institucionales gestionados por €l programa
o €l proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion, en corresponsabilidad con las
otras personas que forman parte del equipo
de investigacion.

€) Presentar y justificar. ante la autoridad

superior de la unidad académica. las
solicitudes de ampliacién de plazos, de
suspension. de reactivacion o de cierme de
un programa © proyecto o actividad de
apoyo a la investigacion.

fy Decidir la conformacién del equipo de
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investigacion y distribuir las labores
investigativas que se llevan a cabo dentro
del programa o proyecto o de |a actividad
de apoyo a |a investigacion. g) Establecer
relaciones de cooperacidn académica
con otros pares académicos de la
Universidad. asi como de instituciones
nacionales o extranjeras cuando &l
programa © €l proyecto o la actividad de
apoyo a la investigacion lo requiera, en
coordinacion con las cotras personas que
forman parte del equipo de investigacion.

h) Difundir y divulgar los resultados vy
hallazgos de las  investigaciones
realizadas mediante los programas y
proyectos, asi como las actividades de
apoyo a la investigacion que han estado
bajo su responsabilidad.

En €l caso de la persona que cumple
funciones como investigador asociado ©
investigadora asociada. estos deben realizar
las labores de investigacion asignadas dentro
del programa o proyecto o actividad de apoyo
a la investigacion, contribuir y aportar los
insumos requerdos para €l cumplimiento de
los incisos a). d). €) ¥ h).

Los  investigadores  colaboradores o
investigadoras colaboradoras, de acuerdo con
su participacion en €l equipo de investigacion.
deben contribuir con los insumos necesarios
para €l cumplimiento de los incisos a), €) y h):
asimismo, deben cumplir con aquellas otras
responsabilidades asignadas como parte del
programa o proyecto o actividad de apoyoala
investigacion.

ARTICULO 42. Publicaciéon de resultados
de investigacion

Todo equipo de investigacion debe presentar
para cada investigacion a su cargo al menos
una obra de cardcter académico. sea un
articulo en una revista arbitrada € incluida en
indices que evallen con criterios de calidad.
un capitulo o un libro publicado por editoriales
reconocidas institucionalmente, u otro medio
afin. segin las caractersticas de su campo
académico.

Esta publicacion debe realizarse en un plazo
no mayor a dos afios, luego de finalizada la

investigacion. Una vez publicada la obra, €l
equipo investigador debe remitir una copia de la
publicacién a la Vicemectoria de Investigacion y
a la unidad académica base para efectos del
registro de las publicaciones desarrolladas por la
Universidad.

Los investigadores o las investigadoras que
incumplan con la obligacién de publicar los
resultados de investigacion no podran inscribir
ningln programa © proyecto o actividad de
apoyo de investigacion. ni utilizar los recursos
disponibles en estos, hasta que presenten ante
las autoridades competentes la justificacion del
incumplimiento, y estas sean aceptadas a entera
satisfaccion por parte de estas. asi como por la
Micerrectoria de Investigacion.

CAPITULO VI
INSCRIPCION DE PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE APOYO A
LA INVESTIGACION

ARTICULO 43. Inscripcion de propuestas de
investigacion

Todo programa o proyecto o actividad de apoyo
a la investigacion debe ser aprobado por un
conse€jo  cientifictc © una comisidn  de
investigacion. Una vez aprobado €l programa, €l
proyecto © la actividad de apoyo a Ia
investigacion, la direccion académico-docente
correspondiente debe trasladar la
documentacion  a la  Vicemectoria  de
hvestigacion para su respectiva ratificacion e
inscripcion. independientemente de las fuentes
de financiamiento y previo a su €jecucion.

ARTICULO 44. Requisitos para la inscripcion
de propuestas de investigacion

Los requisitos que deben cumplir los programas
y proyectos. asi como las actividades de apoyo a
la investigacion para ser inscritos. son los
siguientes:

a) Presentarse en €l formato definido por €l
Sistema Institucional de Formulacion de
Proyectos.

b) Adjuntar una copia del acta o documento en
€l que se aprobb |a €jecucion del programa
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o proyecto o actividad de apoyo a la
investigacion.

c) Actualizar la ficha del registro de los
investigadores o de las investigadoras
que participan en |a propuesta.

d) Adjuntar la copia de la aprobacion del
Comité  Etico-Cientifico; €l  Comité
Institucional para €l Cuido y Uso de
Animales (CICUA) y del Comité
Institucional de Biodiversidad. cuando y
seglin comesponda.

€) Adjuntar los formularios de evaluacion,
aprobacién de cargas o jomada laboral,
presupuestos, y cualquier otro que
establezca la Vicemectoria de
Investigacion.

ARTICULO 45. Requisitos de inscripcion
en caso de financiamiento externo

Los programas y proyectos. asi como las
actividades de apoyo a la investigacion. cuyo
financiamiento sea otorgado en forma parcial
ototal por un ente externo a la Universidad de
Costa Rica. deben cumplir para su
inscripcion, ademas de los requisitos del
aticulo 44 de este Reglamento. con lo
siguiente:

a) Un resumen €jecutivo de la propuesta, en
idioma espafiol, cuando esta haya sido
presentada al ente financiador en un
idioma diferente y que contemple como
minimo la siguiente informacion: titulo,
responsabilidades que  asumira  la
Universidad de Costa Rica,
responsabilidades del ente extemo que
financia, disposiciones de propiedad
intelectual. monto del financiamiento,
presupuesto, condiciones de desembolso.
disposiciones para la resolucion  de
conflictos, rescision o  disolucidn  de
contrato.

b) Una copia del acuerdo o contrato suscrito
por las partes. con traduccién al idioma
espanol cuando sea necesario.

c) Indicar si la administracion de los fondos
se realizara por medio de la Oficina de
Administracion  Financiera (OAF) o
mediante la Fundacién de la Universidad

de Costa Rica para la Investigacion
(FUNDEWVI).

d) La respectiva formalizacion del ingreso de los
fondos, segln los mecanismos estipulados en
€l convenio.

La Vicerrectoria de Investigacion puede solicitar
informacién o documentos adicionales cuando lo
considere pertinente para inscribir €l programa o
el proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion.

ARTICULO 46. Evaluacién por pares externos

Los consejos cientificos. las comisiones de
investigacion o la Vicemectoria de Investigacion
podran enviar a evaluacion de pares extemos las
propuestas de investigacion. asi como sus
respectivos  informes  cuando lo consideren
pertinente. Las personas a quienes se les
encomiende esta labor de evaluacidn deben
contar con una sdlida trayectoria académica en
& campo de conocimiento relacionado con el
programa o €l proyecto o la actividad de apoyo a
la investigacion.

ARTICULO 47. Ratificacion de las propuestas
para la ejecucion

El personal universitaio interesado  en
desarrollar un programa o proyecto o actividad
de apoyo a la investigacion queda autorizado
para su €jecucion mediante la notificacion que la
Micerrectoria de Investigacion le remitira. en la
cual se indican las obligaciones que asume €l
investigador o la investigadora principal y los
investigadores  asociados o  investigadoras
asociadas.

La Vicerrectoria debe enviar una copia de esta
notificacion a la direccion académico-docente de
las unidades involucradas © a su homéloga. en €l
caso de las unidades especiales cuando estén
facultadas para realizar investigacion.

ARTICULO 48. Asignacién de carga
académica o jornada laboral para
investigacion

El investigador © la investigadora debe
previamente  negociar  con la  direccion
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académico-docente de su unidad base la
posible asignacidn de carga académica
requerida para desamollar €l programa o €l
proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion. Una vez aprobada la propuesta
por parte del consejo cientifico o la comisién
de investigacién, la direccién académico-
docente o cuando comresponda su homéloga
para €l caso de las unidades especiales de
investigacion, aprobard la carga académica,
de conformidad con las disposiciones
emanadas por parte de la Vicemectoria de
Docencia en esta materia.

En €l caso de las propuestas de investigacion
del personal profesional administrativo. las
personas  interesadas deben  negociar
previamente con la jefatura superor la
jomada laboral que podran dedicar al
desarollo del programa o €l proyecto o la
actividad de apoyo a la investigacion. Una vez
aprobada la propuesta por parte del consejo
cientifico o la comisién de investigacion. la
jefatura superior aprobara la redistribucion de
la jornada laboral. de manera temporal y de
conformidad con las disposiciones emanadas
por parte de la Vicerrectoria de Administracion
en esta matera.

En ninglin caso se debe asignar carga
académica o jornada laboral para
investigacion antes de la ratificacion e
inscripcidn  de las  propuestas en la
Vicerrectoria de Investigacion.

ARTICULO 49. Registro de la carga
académica o jornada laboral para
investigacion

La Vicerectoria de Investigacion mantendra
un registro actualizado de las cargas
académicas y las jomadas laborales
dedicadas a investigacion, en colaboracion
con las vicemectorias correspondientes. Para
€l registro actualizado de la carga académica
0 jomada laboral en la base de datos de la
Vicerrectoria de Investigacion, serd necesario
contar con la ficha de investigador o
investigadora debidamente completada. Lo
anterior servira de respaldo para la
justificacion de la carga académica ante &l
Centro de Evaluacién Académica de la

Mcerrectoria de Docencia o del tiempo dedicado
a investigacion para €l caso del personal
administrativo ante la  Vicerrectoria de
Administracion.

ARTICULO 60. Incorporacién de nuevas
participaciones en investigaciones vigentes

La inclusién de investigadores o investigadoras
con carga académica o jomada laboral dentro de
una investigacidn que se encuentra ya en
€jecucion, debe ser solicitada por el investigador
o la investigadora principal ante la direccion
académico-docente o jefatura superior en €l caso
del personal profesional administrativo, lo cual
debe ser evaluado por €l consejo cientifico o la
comisidn de investigacion. Las personas
interesadas deben justificar con detalle las
labores que realizaran. las cuales deben
incorporarse €n €l informe corespondiente.

ARTICULO 51. Carga académica del personal
con nombramiento interino

En el caso de académicos o académicas con
nombramiento interino. a quienes se les apruebe
carga académica para participar €n programas o
en proyectos o en actividades de apoyoala
investigacion, la direccion académico-docente de
la unidad base €5 la responsable de verificar que
la persona dispone de nombramiento por €l
periodo total de vigencia de estos. En €l caso de
las unidades especiales de investigacion, esta
labor debe realizarla quien ocupa €l puesto de
direccion académico-docente de |a unidad.

Cuando el periodo de vigencia del programa o
proyecto o actividad de apoyo a |a investigacion
exceda €l periodo de nombramiento interino del
investigador o de la investigadora. la direccion
académico-docente o su homologa en €l caso de
las unidades especiales de investigacion. debe
valorar, de acuerdo con las necesidades de la
unidad académica. si es procedente que la
persona participe en la investigacion, pudiendo
extender €l nombramiento interino. denegar la
carga académica para investigacion o realizar un
nombramiento ad fhonorerm que le pemita
concluir con su participacion.
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CAPITULO VIII
INFORMES DE LOS PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE APOYO
A LA INVESTIGACION

ARTICULO 52. Informes de investigacion

El investigador principal o la investigadora
principal. en conjunto con €l equipo de
investigacion, presentard, ante la direccidn
académico-docente de la unidad en que se
realiza la investigacion. aquellos informes
parciales y €l informe final del programa o €l
proyecto o de la actividad de apoyo a la
investigacion.

Estos informes deben presentarse en las
fechas estipuladas en la notificacion de
inscripcién. y seguir lo establecido por las
directrices que en esta matera determine la
Vicerrectoria de Investigacion. El equipo
investigador debe adjuntar a dichos informes
la produccién académica generada durante &l
proceso  de investigacion. © una vez
concluida, la publicacion de las obras. en €l
periodo establecido por este reglamento.

La evaluacion de los informes de un programa
o proyecto o actividlad de apoyo a la
investigacion debe fundamentarse en los
logros  académicos, productos  concretos
obtenidos, asi como en el manejo adecuado
de los recursos financieros y administrativos
autorizados.

ARTICULO 53. Presentacién y evaluacién
de informes

Los informes. sean parciales o finales, deben
remitirse a la direccion académico-docente
para que sean evaluados, ya sea por parte
del consejo cientifico o por la comision de
investigacion. Una vez aprobado €l informe. la
direccion  académico-docente remitira a la
Vicerrectoria de Investigacion un gjemplar de
la version definitiva del informe. El documento
de presentacion deberd contener una copia
del acta de |a sesion en la que se aprobd el
informe, la guia de evaluacion respectiva y. si
corresponde, las eventuales correcciones
indicadas por €l 6rgano evaluador.

En el caso de las unidades especiales

facultadas para hacer investigacion. los informes
deben remitirse a la persona que dirige esa
unidad, quien deberda seguir €l procedimiento
descrito en este articulo antes de remitirlos a la
Micerrectoria de Investigacion.

El equipo de investigacion o bien &l investigador
o la investigadora que desatienda.
injustificadamente. las observaciones
académicas o financieras hechas por los
cons€jos  cientificos © las  comisiones  de
investigacion. no puede inscribir un nuevo
programa © proyecto o actividad de apoyo de
investigacion, ni utilizar los recursos disponibles.
hasta que €l informe no haya sido entregado a
satisfaccion de |la autoridad competente.

ARTICULO 54. Plazos de presentacion de
informes

El equipo de investigacién debe presentar los
infomes en las fechas establecidas por la
Mcerrectoria de Investigacion en €l acto de
inscripcion. Para la fijacion de las fechas de la
presentacion de los informes de proyectos con
financiamiento extemo. se consideran los
acuerdos establecidos en €l convenio o contrato.

Los informes parciales se presentaran al menos
una vez al ano. El informe final debe presentarse
a menos veintidos dias habiles posteriores a la
conclusion del programa o proyecto o la
actividad de apoyo a la investigacion. Cuando
estas iniciativas tengan una vigencia igual o
menor a doce meses, las personas responsables
podran presentar un Unico informe que se
considerara, para todos los efectos. un informe
final.

ARTICULO 55. Resultado de evaluacién de
informes

La direccién académico-docente debe remitir los
informes parciales o finales. en un plazo no
mayor de cinco dias habiles posteriores a su
presentacion. para su evaluacién al consgjo
cientifico o la comision de investigacion, segln
corresponda. Los  resultados de las
evaluaciones. junto con €l correspondiente
informe. tienen, a partir de la recepcion de los
informes, un plazo no mayor a veinte dias
habiles para ser tramitados ante |a Vicemectoria
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de Investigacion. Esta Vicerrectoria debe
enviar a la unidad académica y al equipo
investigador €l resultado de la evaluacion del
infome en un plazo maximo de 30 dias
habiles., a partir de la recepcion de la
documentacion.

El investigador o la investigadora que
presente un informe en forma extemporanea
ante la autoridad comespondiente, sin la
debida autorizacion por parte de esta. no
puede inscribir ninglin programa o proyecto o
actividad de apoyo de investigacion, ni utilizar
los recursos disponibles en estos. hasta que
el infome no haya sido entregadoc a
satisfaccion de |a autoridad competente.

ARTICULO 56. Comunicacion a la unidad
base del investigador o de la investigadora

La direccidon académico-docente de Ila
escuela, facultad no dividida en escuelas,
sede regional, instituto. centro, estacion
experimental o unidad especial de
investigacion donde se realice €l programa o
proyecto o actividad de apoyo a la
investigacion. debe enviar copia de los
informes. tanto los parciales como €l final, al
director 0 a la directora de la unidad
académica a |a cual pertenece el investigador
ola investigadora.

ARTICULO 57. Informes de las unidades
académicas, las unidades académicas de
investigacion y de las unidades especiales

La direccion  académico-docente  debe
presentar un informe basado en los aportes a
las lineas de investigacion de todo el personal
que realiza investigacion en la escuela, la
facultad no dividida en escuela, la sede
regional, €l instituto, €l centro o la estacidn
experimental. El informe debe presentarse en
las fechas y formularios que establezca la
Vicerrectoria  de  Investigacion.  previa
evaluacion del consejo cientifico o de la
comision de investigacion. segln
corresponda. En €l caso de las unidades
especiales habilitadas para realizar
investigacion, la persona que la dirige elabora
€l informe mencionado.

ARTICULO S8. Solicitud para ampliar plazos
de presentacion

En el caso de existir un impedimento justificado
para la presentacion oportuna de un informe. &l
equipo de investigacion, por medio de la persona
responsable, debe comunicaro a la direccion
académico-docente a8 mas tardar a los veinte
dias habiles previos de la fecha estipulada. a
excepcidn de aquellos casos donde medie una
incapacidad u otra situacion de fuerza mayor
debidamente acreditada.

La comisidn de investigacion o €l consejo
cientifico deben evaluar |a situacion y determinar
lo procedente. para que la direccion académico-
docente comunique la decision a la Vicemectoria
de Investigacion.

ARTICULO 59. Requisito para continuar con
otros programas o proyectos o actividades
de apoyo a la investigacion

Los informes del programa o el proyecto
concluidos. o de la actividad de apoyo a la
investigacién  concluida por €l equipo
investigador deben estar aprobados para
proceder a:

a) Otorgar €l presupuesto anual de los
programas o proyectos o actividades de
apoyo a la investigacion vigentes en los que
participan.

b) Ampliar la vigencia de los programas o

proyectos o actividades de apoyo a la
investigacion en los que participan.

c) Inscribir o participar €n un nuevo programa o
proyecto o actividlad de apoyo a Ia
investigacion.

CAPITULO IX
AMPLIACION, SUSPENSION, REACTIVACION
O CIERRE DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES DE APOYO A LA
INVESTIGACION

ARTICULO 60. Solicitud de ampliacién de
vigencia de programas o proyectos, asi como
de actividades de apoyo a la investigacion

El consejo cientifito o la comision de
investigacion, segin comesponda. pueden
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ampliar la vigencia de un programa o proyecto
o una actividad de apoyo a la investigacion.
mediante resolucion debidamente motivada,
para lo cual debe considerar |a disponibilidad
presupuestaria. Para este tramite, €l equipo
de investigacion debe presentar una solicitud
razonada. en €l cumplimiento o ampliacion de
los otjetivos de la propuesta original y las
razones otjetivas que han impedido alcanzar
los orginales o justifican la inclusién de los
nuevos. Todo programa o proyecto o actividad
de apoyo a |a investigacion podra tramitar una
ampliacion dnica & impromogable.

Estas solicitudes deben presentarse ante la
direccion académico-docente o su homéloga
en las unidades especiales de investigacion
cuando corresponda, como maximo. un mes
antes de que finalice €l plazo inicial aprobado.
De recomendarse la ampliacion, dicha
direccion la remitira a la Vicerectoria de
hvestigacion para que se modifiquen los
registros correspondientes.

En €l caso de proyectos de mas de un afio de
vigencia, la Vicerrectoria de Investigacion
define las condiciones que deben cumplir las
solicitudes de ampliacién.

ARTICULO 61. Solicitud de suspensién de
programas o proyectos, asi como de
actividades de apoyo a la investigacion

La solicitud para suspender un programa o un
proyecto o actividad de apoyo a la
investigacion debe ser presentada por €l
investigador o la investigadora principal ante
la direccién académico-docente © sU
homoéloga. en €l caso de las unidades
especiales de  investigacion cuando  les
corresponda.  La  solicitud debe  estar
debidamente justificada y definir €l plazo de
suspension, €l cual no podra ser mayor a
cuatro afos.

La autorizacion de |a solicitud por parte de la
direccion  académico-docente  implica  la
suspension automatica de la carga académica
o jornada laboral de los investigadores y las
investigadoras participantes, asi como del
presupuesto asignado por la Vicerectoria de
hvestigacion. lo cual debe ser comunicado a
las autoridades competentes.

En caso de programas o proyectos o actividades
de apoyo a la investigacion que cuenten con
recursos  de  financiamiento extemos, la
suspension debe ser aprobada, previa consulta
legal a las partes firmantes del convenio. y
siempre que medie una comunicacion escrita del
ente financiador que autoriza €l tramite de
SUSPEnsion.

La Vicerrectoria de Investigacion puede proceder
al cierre del programa o proyecto o de la
actividad de apoyo a la investigacion cuando la
direccion académico-docente le indique que.
cumplido €l plazo de suspension aprobado. la
persona responsable de |a investigacion no ha
solicitado la reactivacion correspondiente. Este
cieme no exime al investigador o a Ia
investigadora, ni a su equipo. de presentar &l
informe final del programa o proyecto o de la
actividad de apoyo a la investigacion.

ARTICULO 62. Motivos para la suspensién de
programas o proyectos, asi como de
actividades de apoyo a la investigacion

Las causales de suspension de un programa o
proyecto o actividad de apoyo a |a investigacion
son las siguientes:

a8) Cuando €l investigador o la investigadora
principal debe ausentarse por un periodo
mayor a seis meses y ninguno de los
investigadores asociados pueda asumir esta
responsabilidad dentro del programa o
proyecto o la actividad de apoyo a la
investigacion.

b} Cuando el grupo de investigadores
demuestre que tiene un recargo justificado
en su jomada, lo cual le impide ejecutar €l
programa o €l proyecto o la actividad de
apoyo a la investigacion.

c) Cuando la comisién de investigacion o el
conse€jo  cientifico, segin  comesponda,
compruebe la existencia de situaciones
temporales de fuerza mayor. que no
permitan la realizacion de la investigacion en
£5€ momento.

ARTICULO 63. Solicitud de reactivacion de
programas o proyectos, asi como de
actividades de apoyo a la investigacion
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La reactivacion de un programa o un proyecto
o una actividad de investigacion que se
encuentre suspendida, se debe autorizar en
los siguientes casos:

a) Cuando no haya transcumido mds de un
ano desde la suspension. En este caso,
ante la direccion académico-docente, el
investigador © la investigadora
responsable  solicita, por escrto, la
reactivacion y debe indicar €l nuevo plazo
y presentar €l cronograma detallado de
las labores por gjecutar. Ademas, debe
incorporar dentro de la documentacion. la
autorizacién de la carga académica
correspondiente.

b} Cuando haya transcurrido mas de un afio
desde la suspension. En este caso. &l
investigador © la investigadora
responsable debe someter. nuevamente,
€l programa. €l proyecto o la actividad de
apoyo a la investigacion a evaluacion,
con €l fin de que la comisién de
investigacion o €l consejo cientifico
determinen si la propuesta, tal y como fue
planteada orginalmente, mantiene su
actualidad y viabilidad cientifica.

ARTICULO 64. Cierre de programas o
proyectos o actividades de apoyo a la
investigacion

La Vicemectoria de Investigacion puede cerrar
un programa o proyecto o actividad de apoyo
a la investigacion cuando se presente alguna
ovaras de las siguientes condiciones:

a) El investigador principal. conjuntamente
con €l equipo de trabajo. solicite el ciere
del programa o proyecto o de |a actividad
de apoyo a la investigacion, previa
aprobacién del consejo cientifico o la
direccién  académico-docente, segln
corresponda.

b) Existan situaciones de fuerza mayor que
obliguen a la interrupcion definitiva,
siempre que medie una evaluacion de las
causas por parte de la comision de
investigacion o por €l consejo cientifico, y
determinen que |a opcidn mas factible es
el cierre.

c) La comisién de investigacion o €l consejo
cientifico, una vez evaluado cualquiera de
los informes. determine que el desarrollo de
la investigacion no es satisfactorio.

d) Exista incumplimiento en la presentacion
oportuna de cualquiera de los informes
establecidos  en  la  notificacion  de
inscripcion. a pesar de los apercibimientos.

) El consejo cientifico, la comision de
investigacion o la autoridad superior de la
unidad comprueben anomalias en [a
€jecucidn o mangjo  de los  fondos
asignados.

fy La reactivacion no haya sido tramitada en los
plazos establecidos cuando se solicitd la
SUSPENSION.
En todos los casos. la direccidon académico-
docente de la unidad académica, la unidad
académica de investigacion. la  estacion
experimental o su homéloga en &l caso de las
unidades especiales de investigacion, cuando les
corresponda, deben notificar a la Vicerectoria de
hvestigacion sobre €l acuerdo tomado por el
cons€jo  cientifico o por la comisidn de
investigacion. adjuntando, al respecto. €l acta
donde se justifica la decision del cierre.

CAPITULO X
MEDIDAS DISCIPLINARIAS

ARTICULO  65.
aplicable

Normativa  disciplinaria

El incumplimiento de Ilas  regulaciones
establecidas en este Reglamento se sancionan
de conformidad con las regulaciones del
Reglamento  de Régimen Oisciplinario  def
Personal Académico, la Convencitn Cofectiva de
Trabejo, ef Regfamento interno de Trabsjo, y €l
Codigo de Trabzjo. asi como aquellas otras
normas aplicables a la Universidad de Costa
Rica.

ARTICULO 66. Cumplimiento del debido
proceso

Las instancias universitarias competentes para la
apertura y €jecucién  de los  procesos
administrativos y disciplinarios deben cumplir con

26 Reglamenic de la invesiigacion en la Universidad de Cosia Rica

Consejo Universitaric  Unidad de {x formacion

173



<" “% UNIVERSIDAD DE

~.
COSTARICA Conse]o

Universitario

€l debido proceso.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 67. Participacion en
investigacion por parte del personal
profesional administrativo

El personal profesional administrativo podra
desarrollar  proyectos o colaborar como
investigador en programa y proyectos, asi
como en  actividlades de apoyo a la
investigacion, cuando reina las siguientes
condiciones:

a) Poseer un nombramiento de tiempo
completo como profesional B o superior.

by Poseer el grado académico de
especialidad. maestria o doctorado.

c) El programa o proyecto o la actividad de
apoyo a la investigacion responde tanto a
las lineas de investigacion institucional
como a las establecidas por las unidades
que realizan investigacion, y se encuentra
dentro del campo de su  €jercicio
profesional.

d) La jomada laboral que dedique a la labor
de investigacion no supere €l cuarto de
tiempo. a excepcidn de las personas
contratadas mediante fondos del vinculo
extemo cuya jornada y dedicacion seran
definidas por la unidad contratante. En
ningln caso se podra designar jornada de
tiempo adicional para dedicarse a labores
de investigacion.

&) Recibir la autorizacién del superior
jerarquico o la superiora jerarquica de la
unidad académica o administrativa en la
cual labora para que por un perodo
definido pueda dedicar pate de su
jornada laboral a realizar la investigacion.

ARTICULO 68. Inscripcion de propuestas
del personal profesional administrativo

Para la adscripcion y |a aprobacion de las
propuestas, el personal profesional
administrativo interesado debe presentar &l
proyecto ante la unidad de investigacion o la

unidad académica mas afin a la naturaleza de la
investigacion. El consejo cientifico o la comisién
de investigacion. seglin sea €l caso, debe
evaluar la propuesta € informar al superior
jerdrquico o a la superiora jerarquica de la
persona proponente si €l presupuesto y la
jomada laboral son acordes con la propuesta de
investigacion. Entre los aspectos minimos por
gvaluar, estd la calidad académica de la
propuesta, los atestados de quien propone. su
produccion cientifica si la tuviere, y la pertinencia
del programa o proyecto o de la actividad de
apoyo a la investigacion para €l quehacer
universitario.

El funcionaric administrativo o la funcionara
administrativa debe seguir. de manera andloga.
los tramites definidos por este reglamento para la
formulacién. evaluacion,. ejecucién. suspension.
ampliacion © cieme de los proyectos de
investigacion a su cargo © que €jecute en
colaboracién con un equipo de investigacion. En
caso de incumplimiento de deberes, se aplicaran
las sanciones administrativas estipuladas en este
Reglamento, asi como las sanciones laborales
establecidas en €l Regfamento Interno  de
Trabejo.

ARTICULO 69. Vinculo remunerado con el
sector externo

Los programas y proyectos. asi como las
actividades de apoyo a la investigacion que
redlicen los investigadores e investigadoras
amparados a la figura del vinculo remunerado
con €l sector externo, deben regirse por las
disposiciones nomativas especificas de dicha
materia y en concordancia con lo estipulado en
€l presente Reglamento.

ARTICULO  70.
interinstitucionales

Convenios y redes

El rector o la rectora debe aprobar todo lo
relativo a los convenios relacionados con algdn
programa © proyecto o actividad de apoyo a la
investigacion. asi GOMo referente al
establecimiento de redes académicas de
investigacion. sea con entidades nacionales o
intemacionales.

Las unidades académicas. las unidades
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académicas de investigacion, y las unidades
especiales de investigacion interesadas.
deben elaborar las propuestas de convenio.
en coordinacidn con la Vicermectoria de
hvestigacion; ademas. cuando corresponda.
deben realizar la consulta en las materas
propias de su competencia a la Oficina de
Asuntos  Intemacionales y  Cooperacién
Externa.

En el marco de los principios institucionales y
para garantizar la pertinencia econdmica.
social y académica, en cualquier convenio o
participacion en una red. las instancias
universitarias involucradas deben tomar en
cuenta, al menos. los siguientes aspectos:

a) Otjetivos y metodologia de la investigacion

b) Origen de los fondos o estrategia para la
blsqueda de fondos

cj Divulgacion, confidencialidad y derechos de
propiedad intelectual

d) Destino de los equipos

€) Gastos de administracién de los programas
y proyectos. asi como actividades de
apoyo a la investigacion.

fy Nomas de contrapartida

g9) Utilizacién de recursos  humanos y
materiales

hy Capacitacion de investigadores o inves-
investigadoras

iy Analisis de riesgos ambientales u otros
riesgos

j) Aprobacion de las autoridades € instancias
institucionales competentes.

ARTICULO 71. Propiedad de los bienes
institucionales

Los equipos, los materiales, los vehiculos, los
recursos econémicos u otra clase de bienes
materiales o intangibles asignados. adquiridos
o producidos en funcion del desamollo de un
programa o proyecto o actividad de apoyo a la
investigacién. son  propiedad de la
Universidad de Costa Rica. a excepcion de
los trabajos conjuntos con  entidades
nacionales o extranjeras, con los cuales se

debe establecer. en los convenios o contratos,
las clausulas correspondientes a la propiedad y
distribucién de los bienes adquiridos durante su
desarrollo.

Los bienes pertenecientes a la Universidad son
parte de los bienes institucionales destacados en
la escuela. la facultad no dividida en escuelas. la
sede regional, €l instituto. €l centro. la estacién
experimental o la wunidad especial de
investigacion que €jecuta €l programa o proyecto
o la actividad de apoyo a la investigacion. Si en
un programa © proyecto, asi como en una
actividad de apoyo a la investigacion participe
mas de una unidad académica o unidad especial
de investigacion, la distribucion de esos bienes
debe hacerse de comin acuerdo entre las partes
y seglin los términos de los convenios de
cooperacion entre las unidades.

ARTICULO 72. Derechos de autor y derechos
conexos

Los derechos morales sobre las obras
corresponderan a sus autores © autoras, y a la
Universidad los derechos patrimoniales de la
produccion de las obras literarias, artisticas o
cientificas creadas por su  personal como
consecuencia de sus funciones de investigacion.
Se entiende que el derecho patrimonial o de
utilizacién ha sido cedido. salvo pacto en
contrario, a la Universidad, en la medida
necesaria para sus actividades habituales en la
época de la creacitn de la obra. lo que implica.
igualmente, |a autorizacion para divulgarla y para
defender los derechos morales en cuanto sea
necesario para la explotacién de las obras
realizadas en €l marco de sus relaciones
laborales, de empleo poblico o servicios
profesionales, financiadas o patrocinadas. total o
parcialmente por esta.

El rector o la rectora, con apoyo de la
Mcerrectoria de Investigacion, debe decidir
cudndo y de qué formas se gjercerd lo relativo a
los derechos patimoniales a los que se refiere
este articulo, siempre con miras a la satisfaccion
del interés institucional, con €l proposito de
estimular la investigacion. en €l marco de una
politica estratégica de proteccion, defensa.
estimulo,  divulgacion  y  difusion  de  las
actividades académicas y cientificas.
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ARTICULO 73. Derechos de propiedad
ind ustrial

Comesponde a la Universidad la propiedad
industrial  originada en la produccién
institucional creada por su personal como
consecuencia de sus funciones de
investigacion.

Supletoriamente. los aspectos patrimoniales y
de titularidad de la propiedad industral
responderan a los convenios o contratos de
las relaciones en que se use o genere la
informacién susceptible de proteccion.

ARTICULO 74. De la distribucién de los
derechos patrimoniales

La Vicerrectoria de Investigacion. de
conformidad con la ley aplicable. podra
distribuir un porcentaje de los derechos
patimoniales derivados de los posibles usos
comerciales de  las  invenciones e
innovaciones o pagos por derechos de autor.
entre otros.

Los porcentajes por asignar deben ser
aprobados por la persona que ocupe €l
puesto de rector o rectora. y comunicados a la
comunidad universitaria por los medios
institucionales.

En €l caso de programas y proyectos, asi
como de actividlades de apoyo a la
investigacion  desarrollados  mediante el
wnculo con €l sector extemo. los derechos de
propiedad intelectual. se trate de derechos de
propiedad industrial, derechos de autor u
otras categorias. deben definirse en los
convenios o contratos que se fimen, siempre
salvaguardando los intereses de la
Universidad.

ARTICULO 75. Fiscalizacién de recursos
econdémicos, equipos y materiales

Los recursos econdmicos. los equipos ¥
materiales que sean asignados o adquiridos
en funcidn de un programa o proyecto o
actividad de apoyo a la investigacion, estan
sujetos a los procesos de fiscalizacion por
parte de la Oficina de Contraloria Universitaria
y la Oficina de Administracion Financiera.

ARTICULO 76. Derogaciones
El presente Reglamento deroga:

- Las WNorimas para fa investigacicn en fa
Universidad de Costa Rica, aprobadas por &l
Consejo Universitario en la sesion N.© 2403,
articulo 24, del 22 de julio de 1977.

- El Regfamento general de institutos y
centros de fnvestigacion y estaciones
experitmentafes. aprobado en sesion N.°
4753, articulo 5. del 22 de octubre de 2002.

ARTICULO 77. Vigencia

Este Reglamento rige a partir de su publicacion
en La Gaceta Universitaria.

TRANSITORIO 1. De la coordinacion entre las
vicerrectorias

El rector o la rectora debe promulgar la
normativa especifica relacionada con €l articulo
3 que regula los procedimientos de inscripcion,
control, mecanismos de evaluacidon y de
fiscalizacién de los programas y proyectos. asi
como de las actividades de apoyo a Ia
investigacion y que contienen componentes
asociados con accién social y docencia, en un
plazo maximo de seis meses. a partir de la
publicacion del presente reglamento en f(a
Gaceta Universitaria. Ademas, debera modificar,
en lo pertinente, las resoluciones VAS-001-2014
vy VD-R-9165-2014.

TRANSITORIO 2. Sobre las propuestas para
inscribir

Las propuestas de programas y proyectos. asi
como de actividades de apoyo a la investigacion
que. a la entrada en vigencia de este
Reglamento estén siendo estudiadas por un
cons€jo  cientifico o alguna comision  de
investigacion. © bien estén en proceso de
inscripcion ante la Vicerrectoria de Investigacion.
se regiran por la normativa aplicable al momento
de su formulacién. Una vez inscritos esos
proyectos, deberan cumplir con las disposiciones
de este Reglamento. en lo que resulten
aplicables.
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TRANSITORIO 3. Sobre las propuestas operativo del Centro Nacional de Ciencia y
nuevas o inscritas Tecnologia de Alimentos del Convenio

UCR/MICITT/MAG y mientras permanezca
la vigencia de este. La Administracion
deberda ajustarse a este reglamento
general en la negociacion de un nuevo
CONVEnio.

Aquellas propuestas de investigacion que. a
la entrada en vigencia de este Reglamento se
encuentren en €l proceso de formulacion y
ain no hayan sido presentadas ante los
consejos  cientificos © comisiones  de
investigacion existentes. deben adecuar sus
fgg}fgfﬁim a estas  disposiciones  qRANSITORIO 6. Sobre las lineas de
) investigacion

Aquellos programas y proyectos, asi como las L&
actividades de apoyo a la investigacion ya
inscritas y que aln no han finalizado, deben
cumpli, en  su  momento, con las
disposiciones aplicables de los capitulos VIl y
MII de este Reglamento.

Vicerrectoria de  Investigacion  debe
establecer las  lineas de  investigacion
institucionales que considere pertinentes, en
conjunto con las unidades académicas y las
unidades académicas de la investigacion, en un
pazo maximo de un afo. a partir de la
publicacién del presente Reglamento en f(a

TRANSITORIO 4. Reformas reglamentarias  C2ceta Universitaria.

Las unidades académicas de la investigacion,
las estaciones experimentales y las unidades  TRANSITORIO 7. Comisiones de
especiales de investigacion deben ajustar su investigacion en las Sedes Regionales
reglamentacion a este reglamento general, en
un maximo de un afio. a partir de la entrada
€n vigencia y su publicacion en La Gaceta
Universitarfa.

La direccion de cada sede regional. en un plazo
maximo de seis meses a la publicacion el
presente  Reglamento  en  La  Gaceta
Universitatia, debe poner en funcionamiento la
comision de investigacion de la sede o adecuar
TRANSITORIO 5. Excepciones al capitulo :g estructura existente a lo estipulgdo en este
m .eglamento. Aquellas Sedes Regionales que

dispongan de un reglamento en donde estén
Quedan exentos de la aplicacion del capitulo  definidas las comisiones de investigacion,

Il de este Reglamento: deberan revisar la conformacion y funciones de

a) El Instituto de Investigaciones estas, y proponer: al COHSEJ.O Universitario las
Agricolas  (lIA), cuyas funciones no reformas que consideren pertinentes en un plazo
corresponden a la actual deunafo.

reglamentacion y mientras mantenga
esas caracteristicas. Este es aplicable
a todas las unidades académicas de la
investigacion y unidades especiales
que  integran el Instituto  de
Investigaciones  Agricolas  (IlA). de  La Administracion debe promulgar las directrices
acuerdo con su naturaleza y mientras  estipuladas en €l articulo & sobre €l deposito de
se mantengan esas caracteristicas. tal las obras académicas en los repositorios
y como lo dispuso €l Consejo  institucionales y en otros repositorios de acceso
Universitario en la sesion N.° 4826, abierto, en un plazo maximo de seis meses a
articulo 2. del 27 de octubre de 2004. partir de la publicacion del presente Reglamento
en La Gaceta Universitaria.

TRANSITORIO 8. Directrices para ¢l depésito
de obras académicas en el repositorio
institucional

b) El Centro Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Alimentos (CITA). por
regirse este por medio del Reglamento
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10.4.

TRANSITORIO 9. Directrices para la
formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion

La vicerrectora o el vicerrector de
hvestigacion debe definir las directrices. los
instrumentos,  los  procedimientos.  los
estandares académicos de excelencia para
formular. ejecutar. dar seguimiento y evaluar
los programas y proyectos., asi como las
actividades de apoyo a la investigacion.
estipuladas en los articulos 11, incisos d). j) ¥
k). y €l articulo 13, en un plazo maximo de
seis meses. a partir de la publicacion del
presente  reglamento  en  La  Gaceta
Universitatia.

TRANSITORIO 10. Directrices para el
control de las cargas académicas vy
jornada laboral dedicadas a investigacion

Segln corresponda. los vicemectores o las
vicerrectoras de Docencia y de Administracion
deben  actualizar las directrices. los
instrumentos y los procedimientos para €l
registro, control y fiscalizacién de la carga
académica y de la jomada laboral dedicada a
la investigacion por parte del personal
universitario estipuladas en los articulos 48,
49, 50 y 51, en un plazo maximo de seis
meses, a partir de la publicacion del presente
Regfarento en La Gaceta Universitatia.
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REGLAMENTO DE LA VICERRECTORIA DE ACCION SOCIAL
tAnrobado en sesion 2706-31, 14/07/1980. Pubiicado en La Gaceta Universitaria 65, Ado 1V, 17/11/1980)

CAPITULG |
DISPOSICICNES GENERALES

ARTICULO 1. La Vicerrectorla de Accién
Social se organiza y funciena sequn lo requlade
por el Estatute Organice de la Universidad de
Costa Rica, por las disposiciones del Consejo
Universitario y por el presente reglamento.

ARTICULO 2. La Vicerrectorla de Accidn
Social es un organismo de colaboracién
inmediata de la Rectorfa, sequn lo dispone &l
artlcule 46 del Estatute Qrganico, por medio de
la cual ésta canaliza su autoridad para el
cumplimientc de las atribuciones que le
corresponden y la ejecucién de las funciones
que le son propias en el logre de los fines y
objetivos generales de la Universidad.

ARTICULG 3. Constituye el vincule principal
entre la Universidad de Costa Rica y &l pals por
medic de sus programas de divulgacién,
extension y trabaje comunal.

CAPITULG Il
DE LAS DEPENDENCIAS DE LA
VICERRECTORIA

ARTICULO 4.- Para &l cumplimiento de sus

objetives, la Vicerrecterla de Accién Secial

cuenta ceon las siquientes dependencias. bajo

cuya responsabilidad estd la  ejecucion,

ceordinacién, centrel y  direccién  de  las

actividades atinentes a sus respectives campos

de accion:

a.- Radio Universidad de Costa Rica

b.- Semanaric Universidad

¢.- Seccién de Divulgacién Universitaria

ch.- Seccién de Extensién Cultural

d.- Seccién de Extensién Docente

e.- Seccién de Trabajo Comunal Universitario

f.- Seccién de Centros Infantiles

g.- Seccién de Ascciaciones de apoye a la
Universidad de Costa Rica

ARTICULO 6.- Todas las dependencias de la
Vicerrectorla de Accién Social estan bajo la
autoridad  del  Vicerrector, sus respectivas
estructuras y funciches se determinan en
reglamentos separados que establecen los fines
y organizaciches a su cargo asl come sus
normas y procedimientos.

CAPITULO I
DEL VICERRECTOR DE ACCION SCCIAL

ARTICULD 6.- El Vicerrector es la maxima
autoridad ejecutiva de la Vicerrectorla de Accién
Social, cuyas funciones, obligaciones
atribuciones incluyen las que especifica el
Estatute Qrganice en su Capltule V, articulos 56
al 49 y 52 y las que emanen de las pollticas
generales aprobadas por la Universidad.

CAPITULC IV
DEL CONSEJO ASESOR DE LA
VICERRECTORIA

ARTICULD 7.- El Consejo Asesor de |la
Vicerrectorla de Accién Social estsd formado
sequn lo dispuesto por el artfculo 60 del Estatute
Qrganico.

ARTICULO B.- Las funcienes principales del
Consejo Asesor, son aquellas dispuestas en el
Estatute Qrganice en su articule 55.

ARTICULD 9.- Por invitacién del Vicerrector de
Accién Social, pedran concurrir a las sesiones
del Consejo Asesor aquellos funcicnarios cuya
presencia se considere pertinente para los
asuntos en estudic. En estos casos la
Vicerrectorla de Accién  Social entrara en
comunicacién con las unidades académicas ©
dependencias a que pertenecen los invitados
para interesarlas en las tareas de la
Vicerrectorla.

ARTICULO 10.- La asistencia a las sesiones
que celebre el Consejo Asesor es obligatoria
para tedos sus miembros.
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CAPITULD V
RADIO UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

ARTICULC 11.- Es una seccién de la
Vicerrectorla de Accién Social encargada de
crear actividades propias de su competencia,
ejecutarlas, dirigirlas y coordinarlas con otros
organisme de la Institucién, sequn sus politicas
generales, para satisfacer las necesidades
recreativas, culturales y sociales de la radio
audiencia, mediante todos los recurses técnicos
necesarios a su alcance.

ARTICULO 12.- Sen funciones basicas de la

Radic Universidad de Costa Rica:

a.- Senvir a todas las dependencias de la
Universidad de Costa Rica asl comoe a los
profesores,  estudiantes  y  funcienarios
administratives que laboran o estudian en la
Institucién  para  coadyuvar con o
establecide en la declaracién de principios,
propésitos vy funciones expresas en el
Artlculo & del Estatute Qrganico.

b.- Estimular y promover todos los posibles
aportes que sirvan a los fines propuestos
en el artlcule anterior.

CAPITULG VI
SEMANARIC UNIVERSIDAD

ARTICULD 13.- El Semanario Universidad es un
4rganoe de informacién ne oficial, dependiente de
la Vicerrectorla de Accién Social, a cuye carge
estd la funcién  periedistica baje  la
responsabilidad de Director del Semanario.

ARTICULD 14.- Sen sus objetives basicos:

a.- Informar de la actividad universitaria
aespecialmente, del acontecer nacional e
internacicnal de mayer impaortancia.

b.- Ser vincule de la opiniétn de los
universitarios relativa a los problemas
académicos, docentes, culturales, sociales
y afines.

¢.- Publicar toda la informacién que en forma
dficial determine el Consejo Universitario
asl como el Rector y los Vicerrectores de la
Universidad de Costa Rica.

ch.- Destinar espacic para practicas de los
estudiantes de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién Colectiva.

ARTICULO 15.- Son funciones basicas del

Semanaric Universidad:

a.- Contribuir a la consecucién de los fines
generales de la Universidad de Costa Rica.

b.- Contribuir a la formaciétn  y  al
perfeccionamiente de la opinién plblica
universitaria y nacional.

c.- Senir como medico de difusién de las
diversas exprasiones del pensamiento.

ch.- Mantener en el ejercicio de su funcién una
alta calidad intelectual, academica, &tica y
profesional.

d.- Proyectar la funcién eminentemente cultural
universitaria a la comunidad.

@.- Fomentar, contribuir a formar y desarrollar
la conciencia de los valores culturales de
nuestro pueble y el respetc por los
fundamentos de nuestra nacionalidad.

f.- Contribuir a la defensa de los derechos
humanaos.

. CAPITULD VII
SECCION DE DIVULGACION UNIVERSITARIA

ARTICULO 16.- La Seccién de Divulgacion es
un organisme  administrative que canaliza la
informacién y divulgacion de la Universidad de
Costa Rica a los medios de comunicacién
colectiva internos y externos a la Institucién.
Tode baje la responsabilidad del Jefe de la
Seccién.

ARTICULD 17.- Los objetivos generales de la

Seccién de Divulgacién Universitaria son:

a.- Coadyuvar a la formacion de una imagen
universitaria positiva ante la comunidad
para que exista una corriente de opinién
que favorezca a aquella.

b.- Contribuir  al  procese  general de
orientacién, formacién e informacion de la
comunidad.

i. Dandoc a conocer los servicios que la
Universidad de Costa Rica pone a
disposicién del conglomerado
universitaric y atun extrauniversitario.

r~o
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ii. Infermande acerca del desarrolle de la
investigacién cientlfica, técnica, artlstica
y social sequn los niveles culturales del
publice a que se dirija.

iii. Manteniende adecuadamente infermada
la comunidad scbre las dispesiciones
que requlan el quehacer institucional.

ARTICULD 18.- Los objetivos especificos son:

a.- Brindar asesorla en  materia  de
comunicacién a toda la institucion.

b.- Velar por el correcto manejo de los gastos
que se realicen por concepto de publicidad.

c.- Mantener y divulgar periédicamente la
informacién encaminada a dar a conocer
las actividades universitarias.

ch.- Recopilar  y  enviar  diariamente  la
informacién a los medios de comunicacién
ya la Radio Universidad de Costa Rica.

d.- Semwir de enlace entre la institucién y los
medics de comunicacién Colectiva, asl
comao entre aquella y el Sector Publico.

e.- Suministrar el material qgrafice para
informacién de los medios de comunicacion
Colectiva.

f.- Canalizar avisos & informaciones de otras
unidades hacia el Semanaric Universidad
cuando éstas lo soliciten asl.

. CAPITULG VIll
SECCION EXTENSION CULTURAL

ARTICULO 19.- La Extensién cultural es una
Seccién de la Vicerrectorla de Accién Social
cuyas funcienes son: ejecutar. coordinar,
controlar y dirigir  actividades de  extensién
cultural y artlstica bajo la responsabilidad de su
Coordinador.

ARTICULD 20.- Son cbjetivos generales de esta

Unidad:

a.- Coordinar actividades de Extensién Cultural
y Artlstica realizadas per la Universidad.

b.- Coordinar los gqrupos artlsticos encargados
de efectuar la Extensién Arlstica.

c.- Mantener un constante intercambio de
ideas, proyectos y actividades con diversas
comunidades que requieren los semnvicios
universitarios en el campo artlstico vy

cultural como parte integral de sus propios
programas de desarrollo.

ch.- Procurar que la extensién artlstica y cultural
desarrolle una polltica de penetracién en
los grupes humanes menos en contacto
con la actividad artlstica y cultural.

d.- Colaborar con los diferentes planes de
accién social de la Vicerrectorla desde el
punto de vista artfstice y cultural.

e.- Brindar asesorla dentro de las posibilidades
de la Institucién a los grupos artlsticos y a
otras personas o institucicnes que lo
requieran.

ARTICULO 21.- Sen funciones de la Seccion:

a.- Establecer los canales de colaboracién
mutua entre las persenas, comunidades y
la Vicerrectorla y sus qgrupos artlsticos y
culturales, tante dentre come fuera de la
Universidad.

b.- Velar para que los objetives que gulan a
cada grupe cultural concuerden con los
planes de extensién generales de la
Vicerrectorla y los especlficos de la
Seccién.

c.- Qrganizar lo referente a las presentaciones
artlsticas y actividades de extensién cultural
que requieran la Universidad y las
comunidades del pals, segin las
posibilidades de aquélla.

ch.- Propiciar conjuntamente con los
coordinadores de Accién Social de los
diferentes recintos universitarios o unidades
académicas, sequn corresponda,  las
actividades artlsticas y de extensién cultural
que requieran para €l cumplimiento de sus
pregramas de trabajo.

. CAPITULD IX
SECCION DE EXTENSION DOCENTE

ARTICULO 22.- Extensién Docente es una
Seccién de la Vicerrectorla de Accién Social con
funcienes de ejecutar, coordinar, controlar y
dirigir las actividades docentes extracurriculares
de difusion y complementacién  baje  la
responsabilidad del Coordinador de Extension
Docente.

ARTICULD 23.- Come objetivos basicos tiene:
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a.- Utilizar  racichalmente  los  recurses
universitarios para contribuir al desarrelle
del pals en el dominic de su competencia.

b.- Realizar programas  especiales  con
diversos sectores, sociales universitarios y
no universitarios, para satisfacer demandas
concretas de comunidades e instituciones.

¢.- Propiciar la difusién del conocimiento
emanado de las Unidades Académicas y de
los Institutos de  Investigacién de la
Universidad de Costa Rica.

ch.- Provocar la interaccién entre la Universidad
de Costa Rica y organismos extra-
universitarios en beneficic de grupos
humanos cuye aprendizaje acarreard mayor
eficiencia a su campo de trabajo.

ARTICULO 24.- Son funciones basicas las

siquientes:

a.- Aprobar los diversos tipos de curses de
adiestramiento, capacitacién, actualizacién
o perfeccicnamiento, que en diversos
campos ofrecen las unidades académicas o
aqrupaciones que colaboran con ellas.

b.- Aprobar los “certificados”™ que se otorguen
en los curses y cursilles de extension
docente, los cuales han de tener el formato
¢justade a las normas dadas por la
Vicerrectorla de Accién Social.

c.- Contribuir a la ejecucién de las ordenes
emanadas por el Consejo del Sistema de
Educacién General en relacién con los
Seminarios de Realidad Nacienal.

ch.- Estimular las actividades de Asesorla,
conferencias. simposios y otros medios
semejantes de capacitacién y divulgacién

docentes.
. CAPITULD X
SECCION DE TRABAJO COMUNAL
UNIVERSITARIO

ARTICULD 25.- La Seccién de Trabajo Cemunal
Universitario (T.C.U.) adscrita a la Vicerrectorla
de Accién Social, es la encargada de planear,
coordinar, controlar y dirigir las actividades
propias de este campo en estrecha coordinacion
con las Unidades Académicas. Esta Unidad la
dirige el asesor general de T.C.U...

ARTICULC 25- Son objetives del Trabajo

Comunal Universitario:

a.- Despertar en los futuros profesionales una
cenciencia social mediante el conocimiento
directo de la realidad nacional.

b.- Retribuir parcialmente con sernvicios a la
sociedad, el aporte con que directa o
indirectamente  ha coentribuide a la
formacién del estudiante de educacién
superior.

c.- Sensibilizar al estudiante para que a lo
large de su ejercicio profesional, continde
ese proceso de retribucion.

ch.- Acercar la Universidad a las comunidades
nacionales para conocer sus necesidades y
colaborar con aquellos sectores de éstas
que mas necesidad tengan de esa
cooperacion.

ARTICULO 26.- Come funcienes basicas tiene:

a.- Estimular la  participacién  de  los
universitarios en los proyectos del T.C.U.

b.- Velar por que se cumpla lo que al respecto
indican el Estatute Qrganico y las pollticas
que promulgue el Consejo Universitario.

c.- Asesorar €l planeamiento de proyectos de
T.C.U. y su ejecucién, por parte de las
unidades académicas para que se vinculen
con las instituciones publicas y privadas
sequn los planes y las  pollticas
determinadas por la propia Universidad de
Costa Rica.

_ CAPITULO XII
SECCION DE CENTROS INFANTILES

ARTICULO 28.- La Seccién de Centros
infantiles es una dependencia de la Vicerrectorla
de Accién Social con funciones de ejecutar,
coordinar, controlar y dirigir las actividades de su
campo. gquardar y educar a los nifios bajo su
cuidado, segun responsabilidad del Director
respectivo.

ARTICULO 29.- B objetive principal de la
Seccién de Centros Infantiles es fungir como
maodelo o laboratorio de este tipo de servicio y
prestarlc para el cuidade de nifios de
funcicnarios y de estudiantes de nuestra
Universidad que carezcan de otras facilidades
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para atender a sus hijos durante las horas de
trabajo ¢ estudio.

ARTICULE 30.- Son funciones de la Seccién de

Centros Infantiles:

a.- Seleccionar los beneficiarios de este
servicio, sequn las normas que establezca
el reglamento respectivo.

b.- Propiciar pregramas educatives adecuados
al nivel de los nifios.

c.- Cumplir las normas de salud, seguridad.
higiene y toda otra disposicién pertinente al
bienestar de los infantes.

ch.- Mantener con los padres de familia o
encargados de los nifies las relaciones que
mejor propicien su desarrollo.

d.- Hacer a los padres o encargados de los
nifios coparticipes de los costos de
mantenimiento de la Guarderla.

CAPITULG X1l
SECCION DE ASCCIACIONES DE APCYC A
LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA Y DEL
DESARROCLLGC UNIVERSITARIC.

ARTICULD 31.- La Asociacién de exalumnos y
la Asociacion de Desarrollo Universitario y otras
que se formen para promover programas
universitarios se organizaran en una Seccién de
la Vicerrectorla de Accién  Social cuyas
funcicnes consisten en ejecutar, coordinar,
controlar  y  dirigir  las  actividades  de
acercamientc entre sus egresades, otros
benefactores y la  Institucién, baje  la
responsabilidad del Coordinador de la Seccién.

ARTICULD 32.- Sus objetivos fundamentales

son:

a.- Establecer y  mantener  relacicnes
permanentes entre los miembros de las
Asociaciones y la Universidad de Costa
Rica, para crear las condiciones mas
favorables de comunicacién y mutue apoyo.

b.- Integrar a los ex-alumnos y otras personas
e instituciones a los programas  de
desarrolle universitario.

ARTICULO 33.. Son funciones basicas de las
Asociaciones:

a.- Ofrecer a sus miembros y a la comunidad
ayuda permanente en sus inquietudes
culturales y profesicnales, mediante la
organizaciétn  de  mesas  redondas,
convenciones, conferencias y todo tipo de
actividades de exension que tiendan a
mantener informades a todos  sus
asociados de los ultimos avances de las
dencias, técnicas, artes y letras.

b.- Obtener de sus miembros la ayuda mas
generosa para la Universidad de Costa
Rica, a efecto de que la Institucién cumpla
en la mejor forma posible sus fines y
aspiraciones.

c.- Establecer con los Colegios Profesionales y
con  la  Federacibn de  Colegios
Universitarios de Costa Rica y con ofras
asociaciones profesionales relaciones que
concluyan en reclproca colaboracion.

ARTICULD 34.- Este Reglamento rige a partir
del 14 de julic de 1980 y deroga cualesquiera
disposiciones anteriores.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

NOTA DEL EDITOR: Las modificaciones a los
reglamentos  y normas aprobadas por el Consejo
Universitario. se publican semanalmente en la Gaceta
Universitaria, organo oficial de comunicacion de |a
Universidad de Costa Rica.

e

NOTA: El Consejo Universilario. en sesion 3127-
11, del 03-10-84. aprueba los *Frincgics de
Organzacion el Subsisterna de Comunicacion e
Infortmacion de fa Vicerrecloria de Accidn Social”,
inlegrado por la Oficina de Divulgacion, Radio
Universidad, Semanario Universidad y Television
Universilaria y cuya responsabilidad es el
planeamienlo y ejecucidn de la comunicacion
inslilucional, de la informacion, del desarrollo de la
opinidn, del andlisis de la reslidad nacional e
inlernacional, de la publicidad, de las relaciones
piblicas y de prolocolo, y de los esludios de
campo sobre comunicacion en la Universidad de
Cosla Rica. Corresponde a esle Subsislema,
cumplir bos objelivos, lunciones y alribuciones de la
Universidad de Cosla Rica en maleria de
comunicacion e informacidn.
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10.5. Anexo 5: Resolucién R-1739-2005 Creacién de PROINNOVA

Rectoria
- UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
RESOLUCION. No. R-1739-2005

CIUDAD UNIVERSITARIA RODRIGO FACIO, San Pedro de Montes de Oca, a las ocho
- horas del dia veintinueve de marzo del affo dos mil cinco, Yo, Yamilteh Gonzélez Garcia,
Rectora de la Universidad de Costa Rica, en uso de las atribuciones que me confiere el

Estatuto Orgéanico y,

La Rectoria de la Universidad de Costa Rica, amparada a los incisos “ch” y “II” del articulo 40
del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO

1. Que el Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica, en su articulo 3 expresa “El
-, propésito de la Universidad de Costa Rica es obtener las transformaciones que la sociedad
| necesita para el logro del bien comun, mediante una politica dirigida a la consecucion de
una verdadera justicia social, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total
. independencia de nuestro pueblo.”

2. Que el Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica, en su articulo 6, inciso a) y b)
establece: “Son funciones de la Universidad de Costa Rica: a) Contribuir al progreso de
las ciencias, las artes, las humanidades y la técnica, reafirmando su interrelacién y
aplicandolas al conocimiento de la realidad costarricense y b) Estudiar los problemas de la
comunidad y participar en proyectos tendientes al pleno desarrollo de los recursos
humanos, en funcién de un plan integral destinado a formar un régimen social justo, que
elimine las causas que producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida

i explotacion de los recursos del pais.™

(OS]

Que el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, en su articulo 51, incisos a), b)
y ¢) manifiesta: “Corresponderad especificamente al Vicerrector de Investigacion: a)
Supervisar, coordinar y estimular la investigacion de la Universidad; b) Velar porque la
’- investigacion no esté subordinada a intereses extranjeros, ni a los que en alguna forma
obstaculicen el desarrollo de Costa Rica. La investigacion que se realiza en las unidades
1 académicas y en los Institutos, podra incluir tanto la basica, en que se expone la actitud
libre y creadora del investigador, como la practica, destinada a desarrollar una tecnologia
propia en cada campo y ¢) Velar porque la investigacion esté coordinada con la docencia y
con los programas de accion social.”

4. Que la investigacién cientifica es un proceso sistematico de blsqueda y generacion de
conocimientos.

SR U 2

5. Que la investigacion cientifica, el desarrollo cientifico-tecnolégico y la generacion de
innovacién basadas en el conocimiento juegan un papel primordial y determinante en los
i procesos productivos y en el desarrollo econémico y social.
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7. Que la innovacién basada en el conocimiento consiste en utilizar el conocimiento
cientifico y tecnolégico para generar un éxito productivo, comercial o social; mediante la
incorporacién de ese conocimiento a un proceso, producto o servicio, ya sea existente o
nuevo.

8. Que desde la creacion de la Unidad de Transferencia Tecnolégica, mediante la resolucion
No. R-2729-90 de la Rectoria de la Universidad de Costa Rica, del 3 de agosto de mil
novecientos noventa, tanto el conocimiento cientifico, como el desarrollo
cientifico-tecnolégico y los procesos de vinculacién entre la educacion superior publica y
la sociedad han experimentado cambios sustanciales, tanto en complejidad como en sus
alcances.

9. Que es necesario actualizar y especificar las funciones de la Unidad de Transferencia
Tecnologica y su fundamental relacion con la Vicerrectorfa de Investigacién para el
alcance de su fines.

POR TANTO

Sustituir la resolucién No. R-2729-90, en la que se crea la Unidad de Transferencia
Tecnolbgica, por la presente resolucion que redefine la labor y conformacién de dicha Unidad
de la forma siguiente:

1. Cambiar el nombre de la Unidad de Transferencia Tecnoldgica (UTT) a Unidad de
Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacién (PROINNOVA-UCR),
la cual seguird siendo una dependencia de cardcter especializado, adscrita a la
Vicerrectoria de Investigacion, al servicio de los fines y propositos académicos de la
Institucion.

2. La misiéon de PROINNOVA-UCR serd la de promover, facilitar, gestionar y apoyar la
transferencia eficaz y eficiente de conocimientos desarrollados o adaptados por la UCR
por medio de la investigacion, con el fin de impulsar la generacién de innovaciones en los
sectores productivos, tanto publicos como privados, por medio de la transferencia de la
propiedad intelectual institucional, definida ésta como: actividad que suministra, al
sector externo, publico o privado, conocimientos desarrollados o adaptados por la
Universidad, por medio de un convenio o contrato de licencia, autorizacién, permiso o
concesion de uso, a cambio de algiin tipo de contraprestacion .

3. Para cumplir su mision PROINNOVA-UCR llevard a cabo las siguientes funciones
sustantivas:

a. Identificar, armonizar y divulgar aquellas actividades de la Institucion que sean utiles para
apoyar la innovacion en el sector productivo privado o estatal.

b. Evaluar, proteger la propiedad intelectual y transferir los conocimientos desarrollados o
adaptados por la Institucién por medio de la investigacion, que tengan la posibilidad de
generar innovaciones en el sector productivo privado o estatal.
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Gestionar, negociar y administrar los contratos de licenciamiento u otro tipo de concesion
de los derechos de la propiedad intelectual entre la universidad y el sector productivo
privado o estatal, en coordinacién con la asesorfa legal de la Vicerrectoria de
Investigacion y la Oficina Juridica de la UCR.

Apoyar el desarrollo de programas para la formacion de emprendedores e incubacion de
empresas de base tecnologica, a partir del conocimiento desarrollado o adaptado por la
Institucion por medio de la investigacion.

Asesorar, en su ambito de competencia, en la conformacion de un ordenamiento juridico y
administrativo, tanto interno como externo a la Institucién, que eleve la eficacia y la
eficiencia de sus actividades.

Asesorar en los temas de proteccion de la propiedad intelectual y de gestion de tecnologia
e innovacion, a las dependencias de la UCR que asi lo requieran, especialmente las de la
Vicerrectoria de Investigacion. Asimismo, a aquellas instancias externas que asi lo
soliciten, siempre y cuando sea oportuno y pertinente con la mision institucional.

Apoyar, en su ambito de competencia, la cooperacion y las alianzas estratégicas dentro de
la Institucion y de ésta con entidades nacionales e internacionales, a fin de establecer éareas
de trabajo conjunto y posibilidades para apoyar la generacion de innovacion de forma
multi, inter y trans disciplinaria.

La capacidad y experiencia acumulada por PROINNOVA-UCR seran puestas al servicio
de la Institucién mediante las siguientes funciones complementarias:

Apoyar, en su ambito de competencia, a las unidades de la Vicerrectoria de Investigacion
en la gestion de proyectos de desarrollo cientifico-tecnolégico dirigidos al sector
productivo, por medio de servicios pertinentes y de calidad, que son producto de las
actividades ordinarias de investigacion.

Colaborar con la Vicerrectoria de Investigacion en la definicion y la aplicacion de
directrices y procedimientos relacionados con tarifas, estimacién de costos, retribuciones
economicas, buenas practicas y otros que sean importantes dentro de la vinculacion
remunerada de la UCR con el sector externo.

Contribuir al fortalecimiento de la relacion de la Universidad de Costa Rica con el sector
productivo, y la armonizacién de su capacidad cientifico-tecnoldgica con las necesidades
de un desarrollo nacional integral y sostenible.

Informar y asesorar a la comunidad cientifica de la Institucion para acceder a las
oportunidades de apoyo vy financiamiento de actividades para la generacion de
innovaciones; en coordinacién con las instancias de la UCR responsables de la gestion de
cooperacién nacional e internacional.

Para la ejecucién de sus funciones PROINNOVA-UCR se financiara de la siguiente forma:
Dispondra de un presupuesto ordinario operativo con su respectivo c6digo presupuestario,
plazas docentes y plazas administrativas, asignadas de acuerdo con las posibilidades de la
[nstitucion.

Los recursos presupuestarios de PROINNOVA-UCR provendran de su presupuesto
ordinario operativo, de los ingresos que ésta obtenga por medio de la prestacién de
servicios propios de su actividad y de un porcentaje de lo que se genere por concepto de
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los contratos de licenciamiento gestionados por ella.

Para la ejecucién de sus funciones PROINNOVA-UCR se organizard de la siguiente
forma:

La estructura organizativa de la Unidad estara conformada por una direccion académica,
gestores de innovacién en las 4reas académicas y personal administrativo.

Las plazas docentes serdn utilizadas para apoyar la actividad de gestion de tecnologia, la
generacion de innovacién y la docencia en estos temas, en cada una de las dreas
académicas de la Institucion: Artes y Letras, Ciencias Agroalimentarias, Ciencias Bdsicas,
Ciencias Sociales, Ingenieria y Salud; que seran asignadas segun las posibilidades de la
Institucion.

Las plazas administrativas seran utilizadas para apoyar la actividad de la unidad en 4reas
como: determinacion de costos, evaluacion de proyectos, comunicaciéon y mercadeo,
proteccion de la propiedad intelectual y gestion de sistemas de informacion; que seran
asignadas segtin las posibilidades de la [nstitucion.

Debido al costo de su capacitacién y la importancia de los contactos y experiencias
adquiridas por los gestores de innovacion, la Institucion hard todo lo que esté a su alcance
para asegurar la permanencia de este personal, en tanto cumplan a cabalidad con sus
responsabilidades y los tomard en cuenta para el nombramiento de la direccion de
PROINNOVA-UCR.

La Direccion Académica de PROINNOVA-UCR sera nombrada por el Vicerrector(a) de
Investigacion y serd considerada como una posicién de confianza. El nombramiento serd
por un periodo de cuatro afios, podra ser renovable y tomard en cuenta la formacion y
experiencia en gestién de tecnologia e innovacion o éareas afines.

PROINNOVA-UCR deberd presentar, cuando corresponda, sus planes operativos e
informes de labores para evaluacion por parte de la Vicerrectoria de Investigacion.

Con el propésito de estimular y promover de manera efectiva lo resuelto anteriormente,
PROINNOVA-UCR, como administracion gestora, establecerd con autorizacion del
Vicerrector(a) de Investigacion una distribucion estandarizada de los fondos que ingresen
por el licenciamiento u otro tipo de concesion de la propiedad intelectual institucional.
Esta distribucion debera reconocer el aporte de los académicos, las unidades académicas y
las unidades de investigacion, segun corresponda. Asimismo, deberd propiciar la
sostenibilidad y el crecimiento de esta forma de transferencia, en virtud de las ventajas que
representa para el quehacer académico institucional.

g b Sy
‘./L/L'L;%Lb‘/&-ﬁ—élj
Dra. Yamileth Gonzalez Garcia
Rectora

RBG/DCGirg
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10.6. Anexo 6: Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion
remunerada con el sector externo

| COSTARICA Rectoria

ACUERDO DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

27 de junio de 2017
R-98-2017

Sefioras y sefiores

Vicerrectoras (es)

Decanas (os) de Facultad

Decano del Sistema de Estudios de Posgrado

Directoras (es) de Escuelas

Directoras (es) de Sedes y Recintos Universitarios

Directoras (es) de Centros e Institutos de Investigacion y Estaciones
Experimentales

Directoras (es) de Programas de Posgrados

Jefaturas de Oficinas Administrativas

Estimadas (os) sefioras (es):

Para su conocimiento y del personal a su cargo, les comunicamos el acuerdo tomado en
el Consejo Universitario, sesion N°6093, articulo 5, del 22 de junio de 2017.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. La Contraloria General de la Republica, mediante documento DFOE-SOC-1-2008
(oficio N.® 00125), del 1.° de febrero de 2008, envi6 a la Direccion del Consejo
Universitario el Informe sobre los mecanismos de control establecidos por la
Universidad de Costa Rica en la actividad de vinculacién externa, realizada con la
coadyuvancia de la Fundacién de la Universidad de Costa Rica para la
Investigacion (Fundacién UCR).

1. El Informe DFOE-SOC-1-2008 tuvo como objetivo principal evaluar los
mecanismos de control establecidos por la Universidad de Costa Rica en relacion
con el manejo del mecanismo de vinculo externo remunerado que se desarrolia
en conjunto con la Fundacion UCR, y su apego a las regulaciones contenidas en
la Ley de Promocién del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico N.° 7169, y la Ley
General de Control Interno y otra normativa atinente a la materia.

2. En las sesiones N.° 5663, de 13 de setiembre de 2012, y la N.” 5665, de 20 de
setiembre de 2012, el Consejo Universitario analizé la propuesta de redefinicién
del marco juridico de la vinculacién remunerada con el sector externo de la
Universidad de Costa Rica, elaborada por la Comisién Especial, y acordoé:

‘s Dar por recibido el informe de la Comisién Especial sobre el anélisis de Ila
redefinicion del marco juridico de la vinculacién remunerada con el sector externo
de la Universidad de Costa Rica.
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Trasladar el informe a la Comisién de Reglamentos Segunda para que analice la
propuesta de modificaciéon al Reglamento para el Vinculo Remunerado con el
Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, y lo presente a este Organo
Colegiado a més tardar el 31 de marzo de 2013.

Solicitar a la Comisiéon de Reglamentos Segunda que en el proceso de discusion
de la propuesta de modificacién al Reglamento para el Vinculo Remunerado con el
Sector Externo de la Universidad de Costa Rica, se considere la posibilidad de
invitar a una sesién a la Comisién Especial que elaboré dicha propuesta.

En la sesion N.° 5944, articulo 3, punto 1, del 27 de octubre de 2015, el plenario
acordd establecer nuevas comisiones permanentes del Consejo Universitario a
partir del 1.° de noviembre de 2015, y redistribuir los casos dependiendo de su
naturaleza, de tal manera que el caso de marras fue trasladado a la Comisién de
Investigacién y Accién Social.

La aprobacion de los Lineamientos para la vinculacién remunerada de la
Universidad de Costa Rica con el sector externo, se realizé hace 17 afios, y la
experiencia acumulada en esta actividad, asi como los logros y las deficiencias en
su desarrollo, permiten hacer un intenso esfuerzo de reflexion institucional que
sirva de base para proponer una reglamentacién mas acorde a la realidad
institucional y del pais.

El vinculo remunerado con el sector externo debe surgir del desarrolio académico
sustantivo de la Universidad, cuya esencia es la academia, por lo que la
Institucién es responsable de generar nuevo conocimiento y de transmitir ese
conocimiento de muitiples maneras a la poblacién estudiantil y a la sociedad,
dentro de un marco de excelencia y pertinencia académica.

El Programa de Fomento del Vinculo Remunerado (PROFOVIR) es un
mecanismo de coordinacién que integra y articula los esfuerzos y potencia la
sinergia de las instancias universitarias relacionadas con la gestién del vinculo
remunerado con el sector externo, para fomentar y divulgar esta actividad en la
comunidad universitaria. Este programa podra servir como base para la
elaboracion del procedimiento unificado que deben hacer las vicerrectorias para
asegurar una gestion articulada de inscripcién, autorizacién, evaluacion, control y
seguimiento del vinculo remunerado con el sector externo.

Esta propuesta reglamentaria esta dirigida a normar las actividades de vinculo
remunerado con el sector externo y dotar a la Universidad de Costa Rica de un
marco regulatorio sélido que brinde el equilibro entre el desarrollo de este tipo de
actividades y el quehacer sustantivo institucional como eje prioritario.
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ACUERDA

Publicar en consulta a la comunidad universitaria, de conformidad con el articulo
30, inciso k) del Estatuto Organico, el Reglamento de la Universidad de Costa Rica
para la vinculacion remunerada con el sector externo, para que se lea de la
siguiente manera:

REGLAMENTO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA LA VINCULACION
REMUNERADA CON EL SECTOR EXTERNO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivo.

Este reglamento regula la gestién académica y administrativa del vinculo remunerado con
el sector externo de la Universidad de Costa Rica (en adelante UCR), el cual debe
enmarcarse dentro de los principios, propésitos y politicas institucionales y observar
mecanismos de control y fiscalizacion.

Articulo 2, Ambito de aplicacion.

Las disposiciones del presente reglamento son de caracter obligatorio para todas las
instancias universitarias y para la FundaciéonUCR en el marco del convenio respectivo, en
relacién con tramites de formulacion, autorizacion, aprobacién, ratificacién, seguimiento y
cierre de las diferentes modalidades de vinculo remunerado con el sector externo, con
independencia de la procedencia de los fondos para su financiamiento y de los
mecanismos financieros aplicables para su ejecucion.

Articulo 3. Propésito del vinculo remunerado con el sector externo.

El vinculo remunerado con el sector externo tiene como fin el desarrollo de programas,
proyectos o actividades del quehacer académico, en docencia, investigacién y accién
social, que contribuyan con las transformaciones que la sociedad necesita para el logro
del bien coman.

El vinculo deberad ser congruente con los principios y propdsitos establecidos en el
Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica; debe sustentarse en el desarrollo
académico de las unidades y atender las Politicas y normativa institucionales.

En el vinculo debe prevalecer el interés publico e institucional en todas las actividades
académicas y de transferencia cientifica y tecnoldgica, y no debera distraer a la unidad
operativa de su quehacer académico sustantivo.

Articulo 4. Unidades operativas.

Las facultades no divididas en escuelas, sedes regionales, escuelas, centros e institutos
de investigacién, estaciones experimentales y los programas de posgrado son las
unidades operativas que ejecutan y generan las actividades de docencia, investigacion y
de acci6n social de la vinculacién remunerada con el sector externo.
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Por su naturaleza, los medios de comunicacion de la Universidad se consideraran
unidades operativas.

Articulo 5. Evaluacién y fiscalizacion.

Todas las modalidades del vinculo remunerado con el sector externo estaran sujetas a la
supervision y la evaluacién por parte de las unidades operativas, y por el Consejo del
Sistema de Estudios de Posgrado o por la vicerrectoria correspondiente, asi como a los
mecanismos operativos de gestion, control y auditoria institucional.

Independientemente del mecanismo financiero utilizado por el programa, proyecto o
actividad, el Consejo Universitario, el rector o la rectora, la vicerrectoria correspondiente y
la Oficina de Planificaciéon Universitaria pueden solicitar realizar estudios o evaluaciones
sobre el funcionamiento de cada uno de ellos y hacer las recomendaciones pertinentes.
La Contraloria Universitaria, en cumplimiento de sus funciones, hara las auditorias que
considere convenientes.

Articulo 6. Instancias de apoyo a la Administracién Financiera.

La Oficina de Administracion Financiera, en adelante OAF, y la Fundacién de la
Universidad de Costa Rica para la investigacién, en adelante Fundacion UCR, serén las
encargadas de apoyar en la gestién financiera.

Articulo 7. Procedimiento.

Las vicerrectorias de Docencia, Investigacién y Accién Social, de forma conjunta,
estableceran un unico procedimiento para asegurar una adecuada formulacién y gestion
de inscripcién, evaluacién, control y seguimiento de los programas, proyectos y
actividades del vinculo remunerado con el sector externo.

Cada vicerrectorfa contara con unidades o personal especializado, para asesorar y
capacitar al personal universitario, analizar las propuestas de programas, proyectos o
actividades, y hacer las recomendaciones respectivas tanto a [a persona o personas
proponentes, como a la persona que ocupe la vicerrectoria, en el marco de sus areas de
competencia y conveniencia institucional.

Articulo 8. Uso de los recursos obtenidos.

Los recursos obtenidos mediante las diversas modalidades de vinculo remunerado con el
sector externo, deben emplearse para el logro de los objetivos que se establecieron en el
programa, proyecto o actividad y para el desarrollo institucional.

Todo programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el sector externo debe
ser financieramente sostenible.

Articulo 9. Derechos de propiedad intelectual.

La Universidad de Costa Rica debe tutelar y ejercer los derechos de propiedad intelectual
que se deriven de los resultados obtenidos del vinculo remunerado con el sector externo,
para lo cual la Institucion deberé desarrollar y ejecutar los mecanismos que estime
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necesarios, y que permitan la eficacia de este proceso, considerando la normativa vigente
y las politicas que sobre esta materia dicte el Consejo Universitario.

CAPITULOII
DEFINICIONES

Articulo 10. Definiciones.
Para los efectos del presente reglamento, se establecen las siguientes definiciones:

Actividad académica sustantiva: Se refiere a las actividades del quehacer
universitario, a saber, la docencia, la investigacion y la accién social.

Actividades del vinculo remunerado: Procesos académicos de trabajo que se
desarrollan en un periodo determinado y contribuyen, directa o indirectamente, a la
planificacion y a la gestion, tales como educacién continua, capacitacién,
actualizacion, congresos, seminarios, entre otros.

Excedentes: Es el resultado de los ingresos menos los gastos durante el periodo
fiscal que guedan disponibles en el siguiente ejercicio fiscal para la continuidad
del programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado con el sector externo,
hasta su finalizacion.

Programas: Es la forma de organizacion académico-administrativa y conceptual
que aglutina bajo un mismo eje tematico diversos proyectos de docencia,
investigacién o accion social, con la finalidad de comprender, explicar o brindar
soluciones integrales a un campo especifico del conocimiento o problema central
de estudio.

Proyectos: Es la forma de organizacién de las actividades académico-
administrativas que permite determinar el conjunto de acciones mediante las
cuales se planifica la docencia, la investigacion y la accién social.

Remanentes: Es el resultado de los ingresos menos los gastos una vez efectuada
la liquidacién y el cierre de un programa, de un proyecto o de una actividad de
vinculo remunerado con el sector externo.

Vinculo remunerado con el sector externo: Se refiere a toda actividad
académica que genere recursos financieros por medio del desarrollo de la
docencia, la investigacion y la accién social de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo (publico o privado), mediante cualquier acuerdo formal, para ofrecer
bienes o servicios resultantes del quehacer universitario, en el marco del derecho
de rentas propias que le confiere la Constitucién Politica y |a Ley de Promocién del
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico N.° 7169.
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CAPITULO Il
PROCESOS DE GESTION

Articulo 11. Responsables de la gestién del vinculo.
Las unidades operativas seran las encargadas de la gestién del vinculo remunerado con
el sector externo, de acuerdo con lo dispuesto en este reglamento.

Articulo 12, Coordinacién del programa, proyecto o actividad.

Todo programa, proyecto o actividad tendré su respectivo coordinador o coordinadora, de
conformidad con la normativa vigente, quien serd la persona responsable ante la
Institucién.

Las autoridades universitarias, entre estas los decanos o decanas, y los directores o
directoras de unidades académicas o de investigacion, podran fungir como coordinadores
o coordinadoras de programas, proyectos o actividades, siempre y cuando no reciban
pago ni nombramiento adicionales por dicha coordinacién.

Articulo 13. Responsabilidad de la coordinacién.

La persona coordinadora es la responsable de los aspectos académicos, administrativos,
financieros y operativos de los programas, proyectos o actividades y debe velar por el
cumplimiento de los objetivos y metas, rendir informes académicos y financieros a su
superior jerarquico, segun lo que establezca la vicerrectoria correspondiente. El
incumplimiento en la rendicién de estos informes sera sancionado de acuerdo con el
Reglamento de régimen disciplinario del personal académico.

Articulo 14. Formulacion de las propuestas.

Las propuestas de vinculo remunerado con el sector externo deberan ser formuladas
como programas, proyectos o actividades ante la unidad operativa correspondiente y
deben ser congruentes con el perfil académico, las prioridades y el plan de desarrollo de
la unidad.

Las unidades operativas deberan realizar el vinculo remunerado con el sector externo en
sus ambitos de competencia académica.

Articulo 15. Autorizacion de propuestas.

Las propuestas de vinculo remunerado seran tramitadas por la direccién de la unidad
operativa hacia la vicerrectoria correspondiente, previa aprobacion de los consejos
cientificos, las comisiones de accién social, de investigacion o de docencia, segin
corresponda.

Las propuestas de vinculo remunerado en programas de posgrado seran aprobadas por
el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado, previa recomendacion de la comision
del programa de posgrado y tramitadas ante la vicerrectoria correspondiente.

Articulo 16. Responsabilidades de las vicerrectorias.

Las vicerrectorias de I[nvestigacién, Accién Social y Docencia deben verificar que el
programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado cumpla con la normativa

institucional para emitir la respectiva ratificacion.
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Articulo 17. Formalizacién de contratos, convenios u otras formas.

Las diferentes modalidades de vinculo remunerado con el sector externo se formalizaran
mediante contratos, convenios, acuerdos, cartas de entendimiento o cualquier otro
instrumento, los cuales deberan seguir las normas y los procedimientos que la Institucion
establezca.

Articulo 18. Presentacion y evaluacion de informes.

En el momento de ratificacién del programa, el proyecto o la actividad de vinculo
remunerado con el sector externo, las vicerrectorias respectivas estableceran la vigencia,
y el plazo de la vinculacién, asi como la fecha de presentacién de informes parciales y
finales, con el fin de dar seguimiento y realizar las evaluaciones que correspondan.

Los informes seran presentados por la coordinacion ante el superior jerarquico, quien los
tramitara en la vicerrectoria correspondiente, posterior al anélisis y aprobacién por parte
del consejo cientifico o comisién de accién social, investigacién o docencia, segln
corresponda.

Articulo 19. Requisitos para ampliar o renovar los programas, proyectos o
actividades.

Las personas coordinadoras que gestionen la ampliacién o renovacién de programas,
proyectos o actividades deberan justificar su solicitud y contar con la aprobacién de los
informes correspondientes y seguir con el procedimiento establecido en el articulo 14.

Capitulo IV
CONTRATACION DE PERSONAL

Articulo 20. Disposiciones generales.

a. El presupuesto de los programas, proyectos o actividades de vinculo
remunerado con el sector externo, debe incluir las debidas previsiones para
el auxilio de cesantia y demas derechos laborales para la respectiva
cesacién de las diferentes modalidades de contratacién del personal, una
vez que estos programas, proyectos o actividades hayan concluido.

b. La recomendacién del personal que se requiera contratar debera ser
presentada anualmente por el coordinador o la coordinadora del programa,
proyecto o actividad, quien lo sometera a la autorizacién y valoracién de la
direccion de la unidad operativa, la cual lo trasladara a la vicerrectoria
correspondiente para su debida aprobaciéon. Dichas contrataciones no
deberan establecer relaciones laborales encubiertas.

c. Las diferentes modalidades de contratacion de personal deben realizarse
dentro del periodo de vigencia del programa, proyecto o actividad del

vinculo remunerado con el sector externo.
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d. Ningtn funcionario universitario o funcionaria universitaria podra incurrir en
superposicién horaria al desempefiar labores en los programas, proyectos o
actividades de vinculo remunerado con el sector externo. La direccién de la
respectiva unidad operativa debe velar por el estricto cumplimiento de esta
norma.

e. La coordinacién debe establecer el perfil del puesto y los criterios de
seleccion, de manera que se garantice la objetividad, la transparencia y la
igualdad de oportunidades en las contrataciones.

f. La coordinacion debe priorizar la contratacion de personal a plazo
determinado. En forma excepcional contratar por servicios profesionales,
cuando lo justifiquen razones de conveniencia institucional.

g. No se podra nombrar en ninguno de los programas, proyectos o actividades
a personas que tuvieran vinculos de cényuge, compafero o compaiiera,
conviviente y parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el tercer
grado inclusive, del coordinador o coordinadora del programa, proyecto o
actividad, o bien del director o de la directora de la unidad operativa.

Articulo 21. Personal docente.

El personal docente que participa en el vinculo remunerado debe incluir las actividades en
su plan de trabajo y en su declaracion jurada de horario. Ambos documentos deberan ser
aprobados por la direccion de la unidad operativa. Ademas, las actividades retribuidas por
vinculo externo no serén susceptibles de computarse dentro de la carga académica
asignada de las y los docentes.

Las funciones asociadas al vinculo remunerado con el sector externo no eximen a los y
las docentes de sus obligaciones académicas, segin la normativa universitaria.

Articulo 22. Personal administrativo.

El personal administrativo que participa en vinculo remunerado debe incluir las
actividades en su declaracion jurada de horario Esta debera ser aprobada por la direccién
de [a unidad operativa. Las funciones asociadas al vinculo remunerado no eximen a los
administrativos de sus obligaciones, segln |la normativa universitaria.

Articulo 23. Modalidades de contratacién.
Las contrataciones para cada programa, proyecto o actividad de vinculo remunerado, se
pueden realizar mediante las siguientes modalidades que seran mutuamente excluyentes,
a saber:

a. Contrato laboral a plazo determinado.

b. Complemento salarial.

c. Contrato por servicios profesionales.
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La direccién de la respectiva unidad operativa debe velar porque las labores
desempefiadas dentro del vinculo remunerado no se realicen en detrimento de las
funciones que se ejerzan en forma regular dentro de la Institucién.

Articulo 24. Contrato laboral a plazo determinado.

En la contratacién a plazo determinado debe indicarse el plazo, el cual no debe superar el
afio, la jornada de trabajo y las funciones que realizara la persona contratada dentro del
programa, proyecto o actividad.

Articulo 25. Nombramiento por complemento salarial.

Este nombramiento se le hara a un funcionario o funcionaria por participar en alguna de
las actividades académicas o de administracién, financiadas con fondos externos a la
Universidad de Costa Rica, para la cual se aplicard la normativa universitaria
correspondiente.

Articulo 26. Contratacién por servicios profesionales.

Es la prestacién de servicios que no originara relacién de empleo publico ni laboral, por lo
que la persona contratada bajo esta modalidad no ocupa un cargo remunerado. Este tipo
de contratacion es instrumental, temporal y excepcional, y se cubrird con los fondos
financieros generados por el vinculo remunerado.

Este tipo de contratacion se regira por las siguientes disposiciones:

1. Cada programa, proyecto o actividad determinara los criterios y mantendra
actualizado el valor de la hora profesional estimada en diferentes segmentos
o categorias que coadyuven a determinar una retribucion justa.

2. Toda contratacién por servicios profesionales debera establecerse por medio
de un contrato escrito, donde se defina el plazo, productos especificos y
montos econdémicos.

3. La persona contratada deberé proveer los insumos materiales y financieros
para el cumplimiento de estos contratos.

4. Ningin contrato por servicios profesionales originara continuidad ni
relaciones laborales encubiertas.

CAPITULO V
ADMINISTRACION FINANCIERA

Articulo 27. Instancias de apoyo a la administracion financiera.
Son las instancias mediante las cuales se puede realizar la administracién financiera de
programas, proyectos o actividades de vinculo remunerado con el sector externo. La
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coordinacién escogerd, de forma razonada, al administrador de los recursos econémicos;
dicha decisién sera sometida a la ratificacién de la vicerrectoria correspondiente.

La Oficina de Administracién Financiera y la Fundacion UCR deberadn respetar los
mecanismos de control interno establecidos institucionalmente, el marco de legalidad y el
deber de probidad.

Articulo 28. Presupuesto.

Todo programa, proyecto o actividad debe presentar a la vicerrectoria respectiva, para su
aprobacién definitiva, el presupuesto previamente aprobado por los consejos asesores,
los consejos cientificos, las comisiones de investigacién o de accién social, segun la
naturaleza del vinculo y autorizado por la direccién de la unidad operativa y en
concordancia con el plan de trabajo.

Los presupuestos deben elaborarse de acuerdo con el manual correspondiente, e incluir
los costos desagregados en partidas y personal por contratar, cuando corresponda.

Articulo 29. Criterios, tarifas y precios.

La persona o equipo responsable de cada programa, proyecto o actividad debe definir y
actualizar, cuando sea necesario, los criterios, las tarifas y los precios, de acuerdo con un
estimado de costos. Estas tarifas y precios deben ser aprobados por la direccion de la
unidad operativa y ratificado por la vicerrectoria correspondiente.

Articulo 30. Gestion de excedentes.

Durante la vigencia del programa, proyecto o actividad, los excedentes deben ser
utilizados para darle continuidad al vinculo remunerado, con la debida justificacién y
aprobacion ante las instancias correspondientes.

Articulo 31. Gestion de remanentes.

Una vez finalizado el programa, proyecto o actividad, los remanentes seran administrados
por la unidad operativa en la cual se desarrollé el vinculo remunerado con el sector
externo, por medio de la OAF.

Articulo 32, Traslado de fondos.

La vicerrectoria correspondiente podra autorizar el traslado de los fondos de un programa,
proyecto o actividad de vinculo remunerado entre las instancias financieras existentes,
segun lo establezca el convenio entre la Universidad de Costa Rica y la Fundacién UCR,
con base en una solicitud justificada de la unidad operativa. El fondo de desarrollo
institucional y el costo administrativo solo sera acreditado una Gnica vez en la instancia en
la cual ingresaron los recursos externos por primera vez.

Articulo 33. Fondo de Desarrollo Institucional.

Las actividades de vinculo remunerado con el sector externo nutrira de los recursos al
Fondo de Desarrollo Institucional, el cual se regulard en cuanto a su funcionamiento por
normativa institucional existente.
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Articulo 34, Derogatorias.

Este reglamento deroga los Lineamientos para la vinculacién remunerada de Ila
Universidad de Costa Rica con el sector externo (aprobado en la sesién N.° 4384, articulo
7, del 16 de setiembre de 1998. Publicados en el Alcance a La Gaceta Universitaria 03-
98, del 24 setiembre de 1998. Modificados en sesién N.° 4511, articulo 1, del 16 de
diciembre de 1999. Nueva publicacién en el Alcance a La Gaceta Universitaria 3-2000, del
6 de marzo del 2000).

TRANSITORIO 1.

Las vicerrectorfas de Accion Social, Docencia e Investigacién tendran seis meses para
elaborar el procedimiento unificado que asegure una gestién articulada de inscripcién,
autorizacién, evaluacién, control y seguimiento del vinculo remunerado con el sector
externo.

TRANSITORIO 2.

Aquellas modalidades de vinculo remunerado con el sector externo que no se encuentren
inscritas directamente en una de las unidades operativas al momento de entrar en
vigencia el presente reglamento, tienen la obligacién de inscribirse en la unidad operativa
o unidades operativas que corresponda, por su naturaleza o materia, en un plazo no
mayor de un afio, sin excepcién alguna.

ACUERDO FIRME.
Atentamente,
N ST u"’“
Dr. Henning J enrﬁfw&?nkm
Rector
KCM

C: Ing. José Francisco Aguilar Pereira, Director, Consejo Universitario
Archivo

Adjunto: Lo indicado

Teléfono: (506) 2511-1250 Sitio web: www.rectoria.ucr.ac.cr Fax: (506) 2511-3504
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10.7. Anexo 7: PROINNOVA UCR. Guia Practica

Procedimiento de Gestion de Casos de Innovacion

INNOVA
GUIA PRACTICA

Elaborado por Ing. Lilliana Rojas, gestora de casos de innovacion y calidad.
Colaboradores: Steven Segura, asistente de gestién de calidad y Yorleny Campos, gestora de casos de innovacion. ©
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El proceso de gestion de
casos de innovacion
(GECD), se divide en 4
etapas. Estas  etapas
representan una parte
vital de cada proyecto
innovador y algunas de
sus actividades pueden
traslaparse o bien realizar-
se de forma paralela

Ftapas

Evaluacion
preliminar

Mercadeo Proteccion

Transferencia
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Evaluacion

Preliminar

Obijetivo: Determinar la viabilidad de un proyecto para iniciar un
proceso de gestion de transferencia, como caso de PROINNOVA.

Las actividades de esta etapa se ilustran a continuacion:

Dias

Completar OPI

Realizar estudio de
inteligencia preliminar

Realizar estudio de
mercado preliminar

Evaluar proyecto

Comunicar decision del caso

Nota: Cada actividad tiene un tiempo ideal de iniciacidon y terminacién, es posible realizar actividades en paralelo.




\

Evaluacién Preliminar ‘ En la siguiente lista se define la duracion ideal, asi como los documentos

basicos generados por actividad.

Actividad Duracion (dias) Recursos Entregables* Ejecutantes
Completar OPI 15 F-GC-01 Minuta de la reunion Gestor
Formulario de OP Formulario de OPl llenay firmada ~ Generador
Realizar estudio de (s I-GC-02 Andlisis de IC Informe de IC preliminar Gestor
inteligencia preliminar F-GC-02 Informe de IC
Realizar estudio de 20 I-GC-03 Estudio basico de mercado Informe de estudio Gestor
mercado preliminar F-GC-05 Estudio basico de mercado de mercado preliminar
Evaluar proyecto 5 F-GC-03
Herramienta de seleccion de casos . Informe de evaluacion Gestor
Comunicar decision 1 Lotus | Oficio de aceptacion Gestor y
del caso o rechazo generador

*Todos los documentos de esta lista se guardan en un respaldo digital segun la estructura de carpetas oficial.
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Objetivo: Salvaguardar la proteccion de la propiedad intelectual del caso a fin de
tener las herramientas necesarias para hacer la transferencia.

Esta etapa cuenta con las siguientes actividades:

Dias
122 142 162 182

Elaborar contratos
(confidenc, cesiones...) [°

Presentar solicitudes de
proteccion de Pl

Definir porcentajes de -
aportes de los generadores |

Dar seguimiento _
alas solicitudes

Dar seguimiento
alos contratos

Nota: Cada actividad tiene un tiempo ideal de iniciacion y terminacion, es posible realizar actividades en paralelo.

(@)
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e r - - . .z . s
ProteCC|on Er? Ié siguiente lista se deﬁr.m? la duracion ideal, asi como los documentos
bdsicos generados por actividad.

Actividad Duracion (dias) Recursos Entregables* Ejecutantes
Elaborar contratos 25 Informacion de generadores Minuta de reunion Gestor y generador
(confidencialidad, cesiones..) Contratos firmados Gestor
Presentar solicitudes 60 Formulario de solicitud Cesion final Gestor,
de proteccion de Pl Solicitud de registro de PIso  representante legal

declaracion de informacion y especialista
no divulgada.
Definir porcentajes de 5 Carta de entendimiento Carta de entendimiento Generadory
aportes de los generadores entre investigadores entre investigadores representante legal
Dar seguimiento Variable* Calendario/Bases externas Formulario de registro Representate legal
a las solicitudes Oficio Gestor
Dar seguimiento Variable¥ Calendario Ficha de seguimiento Gestor y
alos contratos representante legal

*Todos los documentos de esta lista se deben subir al sistema Lumen y deben guardarse en un respaldo digital segiin la estructura de carpetas oficial.
¥Tiempo que depende de factores externos o depende de la naturaleza de contrato

I

204



Obijetivo: Elaborar las investigaciones pertinentes en materia de mercado a fin
de tener las herramientas necesarias para realizar una transferencia efectiva.

Mercadeo

Esta etapa cuenta con las siguientes actividades

Dias

137 147 157 167 177 187 197 207 217 227 237 247 257 267 277
l |

~ Elaborar materiales
de mercadeo

Fortalecer estudio
de mercado
Apoyar en la elaboracion |
de prototipos
Determinar costos aproximados del proyecto - -

Colaborar en mercadotecnia (mejoramiento)

Nota: Cada actividad tiene un tiempo ideal de iniciacidon y terminacién, es posible realizar actividades en paralelo.
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Mercadeo En la siguiente lista se define la duracidn ideal, asi como los documentos
bdsicos generados por actividad.

Actividad Duracion (dias) Recursos Entregables* Ejecutantes
Elaborar materiales 15 Pdgina web/One Page || Estudio de inteligencia Gestor
de mercadeo /Inteligencias competitiva
Fortalecer estudio 80 Informe de estudio ! Estudio de mercado Gestor
de mercado de mercado preliminar
Apoyar en la elaboracién 30 Cotizaciones I Modelo de negocios Gestor y generador
de prototipos
Determinar costos 30 Formulario | Estrategia de mercadeo Gestor y generador
aproximados del proyecto Estructura de costos
Colaborar en mercadotecnia 155 Varios | One Page Gestor y generador
(mejoramiento) 1 Elevator Pith

o

*Todos los documentos finales de esta lista deben guardarse en formato PDF y deben guardarse en un respaldo digital segin la estructura de carpetas oficial.
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Obijetivo: Realizar la transferencia del caso de innovacion y darle seguimiento.

Esta etapa cuenta con las siguientes actividades, algunas de las cuales se
pueden llevar a cabo paralelamente, 0 no son obligatorias:

Transferencia

Dias

169 180 209 229 249 269 289 309 329
| | | | | | |

Seleccionar
licenciatarios/aliados

Calcular el % de regalias
para iniciar negociacién

Elaborar contrato de transferencia/u
otro medio de transferencia |

Solicitar apertura de cuenta _|
para ingreso de regalias

Dar seguimiento al contrato de licencia/o
al impacto de transferencia.

Nota: Cada actividad tiene un tiempo ideal de iniciacién y terminacién, es posible realizar actividades en paralelo.
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Transferencia

Recursos

Entregables*

En la siguiente lista se define la duracidn real versus la ideal, asi como los
documentos basicos generados por actividad.

Ejecutantes

Actividad Duracion (dias)
Seleccionar 143
licenciatario
Calcular del % de regalias 15

para iniciar negociacion

Elaborar contrato 60
de transferencia

Solicitar apertura de cuenta 7
para ingreso de regalias

Dar seguimiento al 8
contrato de licencia*

Web-networking

Herramientas de andlisis

Informacién de las partes

Formulario de solicitud

Calendario y estados financieros

Minutas de reunién
Carta de inicio de
negociaciones (empresas)

Plan de Negociacion
Minutas de reunién

Por definir
Borradores de contratos

Borradores corregidos
Finales firmados

Informes anuales

Gestor y generador
Gestor y generador

Gestor y generador
Gestor y generador

Gestor y drea administrativa
Gestor

Representante legal y licenciatario
Rectoria y licenciatario

Gestor

*Todos los documentos de esta lista se deben subir al sisterna Lumen y deben guardarse en un respaldo digital.

¥ Fecha indefinida pues depende de la duracién de los contratos y sus renovaciones.
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Informacién
general

-OPI

- Informe de
evaluacion
(aceptacion o
rechazo)

- Calidades de
generadores

- Curriculum de
generadores

- Fotocopias de
cédulas

Codigo del Caso - Nombre del Caso

1 1

Reuniones Correspondencia
- Audios - Cartas
- Minutas - Correos

electrénicos

NOTA: Los valores senalados (1,2,3) representan la codificacion que
implementara el archivo para el control de la documentacion fisica.

1 1

Analisis Divulgacion
- Cartade aceptacion - One Page
-Elevator Pitch
Inteligencia - Publicaciones
__ competitiva - Ferias
-Expos
-Informe de IC
- Documentos anexos
alC
— Mercadeo

- Informe de estudio de
mercado

- Documentos anexos a
estudio de mercado

- Modelo de negocios

-Plan de negociacién
para licenciatarios

- Cotizaciones

- Costos

- Inf. empresas
interesadas

- Prototipos

- Focus group

2
Legal

-Cesiones

- Contratos

-Distribucion
de regalias

- Acuerdos

Propiedad
intelectual

-Solicitudes y
formularios
de registro de
Pl (marcas,
patentes,
disenos
industriales,
etc)

- Edictos,
notificaciones
de registro

- Comprobantes
de pago

- Control de
inversion
realizada por
PROINNOVA

209



10.8. Anexo 8: Procedimiento para la distribucion de fondos por

licenciamiento de propiedad intelectual de la UCR

UNIVERSIDAD DE

Procedimiento para la distribucion % COSTARICA

de fondos por licenciamiento de

propiedad intelectual de la UCR _—
PROINNOVAUCR

chos de propiedad
intelectual.

Monto pagoinicial Destinadoa

Actividades de escalamiento,

La UCR optimizacién o ajuste.
. FDI
define la EREY

siguiente PROINNOVA
1 . Vi, Ente recaudador
distribucion:

titular de la Propiedad
Intelectual Distribucion estandarizada de ingresos por regalias

Beneficiarios Primeros Entre 200,000.00 Mas de 500,000.00
200,000.00 US$ y500,000.00 US$ uss$

El monto de - Académicos . : :
regalias ysu desarrolladores 35% 25% 15%

desembolso En el caso de patentes, Fondo P:l’al proyectos
resulta de una este esquema de akagoceos
negociacion entre distribucién empieza a desarrolladores 25% 20% 15%
PROINNOVA y la aplicarse unavez que Unidad (es) Académica (s) 20% 25% 30%.
otra parte. la Universidad haya Fondo Desarrollo
resarcido sus costos Institucional (FDI) 5% 15% 25%
"ea'izadf”s en la Fondo para Registro de la Pl
proteccion de la P, (FRPI) 5% 5% 5%
0,

fleel s quoes PROINNOVA 5% 5% 5%

destinado a los
S diémi o Entre recaudador 5% 5% 5%
desarrolladores. TOTAL 100% 100% 100%

* El porcentaje de regalias se aplica a los ingresos brutos quegensra |a propiedad intelectual licenciada.

18/05/17

 Pl: Propiedad Intelectual * FRPI: Fondo para Registro de |a Propiedad Intelectual
= FDI: Fondo Desarrollo Institucional *Proinnova: Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion
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10.9. Anexo 9: Manual de buenas préacticas en acciones de vinculacién

remunerada

NN oy ¥
S Uogy Aen©

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS EN ACCIONES DE VINCULACION REMUNERADA

PROPUESTA DEL PROGRAMA DE FOMENTO DE LA VINCULACION REMUNERADA
—PROFOVIR-
(VI-VAS-OAICE-FUNDEVI-OAF)

Elaborada por:

Flor Garita

Minor Cordero
Cristina Alvarado
Filiberto Vega
Gabriela Gutierrez
Paola Gamboa

Luis Jiménez
Margarita Meseguer
Yorleni Aguilar
Alonso Barrenechea
Mario Rumoroso
Roberto Guillén
Isabel

211



2008

INDICE
Yo et VI
1Yo [Te=N s TS O T Vo [ L= Vil
INCICE A& DIAGIAMAS ......ecveeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et e et e et et e et et e eteeeeeae e Vil
Yo [Te=N e [ T =Y o3 o1 IX
Glosario de Siglas y abreVIiaturas ... X
1T o 1T = 110 F= o [ USSR Xl
RESUMEN EJECULIVO ...ttt Xl
[.  Capitulo I: El Problema y SU IMPOrtanCia ...........coouiiuuiiiiiiiiieeeeieiiiieeeeeee e 15
1.1. Antecedentes INtErNACIONAIES...........uuuuiiiiie e 15
1.2.  Antecedentes NACIONAIES ......cccooiiiiiiii i 18
1.3.  Problema POr rESOIVET.........iii e 21
N 11 1S3 ] 1T [ TR 22
T @ o] 11 1Yo I [T g =T = | OO 25
1.6. ODJetiVOS ESPECITICOS ....evvriiiiiie e e e 25
| %= 1o 11 (8 | (o N A\ F= T oo T I =To | (o o IO PO 26
2.1. Sociedad del CoNOCIMIENTO ........cceeeieiieeeeee e 26
2.2. Transferencia de CONOCIMIENTIOS .......ccooeeiiiiieiiee e 37
2.3, CIENCIAS SOCIAIES.....cce e 64
[ll.  Capitulo lll: Marco MetodolOQICO. ...........uuuiiiiieeeieeece e 69
3.1. Enfoque MetodoIOQICO .......ccooiiieiiiiiie e 69
3.2. Poblacidon beneficiada............cccoeeeiie e, 71
3.3, Seleccion de la MUESEIA..........ccooee e 73
3.4. Seleccion de la linea de INVeStIgacCiON ... 75
3.5. Meétodos de recolecCiOn de datOs .........coooeeeeiiie e 76
3.6. Meétodos para el analisis de la informacion ............ccccoeeii 77
3.7. Teécnicas de validacion de 10S datos ..........ccoooeeeeiiiiiieeee 77
IV.  Capitulo V: Solucion del Problema................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 79
4.1. Andlisis del estado de la Transferenciaenla UCR..............ccoevvvviiiiiiiii e, 79
4.2. Eticade 18 TrANSTEIENCIA ........ecueeieeieeecee e ettt e ete e eee e 85
4.3. Seleccion de un Modelo de TranSferenCia..........ccuuvvveveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee 88



4.4. Elementos clave para formular la estrategia..........ccoeuvuiiiiiiiieiiiiiiiiiii e 93

4.5. Elementos para la promocionde la TC en el llP........coovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 94
V. Estrategia de Transferencia de Conocimientos del P ............cccovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee, 96
ST I Y o] [Tox= Tox o] T o 11 (o) {o PP PTT ORI 108
5.2, ENreVIStA @ USUAIIOS ....uuiiieeiieeieiiiiiiie e e e e e e e eeetiias s s e e e e e e eeetaan s e e e e e eeeeassnnaseeeeeseeensnes 108
VI CONCIUSIONES.....cciiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 115
AV | R =T ot 4 1T oo F= T (o] 0 1= S PP 120
VI, ANAIISIS FEIrOSPECLIVO ... .o e e e et e e e e e e e e eanra s 124
IX. Referencias bibliografiCas .........ccooiii i 126
DO 2 4= (0 S PP 135
10.1. Anexo 1: Entrevistas Semiestructuradas para PROINNOVA/AUGE ................. 136
10.2. Anexo 2: Entrevista Semiestructurada Informante Clave lIP............................. 142
10.3. Anexo 3: Reglamento de la Investigacion en la Universidad de Costa Rica...... 147
10.4. Anexo 4: Reglamento de la vicerrectoria de accion social ............cccccccceeeeeenne. 178
10.5. Anexo 5: Resolucion R-1739-2005 Creacion de PROINNOVA ..........cccceeeeeen. 184
10.6. Anexo 6: Reglamento de la Universidad de Costa Rica para la vinculacion
remunerada con €l SECIOr EXIEIMO ......ccooveiiei e 188
10.7.  Anexo 7: PROINNOVA UCR. Guia PractiCa.........ccccoeeeiiiiiiiii e, 199

10.8. Anexo 8: Procedimiento para la distribucion de fondos por licenciamiento de
propiedad intelectual de 1a UCR .........coooiiiiiii e 210

10.9. Anexo 9: Manual de buenas practicas en acciones de vinculacion remunerada211

10.10. Anexo 10: Lineamientos para la vinculacion remunerada de la universidad de

Costa Rica con el SECIOr EXIEINO .......ccceeeeeeee e 243
10.11. Anexo 11: Reglamento de venta de servicios del lIP .........cccoooeeeiiiiiiiiiiiiinneeen, 251
10.12. Anexo 12: Entrevistas en diversos formatos y SOPOMesS ........cccoeeevvvvvevviviieneennn. 255
10.13. Anexo 13: Preguntas a publico meta............cccccceeiiiiiiiiieieiccee e 256

213



l. INTRODUCCION

Los cambios en el contexto nacional e internacional, la diversidad, complejidad y
diferencias en el sector externo y la necesidad de impulsar el desarrollo socioeconémico
del pais, nos hacen recordar que:

> Por su caréacter publico, la Universidad debe insertarse en la comunidad nacional y
contribuir en proyectos de bien comdn que no son necesariamente remunerados.

> Por su caracter “generador de conocimientos”, la Universidad debe jugar un papel
integral que incida en las transformaciones que beneficien a la sociedad
costarricense.

> Por su caracter multidisciplinario, la Universidad debe actuar como ente aglutinador
gue relacione los distintos espacios de conocimiento.

» Por su caracter nacional, debe extender su area de influencia a las diferentes
comunidades del pais.

> Por su caracter plural, debe mantener las oportunidades democréticas de estudios y
permitir la investigacion de la méas variada naturaleza.

El bien comun debe ser el parametro de base, para decidir la vinculacién con el sector
externo, ya que la mision de una universidad publica, como la nuestra, es la de servir al
desarrollo arménico de la sociedad, mejorar las condiciones de vida de las mayorias y
contribuir con las transformaciones que la sociedad requiere.

La vinculacién remunerada que se deriva del quehacer académico debe orientarse hacia
un trabajo mas integrado e integral. Las problematicas son cada vez mas complejas, por
lo que el trabajo inter, multi y transdisciplinario resulta ya un imperativo, tanto en el &mbito
nacional como internacional.

La Universidad debe propiciar la pluralidad de criterios, estimular la creatividad, fortalecer
su autonomia y defender sus diferencias manteniendo como principio fundamental la
generacion de conocimiento en todas las areas del saber, su vocacion de servicio y el
compromiso de contribuir de forma integral al desarrollo arménico de la sociedad, para
mejorar las condiciones de vida de las mayorias y contribuir con las transformaciones
necesarias.

La Institucion debe continuar defendiendo la calidad con ética, la pertinencia con
flexibilidad, la eficiencia con conciencia social, el intercambio con competencia y el trabajo
colectivo, transdisciplinario, interinstitucional e internacional.

1.1 Considerandos y Propoésito
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Considerando que:

La UCR es una institucion de cultura superior dedicada a la ensefianza, la
investigacion, el estudio, la meditacion, la creacion artistica y la difusion de
conocimiento.

La UCR tiene dentro de sus propésitos estimular la formacion de una conciencia
creativa, critica y objetiva en los miembros de la comunidad costarricense, que
permita a los sectores populares participar eficazmente en los diversos procesos de
la actividad nacional.

La UCR tiene entre sus funciones el contribuir al progreso de las ciencias, las artes,
las humanidades y la técnica, reafirmando su interrelacion y aplicandolas al
conocimiento de la realidad costarricense, estudiar los problemas de la comunidad y
participar en proyectos tendientes al pleno desarrollo de los recursos humanos en
funcién de un plan integral destinado a formar un régimen social justo. Asimismo,
impulsar y desarrollar la ensefianza y la investigacion de alto nivel.

La Institucion cuenta con expertos idoneos en diversas areas del conocimiento que
pueden colaborar en actividades docentes, de investigacion y de accion social, y
contribuyen con el desarrollo del sector productivo costarricense.

El Consejo Universitario aprobd en el afio 2000 los “Lineamientos para la Vinculacién
Remunerada de la Universidad de Costa Rica con el Sector Externo”, a fin de ordenar
y delimitar adecuadamente la ejecucién de tal actividad.

Las diversas instancias administrativas y de apoyo a la actividad de vinculo externo
han conformado el “Programa de Fomento a la Vinculacibn Remunerada”
(PROFOVIR), en busca de una més eficaz y eficiente vinculacién con los sectores
productivos, tanto publicos como privados.

Se declara:

i. En el marco de la normativa universitaria, especialmente lo dispuesto por los
“Lineamientos para la Vinculacion Remunerada de la Universidad de Costa Rica
con el Sector Externo”, aprobados por el Consejo Universitario en el 2000, y el
oficio R-4396-2004%, este “Manual de Buenas Practicas en Acciones de
Vinculacion Remunerada”, tiene por objetivo apoyar el ordenamiento, la
sistematizacion y la mejora en la gestion de estas actividades.

i. Se denominan “Buenas Practicas”, porque guian las decisiones en el momento
de planificar, ejecutar, controlar y mejorar las actividades de vinculacion
remunerada, de acuerdo con los principios, propdsitos y politicas universitarias.

6 Acuerdo del Consejo Universitario sobre el informe de Contraloria Universitaria sobre los gastos por servicios
profesionales y honorarios realizados por medio de FUNDEVI y OAF.
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ii. La implementacion del Manual debe ser entendido como un ejercicio en la
busqueda de la excelencia a través de las unidades académicas en la ejecucion
de acciones de vinculacion remunerada. Por su parte las vicerrectorias y
unidades de apoyo incorporaran en sus procedimientos y sistemas lo que sea
necesario para apoyar, orientar y monitorear la implementacion efectiva de las
Buenas Practicas.

iv. Si bien existen principios basicos comunes a todas las acciones, es
imprescindible, para establecer buenas practicas, que se reconozcan diferencias
y cuidados especificos, y que se incorporen incluso, acciones de vinculo externo
novedosas para la Institucién y de gran relevancia en el entorno actual.

1.3 Transitorio:

Hasta que el Consejo Universitario establezca lineamientos institucionales sobre
la proteccién de la propiedad intelectual y su posible licenciamiento, todo lo
relativo a ese tema, debera quedar supeditado Unicamente a lo establecido en la
resolucion de Rectoria R-1739-2005 relativa a la transformacion de la Unidad de
Transferencia de Tecnologia en PROINNOVA (Unidad de Gestion y Transferencia
del Conocimiento para la Innovacion), adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion
y las normas de investigacion vigentes.
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BUENAS PRACTICAS GENERALES

2.1 Las acciones de vinculacion deben respetar los fines, propadsitos, politicas y
principios generales de la UCR, enriquecer las labores universitarias sustantivas,
respetar la autonomia, prevalecer la solidaridad académica, involucrar a las unidades
operativas y a las vicerrectorias y utilizar los mecanismos administrativos y de control
interno de la Universidad, o los de FUNDEVI fiscalizados por la Institucion.

2.2 Las acciones de vinculacion se consideran sustanciales y derivadas de las
actividades sustantivas de docencia, investigacion y accion social y debe darse un
equilibrio entre el impacto social, financiero y el desarrollo académico. Es una relacion
de doble via, en la cual la UCR colabora en la solucion de las necesidades de la
sociedad y retroalimenta a la academia. Ademas, apoya mediante la contraprestacion
econOmica de los usuarios, el desarrollo de las capacidades cientifico-tecnoldgicas de
las unidades operativas, asi como, financia otros proyectos académicos que no
cuentan con recursos o posibilidades de vinculacién remunerada, como expresion de
solidaridad académica y equilibrio entre las areas.

2.3 Las unidades operativas son las que ejecutan los programas o proyectos de
vinculo remunerado, siguiendo la normativa institucional, de acuerdo con los mas altos
estandares éticos y de calidad. Estos programas o proyectos deben estar en
permanente evaluacion, auditoria y control.

2.4 Las vicerrectorias apoyan este proceso, verifican la pertinencia académica, social y
financiera e inscriben los programas o proyectos de vinculo remunerado y aprueban
Sus presupuestos, seguln su ambito de competencia. Consideran si la accion es
oportuna, tomando en cuenta el entorno mundial, regional, nacional e institucional,
segun sea el caso, y dando prioridad en todo momento a los intereses del pais.

2.5 El precio para los beneficiarios del proyecto o actividad debe ser el resultado de un
calculo de costos tan completo como sea posible o razonable. El costeo es llevado a
cabo por la unidad operativa, con el apoyo y orientacién de las vicerrectorias,
FUNDEVI y OAF. En dicho calculo debe incluirse un 5% del ingreso total por concepto
del costo de administracion de los fondos, y un 15% para el Fondo de Desarrollo
Institucional, cuyo propdsito es contribuir con el desarrollo equilibrado de las areas y
dimensiones del quehacer universitario, dentro de principios de solidaridad y
excelencia académica, y el 80% para que el programa o proyecto cumpla con sus
compromisos de vinculacion. En todo momento debe respetarse el monto minimo
establecido por las autoridades correspondientes aplicables al tipo de accion de
vinculacion ejecutada y los precios existentes en el mercado.

2.6 Los beneficios econdmicos derivados de las acciones de vinculacion remunerada
deben reconocer en su justa medida la contribucion de las diferentes partes:
ejecutores, unidades y la Institucion. La mayor parte de estos beneficios se destinaran
para dar continuidad y mejorar el quehacer académico de las unidades.

2.7 Las autoridades de las unidades operativas son las responsables de aprobar y
controlar la buena marcha de las acciones de vinculacion y el cumplimiento de los
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principios y lineamientos universitarios al respecto. Las autoridades institucionales
deben dar seguimiento y control en el desarrollo e impacto de estas actividades.

2.8 Las vicerrectorias u otras instancias universitarias técnicas o de apoyo podran
realizar acciones de vinculo externo, podran figurar como unidades gestoras y realizar
la inscripcion de acuerdo con los procedimientos institucionales definidos al respecto.

2.9 De ser oportuno y pertinente se procurara que las actividades de vinculacién
remunerada permitan la participacion de estudiantes de la Institucion, con el objeto de
gue complementen su formacién al poner en practica los conocimientos adquiridos en
sus respectivas disciplinas, todo ello en coordinacién con las vicerrectorias y las
unidades académicas correspondientes. El apoyo de los estudiantes debera ser
razonable, moderado y de ser necesario, retribuido mediante la ayuda socioeconémica
gue tiene establecida la Universidad.
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1. BUENAS PRACTICAS DE VINCULACION REMUNERADA MULTIUNIDADES

3.1 En proyectos o actividades multi-unidades, se reconoce como gestora a la unidad que
propuso y llevo a cabo las gestiones que hacen posible el proyecto, en caso de que
sean varias, éstas deberan acordar la designacion de sélo una de ellas como gestora,
a partir de criterios de pertinencia y oportunidad expuestos en la seccion IV. El resto
de unidades son reconocidas como unidades colaboradoras.

3.2 La unidad operativa reconocida como gestora del proyecto o actividad seré la
responsable institucionalmente y dispone de todos los deberes y derechos derivados
de esa denominacion.

3.3 La unidad gestora debe procurar que los beneficiarios obtengan los mejores
resultados posibles, para ello debe tomar en cuenta, las posibilidades y la capacidad
de todas las unidades operativas de la institucién; asimismo, informar de todos los
alcances del proyecto o actividad a las unidades colaboradoras, que a su vez seran
responsables directas de las acciones o actividades especificas que realicen dentro
del grupo.

3.4 La unidad gestora debe indicar a la Institucion y al beneficiario, cual es la participacion
y responsabilidad de cada una de las unidades involucradas, tanto en términos
académicos como financieros y quién es el representante y responsable de cada
unidad, de tal forma que, tanto la Institucion, como el beneficiario puedan
comunicarse, cuando sea necesario, con los representantes.

3.5 Cuando se da la participacion de varias unidades, el aporte para el Fondo de
Desarrollo Institucional y por administracién de los fondos se aplica solo al ingresar los
fondos a la Institucion o a FUNDEVI y no al transferir fondos a las unidades
colaboradoras. Los fondos ejecutables se distribuiran entre las unidades, segun su
participacion y el presupuesto respectivo, al igual que las devoluciones del FDI. La
unidad gestora del proyecto podra agregar hasta un 10% del costo total, como
reconocimiento a su gestion y a los gastos derivados de ese papel. Las unidades
colaboradoras deben avalar el monto final por gestion a aplicar. Cualquier diferencia
entre las unidades participantes debe ser resuelta por la vicerrectoria respectiva y de
acuerdo a la normativa institucional que rige al respecto.
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V. MODALIDADES DE VINCULACION REMUNERADA
4.1 Modalidades de vinculaciéon remunerada

1. Investigacion con financiamiento complementario

Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad emprende
por iniciativa propia con apoyo del sector externo.

2. Investigacién contratada por terceros

Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la Universidad efectia a
solicitud de terceros.

3. Produccién y venta de bienes

Produccién y venta de bienes de caracter cientifico, tecnolégico o intelectual, producidos
por la Institucion y derivados del quehacer académico de la Universidad.

4. Transferencia de conocimientos por licenciamiento

Actividad que suministra, al sector externo, publico o privado, conocimientos desarrollados
o adaptados por la Universidad, por medio de un convenio o contrato de licencia,
autorizacion, permiso o concesion de uso, a cambio de algun tipo de contraprestacion.

5. Capacitacién y actualizacién

Actividades educativas disefiadas con objetivos de aprendizaje definidos para la
ampliacion, adicion o reestructuracion de conocimientos, habilidades y destrezas, que
permitan a los participantes adquirir los conocimientos mas recientes o relevantes de una
o varias disciplinas, para lograr un mejor desempeiio profesional u ocupacional.

6. Divulgacién de conocimientos

Actividades académicas que se organizan para divulgar resultados de las labores

sustantivas de la Institucion y con el propdsito de brindar informacién que contribuya a
mejorar la calidad de vida del ser humano.

7. Actividades artisticas

Actividades de cine, teatro, muasica, danza, entre otras, en las que el publico debe pagar
por el ingreso o la participacion.

8. Actividades deportivas

Actividades deportivas diversas, en las que los interesados deben pagar por el ingreso o
la participacion.

9. Asesoria y consultoria

Actividades para definir y solucionar problemas especificos mediante la utilizacién de
conocimiento y tecnologias existentes, que no requieren de un proceso de investigacion y
gue respondan a términos de referencia precisos y resultados especificos.

10. Servicios de laboratorio
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Servicios que se proporcionan mediante la utilizacién de procedimientos y equipos para
analizar parametros fisicos, mecanicos, quimicos, bioldgicos y microbiologicos de
materias, materiales y productos.

11. Servicios técnicos

Servicios diferentes a los de laboratorio, que se proporcionan mediante profesionales,
procedimientos y equipos especializados.

12. Actividades académicas de vinculacién remunerada de caracter internacional

Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad de Costa Rica y otros entes
internacionales, en las que participen estudiantes o funcionarios universitarios y exista
algun tipo de ingreso economico para la Institucion.

4.2  Vicerrectorias responsables por modalidad de vinculacién remunerada

Modalidad Vicerrectorias responsables

Investigacion con financiamiento

: Vicerrectoria de Investigacion
complementario

Investigacion contratada Vicerrectoria de Investigacion

Produccién y venta de bienes Vicerrectoria de Investigacion

Transferencia de conocimientos por

. o Vicerrectoria de Investigacion
licenciamiento

Capacitacion y actualizacion Vicerrectoria de Accion Social

Vicerrectoria de Accion Social
Vicerrectoria de Investigacién

Vicerrectoria de Accién Social
Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Divulgacion de conocimientos

Actividades artisticas

Actividades deportivas Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Asesoria y consultoria Vicerrectoria de Accion Social

Servicios de laboratorio Vicerrectoria de Investigacion

Servicios técnicos Vicerrectoria de Investigacion

Actividades académicas de vinculacion Oficina de Asuntos

remunerada de caracter internacional Internacionales y Cooperacion
Externa
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V. BUENAS PRACTICAS APLICABLES A LAS MODALIDADES DE VINCULACION
REMUNERADA

5.1 Investigacion con | Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental que la
financiamiento Universidad emprende por iniciativa propia con apoyo del sector
complementario externo.

5.1.1 La investigacion con financiamiento complementario en la Universidad de Costa Rica
debe ser realizada en todas las areas del saber, busca contribuir con el conocimiento
de la humanidad y de preferencia se orienta, de forma directa o indirecta, en beneficio
del pais y la region, en cumplimiento de los principios de la Institucién y bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.1.2 La investigacion con financiamiento complementario en la Instituciéon debe estar
caracterizada por los siguientes aspectos, en orden de prioridad:

5.1.2.1 Toda investigacion con financiamiento complementario debe contar con la
calidad académica requerida segun area del saber, ser realizada de forma
ética, respetuosa del ser humano y amigable con el ambiente.

5.1.2.2 La investigacién con financiamiento complementario busca ser util para el bien
comun y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién de forma integral
y sostenible.

5.1.2.3 La investigacién con financiamiento complementario procura contribuir con el
desarrollo, la competitividad y la innovacién en el sector productivo, buscando
en todo momento transmitir los valores y realizar las acciones necesarias para
asegurar de forma integral y sostenible el bien coman.

5.1.2.4 La investigacién con financiamiento complementario multi, inter y
transdisciplinaria sera la estrategia fundamental para que de forma sostenible e
integral la Institucidon genere conocimiento.

5.1.3 Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacion o
transferencia del conocimiento y la opinion de los beneficiarios. La evaluacién debe
ser realizada durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y ser
validada por el Consejo Cientifico o la Comision de Investigacidon, segun sea el caso,
y por la Vicerrectoria.

5.1.4 La Vicerrectoria de Investigacion puede definir areas de interés especial para el mejor
cumplimiento de lo anterior y el uso de los recursos disponibles. Al hacerlo debe
asegurarse, hasta donde sea razonable, de propiciar la pluralidad de criterios,
estimular la creatividad, fortalecer su autonomia, manteniendo como principio
fundamental la generacion de conocimientos en todas las areas del saber, su
vocacion de servicio y el compromiso de contribuir de forma integral al desarrollo
armonico de la sociedad, para mejorar las condiciones de vida de las mayorias y
contribuir con las transformaciones necesarias.

5.1.5 La investigacién con financiamiento complementario de la UCR es coordinada,
supervisada y promovida por la Vicerrectoria de Investigacion. Para evitar
duplicidades dos 0 mas unidades podran unir esfuerzos para investigar exactamente
el mismo tema y desde la misma disciplina, siempre que se coordine con la
Vicerrectoria de Investigacion, tomando en cuenta los siguientes aspectos:
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5.1.5.1 Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.1.2.

5.1.5.2 Novedad y contribucion de los resultados esperados.

5.1.5.3 Relacién con otros proyectos de las unidades.

5.1.5.4 Compromisos externos preestablecidos con otras instancias.
5.1.5.5 Grado de compromiso de los recursos de la Institucion.
5.1.5.6 Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.1.6 La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de investigacion es de la
Institucién, que, a su vez, debe reconocer en todo momento y de forma diversa la
contribucion relativa de los investigadores participantes, de acuerdo con la normativa
institucional.
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5.2 Investigacién Toda actividad de investigacion o desarrollo experimental
contratada que la Universidad efectta a solicitud del sector externo,
mediante una relacion contractual.

5.2.1 La investigacion que se realiza en la Universidad de Costa Rica contratada por
terceros, debe cumplir con las buenas practicas descritas en el punto anterior, de
acuerdo con los principios de la Institucion y con la supervision de la Vicerrectoria de
Investigacion.

5.2.2 La investigacion contratada a la Institucién debe realizarse segun los siguientes
principios:
5.2.2.1. Debe contar con la calidad académica requerida segun area del saber,
realizarse de forma ética, respetuosa del ser humano y amigable con el
ambiente.

5.2.2.2. Busca ser 0til para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion de forma integral y sostenible.

5.2.2.3. Procura contribuir con el desarrollo, la competitividad y la innovacion en el
sector productivo, buscando en todo momento transmitir los valores y
realizar las acciones necesarias para asegurar de forma integral y sostenible
el bien comun.

5.2.2.4. Procura la participacién multi, inter y transdisciplinaria como estrategia
fundamental para alcanzar la sostenibilidad e integralidad.

5.2.3 Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deberan ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacion o
transferencia del conocimiento y los parametros establecidos en las contrataciones.
La evaluacion debe ser realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que
ésta finalice y ser validada por el Consejo Cientifico o la Comision de Investigacion,
segun sea el caso, por la Vicerrectoria y las instancias contratantes.

5.2.4 La Vicerrectoria de Investigacion promovera la investigacion contratada en las areas
de especial interés referidas en el punto 5.1.4, con el objetivo de potenciar su
contribucion al conocimiento y al desarrollo nacional y regional.

5.2.5 La investigacion contratada a la UCR seréa coordinada por la Vicerrectoria de
Investigacion. Dos o mas unidades no podran ser contratadas para investigar
exactamente un mismo tema y desde la misma disciplina, excepto, dentro de un
proyecto multi-unidades y siempre que se coordine con la Vicerrectoria de
Investigacion.

5.2.6 La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de investigacion es de la
Institucion, que, a su vez, debe reconocer en todo momento y de forma diversa la
contribucion relativa de los investigadores participantes, de acuerdo con la normativa
institucional. Los contratantes tendran derecho a la confidencialidad de los
resultados o a una licencia para su explotacion comercial, a cambio de una
contraprestacion adecuada a la contribucion de la Institucion, en caso de que los
resultados de la investigacion generen un beneficio comercial especifico. La
propiedad intelectual puede ser cedida Unicamente si asi lo juzga oportuno la
Administracion Universitaria, representada por la Rectoria; sin embargo, bajo ningun
concepto pueden permitirse limitaciones sobre el uso académico de los resultados
generados.
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5.3 Produccién y ventade |Venta de bienes de caracter cientifico, tecnolégico e
bienes intelectual, producidos por la Institucién y derivados del
quehacer académico de la Universidad.

5.3.1 La produccion de bienes de caracter cientifico, tecnoldgico e intelectual de la
Universidad de Costa Rica debe tomar en cuenta las posibilidades y lineas
prioritarias de desarrollo de la Institucion, asi como las necesidades del pais y la
region, y sera desarrollada bajo la responsabilidad de las unidades operativas y de la
Vicerrectoria de Investigacion.

5.3.2 La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.3.2.1. El producto tiene la calidad requerida por los usuarios potenciales, de forma
expresa o implicita, y es producido de forma sostenible y amigable con el
ambiente.

5.3.2.2. El producto es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.3.2.3. El producto es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la regién.

5.3.2.4. La produccion del producto apoya o complementa la actividad académica de
la unidad.

5.3.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la unidad.

5.3.2.6. La participacion de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es
inadecuada por su calidad o caracteristicas.

5.3.3 Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa, en concordancia con
los objetivos propuestos, su contribucion a la generacién o transferencia del
conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La evaluacion debe ser realizada
durante la ejecucioén de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por el
Consejo Cientifico o la Comision de Investigacion, segun sea el caso, y la
Vicerrectoria de Investigacion.

5.3.4 La produccion de bienes en la UCR es coordinada y supervisada peridodicamente por
la Vicerrectoria de Investigacion, con el apoyo de la Vicerrectoria de Accion Social o
de Docencia, segun corresponda, en cuanto a su pertinencia y oportunidad. Para tal
efecto se toma en cuenta la fundamentacién respectiva que hagan las unidades
operativas responsables. Para evitar duplicidades dos 0 mas unidades podran unir
esfuerzos para producir y vender el mismo producto, siempre que se coordine con la
Vicerrectoria de Investigacion y tomando en cuenta los siguientes aspectos:

5.3.4.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.3.2.

5.3.4.2. Valoracion de la competencia productiva de las unidades.

5.3.4.3. Calidad equivalente de los productos.

5.3.4.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.
5.3.4.5. Relacion con otros productos o servicios ofrecidos por las unidades.
5.3.4.6. Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.3.5 Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacion evitan que la magnitud
de la actividad productiva distraiga a la unidad de su quehacer académico
fundamental, por ello cuando resulte oportuno o pertinente, buscar opciones de
transferencia al sector privado o estatal por medio de licenciamiento u otra forma de
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transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de beneficio para los
académicos participantes, la unidad y la Institucion, segun la normativa institucional.

5.3.6 La produccion y venta de bienes podra utilizarse para el ejercicio productivo de
empresas en proceso de incubacion, siempre que participen académicos o
estudiantes de la Institucidn, para tal efecto se tomara en cuenta estas buenas
practicas y otras especificas que a este efecto defina la Institucion.

5.3.7 La titularidad de la propiedad intelectual de los bienes producidos sera de la
Institucion, que, a su vez, reconocera en todo momento y de forma diversa la
contribucion relativa de los creadores, de acuerdo con la normativa institucional.
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5.4 Transferencia de
conocimientos por
licenciamiento

Actividad que suministra, al sector externo, publico o privado,
conocimientos desarrollados o adaptados por la Universidad,
por medio de un convenio o contrato de licencia,
autorizacion, permiso o concesion de uso, a cambio de algun
tipo de contraprestacion.

5.4.1. En la transferencia de conocimientos desarrollados o adaptados por la Institucién
por medio de licenciamiento u otro tipo de concesion se busca el mayor beneficio
posible para el desarrollo del pais, el bienestar de la sociedad costarricense y el
desarrollo institucional. Esta bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de
Investigacion, especificamente de la Unidad de Gestion y Transferencia del
Conocimiento para la Innovacion, denominada PROINNOVA.

5.4.2. Para definir los beneficiarios de la transferencia y los términos de la negociacion se
toman en cuenta los siguientes aspectos, en orden de prioridad:

5.4.2.1. Debe procurarse un adecuado equilibrio entre el beneficio social, académico
y economico de la transferencia.

5.4.2.2. Deben propiciarse esquemas de relacién donde riesgos y beneficios sean
compartidos con los beneficiarios de la transferencia y en relacion directa con
el aporte de las partes.

5.4.2.3. Debe favorecerse el desarrollo y la competitividad de empresas de capital
nacional con estructuras organizativas que maximicen la distribucion de las
ganancias.

5.4.2.4. De transferir a empresas de otro tipo, debe negociarse algun tipo de
proteccion, contraprestacion o beneficio para las empresas nacionales o la
sociedad costarricense en general.

5.4.2.5. Debe evitarse el otorgamiento de licencias de explotacion exclusivas o
permanentes, a cambio podran ofrecerse derechos de exclusividad parcial
(geogréfica o sectorial) o bien ventajas en tiempo.

5.4.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacion o
transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La evaluacion debe
ser realizada durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y sera
validada por la Vicerrectoria.

5.4.4. Los beneficios derivados por el licenciamiento constituyen una retribucién por la
titularidad de los derechos patrimoniales de la propiedad intelectual, por lo tanto,
debe reconocer en su justa medida, la contribucién de las partes: desarrolladores,
unidades y la Institucion; asimismo, se debe procurar la sostenibilidad de las
actividades requeridas para el logro y el éxito de la transferencia, especialmente los
costos de registro de la propiedad intelectual. PROINNOVA, con el aval institucional,
de acuerdo con lo establecido en la resolucion R-1739-2005 y en concordancia con
los “Lineamientos para la Vinculacion Remunerada de la Universidad de Costa Rica
con el Sector Externo”, ha definido la forma en que los beneficios se distribuyen a fin
de alcanzar lo planteado.

5.4.5. Con el proposito de hacer posible la transferencia, en especial por medio del
registro y licenciamiento de patentes, la Universidad podra establecer convenios de
colaboracién con instituciones similares a nivel nacional o internacionalmente, en los
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gue reciba apoyo para tal efecto, a cambio de ceder parte de los beneficios
potenciales.

5.4.6. En caso de que el conocimiento por transferir no se haya derivado esencialmente
de los resultados de investigacion, sino de otra actividad académica institucional,
como es el caso de docencia o accion social; PROINNOVA podra realizar el proceso
previa autorizacion o solicitud de la unidad operativa, el aval de la Vicerrectoria
respectiva y con el visto bueno del Vicerrector(a) de Investigacion, bajo los mismos
lineamientos con los que opera la transferencia de resultados de investigacion.
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5.5 Capacitacion y Actividades educativas disefiadas con objetivos de
actualizacion aprendizaje definidos para la ampliacion, adicion o
reestructuracién de conocimientos, habilidades y destrezas,
gue permitan a los participantes adquirir los conocimientos
mAs recientes o relevantes de una o varias disciplinas, para
lograr un mejor desempefio profesional u ocupacional.

5.5.1. La oferta de capacitacion y actualizacion de la Universidad de Costa Rica debe
tomar en cuenta las posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucion,
asi como las necesidades del pais y la region, y es desarrollada bajo la
responsabilidad de las unidades operativas y de la Vicerrectoria de Accidén Social.

5.5.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.5.2.1. La capacitacion es proporcionada con la calidad requerida y de forma ética.

5.5.2.2. La capacitacion es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

5.5.2.3. La capacitacion es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la

region.

5.5.2.4. La capacitacion apoya, complementa o realimenta la actividad académica de
la unidad y otros servicios prestados.

5.5.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la actividad
académica de la unidad.

5.5.2.6. La participacion de la iniciativa privada en el tema no existe, es insuficiente o
es inadecuada por su calidad o caracteristicas.

5.5.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deberan ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacién o
transferencia del conocimiento y la opinion de los beneficiarios. La evaluacién debe
realizarse durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y sera
validada por la Comisién de Accidn Social y la Vicerrectoria, segun consideren
oportuno.

5.5.4. La Vicerrectoria de Accién Social procurara que la capacitacion se derive
esencialmente de las capacidades y conocimientos generados en el ejercicio de la
docencia e investigacion en areas especificas y especializadas.

5.5.5. La oferta externa de capacitacion de la UCR es coordinada y supervisada
periddicamente por la Vicerrectoria de Accién Social en cuanto a su pertinencia y
oportunidad, para tal efecto se toma en cuenta la fundamentacién respectiva que
hagan las unidades operativas. Para evitar duplicidades dos 0 mas unidades podran
unir esfuerzos para ofrecer capacitacion en una o mas disciplinas, siempre que se
coordine con la Vicerrectoria de Accidén Social, tomando en cuenta los siguientes
aspectos:

5.5.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.5.2 y limitacién del punto
5.54.

5.5.5.2. Valoracion de la competencia e historial de los académicos involucrados.
5.5.5.3. Relacion con otros servicios ofrecidos por las unidades.
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5.5.5.4. Relacion de la demanda externa con la capacidad de las unidades.
5.5.5.5. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.5.6. La titularidad de la propiedad intelectual de los materiales para capacitacion sera de
los autores, que, a su vez, deberan reconocer en todo momento su relacion con la
Institucién. Los materiales no incluiran informacion sobre resultados de investigacion
gue sean considerados protegibles por medio de propiedad industrial (patentes o
secreto industrial), a menos de que esta ya sea publica; al respecto se consultara a
PROINNOVA de la Vicerrectoria de Investigacion.

5.5.7. La Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, apoyara a la
Vicerrectoria de Accion Social en el caso de la capacitacion y actualizacion que se
brinde a estudiantes extranjeros, por medio de contratos los cuales pueden estar
amparados a un convenio de cooperacion internacional, de forma similar a la descrita
para las actividades académicas de vinculacion remunerada con caracter
internacional.
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5.6 Divulgacion de
conocimientos

Actividades académicas que se organizan para divulgar

resultados de las labores sustantivas de la Institucién y con

el propdsito de brindar informacion que contribuya a
mejorar la calidad de vida del ser humano.

5.6.1. Las actividades de divulgacion de conocimientos seran dirigidas a publicos

especificos de acuerdo con el &rea sustantiva que las motivl y estaran organizadas
y supervisadas por la Vicerrectoria de Investigacion y / o la de Accién Social, segun
sea pertinente.

5.6.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.6.2.1. La actividad es proporcionada con la calidad requerida y de forma ética.

5.6.2.2. La actividad es util para el bien comun y el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacion.

5.6.2.3. La actividad es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la region.

5.6.2.4. La actividad apoya, complementa o retroalimenta la labor de la unidad.

5.6.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la actividad

académica de la unidad.

5.6.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generaciéon o
transferencia del conocimiento y la opinion de los beneficiarios. La evaluacién

debera ser realizada durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice

y es validada por las unidades operativas y la Vicerrectoria correspondiente.

5.6.4. Las actividades de divulgacion deben respetar la propiedad intelectual de terceros e

indicarlo asi en todo momento.

5.6.5. La titularidad de la propiedad intelectual de los materiales para divulgacion sera de

los autores, que, a su vez, deben reconocer en todo momento su relacién con la

Institucion. Los materiales no incluiran informacién sobre resultados de investigacion

gue sean considerados protegibles por medio de propiedad industrial (patentes o

secreto industrial), a menos de que ésta ya sea publica; al respecto se consultara a

PROINNOVA de la Vicerrectoria de Investigacion.
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5.7 Actividades artisticas |Actividades de cine, teatro, musica, danza, entre otras, en las
gue el publico debe pagar por el ingreso o la participacion.

5.7.1. Las actividades artisticas desarrollados por la Universidad de Costa Rica deben
contribuir de forma diversa al desarrollo cultural y social del pais y la region, y
estaran bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Accidn Social y la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

5.7.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.7.2.1. La actividad cuenta con la calidad esperada y no atenta contra la dignidad
humana o el ambiente.

5.7.2.2. La actividad contribuye al bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.7.2.3. La presentacion de las actividades artisticas apoya o complementa las
actividades académicas.

5.7.2.4. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la
capacidad instalada de la unidad.

5.7.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion al desarrollo cultural y la
opinion de los beneficiarios. La evaluacion debe ser realizada durante la ejecucion
de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por la Vicerrectoria
respectiva.

5.7.4. Si bien las actividades artisticas cuentan con la libertad propia de un entorno
académico que reconoce el derecho a la libertad de expresion e impulsa la
creatividad, se deben tomar en cuenta las diferentes sensibilidades de los diversos
sectores de la sociedad de tal forma que se considere oportuna y pertinente en cada
caso.

5.7.5. Con el propésito de hacer posible la realizacion de las actividades artisticas las
unidades operativas, la Vicerrectoria de Accion Social y la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil podran buscar el apoyo de organizaciones publicas o privadas, siempre y
cuando este apoyo sea pertinente a las actividades, transparente y respetuoso de la
normativa institucional y nacional. En todo momento dichos aportes deben contribuir
a la imagen institucional. En ninglin caso se aceptaran condiciones que vayan en
contra de los valores y principios que la Institucion defiende.
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5.8 Actividades deportivas |Actividades deportivas diversas, en las que los interesados
deben pagar por el ingreso o la participacion.

5.8.1. Las actividades deportivas desarrollados por la Universidad de Costa Rica deberan
contribuir de forma diversa al desarrollo deportivo, cultural y social del pais y la
region, y estaran bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

5.8.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.8.2.1. La actividad cuenta con la calidad esperada y no atenta contra la salud de
los participantes, la dignidad humana o el ambiente.

5.8.2.2. La actividad contribuye al bien comun y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.8.2.3. La presentacion de la actividad deportiva apoya o complementa la actividad
académica.

5.8.2.4. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la
capacidad instalada de la unidad.

5.8.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la salud de las
personas y la opinién de los beneficiarios. La evaluacion debe ser realizada durante
la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y es validada por la
Vicerrectoria o las instancias administradoras de los fondos, cuando lo consideren
oportuno.

5.8.4. La Institucion procura, dentro de sus posibilidades, el desarrollo de espectaculos
deportivos en todos los deportes tanto colectivos como individuales, tomando en
cuenta los intereses nacionales, pero buscando el equilibrio esperado de una gestiéon
académica integral.

5.8.5. Con el propdsito de hacer posible la realizacion de las actividades deportivas las
unidades operativas y la Vicerrectoria de Vida Estudiantil podran buscar el apoyo de
organizaciones publicas o privadas, siempre y cuando este apoyo resulte pertinente
a la actividad, transparente y respetuoso de la normativa institucional y nacional. En
todo momento dichos aportes deben contribuir a la imagen institucional. En ningan
caso se aceptaran condiciones que vayan en contra de los valores y principios que la
Institucion defiende.

5.8.6. La Institucién podra contar con equipos y deportistas de caracter profesional, pero
en todos los casos deben observarse las siguientes condiciones:

5.8.6.1. El caracter profesional se da sélo en casos justificables por el alto
rendimiento alcanzado tomando en cuenta el entorno nacional e
internacional.

5.8.6.2. Los intereses de deportistas y equipos aficionados no deben verse
afectados, por el contrario, los profesionales deben colaborar y apoyar el
desarrollo del deporte aficionado de las formas que se consideren oportunas
y pertinentes.

5.8.6.3. Cada deportista o0 equipo que pase al profesionalismo debe cumplir con un
grupo de buenas practicas especificas a cada deporte establecidas, por la
instancia que defina la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y respetuosa de la
reglamentacion Institucional y Nacional.
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5.8.6.4. Los deportistas y equipos profesionales deben obtener aportes externos que
permitan complementar el apoyo institucional en la medida que se considere
necesaria en cada caso, sin afectar lo expuesto en punto 5.8.5.

5.9 Asesoriay Actividades para definir y solucionar problemas especificos
consultoria mediante la utilizacion de conocimiento y tecnologias existentes,
gue no requieren de un proceso de investigacion y que
respondan a términos de referencia precisos y resultados
especificos.

5.9.1. La oferta de asesoria y consultoria de la Universidad de Costa Rica debe tomar en
cuenta las posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucion, asi como
las necesidades del pais y la region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de las
unidades operativas y de la Vicerrectoria de Accion Social.

5.9.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.9.2.1. La actividad se lleva a cabo de forma ética y con la calidad requerida, basada
en la experiencia en el tema o resultado buscado y derivada del quehacer
académico de forma evidente.

5.9.2.2. La actividad es util para el bien comuin y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

5.9.2.3. La actividad es util para el desarrollo y la competitividad del pais y la regién.

5.9.2.4. La actividad apoya, complementa o realimenta la actividad académica
de la unidad y otros servicios prestados.

5.9.2.5. La participacion de la iniciativa privada en el tema de la asesoria o
consultoria no existe, es insuficiente o es inadecuada por su calidad o
caracteristicas.

5.9.2.6. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la
actividad académica de la unidad.

5.9.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacion o
transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La evaluacion debe
realizarse durante la ejecucién de la actividad o una vez que ésta finalice y es
validada por la Comisién de Accion Social y la Vicerrectoria.

5.9.4. Las Unidades procuraran que la asesoria y consultoria se derive esencialmente de
las capacidades y conocimientos del quehacer académico en areas especificas y
especializadas. En caso de duda, la Vicerrectoria de Accion Social coordina con la
Vicerrectoria de Investigacion, para que la actividad se ajuste a esa premisa o bien
se transforme en una actividad de investigacion contratada.

5.9.5. La oferta externa de asesoria y consultoria de la UCR sera coordinada y ajustada
periodicamente por la Vicerrectoria de Accion Social en cuanto a su pertinencia y
oportunidad; para tal efecto se toma en cuenta la fundamentacién respectiva que
hagan las unidades académicas o de investigacién. Dos 0 mas unidades podran unir
esfuerzos para ofrecer asesoria y consultoria en el mismo campo y disciplina,
siempre que se coordine con la Vicerrectoria de Accion Social, tomando en cuenta
los siguientes criterios:
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5.9.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.9.2 y limitaciones del punto
5.9.4.

5.9.5.2. Valoracioén de la competencia e historial de los académicos involucrados.
5.9.5.3. Relacién con otros servicios ofrecidos por las unidades.

5.9.5.4. Relacién de la demanda externa con la capacidad de las unidades.
5.9.5.5. Disposicién de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.9.6. Las unidades académicas y la Vicerrectoria de Accion Social evitaran que la
asesoria y consultoria distraiga a la unidad de su quehacer académico fundamental,
por ello cuando resulte oportuno o pertinente, buscan opciones de transformacion en
capacitacion o divulgacion, o bien de transferencia al sector privado o estatal por
medio de licenciamiento u otra forma de transferencia, de forma total o parcial, a
cambio de algun tipo de beneficio para los académicos participantes, la unidad y la
Institucién, de acuerdo con la normativa institucional.

5.9.7. La titularidad de la propiedad intelectual de los resultados de las asesorias y
consultorias es de la Institucion, que, a su vez, debe reconocer en todo momento y

de forma diversa la contribucién relativa de los participantes, de acuerdo con la
normativa institucional.
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5.10 Servicios de Servicios que se proporcionan mediante la utilizacién de
laboratorio procedimientos y equipos para analizar parametros fisicos,
mecanicos, quimicos, biolégicos y microbiolégicos de, materias,
materiales y productos.

5.10.1 La oferta de servicios de laboratorio de la Universidad de Costa Rica debe tomar en
cuenta las posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucion, asi como
las necesidades del pais y la region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Investigacion.

5.10.2 La pertinencia en cada caso se define y revisa de acuerdo con los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.10.2.1. El servicio es proporcionado con la calidad requerida, de forma ética,
sostenible y amigable con el ambiente.

5.10.2.2. La prestacion de servicio es util para el bien comun y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

5.10.2.3. La prestacion de servicio es util para el desarrollo y la competitividad del pais
y la region.

5.10.2.4. La prestacion del servicio apoya o complementa la actividad académica de la
unidad.

5.10.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la
capacidad instalada del laboratorio o la unidad como un todo.

5.10.2.6. La participacion de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es
inadecuada por su calidad o caracteristicas.

5.10.3 Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deberan ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacién o
transferencia del conocimiento y la opinion de los beneficiarios. La evaluacion debera
realizarse durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y sera
validada por el Consejo Cientifico o la Comision de Investigacion y por la Vicerrectoria
de Investigacion.

5.10.4 La oferta de servicios de laboratorio debe garantizar la generacion de resultados
confiables y validos a través de la implementacion de buenas practicas de laboratorio.
La acreditaciéon de los ensayos con respecto a la normativa internacional’ debe ser
una obligacion cuando se ofrezcan servicios al Estado o a otro ente que asi lo exija.
Los ensayos rutinarios dentro de la labor académica de la Institucion, deben también
cumplir con los requisitos de la normativa internacional aplicable y que se consideren
imprescindibles, para dar garantia de que los resultados son validos y verificables.

5.10.5 La oferta externa de servicios de laboratorio de la UCR es coordinada y supervisada
por la Vicerrectoria de Investigacién en cuanto a su pertinencia y oportunidad, para tal
efecto se toma en cuenta la fundamentacion respectiva que hagan las unidades
operativas. Para evitar duplicidades dos o mas unidades podran unir esfuerzos para
ofrecer exactamente el mismo servicio (ensayo y matriz por analizar), siempre que se
coordine con la Vicerrectoria de Investigacién, tomando en cuenta los siguientes
aspectos:

5.10.5.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.10.2.

71SO-1EC-17025: Requisitos generales para la competencia de laboratorios de ensayo y calibracién.
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5.10.5.2. Valoracion de la competencia técnica de los laboratorios.
5.10.5.3. Resultados de pruebas interlaboratoriales independientes.

5.10.5.4. La primera unidad en acreditar cuando aplica, o implementar oficialmente
dicho ensayo.

5.10.5.5. Relacion de la demanda externa con la capacidad de los laboratorios.
5.10.5.6. Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.10.6 Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacion evitaran que la
prestacion de estos servicios distraiga a la unidad de su quehacer académico
fundamental, por ello cuando resulte oportuno o pertinente, buscaran opciones de
transferencia al sector privado o estatal por medio de licenciamiento u otra forma de
transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de beneficio para los
académicos participantes, la unidad y la Institucion, de acuerdo con la normativa
institucional.
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5.11 Servicios Servicios diferentes a los de laboratorio que se proporcionan
técnicos mediante profesionales, procedimientos y equipos especializados.

5.11.1. La oferta de servicios técnicos de la Universidad de Costa Rica debe tomar en
cuenta las posibilidades y lineas prioritarias de desarrollo de la Institucion, asi como
las necesidades del pais y la region, y es desarrollada bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Investigacion.

5.11.2. La pertinencia en cada caso se define y revisa tomando en cuenta los siguientes
aspectos, en orden de prioridad:

5.11.2.1. El servicio es proporcionado con la calidad requerida, de forma ética,
sostenible y amigable con el ambiente.

5.11.2.2. La prestacion de servicio es util para el bien comun y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

5.11.2.3. La prestacion de servicio es util para el desarrollo y la competitividad del
sector productivo.

5.11.2.4. La prestacion del servicio apoya o complementa la actividad de la unidad
operativa.

5.11.2.5. Los ingresos obtenidos permiten la continuidad y el desarrollo de la
capacidad instalada de la unidad.

5.11.2.6. La participacion de la iniciativa privada no existe, es insuficiente o es
inadecuada por su calidad o caracteristicas.

5.11.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deben ser determinados por la unidad operativa responsable, en
concordancia con los objetivos propuestos, su contribucion a la generacion o
transferencia del conocimiento y la opinién de los beneficiarios. La evaluacion debe
realizarse durante la ejecucion de la actividad o una vez que ésta finalice y sera
validada por el Consejo Cientifico o Comision de Investigacion y la Vicerrectoria.

5.11.4. La oferta externa de servicios técnicos de la UCR es coordinada y supervisada por
la Vicerrectoria de Investigacion en cuanto a su pertinencia y oportunidad, para tal
efecto se toma en cuenta la fundamentacién respectiva que hagan las unidades
operativas. Para evitar duplicidades dos o0 mas unidades podran unir esfuerzos
para ofrecer exactamente el mismo servicio (ensayo y matriz por analizar), siempre
gue se coordine con la Vicerrectoria de Investigacion, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

5.11.4.1. Criterios de pertinencia expuestos en el punto 5.11.2.
5.11.4.2. Relacion de la demanda externa con la capacidad de los oferentes.
5.11.4.3. Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.11.5. Las unidades operativas y la Vicerrectoria de Investigacion evitaran que la
magnitud de estos servicios distraiga a la unidad de su quehacer académico
fundamental; por ello, cuando resulte oportuno o pertinente, buscaran opciones de
transferencia al sector privado o estatal por medio de licenciamiento u otra forma
de transferencia, de forma total o parcial, a cambio de algun tipo de beneficio, para
los académicos participantes, la unidad y la Institucién, de acuerdo con la
normativa institucional.
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5.12 Actividades Actividades amparadas a un convenio, entre la Universidad de

académicas de Costa Rica y otros entes internacionales, en las que participen
vinculacion estudiantes o funcionarios universitarios y exista algun tipo de
remunerada de ingreso econdmico para la institucion.

caracter internacional

5.12.1. Las actividades académicas de vinculacién remunerada de caracter internacional
deberan enriquecer y mejorar la actividad académica de la Institucion en su
conjunto o de forma especifica y estaran bajo la responsabilidad de la Oficina de
Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa, en coordinacion con las
vicerrectorias, las unidades operativas involucradas, en caso de servicios de
caracter internacional.

5.12.2. Dentro de las actividades académicas de vinculacion remunerada de caracter
internacional se enmarcan los programas especiales de estudio.

5.12.3. Los criterios de calidad correspondientes a esta modalidad y su grado de
cumplimiento deberan ser determinados por la unidad académica o de
investigacion responsable, en concordancia con los objetivos propuestos, su
contribucion a la generacion o transferencia del conocimiento y la opinién de los
beneficiarios. La evaluacion de la actividad debe ser realizada, durante su
ejecucion por la unidad operativa y sera validada por la vicerrectoria
correspondiente y la OAICE.

5.12.4. La oferta actividades académicas de vinculacién remunerada de caracter
internacional de la UCR sera elaborada por la unidad operativa a cargo del
programa especial, tomando en cuenta los siguientes criterios:

5.12.4.1. Criterios de pertinencia, en relacion con las politicas internacionales en el
tema de internacionalizacion.

5.12.4.2. Valoracion de la competencia e historial de los académicos involucrados.

5.12.4.3. Relacién con otros servicios ofrecidos por las unidades.

5.12.4.4. Relacién de la demanda externa con la capacidad de las unidades.

5.12.4.5. Disposicion de las unidades involucradas a coordinar entre si.

5.12.5. Las actividades académicas de vinculacion remunerada de caracter internacional
se deben formalizar mediante la firma de un convenio aprobado por los
representantes legales de las instituciones involucradas.

5.12.6. Los convenios gque formalizan la realizacion de actividades académicas de
vinculacién remunerada de caracter internacional, deben ser elaborados,
negociados y aprobados por la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion
Externa, encargada de presentarlos ante la Rectoria para su firma.

5.12.7. Las unidades académicas respectivas y las vicerrectorias participantes deberan
estar informadas de todos los alcances de los Programas en los que participan y de
las responsabilidades especificas que les atafien.

5.12.8. Las instituciones de origen de los estudiantes que participan en los programas de
intercambio deberan estar informados de sus compromisos y responsabilidades

5.12.9. Los estudiantes que participan en los programas de intercambio deberan estar
informados de sus compromisos y responsabilidades.
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VI. GLOSARIO

Beneficiarios del proyecto: En un disefio de proyecto o una propuesta de proyecto, es la
gente que se beneficia de él, estos pueden ser beneficiarios directos o indirectos.

Costeo: Serie de procedimientos tendientes a determinar el costo de un producto y de las
distintas actividades que se requieren para su fabricacién y venta, asi como para planear y
medir la ejecucion del trabajo.

Costo directo: Los que pueden identificarse especificamente en la unidad.

Costo indirecto: Los que no pueden identificarse en la unidad.

Convenio: Es una relacion entre instituciones (por ejemplo, universidades, ONG’s) en los
gue se establecen responsabilidades y obligaciones mutuas, que comprometen recursos
en ambos sentidos, para lograr un fin general, tal es el caso de los convenios que se
firman con universidades extranjeras para el intercambio académico (profesores y
estudiantes), o programas especiales.

Contrato: En el ambito de la vinculacion remunerada, se origina en la prestacion o venta
de servicios especificos que realiza la Universidad por lo cual recibe una remuneracion
gue compensa dicha prestacién. No compromete de manera general otros recursos de la
Universidad.

Desarrollo experimental: Consiste en trabajos sisteméticos basados en los
conocimientos existentes, derivados de la investigacion o la experiencia practica, dirigidos
a la produccion de nuevos materiales, productos o dispositivos; al establecimiento de
nuevos procesos, sistemas y servicios; 0 a la mejora sustancial de los ya existentes.

Investigacion: Actividad que tiene como fin ampliar el conocimiento cientifico, sin
perseguir, en principio, ninguna aplicacién practica.

Licenciamiento: Conceder a terceros el uso de derechos de propiedad intelectual
pertenecientes a la Institucion y sus académicos, a cambio de algun tipo de
contraprestacion.

Unidad operativa: Facultades, escuelas, sedes regionales, centros e institutos de
investigacion, asi como las estaciones experimentales, son las unidades operativas que
ejecutan y generan las actividades de docencia, investigacion y de accién social de
vinculacién remunerada con el sector externo. Otras instancias universitarias como
laboratorios, unidades de apoyo y en casos especiales las vicerrectorias, pueden

240



desarrollar sus programas o proyectos de vinculacion en coordinacion con las unidades
académicas correspondientes.

Programas especiales de estudio: Oferta de cursos disefiados especialmente para un
grupo de estudiantes de una universidad extranjera, elaborado conjuntamente entre la
universidad extranjera y la unidad operativa interesada en la UCR, por el cual la Institucion
recibe una remuneracion.
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EXPOSICION DE MOTIVOS

En las condiciones actuales, la vinculacion
remunerada con el sector externo amplia la red
de relaciones institucionales y demanda un
reordenamiento interno, asi como una definicion
de pautas organizativas que permitan asumir,
coherente y responsablemente, sin distorsionar
los fines y la naturaleza misma de la Institucion,
los servicios que el pais espera recibir. Bajo esta
perspectiva, se hace necesario establecer
politicas y lineamientos que permitan ordenar y
estimular la vinculacion remunerada con el
sector externo, pero que al mismo tiempo,
garanticen que esta no entre en contradiccion
con las actividades sustantivas de la Universidad
de Costa Rica, ni debilite o reemplace la
vinculacién no remunerada que la Institucion ha
brindado tradicionalmente a las comunidades y
organizaciones de bajos recursos. Es claro que
la Universidad de Costa Rica ha ofrecido
servicios al sector externo en forma creciente;
pero en muchas unidades, la actividad esta atn
en fase inicial. Hasta ahora, se ha realizado mas
por iniciativas particulares de tipo individual, o
bien, como esfuerzos aislados de algunas
unidades académicas sin una articulacion
institucional.

Es necesario establecer un sistema que incluya
los mecanismos de orientacion y control
académicos y administrativos, para lograr que
las actividades se canalicen de manera uniforme
al interior de la Institucién, con lo cual se puedan
ofrecer armoniosamente a la sociedad.

En un contexto de grandes y aceleradas
transformaciones, donde se experimentan
cambios profundos, la Universidad de Costa
Rica debe reafirmar su papel en la sociedad, de
forma que la institucién pueda continuar con sus

funciones educativas y de investigacion y ser, al
mismo tiempo, una instancia que contribuya
activamente con los cambios que el pais
demanda en su proceso de desarrollo. Si bien
histéricamente la Universidad de Costa Rica ha
tenido una accién importante en el proceso de
desarrollo nacional, en los momentos actuales
de globalidad, las nuevas reglas requieren mas
agilidad y efectividad en sus acciones. Se debe
pues, mejorar los mecanismos administrativos
para lograr dar respuestas con la celeridad que
requieren los tiempos, tanto para ajustarse como
para enfrentar, con conciencia critica, las nuevas
demandas; siempre en concordancia con los
principios y propositos establecidos en el
Estatuto Organico.

Es por eso que los procesos académicos
(docencia, investigacion y accién sociai) deben
contar con una infraestructura institucional
adecuada que les permita responder con
responsabilidad y rapidez cuando exista una
necesidad especifica. La Universidad de Costa
Rica puede trabajar a partr de demandas
directas pero, a la vez, necesita detectar otras y
ofrecer sus recursos. La capacidad de reaccion
ante las solicitudes es importante, pero también
lo es la inventiva para incidir en espacios
diferentes con mas dinamismo.

Las dos variables mencionadas, la respuesta
eficaz y la capacidad de anticipar necesidades
en diversos sectores, se relacionan
estrechamente con el fortalecimiento de la
capacidad profesional y técnica de los equipos
académicos. Al mismo tiempo permiten realizar,
en forma exitosa, la vinculacién y la divulgaciéon
del potencial universitario, con la forja paulatina
de una imagen donde la confianza, la
transparencia, la conciencia critica y la

Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo
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credibilidad apoyen estas interrelaciones y las
amplien.

Las fortalezas con que cuenta la Institucion
(investigacion y recursos humanos de alto nivel,
infraestructura especializada y, sobre todo, la
posibilidad de formar equipos interdisciplinarios
para trabajar de manera integral) deben ser
difundidas, con el fin de poder satisfacer
demandas concretas. A su vez, los resultados
de la cooperacion con el sector externo, una vez
difundidos, deben redundar en nuevos contactos
y nuevas experiencias donde la Universidad de
Costa Rica y las otras instancias sociales se
beneficien mutuamente.

PRINCIPIOS GENERALES Y LINEAMIENTOS

1. La Universidad de Costa Rica vende

productos y presta servicios remunerados al

sector externo, de acuerdo con los siguientes
principios:

1.1. La vinculacién con el sector externo debe
respetar los fines y propositos de la
Universidad de Costa Rica. La venta de
productos y la prestacion remunerada de
servicios ha de supeditarse a la
naturaleza, los fines y los propésitos de la
Universidad de Costa Rica. Estas
condiciones ubican la vinculacién con el
sector externo como una estrategia de la
que son susceptibles programas o
proyectos de las dimensiones del
quehacer académico (docencia,
investigacion y accion sociai),
caracterizada por incluir el aporte
econémico del usuario en su
financiamiento. Los principios generales y
lineamientos, y los mecanismos operativos
y de administracion financiera, que
establece esta normativa, son coherentes
y complementarios con los fines vy
propésitos de la Universidad de Costa
Rica.

1.2. La vinculacién
enriquecer las

remunerada debe
labores universitarias

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

fundamentales, mediante una relacién
estrecha con la sociedad, que parta de la
gestion académica y logre un equilibrio
entre el impacto social, los beneficios
académicos y los financieros.

El bien comin debe ser el parametro de
base para decidir la vinculacion con el
sector externo, ya que la misién de la
universidad publica, es la de contribuir con
el desarrollo arménico de la sociedad, las
mejores condiciones de vida de las
mayorias y la generacion de las
transformaciones necesarias. En las
actividades de docencia, investigacion y
accion social que se realicen bajo esta
modalidad, deben prevalecer igualmente
los principios éticos que orientan todo el
quehacer de la Institucion. Esto lleva a
velar por la inserciébn armoniosa de estas
actividades al quehacer institucional
procurando un sano equilibrio en el
desarrollo académico global.

La labor de vinculaciéon debe buscar en
todo momento el mejoramiento constante
de la calidad de vida, el respeto integral de
los derechos humanos, y el desarrollo
sostenible.

Esta labor debe vincular la actividad
académica con la produccion, sin perder el
compromiso social de la Universidad de
Costa Rica hacia la comunidad, y la
interrelacion del conocimiento
humanistico, ético, cientifico y tecnologico.
La vinculacién remunerada con el sector
externo debe respetar la autonomia
universitaria en todos sus ambitos.

En esta actividad debe prevalecer la
solidaridad académica, para lo cual ha de
contribuir con el desarrollo equilibrado de
las éareas y dimensiones del quehacer
universitario.

Esta forma de vinculacion de Ia
Universidad de Costa Rica con el sector
externo, debe tomar en cuenta los
siguientes aspectos fundamentales:

Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo
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1.6.1. Las politicas y principios generales
de la Universidad de Costa Rica.

1.6.2.La participacion de las unidades
operativas y las vicerrectorias.

1.6.3. La utilizacion de los mecanismos
administrativos y de control interno
de la Universidad de Costa Rica, y
los mecanismos de administracion
financiera, de la Fundacién para la
Investigacion de la Universidad de
Costa Rica (FUNDEVI) sujetos al
control de la Universidad de Costa
Rica.

1.6.4. La diversidad del sector externo.

2. Los principios anteriores se cumpliran de
acuerdo con los siguientes lineamientos:

21.

2.2,

2.3.

Esta actividad debe conceptualizarse
como un producto de las actividades
sustantivas de la Institucion.

Esta accion debe formar parte de las
actividades docentes, de investigacion y
de accién social y no perjudicar el
desarrollo académico de la Institucion.
Esta forma de vinculacion debe
constituirse en un mecanismo académico
que acerque la Institucién a las exigencias
del desarrollo y de transformacion social y
que al mismo  tiempo, permita
retroalimentar y reorientar sus programas
académicos. Este proceso debe ser de
doble via, no solo la Universidad de Costa
Rica debe participar en la solucién de los
problemas de desarrollo, sino que su
participacion debe ser también un
mecanismo de aprendizaje institucional.
Ademas del fin prioritario de la
retroalimentacion académica, la
Universidad de Costa Rica debe buscar en
este proceso, recursos para un mejor
desarrollo de sus programas vy
financiamiento para otros proyectos
académicos que no cuentan con recursos
apropiados, pero que son importantes por

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

sus logros, para el desarrollo nacional o
institucional.

Esta actividad debe estar en permanente
evaluacioén, auditoraje y control, por parte
de las diferentes instancias de gestion de
la Universidad de Costa Rica.

La administracion debe procurar el
desarrollo de procedimientos y sistemas
administrativos especificos y congruentes,
con las necesidades y particularidades de
las actividades y servicios incluidos en
este tipo de vinculo externo.

La Universidad de Costa Rica debe
tutelar, respetar y ejercer los derechos de
propiedad intelectual que se deriven de los
resultados obtenidos mediante esta forma
de vinculacion.

Para ello, todo programa o proyecto de
vinculacién debe proteger el patrimonio de
la Instituciébn y reconocer y ejercer
oportunamente los derechos morales y
econdémicos, que en materia de propiedad

intelectual  (Derechos de Autor y
Propiedad Industrial) le otorgue la
normativa nacional vigente a los

patrocinadores, investigadores, docentes,
estudiantes y a la misma Universidad de
Costa Rica.

Corresponde a la administracién
desarrollar y ejecutar los mecanismos que
operacionalicen este proceso
considerando la normativa vigente y las
politicas que sobre esta materia dicte el
Consejo Universitario.

Las unidades operativas ejecutan los
programas o proyectos de vinculacién, de
acuerdo con las necesidades planteadas
por el sector externo o las detectadas por
la  Universidad de Costa Rica,
fundamentadas en la investigacion y en su
capacidad docente consolidadas,
compatibles con los objetivos de la
Universidad de Costa Rica. Dicha
vinculacion tiene un caracter
desconcentrado, pero esta integrada y
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sujeta a los mecanismos operativos de
gestion, control y auditoraje
correspondientes.

LOS MECANISMOS OPERATIVOS.

3. Los siguientes mecanismos son los que

posibilitan

la vinculacibn remunerada de la

Institucién con el sector externo:

3.1.

3.2,

3.3.

3.4,

Las facultades, escuelas, sedes
regionales, centros e institutos de
investigacion asi como las estaciones
experimentales, son las unidades
operativas que ejecutan y generan las
actividades de docencia, investigacion y
de acciébn social de vinculacion
remunerada con el sector externo.

Otras instancias universitarias como
laboratorios, unidades de apoyo y en
casos especiales las vicerrectorias,
pueden desarrollar sus programas o
proyectos de vinculacion en coordinaciéon
con las unidades académicas
correspondientes.

Las propuestas de venta de productos y
prestacién remunerada de servicios se
pueden presentar en dos modalidades:
como programas o como proyectos; las
propuestas deben contemplar aspectos
académicos y financieros.

La etapa de formulacién de programas o
proyectos es responsabilidad de las
unidades operativas; éstas definiran las
actividades que se realizaran, de acuerdo
con su perfil académico, prioridades y plan
de desarrollo. Las vicerrectorias apoyaran
este proceso con politicas claras,
informacion estratégica y coordinacion de
recursos.

La direccién de la unidad operativa velara
para que el programa o proyecto cumpla
con las politicas y planes de desarrollo
definidos por la Instituciéon y que se inserte
armoniosamente en el proceso académico
propio de la unidad.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Las actividades de vinculacion
remunerada con el sector externo que lo
requieran se regulan mediante contratos o
convenios, los cuales deben seguir las
normas y los procedimientos que la
Institucién tenga establecidos.

El programa o proyecto debe ser avalado
o recomendado por la unidad operativa
basica, de acuerdo con los mecanismos
correspondientes.  Las  Vicerrectorias
deben velar porque la propuesta cumpla
con los requisitos establecidos, asi como
con las politicas y normas vigentes en la
Institucion.

Todo programa o proyecto tendra un
coordinador designado de conformidad
con los criterios de las unidades
operativas y la normativa vigente. Para su
designacion se dara prioridad a los
académicos de la |Institucion que lo
promovieron.

Los coordinadores son responsables de
los aspectos académicos del programa o
proyecto, del impacto de la actividad en la
sociedad y del manejo adecuado de los
recursos financieros. Deben velar por su
buena marcha y rendir informes periédicos
a la direccibn de la unidad operativa
respectiva y a la vicerrectoria en la que se
inscribié la actividad.

Las unidades operativas deben ejecutar
los programas o proyectos con el personal
de la Universidad de Costa Rica. En casos
excepcionales y previa justificacion y
autorizacion de la respectiva comisiéon o
consejo de la unidad operativa, se podra
contratar, con el financiamiento propio de
la actividad, personal externo para el
desarrollo de los programas o proyectos.
Estas contrataciones seran por tiempo
definido.

Para la contratacion del personal externo
a la Universidad de Costa Rica que se
requiera para la ejecucidbn de sus

Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo
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3.11.

3.12,

3.13.

3.14.

programas o proyectos de vinculacion,

rigen las siguientes disposiciones:

3.10.1. Se contratara Unicamente en caso
de inopia o cuando no haya
disponibilidad de personal regular.

3.10.2. La contratacion sera bajo la
modalidad de plazo determinado.

3.10.3. La recomendacion del personal
que se requiera contratar la debe
efectuar el coordinador del
programa o proyecto a la
direccion de la unidad operativa
que lo adscribe.

3.10.4. Los recursos
profesionales externos
contratados, no pueden sobre-
pasar en namero al personal
regular de las unidades operativas
que participan en el programa o
proyecto, excepto en casos
debidamente justificados y
avalados por la vicerrectoria
correspondiente.

Todo funcionario que participe en algin
programa o proyecto de vinculacion
externa sera responsable de la parte del
proceso que se le asigne. La unidad
operativa establecerd claramente sus
funciones.
Los funcionarios que participan en el
desarrollo de programas o proyectos,
deberan definir con claridad su horario y
responsabilidades, de manera que estas
labores no vayan en detrimento de otras
funciones que ejerzan en la Institucién. La
direccion de la respectiva unidad operativa
debe velar por el estricto cumplimiento de
esta norma.

Los profesores deben incluir en sus planes

de trabajo todas las actividades de

vinculacion remunerada con el sector
externo que realicen para la Universidad
de Costa Rica.

Los funcionarios

participen en el

humanos

universitarios  que
desarrollo de los

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

programas o proyectos de vinculacion
remunerada con el sector externo, pueden
recibir un complemento salarial, que se
rige por las normas que al respecto
establece la Universidad de Costa Rica.
Para la gestion y ejecucion de programas
y proyectos, las unidades operativas
deben estar representadas por sus
directores, quienes haran el tramite de
inscripcion ante la vicerrectoria
correspondiente. Aquellos programas o
proyectos con componentes de dos o mas
vicerrectorias deben ser inscritos en las
que correspondan, definiendo las
vicerrectorias los elementos de
coordinacion pertinentes.

Las propuestas de vinculacion estan
sujetas a constante evaluacién por parte
de las unidades operativas. Estas deben
definir y utilizar sus mecanismos e
instrumentos de evaluacion, tanto en
aspectos académicos como financieros en
coordinacion con la vicerrectoria

respectiva.
Los coordinadores de los programas o
proyectos deben presentar informes

académicos y financieros periédicos a la
direccion de la unidad operativa
respectiva, asi como un informe al finalizar
la actividad. La periodicidad de los
informes parciales sera definida por el
consejo asesor, consejo cientifico o
comisién correspondiente, conjuntamente
con la vicerrectoria respectiva.

Los consejos asesores, consejos
cientificos o las comisiones de
investigacion, accioén social y docencia de

las unidades operativas, segln
corresponda, cuando lo consideren
conveniente, pueden efectuar

evaluaciones con el fin de verificar
tendencias y comportamientos y
recomendar correcciones. En caso de
existir ~ anomalias, la vicerrectoria
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correspondiente debe aplicar la normativa
vigente.

Independientemente  del mecanismo
administrativo utilizado por el programa o
proyecto, el Consejo Universitario, el
Rector, la vicerrectoria correspondiente, la
Oficina de Planificacién Universitaria y la
Contraloria Universitaria, en el momento
que lo consideren conveniente y de
acuerdo con sus planes de trabajo,
pueden realizar estudios o auditorias
sobre el funcionamiento de cada uno de
los programas o proyectos y hacer las
recomendaciones pertinentes.

Las autoridades universitarias deben
incluir en sus informes anuales un capitulo
sobre las actividades de vinculacion
remunerada, correspondientes a la oficina
o unidad a su cargo.

3.19.

3.20.

LOS MECANISMOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA

4, Para la administracion financiera de los
recursos externos, la Universidad de Costa Rica
utilizara sus mecanismos institucionales o la
Fundacién para la Investigacion de |la
Universidad de Costa Rica (FUNDEVI), segin
sea solicitado por la unidad operativa y avalado
por la vicerrectoria respectiva. Con
independencia del mecanismo de administracién
financiera que se utilice, los programas o
proyectos de vinculacion responderan a las
siguientes normas:

4.1. Toda actividad de vinculacién remunerada
deber ser el resultado de la actividad
académica, es decir, surge de los
procesos de desarrollo académico que le
han significado costos diversos a la
Institucion.

Se incluiran dentro del concepto de
“Vinculacion Remunerada con el Sector
Externo”, las siguientes actividades:

a) Servicios de analisis repetitivos.

b) Consultorias y asesorias.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

c) Certificaciones de
conformidad con normas.
d) Utilizacibn de bases de datos vy
servicios informaticos.
e) Venta de  subproductos
magquinarias, etc).
f) Cursos de actualizacién y capacitacién
contratados.
g) Investigacion contratada
h) Otras similares
Cada vicerrectoria, en consulta con su
consejo asesor, define al menos una vez
al afio, los criterios para establecer las
tarifas y precios, y elaborar los manuales
de estimacion de costos.
Todo programa o proyecto debe presentar
a la vicerrectoria respectiva, para su
aprobacion definitiva, el presupuesto
previamente aprobado por la direccion de
la unidad operativa.
Los presupuestos deben incluir, de
acuerdo con el manual correspondiente, el
mecanismo de administracion de fondos
seleccionado, costos desagregado en
partidas, y personal participante (nombre,
puesto, las funciones por realizar, la forma
de contratacion y la remuneracion para
cada uno, cuando corresponda).
Fondo de Desarrollo Institucional: Se crea
un Fondo de Desarrollo Institucional que
operara bajo la normativa de
administraciéon de dicho Fondo y no podra
financiar gastos salariales.
Toda actividad de vinculaciéon remunerada
contribuird con un 15% del total de los
ingresos a este Fondo. Adicionalmente se
destinara un 5% de los ingresos para
cubrir gastos administrativos, segin se
indica en el punto 4.8.
No estaran sujetas a la contribucion al
Fondo de Desarrollo Institucional las
donaciones que reciban las unidades
operativas, asi como aquellos proyectos
de interés institucional, segln
recomendacion de la Vicerrectoria
correspondiente, excepto en términos de
reconocer hasta el 5% del costo por
administracion de los fondos.
Ingresos totales: Los ingresos totales se
estiman tomando en consideracién los

calidad y

(frutas,

Lineamientos para la vinculacion remunerada de la Universidad de Costa Rica con el sector externo

Consejo Universitario - Unidad de Ir formacion

2438



UNIVERSIDAD DE
COSTARICA

“®. Consejo

Universitario

Autonomia
Universitaria

Condicién de un pueblo libre

4.8.

4.9.

criterios emitidos por la vicerrectoria
respectiva, para el tipo particular de
actividad de vinculacion de cada
programa o proyecto.

Para ello se deben considerar, en su

orden:

4.71. Los criterios sobre tarifas y
precios establecidos por la
Institucion,

4,7.2. Importancia y utilidad de los
servicios o productos convenidos
con el ente financiador del
programa o proyecto,

4.7.3. Precio en el mercado de los
productos o servicios y,

4.7.4. Estimacion realizada en funcién

de los costos.

Distribucion de los ingresos. Los ingresos
generados por las actividades de
vinculacién remunerada se depositaran en
la Oficina de Administracion Financiera o
en FUNDEVI, de acuerdo con el
mecanismo de Administracién Financiera
utlizada. Para cada uno de estos
depésitos la Oficina de Administracion
Financiera o FUNDEVI, reservaran un
15% para el Fondo de Desarrollo
Institucional y un 5% para cubrir el costo
administrativo. El 80% restante sera
ejecutado directamente por las unidades
operativas en el desarrollo del proyecto,
segln el presupuesto aprobado. Podréa
revertirse hasta un tercio del aporte al
Fondo de Desarrollo Institucional
directamente a los programas y
actividades de la unidad operativa que lo
origind, en los casos justificados que
establezca la normativa de administracion
de dicho Fondo.

Una vez finalizado el proyecto, todos los
excedentes seran administrados por las

unidades operativas en la cual se
desarrollé la actividad del vinculo
remunerado.

El 15% que se destine al Fondo de
Desarrollo  Institucional, podra  ser
reducido por la Vicerrectoria

correspondiente siempre y cuando las
Unidades Académicas demuestren que
los Costos Directos sean cercanos o

4.10.

superiores al 80% del ingreso total
presupuestado, y que el precio fijado no
se puede aumentar por las condiciones de
mercado.
En caso de que los costos totales
incurridos sean mayores a los ingresos
totales, se aplicara el siguiente orden de
prioridades de ejecucion:
4.10.1. Se cubriran los costos directos del
programa o proyecto.
4.10.2. Se recuperara la contribucién al
Fondo de Desarrollo Institucional.
(Incluye costo administrativo).
Se cubriran los costos de los
complementos salariales; éstos
podran ser replanteados de
comun acuerdo con la
vicerrectoria correspondiente, con
el objeto de adecuarlos al ingreso
real obtenido por el programa o
proyecto.

4.10.3

5. Los informes académicos y financieros de los
programas o proyectos deben contener como
minimo lo siguiente:

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

Estado de ingresos y costos.

Estado comparativo real/presupuesto.

Una propuesta para la asignacion de los
excedentes, para su aprobaciéon por la
vicerrectoria correspondiente. Los
excedentes deberan distribuirse para
beneficio exclusivo de la unidad o
unidades operativas que generan la
actividad remunerada con vinculo del
sector externo.

Un informe del beneficio académico vy
social del programa o proyecto.
Observaciones y recomendaciones.

6. La Oficina de Administracién Financiera

agilizara los pagos con cargo a las tres
modalidades de administracion de recursos
(fondos restringidos, cursos especiales y

empresas auxiliares). Esta agilizacion tendra
como contrapartida los disponibles de caja de
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las tres modalidades citadas, para lo cual estos
fondos deberan segregarse contablemente del
resto de los recursos universitarios, sin perjuicio
del principio de caja Unica.

7. La Oficina de Administracion Financiera y
FUNDEVI, deben reconocer a los programas o
proyectos las diferencias cambiarias. Estos
ingresos adicionales pasan a formar parte del
ingreso total de los programas o proyectos.

8. El manejo de recursos externos generados
por actividades de venta de productos y
prestacion remunerada de servicios, una vez
entregados a la Universidad de Costa Rica, no
puede delegarse en fundaciones u
organizaciones externas. Se exceptla de esta
disposicién a la Fundacion para la Investigacion
de la Universidad de Costa Rica (FUNDEVI).

TRANSITORIOS

1- Los programas o proyectos actuales de
vinculaciéon con el sector externo en ejecucion,
deben, antes del 30 de junio de 2000, adaptarse
a esta normativa, salvo que los convenios
vigentes determinen un plazo mayor, el cual
debe ser respetado.

2- A partir del 1 de enero del afio 2000 todo
proyecto que se inscriba por primera vez o se
prorrogue, tendra que acogerse a la normativa
salvo que, el convenio vigente determine un
plazo mayor el cual debe ser respetado.

3- Las vicerrectorias tienen un plazo de un afio,
a partir de la aprobacion de esta normativa, para
emitir los manuales para el establecimiento de
tarifas, precios y estimacion de costos. Se
debera incluir una apropiada definicion de
términos.

4.- La administracion debera presentar al
Consejo Universitario, a mas tardar el 1 de junio
del afio 2000, una propuesta de normativa para

la administracion del Fondo de Desarrollo
Institucional. Entre tanto, los ingresos se
acumularan para su constitucion.

5.- La Administracion Universitaria hara una
propuesta antes del 31 de julio de 2000 para
apoyar y facilitar los medios necesarios para que
FUNDEVI apoye y facilite,
desconcentradamente, la vinculacién
remunerada con el sector externo de las Sedes
Regionales.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio

Nota del Editor: Las modificaciones a los reglamentos
y normas aprobadas por el Consejo Universitario, se
publican semanalmente en la Gaceta Universitaria,
érgano oficial de comunicacion de la Universidad de
Costa Rica.

ANEXO 1
Modificaciones Incluidas en esta edicion

ARTICULO SESION FECHA
4 4511-01 16-12-99
Transitorios 4511-01 16-12-99
Transitorio 4 4536-04 12-04-00
Transitorio 4' 4717-11 09-05-02
Transitorio 4° | 4735-03 21-08-02

! Por error material al transcribir el acuerdo 4536-04, se
modifica en sesién 4717-11 del 09-05-02, para que se lea:
“La  administracion  debera  presentar al Consejo
Universitario, a mas tardar el 1 de junio del aiio 2000, una
prepuesta de normativa para la administracion del Fondo
de Desarrollo Institucional .

2 Adicionar al acuerdo de la sesion ordinaria No. 4717,
articulo 11, la [rase omitida, para que se lea de la siguiente
manera: “La Administracion debera presentar al Consejo
Universitario, a mas tardar el 1 de junio del aiio 2000, una
propuesta de normativa para la administracion del Fondo
de Desarrollo Institucional. Entre tanto, los ingresos se
acumularan para su constitucion.”
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10.11. Anexo 11: Reglamento de venta de servicios del IIP
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PSICOLOGICAS
REGLAMENTO
VENTA DE BIENES Y PRESTACION REMUNERADA DE SERVICIOS

DEFINICION:

Se entiende por venta de bienes y prestacion remunerada de servicios: el
otorgamiento de servicios profesionales, cientificos o tecnolégicos o de
infraestructura, que pueden ser solicitados por personas fisicas o juridicas .
instituciones publicas o privadas, que coincidan con las areas de interés del Instituto
de Investigaciones Psicologicas y la Escuela de Psicologia de la Universidad de
Costa Rica.

Se establece el siguiente reglamento con el fin de regular, tanto la gestion como los
requisitos y condiciones que deben regir este tipo de actividad. En adelante, se
entendera "Instituto de Investigaciones Psicologicas como IIP; y la Escuela de
Psicologia, como EP.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1

La venta de bienes o prestacion remunerada de servicios es una de las
modalidades de vinculacién del Instituto con diversos sectores de la sociedad
costarricense. Debe efectuarse en consonancia con lo dispuesto en el Estatuto
Organico de la Universidad de Costa Rica, en relacion con los fines, propdsitos y
objetivos de la Institucién y conforme a la normativa vigente en la Universidad. De
esta manera, debe estar vinculada a la actividad académica del Instituto en sus
areas y programas y derivar beneficios para ésta.

Articulo 2

Los acuerdos de venta de bienes y prestacion remunerada de servicios que
involucren al Instituto, deberan ser suscritos por su director o directora, pero pueden
ser promovidos por cualquier investigador o investigadora.

Articulo 3.

En cualquier acuerdo de venta de bienes y prestacion remunerada de servicios,
debera garantizarse el derecho del Instituto de hacer uso académico del
conocimiento producido y debera explicitarse la participacion del Instituto y la
autoria de los (as) investigadores (as) participantes.

Articulo 4.

Cualquier acuerdo de venta de bienes y prestacion remunerada de servicios,
debera regirse por las normas éticas basicas aceptadas internacionalmente en el
campo de la investigacion, las especificadas por el Codigo de Etica del Colegio de
Psicdélogos y las definidas por la Universidad de Costa Rica.
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Articulo 5.

Los proyectos de venta de bienes y prestacion remunerada de servicios se
valoraran mediante las normas o procedimientos establecidos por el 1.I.P y la
Universidad, tomando en consideracion los requerimientos de los solicitantes,

Articulo 6.

Se acepta la venta de bienes y prestacion remunerada de servicios, dirigidos a las
areas de conocimiento que respondan a los programas del Instituto o de la Escuela
de Psicologia.

Articulo 7.

En el caso de que se presenten demandas sin que llenen esta condicion, el Consejo
Cientifico valorara si la nueva oferta abriria nuevas lineas de investigacién que
generen actividades docentes, investigativas o de accion social.

Articulo 8.

El Consejo Cientifico aprobara la contratacion de investigadores o investigadoras
para dedicarse a proyectos especificos, tomando en cuenta su trayectoria
profesional y académica.

Articulo 9.

El tramite de los proyectos se efectuara de la siguiente manera

A. Se entregara un original y una copia para cada integrante del Consejo
Cientifico.

B. Cada miembro del Consejo Cientifico revisard el documento en un plazo
maximo de 24 horas.

C. Eldirector convocara a Consejo Cientifico para conocer y aprobar el proyecto

Articulo 10.

El proyecto sera asignado, segin corresponda, a un area o un programa del
3nstitLIto. La Coordinacion de Area velara por el desarrollo del proyecto e informara
al Consejo Cientifico.

PRESUPUESTO

Articulo 11.

a. Para todo proyecto se hara un calculo de costos reales. Se establecera como
minimo el 10% de estos costos, que pasara a formar parte del presupuesto total
del IIP o se dedicard a equipamiento del mismo. El Consejo Cientifico
condicionara la aplicacion de este inciso a solicitantes especificos.

b. El presupuesto de los proyectos serd definido y aprobado por el Consejo
Cientifico, incluyendo los salarios y complementos salariales, de acuerdo con
las normas establecidas.

Articulo 12
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El Instituto no vendera servicios a la Universidad de Costa Rica o a otra universidad
publica, a menos que se trate de proyectos universitarios con financiamiento

extremo.

Articulo 13.

Ninguna accion, actividad o uso de informacion o producto final derivado de la venta
de bienes y prestacion remunerada de servicios podra ir en contra de lo establecido
por el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica.
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10.12. Anexo 12: Entrevistas en diversos formatos y soportes
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10.13. Anexo 13: Preguntas a publico meta

Consulta Escuela para Padres y
Madres

Este es un pequefio cuestionario que nos ayudard a mejorar la forma en que llegamos ala
poblacien costarricense. Sirvase responder |as preguntas de la manera mas sincera posible, su
anonimato se conservara en todo momento

*Dbligatorio

Indique su sexo *
O Mujer
O Hombre

O Prefiero no decirlo

O Otro:

Digite su edad *

(digite su edad en nimeros, sin la palabra "afios”)

Tu respuesta

Indigue su lugar de Residencia *
(Provincia, Canton, Distrito)

Tu respuesta

¢ Tiene hijos? *
O si

O No

O Otro:

¢Conoce el Proyecto "Escuela para padres y madres” (EPM)? *
QO si
O No

SIGUIENTE

Nunca envies contrasefias a través de Formularios de Google.
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Consulta Escuela para Padres y
Madres

¢Sigue Escuela para padres y madres (EPM) en facebook? *
QO si
O Mo

¢Sabia que EPM es una iniciativa de |a Universidad de Costa
Rica?*

O si
OND

Qué tan imp i i0s como EPM? *
1 2 3 4 5

wome © © O O O eomum

(Cree que la informacion que brinda EPM le sirve en su diario
vivir? *

QO si

O Mo

Que la informacion que brinda EPM sea respaldada por
fesionales en psicologia le hace sentir *

Fusde maccar varas opcionss
O sequraio

O budosara

O Ledaigual

[0 sien Informadaro

¢Por qué asiste a las charlas o talleres de EPM? *
Pusde Marcar varas opcionss

O Hunca he asistido

[ Porgue las da una persona experta en el tema

D) Porgue quiera compartr o que sé con ot
(] Porque quiero aprender nuevos conocimientos

[ Porque quiers mejorar mi diario vivic

[ Porgue me dan un certificado de participacicn

¢Considera importante que las universidades publicas

a la poblacion el que g EE]
cientificos? *

Q si
QO o

¢Qué calificacion le da a las universidades publicas a la hora de
hacerle llegar el conocimiento que producen? *

1 2 3 4 5

Mymstla QO O O O O MuyBuens

ATRAS - SIGUIENTE

Huncy ek COMTasenas a raves 08 Formsanos de Google
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