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PRESENTACION

- Cuando la Prof. Luiga oncalves, nos solicitd presentar esta
Antologia, en forma inmediata nos suscitd regocijo académico. En
estos dias, es muy estimulante, saber de profesores universitarios
interesados en su autocapacitacidn e intelectualmente comprometidos
con profesionales, técnicos y grupos sociales urgidos de aportes:t

tedrico-metodoldgicos sobre igvestigacién participativa. -

Existe una literatura abundante sobre metodologia de investi.-
gacién, pero también es cierto que hay mdltiples modalidades de en-
frentar la produccidén de conocimiento cientifico. Cuando se inves-
tiga no existen recetas, ni procedimientos mecégié's aplicables in-
discriminadamente a cualquier temética. Eso es’;3i} complicado cuan-
do se cubre el campo de las Ciencias Sociaies, é#&)opde los niveles
de certeza, de veracidad, de instrumenta cidén del conocimiento
son mucho més aleatorios. Hay conven izf creciente sobre la ne-
cesidad de entender mejor fendmenos y ' 44& sociales, pero cada
vez aumenta mas la perplejidad de los ..w2ados generédbs»por ese
conocimiento. T

Cuando un profesor universitario reune este tipo de materiales,
los procesa, los madura, los elabora, imiclaformas contestatarias. rea-
- les. que apabullan al burocratismo, al reduccionismo de moda, ert que.
el universitario es un nimero de plaza, un contenido presupuestakio,
un simple funcionario. Son tareas académicas’aparentemente modestas
que, con otras, pueden reconstruir un tipo de paradigma universita-
rio cercano a los objetivos y disposiciones estatutarias que tienden
a ser abandonadas en nombre del eficientismo administrativo.finan-
ciero. El ocio cientifico y creativo jamés serd aceptado por aque-
1los que ven a la Universidad como otra agencia estatal mis. Por
-~ lo mismo, hay.tareas. cumplidas como ésta y otras, que deben ser la
pauta cotidiana para convencer sobre un modelo de Universidad que
nos estd abandonando por inercias y estupores individuales sin re-
flexidn colectiva. Ese modelo de Universidad solo puede ser recu-
perado, mejorado y reforzado siempre y cuando haya dedicacidén e in-
terés verdadero por la academia. . s

Es sumamente grato poner a disposicidén de los interesados una
Antologia que, prudentemente utilizada, puede convertirse en una A
guia muy valiosa para algunos cursos universitarios, para lideres
locales, sindicales, cooperativistas, miembros del desarrollo comu-
nal del pais, etc. Tal como la autora lo sefiala, al investigar no
hay recetario que valga, sino el proceso investigativo mismo, en
conjunto con los interesados. Cada uno de los textdés presentados,
debe ser motivo de reflexion en esa orientacidn, ., Felicitamos a la
Prof. Luisa Goncalvez, por el aporte académico que hace a la Unidad
Académica y a la Universidad con esta Antologia.

Lic. Miguel jiarales A,
Invierno, 1590
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INTRODUCEIAN

A. E1 qué, el porqué y el para qué de la Antologia.

Esta es una Antologia que contiene una serie de reflexiones sobre
el quehacer, el papel, formas de trabajo, sobre la p;omocién social
y algunos temas afines, desde el punto de vista teédrico y metodold~
gico, conforme se.desglosaré posteriormente. L

En el trabajo con los sectores populareé}.(con los grupos q;gadiza-
dos o en proceso de organizacidn, en el medio urbano, cop'lés comu-
nidades rurales y diferentes tipos de organizacibn) €l ‘agénte exter-
no -(promotor social, educador, investigador, etc.), se erfrenta a
menudo, con preguntas metodoldgicas para las cuales no encuentra
respuestas prontas en su debido momento. Es la din&mica de la prac-
tica social la que le va aclarando lcs nublados del dfa y le va per-
mitiendo ir encontrando eﬁtre su bagaje tedrico y su propia expe-
riencia acumulada, las respuestas que se Vvan adecuando a cada cir-

cunstancia.

No pretendemos dar respuesta a todas las inquietudes de los promoto-
res, educadores o investigadores populares. Esta no es la intencién
de este trabajo. .Pretendemos si aportar a la formacidén de esos pro-
fesionales,reflesinpando’ sobre las cuestiones que atafien a su tra-
bajo croncreto, proponiéndoles puhtos para los cuales iniciamos res-—
puestas en algunos casos, Yy en otros, las dejamos pendientes, con el
fin de que, en la propia préctica, se, encuentren las g;ternativas
adecuadas @:esta realidad dindmica y cambiante en la cual nos move-
mos. : .

- ¢Porqué una.Antologia. para un promotor social, para un educador po-
pular. o - -mismo un investigador? En primer lugar porgue hay -caren-
cia de material metqdoldgico en el campo de la Promocibn Social y
en segundo lugar porgue, siendo el conocimiento uttproceso acumula-
‘tivo de saberes,. es importante cambiar experilencias, sistematizar
acciones, y refléxiones sobre la realidad o situacidn’ concreta, en

. el sentido de dar nuestra contribuc¢ién a 1a construccidn ‘el saber.
Es muy importante retomar aqui3aI§uﬁa§;reflexidﬁeéﬂo\phﬁtbé"déhréfe—

.rencia sohre .el papel del agénte externo en’el trabajo con sectores,

~.5@GrUPOS -0 comunidadeg.gspecifiéa§ﬁ Sin lugar a dud&,FalpPeocupation
per este rol de}:aggnte’externo'ho deja’de ser importante “péira éste

.tipo de trabajeo, .De hecho, todos los que, d& una u otra forma hemos

. -estado ligados a estos sectores y grupos de la *sdciedad, henos

. ejercido.diferentes papeles en diferentés ocasiones. Hemos pofido

_ser coordinadores de alguna comisién, hemos sidé planificadcres
promotores; en otras hemos jugado un papel de educador. Como dice
Nafiez (13 "en realidad, todos hacemos un poce de tode, de acuerde

(1) Nafiez, Carlos. Sin fecha. Pag. 99 y siguisentes.



a las eircunstanclias y a las diversas realidades y conjunturas®,
Ahora hien, si de hecho nuestro trabajo es fruto de una op&idn,
identificacidn y compromiso con estos sectores menos favorecidos,
entonces asumimos el rol de "intelectual orgénico", propuesto per
Gramsci, es decir, nuestro trabajo debe estar reforzado por una
opcidén probada y comprometicda con estos sectores populares. - En

este sentido, es que se antepone este autor a aquella posicidn que
reafirma gue el educador, el promoter deben ser "neutrales". Nadie
puede ser neutral, cuando orienta, coordina o dirige un grupo. Ca-
da uno tiene su concepcidén del mundo, su teoria sobfe las situacio-
nes, su método de trabajo y el simple hecho de enfrentarse a-un
grupo, ya conlleva una "toma de posicién frente a dichas situacio-
nes. Y como dice. Nifiez "tener una.posicidén no significa necesaria-
mente manifular a un determinado grupo, y para elloy se deben reunir
- una -serie de condicionés y caracteristicas" (2). Bs importante en

el  trabajo con los grupos téner claro los objetivos a lograr .y actuar,
-bgscandd alcanzarlos. Pero es hecesario aclarar también que no hay
-'formulﬁs‘que nos indiquen cual debe ser el papel- del promotors. La

- cuestidén en sf, ya es un desafio. Y como todo desafio, debe ser con-
testado en la propia préctica diaria., DPuede decirse que, €en algunos
casos, la profesidn del agente, le va marcando la pauta, lo va orien-
tando, le da el punto de partida. Por ejemplo, si tomamos el aspecto
de 1la salud de un grupo, de una comunidad, nadie mejor que los profe-
sionales de la salud para enfrentarse al asunto. Ellos pueden hacer
el levantamiento, con el propio grupo, de sus problemas, necesidades,
formas de atencidnm, etc. Aqui va a sobresalir el criterio profesio-
nal, pero no se puede decir que neutral. Los profésibnales puedeh
ser directivos en todos los sentidos o pueden partir-del saber Y
experiencia- del grupo o corunidad y en ceordinaciém con ellos, ‘bus-
car y encontrar las respuestas, mis adécuadas a la realidad concreta,
combinando, en algunos momentos, la aparente directividad con la par-
ticipacion colectiva del grupo.

Tomando en consdieracidn la carencia de materiales que apoyén el b
‘trabajo con los sectores populares, es que’ proponemcs esta Antologia
para los agentes -(promotores, educadores’ populéres, etc). que, des-
de las instituciones pfiblicas o privadas o a veces, désde las mismas
organizaciones populares (Cooperativas, Asociaciones de Desarrollo
Comunal,. Juntas diversas y otras) deben desarrollar un trabajo més
directo ¢on las bases., Particularmente, este trabajo pretende ser
un apoyo tedrico-metodolbégico y técnico a 1los” promotores sociales
que, iniaiéndose en el campo dél trabajo con los sectorés populares,
se enfrentan con interrogantes que les crean, a veces, situaciones
conflictivas al llegarc. por primera vez, a ejecutar un proyecto
propuesto pot ellos mismes y a evaluar con la comunidad. No es que
aqui van a encontrar la respuesta o la solucidn'a los problemas co-
munes encontrados en sus practicas profesionales. : Lo que aqui en-
contrarén son nuevas cuestiones, reflexdbmess,, ejemplos de situa-
ciones concretas, propuesta de técnicas o instrumentos especificos

(2) NGfez, Carlos. Op. Cit. Pag. 102.
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que p@edggﬁgéf'ﬁrébédos;y-ﬁtilizadbs_én diferentes momentos de la

practica concreta. . En resumen, la Antologia es .una gufa -pard la

practica profesiondl del Promotor Social y -de otros profesionales
’ - . y

cuya préctica se involucre Con ‘los sectores ménos favoreécidos de la
sociedad, . '

- .o Sobre. gue-g.,tix:'até;:f' i ,_.1 ,_,.‘ :.' o . = . ..l.' e .. .;

.

Este trabajdﬁsé'cdmpOneudé dos partes: Una;parte inicial en donde
se trata de teorizar sobre el conocimiento como proceso, ubicando

en é1, el papel del sujeto y objeto en 1la relacidn teoria-practica-
teoria.en el contexto de-la prézis socigl. . Aqui, ademis de:las-
reflexiones, personales, anexamos algunos textos clasicois-de ‘autores
que trabajaron o sigien trabajando la temdtica. = ..o

s s

La -segunda parte entra: en el campo de la metodologia de trabajo.
Trataremos de proponer instrumentos especificos no tradicionales,

que servirdn de apoyo al promotor social, educador popular y otros,

en el sentido Jde lograr una mayor participacién de la poblacidén en
diferentes momentos del trabajb-comnnitqg;o&genJ;iferentes etapas

del proceso de planificacibn. ‘Sin embargo, para fundamentar esta
préctica social, reflexionaremos sobré la =2ecibn del "agente externo"
en los procesos organizativos de los grupos sociales y su contribucidn
en la gestidn participativa del grupo, de la organizacién, de la co-

munidad.: R . v : e

Su contenido es el sigquiente: -
I. Te?rizqciép_§obre la pelacidn Teor{a-Prictica-Praxis y la ubica-
-cion del- sujeto-chjeto -en el proceso,sle conocimienta’

oy TN .

1.1. Investigar para conocer y conofer -para transformar

Réfigxﬁxunes acerca del precesc de:conpeimiento y la in-
. vestigacion como forma e acercamiento entre sujeto-objeto-
3 -« 7 » -
‘sujeto y los procesos de-accidn-reflexidn.-transformacidn.

. PP . Beapeeen Y -
Para ampliar esta temética, preponemos”las’ siguientes lecturas:

Dot P e e . . .
A~ "Larpracti¢a, bagesy-.criteric cel. conocimiento” Tomado e

El Materiilismo'dialéctids -histori&y =" Emdaye-ZJe Divulga-
.::c30n.  Traducido alespafiol por Razenkov < E&i
.. greso, impreso-en la URSS,-en_ 1976. . :

L

c sl

LT SRS

B;*f“ﬁa praxis ¢omc cathgoria,funﬁéméﬁtéf‘

e e la tecria ‘el
~ conocinmiento. =~ SR
Tomado de: Markovic, Mihailo. -Dialéctica de la préxis.
Amorrortu Editores S.C.A., Buenos Airé®;—1972.
.. ".,‘)
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C. "MEl proceso de conccimiento y diseilo de la accidn social.
" Tomado de::- Barreix Moares, Juan B., Y Castillejos Bedwell,

Simén. Metodologia y método en la praxis comunitaria.
Distribuciones Fontamara, S. A. "Mexico. 1985.

)

D. "La_decepcidn respecto a la investigacidn tradicional"
Tomado de:s Demo, Pedro. Investigacion Participante Mito
Realidad. Editorial Kapelusz, S. A. Buenos Aires, 1985,
(Version castellana de: Pesquisa Participantes Mito vy
- Realidad. Traduccidn de Maria Celia Eguibar).

II° Repensando el quehacer de la Practica:.

De la nece51dad de organizac1on a la ok anlzacion necesariao
(Reflexiones personales apoyadas en practicas anteriores y en
autores gonocidos).

Otros textos que ayudan a ‘ampliar este. tema son los siguientes:.

A. FEl método de trabajo.comunitario
- Tomado de: Barreix Moares, Juan B., y Castillejou
s Bedwell Simén. Op, Cit, .

B. Organizécién de la poblacidn. ' o
Tomado de: Gomez Jara, Francisco. Técnicas de Besarrollo
comunitario. Distribuciones Fontamara, S. A. Méexico.
1986. »

C. Una exper1enc1a educa*lva con la famllla campe51na de
Juan Jose Uribe.
. Tomado "de: "Cultura Popular" _Revista Latincamericana
de Educacidn Populaf. 'Neo. especial. 3y 4s. Editado
por CELADEC, Lima,. Perl. 1982.

-3

Finalmente, proponemos algunos instrumentos auxillares para. la rea-
. z . *
lizac1én del diagndstico, para momentos evaluativos y otres.

'R. Teorizacidn sobre la relacidn teoria-préctica-praxis y la

ubicacion del.sujeto-objeto en el proceso -de cqnocimiento.

~

1.1. "Investigar para conocer y conocer para transformar"

(Reflexiones acerca del proceso de conocimiento y la in-

- yestigacidn como forma de acercamiento entre sujeto-obijeto

I sujeto y los procesos de accibdn. - weflexlon -~ transforma-

cion,)o
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1.1.1. A manera de introduceifn al tema ' 'ﬁ

Empezaremos nuestra reflexidén, haciendo unas cuantas pre-
guntas para ubicar nuestro problema.

‘A, “Aue es investigar?

Podeinos dar varias respuestas tentativas, como por
ejemplo:

a) Forma de aproximarse a'la gente para avériguar
cosas de su vida cotidiana. , 5
.. A‘Ai ) e . . . ) -. .
+- . b)- Es apligar una serie de instrumentos para recoger
datos. T

Pedemos aceptar las ideas anteriores vy, ampliéndolas, llegama la
siguiente definicidn de Investigacidn:

Es un proceso de reflexidmaccidn sobre la realidad, uti-

lizando procedimientos sistematicos, el control y la cri-

tica, con el objetivo de descubrir y conocer nuevos hechos
o datos, relaciones o leyes, en cualquier campo del. cono-

cimiento humano. (1)

B. ¢Para qué investigar?

Esta pregunta lleva implicito un plantéamiento de ob-

jetivos claves para cada investigacidfi. especificamente.

Por ejemplo, si vamos a trakajar con'jévénes en proceso

de organizacidén, pues, el -Para qué- responde a una

aproximacidn al conocimiento del historial y experiencia

organizativa del grupo para fortalecer la organizacién '
. juvenil. En otras palahras, el Para qué en una investi-
. gacién se refiere a lo -que se quiere medir en términos

de logros cualitativos al final de 1a investigacidn.

i
(S8

(1) Para esta definicidn, utilizamos e’e:entds p’'arteados par
Ezequiel Ander-Egg y Jorge Padua, Sin ebargn, esta concepcidn de
investigacién sz queda en el simple conociriento de "2 reaticdaaqd,
concegpién,gua.nosotros'no-compartimos totalmente por consideramos
que el .congcimiento debe estar-a servicio de la trar¥drmacidn So- v
cial. Hay otras posiciones frente a la investigacids quétadefids

de incorporar ‘en su proceso la transformacidn.dé’‘la realidad, cués-
tionan-el papel del sujeto en este proceso y plériteap riuevas alter-
nativas de conocimiento que implican la reflexibén-accidn-tranforma-
cidn, conforme se plantea en el punto 4 ce este capitulo.



C. &Quién dinvestiga? e

R R T

Nos referimos-al sujeto o sujetos de la investigacibn.
Y al hablar de sujeto, estamos tocando uno'de los ele-
mentos fundamentales en el proceso de conocimiento,
cuyo punto de partida, cuando se trata del conocimien-
to 51stematlzado, es la ihvestigacidn.

T

l.1.2. El_proceso de conocimiento

Arora bien, vamos. a.revisar como se desarrolla el proceso
de conocimiento, empezando por analizar un esquema que
plantea la relacidn entre necesidad, actividad, pensamien-
to y conocimiento. ‘Veamos:
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Como se ve, es'un PCOCGSO en eSplralascemdlahte qua”papte de una
necesidad y vuelve a ella, después de ‘un largo recorrido, generan-
dose ah{ otros ‘procesos. La necesidad genera la actividad que

para reallzarse utiliza medios e intrumentos e:implica al mismo

tiempo, acc1on Y reflexion, pero es esta actlvidad esta accidn

Wl
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reflexiva en el mundo;’ Sobfe'y con el objeto; que condiciona el
pensamiento y elabora el Tconocimiento. Estos dos -se materialigzan,
se concretisan en el lenguaje que a-su vez parte de una Eercépcién
de la realidad 'y un referente empirico. Diriamos pues,.que.sin _es-
_ta accion.reflexiva, sin el trabajo, por consiguiente, el &onoci-
miento se hace vacio. Siguiendo, el proceso, el conocimiento prien-
ta el pensamiento ¥ este a su vez, -dirige la acfividad y ésta satis-
face a una neccsidad concreta de un sujeto. (2). Ahora bien, cuando
hablamos que la actividad implica accibn-reflexidn, nos estamos re-
firiendo a la capacidad del sujeto actuante de reflexionar sobfe su
accidn 'y proyectarla temporal y espaciblmenmte.Es decir, el hombre-
sujeto planea su accién y tiene una visibn en perspectiva_dél resul-
tado de la misma. Asi el ingeniero cuando va a construir . una casa,
por ejemplo, proyecta en su ‘mente la forma y el contepiéc de la ca-
sa, con las posibilidades reales, sobrepasando todas las limitantes,
antes mismo de iniciar la obra. El producto final, es decir, la ca-
sa construida, al punto de ser habitada, es el resultadc,de la pro-
yeccién del ingeniero en el momento de la concepcidn de la idea.

He aqui una de las diferencias bisicas del Hombre -Sujeto, con capa
cidad de accién-refleiién, con respecto a todas las Qtras,especies
‘de animales. Estos construyen sus casas, Sus nidos, siempre de la
misma forma y con el Unico fin de abrigarse de las intemperies.

Por ejemplo, tenemos la oropéndula que siempre arma su nido, colgéh—
dolo de las ramas de los &rboles, en Costa Rica, en BbaSil en Africa
y en cualquier parte del mundo. r

(2" Lo que se analiza a partir del primero y segundo esquenidses
el resultado de discusiones en torno al problem& de la construc~
cién‘de*un Marco Tebrico para fundamentar procesos de alfabetiza-
cidn de adultos en Colombia, en los afios 70. ' Efi* estas discusiones
se cuestionaba toda la problemitica de los sujetos de alfabetiza-
cién y las discusiones en torno al trinomio ensefianza-aprendizaje-
ensefianza que pone en jaque la concepcidn de neducacidén bancaria"
que toma el aprendizando como una - "hoja-de papel”enug;anco"”tal
*como ‘lo propusiera Rousseau,- en .tiempos idos. segﬁn'ggﬁa‘aaﬁaep_
cibn, el maestro, duefio. de la yerdad, llena la cabeza®del. educando,
de ahi las metodologias .autoritarias en donde’-el que habla es el
maestro. y el estudiante, el .que escucha. Rescatande:de la. experien-

‘cia anterior, los elementos positivos, surge una concepcidn "libe-
radora" de la educacidn que plantea pné_relacién Aé cambio-de. expe~
riencias y conacimientos entre sujetos que se enriquecen en la préc-
tica cotidiana de construccibn del saber. De ‘ahf porque-la relae
"cibn sujeto-objeto en terminos de autoridad del primerc sobre:el
segundo que se anula en esta relacién, pasa a ser:lsujetorobjeto-
sujeto que implica una relacidn, con base en el respeto mutuo, en-
tre sujetos, mediatizados.porunobjeto que puede ser el medio, la
naturaleza,lhworganizaciéd,'eth los cuales serén transformados a
medida que se desarrolla el proceso. s
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Esta situacibn nos:remite a analizar.el papel del sujeto y del
.objetoen. el proceso de conocimiento. Desde tiempos muy lejanos,
los fildsofos, preocupados per definir como se da el-procésoc de
conocimiento, han generado discusiones sobre el papel cel sujeto

y del.objeto, formulando hipétesis sobre que, serla primeks; si el

- sujeto o &l objeto, si valia més uno que.el otro, én este ptoceso,
o si el uno.detefminaba el otro. Lo mismo pasb, posteriormente,
con la discusién sobre la relacibén teoria-préctica’en el proceso de
conocimiento. ' ' : e

Nosotros partimos por aceptar que el origen del conocimiento resi‘ie
en la préctica de uh sujeto concreto sobre la naturaleza o un objeto
concreto, es decir, la prictica como "actividad del hombre social
transformando la realidad". (3) Ahora bien, es en esta actividad
que el sujeto realiza su capacidad transformadora del objeto y su
capacidad de reflexibn. El objeto existe independiente de la vo-
luntad del sujeto. Es decir, el objeto cde estudio que es la reali-
dad, es dinémica,.cambiante, relacional y sometida a leyes. -

En el proceso de conocimiento, el objeto (elemento cognoscible cuya
existencia es ~independiente de la conciencia cognoscente) transmi -
te una imagen (contenido del pensamiento) al sujeto (cognoscente).
~ Como se ve, es un proceso que significa una transferencia de sust
propiedades al sujeto (desde el .punto de vista del obieto) y una
salida de su esfera, una invasibn de la esfera del objeto, une
captura de las propiedades de éste para transformarlo (desde el
punto de vista del sujeto). Por consiguiente, el sujeto va ma$
alld del objeto: Se enfrenta a él, lo descubré&) lo conoce, 'lo
recria, lo transforma, Esta transformacibén implica una practica
social sobre los objetos, una préxis humana tomada como "actividad
social conscientemente dirigida a un fin", ccmo lo afirma:Mihailo

- Markovic. (4) S R .

(3) Guy Desse, en su libro "Préictica Social y teorfa" empieza por
retomar a Lenin cuando plantea que "el punto de vista de la vida,

de la préctica debe ser el punto de vista primero y fundamental de
‘1a teoria del conocimiento" para ubicar el papel de 13 préctica en

- el proceso de conocimiento. No se trata de la préctica individual,i
si' no dela préictica -nistbrica de la humanidad. Es esta la que fun-
Jamenta 'y es la base de todos los grandes descubrimientos gue se dan =
en la historia y que hacen progresar acumulativamente el saber.

‘Se refiere el autor a la prictica social, de ahi que reafirma que

la prictica es la madre del conocimiento.

N,

(4) Markovic, Mihailo, 1972, pp. 20-27.
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‘Este autor ha apoptado a la discusidn sobre la pr&xis humana en su
1ibro "Dial&ctica de la préxis". Aqui plantea tres categorias fun-
damentales para entender la préxis Wamana ¥y poderla distinguir de
la actividad que tanto puede ser realizada por los seres humanos co-
mo por los animales. Estas 3 categorias son:

a

a)o Transformacibn del entorno natuwal.

blo Creacidn de distintas formas e instituciones de la vida
humanao.

ya ¢c)e Auto-creacibn del hombre.
Complementando su posicidn, Adolfo SAnchez VAsquez afirma que
"toda préxis es actividad, pero no toda actividad es praxis".
Por otro lado, Markovic introduce dos conceptos fundamentales pura
entender la praxis, cuales son trabajo y produccidn. Y n&s adelan-
te afirma incluso que "para que una .actividad conscientemente diri-
gida a un fin pucda ser considerada trabajo, debe incluir dos fac-
tores ademfs del momento de la actividad misma: el Yobjeto de tra-
" pajo" y los "medios de trabajo". (5) Todo lo discutido hasta aquiy
puede ser sintetizado de la siguiente forma - :

elemento :
cognoscente ! ~T-~-..Zrcontenido del pensamiento
/f — :
/ (\ ,//, ‘k,\,’:‘f" *\\
4 71 \,‘ \\

/ VAR S L _elemento cognoscible
/ - 4))&0 i Cl Y G “‘O \ P

'\(;,)\)\")v' ( 05 }a\;/) ’,/

~

\ W/ /f N existencia independiente de la
\\\\ 5 . consciencia cognoscente
—r \\-_./
~. .
Proceso de conogimiento o—o % bfisqueda de la
; \\\\ NG /" verdad escencia
l// Q\ S del conociniento
1 ) ~ . e N
Desde eliéuJeto Desde il objeto 3 Relacibn entre sujeto
\/ N y objeto mediada por
~Salida de su esfera, -Transferencia una imagene.
invasibn del objeto, de sus propieda-
captura de sus pro- des &l sujeto. .
piedades para trans-
formarlo.

Sin embargo, no se puede decir que el simple contacto del sujeto

con el objeto ya significa en si el conocimientos Se pucde hablar de un
ppimewnm1Ven,sensorial del conocimiento. No se puede perder de

vista que el proceso de conocimicnto implica una acurmulacidn de

!,5) ]’%SJ\\’;'V)-\ ) }:"“‘&3' 270
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Experiencias del sujeto con otros sujmtos y con objetos y gue
son sus aprox1mac10nes sucesivas, sistemfticas y de forma or-
denada al objeto las que van .confermando lo que pasa a lla-
marse conocimiento cientIfdco,’ ‘ ‘

1,138,

Tipos de conocimiento:

Del anflisis de las relaciones que s@ dan entre nece-
sidad- act1v1dad—£ensam1ento can001m1ento, se .desgren-
de gue las ralces del conocimiento, de la actividad
cognoscitiva estén en el trabajo. Fara ampliar esta
temdtica cue no vamos a desarrollar profundamente

dqui, es dmportante revisar el texto "El papel del tra-

.. bajo en la transformacidn’ del mone en el howbvs" de
. Marx, entre otros. .o .

En el trabajé, el hombre se enfrenta a objetos rea-
les y para operarlcs, el hombre necesita ‘un econijunto

~ de h8bitos, destrezas, habilidades es yeclf*cas, ademis

del gasto de esfuerzo fisico en el sentido-de reali-
zzr acciounes adecuvadas que lc llevan a lograr resul*
tadus planificeados, ‘ S
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En este proceso, ¢l hombre va adqulrlendo conocimientos partlcu1a~
res sobre. los ob;etos, .su funcionamiento, su capacidad y sus limi-
taclones, ‘pealizando comparaciones con otros objetose. En este pro=
ceso, empiezan a surgir "fbérmulas" de trabajo que permiten explicar

- ey utilizar propiedades _de-los objetos anteriormente descubiertos..

-

~iPoco -a poco va el hombre -desarrollando-su capacldad de- observar,
recordar, surglendo as? el conocimiento como un conJunto de elemen-
Kogl oS, sistemas de enunciados sobre . los objetos, orientaciones o
.expllcaclones sobre los fenbmenos que-llevan: al hombrej.en el caso

.., de seguirlas, a lograr resultados deseables en el trabajo, hacer
~.*predlcc:ones ‘sobre la condutta - de los animales, sobre la naturale-‘

za y .asi, orlentarse meaor cada dia,

El conocimiento cientmfico, . :’

e
PR AN

‘Para entender més claramente el proceso de conoclmlento, es 1mpor-
tante ublcar, por 1o menos,’ cuatro elementos que se interaccionan:

-La act1v1dad cognoscltlva del hombre. T - .r 4§fj‘
_Los medlos del conoelmmento, . :
-Les ObJetos del conocimientoe PR R AP I

.

~Los resultados de la actividad cognoscltlva. _ o ’ 

'Estos son los planteamientos de Arbstegui ¥ otros y de Guera51mQV,
citados en el desarrollo de este téxto.

,En general, los autores plantean dos tlpos de conoclnlento.

< R ..
A - : SR lee oren

El conoc1m1ento empirmcq;espontaneo que’ otros autores cono.g
“Pardxnas, prefieren llamar de ¥uigar; -y - e !

P i

'Guera31mov preflerg hablar del proceso emplrlco espontaneo del CO=

 “noc1m1ento, deflnléndolo de’ la 51gu1ente forma.

s~

""Es ?quel en que lq obtenc1on del saber no esta separada
de 1a act1v1uad social practlca del —hombre, y la fuen-
te pr1n01p11 de los conocimientos radlca en Ias.a;ver-

s5as operaclones practlcas con los obaetos" (6).

Este proceso .68 tan ﬁntiguo cuanto 1a humanldad e hast6rlcamente
esth-ligado al proceso de trabajo, es decir, a la actividad labo=-
‘ral del hombres GCon el transcurso del tiempo y el dcsarrollp de
la humanidad, este procesc va sufriendo profundos cambiost y es el .
trabajo el que va dictando la pauta y aqui juegan un papel peepdir-
derante los instrumentos de trabajo que van perfeccionando, unidos

(6) Ver Guerfisimov, Io Go 1975, Pe53. .. .
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a estos, los objetos de trabajo que se van ampliando ¥ cambiando
‘a partir de la'experiencia acumulativa del hombre a t;avés del pro=
-geso de trabajos - - © ¢ . . .

L
-

Guérasimov plantea 4 carzcteristicas bhsicas que explican el proce-
so empirico espontaneo del conoccimiento y lo distingen del conoci-
‘miento- cientfficoa.’ Son ‘ellas: | ) ' s
IR T o e A , S .
a. BEste tiEbvde‘actividad bognoécitivg es comin a todas 1gs“per%o-
- nas- que: realizan o participan de la practico sociale. La acumu-
~1aci5n y:la“utilizqézgi de esos conocimientos se dan en igual pro-
porcibn,.es’ deeir; todos tienen las mighias posibilidades;. po hay -
una preparacidn o un proceso de capacitaéidn especial para logfar
y utilizar el conocimiento. En general, este conocimiento es parte
de . la experiencia individual del hombre y'dé lag tradicciones histb=-
ricamente” formadase . Esta actividad del®éonocimiento como trabajo’
solo afecta a los objetos con los que. el hombre se relaciona direce
tamente, spudiendo sstar drientacda hacia ‘otros objctos como fendne~
nos celestes, situaciones, estadps de-salud, etce Este solo-es po-—
sible porque la actividad cognoscitiva comprende en si "la observa-
cibn, la comparacibn, la seleccidn y'la clasificacidn de los obje=
tos y sus propiedadesg. el recurdo de lcs resultacos obtenides, la
formacidn de enunciados y la unibn de unos con otros, la construc-
‘?ién‘de‘determinadas conclusiones 1l8gicas, etco"™s (7)e S

. gt
: I S

b En el pruceso empirico espontaneo del conocimento no existen,
en general. medios de conocimientcs éspeciales; Tos intrumentos
tos del tranjo sirven a la vez para conocer éffﬁundo_qircundante,
Con €llos, €L hombrec se reliaciomnas con la naturaleza, la modifica y
la transforma, creando al mismd tiempo, objetos de consumo. Aqui
juega un papel fundamental el lenguaje que es el mediohimgpescindi
ble y esencial para cualquier actividad cognoscitiva. Con la ayuda
. del lenguje se designan los objetos y se desarrolla el conocimiento
acerca de- ellos. Como dice Guérasimov: "Con la ayuda del lepguaje,
los objetos se introducen en el procéso de reflexibnj las palabras
y las imfgenes sustituyen a’'objetos que existen realmentey a sus
propiedades‘e interacciones. "Y més adelante:Mo..o €l lenguaje hace
posible no ya recibir y conservar.los.conocimientos sino, ademés,
intercambiarlbs, reccrdarlos y comprobarlos". (8).

\

R

Para ura ampliacibn de esta temAtica, ke puede consultar a: Gorski
y otros én "Pshsamiento y lenguaje" y a Leéntiev en "Actividad, con-
ciencia y personalidad", obras €stas citadas-en el desarrollo de es-
te trabajo,.ademés de.otros autores que han trabajado. también- esta
tematica. N - { . : -

P

(7) Idem, Po5he | B e e
(8) 1Ibidem, Po55. . | | | o
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" Una tercera caracteristica nos indica que los objetos del pro=-
ceso empirico espontaneo del conocimiento son instrumentos y
objetos de trabajo a la vez, Sefiala el autor la atencidn que
1e dio el hombre o estos elementos y fueron necesarios 5 largos

periode : y gran esfuerzo hasta llegar a su dominio, pasando no so=

" lamente por su elaboraclbn sino por su utxllzaczén en la caza, pese
ca, domestlcacién ¥y crianza de animales, agrlcultura\etc. s & par-
tir de ahi gue estos conocimientos sobre los instrumentos y objetos
de trabajo empiezan a transferirse a cbaetos similares en la natura-

’1eza, ampllandose junto al perfecc1onam1ento de los’ 1nstrumentos de
trabajo y su consiguiente cambic y ampliacidn del campo de ‘actuacidn.
Por eso, afirman Ardstegui y otros que: ".eo el desarrcllo histdri-
co de leos instrumentos  trabajo estd profundamente relacionado con
el desarrollo del conocimiento real del mundo c1rcundante" (9.

C=

d- Lo que se sabe, 16 cue se transmite en el proceso empirico es-
pontaneo aparcce bajo la forma de juicios, diversas indicacio-
-rines, aseveraciones. prescripciones de trabaju, refranes popu=-
lares, producto de la experiencia multisecular de la humanidad,
En muchos casos, ¢l caracter de estos conocimientos y lcs medios
_para utilizarlos pricticamente nc estén ccnsclidados, emperoc no por
esto deben ser subecstimados. Es importante resalcar ‘que fueron
transmitidos especialmente aquellOS cohocimientos que corroboraron,
en la practlcaq d exito. Seria pues, un gran error subestimar este
tipo de. conocimientos La historia de la humanidad esta celmada de
ejemplos en este sontldo. Los conocimientos acumulados por muchas
generaclones en el campo del rlego, del drenaje de-la tierra,:.de. da
construcclén, de la domesticaciln y crianza de animales; etc..toca-
via hoy son utilizadoss.. La propla médicina popular -acumuld toda
una experiencia en el campo de' la salud con las plantas medicinales,
acexca de las propiedades curativas de las ‘plontas, como el aloe:
el ginseng, entre tantas otrase. Se ‘puede decir glue estos conoclmlen-
tcs..no hanpenéido vigencia, gracias a la formacibn de hébitos de
conservacidn ¥ utilizacidn de los mismcs en el proceso empirlco es=
pontaneo del conocimiento.

El segundo~tipo- de - conoclmlento,'rebomado por-les autores citados
y por Eli; de Gortari, entre otros, es-el:- que- deriva -de 1 ciencia
como forma especial de conoclmlento, )

Eli de Gortarl dezlne el con001mlento comos:

-

"E1 resultado de una act1v1dad humana de caracter 50—
cial que se realiza colectivamente, y. de cuyos resul-

tados se desprenden muchas aplicaciones précticas, las

(9) Ver Aréstegui, Jo Mo 1985, P.168,



cuales contribuyen a la satisfaccibén de nuestras nece-
cidadés y al mejoramiento de lds condiciones en que vi=
vimosts- €10).

Por otro lado, Gueréslmov, aréstegui y otros plantean que el naci-
miento de la ciencia estf directamente ligado a la épcca en que
surgen las clases sociales, cuando se produjo una nueva divisidn |
social del trabajo, separfndose el trabajo intelectual del traba-
jo fisico, manual. Las clases domlnnntes moncpolizaron el traba-~
jo intelectual cuyzs fun01ones segln GuerAsimov eran las siguien-~
tess

a- Organizar la produccidn material de la sociedad;

b~ Dirigir o la gente en el procesc de trabajo;

97.'0rgan1zar un aparato estatal y dirigir su actividad coti-
v disnay o

.d? Elaborar una 1neologia que permltlera fortulecex .y santi-
ficar las’ relaciones de produccién fundadas en el domlnlo
‘de unas' clases sobre otras; 'y

R T
e,

e~ Desarrollar la ciencia, el arte y otras esferas de ld. actl-
vidad scclal. (ll).= . »
Ls en este sentidc que la ciencia se va conflgurando como una for—
ma especial de conoc1m10nto, ‘en dondé la burguesia ejerce un papel
: relevante y empiezan a formarse grupos especiales de personas que
. -pasan a cumplir funclunes especiflcas y concretas .del trabajo in-
telectualo, Para esto, ncce51tan de una prepara01on edpeciale, Asi
8€ . va. formando _iin grupd espec1a1 cuya funclon es desarrollar la
‘CIGnCIa, a diferencia dél conoclmlento empirico espontaneo que es
comn a toda la humanidade Es aqui en donde se plantea el carbc--
ter .clasista de 1a cienciao
Las,saracterlstlcas del bon001m1ento c1ent1flco scn, para Guera51—
mov, las siguientes: i :

a- La actividad cognoscitiva, en la ciencia, '‘es del dominio
\privado de un gruvo de personas, especialmente preparadas
“‘cientificos, investigadores, etc.. Su actividad bisica es

la investigaciin cientifica.

b~ Los medios e instrumentos ‘son especializados:

~Materiales (aparatds diversos, dispositivos experimenta-
les, etco)s.

(10) Ver Bli de Gortari, 1978, Fell. -
(11) Ver Guerlsimo GuerAsimov. I.G. 1975. P,50,
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. - =Matem@ticoSe .. .. vl oL o oL

-Llnguistlcos y 16gicos = tri. e el

v ¢= En la c1encla, a dlferen01a del proceso ‘empirico esponta-
. neo de conoclmlento, no solamente se estudian los bbjtir
$08 que utiliza el hombre en su practica 1nmed1ata, sino,
los que &1 descubre en el desarrollo de su propla préctica
cientifica. -

En la ciencia se empieza a estudiar los mismos resultados

. de-1a actividad cientifica:. los conocimientos cientificos.
T Se elaboran criterios especificos que permiten hacer la se-
. paracidn entre el conoclmlento cientifmco y el empirico es=-
.- paentaneo. Se utiliza para su. expre31on, 'no 's0lo el lengua-
je natural 51no, ademfs los medlos 31mbollcos, 1légicos, ma-
temAticos, - especlalmente creados y desarrollados.para este
\_.fino (.L2)a - T

A

‘e

E11 de Gortari, complementando la pos:cién anterlor, aporta los si-
gulentes elementos._; : L O .
1, la. act1V1dad clentiflca se desarrolla dentro_dé un marco
de referencia bien deflnldo, su estructura~1nterna es de~
termlnada ¥ usa procedimientos estrictos.
- 26~-La¢°19n01a es la expilpaclﬁn ob;etlva de 1la, realidad. Es
-~ objetiva porque describe las formas en que se manifiestan
: 'los procesoby Uistingue .sus fases sucesivas, y coexistentes
' ! observadas en. su; desarrollo- devela sus .conexiones intria-
secas y relaclones con otros procesos, determlna las condi~
.-clones necesarias para que ocurran los hechos y revela las
‘poﬁlbllldades ¥ los medios adéguados para hader eficaz la
. 1ntervenc;6g ‘humana en el desarrollo de estos procesos,
vt ‘sea ‘provacandc que,se aceleren, se retarden, se intensifi-
R ’ quen, se moderen .0 se modlflquen o cambien radlcalmente.

.t

3.. La: € 110ac16n 01entiflcas es ra01ona1 norquefla imagen
- .que.revela de cada oceso! lo mismo de sus propiedades
sus 1nterrelaclone3 con otros procesos, es una imagen ra~

~r

oldna_g (11‘ R

o | Ny

12/ Idemo 63a Lo ' i ‘ " & :. :
13) Eli de Gc*tarlo 1975, Phgs. 11-12. :
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Formas de abordar la relac16n sq;eto-ob;eto-suaeto en el
proceso de investigaciodn. W L L -

*a

Ahora bien, si se quiere alcanzar el conocimiento. cientf-
fico o:bor lo-mérnods aportar elementos a 81, débese partir
- de.un trabajo 51stemat1zado del sujeto-sobre el objeto;
utlllzando un- referente tebdrico y un 1nstrumental especia~
~lizado.acorde a las- caracteristicas del mismo,. .Nos esta=-
mos refiriendo a la inventigacidn.

Hay -varias cqnpepc;onesmy -formas dﬁ~abordar Yy dé buscar

‘feste conoclmlenbo, Hay..concepeiones que hacen énfasis en
el objets de 1nvest1gaci6n y parten del hecho:de que el su-

:jeto investiga -para conocer el obqeto y hasta ‘ahi va su
funcibn, El-sujeto- 1nvest1gado o debe interferir en el
ébjeto ni mucho meénos considerar sujetos que no tengan el
1lamado "dominio cientifico" de la teoria.. Congruente con
esto, se decide por una metodologia y un instrumental cuya
finalidad es recabar y ordenar datos que al final confir-

marin o rechazarn hlpote51s inicialmente planteadas. o
contestarfn preguntas previamente lanzadas. No vamos a de=
tenernos en esta forma de investigar°~ Es cierto que genera
copocimiento y aporta a la’ ciencia pero, oes esto -suficiente? j
¢a quién sirve:¢l conoc1m1ento° ) . - %
Estas y otras cuestiones nos remiten a optar por una con- ¥
.cepcibn de investigacidn que, en: su desarrollo, busca dar
respuesta a estos: 1nterrogantes y ‘plantean otras que le

.sirven de :fundamento. Estamos’ reflrléndonos a la investi-
gacidn~-acecibn ¢ investigacibn partmclpatlva. Partimos del
hecho .de :que la 1nvest1gacxén, como proceso que lleva al co-
‘nocimientd; solamenté cobra sentldo cuando se concretiza en
un;proceso de transformacidn- uel objeto y.- consecuentemente

de -las sujetos en 81’ 1nvolucrados o) comprometldos con &l.

.. En ese sentido,’ consideramos ‘que el acto de conocer implica

- un-‘cenfronto: de saberes y de experiencias y, por consiguien-

te, nc puede ser un proceso 11neal. Si nuestro objeto de
-estudio es la realidad concreta, ‘en ella ‘estén innersas su-

2 ;etos Qnya-axpprlen01a y~cénoc1m1ento deben "ser” tomados en

cuenta Y-sn accibdn debe sér canalizada en el sentldo de en-
caminarse hacia la transformacidn de esa realidad (obJetO)
y de sus condiciones de vida. Por consiguiente, la inves-
tigacidn como proceseo, es al mismo tiempo, fuente de cono-
cimiento, transformacibén recreacién y superacidn. Es como
un ccnjunto de acciones que se repiten en cadenas, pero
gigmpre provisionalmente, por que originsp &ll eslabdn si-
guiente, tal cual se da en el proceso de transformacidn de
la flor en fruto, de éste en semilla que da origen al

&rbol que se transforma en madera y &sta en mesa; &uya~
funcibn la da el uso que le presta el sujeto, &n la in-
vestigacibn social, pasa algo 51m11hr- coma. 1a realidad oy
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es dinfimica y cambiante,:lo que interesa estudlar es' el movimiento
de la sotiedad de los fendmenos sociales, de los- grupos, sus re-
presentédoiones. y organizaciones. Lo importante 'es rescatar el pa-
pel de los sujetos en el: .conocimiento de esta realidad y sus posi-
bilidades concretas de poner este conoclmiento a servicio de la
transformacibn, recreacl6n y superacidn de las ¢ondiciones reales
de exlstenclao

Una’ 1nvest1gacl6n asi conceblda implica en que un sujeto pensante
inmerso-en una. realldad'concreta, en su blisqueda del conocimiento,
eaherge de la realidad ¥ ‘utiliza el conocimiento construfdo y acu-
mulado cotidianamente, confrontando con un conocimiento sistemati-
zado, :comprobado cientificamente y generalizado, como.fundaiento
para la toma de decisibdn de una accidn que redunde en la:transfor-
macidn del-entorno y de las condiciones reales de existencia. En
ese sentido, el cientista pone sus conocimientos a servicio y en
funcibdn de:sujetos que partlc1pan de un .proceso en ‘el cual estén
involucrados y cuyo producto seréd construido no solamente con su
adhesidn sino con su accibn y decisidn .

o o
. .

. .
[ N

1.5..gyyiaformas partlclpatlvas de Investlgaclon

Tom de Witt y Vera Glanotten deflnen 1a Investlgacion Partlcl-
patha de la 51gulente forma' :
"Es un enfoque en la 1nvest1ga016n 8001a1 medlante
~ el cual ‘se busca la plena parth;paclén de. 1la cot’
‘munidad. en el anélmsls de. su pr0p1a EEalldad .con
el objeto de promover la part101pac1on soclal Jpa-
ra el beneficio de los partlclpantes de’ la inves-
tigaclbn" (14). T s

(14) Esta es una-definicibn de Tom de witt y Vega G1anotten en
"Invest1gacz6n Participativa en un contexto'de Economia e
Campesina’, aclarando que al Hpblarde investigacibén par-
ticipativa se esté refiriendo a toda forma de investi-
gacibn - accibn, auto - investigacibn o encuesta - par-
ticipativa, pues consideran que la part1c1paci6n impli-
ca M"una accibn reflexionada en un proceso organlco de
cambio'', , _ . ——
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Podemos decir, por ¥o tanto, que investigar es una actividad cog «+
noscitiva de carfcter edugativo y de accibn social. Accibn social
que implica.participaeibn, entendida &sta como "accibn Féfléxionida
en un prog¢eso orgénlco de cambio''s Como concepcidn 1nvestlgat1va,
parte de algunas premisas que le sirven de base y fundamento, 815-
tematizadas por los autores citados, de la siguiente forma: -

1. La Investigacidn no puede aceptar la distancia tradicio-
nal entre sujeto y objeto de la investigacidn, por ello,
-.8e_debe buscar la participacidn activa de la oomunldad en
- . todo el proceso -de 1nvestiga016n. e

2e. La comunidad tiene un cfimulo de experiencias vividas y de
353, “con001m1entos, existe por lo tanto un saber popular qye~

debe ser la base.-para cualquier actividad de investiga~
cidn. que. se desarrolla en beneficio de ella. Es 1&: comu~
nldadrque debe ser sugeto de la investigacidn sobre? su
propia.realidad. g : FIONL

3e La investigacibn participativa establece, entonces, una
nueva relacibn entre la teoria y la préctica, entendida
e€sta como la accidn hacia la transformacidn. Lt e s

k. El proceso de investigacidn participativa se considera
com¢c parte de una experiencia educativa que sirve para
determinar las necesidades de la comunidad y para aumen-
tar la conciencia,

5« La investigacibn perticipativa es un proceso permanente
de investigacifn accibén. La accidn crea necesidad de in-
vestigacibn. La investigaci?:. ;~rticipativa no puede ser
aislada de la accibn, dado que no<se trata de conoccer por
conocers

6. La participacibén no puede ser efectiva sin un ivel ade~
* +« &
cuado de organizacidon, o sea, las acciones deben ser ac-
ciones organizadase. (15).

Metodolégicamente hablando, también la investigacién participativa
plantea sus principics que por un lado la fundamentan y por otro

(16) Ver de Witt, Tom y Gicnotten, Vera. 19 o Po 236,
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sirven de guia en la acciln transformadora. Carlos Rodrigueg
Brandaoe. (16)0 Plantea los siguientes: e W

1. Autentlcldad I comBromlso 51gn1flca que siempre hay un
lugar para_ los 1ntelectuales, t8cnicos y cientistas en me-
dio 'a las luchas de los sectores populares ¥y que aquellos
no necesitan disirazarse de obreros o campesinos para po-
der actuar.’ Slmplemente ‘de%en’ ser honéstos y demostrar
su compromiso con estos sectores, contribuyéendo especifi-
‘camente desde el punto de vista de su.disciplina y no ne-
,gandolac_' '

- 2. Antldogmatlsmo - La experlencla nos enseiia que no es conw
: veniente aplicar literalmente en el campo, principios de

‘una’ dlsclpllna determinada o ideas pre-establec1daso ELl
dogmatismo es, de por si; el peor enemigo del método cien-
tifico. Los 1ntelectuales pueden. y deben buscar los cami-
nos de adaptacibn de métodos o experiencias con otras rea-
lidades, ‘siempre tomando en consideracidn. las particulari-
dades de cada cultura espec{ficamente. Con la teoria pasa
lo mismo; debe servir de fundamento a la ‘ascibn, pero no
rigldamente, sino viendo en que medida aclara las situa-
ciones particulares de cada realidad, la enriquece, estan-
do siempre alerta a los constantes cambios que la propia
realldad puede 1ntroduc1r en ellan

e 'Rest1tucz6n szstemétlca - Pr1n01p10 que le da sentldo a la
participacion popular en las investigaciones y se vincula
a la cuestibn- ¢A quién sirve la 1nvest1gaclon° es decir,
. todo conocimiento generado en el seho de los ‘sectores u
organizaciones populares, debe volver a ellos. y servir de
fundamento .y punto de partida paira nuevas acciones. Esto
plantea 4 reglas bAsicas:

."

a- . Comuhicacibn diferenciada ©O sea, las informaciones
.-histOricas, los conténidos construidos en el proneso
.. deben volver. a sus” forjadores bajo una'forma compren-
sible y maneJable por- cada sector espeC1flco de la co=-
-munidad, es- decir débese’ tomar en cuenta que lcs nive-:
, ~ les de comunicacibn varfan de grupo a grupos, dentro
: de un -mismo espacio. fi31e0° "

¢16) “En la misma linea de aporte a 1a concepclon metodoléglca de

la investigacibn-accibn9investigacién participativa, Rodrig!ﬁs
Brandao propone 6 principios metodclogbcos para este tipo de inves=
tigacidn y hace énfasis-en- el papel-ide los™Mintelectuales -orghnicos"
en el-proceso Ge investigacibén. Repalta el autor la importancia de
" actitudes como- 1la "humlldadh en la. construccmon del saber., Humildad
entendida comoila capacidad de 01r, de escuchar a los interlocutores
respetar los discursos con o*tro tipo de sintaxis, disponibilidad pa~-
ra sacar ensefianzas de la préctlcun Esto implica en ensefiar-apren-
diendo, reflexioner-actuanco y vice~versa.
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ra de-la accibn humana.
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b~ Simplicicdad en la comunicacidn - Se plantea aqui que
el lenguaje que se utiliza debe ser accesible. a todos
los niveles y debe permitir divulgar los resultados
‘de la investigacibn;: de acuerdo a sus momentcs especi-
ficos, a un.pliblico cada vez mis amplio.

e~ Auto-investigacibén y control - Significa que la parti-
cipacidn no depende de los técnicos sino que es una
conquista de la poblacidn que se capacita para la par=-
ticipaoidn en la toma de decisiones en todos los mo-
mentos del proceso y en su desarrollo, ejerce el con-
. trol sobre la-accidn y sus resultados. La participa-
c¢ibn no se concibe como conocimicento y opinidn sobre

" los resultados de la accibn, sine en la construccidn

Yy en el destino de estos resultados. .
d= Popularizacidn de la técnica -~ Implica buscar las for-
mas de generalizar técnicas e instrumentos de investi-
. gacidn, tomlndolas del dominic de esos grupos que, ca-
.pacitados, poco a poco, podrin romper la dependencia
frente a los intelectuales y realizar de esta forma
sus propias investigaciones,

. Retroalimentacidn para los intelectuales orglnicos Signi-

fica que la acciOn-reflexion con los sectores populares,
enriquéce el récord de conocimientds de los."intelectuales

"orgénicos (en las- palabras de Gramsci) ayudindolos a vi-

sualizar en la prictica concreta el paso de lo particular
a lo general, de lo regional a lo nacional, configurindose
una visibdn integrada de todo el conocimiento.

Ritmo y equilibrio de la accidén-reflexién - Implica en el
esfuerzo 'que hacen los intélectuales orginigos de estimu-
lar 1la discusidn reflexiva al intericr del trabajo inves-
tigativo en el”sentido de articular el conocimiento con-

. creto inmediato con el conocimiento general, el local con

el'regiopal y.el nacional, la formacidn social con el modo
de produccidn, las condiéiones reales de vida en el siste-
ma capi?alistab' Es decir, desarrollar un ritmo especifico
e9 el glempo Y en el espacio que va de lo inmediato a 1lo

mas lejano, que de la accidn pasa a la reflexidn y de esta
a la accidn, dando un sentido social a la prédctica-indivi~
dual y haciendo conciente lz intencionalidad transformado=-

Ciencia modesta y técnicas dialégicas~ Podemos resumir la
construccidn de esta ciencia modesta en dos condiciones
minimas que contribuirfn al desarrollo del ritmo y equili-

brio de la accibne-reflexibén y retroalimentacidn cultural
de las bases a los intelectuales orglnicos:
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a= El descubrimiento y revalorizaeibn de los recursos "’

.. .-locales’y la'modestia y simplicidad en el manejo de

..~ - -glementos ¢ientificos e instrumental técnico,

b=: Que todo investigador debéria abandonar la’ tradicional

""" arrvogancia y actitud de "duefio de la verdad", cambién-
dola por la humildad del que sabe oir discursos concee
bidos con diferentes sintaxis cultural, buscando .apren-
der y .descubrir ensefianzas; romper con la asimetria de
las relaciones que ‘se dan entre entrevistador y entre-
vistado e incorporar personas de las bases de forma ace
tiva y pensante en el desarrollo de la investigacidn.

Conforme se reafirmb anteriormente, 1a~participaciéﬁ de la poblacidn
en el proceso de investigacidn puede expresarse més activamente, se-
gin la propuesta de De Schutter, (1?) en las siguientes tareas:
~La £ormulaci6n de los objetivos o .
- =La definiciSh de los temas y problemas a investigar"
-La recoleccibn de los datos - '
.~hnflisis de los mismos ' ; L
-La interpretacibn del significado de’la nueva inféiﬁ@cfﬁh
-La formulacibn de las prioridades'- | : .

~La identificacibn de los resursos internos y externos de
la comunidade . , ; S

-~La programacibn de las acciones -
-El control y la evdluacidn permanente de las acciones'. .-

=Planteamiento de nucvos:requerimientos-de informacidn, .’
formacibn y accibn. . : . R Lo - .

(17) De Witt y Gignotten, en el trabajo citado, retogem ‘los plan-
teamientos de Anton de Schutter,.en lo que se refiere a un listado
de ‘actividades en las cuales puede y debe haber participacidn ac-
tiva de la poblacidn involucrada. Nosotros aceptamos la propuesta
y creemos también que por el simple hecho de hablar de investigacifn
participativa, no significa que ya est& lograda la participacidn de
los sectores populares, o sea, la participacidn no se da automlti-
camente.’ Eh el proceso hay actividades en las cuales se puede lo-
grar un mis alto nivel de participacidn sin mayores esfuerzos, en
cambio, otras taréas-exigen nho solamente disposicién de la pobla-
cibn, sino también de los agentes externos. También hay la posi-
bilidad de capacitacibn de los pobladores para aportar efectivanen-
te en el proceso, en sus distintos momentos y etapas. Aqui se re-
toma la actitud de “humildad" del agente externo (promotor social;
educador popular, etcs) de enfrentarse al proceso, con la inten-
cionalidad de ensefiar-cprendiendo y aprender-ensefiando, en ﬁna
realidad concreta y con los involucrados en ella, tomande en con-
sideracibén las condiciones y limitaciones reales ccn las cuales
pueda contar,.
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lo1.6. - Una sintesis comparativa

a)

Para terminer, podemos resumir ¢l capitulo anterior, anali-
zgndo como se da en la investigacidn social ciésica (hable-
mos de.investigacibn empirica - I.E.): y en la investigacibn
~ 'aceibn - participativa (IAP), Tomaremos los siguientes ele~
- mentos como términos de comparacidn: :
‘a) El’sujetoiéué'iﬁiéstiga
b) E1l objéto de investigacién .
c) Objetivos que persigue =~
d) Métpdos y técnicas que utilizan
e) Anflisis ¢ la informacibn.y o
f) Utilizacibn de 1ok’ resultados. SRR

Cuanto al sujeto, en la I.E. corresponde'a'hn'inveétigador o un
equipo de especialistas o profesionales (sqciélngs,‘psicdiogos,
etc)., Esthd vedado al sujeto investigado, la participacidn real

En la IAP, los sujetos son, los investiéadqres vy le pbﬁiaéi&n

investigada. Los primeros en general, s6n impulsdres de~los
procesos de participacidn, pero ambos son sujetos activos del

et -

En la I.E. el objeto de investigacidn es la poblacién de la
cual se espera solamente que responda a los interrogantes de
los invéstigadores, ' Se preterde investigar los fenbmenos so-
ciales de la misma forma que se investiga en las ciencias natu-~
raless Y como dice Pedro Demc (17), hay.'una creciente.margina=
cibn de la poblacibn mayoritaria, derivada en parte -de su falta
de acceso al saber, que es una "fuente de poder", Se crea la
idea de que la investigacidn es .cosa de lcs profesicnalesa. ..

En la IAP, el objeto es la realidad, es' la problemhtica integral
que se vive, de;la cual hace parte él sujeto-investigado. En
el proceso, sé, tratarf de ir cambiando esta realidad.

Los objetivos, en la I.E. son formulados por 1os expertos profe-
sionales, en general lejos de la realidad concreta y antes
mismo del progeso investigativo. . No toma en consideracién el
punto de vista de la poblacidn y las propuestas sienfpre- vienen
de ‘arriba hacia abajo. . En la IAP, los objetivos concretos de
la accibn son formulados con la poblacidn y la intencionglidad
explicita es la de conocer cientificamente la realidady la pro-

‘blemética que se vive, para impulsar procesos de transformacidn.

" en el procesoO.
procesoo
b)
(;7)

Demo;'fedro ~Investigacidn Participante- -Mito ¥y red-
lidad-, = 1985, p. 35. S
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.d) la Iwho simplifica.la: realldad¢ .Los métodos en ggneral, Son

" directivos y los técnicas e instrumentos llevan .a las personas
a -éncasillar sus respuestas arbitrariamente, es decir, priori-
zar la informaeidn cuantitativa y esto puede llevar a una defor-

- macibn de‘la realldad, a traves de las generallzaclones, sin
-una fundamentacibn real.
-En la I.AcPoy tanto se utilizan,instrumentos para reeoger infor-
macibn cuantitativa, como cualitativa. Los sujetos investigados
conocen los instrumentos, son entrenados para su apllcac16n Yy
los utilizan para estudiar determinada sltuac1on. 4 lo largo
del:proceso, se va discutiendo con la poblacibn los problemas
centrales de la investigacibn y se confronta la: ;niormac16n re-
copilada (105 datos reales) con documentos sobre la .matépis
u otras investigaciones.

e) En la I.E. la poblacibdn investigada no tiene agcceso a la infor-
macibn recopilade. Es el investigador o el eguipo de trabajo
que recopila, ordena, tabula  los datos, los analiza y prepara
su ihforme-finalo ;
En la I. AoPe, no hay un momento 0 paso del cual no participe
la poblacidn investigada sobre la marcha de los acontecimientos
se va informando a la poblacidn y si hay que tomar decisiones,
con ella se toma; incluso, hay un momento que se llama "devolu=
eibn sistemAtica" en donde se busca restituir a la poblacidn,
el products de la investigacibn por ella y cqn ella construido
para que ella pueda utilizarla a su gusto, desarrollando »ro-
yectos futuros, si es su decisiéno

.f) Los.resultados.de la investigacibn estén dlrectamente relacio=~
nados con el anallsls de la informacibn. En la J.E., los resul-
‘tados aparecen en los informes® finales y es del interés particu-
lar de- Jos investigadores o de los que financian.la investiga-
cibn. Lo mis que puede pasar es que se informa a la poblacibn
sobre los resultados, péro si se implementan politicas que trai-
gan algun beneficio a:la poblacidn o programas directos, se ha-
. cen a espaldas de ella. En general, los resultados terminan
por interesar solo a los investigadores y a sus contratantes.

En la I.A.P. los resultados pertenecen a la poblaclén puesto

que elia’es sujeto-investigador del proceso. Los.resultados
pueaen ‘generar nuevos. temas, & investigar o a profundizar, in-
sertlindose en un proceso,, dinfmico de transformacidn cotidiana de
la vida,de, la organlzacién,.de la comunidade.

En el proceso de investigacibdn, los involucrados se apropian

de la capacidad de investigar, de.estudiar, de crear .conccimien-
to, de valorar y valorizar su propio conocimiento y con los re=~

sultados buscan el fortalecimiento de sus organizaciones, gene=-

rando nuevos proyectosa
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A manerd de reflexién final, no podemos, pensar que la IAP es la
férmula migica para propiciar la participacibn. Es importante re-
saltar que tambifn ella tiene sus debilidades: cuyo anflisis no es
objeto de este estudio. Es importante considerar que ningfin m&to-
do es perfecto. Cabe al investigador al promotor social o educador
popular saber reconocer su fortaleza y sus puntos débiles y selec-
cionar en qué momento o situacidn mi&s conviene su utilizacibn. Lo
que s{ recalcamos es.que este nuevo punto de vista que toma en con-
sideracibn a los investigados, puedeg generar procesos de cuestiona-
miento de-la -realidad que ern la investigacibn tradicional ni siquie~
ra aparecen, Y todo proceso que genera nuevos enfoques de la rea-

" lidad y por consiguiente aporta a la construccibn de nuevos saberes,
debe por lo menos llevarnos a la reflexibn y a la rencvacibn de
nuestra préctica profesional.

Finalmente, retomamos de Budd Hall los §iguientes'puntos caracteris—
‘ticos de la IAiP, que &1 los plantea como objetivos: as),

a) Los métodos cuantitativos no proporcionan una comprensidn
adecuada de la realidad; :

b) El deseo de una investigacidn que lleve a la prfctica

alternativas capaces de cimentar el desarrolleo, la justicia
social y la autopromocidn;

¢) El deseo de reimplantar el humanismo en el terreno de la

cienciae. '

R

Con el objetivo de’ complementar y ampliar la tem&tica. expuesta en
este primer capftulo, preséntamos los siguientes textos:

A u- "Lla prictica,. base y criterio del conocimiento'.
B 5= "La praxis como categoria fﬁndamental del conocimiento.
€ ¢~ "MEl procesp de conocimiento y el disefio de la Accibn Social”.

- nLa decepcién respecto de la invesfigacion tradicionalle

. ! . ] v ¢ L2 v s 4

T ”mllxthQu G Lt T ewrunitarick,

i . Py h ’ P

T - . ieneiln 2¢ 1a poblacibnM,

Gem - vy ricoed T 0 wdy t gan s Eowmilda v oenionfa

A=. "La prfctica, base'y criterio del conocimiento" . :
Tomado de: "El materialismo dialéctico e histdrico" Ensayo
de divulgacidn. Editorial Progreso, Traducido
" al espafiol por O, Razenkov, impreso en la URSS,
1976, pp. 228-261. N

(18) Citado por Demo, Pedro, op. cite. p. 34
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e Y.

LA PRAGTICK,” BASE Y CRITERIO DEL CONOGIMIENTO .

o

Lot . 3

§ l. El problema de 1la cognosclbllidad del mundo

_1,.. ) : .‘

o Ha llewado la’ hora de estudzar el otro aspecto del problema funda~

mentai de 1a fllosofla, del que.sehm.hadladomas arrlbann Este as-
pecto del problema de la'actitud de la conciencia hac;a el mundo
materlal se formulﬂ asi: - ¢puéde 1a conciencia reflegar ex&ctamente
este mundo?, ' &puede: ¢l hombre dessubrir.las. leyes.de la nuturalezg
¥ la socledad, las propledaues ¥y relaciones fundamentalcu de 10s’ bb~

m'aetos que 1o rodean?, ¥ .81 puede, .. {posee up. conoclmlento comploto,

‘exhaustivo, acabado, o’ posge. un: conocimiento, parc1a1, 1ﬂcompleto?

'BI conjunto de las opiniones .y doctrinas que. den respuestﬂ a estas

interrogantes se llama teoria del conocimiento, o gnoseclogia (de,
las palabras griegas "gnoseo" ~conozco, y "logos" ~ palabra, ‘cien-
cia)e

Cada uno de nosotros conocce muchus OOSas*"mas dlstlntes, posec disw
ftintas informaciones de cuya veracidad no duda nadieo Sabemos ¢bmo

- 8& debe encender la lémpara eléctrlca, soldar unlreélplente metfli-

“coO,.poner en mqrcha una miquina’ ¢ buscar un nfimeré necesarioen:la

-.guia de- teléfoqos. Parece que tsdos estos datos, comprobados por
‘la experlencla de vida, no dejan lugar a dudds- de‘la veracidad de
:nuesbros conocimientos. Pero.lo que, a primera vista parece ‘absdlu-

tamcnte 1ndlscutible, resulta errbneo no- pocas vecesn "iPor ejemplo,

.apoyfndose en.su experiencia de vida, los hombrés'consideraban lar-
‘go. tiempo que la Tierra era plana y quleta, mientras- que el Sol se

movia por la boveda celestes. Hasta fines dél siglo XIX, los cien-
tifitos suponian: que los étomos\Eran los ﬁ;timas e indivisibles:la-

" drillos del Unlverso° Todas estas. conv1cclones n0\suscltqban dudas

durante largo tlempoo Entretanto, eh nuestros ‘AfEs - ‘calia escolar
conoce que la Tierra tiéne una. forma” prdéxima a la esferoidal,’ que
ella gira en torno al Sol, que nc sblo los Atomos, ‘sino -tambi&ni-sus

.- nlicleos son divisibles .y se.componen de particulas clementales, etc.

Semejantes hechos obligan a meditar en si son fidedignosy indiscu-~

_.tibles los conocimientos de que dlsponemos' de-éz ne pueden cllos

- resultar un buen dia-una ficéidn, un extravio, -como ha ocurridc ya

reiteradas veces no =616 con los conocimientos habituales, ‘diarios,

:sino tamblén con los conoclmlentqs cientificds." aﬁxzste un modo sew-

guro de conoclmlento del mundg que nos garantlce ‘gontra los extra=

. vios? En. "1a remota Antlgﬁedad, Ios fllosofos tenian ya semejontes

dudase -84 los materialistas antiguos ‘Dembcritd (siglo VI~V QoNo€o )y
Epicuro (siglo II acn.e.) estaban seguros de que el mundo era cog-
noscible y de que los conocimientos humanos proporcionaban los datos
fidedignos sobre las cosas y acontecimientos circundantes, cl fild-
sofo Cratilo (siglo V a.n.e.), de quien se ha hablado m&s arriba,

declarbd que no se podia conoeer el mundo, pues las cosas ecambianian
antes de que el hombre hubiese podido conccerlas.

“

i
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Asf pues, en la historia de la filosofia enocontramos los argumentos

tanto en defensa como en contra de la cognoscibilid&d del mundoe:

Y, por consiguiente, no se trata de seleccionar sin ninguna ligazdn,
unos u otros hechos, sino de analizar la esencia del proceso del co=-
noclmlento, descubrir sus rasgos y regularidades principales,

Los distintos sistemas filosbficos enfocan y resuelven de diferente
manera el problema.de. la.cognoscivilidad el mundos: Para comprender
mls a fondo la gnoseologia del materialismo dialéctico es necesario
‘examinar aunqgue sea a grandes rasgos las concepciones ‘de sus prede—
cesores al resrecto, pues el materialismo dialéetico no surgid en

~un lugar vaclo, sino que constituye el resultado de la interpreta-
oibn. crfitica de las doctrinas gnoseolbgicas, cuyos.lados débiles y
fuertes se descubrieron en el curso del desarrollo hlstﬁrlco merced
al perfeccionamiento de la ciencia, la técnica y otras formos de ace
tividad de los hombres. Conviene subrayar, a lawz, que el materia=
lismo dial8ctico absorbid todo lo valisso que habia sido atesorado
por los sistemas filosbficos precedentes en el dominio- dc la nﬂtura—
leza, las bases- y los criterios del conoc:.m:.entoo

B 2. Gnoseolqgia,delvagnosticismo,

La total negacidn de la posibilidad de conocer el mundo reclbl& el
‘nombre de agnosticismo*. Reconociendo gque la fuente de todos nuese .
tros conocimientos son- las sensaciones, los agndsticos dnsertan més
o menos de la siguiente manera, Si nuestras sensaciodnes y Uercey-'
c¢iones corresponden a lo que se estl operando en la realidad, nues-
tros conocimientos son certeros,  Si las sensaclones .y’ Cpebeepediones
.. no se parecen én absoluto a los objetos como: son‘de por SE -fuera
de las sensaciones y percepciones, se debe reconocer gue 1os cono=
cimientos" de los hombres -son errbneos. Persd ise puede confrontar
.- una nercep016n sensorial- de algfin objeto con ese obj eto mismo?

"La mente -aecia el f116sofo inglés D, Hume: (1711-1%?6)- jomés" tie~
ne ante si’ nlnguna cosa menos’ las percepciones y no puede en modo

alguno realizar una experlencla sobre 1la’ conexion de &stas con lOS

CbJQtOS"Q ( 1 )o . . . :
Por con51gu1ente, ‘io hay con qué conf?on&r nuestras sensaclones, es

" imposible verifiear si corresponde a la realldad lo que comunican
ellas, por lo cual no ‘se puede contéstar a la pregunta de si refle-
jan el mundo o son una flcclﬁn. Puede ser gue fuera de nosotros
existan las cosas que poseen las propiedades de las que informan .
-las ~sepsacionss. Pero es completamente admisible que en la realie
dad no hay nada, sebeaante. A juicio de los agn6st1cos, ‘los hom=
bres na pueden desembarazarse de las dudas a ese respecto, no npue=
den resolver este problema, ‘

-

v De las palabras grlegas "Gnoseo" -conozco, y la particulq nqgatlva
ngn A
(1) D, Hume An Enguiry concerning MNuman Undeantanulng. In
Essays and Yreatises on Several subjects, vol II, Dublin,
MDCCLXXIX, p., 163,
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Como recordarh el leotor, old.obisro Ber“eley, idealista gubjetivo

¥ predecesor de Hume, tambifn- consideraba que-las sensactones- efan
la Gnioa fuente de todos los conocimiontos humanos, pero, el supo-
~ner .que las’ cosas oircundantes no eran mas ‘que combindeciones dé las
sensae;bnes, reconocia, al mismo tlempo, que ‘independientemente dé
Tas sensaczones existfa -Dios, - A 5% Julclo, precisamente Dios era 1l: =
la fuente de lds sensaciones. Exactamente.en este:punto, Berkeley
mianifestd la- 1nconsequenc1a, ‘entrando en contradiccibdn consigo mis=
mo, al reconocer que la fuénte de 'las sensaciones (Dios) existia
fuera de ellas. Prec:samente, ‘aqul Hume diverge de Berkeleys Al
aplscarvmas consecuentemente la idea de que' las..sensacianes son la
finica fuente de los conocimientos humanos, Hume, qued&ndose idealis-
ta, llega a la negacifn d¢ la existencia de Dios,:“Este aspecto del
agnostzozsmo de Hume gustb sl comienzo a algunos naturalistas, que
vieron en ‘ello la defensa frénte & la’ teologia. Pero muy pronto °
los més persp:caces de ellos descubrieron’que ¢l agnosticismo. era”
“1n¢ompat1ble con la cienciay pues el fin principal.de &sta era co~
nécer: el ‘mundo cireundante,- mientras que el agnosticisdmo.conseciién-
te conducf{a a 1la negocibn do la posibilidad misca de: conocer el -
wndo ohjotivo, ’4 4 . I B - oo

La, experlencla de v1da de cada hombre y de toda la humanidad nos
sugiere que, en‘efecto, las sensacionés son fuentes de nuestros:co=-
nocimientos sobre el mundo exteriore. La mayoria.de.los conocimien-
‘tos gue obtnemos en la vida cotidiana o en las:ciéncias: naturales -

- oxperimeomtalos.:deecanann precisamente en las percepclones 'y sensa=-

* ciones sensoriales. Tanto los materialistas como-lps agnbsticos
est&n de acuerdo con ello, = La divergencia entre. ellos ‘comienza -al.
tratarse el pepel de las sengaciones en el conccimiento-y. la- fucnte
de las -mismass Los primerog. afirman que eBte' papel consiste en °
trenemitir y reelaborar la informecidn que el: cerebro humano reci-
be del medio exterior. Los segundoé niegan:la exibtepcin: del mundp
material y, por ende, la propia posibilidad del conocimiento, Pero
no se trata fnicamente de -eso.. .Al reducir todos los conocimientos

- nada més; que. & la ‘percepcidn. sensorial,- los»agn6stlcos no pueden ex-
plicar de qué modo aparecen en la conciencia del hombre y, sobre
todo, en el sistema de los conocimientqs cientificos. algunas ideas y
conceptos 1rreduczb1§s a las 1mégenes Yy sensaciones sensor;alese

El agnostlclsmo surgi6, como’ corrlente 1ndepend1ente,'en los tiemp05
nuevos, en la 8poca del répido desarrollq de las ciencias naturales
experimentales y las matemfticas. Su aparicién coincidif con el
periodo de florecimiento del anflisis matemético, el Algebra supe-
rior, etc. Estas ciencias utilizan los conceptos-tales. ¢pmo "lo
infinito", "la funcidn", "la magnitud infinitamente.pequefia", "el .
- vector multldlmen51onal", etcs Todos estos jconceptos no pueden
ser construidos finicamente en base a las sensacignes o reducidos .
a &éstas. Entretanto, su importancia fue reconocida por la hlsto~‘
ria de toda la ciencia; ellos resultaron necesarios no sblo para

el desarrollo de la teorfa, &ino también. para obtener resultados_
pPlcticos. Esta circunsténcia-demostrd con toda evidencia los de-
fectos del agnosticismo, que no fue.capaz de explicar el origen .

y el papel de muchos conceptos imfortantisimos de la .ciencia con=
temporénea.
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§ 3. Racionalismo y‘condéimiénto del mumdo+ 1t -

T,

.. T R L N JCRTAE A Tl U TR R LR Do B L
En ‘ol .desarrollo de.la:teorfa del conocimiento dejd una notable hue-
1la el recionalismo filosbficq;;Qde-1aipalab:aTlating~r€t197ﬁ%z6n)@
Al. dejar :a las sensacionegs 'y peroepcionesjsensoriales.un;papelz,suf
peditado,. los:racionalistas estimaban que el fin supremo del cono-.
cimiento es dedéubrir-las leyes ¥y las propiedades y. relaciones  fun-
damentales de los objetos-en estuio, lo, cual sblo-es posible con '
ayuda de-la .razbn, en -base a las>disexciones légicas. . Pero cuales-
quiera diserciones .deben .tener cierto comienzo, punto de .partida, - -
Este punto. de.partida‘:deben _ser postulados, axiomas’ o principios .
que se refieéren‘al mundoien conjunto o'a sus partes. . Pero .éde. .
dénde se .sacan ellos?: ‘¢De dbnde se sacan las leyes:'y. reglas de.la.
18gica .que permiten deducir poco a.poco de los principios .todos los
conocimientos cientf{ficos? Los represeptantes religiosos -del racio-
nalismo :suponfan que la providencia divina las comunicaba a-su.ale
bedrfo a los.filbdsofos y cientificos.: Lgs ragciconalistas ateos, pOX.
el contrario, consideraban que estos postulados, principios.y leyss
podian ser descubiertos por un pensador en base al entrenamiento
constante. de suw.razbn, merced a lo cual &1 es capaz dé:captar inme=
diatamente,. con ayuda de la intuicibn, todos,los conocimientos ..de .
partida necesarios. :Estos conocimientos de partida.deben ser: claros,
definidos, indiscutibles eiinobjetabless :La razdn humana . es el.juez
supremo, .y si no encuentra contradicciones en los-conceptes -y: teorias
que haya creado, esto-es la mejor prueba de su justedads . Estas deli-
béracionés de los-racionalistas llevan la’impronta de:las-ideas’y.
m8todos vinculadosicon las matemfticas, en particular, con la:geome-
trfa. No én-vano el filbsofo francés R. Descartes (1596~1650), uno
de 1os aytorés deliracionalismo, fue, al mismo tiempo; creador-dela

. -l . .

geonetriali®alitica tontemporéineas . @ . ¢ - e
Es'éabidd'qué‘spf%l}éurédide muchos siglos la geometria de Buc¢lides
“Se considerabd modeélo de'-estructuracibn de una cienciae:-Muchos pen=
sadores’ del péasado veéfan su'rasgo mhs atrayente en que ge: coumenzaba
por proclamar un nlmero réducido de axiomas evidentes, de:las .que . :
luego (seghh las reglas' de la 18gicd) se deducian paso a paso, -con
ayuda de rigurosas pruebas, nuevos y nuevos teoremas. Los raciona=

listas, que ponfan por-encima de todo la irréﬁrocﬁabilidad 18gica
del conocimiento obtenido, tomaron por ideal precisamente este mé-
todo axiomftico.. - - e T : .

P
RSN

TN ?

Pero si po se dirige a la providencia divina, -vde dbnde.se sacan
unos u otros axiomas? Si las sensaciones se declaran fuentes in-
seguras de la informacifn, ¢por qué :puede nuestra intuicidn propor-
cionar un conocimiento bien claro del mundo real y cbmo se puede
comprobar .la conexién de los efectos obtenidos de¢ los axiomas -con -
el mundo ‘de los objetos materiales? EI racionalismo no pudo con-
testar estas interrogantes. Le asestd un fuerte ‘golpe la ciencid °
misma en el siglo XIX, cuando tres matémlticos -Lobachevski, R
Riemann y Bolya4- demostraron uno independientemente de otro que

el quinto postulado (sobre las lfneas paralelas) de la geometria
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“Menos . del mundo material, por la otra, .
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euclidiana, que parecifa "indiscutible" y "evidente!, podia ser suse-
tituido con distintos postulados. Surgieron distintas geometrias
no euclidianas que eran, a la vez, no contradictorias en el sentido
18gico. Como ha demostrado el desarrollo de la ciencia, sobre todo
después de la creacibén de la teoria de la relatividad y la realiza-
éibn- de numerogos-experimentos, comprendidos los cbsmicos, estas
geometrias dan una idea mis profunda y certera del mundo exterior
que la geomeria de Euclides. 4si pues, al explicar varios hechos

. del- conocimiento cientf{fico (y, ante tcdo, matemftico); el raciona-

lismo no pudo comprender el auténtico nexo entre las leyes de la
cieneia y de:.la:agtividad cognoscitiva, por una parte, y los fend-

- .Teoria del conocimiento del icdealismo clésico.-x

X . - B g . . .
. . P o . .
. - %

‘Ni el agnosticlsmo ni el rac1onallsmo pudieron crear- un ¢uadyo arw
m8niéo’ e fntegro del conocimiento, Cada una,  de estas corrientes

filosbficas, exagerando el conocimiento del ‘momento sensitivd o “Fo-
cional, opuso un aspecto a otro, desapare01endo del campo visual la

" conexibn’ que los refine en el vivo conocimiento humano. Un’ fisico,

por: ejemplo, al observar sensorialmente’ las oscilaciones  de"¥a_
_aguja en la estpla de un aparato, las vincula con los cambios del
campo electromagnétlco, reuniendo en un proceso finico la- expl;ca~
oz&n 16g1¢a vy las sensaociones visuales. En cambio, los que bontra-
" ponén los aspeotos sensorizl y 1légicc del proceso del conoéimlento,
lo simplifican, lo_ hacen rectllineo, deformando la verdadera natura-
HNeza compleja de la actividad cogn0801t1va.

"E1l progen;tor del 1deallsmo clésico alemfn, I. Kant, trato -de supe-
rar la op051c1on entre el agnosticismo y el racionalismo y poner la
teoria ‘dei? conocimiento en correspondenci@ con los resultados de las
clenclas naturales Y las-matemfticas de aquel entonces. - Como'se sa-
be, las clenclas naturales se apOyan en la observacmon ¥y el experl-
mento. Pero el conocimiento obtenido de este rodo - no fija mas’ gque
el aspecto exterlor, mutable, casual, de los acontec1mieptos que se
Operan en el ‘mundo que nos’rod lede Tras el’ aspecto o fenomeno exte-
riory " aparente, visible, seglin termimologfa ‘e Kant, se ocultan
“las cosas materiales objetivas: "cosas en si".’ ‘Son ellas preclsa-
mente las que engendran los fenbnenos. -Pero entre un fenbmenc y-
_une cosa en, si existe un abismo, Lo primero se nos da en ;a sensa-
c£6n, mlentras que la cosa en si sdlo puede ser concebida por la’ra-
zbn, - La razbn estl dotala de las catcgorias apr;orlstlcas, esto-es,
1ndepend1entes del@.experlencla. Tales categorias son doce, entre
"ellas figuran la necesidad, la causalluad, etec, “Son ellas, precisa-
mente, las que desempefian el papel primordial en la formaclon ce
“las leyes ‘cient{ficas. isi pues, segln Kant, la percepcidn’ senso-

* rial no nos proporciona coénocimientos sobre las “cosas' én si", de-

jando pendiente la cuestibn de dbnde conocemos, en general, sobre
su existencia.
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‘Como se ha dicho ya, Kant inclufa en el anfimero de-las formas. aprio=-
visticas tambi&n el tiempo y el espacio. Con su ayuda ge ordenan

y sistematizan los convoimicntos experiementales, . empiricos, que

se basan en los .sentimientos,. Sin embargo, la fllosofia de Kant-~ -
no.es capaz de explicar cdmo y por qué pueden aplicarse en general
las categorias § otras formas aprioristicas a los datos sensitivos

y-qué informacidn . proporcionan estos i) timos sobre las cosas en si

1ncognosczbles por. principice . :
La fllosofia de Kant era 1nter10rmente contradlctoriaﬂ Por una par-
te, haciendo.una concesibn a las.ciencias naturales, Kant. reconocia
la existencia de las cosas en si objetivas, consideréndolas; fuente
de las sensaciones., Por otra parte, tratando de aplicar consecuen-
temente los principios del racionalismo, negaba que las sensaciones
y representaciones senscriales proporcionaban al hombre un reflejo
bastante certero del mundo-objetivo'y asignaba el lugar- decisiyo a
las formas extraexperimentales de conocimiento. Al seflalar este Ga~-
récter contradictorio de la gnoseologia kantiana, el fildsofo ale-
mén Jacobi decfa que sin la ccsa en s no se puede entrar en la fi-
losofia de Kant, pero es 1mp051ble quedarse dentro de esta flloso—
. fia con la “cosa en 8i",
£l renombrado dlaléctico'alemén Hebel, tratando de superar ‘las con-
tradicciones de. la fllosofia de Kant y hacerla mis consecuente, li-
berS definitivamente de la "cosa en si" y, con ella, de elementos
del materialismo de las.ciencias naturales la teorfa del conocimien-
to del idealismo clésico alemfine - Segin Hegél, el conoclmlento Rumano
_Be. desarpodinl. . _congtantemente movido por las contraaicclones in-
teriores. El mundo es cognuscible, pero cuqnto més a fondo penetra
el pensamiento en los secretos del ser, tanto mis claro se hace gue
con ayuda. del proceso del- conocimiente el. "espirltu absoluto" revela
en el mundo circundante sus propias regularidades. - Resulta que co-
., nocer el mundo significa conocer su ccntenido espiritual, 1dea1o
. A pesar de la £ran aportac16n hecha por Hegel a la docirina ce la
,naturaleza actlva 'y dialéctica del conocimiento humano, su teoria
del conoecimiento era 1deallsta por lo cual provocd una actltud ne-
gativa hacia ella, por parte de- las clenclas naturales. experlmenta-
les, ademas. Hegel no, siempre estuvo a la altura de la fls1ca y
las. matematicas de su tlempo, ¥y sus’ conc1u51ones sobre las leyes
. del desarrollo de la. naturaleza divergfan ho pccas vegces de las con~

cepclonss de los cientiflcos més destacadcs del 51310 XIX en el do-
minio de las c¢iencias naturéies, .

.ot
-

Los. fllésofos adeallstas no supieron elaborar una teoria del con001—
miento que correspondlese a las necesidades y resultndos de las cien-
cias naturales teorzcas y experlmentaleso Tampoco. pudleron crear tal
teoria. del conocimiento los. filésofos materialistas, entre los cualcs
flguraban muchos pénsadores desthcadoso El materialismo preharxista,
a pesar de su amplla dlfusi6n ¥.una gran 1nf1uencza sobre el desarro-
llo de la ciencia y la cultura, no estabg excnto de varias deficien=
cias en la compren516n del proceso de conccimiento,
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.g;S;L}ﬁi mé%efiaiigéa;méfdfisico'sobfé el conocimiérnto del mundo

fLasxcienciaSﬁnafnrales:de,loé siglos XVII y.XVIiI y comiéﬁZOSedel siglo
¥TNeran. mecanicdstag - por sus;métodos de enfocar los fendmencse

Esto explica, precisamente, en, gran medida los rasgos mbs tipicos
de la teoria del conocimiento del materialismo metafisicc.

El principio mAs importante, base de esta teoria, consistia en la
afirmacibn de que el hombre.es.capaz .de imaginarse més o menos co-
rrectamente y conccer cl mundo circundante, La base dcl conocimien-
to, esto es el medio;deapqmunicacién del hombre con la realidad ma-
terial son las sensaciones que, & Fuicio de los filbscfos . materia~
1istas, constituyen las imAgenes, copinsy: 0, seay un cuadro casi eS~-
peculativo delimundo exterior. - Este punto.de vista sobre.el papel
. gue-las. sensaciones desempefian en: €l progeso del conocimiento expre=
saba no sblo la nosicibn del:sentido -copfin, propio de ‘cada thombre
 normal, sino tambifn la de todas las ciencias naturales de, aquel en~
-¢onces. Los idealistas subijetivos y los agnbsticos se pronunciaron
con partieculayr intransigencia precisomente contra esta interpreta-

'cibn de la sensacidn,
El .lado débil de la gnoseologia del materialismo metafisico era la
exageracibn de la contemplacién pasiva, esto es, la observacién no
-'vinculada icon el cambio de los objetos.en observacidén, La contem=
* platividad .del materialismo premarxista-se. debia a la absolutiza-
icéén del prineipio de lag. ciencias mmturales, seglin el ocual la 'mi-
_8ibn fundamental del ciend$fico consistia.en observar la naturgle-
zar:mcno en cambiarla, Este.principio, correspondia a.la fase re-
lativamente temprana de las ciencias naturales experimentales, fase
de la acumulacidbn de los ‘hechos, periodo de sistematizacidn y.cla=
sificgoi6n de los :datos reunidos. - Se entiende que en el .curso de
+ los .siglos XVII-XIX se iban perfecciomando y desarrollando constan-
temente los métodos del conecimiento experimental, ligados con una
influencia ‘activa sobre los fendmenos cognoscibles. Sin embargo,
plena medidd la importancid de estos métodos. -La .contemplatividad
y la subestimacidn:del papel activo del conocimiento se debian.tame
bién a'que el materialismo metafisico menospreeiaballa importancia
del analisis de las regularidades del pensamiento. . En ello, como
sefialara Marx, -consistia la principal debil{dad del materialismo
precedente, Los materialistas metafisicgs considéraban;élncondqi~
miento :del mundo como proceso que se apoyaba en la cbeservacidn pasi-
va, y Bo €n una transformceidn activa de la -naturalézs y la sogie-
~dad. .Entretanto, cl conocimientc cientifico. auténtico puede obte-
gerse finicamente en el cursqQ de la enérgica t_pa.nsfo,rm_ae‘ién del wun-
Oe ‘ L ,

.Reconociendo gue nuestros .conceptog y. sensaciones son imégenes,
.de las ccsas y procesos materialegy el materialismo metafisico no
supo explicar -los prineipios..del desarrollc del pensamiento, ni -
estudiar las bases del proceso del eonecimiento, ccnsiderando
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estables e inmutables sus m&todos y formas pripcipales.. Precisa=-
mente esto 10 haola vilnerable ¢ incapag de ocontestar a-muthas ine
terrosantes que planteaba el desarrollo de la sociedad y la cienciae
Habia qué buscar un nuevo enfoque de los problemas surgidos en rela=-
cibn con el estudio de la actividad cognoscitiva de les hombress,;
Este enfoque, precisamente, fue propuesto por la teoria del conoci-
miento del materlallsmo ulaléctlco. . e .

§ 6° Contenido del proceso de cqnucihiéntb‘ ’ 1
Desde antanow los hombres estaban preocupacos Jper el problema &b&la

- naturaleza y las leyes del movimiopto de:lus.cucrpcs celestes Yi
ante todo, de la Luna, satélite natural de la.Tierras - Desde que
fue inwentado el telesccpic y los hombres: comenzaran a- ut&lmzap
los complejos aparatos astrondmicus, la astrofotografia, la radio=-
localxzaclon, etco, nuestros conceimientus ‘sobre las dimensiones. de
la Luna, la forma de su superficie y otras varias caracteristicas

. suyas han aumentado extraordincriamentes Todos estoa datcs, fueron
. obtenidos como- resultadc de numercsas cobservaciones, le.-obstante,
hasta hace poco tiempo, los astrbnomos y los dstrofisicos.no podian

..contestar de manera algo satisfactoria a las cuestiones de cbrio se
“habia’ formado la Luna, Cull es 1la superflcle de si parte 1nvis;h1e,
‘ed’ g8lida o érlda Bu capa‘*superficial, :cudl es el origén de los cra-
“teres.y "mares" selénicos. -La respuesta a-estas cuestiones permitis
ria descifrar puchos ehigmas de la naturaleza y formarse ‘una- nocibn
“més ‘exacta .de Ta ‘historia’ del sitema- 801are Los.cientificos- hacian

_diversas supos;c1ones que expllcaban‘mas o menos. véridicamenté unos
u otros hechos, Con la particularidad de que - en cada cuestidn de
1mportanc1a surgﬁanvarlas hlpotESlS distintas y no .se podia resole-
ver durante.largo tiempo oudl de-.ellas era la auténticas Bl filbso-
fo francés del siglo XIX A. Comte afirmaba incluso que los hombres
no podrian conocer jamfs el reverso de -la Luna’ »Sln ‘embargoy merced
a los satelltes artificiales, que’-sacaron fotos dela parte selénica
‘.oculta de nOSbtros, asi cono ‘4 los laboratorios-automdticos y. a* los
cosmonautas, que- investigaron el relieve de la Luna y transportaron

." a la‘Tlerra muestras ‘de las rocas selénlcas, se 1ogr6 dar una respus—

ta exacta del todo a muchas de 1as 1nterrogantes menclonadasa

Medltando sobre ello, no podemos menOs de sefialar’ 1os 51gulentes
elementos més importantes: : Primero, la observaecibn que el hombre

- realiza con ayuda de los Brganos de los sentidos o los aparatos de-

sempefia un papel impcrtante en el conoclmlento de uno u otro objeto
'y, segundo, finicamente en base'a la ‘endrgica interaccibn con los fe-
- nbmenos, en estudio es como pueden los hombres obtener la infermacibn
més importante scbre las’ propledades, particularidades ¥y regularldap
des de los procesos y objetos en estudio.

Las observ“01ones de unos u otros fenbmenos del mundo exterior efec-
‘tuadas sin una intervencidn enérgica en su actividad vital, sin la
1nteracci6n con los procesos en estudio, son una contesiplacidn pa-
siva, qué'"nos proporciona algunos datos sobre estos fenbmenos y



2
~‘)7_

procesose. £Sin ombargé, para obtener concecimiontos sobre cconcotonow
ciones més profundas, sobre lag propiedades fundamentales de los.-
distlntos obgetos Yy procesos y las relagiones fundamentales entre
ellos no. podemoa “limitarnos a la contemplac16no Al observar ‘un &re-
Jbal, podemos hablar del color y forma de sils hojas, la estructura de
.BU -copay 1as‘partlcular1dades de su corteza, del suelo en que ‘crecen
10s &rboles de esta espccie, etc. Mas para determinar la gdad “del
arbol por los anillos del ¢orte necesitamos aserrar el troncoj para
revelar las uartlcularldades de 1z estructurd de las céludas’ veﬁeta-
1es o la especlflcldgd de los procesos bioquimicos gue transcurren
en ellas tenemos que utilizar microscopios, realizar’ varlas reaccio~
nes quimicas, ‘colocar el &rbol o algunas de sus pertes-en las condi-
ciones artlflclales, vinculadas, por “ejemplo, con ia: auéen01a ‘del
gas carbbnlco, la luz del Sol, unas u otras sustancmas nutrltlvas
que se encuentran ‘habitualmente en el suglo, etce’ Para‘ condcer” &l
tope de 1z firmeza y flex1b111dad de 1a'mudera o su’ composzcién qui—
Jnica debemos someuerla a una influencia mas compléaa toaavia. Par
conocer todas cstas phrtlcularidades es necesario’ endorvar, romrer
y tratar decenas de veces con sustancias quimlcas tas dlstlntas par=
tes del tronco, las rafces, ramas y hojas del &rbol. 'Esta endrgica
interaccidn con el objeto.en estudio se llama actividad: in gxgu_g__g;
ﬁﬂ_anllsasaén_a_lna_gbaains, En el curso de esta act1v1dad descubrie-
mos y conocemos lo que es imposible descubrir con ayuda dé’ 1a°contem~
placién pasiva, ) .

T 3 W e tean

_Asi pues, llégamos a la 31gu1ente conclusidn importante, E1 procéso
del conocimiento comprende, primero, los objetos del conoclmlentQJ
segundo, la actividad insfrumental con el objeto y, tercero, log ¢O=
nocimientos, surgidos como reflejo cde las propledades 'y particulari-
. dades de los obaetos revelados como resultado de esta act1v1dad.

Ahora podemos formular . la pr1n01pa1 dlferenc1a entre 'la teoriu del
conocimiento del materialismo” dialZctico’ y las teorias del conoci~-
miento de los 51stemas fllosoflcos precedentes,
§ean,cuales fueren estos §1stemas, materialistas o 1deallstas, ﬁo-
dos ellos presertaban el proceso’ del conocimiento’ como una’ relacmén
de binomioc, cuyos elementos son los objetcs en estudio ¥ 1los conoei~
mientos del hombre, La actividad instrumental en aplicacidn a los
objetos, la enérgica 1nterac01on del hombre con los fendmenos cognose
cibles escapaban del campo visuélo . -Por™ ‘eso, ni.los materialistas’

ni los idealistas, al discutir el problema de la capacidad del houne=
bre de conocer el siindo, podian indicar un procedimiento eficaz que
pemitiese fundamentar.la sclucidn que proponfan. . En otros. tirnlnos
en los sistemas filos6ficos precedentes faltaba la meglda, el cri-
terlo que permitiese comprobar el valor objetivo de una u otra posi-
«¢ibn en filosofila.

I N ey .
H J' !

En oposicifn a todos los sistemas filosb8ficos anteriores, el mate-
rialismo dialéctico trasladd el centro. de gravedad a un calipo &3S0«
lutamente nuevo para la teorfa del conocimiento y p rromovid a primer
plano el problema de la base materisl y el crlterlo objetivo de la
cognosclblllaad del munco. A diferencia de los agnéstlcos Yy
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kantianos, la teoria. del conocimiento. del matqrialismo d;&léotico
dio la respuesta pogitiva a la-cuestibén de.-la copnosgcibilidad del
aqindo. - Pero 1lo prineipal vonsiste en.que la cueeti&n misma fue .
planteada en un plano distinto.. En vez de las disquisiclones sobre

.el.grado de correspondencza de, nuestras ‘sensacionés, representdcio-
mnes y conceptos a las cosas en si .que se,les oponen, el matermallsw
mo dialéctico concentra.sus. esfuerzos en ‘estudiar cbmo surgen estas
. sensacionesy renresentac1ones Yy conceptos ¥y cémo. 16s conocimientos
contenidos -en ellos ayudan al hombre a obrar 'y orientarse en el ‘mun-
. do circundante. y transformarlo de .conformidad con unas u otras ta~
..reas histbricamente surgldaso Por eso, Engels ‘decia: 81’ podcaos
- demostrar la exactitud de. nuestro ‘modo de conceblr un ‘proéeso natu—
ral reproducléndolo nosotros mlsmos.n. ¥y si, ademas, lo pénengs ¢ 1
servicio de nuestros propios flnes, damos al -traste, con la Ycosa en
.osin *1naprenszble de. Kant"&?) Im.prueba de que hayamos conocido’ eén
,efecto das partlcularldades de la.estructura de la superflcme lunar
son el alunaje suave y el retorno ‘a.la Tierra de estaclones _autoni-
.. ticas, muchos kilémetros de viaje de lunogcdes, el desemoarque y &l
feliz regreso de los cosmonautas, etc. ILa sintesis del geno del
f~hongo de 1evadura, efectuad en 1970, confirmd la justedad cde nues=
. tros concgimientos .sobre la estructura fi51co—quiﬂ1ca de lcs ubentes
materiales del heredamlento de los organlsmOS v:wos° -

Asi pues, la principal posicibn de la teoria del conocimiento del
materialismo dialéctico puede formularse-de la siguiente maneras
la base. del conocimiento del mundo exterlor es la act1v1dau instru=-
. mental en mpllcac16n a los’ obqetos efectuada por el hombre con ayu-
. da-de los instrumentos de trabajo' y aparatosu Los conocimientos
sobre las propiedades més esenciales de los objetos 1ncorporadcs a
esta actividad se consideran correctos, justos y auténticos, si po=
demos® reproducir, crear, hacer con su.ayuda unos. u otros objetos
materiales o realizar unas u. otras transformaciones ra01ona1eso
chha actividad 1nstrumenta1 en apllcaCIOn a los obaetos se llama
practlcq (de 1la palabra- griega "praxls"~ acclﬁn, actividad). Vea-
mos ahora sus nartlcularidades, su estructura y su papel en el co=
noclmlentoo . . .

§ 7. Bese y criterio del conocimiento

El término "prlctica" es multivalente, Al-hablar de la préctica
estudiantil, se tiene en cuenta, por lo comfin, el hecho de que los
futuros especialistas se forman en las condiciones prbéximas a las
que les esperon una vez grauuados en el centro docente, Cuando se
dice que un médico o un abogado tiene una préActica extensa, se so=
brentiende que estos especialistas gozan de popularidad y les piden
ayuda a muchas personas. Es natural que el concepto filosbficc de
practlca tenba una 51ga:flcac10n espec1a1@ -

(2) F. Engels. Ludving Fcuer ach y ek FJn da la Ffilosofia clisica clema-
na. C. darxy F. Enrels. Olras, T. 21 r. 284,



- Lo i ' _.7;(’1—-

Bl hombre trop;eza oon los fenbmenos més diversos, referentes a la
naturaleza,. ia sogiedad y .el propio pensamiento humano, Para orien=
tarse y .obrar, por:.ejemplo, en las complicadas condiciones de la so-

‘ciedad moderna,’ ¢l -hcmbre debe: conccer las leyes del desarrollo sow

ciale . .NoO .cuesta trabajo advertir que el fun01onamlento v lcs rem-

plazos de los . formaciones socieles, las leyes de la lucha de clases
y-las leyes del-desarrollo de la cultura son imposibles de. estudiar
valiéndose de los mismos intrumentos de ‘trabajo o aparatos que se .

‘utilizan para estudiar o transformar los ob;etos de 1la naturaleza.¥

-

~actos cogn0501t1vos nés. compleaos? : v

<%No significa esto que 1a actividad instrumental en aplicacidn a
.1os objetos, propuesta mis arriba como base }y. crlterlo oul~conocl~
mlento, resulte 1ncon51stente ya al tropezar pQr vez primera can

-~

~Sin embargo, no -se debe sucar presurcsamente las conclusmones defl-

nitivas. La.cosa es que el trabajo y toda la actividad instrumene
tal en aplicaci®n a los objetos son un fenémcno social. Para reali-
zarlos, los hombres deben comunicarse entre si, mantener unas u otras

- formas de autoorganizacibn, intercambiar informacidn, - depositar,

transmitir y.amplisr -las experiencias.acaudaladas. Por eso entende=

.mos por préctica o, mis ampliamente, por prActica de producciin so-

- cial todo el conjunto de procesos y acciones que surgen en base a

la actividad instrumental del hcmbre aplicada a los objetos y for-
man las condiciones de existencia y desarrcllo de esta actividad.

En este sentido, la lucha .entre las clases en la sociedad aniagorl-
ca es un elemento importentisimo de la practica de vroaucclon ‘social
ya que surge’en base al desarrolle de las. fuerzas productlv 5.y e
las relacicnes de pro8uccidn, y. de su curso y desenlace depenue la
p031b1116ad del uvlterior avance pregresive de la produccmpn soclal.

. En’ el curso de la lucha de clases, ademas de presentarse lﬂs dlstln-

tas' doctrinas politicas,; se verifica culn acertadamente expresan ese—
tas doctrinas- lus ihtereges de"wuna otra.clase, en.oué medida res-
ponden” a. las necesidades del- desarrollo 5001a1 los. flnes que: plan=-
tean y cuén,efaclentes son-las formas y medlos de 1ucha que propo-
nen° . Coe _

v .

Podemos chora dividir teda 1la actividad del hombre en dos tlIOS {1~
timamente, interrelacionadcs: aetividad obJeplva v ﬁct1v1J1d sub3e~
tiva. La actividad objetiva es toda la practica de frcduc01on 0=
cial, pues se efectlia en base a las leyes que no depencen de las’ in-
tenciones subjetivas y la vcluntad- de los' hombres. No se pmedea lcr
eaemplo, forjar el agua.con un martlllo o hincar clﬂvos con up ., tur-
boperforader destinadc. para abrir pozos. No se pucde Suqumlr 1
lucha euntre las .clases en una scciedad que descansa. sobre la »row
niedad privade. ALl interaccicnzr con la naturaleza cn el rocesc

de su actividad productiva laboral, el hombre se apoyas cnte to@o,
en las propiedades objetivas. de las cosas e. 1nstrumertos que trota.
Claro que el hombre se plantea un obgetlvo ccns01ente ¥y comrreng

sus propios actuos,. pero las rr;nc11ales ¥y determinantes scn las
condiclones ¥ leyes..objetivas. a. gue. se subordinan estos actos in=-
depenulentemente de la voluntad y la con01onc1a del. houbres - Lbs
creadores del materialismo dialdctico suurﬂvarcn\uue al inicio lc
actividad subjetiva, estc es, cornoscitiva de los honbres comc si
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estuviera enlazada en su actividad objetiva, instrumental en aplie-
cacifn a los objetos, o sea, la actividad préectioca, separfindose de
ella tan s8lo en una fase relativamente tardia de desarrcllo., Cone
frontando el pensamiento de un salvaje y un nifio, no cuesta trabajo
advertir que los hibitos mis simples de pensamientc, la capacidad-de
observar, establecer la analogia c diferencia entre las ‘cosas surgen
en base a las operaciones directas con los objetcs materiales. . Sin
embargc, nc cabe pensar due para resclver definitivamente todos los
problemes complejos del conccimiento del mundo sea suficiente dirie
girse a la prhctica. El affn de encontrar las resruestas definitiw
vas, no sujetas a cambios, a las cuestiones més diversas que S€ pre=
sentan en la ciencia y en la vida cotidiana es unc -de los rasgos tie-
picos del enfoque métafisico del conocimiento. Algunas:de estas rese
puestas nos parecen indiscutibles y dan buenas recomendaciones en la
actividad cdiaria, limitada. "Pero el mismo sano sentido comln, come
pafiero muy respetable de puertas adentro, entre las cuatro paredes
de su casa ~decla Engels-, vive peripecias verdaderamente maravillo-
_sas en cuanto se aventura por los anchos campcs de la investigacidnh
(( 3:) . B . . . ) . . .
El propio carfi¢ter del cambio de nuestro conocimientc depende de las
particularidades de unas u otras formas de la préctica. Alli donde
estas formas son estables, donde unas u otras acciones tienen duran=
te decenios y hasta siglos la tendencia a repetirse, los conocimién-~
tos que surgen en su base también aparentan ser algo estable, ine
qgnmovible. Peroc en cuanto en la actividad préctica se producen
serios cambios, comienzan a modificarse con rapidez-los conocimien-
tos humanos vinculados con ellos. En genewal, la practica es muy
multiforme, comprende~cierto ellementc deindeterminacibn y posee un
surtido tan numeresc de propiedades, caracteristicas y particulari-
~dades individuales que no podemos de hecho abarcarlas en nuestra
conciencia una vez para siempre. ' Precisamente estavindeterminaciSn,
mutabilidad y movilidad de la prictica es unc de los factores mfs
importantes del conocimiento. ' La préctica, decia Lenin, es tan in~
determinada que no deja estancarse, detenerse a huestro conocimien=
to. ¢&Pero puede ella, cn este caso, servir-de critcrio, esto es, -
de medio de comprobar el conocimiento? Es sabido que alguncs fi-
lésofos, al elevar al miximo la afirmacibn scbre la mutabilidad ¥
movilidad de las cosas que nos rodean, llegaban a la conclusidn de
la imposibilidad de conoger el mundo, ya que, a su juicio, basta
con emitir un juicic sobre algunas propiedades de las cosas para
que estas propiedades pasen a ser distintas., Sin embargo, la ncjor
refutacibn de la concepcidn idealista de la posibilidad de conccer’
el mundo e8 precisamente la actividad préctica de los hombres cn la
que las acciones de los hombres repetidas decenas y centenares ae
veces conducen a los resultadcs mAs ¢ menos idénticos.

Por ejemploy el hecho de que centenares de satélites artificiales:
de la Tierra la circunvuelan, siguiendo las trayectorias estable=
cidas de antemanu, de gue laboratorios cbsmicos descienden en un -
lugar determinaco de la superficie de la Luna y repiten varias

veces este descenso demuestra mejor que nada que la préctica, sea
la actividad productora ¢ un experimento cientifico, ayuda a des-
cubrir en los fendmenos que nos rodean los rasgos y propiedades

- ———— c— — e oa—

(3) F. Engels, Anti-DGhring C. Marx y F. Engels. Obras, T. 20,
p. 21,
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repetides y a obtener loa concoimientorn. fidedignosy auténtiocos zow.
bre ellees - DR ' -

Asi, pues podemos.-extraer de 1o expuesto las siguientes tres conclue
siones: 1) la prfctica constituye 1lé base objetiva del conocimiento
ys a la vez, un criterio del grado de profundidad y certeza del cono=
cimiento de uncs u otros fendmenos; 2) la-préctica es 16 bastante :
movible, .indeférminada -y .mutable pard no permitir que nuestro cocnoci-
miento -se -estanque; 1la prictica gs el factor principal deldesarrollo
del conocimiento y-. 3) la préctica’es lo bastante ‘detcrminada para:
separar:los conocimientgs:correctgs.de los incorfectos, el enfogue
naterinliita del idealista y comprobar la autenticidad d¢ la teoria
materialista.del conocimientos. . . . ... N— '

o

o .
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§'8; Cénocimiehto y verdad;‘x,ﬁv_ )

El conccimiento ‘es un proceso en que es &n vinculados estrechamente
}as:operaciones ¥ procedimientos mentales, subjetivos, con las ope=
raciones ¥ _formas de actividad objetivas, pricticas, aplicadas a los
objetoss ¥l conccimiento, que surge 'como producto de este proceso,
lleva la impronta de estos aspectics interrelacionados, Por €so .es
muy- importante aclarar lo que en nuestros conocimientcs depence de
_‘los. Tactores objetivos y lo que depende de los factores subjetivose
.. Dirigiéndonos a la historia de la ciencia, podemos observar, por '
_ejemplo, ¢bic se desarrollaban nuestros conocimientcs sobre los
" cuérpos cbsmicos que componen el sistema solar y, en particular,, §o=
bre el mis proximo de-ellos: la Luna. Los ccnocimientos iniciales,
cdnsepquos,dégdé la remota antigliedad, si se~105~gna1izdfmés detie=
nidemente, revelan en si, dirfase, dos capos distimtas. . Algo del
contenido ‘de estos ccnocimientos :depende de la estructura de los .
érgancs de los sentidos:-del hombre, por ejemplo, de la .vista, asi
.. ‘como ‘del lugar en que se encuentra el observador, de los h&bitos de
-la Qbse#vacién,ide la aplicacibn, atencidn, etco Pero en estos co=
nocimientos hay tambiln unma “capa que me depende de un individuo ni
del género humano en cojuntd., El hecho de’que en las distintas es-
taciones del afic'y en distintos diag del mes vemos la Luna o bien’
en forms de un disco luminoso o bien en forma de hoz depende.ern par-
te de la posicidn del observadcr y en parte de 1la situacibn objetiva
,de la'Luna y el Sol, En cambic, la forma y la ‘velocidad de la rovo-
-, lucidn de la -Luna en torno a la Tierra o la .compesicibn quimica de
"las rocas lupares ho dependen de la-posicidn del observadors-

A medida que se perfeccionan los medios de observacibn, sustituyen-
do los radjotclescopios, los radiolocalizadores, los lésers y 10s
laboraterios cbsmicos a los telescopios:épticos, nuestros conoci-
mientos gobre la Luna’ sé hacen cada vezimas complejos ¥ variadoss

_ Paralelamente, en ellos, dirfase, crece la proporcion correspondien=
te a la capa, ol contenido, gu¢ no depende ni de un’individuo ni.de
toda la humanidnd, siendo detérminado por los factores ohjetivose

-

[N



Bin embargo, ipodemos afirmar nosotros que en una etapa hayamos ale
canzado ya o podames aleanzar un nivel de oconceimilentos en qua todo
el contenido de nuestros datos dependa por entero de los factores -

.objetivos y no contenga nada que dependa del hombre?

.. E1 carficter de la inmensa mayorfa de datos de que dispone la ciens
cia moderna depende no sdlo del objeto-en estudio, sinc ‘también de
los instrumentos y aparatos que ayudan a la interaccidn del inves=
tigador con el objeto. Todos estos medios del conocimiento existen
objetivamente, mas,; siendo creados por. ‘los hombres, dependen en -
cierta medida del factor subjetiva. Ademis, no podemos excluir del
propio acto cognoscitivo el cierebro humano, el sistcma nervioso; la
preparacibn del observador, sus capacidadeS‘individuales,.1a.p¢rfec-
cidn de sus brganos de los sentidos, etce Asi pues, en nuestros co=
nocimientos, a pesar de que aumenta siempre el contenido que no de=
pende del hombre, se gqueda, no obstante, cierto elemento subjetivce
La misibn de la ciencia consiste, precisamente,-en aumentar sin’
cesar el volumen de aquellos elementos de nuestro conocimiento que
reflejan las regularidades, propiedades y relaciones de los objetos

. en estudio y no dependen del hombre ni de .1a humanidad. Lenin lla-

"mé verdad objetiva precisamente este contenido del conocimiento hu-
manoce. . . :

Meditando sobre el ejemplo gque acabamos de mencionar, no es dificil
advertir una de las propiedades fundamentales de la verdad objetive.
Esta propiedad consiste en que la vercad objetiva cambia, s€ desarro=
lla y se completa constantemente. Los pensadores del mundo, antizno,
. que dedigaron mucha atencidn a la astronomia, disponian de los cono-
cimientos bastantc amplios sobre los planetas. Testimonioc de ello
“son los antiquisimos calendarios lunares, datos sobre las manchas.
negras en el disco lumar luminoso, el arte de calcular las periodos
de plenilunio y hasta de predecir los eclipses del Sol, Todo ello
son elementcos indudabiles de la verdad cbjetiva. Sin embargo,, su -
proporcidn en el torrente genecral de los datos fantésticos, mitcll-
gicos sobre la Luna era muy insignificante. Despuls de la invencidn
del telescopio, en el curso de tres siglos y medio va compléténéose
"incesantemente el volumen de la informacién objetiva sobre nuestro
satélite natural, ’ N - .

Ao

Podemos decir que en ccada etapa deteminada del desarrollo del cono-
cimiento humano, la verdad objetiva se elevaba .4 un peldafio nuevo,
desplazando cada vez‘més los elementos subjetiwvos de nuestros ‘conoe-
¢imientose. Estos peldafics del desarrcllo de la verdad objetiva se

llaman verdad pelqtiva (o forma relativa de la verdad cbjetiva)e

. - - ' .

Por consiguiente, bajo la influencia de la actividad practica en
proceso de incesante desarrollo y complicacibn, la verdad objetiva
'misma se desarrolla constantemente y no puede manifestarse en una
forma definitiva, acabada, dada una veéz.para siempre, Por el con=
trario; se manifiesta como una sucesibn.de:las verdades relativas
sobre uno u otro objeto y, ‘ademlds, de las verdades relativas tales
que cada fase siguiente en el desarrollo de la verdad es una -am=
pliacidn y profundizacidn de la fase precedente. Lenin llamd
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dialéetica deol gonooimiénto :precisomento este prosesoc, L diferenw

cia de Kant. y :sus adeptos, quienes .consideraban que -entre 8l feénbe
imend y .la ¥éCsa en:si" existfa un abismo, ‘la gncseologia del mate~
" rialismo dial&ctico. edtucdia el ,proceso del conocimiento como sSuce-
'8ibn de :los actos interrelacionades, de eleboracién de las vVerdades
-relstivas que contienen:una informacidn objetiva sobre las cosas en

estudio, sus propiedades.eginterconexioges interiores. :

‘. . L

R 2 RS

" Se pregunta. ¢puede .culhinarse tal progese-con la creacidm de los

. cdnocimiéntos“uﬁiversalés, exhaustivos. sobre.uncs u“otros cbjetos?
"'Si. se recuerda que.el mundo material e incluso sus . fragmentes, .por
separado, tienen prActicamente un nfimero infinito de propiedades,
conexiones y relationes, se hate claro que es impcsible al¢anzar
un conocimiento acabado y definitivo, que abarque a todos 1lcs as=-
pectos de los fenbmenos en estudio. Esto es tanto mis cierto que
los fenbmenos del munde circundante, por si mismos, se desarrcllan
¥y cambian, apareciendo en el curso de estos cambios nuevas propie-
dades y conexiones. Lous organismos vivos, que cuentan con miles de
millones de c&lulas en proceso de interaccibn, los sistemas econb-
micos, que abarcan a centenares de empresas y a millones de hombres
que trabajan en ellas, centenares de miles de distintas mAquinas e
instrumentos, que fabrican diversos articulos, son tan complejos
que es imposible de hecho crear un conocimiento completo y exhaus~-
tivo sobre semejantes objetos.

Por tanto, un conocimiento completo, exhaustivo o, como se dice, la
verdad absoluta, puede ser alcanzado finicamente en el caso de que
los objetos en estudio sean simples en extremo y tengan un nfmero
bastante reducide de elementos y conexicnes. Semejantes objetos se
encuentran, a veces, por ejemplo, en las matemiticas, pero incluso
en este caso se necesitan una abstraccibn y limitacidn muy fuertes
para jue se pueda hablar de que unos u otros datos representan la
verdad definitiva,

Sin embargo,; <¢no conduce el reconocimiento de la inaccesibilidad
de la verdad exhaustiva a la negaciln de sus objetividad? ¢No sig-
nifica esto que tengan razbn los agndsticos que niegan la posibilie
dad de conocer el mundo? ks diffcil consentir con que estas suposi-
ciones tengan fundamentc. Si el conccimientc se concibe de modo
dialéctico, no como algo sujeto a la culminacibn definitiva, sino
como un proceso ininterrumpido de amplincidn y profundizaciln le
nuestros conocimientos sobre el mundc exterior, gabe reccnocer que
‘el mundo es cognoscible y, ademfs, no en el sentido de gue podames
conccerlo una vez para siempre, sino de gue podemos ccmpletar y am-
pliar sin cesar las verdades relativas que estln a nuestra disposi=-
cidn, verificando y precisfncolas mediante la actividad préctica.
isi pues, las verdales absoluta y relativa son como dos formas de
la verdad objetiva. La primera forma puece considerarse cocmo re-~
sultado de las verdndes ohjetivas cue se alternen infinitamente.
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Hemos oonooido a grandes rasgos la teoria del conoceimionto dol matow
rialismo dialéctioo. ‘Al haber superado la oposieildn metaflsica de
los conccimientos senscrial y-racional, el materialismo dial8ctico,
"ademds de plantear de nuevo mocdo, resolvid de nuevo modo el proble-
ma de la cognoscibilidad del mundo. En el nimero de los problemas
de la teoria del cchocimiento fueron introducidas por vez primera
las cuestiones vinculadas con el estudic del papel y la importancia
de la préctica dc nroduccl6n social, como base y criterio de la
cognoscibilidad del mundo. Ello permltlo concebir de manera nueva
1a interconexidn de las sensaciones y el pensamiento 18gico en el
curgo de la actividad ‘cognoscitiva, Fueron explicadas de manera,
nueva toda una serie de c¢uesticnes complicadas referentes a las.for—
mas y métouos moderncs del 00n001mluntu cientifico del mundo.'
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B- LA PRAXIS COMO CATBGORIA.FuNbA: ENTAL DE LA TEORIA DEL .
‘PONOCIMIFNTO ST : '

To@édo'qei Markov{c, ﬁihailo. ialéectica dc la_npraxis
Amorrortu . Bditores, .C.A, . ‘Buenos Aires,
1072 pp. 15-35
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"La praxis comd categori fundamental de 1la teoriz del
conoc1mlenton ‘ « T P

. .
:

Mihailo,Mérkovig

La mayoria dc los teoricos del con001m1u1tos en Ta Silegefia
pre~marxista se movian entre .dcs pesiciones gnuseolcgiiaﬁ .-
fundamentales: un realismc scritico ne nostula -un okieto

' : s Q

ten i y se pregunta como puede el suje eto llegnr -& Q7 CONT:
cimiento adecuvado del objeto, y un -cpiticismo ns-regiista, .-
que part2 del sujeto como algn 1ndudablemento cﬂra.e»inddgax:
las vias y formas mediantec las cuales se construyve el objete
o bien se llega al conoccimiento de é&ste. '
El primero es realista porque zdmite un supuests generalmen-
te aceptado: la primacim del mundo obje+ivo, cuya existencla
s independiente de la conciencia human Mientras :gue es
tambi&n, sin duda, acrities, puesto..qu» nqdﬂ puede sabterse,
decirse, ni siquiere representarse, de: las caractevisticas .
concretas de un. objetc Yen si", cuya existencia no..tuviass .. .-
relacidén alguna con el hombre,; y que trasceéndiese la concien-
cia y la praxis -no solo individual sino tamhidn social~ de . ..
los hombres. : _ ) . P A .

Ciertas formas del Jdeallsmo y el p031t1v1smo roallzaron su
crltlca medlante 1la adopc1on de un punto de partida subje t;ﬂ
vo: para ‘pensar,. para hacer determinadas experiancias; sen-.7
soriales, nada debe postularse solo hay que dar. crédito.a:
1o que sabemos de manera segura e *pneulata,. Sln embargo .-

el probloma es: cdmo sabemos quu sabemos. que..el coﬂtenlﬂr

de nuestro penSleento y de la: experiencia tienen un :cardcw P
ter objet1v0g cdmo. anrehendemos el : oshietc. Dehidse, enton- '’
ces, recurrir constentemente 2 un peculiar mistificacifne

el filésofo puso entre paréntesisg? tado un. cvmpleJa de ccno-
cimientos lncontrovertlbles de. la re=zlidad, comprobadcs en-
la préctica, e hizo cono si nec supiera nudcsicomﬁ'Si coHomen—
zase desde el prlnCLplO, a partir de un sujetc puro, del

"yo', del 3cto del cogito, de las fornas =“erPlSthuu de
la bens1bllidad y el entendlmlenta de los "Gatos de lcs. - en- ..
tidos” Luego paso a paso y mediante su propia aptividad,

el sujeto extrajo todo aquello que en un principio habla pues-
to entre paréntesis, eso es, el conocimiento objetiv:,” sociwl,
del mundo. 1al recwnstruccl‘n del conocimiente &&l cbjeto

v &

% Tomado de Nelkl m“Ochnl teorije odrazs, 1062. ¢ S

HS s Lok
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fue muchas veces considerada (por la fantasia de’ cierto tipo
de filosofia) como la.construceidn del cbjeto. El cardcter
no-realista y mistificador de este tipo de criticismo no ad-
mitia duda alguna. La caracteristica comlin de ambos puntos
de vista gnoseclBgicos contrapuestos es que los dos parten d=
una abstraccidén démdsiado pobre para construir 2 partir de
ella una teoria acabada y exhaustiva del conocimiento,.

Esta abstraccidn es, ante tode, 2l concepto del sujeto puro,
del yo puro., El sujeto sdlc - puede ser algd en relacidn con
lo que &1 conoce, vive o quiere, Todo elemento de su conte-
nido; todo.proceso de - . : la percepcidn sensible, del pensar,
del gquerer y del obrar llcva el selln del. objeto guz- lo con-
diciona y seglin ol cual se rige; en esa medida, el obieto

estd ya implicito en‘el sujeton, Y nor cierto tante méds cuante
que el sujeto estd socielmente determinado, todo fildsofo cue
no quiera admitir lisa y llanamente este solipsismo delbe
presupcner la existencia de una pluralidad de sujetos y .afe-
rrarse, @ la certidumbre de la intersubjctividad, del conoci~
miento. No obsfant' el Fro sujeto es -para el sujeto de gue
se parte- ya& uh objetoa Y a la inversa: auan estados psiguicos
totalmente individual:s, ilusiones, suefios, zlucinaciones Ze
un sujetd son, para el 2tro sujeto, un obieto,.

Dentro de un solo sujetc sé consuma la nolarizacién de con-
ciencia y autoconcienciaj; el contenido de la primera deviene
objeto para la segunda. : ‘

No menos contradictoria y carente de contenldo es. la abetrﬁc-
ci3n.del objeto puro {(absoluto). Un- sbigto que ne mgntuV1eae
alguna relacidn con el hombre seria algo totalmente indeter-
minado: la "cosa én si” de Kant. Aun-cuands se tratase de
,objetds de’ "'la naturaleza como, por ejemplo, las rocas,, la
tierra, el agua, los astros, etc., de cuya exzstenc11 antéas
del surgimisnto de la humanldad como después dc su eventuzl
desaparicidn de nlnguna manera Iodemos dudar, es un hecho
que tan solo los conocemos en’ cuanto estén en relacidn . con
nosotros. Para proclamarlos objetos ‘puros y absolutos debe-
riamos excluir la totalidad de sus caractevlstlcas, pues to-
das ellas contienen clementos sub3et1vos~-colores, solldez

y compacidad, formas tridimensionales del sistema de ccorde
nadas dentro del cual son localizables, y el tiempo de su
‘duracidn. Y si, de este manena, - abstrajesemos todas sus cua-
lidades y- caracterlstlc*s estructurales, borrariamcs taﬂblbn
todas sus distinciones reciprocas y obtendriamcs solo un
"algo“ completamente indeterminado y- abstractn.. .Con tcla

sin embargo, el '"algo" es tambi&n un concepto humano y LlenC
cierto'significafo humano.: Ya Hegel hlyn unp= crit 1ca ﬁpec13a
y profunda de 1la concepcidn kantiana de la "cosa en si‘ la
asi liamada cosa en si es: seolo 1z cosa pensada como abstrac-
cidn vacia. Lenin(1') explico la esencia de la critica he-
geliana de la siguiente manera: "1) En Xant. el

41):V. I. Lenim, Cuadernos filos#Aficos (Agregam's el si-nu
cuapdo se menciona por primera vez (ya se¢a en el texto o
en las motas de pis de =&zima) una obra que tiene versidn
castellana. La ndmina ccm;leta se encontrard én la: Biblio-
grafia en castellano, al final del volumen.)
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conocimionts Aegdebla 12 raturalezn y log hoambroes: en weall-
dad, no obstante, ambos estén unides. 2) En Kant, la
"abstracclon vacia” 4e la covsa en si reemplaza al mor*mlento
vivo de. nuestro conoclmiento cada vez mis trofundo de 13

cosa"‘

ua navrdal esenc1al de la filoscfia marxista consistid en n»
tomar como kunto,;a partida ni el objetc zbstracto ni el
sujeto abstracto, sino la actividad prictien sceial Zfc¢ los
individuos concretos e hist3ricamente dzdos. EIste nueve
planteo est@ formulado sintéticamente en la Primera te 91§ So-
bre Feuerbach.

*La falla fundamental de tsdsc el materilalisme

anterior (incluide el de Feuvertach) reside en que sclo captea
la ecsa (Gegerstand la realidad., lo seusibdble, bajec la for-,
ma de objeto {0hj xt) o de la ccntemplieidn {inschauvung),

nc como activ1é¢d humana seagorizl, como praxis: nc-le un no-

do subjetivo. De ahi que el lade mctive fucuse 4esaar"llh‘o
abstractamente, en coatraposicidn al matzrialismo, por el
idealismo, el cual -naturclmente- no cconoce la zctividad

eal, sensorial, en cuanto tal“{ 2 )

Segln se deduce de su praxis, muchos nc han compreniido en
absoluto esta t:cis, aunque verbalmente parezcan estar en un
todo de acuerdo cun ella. 8in embarsc, tal tesis expresa
~s0lo que muy sinté&tic . 2nte- lz perspectiva que, en latalle,
ya se desarrolla en los -+anuscritss scondmicos-Filogdficos,
gque se expcone en La ideoclozia alemana. El caplial .y mu-
chos otros trnabajos de Marx .y que, mi&s tarde, seri puesta

de relieve también por Engels y Lenin,

La falla esencial que Marx descubrid en todas las formas an-
teriores del materialismo es la incapacidad de estas jara
concebir al hombre como un ser activo y creadecr. De ahi que
la teoria del conccimiento dzl materialismc clésico repra-
sente 51em9re a 1a percepcidn y al conocimiento ‘como efectos
de la accidn del mundoc exterior, comoc merns reflaios del
objeto en el espiritu humano, que, por lo demés, es pasivo y
maleakbla., Y, aun en 1los casos en que se re conoce una cierta
actividad al hombre, como por ejemplo en Locke, la teoria

del conocimientc se limita a sostener la combinacidn de¢ ileas
simples suscitadas desde el exterior. Con esto se desconoce
por ccmpleto el papel creador del hombre en la 'seleccifn e
interpretacidn de las rercepciones sensihles, en  1la
anticipacidn de evento y objetos que todavia no existen
efectivamente, asi comoc en 1la produceidn de objetos 7 en 1la
transferracisZn del entorns natural y social, s :
dn hoy, nc es infricuente que ¢
A alo

Podemes zcctar que., i
4o del 1 active, pridctice, del

marxistas, por descu

6—'0 [#]

(

52 ) K. Marx, Thesen uhber Feuerbach, en K. #arx, Die Frulischri-

9
ften., Stuttgart, 1953, pd:;. 339,
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conocimiento humano, estén m&s cevrca de Locke y los materia-
listas franceses qus de Marx, '

El fundar la filosofia en 1la activided soclal r
ne su prehistoria inmediata =n la filosofia claficz a
en especial en Fichte ¥ Hegel, Fichte desarrolld consecuentemente
principio kantiano del primado 2e la rzzdn priActica scbre le
tedrica. El1 "Yo' se diferencia y divide en un "Yo™ tedrico
que finalmente resulta limitado y condicionade jor el Yro~Yo
-2l objeto- y en un "Yo" zbgolute y rriectico que, mediante
su actividad, sobrepasa todos los limites establecides ¥
crea un rundo ideal infinitc., La prazis es cencelida arui
de una manera enteramente abstracta y formal, comn la act
vidad absolutamente libre del sujeto ahstracte, ;ndb,“pu.z
te de todo ecndicionamiento histdricoc y social. Hezrel
prendid que la.voluntad y la: actividel, desligadas de
ciones reales concretas -gue en parte estdn vz, justam
condicionadas yor ellas y nicamcnte @n las cuales 12
tad y la actividad se realizan-, no pueden ser 2tra
‘que vacias abstracciones, Tzpa Hepel el querer s:
reslas en cada circunstzncia v la praxis 2punta s
solucidn de tareas concretos. En al- unos nurntos
ya a concebir la relacién sujeto-ohjeto ns solo

gauloic-chiate ro 301, como relacidn tedrica, sino
tamblen como relaci®n prepiz del trabaje en 21 sentiln de la
produccidn real.( 3 )
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Pero n> pasd de aqul. .a prexis, en el mejor de los cascs,
continfa siendo para &1 una “astucia de . 'la razdn’, una
actividad mediadora, *“que, mientras deja 1ue los objetos
influyan unos sokre otros segfin su progia naturaleaa y se
fuercen reciprocamente a trakbajar, sin inmiscuirse ella direc-
tamenfe,en)este” /proceso, hlcanza no chstante .sus. rqrési
tos¥, b - )

No obstante, la concepcién hezeliana del espyiritu abscluto,
implica tamblen una compren31on mitol3gica dc la praxis como
actividad autdnoma consciénte, que no depende desde el punto
de vista 1légicc de las condlclones materiales ni de la situa-
¢ién histdrica. :

La antropologia de Feuerbach cumplid un papel importante ¥y
liberador: lo A?sol?to es la proyeccidn del hombre alineado,
los predicados de Dios sun potencias hipostasiadas, metafd-
ricamente expresadas, del espiritu humano., Sin emrarso, 21l
punto de partida de Feuerbach es todavia iruzlmente abstracto.

(3“ ) ¢f. E. Blochk, Subkjekt-Objekt, Francfort 1982.

sesln X. Marx, Das Kapital, Franc-

(4 ) 6. W, F. Hegel, citado
I, pég. 194,

fort, 1967, vol.
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8u honbre es €l hombhwe en zenzral: una esrecie T"umana als-
tracta, que es considerada fuera de las relaciones sociales
concretas que se modificen en el cursc de la historia, To-
das 1leas adqulslclones de la dialéctica hegelianz se pierden
aqui. Este hombre estd muy lejos de aguel “universal concre-
to” dialdetics, gue siempre existe de modo especifice 2n un
contexto histdrico determinado y que, asi, tiene también su
cropia historia. Afin peor, ¢l hombre de Feuesrbach es esencicl-
mente un ser contemplativo: para nada se dice que &l camhia
la naturaleza, hace la hist~ria v que, con ello, se crea a
si mismo. Feuerbach s3lo sc¢ ocup? seriamente de una. Gnica
forma de la praxis humana: la actividad religiosa. wrespecto
de la cual lleg2 a l2 acertada conclusidén de jue decrada
‘*nev1tab¢emente al hombre. Resultals de este desconocimients
de la praxris y, en esrecial, Jda lz historia humana fue que s2
rlanted la irre sconciliabhle cnosicidy entre hombre 'y natura-
leza, con tolas las dificultades del dualismo cldsico, cue
separaba alstractamente cosa y conciencia, ohjeto y sujeto.
También Marx hizo suyo un puntc Je partida antropcldgice,
aue constituyd en realidad el verdadero acelanto <2 la filn-
sofla de Feuerbach respectc del materialismo mecanicista €1&-
sico. "Lz raiz del hombre es el hombre mismo®.{ 5 ) MYarx

no parte sin embarge del ser abstracto de la gspecie, de la
"zeneralidad interna mudz, gque uno ida modo natural a  los
muchos individuos™. Su suruestc 2s la activilad rréctica
del hombre concreto v . -iricamente dado, bajo clertas condi-
ciones vitales hist8r.-zmembte- determinadas. . Schre e¢llo se

expresd decidilamente en La ideolsgia alemana:

"lzs premisas de que partimos nn son algo arbitraric

no son dogmas, sinos premisas reales de las que Sle
es posible abstraer en lz imaginacidn. Son los indivi-.
duos reales, su accidn y sus condiciones materialers de

vida, tanto aguellas con cue se han enc~ntradc cume las
engendradas por eu »ropiz zccidn., FEstas rremiscs pueden
comprolarse, por consipuiente, por la via suramente em-
pirica”., (g )

%arx se¢ interesa pﬂr los ind iv1¢uosg n2 “comn ellcs puacda
parecer a la representacidn propia o zjena, sinc como reil-
mente son, esto es, tal y como actfian y comc producen mate-
rialmente vy, por tanto, tal v com: desarrcllan sus scetivida-
des haio determinados limites, premisis 'y condiciones naterda-

ies, incdepenlientes de su voluntad (7))

) K. Marx, Zur ¥ritik fer He :"lscheﬂ Rechtophilossuthis, =2n
Diefruhschriften, op. cit, pdy 216. .

) ¥. Marx. Die deustche Ideclogie, en Die frubschriften, oo,
cit., pAzs. 3u4B-hT, . : .

)  Inid, pAr. 3480

e



Marx no pasa entonces de una categoria abstracta a otra sino
gque inguiere primero gué es el objeto en si, luego qué es el
sujeto y, finalmente, cufles son las relaciones concretas
antre ambos. Parte pues de alge concretoc: las actividades
-de los hombres- bajc condiciones materiales histdricamente
determinadas, £ntes de aventurarnos en =21 anflisis del
problema gue esta perspectiva implicz2, quisiframos hacer no-

" tar que la misma fue expuesta tamhisn por Engels y Lenin, aun

‘cuando no llevada adelante tan consecuentﬁmeute, Tn la

Dialdctica de la naturaleza de Encels, encontremos el
sipuiente text»n excepcional:

"Hasta ahora, tanto las ciencias de la naturzleza
como laz filosofia han perdido de wista por comple
influencia de la actividad humana sobre el enstw
(...); por una parte. sclo conzcen la naturaleau,
la otra, sclo 1los pensamientos, Perc el fundamento
esencial y mds inmediato del pensamiento humano nc es
la naturaleza mism~ sinc justamente 1a transformacidén
de la naturazleze ,arte del hom™pre; cuanto mis medi-
ficaba el hombre & la naturaleza, mds se des:rrollaha
su entendimiento”.( 8 )
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Fn este sentido escribe tamhién Lenin: "El punto de vista
de la vida, de la praxis, dele ser primaria y fundamental-
mente el punto de vista.de la teoria Jel conicimiento”. (8 )

L3
~

En la azctualidad, existen entre los marxistas ciertas diferon-
cias en el modo de concebir el punto de partida de la tecria
del conocimiento. La alternativa es: 1) haccv del concel-
to de reflejo la categoria fundamental de 1z tuoria del cona-
cimiento y cecnsiderar la praxis solo ccme un crlterlo e
verdad, o 2) partir de la rraxis y derivar de slla tolas lzs

otras cate gorias, incluso el concepts de refleio,

La diferencia entre amhas cucncepcicnes es mucho mayvor de 1o
que a primera vistu pudiera parecsr, i o

F. Enrels, Dial8ctica de la naturalecza,
r

c
Y. I, Lenin, Materialismo vy empiriccriticismo.
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En’ el prmmer oann retrocedﬂmas inevit abiemePLO' al’ vmejo A
superado dua;;smo del materislismo mecanicista., Yo . una. .
. parte tenemos  la abstraccidén del objeto en-si; por la otra,
‘diferentes formas subjetivas: percepcldn, concupto, dJuicio,

etc.,, todas las cuales'ya son per definitionem reflejos del
mundo objetivo {en a5to radicaria-el caricter supuestamente

materialista de esta.concepcidnj,

Para autores "distridos”™ estsa cepcian conducz a absurdoes
"optodoxos®., Por ejemplo, si el juicio es. efectivamente re-
Flejo :subjetivo de una re1301on objetiva entre cosas { y

esta definicidn de 3uicisé la encontramos en muchos me nuales
y estudios de légica), esto deberis ser v8lido también paxr:
los juicios. falsos., -0, si el concepto es en efacto segin
~definicidh 'reflejo de 1la esencia del o»bjetu%, esto deberia
valer tambtién para los conceptos inadecuados, imaginé“ios,
mitoldgicos v ctros semeizntes. N> esté claro, sin embarpgo
.en qué sentido ha de hablarse de juicics irreales y crncep-
tos- fantdsticos como reflejos de la realidad.

Por otro lado, existen muchos conceptns y juicies fruectife-
ros incuestionables que en determinado momente no son refle-
jos, por la simple razdn de que lcs objetos a los cuales se
refieren tudav1a no existen: prlmewo deben. ser creados. Se

trate aqui, pues, dd planes de accidn, ° .creaciones mentales
por medio d= las cual "~ los hombrec :nt1c1pan 21l futurc y se
plantean tareas, obl .iones, normas para su actividad, v

3 - s P s Y

no de reflejos de algo preezistente.

Entonces, si en todes los prcceso conscientes al mepos al-
gunos elementos del contanido pucden ser caracterizados como
:reflejcsb.esuu no ea de ningfin modo un rasgso esnecificq,de
la ccnciencia humana; las percepciones animales, las rcac-
ciones de las plantas e, inclusive, 1la influsncia reciproca
entre los objetos de la naturaleza inorgdrica son ;ambién;

a su modo, reflejos. En cambio, la actividad préctica es
algo especifico para el hombre y caractariza el compertamizn-
to fumano frente a la realidad,

Finalmente, 1z tecria del reflejo no es de'uingvdé'maqere
exclusiva de la filosofia merxista; a partir de Demdcrit»
estuvo repfegontada per casi todos los diferentes t,Pﬂq e
realismo ingenuo 7 de materialismo mecanicistz. Esta teoria
en modo algunc es apropisda para dar cuenta Je la'noveda: aue
Marx introdujo en filosofia, S s

De concebir la praxis como una mer: fase del
conocer . (a saber, aquelLa an la cuz
clmlentos ya obtenides), resultrs un t
falsa de todas las - otras fazes, Sszin .sa, el hombre en
prlmer lugzar se limitariz a contemplar cor los santidss que
l1a naturaleza le ha Zadoy estétien m,utsACJmére iwdosr-}ueg
pensaria coms um ser puram:nte tedrico, préccivamorte Adesinte -
resads, para sclo entoncas p«Sﬁr,a'la.praxis & fin Iz pr-ce-
der a la varf1Ca01on oL A
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Naturalmente, se procura eludir todas estas consecuencias
desagradables: se habla de reflejo relative, creador; del
momento subjetivo siempre presente; se concede que todo cono-
cimiento esti fundado en la praxis, o que, acaso, constituye
un aspecto de la praxis, etc. Sin embargo, todo lo que asi
se logra es la formulacidn de una teoria ecléctica, cuyos.
elementos singulares no guardan la necesaria correspondencia
entre si.

En el espiritu del pensamiento marxista originzcl sélo la otra
zlternativa, y Ginicamente ella, representa una real novedad
en la historia de la filosofia.

No obstante, para que pueda desarrollarse una tecria del co-
nocimiento totalizadora en ese sentido, deben aclararse antes
algunos problemas claves:

1, - ¢Csmo hay que definir el concepto de praxis y c&mo, en
relacidn con &1, los conceptos de trabajo y de produccicn?

2. tCudles son las ventajas de adoptar la praxis como punto
de partida de la teoria del conocimiento?

3. ¢De qué modo pueden deduzirse del comncepto de praxis los
conceptos de objeto, sujeto, reflejo y otros semejantes?

2~

1. Siempre que se trata de definir un coneepto fundamental, con
ayuda debe aclararse el significado de todos los demis concep-
tos claves dévuna teoria dada, se plantea la grave dificultad
de decir algo tan claro y definido como sea posible, sin caer
ademés, en un circulo vicioso, o cometer alifin otro error 18-

gico'(cmeQSi se dijese, por ejemplo, que la praxis es la
transformacidn del objeto mediante el sujeto'y mas tarde se
definiesen los conceptos de objeto y sujéto con le- ayuda del
concepto 4e praxis).’ Muchos filésofos han elegido en esos
casos la salida m&s cdmoda; afirmar que sus conceptos claves
son, en principio, indefinibles. :

En el fondo, uno de los métodos que en tales casos puede dar
resultados relativamente satisfactorios es que los términos
técnicos més importantes que constituyen el-lenguaje especi-
fico de la teoria dada sean definidos con palabraé del j}engua-
je ordinaric. For ejemplo, la expresidn "praxis® tiene aqui

el cardcter de un término técnico, puestc que debe atribuir-
sele un sentido preciso y univoco que, si fuese necesario, pue-
de apartarse de la aplicacién que de ella se hace en el len-
guaje cotidiana., Este concepto de "praxis® puede definirse
mediante la siguiente expresidn del lenguaje comfn: gctiVidagn
social consclentemente dirigida a un fin. : T

Actividad es un concerto m&s amplio, pussto que también los
animales, las médquinas y objetos inorgidnicos son capaces de
actividad. Una actividad socizl conscientemente dirigida a

cuva
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un obhjetivo, en camhia, es c= raﬂter1st1ca dz los hombres; )
©s loique llamamos "praxis",(.10) Aqu1 l.o":c*ia oh:jetarse quc
se restringe el concvﬁto de . "-raxls" si se 1o define comd '
activicdad.sgocial, rues ; .cualquiera %uede tra*ajar en el ais-
lamiento - (el . c1ent’fxco, el artlsta) A este res*ec;o debe
recordarse, sin embargo, la notable ex.llcac1on que dio Marx
del concepto de 3001ab111dad:
"Ia act1v1dad 3001“1 y el espir;tu social de nlnrﬁa
modo existen .solo hajo la forma de una actividad comﬁn‘
directa .y de un dlrecto esoirltu comfin (...) Ya en '
cuanto-actfe 01ent1flcamente4 ctc..(...), lo hago go-
cialmente, .porque actﬁo como Nombre,  No solo me es s da-
do el naterlal de mi actividad coemo hro\,ucto ao»lal ‘
;. .=pues-schre eI %ensador, actla 1nc1usJ el lenguaie- sw-
- -no que y2 mi. “erLa cx1stenc1a es_ uct1v1dad socialy _
. de ghi\que lo que haga wor mi 1o hazo .po r .mi respec-
.te de.-la.scciedlad, y coﬁ la: CCﬁc1°n01a qué’ ‘tengs de .
s ger soclal" (11 ) S ET _”tL'A '

i,
. e e 4 R

La praxis es siempre social, ya que por 1l» mencs alg
sus=elementos tienen inevitablemente caréctﬁr,soc;a
Pueve dec1rse con derwcho que la citads Aefi nlc10n 2el con-
cepto de praxis es- todavia muy Zdeficiente, Por 21lc quere-
mos: completarla apliccnds otro métods: el andlisis median-
te la creacidn: de disjﬂncioneé el descuvrlrlento ce formeas
fundamentales esenciaLes:deglaiprax1s. Ce
Uno de los criterics gunosecld8gicoes fundlamentales 2 dife-
renciar; distintas. formas. de prax;s seria - la kalblllﬂad de
expgriencia; lntersubjetlva de gytas, De“algunas formas de
la- actividad préestica somos cansclentes como los dem&s hom-
bres:  tienen su momento fisico, qprpural, ¥y no solo Ase.;

( 10). "Pero hay algolen que el peor maestro de obras’ aventaja
desdg 1luego, a la mejor abeja, y es el hecho de que,-ant°s
de €jecutar la construccidn, la proyecta en :su cerebro.

Al final del proceso de trabdjo, Lrota un resultadc:que

antes de comenzar el proceso existia ya en 1a mente cal
obrero, es decir, un resultads que tenla ‘yz existencia ideal.

El obrerc no se limita a hacer cambios de formar la mate-
ria ‘que le brindd 'la naturaleza, sinc que, al mismo tiem-
po, realiza en ella su fin, fin ~ue &1 _gabe oue rige come
una ley las modalidades de su actuacidn y a ‘ue.tlcne,ne-
cesariamente que supeditar su voluntad", X, Marx, Das
Kapital, op. cit., wvol. I, pég. 193,  (El capital, México:
Fcndo de Cultura Eccnimica, '1964, vcl, I"P?;s. 130—31).

( 11) ¥. Marx, NationalOHonomie und Philosophie, en Die Fru-
hschriftem, op. cit., pdg. 238,

Lty .
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l'calmzan en el tlemro, sine tamdiln en ©l espncio, Estas
formas son el trabajo fis1co$ la produccidn, la participacidn
activa en diferentes formas de la vida sacial, ‘el lenguaje,
ete, En suma, son aquellas formds que, poar 1nclu1r la catés
gorila < e materla “ueden caracterlzcrse como praxis materlql

Existen ademds otras formas de actividad prdctica que 1o se
localizan en el espacic, por lc cual solo quienes las ejecu-
tan pueden tener éo ellgs unh'exaerlenc1a Adirecta, Pertene-
cen a este vrupo ‘1a producclan e 1nterpretac10n de “efCOPClO-
nes y emoc1ones, la educac1on de’ los’ prop ,i0s "sentidos ‘p.sen-
timientos, la seleccidn |y est ahleclmlentd de’ vplores, »as
operaciones mentales, etc.‘ Estas formas' de rrax1s peruenecen
a los diferentes tipos de actividad *31~u1ca; 'ssnlos elemen-
tos constltutlvos de 1la §“°Xls material. Y las transfirmacisc:
res que producén en el hombre scn tan reales comd la's trans-
formaciones fisicas, Aunque resulte imposible lograr " una
experiencia 1ntersubjet1vg directa Jde ellas, puefen ser
lnvestlgauus mediante distintos mdtcdos indirectns de carfce-
ter intersubj_etj.vo° —_—

i

Otro tl“c 'de andlisis de 1la rrax13'*°rt ~ons principic de
divisidn de la diferenciacifhn entre objetn y activi da}.
"Objeto" aparece agui no . . comd un término, sifnc-como un
concepto cuyo ‘sentids es 1nmc61=tam nte clnrﬁ ‘ya en wl habls
cotidiana., Como obrii - de la actividad “abée éntenddrse teclo le
que se modifica nedzante esta Sern este eriterio ° de
d1v1§ions diferenciamos tres categorias fundamentales de
praxis:

a. Transformac1on de l ‘eritorno natural &n que vive el hombre
(CDRQUIStu y. humanlzac1on de la’ naturaleza 'monlflcaCLon,'su—
pre31on y cre aczon artlflc:La1 de objetos vy fcnnmenos de ha--

taraleza orgénlca e 1norgén3ca. transformacidn Adg" . 1as coh-

diciones naturales de la vida humana).

b, Creacidn He distintas formas e . instituciones de la vida

-~ humana, de-las interaceiones humanas, de la mutua comunica-
cidn, del. trabdjo cooperative, de la-lucha y la competencis
transformaclon de 1as condlciones sociales de 1la v1dh=humana-(12)

RN ‘~'

c. Autoere scidn lel hombre. No solo el homhpe se creaan
si mismo- comc ente bioldgico, como especie, no, solo. traps-
forma, mediante la educacnon y: nerf;cc1onam1enio-de esta,
a otresi-hombres en. xﬁres sociales (c1v111zad~s, cultlvaacs,
humanos) S Do A . e

-Como 1nuiv1duo el. honbre se. transFopm& en Pnrsonal dad me~
diante la a}ollc1ﬁn fe. las-distintas J=ormas de alienacidn

(12 ) "4si como la sociedad misma produce al homkre como Pombre,
asi ella es producida ror &1". K., Marx, Waticnaldkonomie

und Philosophie, en Die Fruhschriftem, opn. cit. -&8gz.. 237,
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y el desarrollo de sus potencias f fisicas, sensoriales, inte-
1ectuales, emotlvas, morales y otras. (13) )

En relac1on con el . ensayo de_deflnlv el concepto de praxis,
es necesario precmsar tamklen los conceptos de trabajo y de
producecién,

Entre nosotros no ‘han faltado intentcs de establecer  una
diferencia ‘entre ambos conceptos, atendiendo al “hecho de la
alienacidn., En realidad, en la obra de Marx existen algunos
vasajes que ¢<jan la impresidn e -ue coneibe al trahaio coms
1z activicad préctica alienada, mientras que la produccién
serfa la creacidn del.humbre libre. Sin embarge, hay tumhién
muchos otros pasajes donde Marx no hace wsta Aiferencia. Hablsa
por ejemplo, de trabajec "“alienado", lo que implicaria que
existe un trabajo no alienadc, Ademds afirma cue 1 trabajo
es la "condlicidn general el intercambio de matsrias antre
.2l -hambre y la natur;leza, condicidn natural eterna Je laz vida
“Fumana® y, por tanto, "comfin a tedas las Fformas sncicles po
igual"™, (14) Por otra parte, Marx. dice, por ejemnl o, que la
"allenuc"on" aparece no solamente.comd resultado sin> gn. el
acto _de la productidn, <lentro de la misma act1v~d:g “foduc-‘
tiva, (15) o

8i bhien han de hLacerse cierths distinciones entrs estos con-
'ceytos, 'es mejor Jdeje - . un lado 1z kro‘lemftiCﬂ 2g¢ Jda alie-
nacidn (puesto Que ellzs vale para tclos ellos), e ipclinarse
al uso idiomitico actual, en el cual estos conce“tos se dife-
rencian, en realidal, sezfin su contexto. Por falta de esnacion
menciono un finico ejemplo: de personas aplicadas, aungue, no
lo bastante h&biles o capaces, © insuficientemente rrovistes
de 1os "instrumentos necesdarinsy de personas, por lo tanto,
cuya act1v1iad se Jesarrolla en circunstancias ﬂesfavora sles,
decimos a menudo que trabajan mucho, pero producen poco, Por
otra parte, ‘algunos tipds de la actividad social no son trakajo
y cAngtituyen, .no obstante, una forma peculiar de praxis:  por
ejemplo, la préctice de deportes por diversidn, muchas ccnver—
saciones, "distintos juegos, el amor y .la vida familiar, etc.:

Segfin esto el trabajo puede definirse como un caso eSdeciPI'ée
praxis: actividad social gue no sclo es consciente y tiernde

a un objetivo, sinos que (a diferencia del depcrte, el juergo

y la'conversacidn) se caracteriza por 2l emnleo:de eafuerzué
considerables y duraderos tendientes a superar obstaculos Y,

(18) K. Marx, Das- Kapital; op cit, p. 198,
€159 Ibid. .
(13.). "Lo "rande d° la Fenﬁmenol\ﬂia de Hegel y su re-

sultado final, 1la lulectiCu, la negatividad, ‘en
cuanto pr1nc1“'o motcr y productor, esy mues (...)
gue Hegel concihte 1la autoproduccidn del hombre como
un proce3ﬁ" . K. Marxz,, Nationaldkonomie und Philoso-
phie, en Die Fruhschriften, ou. cit, rég 269, ME
pocas .prlabras: &1 (Hegel) conci%e el trabaio de modn
abstracto, como un acto ce la autoproduccidn idel 'how-
bre", Ibid. "Actuanio (...) sotre la naturaleza ex-
terior y transform&ndolz, el hombre transfcema. al
mismo tiempo su propia naturaleza". K. Marx, Das Ka-
pital, op. cit, val I, pég. 127.
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ademds, por el interé@s en el resultado de estz ocupacidn, por
la tendencia mediata o inmediata a la transformacidn del
mundo en gue vive el hombre. Para que una actividad conscien-
temente dirigida a un fin pueda ser ccnsiderada trabajo, de-
be incluir dos factores ademis del momentu de la actividaad =
misma: el "obiefo del trabajo™ y los "medios de trabajo".(16)
La nroduccidn seria entonces una forma especial de trabajo:
el . trabajc gue conduce en forma directa a lz crcacidn  de
determinados objetos (no consiste, pues, en una actividad
cualguiera enderazada a transformar el mundo, ya-gue podria
-inclusive~ no logra el efecto previsto).

2. Mfiltiples son las ventajas de tomar el concepto de praxis
como puntc de partida de la teoria del conocimiento.
Ante todo, la praxis es, en trdas sus formas, algo dado_inme-
diatamante y accesible a todos lcs 8todos directos de inves-
tigacidn. De este modo, ha respondido satizfactoriament2 al
princiyio metodolZgico general de gue, en el desarrollo de
cualquier: teoria, los conocimientos: jndirectcs han de fun-
larse en los directos. Por ellc insiste Marx, refiriénlo-
se a las premisas de que parte, gue ellas scn comprnhables
por medics puramente empiricos., Por supuesto, debemos des-
tacar aqui la enorme distancia que medin entre la concepcidn
marxista y todas las formas conccidas de eampirismo. La ex-
reriencia sensorial - amente receptiva €s por entero subje-
tiva: @s accesible de mede directo sols para el individuo
que “%a vive. Por el contrario, la zctividal} préctica es un
proceso que tiene, ademés, un aspecto fisico ¥y que, por tan- .
to, puede investigarse ccn mZtodes intersubjetivos.. La ex-
periencia. sensorial concelida comc una mera datidad, como
recepcidn pasiva de las impresiones -y asi, por 1o gemneral,
la’ entiendan los empiristas-, es ademés una abstraccidn
irpreal. En la realidad, vivimos la experiencia en el proce-
so de la actividad; justamente, la percepcién misma .es ya

la actividad de interpretacidn, orzanizacidn: y reflexidn .
respecto de 1o inmediatamente dado. '

Luego, solo la. praxis -tomadz como punto de partida- puede
explicarnos cémo podemos tener un conocimientc directo de la
existencia del mundo objetivo y de los otros hombres. El
mdrito histdrico de Hume consiste en haber demostrado gue
nuestra profundamente arraigada crsencia en la .existencia
del mundo exterior no puede justificarse a partir-de 1a
experiencia sensorial pasiva. La solucidn de la paradoje
del escepticismo de Hume fue buscada en diferentes formas

del objetivismo, todas las cuales pueden agruparse en estas
variantes principales: a) 'lz proclamacién purameénte verdal

de que percibimos los objetos tal cual son, 1o que eun el for-
"do no es otra cosa que .la proyeccidn al mundo exterior de

un contenido de conciencia, y b) la postulaci®n de entilades
objetivas (cosas, para los reslistasj idess para2 los idealis-
tas; valores y esencias, para los fenomendlogos ¥ neokantiancs).

( 16) Ibid,, cap. 5.
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En ninguno de los dos casos. puede hablarse de un conocimien-
t+o directo de los fendmenos objetives, sinc de la creencia
en que ellos existen tal como nts imaginamos que son.

Con esto se liga, por cierto, el hecho Je gue todas las otras
concepcinnes ideol8gicas no hayan conseguidc desarrcllar una
teoria de la verdad que resulte aceptable. Lo que un empi-
rismo consecuente, o 3051t1v1smo, puede dar es, en tedo caso,
una especie de combinacidn de la teoria de la autoevidencia,
de la certeza inmediata, con la teoria de 1la coherencia,

Pero como, no obstante, la cohevrencia se reduce siempre a 13
compatlhllldad con ciertos supuestos bhésicoes, y la certeza
inmediata de estos supuestos tiene un carfcter ﬂotcrlamente
subjetlvo el empirismo (en la bisqueda de la explicacidn de
chmo pueden existir conocimientos ohjetivamente verdaderos
independientes de la exreriencia del individuc) sc encuentra
con un limite que seclo puede sobrepasar si abanlona sl punto
de partila empirista. Por otra parte, lo mdxins que el rsa-
lismo pudo alcanzar en esta direcciln (incluidas tamf1en

las dlfergnte§ variantes del materialisme anterior a Marx)
fue la teoria clésica de la correspondencia. FPor mis: acep-
table que pueda narecernss -debidsc a su cwncori mcia e¢on la
concepcidn intuitiva de la verdazd- cae en un ieIeCtﬁ insub-
sanable: definir un concepto sin abarcar su cxtensién.

Como no disponemos de aingln patrdn para comparar el okjeto
en si con el conocimientc cue eventualwent*‘sv le adecuaria
en casos particulares no podriamos deducir, a partir Je
esta definieidn de la verdad, un criterin pare 1ecidir‘ si
una af1rmac1oﬁ es falsa o verdadera. La posibilidad de tal
decisidn -gue prosu“one ur examen de la extensidn del con=’, '
cepto de verdad- es uno dé los venu151t0¢ fundgmenthes que~'
debe cumgllr toda definiecid n Vﬂllha

8i la teoria del conocimients 2s contruida sc chire el concerpto’
de praxis, este problema encuentra solucién. En este caso,
un enunc1ado 1mpllca -por su 31gn1f1ca01on misma- que c1er-
tos tipos de ﬁperac1ones pr*ctlcas tienen determinados efec-~
tos. ~Mientras un ehunciado no tenga implicaciones précticas | -
de este tipo, es sin sentido en lo que reSQecta al concc:mlén
to, hecho que Ch. Sanders Peirce percitid con esyecial cla-
ridad, : Lo

Un enunciado serd, entonces, verdadsro -secin la definiciin-
gi las opecraciones pricticas intersubjetivas que &1 implica
producen realmente los resultados rrevistos. La =plic3c16r
de tal definicidn nos permite distinpuir con precisiZn los
conocimientos objetivamente verdaderos de los falsecs, asi
como delos alsurdes v de las abstracciones vacias,

En conclusidn, la adorcidn le la cateroria de praxis como
punto de partida de la tecria del conccimiento presenta tam
hién la ventaja de gue todas las otras cateporias claves es-
tdn implicitas en ella:y pueden ser dusarrolla anualitica- -:
mente a partir de ella. : -
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“No es este el caso iu los otros puntos de vista gnosecligicos,
La experiencia sensorial receﬁtvva (los gense-data), wor
ejemplo, de la cual partzn enmpiristas ¥y :aslt1v13Las, no ofre .
ce una base suficientemente s31ida para explicsr el surgimien-
to de los -‘conceptos ® y del pensamienton, tante mds cuanto
que los olbjetos materiales ‘no pueden deducirse de ella ni
reducirse o ellae . - S As1mlsmo,vnpu se
pue?e llegar a la comprension de ios objetos materlales si se
parte de las funciones aprioristicas del entendimiento y de
los conceptos como entes puramerte mentales, inde pen"cntcs
.de la experiencia y\del mundo extarior, Pcr ess, los neokan-
tianos. .demostraron. ser con3ﬁcuentes cuando eliminarcn el su-
puesto de Kant de la *cosa.en si” En realidad, en un sl°te-
‘ma. conceptuallsia s6lo figura como hipdtesis ad hoe. E1
pragmatismc, en su aspectu sukjet1v1sta e lrrac;,nallsta
representado por W, James, parte de 1la praxis, pero conclue
a.esta demasiado estrechamente ¢omo activ1uah 1nd1v1&ual
ftil para la vida de uno ¢ de varios individuos. A ella re-
duce, Lgs:r.camen‘.e9 el pr"cmatlamo de JPmes el significado de
todos los conceptos abstractos. De este molo ; no llega a
una 1nterpr9tac16n valedera, ni siguiera a una c1tegoria de
pensamiento para no hablar de gue tal punto de partida nun-
cz. . pudo, proporcicnanle un  okieto soc1al rea_a_ Si. .se
parte de la cx*stenc1a, del Dase;n como dz algo fundamental,
aloglco,:hsolutamentr “ibre, se cierra el camino pasa la ex~-
plicacidn de la lega =~ .4 y. nece°1;ad objetivas que, no
o“stante, constituyen supuestos 1nﬁ,slavahles en el proceso
del concc;mlento eientifico. '

,Pero, a la lnversa es 1mp031Pl-, partiendo de. la esencin
pasar a la exlstenCLa individual ccncreta, viviente. Es im-
posible,. as:.m.smoB der;var del suﬂueato del "mupdo en gi el
hecho de la conciencia y del pensamﬂpnto asi como también
expllcar de que manera podemos conocer alzo que, ya por defi-
nicidn, en nlngun-cdso-mqpt;eneArelaclon con nq%qtrop.

Nos reste, no-obstante mostrar -al menos. nc'fxuemaﬁi::Lc“ment:a-
.que ciertas categorias fundamentales dela. teoria del conoci-
. miento, como oljete y sujeto, pueden daducirse de la catego-
ria de praxis. - R

3. E&l concepto de okjeto estd por su contenido comp :endldo
en el concepto de praxis: como 1la actividad se r,.,ew.'n:.lta sQ-
‘bre algo, acaba siempre con la modificacidn de_glco. '

Aoui ‘nos encontramcs ante dos risiciones extremas: una -1l2
tendenclu opara01enal« entiende la praxis como una serie de
actos, esto es, el operar abstraido del medio objetivo en el
cual se produce y de lds ohjetss en los cuales se ejecuta
((Ljetyo materiales e¢n el casc de nperaciones fisicas, for-
mas tedricas =n el caso de operaciones mentales). No seria
‘deficil moztrar cdmc lez cyperaciones prdcticas solo pueﬂen
-ser determinadas, orgnnizadas y estructuradas cuando exis-
ten objetos constantes y determinados solre lcs ‘cuales se
ejesuten. Lz actividad en el caos es ella misma cadtica. -
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La otra - tendencia consiste en la pretensidn de decir algo
searen de los ohjaétss 'en i y me le los que ~modificefnis.
los- hémos experimentado. Los objetos son, tanto 1ldgica

cuanto temporalmente, atnteriores - a toda mraxis. Sin em-

baryo, solo.podemos saler: ‘algo de aquellos objetors que hemos
trancsformado précticamente, .que hamos trasmutadc de cosas
“en si" en cosas “para acsotros’ Esto es lo que ni uno

solo de 1los materizlistas vulg ares gquiere comprender.(17 )
La naturalezz vy, sobre todo, el ‘mundo material existieron
antes ¢e la aparicifn del-homire, y existen indep endtlente-
mente de nuestra concizncia. Todos nuestros conoc1m1entos,
sin embarco, conciernen a la naturzleza humanizada, a aue-
lla porcidn de nuestro mundo {humano) solre 13 cual hemos
loprado ejercitar un contrel nridctico., Marx es terminante
a @este respecto: :

"La naturaleza, tomade ahstractamente por si en la

divisidn fijada por ¢l homtre, ec para este nala” (18 }
En >tro lugar precisa gue esas afirmacisnzs deien Ven pic
la prioricdad de la naturalez cxterior”, Los primercs
hombres cncontraron unz naturalezs que existiaz ya antes de

.. gue comenzasen a-actuzr solre ¢lla. En el mismo pzsaje iarx

critica muy severame .- 12 coacepcidn feuerhachiana de la
’aturalezas ahist3ric., estdtica, contemplativa: “For lc
demds, esta naturaleza anterior z la historia humans nc e€s

la naturaleza &n que vive Feusrbach, sino unsz naturaleza
que, fuera tal vez de unas cuantas islas ccraliferas austra-
lianas de reciente formacidu, no existe ya hoy en pa rte al-
guna, ni ezxiste tam poco, por tanto, para Feuerbach® L18)

La naturaleza en -ue vive ¢l hombre e¢sté ”humsnizaéa . et
.una naturaleza transformada por el trc"ajc humanc. Toda la
naturaleza es -segin pala’rac del joven Marx- el “cuerpo
inorgénico” del hombre, pues ellz es 1) su medic Elrec £s)
existencia, y 2) material, odjeto e instrumento de su activi
dad vital. Justamente es> confirma al hombre.comn  _  S€r

by

.g

».s,

(17 ) Asi, por ejemplo el fildsofo de Alemenia Oricntal 0tto Rugar Grope
critica-a.Bloeh por este parte, 2n su filoscfiz, del hom-
sre, Con ello Bloeh, en opinisén de Grope, se ha alejado del
‘materialismo dial&ctico, "el cual. tarte de lz materia’ ¥y
ve en el hombhre "un producto Adel d=2s=2rrollo s la naturalzza
sion

material®. ©O. R, F Grore, Ernst Blochs Revisio s des Mar-

I
xismus, Berlin, 1937, pig 10, ,

(18 ) “La npaturgleza comc naturcolsza, este es, en cuanto ella <«
davia se diferencie comoe al 0 sensitle de acuel sentido se-
creto, oculto en ella; la naturaléza separad. es, fuera de
estas abstracciones, nai:, un2 _nadi gue se confirma com:s na-
da. Flla czrece de sentidc, © bien solameate tiéne el sen-
fido de una exterioridzad, ue ha sids cancelada®, ¥ Marx,
Patlonalokonomﬁe und Philo obphie, en Dic¢ Frlihschriften, op.

01t°9 i,;c.g. 280«:
(19 ) K., Marx, Die deustche Ideolocie, ¢n Die Fruhschriften,
op cit., pé&g 353.
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conseiente, ya que mediante 13 actividad pricticae producc
el mundo objetivo y actlia sohre la naturaleza inorgénica,
Mediante su produccidn, la naturaleza aparace como su ohkra y
su realidad. “Toda la llamada historia urniverszl no (es) -
otra cosa que la produceidn del homhre por el trabajoc huma-
no, el llegar a ser de la naturaleza para el hombre™.( 20 )
Solo ™la naturaleza que deviene historia humana -lo que con-
fifuraza el acta de¢ nacimientn de la scociedad humana- es 1=
naturaleza real del hombre; por ello la naturaleza, tal como
deviene mecdiante la industria -aun cuando en una forma
alienada-, es la verdadera naturaleza antroposldgice”.( 21)

Alrededor de textos como estos se desarrolld una seria con-
t.oversia entre los modernos intérpretes de Marx. Unos
-que afin hoy creen afirmarse con 12 midximz facilidzd come
los mds fieles discizulos de Marx atenifndose manos a su
okra que al Materialisme dizléctico de Stalin- irncran sim-
rlemente estous textns y afirman gue, en su juventud, Marx
fue diseipulo de Hegel (gquien, por su parte, personificaba

s
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la '"reaccidn aristocrdtica contra la Revolucidn Frencesa ).

Los ‘otros, conscientes Zel enosrme valor de lcs escritos del
joven Marx, hacen suyas esas tesis antropoclédgicas ¥y humanis-
tas, las citan, pero no deducen d= ellas lzs consecuencias
necesarias. De &st - 35 se cae en un peculisr eclecticismo.
Citas de Marx aparece.a én medi: de concepciones tipicas del
materialismeo vulgar,( 39 ) y ~uienes las reproducen son, 2

su vez, tachados de idealistas. o

A unos y otros se enfrentan juienen qudieren "salvar a Marx

de los marxistas y gque, en realidad, lo interpretan con
2splritu idealista. Es asi como Calvez, for ejemplc, descu-

brf~en los textos desﬁarg los.siguientes pensamiehtos;""baf
naturaleza sin el homhre no tiens sSentido, e85 el puro’

'

( 20) X. Mark, Nationaldkonomie und Philosophic, en Die Fruhschrif- ...
ten, pigs. 247-48,

( 21) 1bid., pég. 245, | - e e

et PR
( 22).Asi, por 2jemplo en su librc Humanisme Harxiste (pParis,

1957), el conocido marxistz francés R. Garaudy defiende el
concepto da materiz cemo 'cosa en 1% 'y, simultineamente,
ataca 1la criticz de Marx al concepto fauerbachiano de mate-
ria como abstraccidn vacia sin nincuna determinacidn, Asi
llega a coutradicciones ccmo ectas: ~La falla de Kant no
estriba en admitir 1z "cosa en si", sino ©n cuitarle todo
contenido sensible o raciocnal™. etc. Per~ naturalments, el
concepte de “cosa en”Si“'est§; por definicidn, tdespojadn
de todo contanidc sensi*l: o pacinnalv., Un concepto que
tenga el contenido que pretende Garaudy ya no se rafiere 2.
la "cosa en si™ sinc a la ¥eosa para nosontres™, transforma-
da por la praxis. ' ' ' ' ‘



— i
movimiento; ella representa, asi, el caocs la materia indife-
venciada ¢ indiferente; vale decir, en definitiva: la na-
d.a“o ( 23)

La interpretacidn de Merleau-Pohty puede resumirse en esta
tesis: “Las cosas y el mundoc sdlc existen en cuanto yo mis-
me u otros seres semejantes a mi los han vivenciado™.(2¥ )

Mediante tales interpretaciones se desfigura el sentido de
lo expresado por Marx, se le adjudlca un sentido ontoligico
tradicional, aunque Marx, ni aqui ni en minguna otra parte,
haya se*arado nunca la prob1emétlca ontoldgica de la antro-
poldgica.

Lo finico'cue le interesa. y sshre lo cual crza poder decie
algo, 2s la naturaleza con relacidn a2l hombre 1la naturaleza
como- condicidn previa, como materis y producto de la activi-
dad préctica del hombre. En sus textces nala hay quo permita
concluir gue la naturaleza no exista tambi&n Fuera Zel hom-
bre, ¢ que esté lilre de movimienton y recularidades alll
donde no haya hombres nue puedan vivenciarla. Tor el.con-
trario, la praxis misma supone ldsgicc y realmente la exis-
tencia previa del cbietoc 1e su actividad, la preexistencia
de la “materia natura’”. £l hombre 6eRcontrd una naturaleza
bruta incivilizada, - Lumaznizada. En verdac, YMarx no se
ocupa de ellz. Sokre ella nada hay gue decir.

Esta importante distincidn puede formularse sint2ticamente
en la siguiente forma: ontoldcicamente, cstc es, desde el
punto de vista de la existencia, existen ‘c~sas en si¥;
gnoseoldgicamente, es decir, desde el punto de vista del
conocimiento (o antropoldgicamenta, desde el ﬁunto de vista
de la praxis hupana, y axioclSgicamente —deble'bl punto de
vista del valor-) la 'cosa en si® es un concepto vacic, una
abstraccidn carente de cbntenids»y szntido: nada. Puede te-
ner las meiores razones-ypara estar convencidc 3de gue alge
existe, pero si este algo no me interesa, o si nada concre-
to s@ sobre €1 es en ese mcmento lo misme gue nada.

Este prohlema origina muchisima confusi&n porcue no se 1o
encara desde un punto de vista histd3rico. Dentro de un
instante, lo que hasta hace pocs era t>davia —ara mi una na-
da albstracta,; una mera posikilidad, puede llegar a ser ya
algo concreto: una realizacidn, un producto. Todo el infini-
to complejo de ohjetos, cuva determinaci’3n todavia no.cono-
cemos, no es, en principicv, incogneoscikle. Cada paso diri-
gido a la apropiacidn de 1a naturalzzas jor el hombre signi-
fica 1a superacidn e los zue fueron hasta ayer limites de
la indeterminacidn: las “cosas en si se cenvigrten en "“co-
sas para nnsotrns’,

”(23)
(24 )

6

J. Y., Calvez, La nensée de Karl Marx., Parils. 1956, 380,
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Merleau-Ponty, Les Aventures de la dialectique, pég
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Entonces, si la ontolcgia se entiende como ciencia de las
esencias '"en si”, una ontologia marxista es absolutamente
imposible; mero sl se la comprende comc teoria de lasdefini-
ciones y leyes mds generales del mundo humano, transformado
por la praxis, entonces si e¢g positle y, precisamente, como
teoria cientifica del grado més avanzade de la generalidad,
Hay todavia una segunda alternativa:si entendemoss la »nto-
logia como teoria de los rostulados m8s generalzs cue se a-
plican a toda realidad dendu lo que ya, sabemos Zel ‘universo
es extrapolado a cualquier parte del mismo, de cuya existen-
cia no dudamcs, aunque todavia no lo CWnC’C“an) la ontolo-
gia es, entonces, posible y dtil. sslc gue dude dc*aw e en
claro, adem&s, que sus postulados no son sino hipdtesis y
conv1cc1ones mptq isicas mnis o mencs,raecicnales v probables.
En la primera concejcidn prevalece cl momento fel saber. en

la segunda el de la visidn esracu;a+1va,

E1 doncente de r'axis':'Lml,lj.C‘1 t»mbién necesariamente otro

concepto clave dc la gnouseologia: el de sujetc. Una activi-
dad consciente, dirigida a2 un objetive, supone un ser cons-
cientejde‘si,mismob de la materia y el medio de su actividad,
y del fin que desea alcanzar,.

(¥

El conecepto de suje a el sentido jue da Marx 2l 23ens de
- L] (J y . .

la gct1v1daq prictica se difsrancin consideratlemente dea

todas las ccncepcicnes del sujeto gue srevaleciceron 2n la

filosofia clisica.

En vez d=l receptor pasive -lugar de convergencia de distin-
tos reflejos~, encontramos agui un hombre crca*or gue. ny
solo recibe impresicnes sino que también las elabora, las
interpreta, las correlaciona, anticipa acontecimientos to-
:dav1a inexistentes, esboza imégenes V. concaptos ue ohjetos
por “rnduclrse, crea formas .y relaciones simbélicas gue so-
1o en el futuro tendrdn anllcac1on como .instrumento de ex-
presion de las estructuras de los sucescs reales, b

En lugar del individuo como una conciencia aislada o, en
el mejor de los casos, unea unldad natural a’slada, gue -dehe
primero resolver el pro\lena de si también existen otros
individuos conscientes y de ecdme puede funﬁamentarse la
creencia en esa x13+en01a, tenemes agui el sujeto gue -y&
por la def1n1c1on de praxis- es un ser social. =1 {ndivi-
duo, dice Marx, "es el ser social, Su manifestacifn de vi-~
da -aunque no aparezca hajo la forma directaza de una manifes-
tacidén de vida comln, jue se desarrclle juntamente con gtros
individuos-~ hﬁ*por le tants, unaz manifestacisn y confirma-

cidn de la vila social'.{25 )

En lugar de la conciencia pura, del wo abstractos, a la que
ningln esfuerzo especulativo jpucde ayudar a szlvar el ahismo

(25 ) ‘K. Marx, Nationaldkoncmie uné Philecsophie, =en Die Fruhs-
chriften, op. cit., pér., 238.
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que la separa de la propia corporeidad (para no hablar del
mundo exterior material) <tenemo: agui un.ser consclente,
corpdreo, que se apropia de los objetos exteriores con cada
ejercitacidn de su actividad, que modela de acuerdo con ello
las propias representaciones, las piensa y valora, Al nmicmo
tiempo, sin embargo, se objetiva a si mismo; con relacidn al
objeto se vuelvs tambifn &1 objeto, vence resistencias, pa-
dece en si la actividad extrafia.(26 ) La experiencia de
este sujeto es dinfmica y creativa: abarca la conciencia del
esfuerzo realizado, de las emergias que se utilizan, de 1la
“superacidn:-de la resistencia exterior, vy, al mismo tiempo,
también la‘ conciencia del padecimiento de la fuerza y el
poder externos, del ofrecer resistencia, del reaccionar.

En conclusidn, sl sujeto de Marx; a diferencia del sujeto en-
tendido estdticamente, cuyos sentidos son tal como siempre
han sido conforme 2a la naturalezz humana, cuvas formas de
pensamiento ldgico son apricoristicas, que esti condicionado
por la constitucidn general " eterna del entendimicnto humano;
a diferencia d. este -~repetimds- el 'sujeto de¢ YMarx tiene su
historia, su propi: desarrolle, su autoproduccidn. D=l mis-
me modo que su material de¢ trabajo, tarbién 21 horbr:z coms
sujeto es tanto resultado comc punte de partida del movimien-
to -dice Merx-, En lz medida en que tronsforma el mundo ex-
tericr, humanizands - izmturaleza y creando diversas Tormes
de vida social, el hombre se¢ transforma también a si mismo.

c
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“Los gsentidos del hombre social (son) atrcs sentidos cue l1los
del hombre nc socizl; solo mediante la rigueza objetivamen-
te desplegada del ser humzano es, egn rarte, ecducade y, en
parte, producida la riqueza de la senspilidad humans subje-
tivay; lo mismo vals para un oido musical, rara un cjoc cagaz
de captar- ia bellezz de.la forma, En pceas palabras- los
sentidos solo llegan a ser cujpaces de goces humanns cuando
se afirman como capzcidades de la esencia humanz(...) La
educacién (Bildung) de los cinco sentidos es trabajc de to-
da ia historia universal hasta el presente . (27 )

Este anidlisis sumario de las categorias de praxis, objeto y
sujeto permite al menos vislumbrar cuén ricas en determina -
ciones y culn extraordinariamente grandes scvn las nosibilida-
des para una teoria del conccimientc verdaderamente original
si se acepta el punto de partida que Marx ha sefialado.

( 26) +Qué el hombre sea un ser gorporal, natural, viviente, real,
objetivo y sensorial, significa que tiene obistos.rsales,

sengorizles como objeto de su ser, de su nanifestacidn de vi-
d;: o que sdlc puede manifestar su vida en chietcs r§ales )
sensibles. Ser objetivo. natural, sensorial y, al mismo FlemPDQ
ser objeto, naturaleza y sentid» para un tercero es 1o .mis-
mo (...) Un ser gue no seaz objetz de otro ser supone, rues
que pingln ser ohjetivc exizte. Tan pronto comu tengo yo
cbieto, este me tiene a mi caTw obieto (:nn} \Ser.senac
es sep pacierte: . Marx, Nationalokenomie uni Philoscp

« 2 ] -2 -~ o~
en Die rplihscheiften, op cit., pegs. 274-75,

( 27) 1Ibid., pésg. 242,
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A
8s rlanth finalmente la cuestidn de qui lugar moups la on-..
tegoria de reflejo en esta concepeldn., Ya vimss que no pue-
de ser fundamental, ni unz de las categorias Enaseolﬁgicas
fundamentales, Sln embargo, de las razones aducidas como
consecuencia de este punto de vista, nd se sigue de ninguna
manera que no haya lugar parz esta categoria y que no puada
encontrar su Ambito de arlxcac1on en la teori= del conceci-~
miento.

En todos aquellos casos, por ejemplo, en gue ciertos concci-
mientos orientan efectivamente nuestra actividad préctica de
modo que en los hechas obtenemos los resultades esperados,
se plantea la cuestidn de cdme expliczr esta situacidn:
¢cudl es.la razdn de que nuestras predicciones coincidan con
sucesos efectivos? Una respuesta puede ser: el hecho de gue
nuestros conocimientss nos hayan posibilitado. una prediccidn
precisa y una praxis e¢ficaz puede ser explicalc del modo mis
racionzl si sostenemos que nuecstros conocimientes, en este
casoj Fuerdn reflejos adecuados de las relaciones y pripie-
dades de lcs objetwus del munde real, En este scatido, en-
tonces, a posteriori, podemos opinar gue todos los conoci-
mientos verdaderos son reflejos adecuadns de 1la rezlidad.
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C- EL PROCESO DE CONOCIMIENTO Y EL DISENO DE LA ACCION SOCIAL.

Tomade de: Barreix MNoares, Juan B. y Castillejos

' Bedwell, Simdn. Metodologiz y mé€todo en la
praxis comunltarla. Distribuciones Fontamara.
S. A., M8xicw, 198§

El rroceso de conocimiento vy discfio de la accidn social

"r2 lundemento wds csencial g omds
enéximo deld pensamiento humano,
es proclsoment®e, Na Lhant forna-
cisn de fa naturaloza a.ron 2. hom-

1 L

‘/‘Ze;aeu °

Federnico Ergils.

I, INTRODUCTION

La primera nccesidac. jue plant
i

el Jasarrs>ll. e un trabaje
sobre METCDOLOGIA, si “esta qu s i 3 la

Yy Dialéctica, es. entender 1l-s

rersjpectiva .3t4rlrllst“ Pistdric=

caracteristicas del proceso de CONGCIML yTQ, SLmd sintesais ¢
la relacidn "accidn-reflexiZn", a2s decir el concert R
PRAXIS,

Dicho en otros tdrminos, la comprensifn de
mo> base inicial. una 1ntwunuc01on, aunque+sen Bl
"Teoriz d21 Conocimiento®™¥  ya aque tanto Ja metolologia eono
preceso, como los métodos‘ ntgrv nisntes como sus sustentos™
operativos, devienen y se inscriben, en nuestra prrspectiva,
en las fases y etapas i<l acts cognoscitivo,
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Pero 21 aseverar lo anterior, se hace nscaesaric aclarar inme-
diatamente que, mientras 1la tc«ria es aprioristica, la meto-
dologia no 1o es, sc pena de convertirse en una convalidora
clega y mecanicista de 12 tec~ria que opera como lincamiunto.

En este ccso, y teniendo en cuznta aue no existen “verdad:s
yrlchJS" sino "errcres primeros", el proceso metodoidsics le-
JOS de “IOplcicr las "rupturas con 1lcs errkus" {quiebres =
discnancias cognoscitivas), se ccenvisz rte " 21 respon-
salkle de la creaci?n Je estercctiros, (forma cspecifica “e —

dogmetismo) 7jue somn la negaci’dn ‘e foia concrpeidn 1lzlicti.

ca del proceso cientific: de conoecimiznts.
Este tema ha sido tomade (madiante graltzaciln magnetofinica)

* Lo 13 e . e

de una expoysicién del Lic, T,S8, Juan ?, Barreix !". zres.
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2. EL PROCESC DEL CONCCIMIENTO

El acto cientifico de conocer , es un procesc gue se desarro-
1la de acuerdo a una .ley (del conocimiento) y para el que se

vale de un mdtodo (de investigacibn)., La LEY del conocimien-
to y el METODO para concear, guardan relacidn bi-univoca: se

determinan mtuamente,

Hacer explicitz estz intsr-relacidn, en sus difcrentes fases
y etapas es el Objetlvo de esta exposicidn:

El nroblema basico a que se enfrentg ﬁl acto de conocer (o

de - nco*nlclon") es el de =zstablacer la r2lacidn entre:
1o singular ¢ Yoo - —-> lo general;
lo sensorial ﬁ___m_n_.._Ay_,wm_,_€>lo racional, y:
lo 1nmed1ato< -y s lo mediato.

Conocer es, comc ccnsecuencia y siguiendo a Rosentzal® el pro-
ceso de elevacidn.

de l¢ singularee—— - -— 3 —————1n general
del fendmenoe - - a —> LA LEY
El problema radica en que lo singular es contradictorio
(dialécticamente hablando).de lo genersi, de la misma manera
. qaewel fendmeno, én tanto. y en cuants tal, es contra rdictorio

con respectc a la“ ley.

Dicho en otros términos, entre 1o singular y lo general; en-
tre el fendmeno y la ley, no hay un nexo dlrects, gino una
distancia mediatizads : os, al revd g de
lo que sostienen los 9081t1v1stas y sus derlvados fund*onal:s~
tas., Y toda vez que tal '"nexo directo" no existe, es que
surgen las dificultades del acto de conocar, qua » =€

®

% VER: ROSENTAL: ‘Lo abstracts y lo concrets -La sscensidn de lo
abstracto a lo concrato: Ley del Concecimiente’ .
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manifiestan al investigador como "”DOBLEIAS DL COGNICION“
Veamog estos jprollemas per partes '

- Primer prollema: si entre abstracto y concreto no hay nexo
directo, ¢Culdl 2s la relacidn eutre uno y otro?,

Es bidsico despejar esta inc3, nlt,, porque lz Gnica pesibilidad
de conocimiento del mundo objetivo, es la que pasa nor la abs-
traccidn, (sin abstraccidn no existe, humanamente hablands, po-
sibilidad dz conocer). Fs méds, a rezlidad 'cadtica"” en su
manifestacidn externa {apariencia}, s8lo al pasar por el nivel
de la abstraccidn {(que permite descubrir sus leyes, ecuaciones
y conceptos), puede ser captada come lo que verdaderamente es:
realidad lorlca, __unitaria, 1ntcr conecia y correlacionada
dentro del sistema universal de “cavsas-efectos”, del cual na-
da de lo existente escapa y ese es EL UNICO CAMIHC FOSILLE DXL
CONCCIMIENTO CIEMTIFICO.

Pero...como va adelantamos:

CONCRETO @— ~ =~ —==--0 VERSUS& — - - —~ -~ = ABSTRACTO
?g\ ' :

~ 50N  CONTRADICTORIOS )

‘Este es-um punto que, aunguz repetidamente enunciad>s en leos

textos clésicos de "Teoria del Conocimiento™ incluido el que
usamos comeo base para esta cxposicidn) no ha sido lo sufdcien-
temente tratado en los textos de orientacidn marxista.’ En

efecto, esta particularidad del acto cognoscitivo es, en parta
importante, la responsable del hecho eplistemoldgico.sagln el
cual el conocimiento no se da por acurmulacidn lineal (ni
menos afin por yuxtaposicidén).sino por procesos contiruos de rup-
tura con el error.

Este importante aporte epistemcldgice, que se lo debemos -&3
bueno reconocerle~- fundamentalmente a uno de los mejores expo-
nentes del racionzlismo como Gaston Bachelard, plantea bésicr-
mente que en el proceso. de conocimiento no bav “yerdades pri-
meras"™ y que el motor del proceso es la continua ruptura con
ellos, {o sucesibén de "quicbres" ‘— o "disonancias"==cognosciti
vas, segln otras denominaciones). '

Esta aclaracidn es. importante por dos razones cuz, entre otras,
nos parecen. fundamentales, a sabers :

a) Oue a lo largo de los cajitulos siguientes, ho
rencia reiteradamente, 7 estz caracteristica de
tivo, V:

b) OQue, consecuentes con lo que asaveramos, una c¢e 1
nccesidades que surge ns desde ya,‘co la de Yromper con los
eprrores” de nuestros propios puntos dsz partida, entra

figure la propia “*ewrla del conocimient

(en cuanto teoria) c¢s siempre apricristi

misme Bachelard) mientras que ¢l m&tode (cuandce es
mente "m&todo’) no lo es, y® gue se consTruUye ; Traco ve i

cesantementw obre la prActica misma, » cendicifén de que dste

esté sujate & vigilancia epistemollgica.

dz



Pues abstrazer e¢s alejarse (tomar distancla) de le vrealldad
concreta, mientras qus -por el contrario-:

CONOCER ‘ LA FEALILAD CCHRCRETA

HE AQUI, ESQUEMATICAMENTE RESUNMIDA, LA COMTRA-
DICCIGN FUNDAMENTAL DEL ACTO DE CONCCER

PP ¥ nés quu-
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Esta es la primera nncidn que tienc cue ag
esc APREHENDER quien intenta producir c¢o
tifico, de cualquier aspecto de la rcalida:
como vevemcs despuds, la dinfmicz de la x¥:
entre Mzrco T=20rico Referencizl, Gener»l y
desarrollo del Disefio 4e una Invesi1r=c1on
¢ de cualquier otrc . ~,

Entendida esta cuestidn:

L]

entoncns . concrate y qué o

Kl

~Segundo problema: é&Qué es
.=.bs1:rac1:o'> ‘

a) Ccncreto

Cuando. hablamos de “concreto estzmos haciendo referencia a
1z integridad de ‘algs, en la multiplicidal de sus propiedades
j manifestaciones. O sea nes referimos al todo de e¢se zlge

precisamente, EL TODQ EXISTF SOLAMEXRTE COMO INTEGRIDAD LN
LA DIVERSIDAD, C -

En esa diversidad TODOS los elementos se hallan CONCATENADOS
Y CONDICIONADOS RECIPROCAMENTE, por la UNIVERSALIDAD DE LAS
RELACIONES "CAUSA-EFECTO a que ya hicimos referencia,. Tsta
muniversalidad” constituye el SISTEMA DE WEX0S Y RELACIONES
de esa "concreto', en tanto y en cuanto tal, comc objet:s de
conocimiento y en su relacidn con otros sistemas e nexos y
de relacicnes, en refarancia a los cuoles ese concreto, es unu
“abstraccidn®.

0 sea que:

Lo CONCRETO no es _solamente LA INTEGRIDAT 3e uas cosa o fend -
meno sinn que, ademds. es LA INTEGRIDAD DE LOS WEXOS 0 RELA
CIONES DE FSA COSA CCY¥ OTRAS COSAS O FENOMENOS (el Arbol, no
es cuncreto, s83lo por sus propiedazdes 2e &rbol en si. sino 2Cr
qu= ccnstituye en tode indisclubte -urn cco-sistema se ruede

. decir- CON LAS CONDICIONES DFE SU EXISTENCIA V¥ CQN.LAS_VARIACIO~
NES QUE EN LAS CONDICIONES DE EXISTENCIA PRODUCE LA MISM® EXIS
TENCIA DE ESE ARBOL). :
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Igualmente el hombre..pero es un nivel de complecjidad cualitati-
vamente superior, lo que -lo exprosamos desde ahora- vuelve imper-
tinente .para el abordaje de cualquier hecho o situacidn bunano—
social, por ‘medio. de cualquler pretendldo'”método ‘aprioristico
en el séntido de suce31on "ordenada’ de pasos, fases, etapas.y-
nlveles.'. ‘ o :

b) Abstracto

Cudndo decimos *abstrato”, por el contrario, hacemog referen01a
a parcialidades: parte (o "partes”) del todo, désconectadas de
los nexos, aisladas. Por esc, abstracto es. .contraric.a .concreto:
abstraer es separ cidn artificial de partes para su mejor estu-

dio ybcompren31on. Esto porque es impcsible 1a ”31multane1dad‘
en el conocimiento: no es posible para el hembre conocer erge1
mismo instante todo, sinc en proceso  de continuidad. Pere 3sto,

que @S Un recurso 1ndlspensab1e para 1la conpredSlon, no v*le pa-
ra la 2accidn (mencs quea menos para la accidn sccial).

Cabe acotar aqui qué "abstraer" no significa violentar el TODO.
Por el contrario, poder separar aspectos, es 1z ccifirmacidn de
la existencia de las PARTES que cunfcrman el TODO. En este sen-
tido, 'y 8ste es otro concepto fundamental, LA PARTE ES TAN REAL
COMO” EL TODO Cr , ‘ N .

POR:EJBMPLO:

-"El-electrdn -es  t&n real como el atomo
‘EX dtomo es tan real como la molé&cula .-::

~La:molé&cula‘ es tan real ccmo el cuerpo.

av

0, en otro nivel: : .
~La"célula. es. tan reéal ‘como el drganoy
El drgano es tan resal como el 2paratc:
El aparato es tan real cocmo el ser humano,
- E1 ser humans:eg tan real como el grupo;~
El grupo es:tan-real como la Crpunidad;

La Comunidad es .tan real comoe: la soc;ad*d...
... y asi s:gu1endo. : .

_En estas: cadenas de ‘rélacipnamiento, .cualquier esiabdn- -e§ .
CONCRETO respecto al gue lo ﬁrecedaa v ABRSTRACTC con respeécto
al que lo sucede, pero entre unc y ctrs siemp ‘re hay suiebres o
rupturas en el precéso le su con~c1m1en+o. : v '

Por esc, nosotros podemos afirmar que:

L4 NATURALEZA ES, A LA VEZ, CONCRETA Y ARSTPACTA, EN- PRPMANENTE
CONTRADICCION.

0 sea que:

LA DIFERENCIA ENTRZ CONCRETIO ¥ "ARSTRACTO' ES REL:MTIVA.
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Veamos estu con mayor detalle

Lo CONCRLTO es una relacién (o nivel de anélisis) que es

ABSTRACTO en otra relacidn y viceversa, dependiend del NIVEL
a que, en cada momento; ha llegadc el c~nonlm1ento. 0 sea
que: en el procesc de conocimientc, lo concretc se vuelve

abstractc y lo abstractc se vuelve concretc, lc que configura:

LA PERMANENTE CONTRADICCION QUE ES EL MQTOR DEL DESARROLLO
DEL. CONOCIMIENTO -

Es necesario aclancr, al llegar a este punto, que se suele
considerar '"concretc’ a tode 1o que se puede ver, percibir a.
través de los sentidos; como consecuencia, seria. "abstra ctat
aguello que sdlo se puece apreciar indirectamente, due no se
puede "ver®™. Esto es c¢erto solamente en un sent;do ‘muy res-
tringido, va que:

CONCRETQ ———3 no es igual a.-——3 PERCEFTIBLE
ABSTRACTO -——3> nc es igual a — > N0 PERCEPTIBLE

Por el contrario, ABSTRACTO eés =1 NIVBL DONDE SE MUESTRA LA
ESENCIA, o sea, EL NIVFL MAS CONCRETO (o “"fundante™) DEL CON-
CRETO, Repetimos, ¢ - :es: "Abstraer' es llegar & ccnocer

LA REALIDAD, LA LEY 3 LOS CONCEPTOS. Como la reccnstrucciin
mental de ese nivel de concreci’dn es uno de los patrimoniocs
exclusivos del ser humano, que lc diferencia cualltatlvanente
de las dem&s especies, noses posible hablar de "COWCRETO MEN-
TAL COMO LA FORMA MAS ELEVADA DEL CONCPETO” concepto que, como
veremos mids adelante, es pivote fundamentsl determinante, del
proceso de investigacidn-accidn, pero que, sin embargo, ccn-
lleva el peligro de convertirse en un “cbstdculn en;s;emﬂlog1~
co¥ cuando se lo esLereotlpa, se lo abqolutlzqS ¢ se le dogma
tiza. o ) -

Queda claro, entonces,.qué_CONOCER és un movimiento que, va de
lo concreto a lo»abstracto y de 3ste a lo concretc,-lc qué
ccnfigura el cardcter contradictorio del conocimientn. Pcde-
mos adelantar va, gue cuando en el disefio e una investigacién,
hablamos de las tres fases del Marco Tedrico, éstc es, Marco
Tebérico referencial, géneral y especificc, estamcs invelucrando,
en principio, esos tres momentos:” '

a) MARCO TEORICO REFERENCIAL. -Primer nivel de concreto
(sus manifastaciones externas),

b) MARCO TEORICO GENERAL. -Nivel de abstraccidn, desde la
" abstraccién inicial. - .

¢) MARCO TEORICO ESPECIFICO. -Segundo nivel del concretc
mental, hasta la abstraccidn limite.
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Is necesaris prestar atencidin privilegiada a este punto, por-
que representa el de mayores dificultades paraz el acto de
conocer En efectw:, si nos queﬂamos en el nivel 2" caemos
en 2l emﬁlrlsmo puro, én el practicismo, en 1o mno- -cientifico,
envueltos en el caos aparents Je la P:&lldad en su superfi-
cialidad que es la forma en cue el concreto se manifiesta =2
nuestros sentidos y 8 ucc1on social se correspnonde con la
"asistencia® Si llegamos 'y nos anclamos en 21 nivel "b¥ qgue-
damcs en el punto del procesc, en que la distancia con el
conereto es mixima, de donde la distanciz entre "ciencia” y
"pealidad® es de "clivaje™ (separacifin) creciente. ESTE ES
EL MIVEL DE DESARROLLO DEL CONOCIMIFNTC QUE PERMITE FL FOSI-
TIVISMO en cualquiera de sus variantes {(neo~rositivismo, es-
tructuralismo, funcicnalismo, ete.), y qus bosamenta la
accidn social de tipo tecnocritico- desnrrolllota.

1 nivel ’C"5 2 estrirta condicidn de que s¢ 1o entienda co-
mo' la sintesis supc. @ entre "a" y ‘BT y se lo somets en ia
accién a v1v11unc1a epistenoldgica ¥ ruptura con el error
fresolu01on de la contradiccidn que operz como motor del
conocimiento, peor viz de su sulor301un) es abﬁr_nble sol=amen-
te desde la perspective de la Tecria del Conocimi iento, gue
se deriva del Materlal;smo Histdrico 'y Dialécticno,

En efecto, es la vuelta al concreto del qua se partid y gque

se sometid al nroceso de abstraccién, Pero al volver a 81,

ese "concretc", siendo el mispo concretc inicial “ya nd> es

el mismo"”: es el conecretc reproducido a nivel de rensamien~
to o CONCRETO MENTAL como méx1mu expresidn del concreto el

cual a su vez queda otra ve% -rero a ctro nivel expuesto al

quiebre cognoscltlvo.

Para ayudar 2 captar esta nocidn es. necesarlo que znalice-
mos brevemente la "1ldgicaz de la contradlcclgn entre concreto
v abstracte” en el nroceso de conocimiento,

-

La. parte carital y. al mismo tiempc, mi3s c 1mylﬁ'cada del pro-
blemz Je investigacidn es, comdo ya se . ha dicho, EL CONCRETO,
entenliendc que llegar a 21, es llejar a conocer: una cosa °
fendmeno en 1o que tiene de concrete. Esto, relativamente
simple en su enunciacidn es, en realida? un proceso cemrli-
cado que pasa necesariz e inevitablemente por la ABSTRACCIOY,
La comrllcac1on 13gica rzdica, en que sizndc la abstracciin

‘un alejamiento.del concrete, el concreto y el abstracto e¢stin

~resentes. 31nultancamezte,~ EN UNIDAD CONTRADICTORIA, tal ccmo
lo veremos con mis Jutalle cuande hablemos lel prollemz le
las necesidades humanas y su r‘ets.rfmlng.cz.ona
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Pero hay mds: en el proceso de conocimiento LG ABSTRACTO debe
actuar SUBORDINADO a LO CONCRETO, He aqui implicito el con-
cepts de "utilidad del conocimiento", pero desde una pers-
pectiva opuesta a la del pragmatismo.

LA ABSTRACCION

como,

\T\\HBPROCESO DE

SEPARACION

ASPECTOS -
peENCIALESE
ce '
\LA MULTIPLICIDAT

DEL COMCRETO

dr”/’////f

RECURSO

"
INDISPEJSABLE\\\

'f\\\\hpara‘ ' _ .
YEP?ODUCIR EL

/ONCFETO

A NIVEL DE PBVSAMIENTO

Captando nexos y relac;ones ,
internas,y con otros fendmenos
y procesos.’ 2

Aquil es donde hay que aclarar, que pensar de manera abstrata
solamente es muy f8cil. En Trabajo Social o, més especifl-
camente, en Trabajo Comunitario, es frecuente este desvia-
cionismo. Por ejemplo, el discurso sobre “’las masas" y ''su
incorporacidn al rroceso revolucionaWio‘, jesconociendo el
cimulo de circunstancias en que est3n situadas en determina-
do contexto veoprﬁflco y momento histérico.

Por tal razon, "hay que tener presente, aue Tlo ccnereto es-
t4 en uependenc1a dindmica del . 1lugar, tiémﬁo y cradce en
que &1 mismo sé da en el momento de ser captano. Por eso

decimos -e insistimes-, gque lo concreto se gefigje CO§.VeceS
a nivel del abstractc: en primer lugar como comienzo, en
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segunde lugar como punto final del praceso cognoscitivo, ¥y
el primer reflejo no es igual al segundo a pesar que ase con-
creto, como unidad de lc diverso, es el mismo.* Lo que pasa,
gntcnces, es que el conereto;, en los diversos momentos de
avance del ccnocimientc, se refleja de manera distinta, wt

Esas maneras distintas son las que, en el proceso de desarro-
1lo del disefio del estudio de2 una comunidad, van quedando
plasmadas y constituyendo, sucesivamente, el lMarco Tedrico
Referencial,general y especifico, la determinacidn de nece-
sidades hasta llegar a2 delimitar los problemas especificos y
derivar el correspondiente juego de proyectos integrados en

el programa por comunidades, entendiendo que todo est> se -
da no en relacidn de continuifades lineales pre-fijadas, si-
no de reciprccidad.

[y

En efecto, al inicio del proces> investigativo, lo que tene-
mos es una "captacidn” (reflejo senscrial) de los aspectos
sepceptibles del concrets, en la gue no aparece la unidad de
1o diverso; se capta el "caos aparente® del nficleo problemf-
tico, LA SISTEMATIZACICK DE FESA INFORMACION, CONSTITUYE EL
"MARCO REFERENCIAL™ DE LA INVESTIGACION.

En un segundo "momc . ¥, la unidad de lo diverso comienzu a
ser VCAPTADA" en lo ,ue tiene de generalidad; es decir, en
sus comunes denominadores e igualdades con fendmencs simila-
res en otros tiempcos y lugares, y ya recosidos, sistematiza-
Aos y analizados por lo ciencia hastz: ese momento, O sea, el
conocimiento cientifico ya disponible sobre laos problemas en
estudio, Le unidad de lo diverso. en este proceso, es cap-
table mediante abstracciones, leyss, conceptos, ete., dis-
ponibles 2 nivel cientifico y no demostrados, hasta .ese == mo-
mentc, en su falseda? y, por: lo tante, “vdlides™.®** El orde-
namiento -sistemdtico de estos conocimientos .constituye el
MARCO TEORICO GENERAL de la investigacidn. '

Este compendis de conocimientos sener=zles, leyes, .conceptos
y abstracciones permiten, en un tercer momento, "radiogra-
fiar" el conc¢reto -sensible del cual habiamos partido en el
primer momento pre-sefialado. <Comienza a aparecer, a ©jo3 ¥
conpgﬁmient05~del investigadcor, .1a base escopndida, la esen-
cia Jel CONCRETO.a nivel de ahstraccidn; aparece la lizazdn
intrinseca entrz su apariencia y su esencia, en un primer
nivel de conocimiento cientifico, como proceso dltimc?®

e,
&
-,
b

Veremos_después, cuando analicemos el tema de 12 Metodolo
zia como Proceso®, cdmo esta relacidn basamenta 1a Ainémica
entre “Lineamientos", “elementecs y “puntos de inicio".

Entrecomillamos el "valido™ porque -necesariamente, si el co-
nocimiento ha de avanzar- habré& que Zlesentrafiar su ERROP? pa-
ra promper con &l, si acasc el espiritu cientifico es el que

nos anima.
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(aunque no final) de esta etapa del acto cognoscitive, o

*CONCRETO MENTAL". Su explicitacidn ordenada y sistemdtica
constituye el MARCO TEORICO ESPECIFICO de la investigacidn.( 1)
La dindmica d¢ estos 'momentes” es propia de cada lugar,.de

cada circunstancia, de casa instante, o sea de cada CCGNCRETO,

El concreto mental en -y dentro de su relatividad (plasmado
en el Marco Tedrico Especifico es FUNTO NODAL del proceso
tétal de la investigacidn y, también, de la elaboraci’dn del
disefio de la accidn social. Vedmosle brevemente:

De la misma manera que el Marco Tedrics General,permite lo-
calizar la abstraccidn inleial de la cual partid el desarro-
1lo histdrico del conocimiento cientifico disponible sobre

el tema, y las diversas abstraccicnes limites y rupturas
epistemoldgicas que en cala momento fue zncontrado y superan-
do hasta el momento actual, de. esa mismz . manera el Harco
Tedrico Especifico, contiene la abstraccidn limite actual
que serd. como veremos despuds, el "punto de inicio” d¢ las
etapasde "terreno® del procesn de programacidn, en la comuni.-
dad. O sea, el momento en gue -propiamente- se inicia el
proceso de "hacer cisncie"” si acaso entendemos por tal,. al
acto de agregar algo nuevo al conocimiento ya disponible so-
bre determinadc as; - » de la realidad, para generar una
aceidn que genere unz nueva reflexién, sin solucidn de con-~
tinuidad. ‘ :

Expresado en otros términos, 1a abstracecidn limite es la
“expresidén abstracta” del TROBLEMA DE INVESTIGACION.

Por el momento, lo gue interesa dejar aclarado es gque el
“concreto ﬁental",.MARCA'BL INICIO DEL PROCESO DE ASCENCION
DEL ABSTRACTO AL CONCRETO, el que se ird completando, me-
diante aproximaciones y guiebres sucesivos, primero con - la
enunciacién y delimitacidn del problema y la derivacidn ce

.- hipdtesis, con lo que termina el disefio propiamente dicho,
y luego con las etapas de recoleccidn de datos en terreno y,
por filtimo, en las fases de vabinete (ordenamiento, tabulacién,
eptpecruce e interpretacién de . 1lz informacidn), acompafia-
do todo esc -como veremos en el capifulc correspondiente, per
las acciones correspondientes a las cuatro restantes Yejes”®
de la accidn social, cuando de Trabajo Comunitarig se trata.

Si intentamos hacer una sinopsis de los movimientos gue sinue
el proceso de la investigacifn, hasta llegar a la abstreccidn
1imite y, con ello, a la consecuente posikilidul e enunciar

y delimitar el problema Je investigacidn v las nipbtesis, cn-
mo pasos finales lel disafio, anteriores a las etagpss Je terre-
no, podemos:decir  con las reservas y limitociones que toda
graficacibén conlleva, lc siguiente:

( 4) Veremos, en un capitulo especial, la Z2indmica 1c¢ este Fro-
ceso reflejada en el procesc Ce t@sterminacidén de nacesida-
des" en la comunidad comc ‘fpunto de Inicio".
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Un ejemplo concreto, puede mestrar lo anterior, veamos:

Si pretendemos trabajar con el Proletariado Agricola, en Si-
naloa, tenemos necesariamente, primerc que estabklecer puntes
de vista que vamos a considerar como base de sustentacidn

en nuestro andlisis y. nuestra aceidn. Es decir, fijar nues-
tros puntos de inicio, que siempre representan puntos de
vista de clase con una postura apologdticc-critica.

En segunde lugar, debemos ubicar la sociedad en que estd es-
tablecido el proletariado que se estudia, definiendo su es-
tructura econdmica, pclitica y cultural de ¢onjunto, de don-
de podemos derivar como conclusidn que tal sociedad es una
sociedad de clases.

A partir de ello, oblipadamente deben entonces encontrarse
los elementos esenciales que definen a cada clase social,
como componentes hdsicos y definitorios de toda sociedad de
CLASES.

Es en este marco, como se arriba entonces a la definicién
del proletariado e» ~eneral en tanto clase social, como pun-
to clave para proic .iado avricola, en tento sector social
de una clase. Asi llegamos a la ubicaciln de las particu-
laridades del Proletariado A~sriccla en Sinaloa, que permite
abordar su especificidad.concreta, en el momento que se
ubica el tiempo en el que tal sector social serd estudiado
y abordado. ’

La ahstraccidn linite se concreta, y logra definir el suje-
to de accidn en el trabajo comunitario. ‘

G?éf%camente puede representarse lo anterior, de la manera
siguiente: :

as
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veprs lz "abstraceibdn limite¥, en tanto y en cuantc "vuelta
al concreto”, del cual se hahia partido, perc desde una
perspectiva cuanticualitativamente sujperada, Jdsbe2 ser ABS -
TRACCICN CONCRETA. Es decir, expresidn de todo lo cualita-
tivamente esperado de un fenémeno dado.-

La alstraccidn concreta, an el 2jemplo que venimos exponien-
do no ed el Pproletariads arricola™ en ‘su generalided, ai.
21 prclegariads como totalidad mayor. Por ¢l contrario, se-
ri el conjunto de individuos concretos que =S objeto de la
apropiacién de su fuerze de trabajo, para iz produccldn azri-
oo¥a en "x" lupares de Sinzloa, en determinado momento his-

tdpicc (por ejemple afio 1984) inmersos en um sistema Q&
nexos y d€ relaciones determinadas y determinantes que, ¥
su vez, guarlian relaciocnes con otros sistemas de nexos v

relacione's altamente complejos, a nivel local, estatal, re-
sional, nacional e internacional, en un mamento determinado
de su desarrollo histdrico {(m8tocdos "1ldzico" e histérico! en
unidad crntradiectoria).

Cuando logramos pracisar y 2nunciar cpeprativamente & ese sec~
tor, en sus caracteristicas y relaciones funizntes, y en re-
ferencia -a. uno ©O mfe aspectos J& su problemdtica basdica, ©
sea con sus HLCES. 7 4S8 estamos ya en la cuarta fase de

una investicacidn, es decir, en la SELIMITACION Y ENUNCIACICN
DEL PRCBLEMA, y si-sz trata Jel zroceso netodclB3rice del
Trabajo Comunitarioc, en 2l "moment>" o "fase" de planifica-
cidn (elaboracidn de programa y proyectos) tel como veremos
con m4s detalle en un capitulo posterior. ©Baste agregar zho-
ra que esta. fasz con las cue la z2compafian (puesta en marcha

y desarrollo de los proyectos, su evaluaci3n permanente y
todos los nrocesos conexos incluyendo la nfFopmacidn de:moti-
vos", la organizacidn, la movilizacidn, etCey reproducen in-
cesantemente, pero desde perspectivas cada vez mis amnliadcs,
este mismo movimiento de CONCRETOS ABSTRACTN.CONCRETO coms-
tituyendo el procesc metodoldgico del Trabajo<Comunitério
sropiamente diche.

s8lo que -corresponde que lo adelantemos Aesde ahora para e-
vitar equivocus- cuandc &z p8todos de trakaic comunitario se
trata, el proceso de investigacidn tal como lc hemos resefia-
Ao hasta cqui a la luz del proceso de conocimiento, no  S€
corresponde con una “fase", Tetapa™ o n"pivel® del mismo si-
no cue ¢s, junto con la nlanifieaciin, con la ejecucitn,
con la evaluacidn y con la supervisidn uno de los cinco ejes
permanentes del desarrcllc en espiral creciente cel proceso
metodclégice gus, pOr no ser "aprispistico™ {diferencia subs-
tancial de e¢ste .con la teoriz) se configurz y re-crea perua-
nentemente en su. relacidn didléctica con la realided aborda-
da cientificamente. HMEs z28n -lo adelantamos tam*>i&n sunque
dejemocs su tratamiento detallado para mis alelante- que €808
cinco ejes rermanentes de la accidn del métodn {(y lei métollo
para la accién) guartan al mismo - thempo cue gradlcs de au-
tonomia relativos, un sentidc de unidad inseparablie de

tal manera gue es inconcebible concehir a ninguno de ellos
desligado (c en ausenzia) de cualquiera le los otros cuatro.

be anslecoremcs .o e: Ca R RS L o 4 it
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La decq3916n regpecto de la 1nvest1gac1on traqlcxo nal
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Wo es incorrecte afirmar,Nen rarte, la IP nace y ce zustenta

%a]m:ebrsmgmo ae*&a*decepclon conr pedpedta @ la- 1nvdst4ga
c1§n ﬁbadkc1cnaﬂkluPondﬂﬁmsst;gneaamttradhgngmalil'c,- bl
t ..+ L podemos entenuer todos los géneros que no sean la IF mis-
mag pero sobre todo la IE() 41 mismo tiempo, esa decepcidn se hace
ex%en51va a les C1enc1as sociales como tales, en el .sentido_de que
00,7 'en gran-parte; indtiles. }par'a resclver los. grandes oroblemgs de
laisoeciedads - .- e : B e el .

Si examinfsemos en Irofunu*dad algunas iniciativas tiplCﬂS 26 los
filtimos tlempos, £t~ . @ se pond dria en evidencia en que med1d1 la

1nvestlga010n estd wi servicio del 1nvest15ador mismo,. c cel ETupo

.gocial a que’ pertencce: o al.cual se subordina. - £s. el caso del tema
=del-mercado- informal,. de.las nece31dade§ ba51cas,»de las estrate-

gias- de::supervivencia,de la pobreza critica; de -la politica social
en’ general:.’ son, por cierto, nuevas pportunldades para la investi-
gaeidn; pero gue realmente hayan disminuido la miseria de los margi-
nados es muy d1f1c1l de demostraro

r ol . N . :)
‘La pobreza se ha convertldo en un ngeto ce estudlo 1nteresante Yy
- promisorios” Muchas veces .se la ha escudrifiado sin reoato desde to-
-dos los fngulos.imaginables. Pero no ha .salido de su calidad de
objeto., Por otra parte, muchos 1nvestxgadores hacen alarde de un
disourso progresista sobre la pobreza, pero serian 1ncapaees de
asumir uns pr&cticd:ceherente., Ahi es donde se.revela el signo fun~
damental ‘de.pertenencia -g una clase: el pr1vzleg1ado propen&e a
justzflcar sus privilegios y emplea para ello, si es preciso, el
pr0p10 1enguae en contra de los pr1v11egloss (1)

,. .

-La almenﬂcl6n de la unzVersldaq hace eco a esta mlsma deoepclén.

poruge en ella se forma un grupo encerrado en si misma, tendiente a
despreciar a los que no tienen acceso a él, profundamente elitista
y capaz de justificar cualquier, 1deologia, siempre que pague biene
Nc se enfrenta la, realldad y se ensaya en las aulas ‘un ‘teatro artie
ficial, que -encuadra .el mundo dentro de las cuatro paredes. Aunqu@
el diapasén del discursq puede vibrar desde la. extrema 1zqulerda
hasta la extrema derecha, practlcamente todqs se ‘encuentran en-el
mismo club de conservadores de la pequena burgue51a 1ﬁﬂsﬁiada: Se
debate sobre la miseria hasta el cansancio, Peérd no se consmgue
asumir una Urwctlca de reducclon efect:wa° '

Tnvest1gac1o*z Empirlca.‘

‘iva dip S Almed 198z, D.,
pobreza - tambem tem cbarme“ en: Pobgx eza socno economica ,PCll‘
‘tica, Edit, da Universidade rederal d¢ Santa’ Catarina, Floriamdpc-

lis, 108v.



Nuestras cicncics sccicles estln cansadas. No existe 1o reacr oo
porcidn adecuada entre por ejemplo, el cimulo de los estudios econd-
micos y la efectiva realizaeidn del desarrollo, entre el alud de teo-
rias socioldgicas sobre la desigualdad social ¥y la disminucibn de las
discriminaciones clasistas, entre la masa de las discusiones psicolde-
gicas y 1la concrecin de la felicidad humena, entre la profusién de
recomendaciones pedagbgicas y la implantacidén de la educacidn, etceo
Al mismo tiempo, las instituciones internacionales exclusivamente de-
dicadas al fomento de estos objetivos caros a la scciedad, como la
UNESCO, la CEPAL, la OIT. etc., han 1llegado tal vez al limite de

sus potencialidades, porque la cuestidn no es precisamente técnica,
sino polftica. Y estas instituciones carecen de fuerza politicas
(Son disperisables? Quiz8, - - - — -

1. La repulsa por parte de la investigacidn participante (IF).

-

En la literatura acerca de la IP, &sta es, quizd, la cantilena més
repetida. “Ya eh 1975, Budd Hall sefialaba cuatro- defectos principa-
les en la investigacibén tradicional, aplicindoles la calificacibn
peyorativa frecuente 49 _"recetas culinarias". (2.

a) La IE simplifica con exceso la realidad, tornédndose impre-
" cibaj 1los ~ -umentos contienen arbitrariedacdes, extraen
informacibn ue individuos aislados, fuerzan a las personas
a, seleccionar respuestas y producen meras cescripciones es—
t&ticas; mfs que descubrir la realidad, la encuadra en sis-
tematizaciones artificiales; déeforma la dialéctica de la
"L - vida social real: : ; ) -

b) la IE se presenta muchas veces alienante, dominadora u opre-=
" siva, porque al buscar la neutralidad ideolbgica, practica
.Auha iceologia sﬁbreptic;a'y favorable a.las discriminaciones
‘- sociales vigentes; su control es unilateral'y el acceso es-

.té vedady al sujeto ‘investigadoy R e
et ¢) 1la IE‘rio facilita el enlace con’ la.accidn subsiguiente,
principdlmenté a“causa dél distanciamiento intengional res-

'pecto del ebjeto; R C o o

d) ' la IE usa métc’)dos inconsistentes con ciertas-caracteristicas
 + “de la poblacidn estudiada, pérqué &sta puede de hecho cola=
'+ borar como sujeto. ' v o

L < R
v $ o S+ e

(2)_Budd HALL, ""rticipitory Research: an approach for change", en
‘Convergence, VIII, 1975, p. 2k; Like most of us, my training in
educational research was based on what might be called a-classical
approach to;sCience research; .ssuch 'orthodox' social research
methodology is-based on the attempts c¢f sociologists 2nd psycho-
logists to decelop-an,apprbach to understanding human behavicr
as mu 1s possible like the methods natural scientists use to stu-
dy plant, animal, chemical and physical precperties. The essential
of most research courses cover such subjects as hypcthesis cons-
truction: sampling strategies, instrument design (almost always
some form of questicnnaire); data analysis (aggregation of indi-
vidual data into group statisties): and interpretation. There
are many ‘through this preccess and inte the work of "science':.



En 1678, junto a lus ‘erectus arriba mencionades, Hall seflalaba tres
objetivos bAsicos del movimiento de la IP:

a) los métodos cuantitativos no proporcionan una comprensidn
adecuada de la realidadj ' :

b) el deseo de una investigacibn que lleve a la préctica alter-
nativas capaces de cimentar el desarrollo, la justicia social
y la autonromocibn;

‘e) el deseo de reimplantar el humanismo en el terreno de la
- " ciencia. (-3} ' ’ o

Es preciso desenmascarar o '"desadoctrinar" la influencia ideolégica
opresora de les investigacicnes tradicionales, porgue acaban produ-
ciendo un efecto conservador con respecto al orden vigente. Cuanto
més objetivas, neutrales y rigurosas se presentan, mis capaces son
de representar el papel de reproductoras del sistema. (4). 4 la
tendencia cuantitativa, es preciso oponer la valorizacibn de las di=-
mensiones cualitativas de la realidad. (5)

Seglin Tandon, dos fueron las ideas que motivaron el surgimidnte de
la IP. "La primera “& relacionada con el desaliento de algunocs
investigadcres proi zales, que hallaban el paradigma de la inves=-
tigacidn clésica insuriciente, a la par que opresivo. El paradigma
clésico, pone el acento sobre la neutralidad axioldgica del investi-
gador, hace de la objetividad la caracteristica del proceso de inves=-
tigacibn; sugiere el control unilateral tctal por parte del investi-
gador sobre todos los procesos de investigacidn; trata a la poblaciln
como objeto, del cual se espera sb0lo que responda a los interrogartes
del investigador; y pretende estudiar a la poblacibén y a los fendme~
nos sociales como lo hacen las ciencias naturales. Mucho se ha es=-
crito acerca de estos aspectos y de las limitaciones del paradigma
clésico de investigacibn. E1 punto importante aqui es que la IP

es una expresidn, por lo mencs en parte, contraria a las limitacio-
nes del paradigma dominante"., (6)

La IP toma su segunda idea-fuerza de la creciente marginacidn de la
poblacibn mayoritaria, derivada en parte de su falta de acceso al,

saber, que es ''una fuente de poder', (7). El paradigma clisico pro-
duce la socializaciﬁn conservadora de los investigadores profesiona-
les, que tiene com¢' resultado la emergencia de .baluartes ideolbgicos
del orden vigente, El hecho de que se le inculquen las premisas va=
lorativas de la neutralidad y la objetividad, lleva al investigador
a "considerarse por encima de la ideologia y, en realidad, hace tep-
tativas =-la mayoris de las veces sin 8xito- vara eliminar la

(3) Buad dALL, “La creacién aes <onocimiento; ia ruptura dei monopoilo, mé-
todos . de investigacidn, participacidn v dosarrolle”, en Critice y Peli-~

ial

3

-
tica en Ciencias Sociales, Simpesio tundial de Cartagena, Ed. Punta

de Lanza, Bogotd, Vol. I, 1978, p#g. 1.

(4) Budd HALT., “Participatory Reseach. = Popular Knowledge an FPower: a
personzl reflection” en Converger :e, XIV, Ne. 3, 1981, pég, 15.

(5) M. PILWCRTH & R, RUDDOCK, "Sc e Criticiers of Survey Pesearch Hechods

in Advlt Education”, en: Conve gzence, VIII, 1975, pégs. 37.

(6) Rajesh TANDON. "Participatory Research in the Empowerment
of People" en: Convergence, XIV., NMo. 3, 1981, pdg. 21.

(7)_1d., ib.: "The second rotive force for Participatery Research....
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ideologfa de la investigacidn. El investigador muestra "o que es”
"cdmo es", pero rara vez muestra 'por qué es", va que de hacerlo
podria revelar la ideologia del investigador".(8). Al mismo tiem-
po:’, se crea la idea de que la investigacién es cosa de expertos
profesionales; y como &stos provienen de 1a parte privilegiada de
la sociedad, las investigaciones tienden:a servir 1l mantenimientoc
de los privilegiados y de sus privilegios. "La esencia de nuestro
argumento es que la IP es un intento de crear una alternativa 3l
paradigma de investigacidén dominante, asi como de permitir el acce-
so al saber a los marginados. Este doble propdsito es leo que
distingue a la .IP de .otras modas y la convierte en algo mEZs que un
conjunto de nuevas técnicas". (9) _ .

Para Salinas, la investigacidn cld8sica: a lc sumo infsrma, 2 la-po-
blac idn investigada sobre los resultades de la investigacidn, la
mayoria de las veces, desconcciendc a esa poblacidn y reduciéndo-
la a un mero objeto; las posilbles propuestas se lanzan. de arriba
hacia abajo, lo que convierte a la investigacidn en uan factor de
dominacidn v de alienacidn, que tiende a una posiciln conservado-
ra y a una percepcién segmentada; no demccritiga el saber, que
pasa a ser la peculiaridad de la "€lite"; el investigador wpera

en forma autdnoma, en una actitud distante <de estudic, mantenién-
dose alejado de “toda accidn; y acaba Ccdisfrazando su iceedzgia,

al insistir en’ la netr-lidad. (10) Le Boterf también estigmatiza
la " investigacidn clfs.z. comc pasiva, estfitica; nc lleva & 12 po-
blacidn a responder activamente, encierra la ¢uestidn en el fmbi-
to cerrado de los especialistas; y lcs resultados terminan in-
te?esapdo s6lo a los investigadores y a sus contratantes.{11)

(7) ...has emanaféd.from'the“continued andgever-increésing explo-
tation and oppresicn of a large majority people,. In many
ways, the power of the oppressors i1s derived frem their supe-
rior knowledge about legal rights of a sharecropper or land-

- holding patterms to a landless labcurer or the bzlance sheet
of a-corporation tc a 'centract labourer are some of the
commecnplace ilustrations of the same. . Knewledge has been
and will continue to be a source of power Participatory Re-
search has been an attempt tc shift this balance cf .power in
favour of the have-nots" (pdg. 21). '

(8) Ido, ibo ‘.
(¢) 1d., ib., pdg. 22.

(10) Willy B. SALINAS, La Encuesta-Participacién, Asociacidn de
Asistentes Sociales del Perfi, Lima, 1977, mim, pig. 35.

(11) Guy LE BOTERF. Descripcidn del Mé&todo de "Encuesta Partici-
pativa" wutilizada. Una investigacidn scbre Necesidades
Educativas B&sicas de la poblacidn de seis comunidades
rurales en el irea centroamericana. Proyvecto PNUD/UNESCO.
Brasilia, 1979, pig. 6. '
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Korten hace una interesante distincién entre =cnocimiento cientifi-
co y conocimiento sociale Refiri&ndose al conocimiento cientifico
(que se aproxima a lo que se estd llamando paradigma tradicional),
dice que "los métodos dé la moderna ciencia occidental estén basados
én ;un proceso de reduccionismo analitico, que.procede mediante la re-
duccibn de problemas complejos a sus partes integrantes para su estu-
dio individual, aislando la causalidad por medio de métodos experi-

. mentales y cuasi-experimentales, colocando al investigador eén el pa-
pel de observador objetivo, y limitando la investigacibén a aquellos
efectos que son observables y mensurables." (12). Tocdas estas pre-
cariedades dan origen a raspos negativos en.la manipulacidn’ compor-
‘tamental, en la visibn meclnica.y determinista, en.la posicibn coer-
‘gitiva y alienante. I s ”;

'E1 “conocimiento social?’, a su vez, se basa en un proceso de organi-

_zacibn, no en métodos analfiticos; no prccura.aislar variables ni

controlar el saber partiendc del centro; quiere la intervencibn’ par-
ticipativa en la prodvccibn del conccimiento colectivo. E1l "conbei-
.miento: cientificot - istingue por el orden, la precisibn, la mani-
pulacidn externa y ei control; entrafia un planeamiento previo, -im-

puesto desde afuera.. El "conocimiento sccial".se aproxima ‘a o ‘cab-
tico, conviwve con el error y es imprevisible, por lo menos en parte.
"Los métodos de promccidn del aprendizaje social deben .enfatizar la
tolerancia central por sobre el control central, el desempefio acom=—
paiiado y autocorregido por sobre el planeamiento previo y. reflejar
la tolerancia en lo gue respecta a la ambigiiedad ¥y la incertidumbre
inherentes al proceso de aprendizaje sociale. Del mismo modo, debe~
rfa alentar la iniciativa local y el autocontrol, sugiriendo un én-
fasis, sustancial en el refuerzo de los sistemas de informacili qtie

suninistran roalimentaci’n del nivel de desempefic 1 2cal".€13)

e ey s . : {

(12) David C. KORTEN, "The llanagement of ‘Soz ial Transformacidn”.
en: Public Adéministraticn Review, Nov/Dec. 1981, pig. 6123,

(13) id., ib. R



tablece 1la 1nteracc1cn neccsar1= ‘entre teorla A praotlca,(lu)

Parn Oquist, tres posicionaes epistomcldgicas son contrarias
a la IP: el empirismc, para el cual la cobservacién es la me-
dida del conocimiento, convirti&ndose la interpretacidn huma-
na en fuente de error; el positivismo 1ldgicc, que no acevta
confundir 1z teoria cientifica cocn la prictica cientifica,
dentro del modelo légicc-formal; y el estructuralismo, para
el cuzl 1z ciencia tiene su propia prictica teérica, indepen-
diente de 1la practlca politica. En contraposicifén con &stas,
otras dos pos*c1ones ‘aceptan 1a IP: 21 pr=~matismo, que cons-
truye T el conoc1m1ento medlante ‘operaciones activas, dentro
de’la concepcidn de que el inicc fin Ael conccimientc es 1la
solucidn cde problemisy y-el naterlallsmo dialéctico, que es-

s

También es muy conocida ié posicién de Fals Borda, gran nrc-
pulsor de la.IP en Cclombia, - Este autcr insiste en:el valer del
saber popular; y aun-del sentidc comfin, y llesa 1 1z idea
discutible de l1la ciencia  del trocletariade. Claroc esti que;

por debajc de todo esc, palpita un2 severa criti: lcs méto-
ics tradicicnales, ideoidgicamente comprometidos coun el drden
vigente, alienantes, deformantes y, en el fendo, oprescres.(15;}

Kramer y otros acentfian la blisqueda de altsrnativas en cien-
cias soclales, cuestionandc el modelc tridicional de investi-
gacidn y conccimiento. Consideran a la investigaci®n tradicio-
nal como unp,trabajo en colaboracién con los podercses o 3 su
pedido, que se satisface ccn resultados considerados como
cientificos, sin comprometerse con transformaciones’ soc1ales,
que insiste en la distancia entre el investigador y el inves-
tigado y en la comunicacién esterectipada; es, en ‘21 fondo, -.
una %1enc13 oculta™", pboerque su accesc esti rescrvadc ¥ dstd
elaborada ‘en un lenguaije inteligible s&lo para los iniciados;
se ilusiona con la objet1v1dad disfrazando compromisos muy. -
claros (16) T o -

Méser retoma 1la idea-‘ya ccnocida de Kuhn acerca de 1os para-
digmas dé¢-'1la produccidn cientifica y advierte, en 13 IR,

nuevo paradigma, que se aparta del enfoque empirico usunl

cuyos resultados ne son satisfactorios.(17) 0, ccmo sefiala

Marcela Gajardo, la actividad académica tradicicnil no asume.- .
ni declara albiertamente sus opciones frente a 1la sociedad v

a los grupcs que beneficia, ni pone el acentec en el

conccimiento CCcmMO, e, :

(14)

(15)

(163

(17)

Paul COUZST, La Zpistamologia de la Invesiigacidn-Accisda. Yaciones Unidas.
Quito. 1678, pags, 7-16.

Crlando FALS BORDA, “Por la Frawis: el zooblama de cémo investigar la realidoad
para trensformarla”, en: Critica y Deliiica on Cioncins Socialee. Simmesl:
Mundial de Cartagonza., Bogetf. EG. Sunta de Lanma, Vol. I. 1678, pégs. 15
y 88, id., "Lspeutos l”ﬁriCGQ da Pestuisa Pa"tic*paﬁvv. consideracocs &7
bre o significade ¢ o papel do zicneda na participeenc popular, em: Gorlos
Rodrizues Brandac (org.}, Fesquiszs Fartlcipante, Brasilicnse, 1982 pags. 42 7 33,

D, KRAMER, H. KRAIEPR, S. LERAN ¥ I, ORITVER, Ir*“rf.srlrac.u*n—-“-»c:'»én ¥ Realical
en: Critica y Politice cn Ciencias Scoiclos. Simposic Mundial de Cartagenz,
Ed. Punta de Laznza, Scgotd, Veol, I, 1878, »ags. 145-148.

W

L’.
o

Heinz MOSER, "Lz investigacisn-accibn como rueve saradisma on las ciencing
sociales”, =n ik, plge. 117 y es. 'T.0. KUH, & estructurz das revoiucoes
cientificas. Zerspectiva, 1975,
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1nvest1ga'or &dopfa un.. mlsmo patron de comnortamlentc com‘ré—fj~
lacidn al objeto.de su 1nvesilga01on-”son 51empre los’ op PTMlﬂDS
los contestatarlos -ul ne Frilr

jad S
grupos '"cbservades" no tlenen ningur poder sobre una 1nves—
tigacidn que se . hace "sobre ellcs" y nunca Meon ellos".
Para el 1nvestjgador tales grupos son simples objet:s dé'es
“tudio y poeo, le. importa- que los datcs y resnuestus recogilg%l

\

durante la_ 1nvest¢ga01gn=puedan ser u*illzurvs';a“ Laq"qda

finarncian su, trabajo para controlar mejor & los o8 “lgue.
amenazan- la coh631on social, En rea 11aad : os‘frn;lumas ‘esi
tudiados no scn nunca los proeblemas v;Vldoﬁ 5 srntlius_T por

la poblacidn estudiada.  Es esa poblacidn,~ la que’ se kefé be
y estudia como un problema social desde el'punt*'de vigta de
los que estdn en el poder., Las cienclas se t 1s¥ormﬂn:hs '
en ‘meros instruméfitos de control social®. (- 1°\7 ; :

i

En éste ehfooﬁe, la critica se extiend:s también al yvopisc mo-
-_delo v1b ente . dg dienciatsceialy _entenaldc\ amc profundamente o
ke c¢mwromut140 con loa‘pwueroso <a peqaw-u; 'la ﬂreieRGLua u_jLw
“itividad, o precisamente ‘a: 01L8a de el Ly Ty wEs 5 "sobre’ f»an uné
téenica 4e control socialy.mediante ia’ bual un con001m1dntcj-
pretendidamente neutro . .sinve 2 la manipulaciZn de ‘los domlna-
dos ' por parte de los gue tienen las riendas de la 5301edau.
La ci®ncia social, que niega sus vinculaciones idecldgicas o
no thEreccuga ;or ellasﬂ,;aﬁ1¢,
gmﬁr an: ;

& '1'5fﬁ&ﬂ§ R
ﬁﬁ@'ﬁ‘}i f%gﬁ .
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herranle tar

de ciens

_pleauos'por agencias gubernamentales
cias sociales han contribuide a 1la i rradual de
toda una serie de instituciones de = -nesde la

escuela y el hospital hasta el asils ¥y la prisién-
cuva finalidad ez modelar el comwﬂrcﬁ'lcnto le tOﬂOS segln

los patrones de normalidad ieflnldus por los amos del poder,
Por otra parte es propio de la esencia de una scciedad de ma- s
sas domesticadas y uniformadas al producir”marginados®.

(. 18) Marcela GAJARDO. Evolucion, Situacion metual y Terspecti-
vas de las estrategias de investigacion participativa en
América Latina. FLACSO. Santiapc. paz. 3,

(:19) Resiska D, de OLIVEIRA & Miguel 1, de OLIVEIRA. "Pesqjuisga
v - n -1 - ]
Social e Acao Biucativa conhecer a renlldaﬁa rara pederp
transforma-la®. en: Carlos “odrigues Brandao (org),
Yesquisa Participante., Drasiliense, 1982, pégs, 18-19,



( 21)

( 22)
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Al modelo del buen - ¢iudadano visne a cponerse el del margina-
do, aquel que sale de la norma: el delicuente, el loco, el
huelguista, el subversivo, el apltador. En defensa d=1
¢conformismo social, amenazaao por estos ‘comportamientos an®-
malos, se ha mov111zado a las ciencias sociales gpara identi-

"flcar, ;individualiza?r y condenar al ™marginade® s ‘- Expuesto a-w «
‘la execracidn pfiblica, &ste cumple con su papel de asustar ’

a los buenos.ciudadanos. Rechazado po?r los ."normales®-: -el .
"marginado" entra en el circuito de esas inst;tuclqna§.gue
lo van a curar de su marginalidad, eliminand> la .causa del de-% |

- sorden y restableciendo la paz social.(20 )

En un trabajo de rran densidad sobre evaluacidn participati-
va en el contexto de proyectos y programas. Werthein y OtPOc
se refieren 4 la "erisis de la metodclogla cuantitativar,(21)
La reduccidn de la realidad a manifestaciones de indole cuan-
titativa, es ya un problema, y muche més aln lo es el control
de las variables que la intezran. Este sblo pusde ser selec-
tivo 'y fragmentario. El recurso a la estadfistica proporicic-
na un dominio mayor del campo de. las varie® . -, peryo 0o
va mids allid de la asociacién de las mismas. Asccizeidn,
empero, no es causa. Lo cual sirnifica exactamente: son des-
cripciones, no explicaciones. Ni aun 21 mismo an&lisis de
regresidn mltiple, que p;rocura medir los impactos causaies
es, en ¢l fondo, . v1able9 porgue s8lo FunClona en aquella situa-
¢ifn idealizada -e¢ imposible- en la que todas las variadbles
integrantes estdn especificadas. Precisamente por esta cau-

- sa es siempre intepminable la dlscu31on acerca de qua causa- qué,

que viene antes: o.después, de lo que determina o estd deter-
minado, si es causa, Jeterm1nac16n o mero condicionamiento
etc.(22 ) , . ’ S

.

.

*d, ib, pig. 23 Cfr. tambidn Paulo FREIFE; "Criando M&todos
de Pesgquisa alternativa alrenuendo a, faze Ja melhcr através
1a “9&0" en ib., pégs. 34 . ss, 'f

J WERTHEIN S. KLEES € P. LSMPNHOTO "Fducaticnal Evaluation
trendstowari more participatory .approaches", en A preposal for
Research on Participatory. Evaluation Strategies for Rural
Education Systems in Brazily, IICA, Brasilia, Sept 1982 rég. 7

Ibo, ib., pégs.‘ 8"’11.



Fn vista de osuo,'eo préciso restarrar la po‘enc‘ﬂliﬂﬁ‘ ¥ 1x
p031bi11dad de 105 métodos cualltatlvos, que. pueden- compensar
la” 1mprec1816n +estadistica y el compromlso sub;etlvo coen pro-
fundlzac1ones mucho mds reales.

e

Sin’ p“ocurar hacer aqui un examen exhaustivo de Ia litératura
acerca de la IP, lo expuestc basta para caradterizar 1ld indole
tipica de la critica al modelo llamado tradicional o cldsico

de investigacibn 'y de ciencias scciales. El conocimiento que

el mismo genéra no es satisfactcrio, es pequefic y fragmentario,
aparte de que no conduce a cambios sociales importantes. De

modo genéral, cqueda la impresidn de que si lo que precducen

las ciencias sociales es sélo esto, ‘no valen la pena. Y peor
encubren la mis banal 1deologia de sostonlmlento ﬂel orden /
v1gente. . C :

2,- Critica de la_ investigacién tradicional

La repulsa expresada pcr la IP-es . caracteristica,.. ~_ bien coentie-
ne claros:cxecesos y distcrsiones, adem&s de autové_Nrac1ones
exageradas.. Es importante componer un, cuadro,'por lo mencs.
inicial, de la eritica . pesible a la investigacidn tr1h1c1ﬂnal

que ha producido muche.menos de lc que. prcemetia y se ecperaba.

Para inicdar la discusidn, es creciso.reconccer gue la eritica
proveniente del campo de 1la IF encierra muchas veces: la tenden-
cia a ver la investigacidn tradicional desde el ingulo deisus
viciocs metnéolé&zicos. 1 Cualguizr tipc de “investigdciln’ puede
proponerse y practicarse:en form: viciada, v de esto nc esti..
libre tampoco  la IP. - Una.cosa es la investigacidn empirdicsy.
otra es la.empirista. .Se.pusde hacer un anflisis funcipnal .
sin ser funcionalista. "La investigacidn tedrica no hecesita:
ser mera. éspeculacidn, :ni-la metodoldgica morilisme ingtru-.
mental barato. .. - G
8i.nc hacemos estzs distinciones, caemos en posicicmres®que en-
casillan comc empirisme la mera ccanfeccidn de una: -tabla o el
simple .usc de.datos.- Asi como seria absurdo imaginar zue -1la
dial8ctica:es adversaria de.la, 18pica, tambifrn seria una.vi-.
sidn alucinada supcner a la. IP:.ccmo 1ncomp“t1¥1e con - Lo las
experimentacidn. operacional. 'El dato empirico no tlene;ndn~\
guna "culpa®. ' Comc el date empirico nc habla per si misme;: .
sino a través de un marco tedricc.de refercncia. ¢l problema
estdf aqui, y no en la sim;le estadisticz. -

Ver en la confeccién de estadisticas 21lgln demcnic escondidey
como si estuviese de.antemanc destinada a mistificar la rea-.
lidad y a fundamentar una pclitica concer"&d: a2, €6s uni increl-
ble falta de espiritu criticce y, en Gitime instancia, . la
sustitucidn de un posible dogmatisme. por el cpuestoe. - As

IE no necesita quebrantar ninglGn principic de 1la dinli3ctica:
per el contrario, puede ser.un 4n§tereﬂt fecunfo., 7

0
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En general, el _roblema nc se¢ encuentra =n el pleno e los me-
ros instrumentes, sino a la altura del intérprete, cuands &ste
reduces todz a un solo. génerc de investigacidn, como si la Gni-
ca manera de descubrir y manipular la realidad fuese 1z
versidn empirlca, 2 cuando cultlva los vicios metode¢ldricos
de cada género, dando la impresidn gue trauan1gnto emzirico
y empirista deben ser una misma cosi. - g

El aspecto méis corrccto de la critica proveniente de la IT,
parece ser la idea de que la investige c10n tradicional no pue
de ser considerada coms la finica forma de lnvestlgar. Quizi
no sea la mis creativa y no ofrezca, ni de‘lejos,_los resul-
tados imaginados en el aspecto especifico del dominic de la
realidad. Sin embargo Conchelss y Kassam, en un trabajo de
1981, reconccan los excesos de la critica porque los defec-
tos seijalados en la investigacidn tradicional nc son inheren-
tes y necesarios, sino vicios metodollgicons, que pueden apa-

recer en cualquwer género de investigaci?mn, "pehe admitirse
X §
gue las rrimeras fermulaciones de la IF estakan, " Vez, de-

masiado “rencupadas por atacar la debilidad el re;evamlento
empiricy y de otros mé&todos especificos de 1la imvesticacidn
tpadicional. El que &stas u otras criticas se sostengan oO.
no, depende de¢ una cierta aclaracidn de los términos. FEs
verdad fue la investigacidn tradicicnal no puele ser impugna-
da sblo a causa de la nroduccidn y del uso de mitodos que
resultan ser = veces, técnicamente inapropiados o ineficaces.
Pero lo que debe evitarse en estudiocs posteriores es el pre-
dominio general de las fallas".{ 53 )  Czn tods, repetlmos,
creemos gue el p.ulbl prelominio general Jde las fallas, re-
side mis en los abusos que zn cualquier vicic innato. Muchas
veces se usa el instrumento lnadecuado rara la finalidad nre-
v1sta. Por eJemplc, si 21 interds estd en el descubrimiento
y la’ mﬂnlpulpc1on de dimensiones cualitativas de la recllﬂaﬁ
social, los m3todos empirlcos cuantltatlvo s DO seraﬂ los mas
indicados. Exigir esto Je ellos no es defects de les mismos,
sino del analista, Cuando, sin embargc, se husca hacer un
anf8lisis cuantitativo, dentro de su PO“lo dmbite, sin sobre-
valuar ni subestimar, la IE puede ser muy adecuzda ‘y'§rcdu~
cir lo que se espera., Un ‘anilisis de regresidn proporciond
solamente p051hles ascciaciones entre veriakbles. El hecho

de que no proporcione las causas noc es un lefecto, porgue

eso no estd dentrsc de sus propiedades. 8Si zlruizn procura
establecér causas scciales ror medic del anélis; Je re-residn,
comete un abusc de la t3cnica del cual la té&cnice no tizne
"eulpa". ' '

Se tratu, pues, de criticar los posibles vicios de la inves®ti-
gacidn tradicional, en lo cual la I7 pusde tener. entera ra-
2 b ™
zo:iz Lhacer ;n ortantes contribucicnes al nrocese cientifico.
unos de los vicios cue merecen 1la ppe,cJ{qc1-ﬂ eritica
rcdirian ser los 51Pu1engcs :

( 23) G, CONCHELOS & Y KASSAM, "A brick Review of eritiaal crinions
and responses on baslcsfaClng Dart¢01ﬁatory research“, eni :
Convergence, XIV, No,h3 1982, pas. 53,



"Por es-, el mismc ‘ate

a) La ciencia no trabaja dirvectamente con la realidad, sino
con una construeeddn Ar ellag 19 zual equivale o decir gua ls
ciencla es un modo de interpretar la realidad, cuando se
afirma que la cicenecia manipula un shjeto comstruido, ne ce
quiere decir que lo invénte, ni que la realidad exista a cau-
sa de la-ciencia, La Pealiied, para .existir, no depende en
absoluto del hechc de que se la plense, se 13 investigue o se
‘Ja manipule. Fero para existir como producte cientificc,
tiene que ser construida. -Por-lo tanto, la investigacidn es
una. forma de construir la rezlidad, tal como imaginamos que

renlmente es. (24}

Aun en la IF, que procura intervenir en la realidsd, la rea-
1idad que se manipula es agquz1llia cientificamente elatoradsz,

‘que la ciencia propone como rezl, La idea del cbjeto construi-

do, que no necesita contrariar la pretensidn le convertir a
1a poblacidn estudiada en sujeto A¢ la investigacidn, pus
explicar, no sdlo que existen formas lel sadber frera de 1
ciencia, sino tambi&n que, <untro de la ciencis, . /lifer
formas variadas y a veces hasta contradictorias ¢e estruc
rar la explicacidn de 1la realidad. -
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Esta pogici3n se opoumne secin ‘la cual

a la visién empirista),
la realidzd se imponé al suleto. Cuzlquier clase de.compromi-
-so .por . parte del sujetc acarresria 2sfspmacicnes del connci-
miento. La realidad nc se intcrpreta, slac que se desevibe,

se examina, se analizz. Fl dato empiricn se ve como algo gue

‘habla por si mismo, en 2l sentido de posesr en si informacidn

objetiva y previa. Lo gue importa n2 son las tenrias, las

jdeas, las intenciones, sino los h2chos.

Decimos -ue 21 vicis primcipel del em irisme 28, quizd, 1o ro-
nuncia a la tazoria, pergue, al imnginar una f8rmula. tedrica-
mente no internretativa de la reclidad, disfranz ou propla dnter+
pretaciéa.” Esté "interpralucidn es, sin bargoc, néeing, porqus ad siguicrt ¢
tal., Fl1 datec no habla por si mismo., Una estedistica extresa
sdlo una relzcidn numirica: Cor ejemplo, 30% diece solamente

que estamos 2 70 buntos de 100 v & 30" .#e cero. Lo qgue .este
dato juiere Zecir nc estd en el nGmerc 30, sinc en 21 cundro

de referencia rarz el fue se 1o recoge,
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dad del mismc, .en el sentido de que e
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capaz de llezar a Adesarrcllarse a causa Jé d¢ creciente “is-
criminacidn sccialy para les adertos al sistdwa, esos  son
accidentes del desazrrollo, quizi hasta necasarios en l= fase

Ze acumulacidn, para lueg> alcanzar las masatas de 1z listrilu-
cidén mds e-uitativz., 81 el lato fuoss svidente 2de nor si v

se empusiesc al sujeteo, tendriamos =l mismec z=ndlisis por 1ar-

te de todos los analistes.

Sobre estas cuestiones, cfr, P. DEMO, Metodolio:zia clentifici en

Cienéias Sociales., Atlasy 1980, rparte intrciuctori



Cunndo confeccionamns un cuestionario, el aspactec de la cons-
tpruceidn interpretativa se¢ presenta frecuentemente: <n la
seleccidn de las preguntas, porgue las mismas no existen ya
dadasy en la exclusidn de aspectos que 1no consideramos impor-
tantesy en el nimero de las preguntas, porgue juzgamss gque no
podemos preguntar de m4s, ni de menos; en las definicicnes
operacionales de lo que vamos a medir, que siempre pueden
variar, en la actitud de adceptar por parte del investigader,
que va 2 optar entre hacer preguntas cerradas o abiertas,
libres, etc., y asi sucesivamente. Los datecs que obtenemos
mediante el cuestionariu son, jues, estructurados y algunos
hastaz inventados. Queda, por otra parte, el problema del
andlisis posterior, que dependerd del marco tedrico de refe-
rencia. :

El caso de los dates sobre ln inflacidn puede ser iiustrati-
vo. La inflacidn es un fen®menc real, que existe com o sin
economia. Fero en econcmia hemos construilo una vigidn de la
misma, y tan es asi, que su determinacidn tefricr empirica
es siempre cuestionable. La inflacidn tal ccmo e¢i gobkiernc 1a
mide, se carzcteriza por la forma oficial 2= couneebirla por
eso se habla de inflacidn segfn los datos oficlales, Gi los
chreros organizaran una medicidn de la inflacidbn, jiffcilmen-
te habriz de coincidir con la oficial, ni seria la puramente
real, sino otra manera de enfocarla, pcsiblemente mis realis-
ta. :

La Formacidn misma de un indice de inflaci’bn pone al descubier-
to la problem&tica tedrico-interpretativa de fondo; qué ale-
mentos entran en la composicidn de la medida, cuéntos, cdmo

se los recuge, cdmv se los mide, y a2si sucesivamente. Seria
extremadamente ingenuo suponer que el indice traduce la rea-
1idad, exactamente .como es. =n verdad, no pasa de ser una
propuesta de interpretacidn del fendmeno.

Muchas veces, sentimos la clara evidencia de datos v hechos,
y mal podemos creer gue existan otras personas gue no perciben
esa evidencia. Sin embargo, esa tremenda evidencia no pro-
viene del dato y del hecho, sino del marco tedrico explicati-
vo que usamos, For consiguiente, es un error metcdoldgico
fatgl 1maglnar el.comgromiso tebrico-~interpretativo como al-
go ilegitimo en ciencia. Nec tiene sentido discutir su elimi-

. p . o o )
nacidn. De lo que se tratz es de su calidac¢, La cuestiom,
pues, nc es interpretar, sino cdmo interpretar. La simple

- - - - N R -
descripcidn, la vana ?Cumu13016n inocente de datos, el mero
relevamiento estadisties, no existen, [In todos ellcs hay ¥2
» s * o v

productos tedricos previos, concomitantes y consecuentes.
El empirismo no sustituye la interpretacidn teSrica; por

el contrario, es un instrumento para el mejoramiento de su
califad., :
b) A la sombra de esta problemdticd, el empirismo tfopieza

precisamente con lo que querria superar, es decir, ‘la ingenui~"
dad crédula, porgue es extremadamente simple creer en: eviden-
cias empiricas dadas’. En esto el empirismc sc opone &  un&




saludable tradicién de la ciencia, como .es la desconfianza
que aquella implica respecto de los 2n8lisis superficiales.
1.2 realidad no se de¢ -a primera vista. Lo que interesa no es
el fenimeno mismo, es decir, cdémo la rsalidad aparece, sino
lo que ella es en verdad, Por lo tanto, para exilicar 1la
realidad, es menester ir mds alld de la corteza exterior y
penetrar en su interior.

Es ilusorio pretender que la experimentacidn elimine la in-
certidumbre “e¢ nuestrss explicaciones de la reslidad. Si se
considera a &sta como inagotable en si, hasta las explicacic-
nes més profundas dejan que Jdesear., Con m&s razdn los ané-
1isis de superficie. Es en este sentido gue se puede afiv-
mar que el empirismo es la versidn metodoldgica mids pobre

no puede trascender una versidn sofisticada del sentiis comfh,
Son incontables los casos en que el esfuerzo de recolaccidn
de datos no va mis alld de aguello que se considera “ekvie’,
es decir, que se podria salter sin la investigacidn.

Mo es infitil la comprobacidn de que, en muchas investigacic~
nes experimentales, lo “nuevc’ descubierto en la realidald y
la posibilidad de usarlo para l= intervencidn préctica son
mucho menocres que todo-el aparato puestc en juego para su
logro., Hay mis material irrelevante Lien tratado, bien co- .
dificado y bien ordenado que conccimiento realmente nuevo y..
Gtil, .

El proceso cientifico se alimenta mucho més de la duda, de

12 incertidumbre de la indagacidn incasante. A1li donde
impera la evidencia, ya no sc investiga. Es preciso dudar,

no de aquello que nos parece dudoso, sino principalmente .

de lo que nos parece mids evidente. Si crecmos Aevotamente en
los hechos'y en los dates, sdlc comprobamos, acumulamos y
describimos, ®ero nc cuestionamos ni explicamos la realidad. Esta
.se cculta detrds de las apariencias; lo cual hace del esfuerzo
cientificc mucho més una blsqueds Jdesafiante que un hallazgo.
c) También tiene consecuencizs fatales la tendencia a-rsdl.
cir la realidad a su faz cuantificable. FEn térmifos antropo-.
mdrficcs, podriamos decir que es 1la mayor “injusticia’ que

se comete contra la realidad. pues el trato que se le resérva
no es compatible! con agquellc que imaginamos sea su naturaleza
real, ° ‘

Al mismo tiempo, ne polfemos afirmar gue la cuantificacifn en
si sea un ecquivoco. Lz realicdad sccial posec dimensivnes cuan-
tificables y es accesible 2 la experimentacidn empirica. ElL

n 4¢ esto juede ser fecun-

e

do, por cuantu establecen un dislpgo importante con las cien-
cias naturales.  El mal astd en la imitacidn empobrecida,
coms 'si la finica manerz e ser cientific- fuese vestir la
caperuza empirica. ’

X
uso que las ciencias sociales hac
;
-k
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La cuantificacidn, cuando se 12 visualiza cemo wicio metbdolégico,
corresponde sobre todo a las pretensiones de posicicnes tales
como el empirismo, el positivismo y el estructuralisno. En
estos casos, el cardcter cientificoc es de tendencia 1ldgico-
experimental, dentro del modelo de-las ciencias naturales.

No se vreconocen especificades propias de la realidad social
que requieran tratamientos también .especificos, como por
ejemplo, enfoques de tenor més cualitativo. Se defiende la
unicidad del método, légicamentz formalizado y ewpiricamente
probado, en el sentido de la objetividad y la neutralidad. La
cuaestidn ideolégica y valorativa se considera ilegitima en
ciencia, y se procura dejar de lado 1z inclusidn del factor
humano en el anflisis de la realidad, por constituir &ste una
influencia negativa.

Fn realidad, i 21 modelo ¢s la rezlidad natural, la miswma no
parece intrinsecamente ideoldgica. Dificilmente podria verse
‘alguna identidad, por 1o menos relativa, entre su’c*c ¥y
objeto. Cuando un cientifico manipula una moldecu . ds agua

y descubre su constitucidr interna, no puede por cierto estar
haciende politica. La ideologia aparece sclamente em el uso
que se hace de los conocimientos adquiridos, Asi, la fisica
no es en si ideoldgica, pero 8¢ hace de ella un uso extrema-
dam?nte ideoldgico, en la medida. por ejemplo, en que sus co-
n?glmientos son usados preferentemente ;ara fines de destruc-
cidn y dominio.

El cientifico aparece como un observador, munido de todo un
proceso de-entrenamiento metodoldgico, encargade de controlar
2l experimento y'a si mismo, para que n> haya influencias
extrafias en los resultados. No se 1o concibe como interven-
tor en la realidad o, por lo menos, ns necesita serlo, For .
cierto que la ciencia en general, incluyendo 1z .natural, co~
rresponde tambi&n &.-un proyecto social 'de dominio de la na-
turaleza para fines igualmentz ideoldgicéons. La cienciz pura,
absczlutamente inocante, es tan rara como la sociedad pura,
abs?lutamente inocente. Es un espacio pelarizada desde el
comienzo, como es una sociedad de desigualses, la manipula-
cfén ideol3gic2 es inevitable. Asi, por ejemplo, la tecnclc-
gia es en si, en teoria, néutra, En la réalidéda sin embar-
go, no la encontremos en si, sino utiliz=ada coneretamente
por una determinada sociedad. ©Si esa utilizacidn prorende
visiblemente a un uso preferencial, la manipulacion ideold-
gica queda aun mds a la vista, como ssria el caso de la tec-
nologia usada preferentemente, para fines de dominin v
destruccién, : : : -

Aun-.csi  la distinciln tiene sentido, BHo bay por qui ver
ideologia en fdrmulas 'mztéméticas o encérrar a Zstas.en dia-
léctiecas holisticds. Tz cuestidn =¢i planteada permite

. tantu que se haga la distinci®n necesaria, comc el mutuo
aprovechamiento de figurzs metndoldgic-s. Es en este sentido
que podemos afirmar que las ciencias sociales puelen, en efec-
to, beneficiarse con 1los métcdoas cuzntitatives, =unque
dificilmente seran lcs mds creativos, porque generalmente

hay en ellos més imitacidn que potenciclidad.
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Al mismo tlpmpo, esto estnblece una diferencia -importante en

lo que que atafie-a la sinteelo cualitativa, frente al anflisis
cuantitativo.: El anflisis representa el proceso de descomposi-
cidn de la realidad en sus partes integrantes,. No s¢& puede
negar que &ste es un procedimiento de los mis c1531cos para la
obtencidn de conocimiento. Para conocer una realidad, es menes-
ter descomponerla: en partes, haciendo asi que se muestre mis
simple y manlp.ulablge.~ Este ha sido el camino de todas las
ciencias'.nmiturales. Mientras la fisica no encontro,los elemen-
tos fundamentales.de.la materia, no logrd salir de la confusa
sintesi¢ superfieial. .Gepéralmente sucede gque la primera vi-
sidn de las cosas presenta un paﬁorama comp1e3o. Cuando con-
templamos la naturaleza, mal pcdemos 1mag1nar que ¢sté compues-
ta por los elementos bésmcos que la fisica acabd por descubrir.
El estriucturalismo francés insiste mucho en esta propledad metode-
1légica, conSignando la nece51dad de 1la exrlicacidn por ;a
subyvacencia, en la. cual se supera la complejidad superf icial

y por medic de la cual rodenos estructurar nuestros modelos
expllcatlvns. -

En la linea del andlisis, nc vemcs el todec, sino las partes.

Al descomponer la materia eorginica cerebral, no venos ideclogias,
ni intencicnes; sino un sustratoc material suscejtible de descom-
posicidn. Un grupe humano, descompuestc en sus ipdividuos, sb-

lo aparece ccmo cantidad aislada: no se .percibiria en nlnru~
na parte algo Aistinto, a lo que se pudiese atribuir la propie-
dad grupal., Tales consideraciones npermiten aproximar el and-

lisis a 1a cuantificacidn, en el sentido de gue tiende a
captar, en la realidad, 2quello que se traduce mis fcilmente
en dimensiones mensurables 'y rrobables. Sdlc puede prcbarse
directamente lo que aparece empiricamente.:

La sintesis, por su parte, hace el juego contrario, porque
crée. sér algo mis que la suma de ‘las partes y.-llega ficilmente
a las dimensiones cuzlitativas. Es por eso lia metodclegda pre-
ferida de las ciencias sociales, por cuanto estas estin pla-
gadas de fendmenocs cualitativos. v '

: . Creemos ‘que- 13 Jde“ de cue tode fe-
némeno cualitativc se reﬂuce9 en dltima instancia, a una
base material fisica, es crasc materialismec, teniendq en'cuen-
ta Que una cosa es aceptar el ccecndicicnamiento muterﬁal y
otra es reducir toda la rezlidas a acudl. Por cierto que,
para crear sus mitos, el indic necesitaba comer,'r re nOI“OP
eso los mitos son porotes., El hecho de cue, 2l analizar el
cerebro de un indio en chsarvacidn micrc¢c€ﬂ1vb,~no gncontre-
mos mitcs, sino s€lo masa orgdnica, significa sclamente que
¢l métode de investigacidn no capta la dimensidén cualitativa
pero no 81gn1f1ca nunca ¢ue la misiwa ne exista.

He ahi ‘una monumental distorsidn 'pgsible; reducir iz reali-
dad sccial a sus dimensiones suscoptiblies de cuantificacién.
Muchas veces ccnfundimes lzs dos cosas: por un lado,'rebu*
rrir a la cuantificacién cuan”n ¢s posible; wmor ctre, consi-
derar conocimiente vdlido sélc anuel que Prcv10ne de 1la cuan-

tificacién.
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Rapa vez 1o mensurable coincide con lo relevante en ciencies
sociales. Lo que conseguimos cuantificer e¢s zenerelmente su-
perficial, externo y secundario. Fl conductismo ha cometid»>
precisamente este error. .o Do

Lo que mAs logramods centrolar empiracamente én una persona
es su compcrtamientc externo, © sea, Sus hébites, su ararien-
cia, su manifestépiéh visible, ete. Sin embarzo, seris una
superficialidad ehorme reducir la persona a aquello gque pole-
mos observar. Detris de esa cortaza hay una rezlidas\ mney
distinta. m&s exhuberante, m3s compleia y difusa. Parz en-
tender a una persona, es precisc descender a las prcfundida-
des de su ser, llegar 1 los uis intimos rerliezues de la
‘perscnalidad  dejar lo consciente -aira penetrar en el incons-
~ciente. En realidead, la afirmacidn qu: aln subsiste 2 que
el inconsciznte es sdlc unz suposiciin o una f3hbula, corres-
ponde @ una razonamianto sim>listz: nagamos la existencia de
aquellu que nc lcgrames CAptar empiricamentz. '

Hacemos pues, una “injusticia & la rezlidad sceci:z
neramos la dimensidn cualitativa, sacrificéandela ¢
del m&tode., La falla esti en el método, no en la res
Una realidad “ialéctica debe tratarss dial@eticamente, 83
bien pueden aprovecharse con ézito las cuantificaciones. A
decir verdad, en ciencias scciales, lo més interesante esté
en lo gue no se ve. Lo gue aparece a primera vista’‘es gene-
ralmente superficial, Con elldo noc vamos mAs allid de las
descripciones., Explicar significa buscar la profundiad com-
pleja, prescindiendc de las apariencias, porque, como decia
Marx, fi el fendmemc y la esencia coincidiesen, la ciencia
no seria necesaria, -

1 cuandc le
n

[ Be]

No necesitamcs tampocd oponer ‘simplemente la sintesis al and-~
1lisis; rorgue no se trata de preducirlos el uno al otre, sine
de preservar la especificidad de cada uno. En el fondo, no
hay andlisis sin visién de conjuntc, y nc hay sintesis sin
nocidn de partes‘constitutivas; S8lo que, uno tiende a pri-
vilegiar las ¢iménsianes cuantitativas y la otra las cuali-~
tativas. C ' g

Si partimes de la idea de que la realidad sccial’es inagota-
ble, tendremos siempre sSlo una explicacidn selectiva de la |
misma. Mo es posible dominar todas las variables que la compo-
nen. Siendo asi, recurrimos a la espsranza de manipular por
1o menos las variables principales. En el fondo, no vames
mds alld dz esto; es decir, dar preferencit a ciertas dimen-
"siones que ccnslderamos las principales, ~ Aunque en la eGX-
plicacién simplifiquem»s la realida?, hallamos el nprocedi-
miento valido, porque la simplificaéidn pefine lo mds impor-
tante. Si esta problenfitica va determina deformaciones ‘&n
nuestras explicacicnes, puestc jue nc explicames tedo, -8ino
que hacemncs una selecci3n, con cufntx mayor razdh acontecerd
colo cuando ‘seleccionamcs solamente aspectos empiricos. ‘Es
en este sentidc que podemos decir que los anidlisis empiricos
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¢#)Léase Investigicidn
ca (IM)

son, gesneralmente, muy parciales y, en el fonds, no satisfac-
torios, si nos quedamos solamente &n e¢llos, Pueden servir co-
mo aproximacién inieial, como primera exploracidn, como ten-
tativa estratégica, perc no hay realidad social que se agote
en su faz mensurable. : .

Claro estd cque, cuando entramcs en la esfera cuzlitativa, nos
adentramos en un terreno cenageso précticamente impenetrable.
Chocamos con subjetivismos, ideologias, expectativas, intencio-
nes, conflictes y con otras “fFilosofias®, Es muy dificil cap-
tar todas ! ' esas dimensiones., Con todo, si hay alrunz falla
en todo esc, la misma estd en el mé&todo de captaciin no adapta-
Ao a la realid=zd, y no en las dimensiones mismas. No por ello
¢l hombre dejard de filosofar. de producir ideolo:zias justifi-

-cadoras, Jde intervenir subjetivamente en la historia, EIL

hecho de gue no logremos d2scubrir esa realidad pertubadora
de modo satisfactorio, es problema del tnvestigador, no de la
realidad.

Asi pues, la reducci’dn de la realidad a su fez reasurable,
es una distorsidn grosera, icse al posible cuidade ~-e&n gran
parte indtil- en cuanto a la ohjetividad, 1a cuantificzcidn,
la prueba, etc. No es que la dialéctice no deforme -~porqgue
2lla tambi&n explica en forma selectiva-, pere deforma menos.

d) La investigacidn tradicional no comprende s8lo la IE,
sino también la IT vy la INM.* A la luz de la IP, &stas tam-
biZn pueden presentar varios aspectes no satisfactorios. El
principal es quizd@ el excesivo distenciamiento entre teoria
y prdctica, queée aparece con frzcuencia en la IT y en la . IM @)

Se trata, como ya repetimos, de estigmétizar los viecios 'y
las limitaciones, por cuanto esos géneros Ae investigacidn
son, eh si mismos, vdlidos. No hay profundizacidén adecuada
de la explicacidn sin preocupacidn tedrica y metodcldgica.

. n

Esto es parte indispensable de la estructuracidn cientifica

. del chjeto., -

Sin embargo, en el otrc extremo, no tenemos un objetc gue se
construye, sino que esti ya inventado; especulade, demasiado
manipulado ‘en té&rminos subjetivos. Histdricamente, esta
tepdencia ha.sidou tachada de hegeliana, porque Marx siguien-
do“las huzllas de ‘Feurbach, asi intérpretaba el vicioc de
Hegel: reémplazar el munde eeal por un munde de ideas, sus-
tituir’el anélisis. de los condicicnamientos ohjetivos por la
visidnisubjetiva personal, preferir ¢l ordenamientoc mental

a la confruntacidn con los prohlemas concretos.

s
Por lo tanto., la IP sefiala 45s camincs a la eritica de la inves-
tigacidn tradicional: con respecto a la IE, su posibkle
1idad; con respecto & 1z IT y a lz IM, su posible alienacidn
en lo que atafie a la pricticm. Con todc, el entusiasmo ted-
rico de las ciencias sociales no es necesariamente un -vicio.
Fn cierto mode es hasta una necesidad. desde el punto de vis-
ta de la captacidn de Aimensiones cualitativas. Sin la refle-
xidn critica, sin rigurosos marcos tedricos de referencia,

IO e

Tefrica (IT), e Investiracidn Hetodcldgi-
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sin‘la aidcusibn de las op clenes metodologlcas y su adecuacidn

a la realidad, tendriam»s cicencias scciales medfocres, puesto
que serian crédulas mimé&ticas, superficiales. En el fondo,
es preeciso defender la idesa de que lz cienela, més que técnica

‘de descubrimiento y manipulacidn de la raalldad, es un ante,

en ¢l gque 1la croat;v1dué cuenta much més que la especialliza-
cidn. _

E1 arte tiene ccomo caracteristica la insubordinacidn a escue-
mas rigidos, porque cree que la Qﬂten61“llﬂﬁd se desarrolic
én un ambiente de libertad de creac1oq,’ Es por esc tal vez
que la excesiva formalizzci%n en ciencias socizles se
convierte en un esqguema emro‘»rec;:lv de captacidn de la reali-
dad. Bl rigor 1l8gico en si mismc o hace mal-2 nadie. . Fero
es un instrumento, no la finalidad da= la ciencia. -

3. Inutilidad relativa le 1lms ciencias sociales
is utilidad préctlica G- alzo come
criterio de su validez. El itgrlo de 1z utilida“ "instrumen-
i
de las finalidades. La ciencia es:; al misnc tlemp“% instru--
mento y fin, En Gltima instancia, cungue ‘1a cizneid no tuvie-
se utilidad algunas alpuien pod querer conncer, simplumente
por conoc“rag ‘Podriamos qulz citar un ejemplo: la fvrmu01on
superior en la universidad ss juzga muchas veces a travé s de

cr
taliza las cosas y puede distorsionar proLuﬂﬂamepte ia cuestidn

tono

('_!

.la insercidn en el mercado Ae trabajo de los e"resaﬂ‘sg Esta

optlca 1a cuvloca -como instrumento de ascenso soc;al por. medio
de un empleo, lo cual en efecto, también es. Peros no cabe

duda de; que la formacidn superior es asimismo una finalidad
en si. en &n c#lldad de reproductora.de una "elite” vespecifi~

ea e la socleind Esto mismo vale en el caso de 1a =ducaci’sn

camo tal, Culdl es la funcidn principal Je 1z, educac;on'
¢insertar en el merczdo de .trabajo o formar al ciudadano?
Sir desmedro de la Ffuncidn ile 1nstrumenta11zap la 1n°erc10n
en el mercado de trahbajo, la funcidn de formacidn de le c1u-
dadania es- mas 1nportant?. :

Sea ccmo fuere,‘ex1ste también el syecto 1nstruneqtal esne-

£

cialmente cuando Hablamos 2e pellociones marginadas, Desde

el. punto-de vista dstas, que Aificilmente tienen accesc a

la ciencia, carece de sentidc hablar ce la misma. come de una
finalidad en si. 1Lc que tiene mAs sentido es esperar qu: ten-

i(’*

\

za alguna utilidad prietie a. Y agui e2 plantaa el interrcian-

ta: tlas c1enu1as socia les tienen utilidad prictica para los

dominad:'s?. : ‘ -

La IP se hace insistant werte ests pre-umto,. Ta urillidald

;yréetica e lzs ciencias naturrles es, le nulo Leneval, mucho>
- mayor. Se manifiestd’ en el terrernc <2 -la mroturaleza, “e la

_grncultura, de 1z medicina, de legs comunicaciones, 11

tronsporte, etc. Péro si ipdtesis, suprimifsenus 1a

pressnciz de 1i sgeinlord sjemylo, fcué sucederia wn <l

mundo?- PrmL ail-le .lente &z ey los.prol lemas | ,‘ocpios

»
s

en el crso Ze los ~ sceifl.ros, 2 perizrian su
su posicidn,
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verdad en ella. Una de las czusas ds cerplejidad mis imp:
tantes es la f8cil dicotomia Lntre,conocer‘la.realid~
tervenir en =21lla. Volviendo al ejemplo de la educacidn,
heche de que afin tencamos una realidad social en la cual la
realizacidn de - las esperanzzs educativas de la socledad es
remota, (25 ) no se resuelve mediante la investicacién clE
31c1, en el sentido del aumente de conocimiantos. Un:versall-
zar la educacidn bisica, es decir, poner a todds los nifios en
edad: escolar en la escuela, no es ninclin enigma t8enico, - gue
s88lo podria resolverse lueg> de gra andes inversinnes en inves-

- tipacidn, Al contrario, el hecho de que no hayamecs resuelty
estd relatlvamente, no es tanto una cuestidn cientifica  como

uolftlca.

‘Ante 1da pokreza, cale una consideracién semejante. Yo es por
medic de ' la investipacidn cormlin que obtentremos “Lles solu-

giones, eh el sentidoc de reducirla sustanciaslmunte., La inves-

"no competé a la ciencia solucionar problemas sociales, Sin

tigacidn ayuda, y es neceszria, pcr &l hecho mismo de Tue la
realidad nunca se arcta. Y5 defendemcs, pues, la inutilidad
pura y .:imple9 sino solamente un:. inutilidad relativa de la
investizacidn, por cuantu sahimos muchc més- €e la realidad,
cue lo cue lowramos resolver :n ella,

La 31mplc acumulaclon de 1nvcst17ac=ones trachiﬁngles ha au-
mentado 2e esta forma =21 caudal a2 conocimiente y proprrciorna
por ciertc. claros beneficios al investigador, pero, adenés
de resolver poco o nada, puede dar la impresidn de disimular
los problemas reales, que no deben ser s5lo cstudiados, sino
resueltos, Es por eso que podemos decir que las ciencias so-
ciales, en la situacidn 2¢n que se encuentran, scn extremalamen-
te pasivas e iheficientes, porgue no existe lz mensry propor-.
cidn entre lo jue ya conocemos de los prollemas y nuestra ca-
pacidad para enfrentarlos en la prictica.

La desilusidn g inmensa. ‘Al ladc de tanta produccidn econd-
mica académica, que implica millares, de intelirencizs privi-
legiadas, es def1c1l comprender la falta de¢ soluciones.'mininas
para Ireoblemas comunes como la inflacidn, la concentracidn
de la rentz, la dependencia externa, etet Al l2d. dz tanta
sabiduria socioldgica, es dificil entendor nucstra histérica
incapacidad nare instaurar pox o.zﬁaﬁro as basecs .dc¢ 1o
demccracia v dc¢l control del podex, : -

Hay quienes dicen cue lc de la dcsilusién as Un zngaflo, fporgue

embargo, si podemcs comprcobar cue los problemas existen y qui-
z8s se agraven y que - la cienciz: nada puede hacsr, quiere
decir guey como minimo, se disfrazan las cosas. Ya no 2s cues-
tidn de exencidn iﬂeolﬁgica. sino mistificacién de los comrro-
misos conere*tos, La 1deg misma de que la ciencia nada tiens

aue ver ton lz saluaidn Ae Mos mroklemar -naydtahouenesa posdedidn

(25 ) Segfin el Censo de 1980, la tasa ?e escolarizacidn obligato-

7 ria en Brasil llecgaba solamente al 67%, los.,analfabetos de

15 afios y més de edad evan mac del 259) la tasa de rendi-
miento de la ensefianza r'«:imar era de sdlo el 20% en el oc-
tavo afic y asi sucesivamente. Habia Estados en los que

mAs de la mitad de la poblacidn escclarizable estaba fuera

de las escuelas.
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sirve a alguien: a aguellos que nc tienen esos problemas
8 . . 4 3 B
y solucionzn los propios a costa de los demfs, La ncgacida de

-la- utilidad préctica es la propia utilidad de la misma,

"Une cliencia que se limita a prever y elaborar roesultados utli-
lizables se presta fécilmente a todo tipo de manipulacidn por

parte de los que controlan los centros de decisidn y de poder.
Tenderf siempre a veducir la complejidad de lo real a una vi-

sién simplista y superficial, asi como & congelar el dinamis-

mo social en una fotografia estdtica. La reduccidn de lo com-
plejo a lo simple y de lo dindmico a lo estdtico, es tipica

-del pensamiento conservador, desde ese punto de vista, lo que
.existe hoy es lo finico real posible. Si la scciedad es desigual,

jerarquizada y autoritaria, poco importa. Esos son proble-

mas que escapan a la esfera propiz de la ciencia y que deben

ser tratados por quien corresponda, es decir, por loSpoliticos.

No se debe mezclar ciencia con politica, estudio serio con
periodismo sensacionalista, objetividad con emccidn, raciona-

lidad con impulsos &ticos. Lz misidn del cientifico es compro-

bar 1o que existe, sin aventurarse por el caminc riesgesc e
imprevisible de los juicios de valor. _que puesden. de renente,
¢olocarnos @n oposicidn a lo que es noy, la re L iad, Para no caer

‘en emboscadas de este tipo, m&s vale, entonces, estudiar lo

que es inmediatamente visible y cuantificable; sin querer re-
volver o desenterrar suefios, esperanzas e ilusiones, que pue-
den revelar um reprimids desco.de cambio y déjar al descubier-
to otra realidad posible™.( 26 )

Pero estdn también los que dicen que lc de 1la dasilusidn es una
ingenuidad, puesto que se la esperaba, si tenemos conciencia

de que las ciencilas sociales scn un producto sccial que ge-
neralmente tiene origen en la pequefia burgvesia. Esto es ver-
dad, pero nco elimina la decepciln ante los "miseros resultados.
La insistencia en la objetividad y el distanciamiento es, en

el fondo, una hermosa autodefensa. .Se suprime la necesidad

del compromiso politico. '

La realidad social no es z2lgo neutrd,:.Es una polarizacién
constante y procesal. No hay mz2nera de ser merc espectador,
& no ser como opresor . o como privilefiado.

La dimensidén politica es un elemento constitutivo inevitable.
Por lo tanto, las ciencias sociales 'nc.son un fendmeno ino-
cente, sino histdricamente cargado de los cclores propios de
un proyecto de sociedad. ¥o son nunca infitiles, porque sir-
ven a alguien. Son infitiles sdlo para dar snlucidn a 1los
problemas de los dominados. Tara los dominantes son,’ por lo
menos, una técnica de contrecl social,

As:L2 sin unilateralizar fl.sentido préctico d& las ciencias
sociales, es menester exigirlo, para la propia supervivencia
de las mismas. Si el estudic de los problemas sociales lleva

‘sistem&ticamente :a no resolverlos, la no-solucidén forma par-

te de este proyecto de estudio.

. 28)

Rosiska D. de OLIVEIRA & Miguel D. de OLIVEIRA, op, cit. pégs.
2321, : | ’
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No sin pazBn se ciernen intensas dudas sobre la conveniencia de
los zastos .en instituciones de estudlo y planeamiento, ponque

no hay correspondencila-entro.lo que se invierte y lo que s=
produce. Particularmenté'los'@Sfudioaisqbrepldmpobreza, la
formulacidn de programds. que. guieren enfrentarly, el planeamien-
to soeial que los propone, los sigue y evalfia, ‘estdn dando
resultados mucho menores de lo que podria imazinarse. En cizp-
tos casos, si el dinero se hubiera dado directamente a los '
~obres, habria sido mejo». I B

-La pobreza aparece con persistencia»coﬁo osbjeto de estudio, ¥y
ne como compromiso de,rvelativa solucidn..  La formacidn misma
del investigador y el tdécnico” lleva al distanciamientc entre la
teoria y la prdctica. Y esto provocz el &ridec vacio tipico de
las instituciones de investipacifn y planzamiento, que se
sienten indtiles. TForgue el estudic de la pobreza gus n»n se
comprometé ‘con la reducciin de la misma estd nrAvimo a la
broma o al sarcasmo, ‘ - '

Podriamos aducir ‘el ejemplo de la superacidn del hambre,
Cientificamente, esStamos ¢n econéicloneés de producir cualguier
cantidad de alimertos, hasta el exces: de-produnccidn. Si el

hambre persiste, no serd por falta de investigaciones, sino
ciertamente por cuestiones -politicas. Tcdn ese hambre intere-

-sa, por lo mends - inconscientemente, a alsvien. Cuando 1ia
ciencia se exiiie del probleme uolitico, hace politica, a
vecés macabra. T

3

3. Elementos metcdoldgicos de . lea IF

Yamos a tratar de hacer -una apreciac¢idn metddoldgica de la
IP,- en el sentido de establecer -alsunas referencias funda-

' mentales que lz constituyen en un zénero de'investigacibm,
En. la IP, preocupa, entre  6tras'cosas; establecer hasta

. qué punto hay més participacidn que investigacidn y en qué me-
dida la participacidn puede ser una forma de descubrir la
realidad y de manipularla. o o

La eritica hecha a los métodos tradicionales de investigacidn
debe ir acompafiada de una contrapropuesta. Diriamos que, [or
lo menos en forma latente, hay una contrapropuesta en la
IP. Perc existen asimismo serias debilidades matodldnldcricas,

. desde la vana pretsnsidn le constituirse en 12 finice forma
valedera de investigacidn, hasta actitudes meramente activis-
tas .que banalizan, no sdlo la idea de investigacidm, sino
tambidn la idéz de participacidn.

La IP lo tiens todo para ser sdle la préxima farsa, En vez
de superar la decepcidén histdrice rzspects de la utilidad

de las ciencias sociales para lecs dominados puede refinar
los controles vigentes vy, en un lindo raquetes, eseonder un
"presente griego”. La farsa nc es, en modd =2lcunns, una
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Ii."REPENSANDOEEL QUEHACER DE LA PRACTICA

2.1 De la necesidad de organizacidn a Ya erg#nizacidn de las
necesidades ' ' T '
2.1.1 Introduciendo la temdtica

Empezaremos estas reflexiones, revisando los plan-
teamientos de la primera parte de esta Antologia cuando
trata la relacidn sujeto-objeto-sujeto en el proceso de
conocimiento. Partimos del hecho de que la investigacidn
es el elemento que dinamiza la relacidn sujeto-objeto-
sujeto en este proceso y esta relacidn se plantea como
una relacidn dialdgica y dialéctica. En ella,
el sujeto sale de si, se introduce en el objéto que es la
realidad concreta y tomando distancia de ¢lla, puede

"peflexionar sobre ella, proyectarla a futuro, en un per-
manente proceso que implica descubrin, comncer, recrear,
transformar» y superar esta misma realidc. .

En ura realidad concreta, estén inmersos sujetos

que viviendo y compartiendo el mismo espacic fisico, por
~ su experiencia diaria y por la acumulacidn permanente de
. esta vivencia, van conformando una visién del mundo y um
conocimiento que les va sirviendo para ir generando for-
mas de supervivencia, para enfrentar y desarrollar pro-
cegos de transformacidn y consecuentemente la Superacién
de los obsticulos que se presenten.

E; promotor social o educador popular, al enfrentar-
se con esta realidad, deben partir de este hecho: trans-
formar la rezlidad no es tarea solo de un sujeto, sino
de sujetos que se enfrentan con sus saberes ¥y @& partir de
este enfrentamiento, propiciar procesos de accidn-refle-
xién, cuyo producto final es la tpansformacidn de la rea-

1idad en la cual estin inmerscs, sea.a nivel de condicio-
nes de vida,.sea a nivel del entorno, propiamente dicho,

o En este sentido,. son las circunstancias gque envuel-

- _ven el quehacer de los sujetos las que permitirdn y 1o
llevardn ‘a pdrticipar de acciones tendientes a la trans-
formacién del entorno. . Y como nos afirma Kovalzdn:

"La dialéctica de la historia es tal, que el hom-
bre modifica las circunstancias bajo el efecto de
las propias: circunstancias © o2l cfcto ds oL

T 3 que la ley del desarro-
1llo sociali por el hecho de manifestarse en la acti-
vidad préctica de los hombres, determiha el con-

tenido y el sentido de dicha actividad".(17)

‘Considerando estas circunstancias reales y cbjetivas que
Tlevan a una toma de decisidn en el sentido de la par-
ticipacidn, es que afirmamos que la participacidn es

{1°) Véase Kelle, V. 'y Xovalzdn, M., 1974, pag. 246.



—-\00"

o'y

" un ‘derecho que tienen los sujgtos y qde noe puedes jae-

m&s ser un.regalo. El grupo-conquista su derecho de
~pavt1clpacion a través de su experiencia ‘diaria, mar-
cada por la carencia, por la no satisfaccidn de sus

necesidades, por sus problemas, y en esta_bﬁsqueda
de estrategias de supervivencias, surge la alternativa

del:trabajo organizado y esta circunstancia los va

?[comprometxendo y van cambiand> progresivamente ‘los
niveles de participacidn que se expresan en acciones

que- afecten el desarrollo de sus vidas, perfeccionan-

do incluso’ sus formas de organlzaclén.

A - E1 -promotor social, el ;nvestigadorvo-el educa-
dor llegan a 'una comunidad y, aunque tengan-una orien-

- tacidn minima de la institucidn u organizaeidn  que

representan, . se enfrentan con una serie’ = interro-
gaﬁtes que .deben ‘ser aclarados en el proceso de inser-
cidn en la comunidad debiendo tener elementos claros
que los orienten aungue la misma din&mica del trabajo

"'.puede enriquecerlos, Podriamos resumir estos inte-
" rrogantes en las siguientes cuestiones: - SRR

"~ qué significa insertarse en una comuhidad

- ;cuﬁl es el papel del promotor social en: los pro-
cesos de trabajo con una comunldad o frente a
grupos organizados. . ] “j1~~-

- qué significa ¢ implica consxderar el sqber popu-
lar como.parte del trabajo de. promocién soclal

.= cdmo se puede 1ntegrar a la poblac*on A legrar su

. compromiso y participacidn-en 1los programas de
desarrollo o proyectos especifices..~"‘

1~ --qué s1gn1f1cado tienen. ;las. necesidades y proble-

" mas de la‘poblacion y cdmo. detectarlas.

- ¢dmo pueden los sectores populares enfrentar la
satisfacién de las necesidades detectadas o la
solucidn de: problemas urgentes.

et - R

- qué& significa priorizar 1as nécé51dades para la
poblacién.

- qué técnicas o instrumentos puede usar el promotor
en, el trabajo con los sectores populares, sin
correr el riesgo de manipular 1as organlzacloneso

- cdmo orientar a los grupos organizados en la conse-
cucidn de los recursos externos a la iorganizacidn
y a 1a comunidad. '

- como compaginap el aspecto creativo del trabajo con
los sectores populares con el aspecto formal de
realizacidén y presentac én de diagndsticds, formu-
1ac;on, ejecucidn y evaluacidn de proyectos y ela-
boracidén de informes finales, T -
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.Estas y otras cuestiones que podrén surgir, trataremos

‘de contestar en el desarrollo de este capituln, buscan-
do propoher nuevas formas metodoldgicas y algunos ins-
trumentos que puedan,a la larga,,resultar’ un apoyo im-
por;ante en el trabajo ‘directo con lcs grupos.,

12 1 2 El promotor social se inserta en la vida comuni-

v . »r 5. . taria y se compromete con una' acclon transforma-
A N THE dora. . 4
‘ Abordar el trabajo rpromocional, nos lleva a expli-
vzt citars de que vida comunitaria estamos: hablando y empeza-
o ‘MO S- por plantear los diferentes sentides que se = dan
Cal ‘eoncepto, de comunldad Si se busca-ru-r> visidn retros-

.pectiva, podemos ver. :gue en Soc1ologla,-4; coneerpto de
T comunldad tiene dlferentes acepciones,: :

: - i
o Primeramente tenemos un concepto que: apunta hacia

Lf; :, . ;g "sociedad lacal™, es decipr, una localidad o &rea geo-
"grdfica y sus: caracteristlcas-‘luewo esto implica que
su nucleo se:conforma.de relaclones personules, frente
a-frente, vinculos de vec1ndad en que él‘involucramien-
to 1nterpersonal es "Integral; directo, sin mediaciones
que caracterizan,. por ejemplo,  las relaciones contrac-
tuales, es- decxr,,soc1etarias, En’ segundo lugar, en-
contramos que comunidad es tomada cotio " forma social
utoplca,hcaracterlstlca de los movimientos sociales,
conservadores o revolucionarios.: Luego, encontramos

la nccidn de. comunidad ‘referdida a. una amplisima gama

* de realidades, es decir, uesie un pequefio ‘grupo de un
b=rr10, de un pueblo, ‘municipio, distrito,; provincia,
nacidn, ¢dontinente, . hasta llegdr al de humanidad, en
-un sentldo bastante amplio, También 'se usa el término
comunldad para desigfiar lavestructura social de un
grupc 'otras veces sé ‘le- agrega una, connota01on psi-
cologlca con31der&ndolr como sentlmlento de pertenen-
cia’ o' incluse: tomo. olnonlmo de soc1e&ad

Ezequiel AnderiEgg 1a" deflne asiz~ o

"Comunidad es una agrupacidn organizada de per-
sonas que se perciben como una- unidad social,
cuyos mlembros participan de algln rasgo, 1nte—
o res;elemento, objetivo c funcibn comfin, con con-

C ciencia de .pertenencia, situzdds en una determi-
nada 4rea zeogrAfida en la ecual la pluralidad de
personas interactuan més intensamcnte entre si
que en otr¢ contexto, "(2 )

"Bosco Plnto CPltha este tipe Jde- cdefiniecidn que

. \.
yPLSU)One una "unidad de ‘1ntévuses szciales" a pap-
“tir del crlterlo espgc111 gflrmanuo: )

LAY

(2-) Ander -Egg Ezeqﬁiel, 1982; rars. pulys:
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"Toda comunidad estd subdividida por intereses
econ8micos gque no tienen que ver directamente
con la convivencia reogrdfica. Comunidad, por
lo tanto, tomamos en el sentido de 1ntereses
comunes y la base para tal es la homogeneidad
objetiva de intereses- de un grupo que tiene el
mismo tipo de relaciones productivas. . Estas
relaciones ‘dan asndero para 1orrar intereses
comunes."( 3)

_En reSumen, comunidad para Bosco Pinte es una''co-

unidad de accidn y de intereses", Complemen-

tando esta critica, este autor se refiere a que hay unz
tendencia a confundir cowmunidad con un grupo y hace
revisién de la clasificacidn de los gruposs, que pode-
mos resumir de la siguiente forma: ’

1~ .

Secfin el tipo de relaciones que se dan:

a- grupos primerios - en los cuales predominan
las relaciones 1nter-ﬁersonales, a2fectivas, infpr-

‘males; 'y

b- grupos secundarios donde las relaciones son
formales,

Seglin un criterio m8s pyagmitice que tedrico

que parte de la expresividad versus “instrumen-
talldad : '

a- el g Uupgo exp re51vo, cuya.foerC1on no se bhasa
en un propdsito especifico, sino que se crea mis

. bien para permitir una liberacidn de tensiones,
N -» . . - - L - .
a través de manwfestaclones expresivas. Ejemplo

de estos serian amigos que se ”eﬁnen para cele-
brar un cumpleafios.

b- EL grupo instrumental cofniformado por un niime-
ro determinado de personas que se relacionan en-
tre si, orientados por propdsitos bien definidos,
cuya consecucidn sigue un. determinado curso de
acclones. Se caracteriza b&sicamente por la per-
cepc1on del problema a enfrentar, el consenso en la

- necesidad desolucidn, la unidad en la accidn.

Su 8mbito puede ser.econdmico, politlco, social,
intelectual, técnico, ete. Un comité de lucha

por vivienda, por ejemplo, El grupo instrumental
tambi&n puede tornarse estratégice en funcidn

de sus propdsitos. Se puede decir que tiene cier-

“to grado de homogeneidad interna y que ademés pue-

de incluso ' llegar a generar procesos de transfor—
macidn material y afectar la estructura econdmico-
productiva de su comunidad especifica o mismo gene-
rar brechas a nivel nacional que ruedan permitir
cambios mis profundos. :

(3 ) Pinto, Bosco, 1976, pag. 15.
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- Estqﬁfﬂht@s_pfreceh'elémentps_importaptes que
ayudarfn a reconocer los grupos presentes en-lad comu-
‘nidades y en su interior, los liderazgos correspondientes
‘No.puede haber lideres sin grupos gque los respalde y )
‘no se:puede hablar de lideres natos, mucho menos de
lideres permanentes, El lider lo hace el grupo, 1la
situacidn, segfin los principios de la psicologia social,
Su papel es provisional, transitorio y, por lo tanto,
depende de la situacidn problemética que el mismo en-
frenta y necesita resolver., Partir del lider y no del
"grupd,.es pensar que el primero es el que crea el
segundo y contradecir asi la tecria dindmica del lide-
razgo que_plantea_que el grupo es el que estimula v
promueve el papel del 1{der en uno de sus miembros,
considérando su experiencia y conocimiento.de la pro-
blemdtica y su capzcidad 'y posibilidad ~ - :nfrentar
méds fécilmenté las soluciones de les proolemas.

Las definiciones de comunidad que aqui se pre-
sentan, parecerdn inc¢ompletas, si no tomamos en conside-
racidn otras propuestas. Los cristiancs, por ejemplo,
dan un gran aporte 2 esta definicidn socioldgica con
lo que llaman ellos la comunidad Eclesial de Rase (CEB).
No tenemos una definicidn precisa, pero con los aportes
de la Lic. Ana Ligia Rovira, podemos delinear alguncs
elementos que'aclaran su concepcidn, ‘Asi, tenemos queé:

ca) .“éomprende un grups de familias (enti&ndase povr
familia no el concerto censanguineo, sinec el con-
junto de todas las perscnas que viven bajo un
mismo techo, aunque no guarden relacidn de parentes-
co) que se reunen en determinado lugar, e una
. fecha predeterminada por ellas; :

b) © ‘el motivo de la reunidn es de f&:

c) el contenido de 1z reunidn es lz. pueste en comiin
de los acontecimientos cotidianos de cada uno
que quiera compartir su vida con los demés;

a) no.hay.una organizecidn formal

- e) el resultade es la bﬁsqueda‘ﬁé.solﬁcién de los

' problemas inmediatos. = ' -
Esta nocidn de comuridad, lleva implicito una
relacidn humana c¢asi primaria, en deonde 1la solidaridad
entre sug miembros y cntre los demfs es la princiral
~caracteristca. Las relaciones humanas son rasadas en
la colaboracidn v la hermandad,. buscédnloseé el creci-
miento personal de cada uno de sus micmbros, Esti ba-
sicamente conformada por rersonas de muy bhajos recur-
sos, sin-embargo, en la actualidad, en Brasil, los
jntelectuales estd&n luchando por un espacic ahi, res-
catando un poco su papel de colaborador con la causa
popular,
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La convocatoria ¢h’la”GEB.y- su opbganizacidh inter-

na es espontfnea v si alguien sobresale es nor consentimiento

:del primer grupo, que. le va,por decir asi, asignindole

funcione§ directivas en su propio desarrollo. Algunas

veces el grupo puede ser asistide por un miembro reli-

gioso - pero en general funciona por su propia motiva-

‘eidn y voluntad, contande en la mayoria de los casos,

cuando necesita, con la asesoria de algin laico compro-

metido con la Iglesia. ' ‘

Podemos ampliar tambi&n el concepto de comunidad,
introduciendo algunos elementos que nos ayudarén a
aclarar esta abstraccidn comunal. Por ejemplo, podre-
mos cuestionarnos sobre quién define el complejo
relaciones-vineulds .-entre los miembros del grupc o
grupos. Podemos encontrar que: las re.acicnes produc-
tivas, las relaciones sociales de produccidn, los in-
tereses y problemas comunes Versus 1la conciencia o nive-
Tes de conciencia de los mismos; la vida cotidiana, el
modo de vida y la cultura, etc., son elementos, que pue-
den dar sentido y ampliar la concepcidn de comunidad.(8-)

Con ellos, podemos establecer la diferencia entre
la concepcidn de una comunidacd en Barrio Cuba,en San
. Jos&, o de la Urbanizacidn Guaparl en Heredia; o de una
comunidad de la montafia salvadorefia o hondurefia o de
una comunidad indigena de las montafias de Coto Brus.

Por consiguiente ‘teniendo claridad sobre las ca-
racteristicas comunes. y aquellas que distinguen una
comunidad de wtra, podemos empezar un proceso de inser-
cidn m&s corto, coherente y consecuenté con cada situa-
cidn particular. S '

Insegtarse'en una comunidad es no solamente cono-
cer los grupos. que la ccnforman y 'sus caracteristicas es-
pecificas, sino que implica establecer ptelaciones pri-
marias con sus miembros y ser reconocido por ellos como
tales. Significa legitimarse como un miembro més de la
comunidad, ser aceptado por sus grupos. Es desde esa
perspectiva que se puede promover la accidn-reflexidn-
transformacidn de la rezlidad-objeto y de las condicio-
nes de vida de la poblacidn-sujeto.

* ) Para ampliar el comncepto de comunidad, podemos revisar los
siguientes trabajos: T¥El Laboratorio no terminado™,
“El Extensionista', "Guicimo hoy®, algunas experiencias de
trabajo comunal en la Repfiblica de Haiti y algunos materiales
de la CEDEFES (Centro de Documentacidn Eloy Ferreira de Silva)
de Minas Gerais-Brasil. ' o



La insercidn abre las puertas para un trabajo
con los grupos y facilita - el descubrimiento de la situa-
cidén inicial de ‘ellos, con sus nece81dacesa proHlemas,
alternativas de golucién y la comprensidn de la rezlid
de "1los sujetos y objetos con lcs que se quiere traba-
jar o iniciar un proceso de trans formac1on. En resumen,
la insercidn es el primer pasc que permite crear las
condiciones para ir realizando con el prorio szrupec, con
1a misma comunidad, un diagndstico situacional. Este
es el punto de partida para la formulacidn de planes y
proyectos gue. ejecutados,podran propiciar cambios sig-
nlflcatlvos en la vida de los Qujefos.

2.1.3 é¢De qud necesidades hablamos y guir-~=»s =zon los que
tienen necesidades? -

Hablar del lider como individuo con experiencia y
o capacidad de proponer goluciones a los problemas, es aden-
.- trarse en 1a cuestidn. de las necesidades humanes.,

Lés lideres se ubican en el tiempo y en el espacioc
y su funcidn es canalizar las necesidades detectadas con

el grupo, previa: priorizzcidn de las mismas, anali-
zando con 8l las. alternativas de solucidn de estos pro-
blemas y necesidades Para esto, hay que considerar la

capacidad de los. grupos de enfrentar cads situacidn,
incluyendo ahi la disponibilidad de recursos

Es importante aclarar que hay necesidade humanas
que tienen un cardcter social, por su origen, y otras
que 'son tipicamente bioldgicas porque, en el hombre co-

‘mo en los anlmales, tienen caracterlstlcas comunes, en
un principin, Sin embargo, "a“diferencia del dosarrOILO
de las necesidades en los animales, el gue depende de
“que se damplie el .conjunto de objetos naturales que ellos
consumen, las necesidades del hombre son engendradas por
el desarrollo de la produccidn’ puesto que ésta es tam-
bién directamente el consumo . que crea la necesidad,
Dicho ‘de otro modo; el consumo es mediatizado por la ne-
cesidad de un obpjeto, por su percepecidn -0 su representa-
cién mentzl".{ S} A

Muchas son las demominaciones que se dan a las
necesidades de la poblacidn. Unos las clasifican como
“fundamentales o bédsicas” y "secundarias’, explicitando
las primeras como aquellas necesidades que szon primor-
diales para todo saer humanc como: alimentacidn, vivien-
da, salud, educacidn, vestuario, trabajo, etc. Otros

: hablan de necesidades *"primarias™ y "secundarias''y c-
' ‘ tros se refieren a necesidades “'sentidas o necesidades

(5 ) Leontiev, A. N., 1978, pp. 149, 150,



“no sentidas®, o afin .necesidades ‘"reales o objeti-
.vas" y necesidades "sujetivas". Estas concepclones
han servido de punto de partida para los profesiona-
Tes del &rea social y de pretexto para justificar pro-
gramas ‘e incluso se han servido de medios y técnicas
de comunicacidn en el sentido de convencer o motivar
‘a los sectores populares a que se movilicen y resuel-
van ciertos problemas que, en la mayoria de  las
veces, satisfacen la nocidn de utilidad del técnico,
aunque lejos estd de constituirse en una prioridad para
la. comunidad. ' : :

Podemos partir del hecho de. que el hombre es un
ser de relaciones y que sus necesidades son mltiples
e independientes y es a partir de su rel-~idn con el
munde objetivo y con los otros hombres que &1 puede
realizar ésa capacidad de trascerider la propia reali-
dad. En esta relacidn ccn el mundo, el hombre busca
“integrarse, es decir, hace efectiva su capacidad de
ajuste, su capacidad de transformar la . realidad v
optar por los caminos que le convengan seguir. Lo
contrario de esto- seria acomodarse ¥ ajustarse irre-
flexivamente, como lo hacen los animales.

Hay autores que prefieren trabajar-las necesi- .
‘dades humanas desde el punto de vista de categorias:
"existenciales y categorias axiolégipdss - En este sen-
tido. plantean necesidades de subsistencia, proteccidn,
afecto, entendimiento, participacidn, ocio, creacidn,
jdentidad ¥ libertad, y por otro lado, hablan de ne-
cesidades de ser, tener, hacer y estar. ( & )

De esta clasificacién indican que a cada necesi-
dad especifica corresponde un conjunto de satisfacciones.
Asi, se desprende que. la alimentacidn y el abrigo mno
son propiamente necesidades, simno satisfactores de la ne-
cesidad elemental d& subsistencia; del mismo modo, los
sistemas curatigos, el arte de prevenir la salud son sa-
tisfactores de-la necesidad de proteccidn, a manera de
ejemplo. ' 3 - ) -

Los propulsores de la corriente "Desarrcllo a esca—
l2 humana, una opcidn para el futuro” asi se expresan,
cuando se refieren a las necesidades humanas:

1 » "Las necesidades humanas fundamentales
son finitas, pocas y clasificables.

2 = Las necesidades humanas fundamentales son
las mismas en-todas las culturas y en todos
los periodos histéricos. Lo que cambia, a
través del tiempo y de las culturas, es la
manera o los medios utilizados para la satis
faccidn de las necesidades.™ (.7 ) W

.t?s) Max-Neef, Manfred y otros. 1986 ,. pag27
(7-) 1dem, pag. 27 | '
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Por consiguiente, seglin los mismos autores, "lo
.que estd culturalmente determinado no son las necesi~
dades humanas fundamentales, sino los satlsfactores
de esas necesidades".(-g )

Por otro lado, Barreix Moares y Castillejos Bed-
well, (‘g ) en esta misma linea de cuestionamiento de
1la callflcac1on de las necesxdades, se interrogan so-
bre la viabilidad de la nocidn de subjetividad y obje-
tividad de las necesidades, recalcando que cada necesidad
especifica tiene su dosis de subjetividad y objetividad
y lc que debe hacer el promotor social es buscar el
&rea de convergencia de la suhjet1v1ﬂad -objetividad y
con la poblacidn disefiar caminos -més vi: . .= para la
obtencidn de satisfactores indispensables de tales ne-
, cesidades individuales y colectivas y enterderlas segin
" . su mismo &mbito socio-econdmico, histdrico y geogrdfico,
buscando eliminar esta dlcotﬂmie entre ""necesidad obje~
tiva" versus "necesidad subjetiva" o_“necesldad satis
cha versus "necesidad 1nsatls fecha®,

Ellos plantean un'esquema que, utilizando el pasc
de lo concreto a 1lo abstrato y dé este a lo councreto-
concreto, derivan lineamientos de aecidn que orientan la
determinscidn-comprensidn del sistema de necesidades ¥y
las formas de encontrar satisfactores més viahles a
cada necesidad, segfin la ubicacidn histdrico-geogra dfica
de 1la poblac1on con la cual se tranaﬂa v sus caracteris-
ticas socio-econdmicas.

Fl siguiente esquem: resume las ideas planteadas
por el azutor:
s

- . > \
Sintesis 3 .
Necesidades en comin

{nivel ‘concreto-concreto)

. > L]
* 3

. . » ¢
Tesis :%- ‘ Antitesis 2
Neces., individuales \ Necesidades comunes
(Nivel concreto) ) 7 (nivel a2bstracto)

Los mismos autorass plantsan cuatre nivelecs hisicos
de 2ccidn que deben ser desarrollados nor los tromotores
scciales, animadores o e<ducadores popuiares:

[N
!

Captecidn de las formas d= expresidn ds lcs nece-
sidades individusles, en funcidn dcl grado de satisfac-
cidn o insatisfrccidn en el iandividuo v su grupo familiar.
2~ Captacién de los niveles de rercepcidn individuales
de la problemdtica que viven su grupo'y su comunidad.

)

[=e

(8) 1Ibidem; pag. 27. -
(79) Barreix Moares, Juan y Castillejos Bedwell, Simdn, 1985, pp 78-
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social por las cosas,
. los grados d=.

‘Sistematizax
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Que revelesm
la problemdtice indivi-

accrcamiento entre
ctiva del grupec ¥ dz lz comund -

lz problemitics cole
futerés

ircrementar
humanas. @0 )

Surgimiento de diferentss tendencias de
condiciones o _formas d:
satisfaccidn de las necasidades

Podriamos re

: sumir =stcs discusiones alrededor de
las necesidudes humau%s, con 1n siguiente proposicidn de
. - . . . L3
tipolegia.
NFOQUE SUPUTSTNS EXPRESZIONM DT H“CE%I— CPIFXTACION

- DADES HACTA LA ACCICY

—

Concepcidn bi-
polar del desa

rrollo. .de 1lz

comunidad,
(e2nfoque fun-
cionalista)

2 formas clésicas:
-nsistzncialist=

-IFzcesidades subieti-
vas y- ohjetiVﬁu.

~coniradicciin
bj.pol-:‘.r da

(!l

las necesids- -leceslidades prima -fzcnoceritica -
des humanas, rias v secundarias desarrollista,.
" =Yaczsidades sentidas
v no sentidas.,
Algunés otras Formas.

=NMuevo enfoqguz
del trabajo
Social:

(Grupo Mexicano) de

(Aportes del
Marxismo)

~La captacidn -Necesidades individua-Crcacidnde moti-
de las formas les (nivel conecreto) vos para que la
de expresidn -Nzcesidades comunes accidn comunita-

ria parta de un
interés social
en comfin.
-preocesos de in-
vestigacidn vy
conocimiento de
los grados méxi-

(nivel abstrato)
-Necesidades en comin
sa- (nivel concreto-
concreto)

las n=zces.
estdn ligades
al grado de
tisfaceidn o
insatisfaccién
del individuo
¥y sSu grupo,

~-Captacidn de mos de acerca-
los niveles de mientc de una. .
percepcidén in comunidad ¥y de

dividu=al de 1la

sus grupos para
problemdtica 8

crientar su accidn

de su grupo o nacia una cre-
comunidad, ciente satisfac-
-Establecimiento : C e e cidn e las

de dreas de naecesidades.
coincidencia,

~-Surgimiento de

diferentes ten-

dencias hacia

formas de incre-

mentar grados

de satisfacecidn

(10)

Idem, pp.

Continda.,,,.,.

78-81,
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ENFOQUE SUPUESTOS EXPRESION DE MNECE- ORIENTACION
SIDADES HACIA LA ACCION
-Desarro- _Modificar visiones ~-Necesidad de sub- -Reconocer la mag-
llo a es  dominantes sobre es- sistencia. nitud y caracte-
cala trategias de desa- -Necesidad: = de risticas de las
humana. rrollo basada que proteccidn. pztologias colec-
ningln nuevo orden -Yecesidad- <Ze tivas propias de
internacicnal tendré entendimiento las actuales cri-
sentido si no se sus- -Mecesidad de gis.
tenta en un nuevo Participacidn, -Intrsduci? =zn los
orden econdmico local etec.. Zmbitos académicos
-Insuficienciz de las -Cada pobreza g= y politicos d¢
teorias econdmicas y nera sus pato- reflexidn 'y enten-
sociales., logias. dimiento de 1as
~-Exigencia de un nuevo-Desempleo. patolagiac.
modo deinterpretear -De¢udez externa. -Relacicnar las ne-
la realidzd. Hiperinflacidn. cesidades con
-El desarrollo se re- -el miedo, prédcticas socia-
fiere a personas y no -Violenciz, mar- les, formas de
a los objetos. ginacidn, exi- organizacidn,; mo-
-Las necesidades huma- 1lio, delos politicos y
nas son finitas, pocas-Cade necesidad valores que re-
y clasificables. presupone un percuten sobre
-Las necesidades huma- satisfactor. las formas ~ de

nas fundamentales
son laz mismas en to-
das las culturas .y

"+ . periodos histdricos.

expresidn de las
necesidades.
~-Trocesc de respues
tas de lo local a
lo nacional, pa-
sando por lo re-
gional,
-FPortalecimiento
de la micro-orga-
nizacidn.
-Reconceptualiza-
cidén de la meto-
dologia de tra-
bajo.
-Auto- desarrollo
y produccidn de
conocimientos.
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Esto nos estid indicando que es muy importante pa-
ra ¢l prouoter sccial, en .al trabalo con lor sectoves
populares, tener claro. .que hay que considerar la indi-
vidualidad de las personas, pero ir talando gradualmen
te las actltudes individualistas. Entender que en los
prlmeros ‘momenitos del trabajo con la comunidad, espe-
cialmente cuando se trata de acciones con liderzzgos
establecidos, la terminologia utilizada tiene cierto
‘nivel de correspondencia con el grado dz percepcidn
que se vaya teniendo de los prcblemas vividos., Fs de-
cir, en un primer momento, se habla de mni mecesidadl”,
"ni problema”, “mi situacidn’, para enfatizar scbre las
necesidades individuales. Predomina’el "YO¥. Luego
se visucliza que 'tal necesidad", “tal p**Hlomﬂh
"tal situacidén® es tambié&n el problems, & naces
la situacidn Jdel vecino del frente, del sefior que vive
en l= calle abajo v se =smpieza a vislumbrar YEL OTRO¥,
es lecir, es una necesilad cclectiva. Por Gltimo, a
través de la reflexion se descubre gue “tal siturmcidn’,
“tal problema”, tal neces idad” es c« comﬁn a casi tcdo el
pueblo, o sca, es Ie WHOSOTROS ¢s nuestro prcblema’,
"nuestra situvacidn’. Néstor H. Quirgga en su trabajo
Ly Tvaluacisn Permanente .en un procesa de Elucacién
Participativa™ propone una representacidn gréfica que
revela un conjunto de JCtitudes que suelen prensarsge
en el trabzjo comunltur o. Agregamos aqui como form=a
de enriquecer el horizdnte de la reflexién del promo-
tor social dg¢l esducalcer populzar.Ver hoja anexa al final
del capltulo) - ' i

Vale la peha retomar aqui, lcs planteamientos de
Paulo Freire en 1o que se refiere al desarrcllo de la
toma hé.conciencia de los sectores pcpulares.

;4. -

1ad

En prlmcr luzar, plantec 81 la 1ntran3¢ti idad
de_la conciencia, es dcélr una total 1nner51or an 13
realidad, un retralmlento9 una incapacidad parza ex-
plicar 1os hechos, una aceptacidn pasiva de cualquler
swtuaclon, una llmltac1on real en la conyrensldn ie
loé fendmenos. Es una actitud a-hist3rica del Yhcmbre,
una falta de compromisc ‘entre el hombre y su- ‘sxisten-
cia. FEl1 hombre sé hace migico c mismo 1ﬁra01on al.
No capta la “ealldad, es impermcable a les.- desafios
.externos. En segund 1dgar se bhabla de un nivel de
transitividad de la vonc1encle, es Zecir, el hounbre
empieza’a abrirse a nuevcs HrpbWemuus aunque inicial.
mente revela ingenuidad; simplicidad en la interpret:z
cidn de los hechos, o sez, las explicaginones que daz
son méygicas. _cepta una fuerza sursrior que explica
.todos los fendmenos., Todavia.el hbhbre“se subestinma
a si mismc, no confiz en su caracilad -y fiéne un fuer-
te inclinacién al geegarisme ficilmente se deja masi-
ficar.. Va .con los demids. Es impermaable a la inves-
tigacidn tien2 miedec a la édiscusilu, n5 acepta el
4idlogo. » Prdemos habler de ur nivel de l=
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pseudo conciencia "de la que habla LUCK&cs¥ 3 Hay
todavla una superpcsicidén de la realidad.

En tercer lugar surge una conciencia transitivo-
_crltlca un primer nivel 6e superacidn de la pseudo-
conciencia que puede decirse fruto de un ‘trabajo pe-
dagbg 1co9 s:.stematlzaflo9 frente a las transformacio-
nes socio-econdmicas. Aqui ya se busca encontrar y
comprender. las causas de los fendmenos y .se desarro-
1la la criticidad frente a las situaciones o acciones
prOﬂlamente. Se busca la correlacidn causal-circunsta
cial de los hechos,

Un cuarts nivel es el de la cgcncie-~ia pelitica
cuyo reconocimiento de las de 1la socied: . misma, lo
impele, lo llama a la prdctica. Se dice que hay un
proceso. de hominizacién del hombre como sujeto. Este
nivel de conciencia deviene en conciencia de clase que

es el nivel mds alto de la toma de conciencia.

Podemos reyresentar estos niveles de conciencia
de la siguiente forma:

Concienciz de clase

Conciencia gsijtica 4?‘w§

rocesc de hominizacidn

Conciencia trans:tlvo Crltlc

/\ ' 2
; : Ma31f1cac1cn
Fanatismo : . - Posturas miticas

A

Conciencia transtitivo<inrenua

Experiencias mijgicas

| 7.

Conciencia semi-intransitiva.” %%

Para una ampliacidn del tema, se sugiere consultar:
“Trabajo industrizl v Conciencia Obvera” Az Alain
Tourraire; T'H:is’co::*ia y Ccncisncia de Clase de Giorge Luc-
k&Acs "Accidn Cultural para la Libertad® ¥ “pedagcgia

del ovrimido’ de Paulo Freire; "Actividad, conciencia y
Necesidad® de Lebntiev, A. N,

Esquema creada con base en anotaciones de conferencias
de Paulo Freire s finales de la década de los 7C.
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£l promoter, manejandc estos ccnocinmientecs puele
orientar su trabajo en el sentido de aprcvechar todas
las situaciones para generar conciencia y asi ir trans-
formando poco a DPOCO el *sentido comfin’’ del puebhlo en
niveles cada vez més altss de Yconciencia posible” en
las palabras de Lucien Goldman, niveles de ccneciencia
que llevarian la poblacidén d gredos cada vez mds profun-
dos de insercidn critica en el desarrollo fe la comuni-
dad, en su de°arrollo personal y consecusntemente una
mayor ,artchﬁac1 n en los procesocs de transformacidn
de 1a realidad concretz. La accién-reflexibn-acecidn son
elementos claves en ¢l quehacer cotidians de los
sectores ponulares,

Podriamos retcnmar los planteamien. de Paulce Frei-
re cuando funiamenta la educacidn pazre l. transforma-
ci3n, resumidos en 1l3s siguientes puntos: ,

-1~ Desarrcllar cen iz j.oblaeifn instrument>s que le
ayuden a bloquear y resistir ol poder de desenralza
miento® que yroduce la civilizacidn industriczl.

2- Provocar, posibilitar y orientar discusicnes so-
bre la prcblcma tica gue los envuelve, 'sin temor =i
tapujos.

3- Di&lo-o constante, anédlisis critico, ipermanent:

de sus descubrimientos de sus aciertos vy errcres.

4 - Transformacidn de la veheldiaz popular en inge-
niertfa & servicio de la propia comunidad y una reafir-
macidn de la individualidad del ser humanc y valori.
zacidn le la libertad.'sin dejarse caer &n utopias.

5.0 El trabajo educativo identificado con mé&todos y
procesos cientificos. ’
6 - Reflex1on sobre su papel ontélégico e histdrico
'del ser sujeto frente al ob3cuo.

ctores
n, es

populares, mediante 1la accidn-reflexidn-ac
decir, la praxis comunitaria.( %%)

e Rescate .de 1la Capac1d3d creadora de los
cid

inas antericres. se enfatizd scbre aspec-
omunitaria del concepto de comunidad,
cesidades ¢de¢ le@ pcblacién  perd el

En 1la
tos de la vida c
de grupos, de ne

l.l
v

an
3

( 11) - Estas son notas de un=2 "conferencia de Pzulo Freire, en
1975, en un "Seminaric de Extensi®n y Educacidén” rea-
ll2110 por la Universidad<Nacional.. Se pretendia aclarar

el papel de la FExtensidn en la Un&versi?ad y las funcio-
nes del educador extensicnista en este procesc.
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trabajo del promotor se dirige o se orienta a las
organizacionaes populares. En este sentido, su accidn
se concentra enl.lazconsolidacidn Ade estas orranizacio-
nes, cuando la realidad asi lo amerite, o mismo iniciar
y orientar nuevos procesos organizativos.

El promotor requiere para su accidn, contar con un
manejo minimo de la cuestidn organizativa, rarticular-
mente en aquellos aspectos que se refieren & la estruc-
tupacidn formal de los diferentes tipos de crganizacidn.
Ademds, debe tener un conccimiento de las  principales
organizaciones que funionan en el pals, inclusive en el
aspecto de sustentacidn legal de las mismas. Esto im-
plica que, minimamente debe manejar las *ayes, la po-
litica y estructura administrativa ¥y org :: «zativa impul-
sada por las instituciones representativas de coopera-
tivas, Asociaciones de Desarrollo Comunal y diferentes
tipos de Comité&s que surgen en las comunidades, como
también organizaciones de segundo grado correspondientes.

No vamos a concentrarnos en esta temitica organiza-
tiva porque no es objeto de estudio para este trabajo.
Si la nombramos es porque hace parte del contexto gque
envuelve el quehacer de la Promocidn Social - y de la
Educacidn,

2.1.4 Aprender a oir, oyendo: aprendér a hacer, haciendo

y el uso de¢ técnicas en la aceidn participativa de
la comunidad,

“Nadie puede ser si prohibe que otros
1 3
sean! Pzulo Freire

Y retomando lo que afirmdbamos anteriormente, 81 »ro-
motor social es aquel agente externo que, siendo un
sujeto histdrico, se encuentra en su trabajo con otros
"agentes internos"™, sujetos histéricos de unz
realidad concreta con.la cual van a trabajar. Cada uno
de los sujetos tiene una experiencia de vida particu-
l?r y un.saber, que es frutc - de estz2 vivencia co-
tidiana, acumulad atravéds de los tiempos (trabaje, vida
afectiva, vida familiar, orgenizacién, experiencia cul-
tura%i religicsidad, ete...), ¥ aunquz, en algunas si-
tuaciones, este grupu aparente sea débil, 8Y experiencia
y su saber representan pntecialmehte-su fortaleza.

No podemos dejar de lado la influencia ideolégica
que ejerce la clase dominante. perc tampoco podemos pen-
sar y aceptar que la cultura, el saber, el lenguaje, la
ideoclogia de los sectores populcres sean apenas un refle-
jo de estos elementos de ld clase dominante. Dice Pedro
Benjamin Garcia: '
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"hay como una antropofagia en el saber popular,
81 traga el scber doninante y lo escupe de

otra forma"( 12)

“El poder de creatividdd del promctor, del educa-
dcr popular, y su capacidad de oir criticamente la pala-
bra de los sectores populares debe permitirles ubicar
su debido contenido y lugar, sin caer en la ingenuidad
de pensar que es un saber purc que se expresa an un
lenguaje propio y caracteristico de ellos.

Si hay un saber cdominante, hay un saber dominado
que se expresa segln las situaciones de la vida cotidia-
na de estos sectores,. '

Ahorz bien, al aprender 2 oir, cyende, el promotor o

el educador participan de:este aprendizaje con un didlo-
go refléxivo y una accidn directa sobre la realicdad con-
creta. En este sentido, incorporar a la poblacidn en pro-
cesos investigativos, proyectos especificos, experiencias
organizativas, implica capacitar, en la acecidn, a aque-
llos grupos o miembros de la cohunidad cgue revelen mini-
ma o maximamente, interés abierto o velado por los
problemas que vive el colectivo.  Fs importante recal-

car que no se debe restringir la participacidén de 1la
comunidad en acciohes cohsultivas o:como un medio para
bajar los costos de implementacidn de un proyecto de-
terminado, sea econdmico ¢ politico (por ejemplo en el
caso del desarrollo comunal). Tampoco como medio for-
mal para ejercer derechos a voto.o 2 la respresentativi-
dad en organizaciones formales o informales.

- El modelo de investigacidn-diagndstico, los proyectos que
dé ahf nazcan deber ser construidos con la poblacidn,
los instrumentos se aplican ccn ellos, y son interpreta-
dos por ecllos. Luego viene 21 andlisis de los resulta-
""dos, la toma de cdecisiones sobre la priorizacidn de

" necesidades ¥y acciones a ejecutar. -La priorizacidn de

‘'Hecesidades: se hace con base .en 21 anélisis de las
condiciones objetivas que tiene l& poblacidn para enfren-
tar la. situaciln . detectada y la disponibilidad de las
instituciones actuantes directa o potencialmente en 1a
regién. El promotor o eduecador popular deben contar

. con informacidn bisicz (listas). -Sobre las organiza-

DY
: .

f\piones ~ nacionales .. - e internacionales
nales que constituyen fuentes de financiamiento, se
las. caracteristicas el provectu y el sector benef
rio. Bsa informacidn no Jebe restringirse al canpo @
nZmicu. -Existen organismos que también desarre~llan pro-
cpamas de capzcitacidn cspecifica-y que, 2n términos

)]

4

n
iz~
3
T

(12 ) garcia, Pedro Benjamin., 1680, p. 109,
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generales, los sectores populares ni siquiera conocen
© no son informados de su existencia., El promotor,
el investigador o el t&cnico Jdeben tener un manejc de
esta informacidn y asi poder orientar a laz poblacidn
para que pueda recurrir o disfrutar de beneficios a
los cuales noé tiene acceso por la falta de informacidn,

Para la sistematizacidn de la informacidn, con el diag-
ndstico, proponémos una gria con los aspectos & consi-
derar.y pusteriormente, dos instrumentos auxiliares,
Esta, como toda guia, no es fija., Cabe al promotor,

al técnicu, al °ducador pokullr adaptarla a cada situc-
cidn p“rtlcular.

a- aspectos bloF131cos (ciima, régim. . .2 lluvias,
uso ﬁoten01al del suelo,-realmen de aguas, etc,)

b- .‘aspectos demogridficos \dlstrlbuclon de 1z zobla-
cidn :por sexo, edad, estado civil, ¢orrientes
migratorias, etc.)

c- aspectos econdmicos (actividades econdmicas, pro-
duccidn agricola, crédito, asistencia técnies,
uso de insumos, fuentes de distribucidn, consumo,

etc . )

d- - aspectos socialés’ (salud -educacibén, comunicacidn y
organlza01onesex1stentes, tradiciones culturalées,
ete.)

e~ aspectos ecucatlvos (ex1stenc a 4e escuela y otras

actividades educativas).

f- Anlaisis especificos de 1la actividad ecéndmica
de la familia, fuentes de trabgjo que existan en
el lugar y tlpv de sa larlo)

g- _~sectores sociales 1nvoTucrqdos (mediancs y peque-
-fios propietarios, campésinos sin tierra, entre
los cuales tenemos: obreros agricoclas; parcele-

ros.y colocamos, etc, 2Cr otre lado, comercian-
teéd, ‘empleados de servicios pfiblicos, tiendas,
ste, ) ' '

Para hacer este rrimer diagndstico, es importan-

“tisimo lograr el compromiso de 1la Toblac1on, no alenas
en la entregd :de la 1nformgc1on, sind en la pPODln re-
coleccidn de datos. A parte del entrenamiento de 1la
.noblac1on, temna ya ‘tratado anteriormente, en el uso
de técnicas e instrumentos especializados como la entre-
vista o la ehcuesta, entre otros, se puede probar t8cni-
cas especificas cuyo objetivo es l ograr una mayor nar-
ticipaeidn de la poblacidn. Aqui también probamos el
aprender hLaciendc, directamente con la misma poblaciﬁn.“'
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2,1.5 Instrumentos de apo;o al trabago con los
gsectores populares,

Las técnicas, dentro del proceso metodoldgico,
son elementos estimuladores, son cddigos auxiliares del
descubrimiento, de deseripeidn, .de ubicacidn, de in-
terpretacidn’'y luego de sintesis. Como cddigo, pueden
ser visuales,.auditivas, audio-visuales, vivenciales,
ete., Como e8digo, tambi&n pueden llevar a lz descodifi-
cacidn de un conocimiento o de una situacidn determina-
da, En la descodificacidn podemos encontrar elementos
deducir, analizar, relacionar, interpretar, sintetizar
conceptos, situaciones, conocimientos.

No se puede aplicar las mismas t€. 3 cas en cual-

quier situacidn. FEllas son aplicadas de acuerdo al mo-

mento del proceso, al contenids programdtico v tema que

se esté desarrollandeo, al objetive que se haja previs-~

to. Ademis, debese tomar en consideracidn: las carac-

teristicas del grupo, las condiciones objetivas y mate-
riales en que se desarrolla el mroceso.

Las técnicas consthuyan un instrumental nuy
importante en el trabdajo de promocidn sccial, ds edu-
cacidn popular entre ctros. Como dice Carlo° NGfez:

"Lz técnica es el instrumento, el estimulo
que proricia la participanidn para la gene-
racidn de convecinmientos {13 )

Como instrumentzl que ©s, no define el trabajo
de Promocidn Social ¢ 2d Educacidn popular; son solo
herramientas de apoyoc y ror cUn31au1ente, tiene sus
alcances y limitaciones. Es fpor esta PDZQn que es
necesario saber cuénda,'ﬁorqué y para que se utiliza
determinada técnica.y hasta ddnde se puede llegar.

Partimos, con la presentacifn de una técnica sen-
cilla que puede permitir a un grupo, de preferencia pe-
quefio, con nc mds de 15 miembros, hacer un ejercicio
que daré como nroducto el ﬂla”nOSthO de necesidades y
problemas, "~ Esta tdcnica es tcmadz del follete "Movili-

zando la Mujer...El cdmo, con qué, porqud y para qué
de un proyecto manual..." del Centro de la Tribuna In-
ternacional de la Mujer, INC. La t&cnicz rermite visue-

lizar algunos »roblemas Jde la comunidad rpero al misno
tiempo permite al grupo darse cuenta de las limitaclcnes
del instrumental utilizado v esto los lleva a plantear
nuevas "fuentes dé informacidn™ ¥ tivos de <dat>ys necesa-
rios no presentes cun la aplicacidn del instrumentc en
evidencia, Y, aunque el ejempl~ que planteamos 2 seguir,
sugilere su aplicacidn con ¢ruros Jde -mujeres, es posible

13 )

Nufiez H.,; Carlces, S/feche, i1p. 75-76,
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" de part

disefia un proyecto, es nacesario
deseada antes de poder producir una situacidn futura

—) 18-

utilizarlo de forma general, con grupos mixtos, en 1la co-
munidad. ,Es un uroblema de adaptacién y el mismo promo-
tor debe tener suficiente c'v'eatn.w.ndaf'l para adaptar ¥y
enrlquecer los instrumentos ﬁlsronlbles.

77_><7"t;t§

. D& ADOyﬁ
D E N T I FICATC I 0O N . DE NECES3IDADESES
' MIRANDO LA COMUNIDAD
£s necebanto conocer ef punis
de mahmztw antes 1 xﬂauaﬁ de
Zﬂeaan a donde 32 aup&nw. oA

Lo Fanta ol meson fugas donce
intefan cuafoulen actividad es
2l comienzo.

e ot e s s & < me |

o

ES

& POR QUE NEC ESAPIO ’

Mirar, estudiar, observar una comu-
didad cs el primer paso que se d&

- cuando se quiere llegar a conocer
la situacibn actual, y es también

el primer pzso o el punto de parti-
da en el desarrollo de un pro-
yec*o, Si cuands se planea un
viaje 2¢ necesaric conocer el punto

jda antes de buscar en el mapa cdmo llegar ‘a otro lugar cuande

conccer la situacidn

actual

aceptable.

no
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El conocimiento de-la. comunldad (a cabalidad) requie
re la obtencién y recoleccidn de datcs p-r medio de dife-
rentes métodos, todos los cuales producirdn - infobmacidn
.que 'sirva.de instrumentg rara preducir un perfil de = la
comunidad. Este perf11 “de la comunldad cuando se. " ha
terminado de completar, proporciona una v1s+a panorédmica
y profunda de la realidad, por medio de la cual se tiene
.una idea més comprenslva de las necesidades de. sus habi-
tantes..lLa 'obscrvac1on ya sea general o 1r101da, (sea
- de um grupo o, "de un tema PSpQlelco) le propor01onaré in-
formacidn tanto cuuntltatlva como cualitativa,, La pri-
mera provee nﬁmeros9 datos pQreentajes, 0. lnformaﬂlﬁn
descriptiva, o de opinidn, R e

Dicha observacidn, empleada como técnica RS recnlec~
tar 1nfdrmac1on se distingue de la simple :mirzda-‘circuns
tanclal que cualquler persona puede hacer en-ssuiputina-
diavria, ya que ‘su emplec implica un enfoque mis. consciente
y SLStematlzado. Sin embargo, esta adcidn: olStCMHtQZﬂﬁa v
c0n8c1ente ‘no es suficiente para croducir 1nforma01oﬁ ?
adecuada para “1a conformacidn del’“efull de dd CUmUﬁldau,
“gino que es’ necesario saber ordenarla.y oategowlza“la pa-
ra que pueda ser de utllldad a los formulddores vy .plani-
flcadores/partlclphntes del proyecto.

I ) PR

Por nedlo de.act1v1dades dentro dc est‘ prlmevn parte

del desarnollo de un proyecto, “Qﬁra determlnar en fonma

general -lo que_r,;p.,sabes y.:lo..que se neces1ta conocer ga-
ra_poder. llegar:a 1dent1f1qan,y estﬂblecgr las nece31ﬂa—
.des :dentro de - una comunldad . Papa ello'es‘necesarlo qu
Lacomun;dad este lnvolucraday,espéplalmente la mujer*w
desde-el. primer momento, Y remqnqcer que esta yartlcn;.
pacion no se. produce espontanqamente slno que es el resul-
tado de un esfuerzo conscmente-que crea lq 31tuac1on.“ro-
picia que hace p031b1e esta nart1c1pacaon.

e st -
e A
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COMO SE PUEDE...

LLegar a condden £a 44tuac46n £al Yy como es dentro ue £a
comunidad donde 58 va e trabajanr.

La observacidn es una técnica b&sica dentro de los
instrumentos gue se emplean en la’ recolecc1on de datos.
Para realizarla de manera que sea el producto de un -esfuer-
zo ‘consciente y 31stematlzado, es necesario tener 31empre
a la mano un 14piz y un cuaderno en donde se puaden Aano=-
tar ‘observacicnes.

:Seria una buena idea iniciar-‘e) proceso anotando to-
do 1o .que se sabe sobre una situacidén determinada, o aque-
lla. que se quiera estudiar, y todo lo gque ha considerado:
importante dentro de la misma. Por ejemplo, si Usted ha
anotado que ha visto muchas mujeres ‘en el mercado tratan-
do de vender sus productos para ganar dinero, quernd sa'-
ber a -travéds de la observacidn, écudntas lo hacen?, ¢qué
productos venden? y éa qué prescio los venden? ‘

A - medida que va anotando las observac:.oness ‘serfa tam-
bién una buena idea que considere las cifras y datos pre-
cisos que le proporc1onan la informacidn cunntltatlva, pero
a la vez es necesar;o que empiece a recopllar aquellﬂ que
le ha de proporcionar informacidn descrlptvva o cualitativa.
Para mejor ilustrado, se puede decir que no solamente se
_nece31ta saber cuantos Droductos venden las muyere-, Sif
no que .es 1mportante conocer ocomo son?, &de qué varie-
dad?' &en qud estado se encuentrgn? ,etc. proceso que se
debe llevar a cabo cada vez cue se determlna un hecho como
el que se ha descrito.
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"ECONOMIA

¢{Cudl ~es  la 'industria principal de la comun1dad°
{Cudntos hombres/mujeres han emlgrado a la
ciudad: buscando trabajo?

iCuidles son los tres tipos de empleo mis comu-
nes en la comunidad?

¢Quién es duefio de las tierras?

¢éCuéntas gentes ganan su vida en la agricultu-
ra?

- _ INGRESOS

{Cuil es ‘el ‘sueldo. nrombdlo de unu familia?
. ¢Qué& propor01on del 1ngreso total ;gana la mu-
',Jer? -
-xéCuantag per°onas ‘en la- famllla trabajan por
5d1nero’ cQu1emes son?

.

V I D A Y C O S TU M B RES

o A R ¢Qué ldloma ﬁabla la- gente?
P Co 4Cufl es’ el horarlo dlarlo de un hombre? ¢De

" Una mq3€r°

¢Ccull’ el 1a,%e11g10n pr1nb1pal? £Qué otras
rellglonesléectas'hay° :

. &Qué medlb513e ‘comunicacidn ex;sten°

- _@Cuéles “gdn ‘fas © celebrac1ones 0 "dias de

2

Fidstdo Treivyer o oo

I
SV .(. P
PR R . . - - X

dlooa LT NF OIR M A c'i o'N Ba S TICA

cCuéntos habltanteo hay°

{Cémo es el clima?

¢Dénde estd la- cymunidad smtuada?

tTiene electrigidad? iToda 1a comunidad o
solamente. parte? © ' A

.LHay acueducto? -~ T .

Ja
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ORGANIZACTOTNES

¢Existen grupos u organizaciones especiales? ¢éDe
‘qué t'igo son? '

¢Cudntos grupos de hombres hay? {¢Cudntos de mu-

jeres? ¢Cuéntos mixtos? s

v

CPMO SE PUEDE...
s

indciarn un pern{il de La comunidad.

La recopilacidn de informacidn necesaria para pro-
duc1r un perfil de la comunidad es un proceso qus
1mpllca compllac10n y organizacidn e la informa-
cidn, de tal manera qhbe pueda ser empleada para

el disefio del proyecto y que se¢ vuelva accesible
-a la:cbmunidad. Dicho proceso.se inicia desde un
principio y continfia durante todza la etapa de
identificacidn de necesidades, y ante todo requle-
re el empleo de mltiples técnicas de recole ccidn.

Como se ha dicho, el perfil de la comunidad propor-
ciona una vista panordmica, al mismo tiempo que
sirve para para determinar los parimetros del pro-
yacto. La.decisidn de estudiar un aspecto determi-
nado dentro. de la comunidad, no significa que no
se debe tener una vista comprensiva de la misma,

al -iguzl .que afin: cuando se puede categorizar la
1nformac1on,'en las experlenclas de la vide real
8ste no es el ecaso, ya que cambios dentro de un
:ﬁsector pugdpn determlnar lo que ocurre en otroc.

Durante la etapa de la conformacién del perfil de

la comunidad, seria conveniente hacerse las siguien=-
tes preguntas: (1) ¢(C8mo se disefia para que sea

mé&s Gtil para la comunidad? (2) iCémo se disefia

para que sea mis til en la planificacidn del
proyecto? Estas dos consideraciones, por su natura-
leza, tal vez pueden exigir dos formas de presenta
cidn., Para la primera es’ ‘posible que sea suficien-
te disefiarlo ‘en ‘un cuaderno de tal manera que el
grupo formilador 1o pueda’ utilizar; mientras que
para la seounda, szguramente, considerando la audien-
cia para quien se disefia, 'se tenird que encontrar una
forma visual de presentarlo y utilizarloc. En las
précticas que se presentan en este capitulo. apare-
cen varias hojas de trabajc, que podrian servir como
muestra de¢ cdmo presentar informacidn en una forma
altamente visual y fdcil de comprender,
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COMO SE PUEDE...
i sidnvolucnarn:a Lo mufen

R S . . ARRTRARAS § . . .
wo.o woo=ll Desde esta:primera etapa es necesario pensar en
~s7Exaizie da‘mujeér, no solamedte como un factor que deter-
#. % - imina‘la’ clase de informacidn que se recolecta,
"i:r: sino’ tambidn como agente activo y esencial en el
proceso mismo de la recoleccidn de informacidn,

. Por varios motivos, en muchos casos, los proyec-
e e tos se planifican sin tener informacidn adecuada
_ sobre la mujer y 'sus nesceésidades.” En :"erta for-
e ma esta falta de informacidn ‘sobre la mujer re-

fleja una inclinacidn por parte de los planifica-

dores de considerar el campo del desarrollo como
tierra sagrada del hembre. .Sin embargo, existen
; i.¢. jotros factores. que’ sumados aliprimero'obstaculi-
'~:bh:»_Azaq-la.recolécci6n=ﬂeiinformacién.sobre la mujer,
. tales como: .t . . st ~

TR SN e e e
4 N2t . R e D

-,
s B

[ IR ) NI

1 i Lo " 'La vida sislada.en contrasts con la del
hombre., ’
2, La falta de reconocimientc del valor de
B su trabajo, lo cual se traduce en falta
R SR de reconoéimiento de sus necesidades.

- =3¢ " La misma percepcidn de la mujer de su
propia condicidén, debido a2 1la opresidn
cultural, que hace que acept: una posi-
cidn de ciudadana de segunda clase, sin
hacer un verdadero esfuerzo para recti-
ficar su situacidn. : '

e Por estas razones, es necesario que analice la infor-
v macidn.que ha recolectado, haciéndose estas pre-
. guntas:

2738 La -calidad de la vida de la mujer. les igual,
; mejor o peor que la del hombre? ¢En qué sen-
..':": .'--‘_ "'_ tidO?

.- . . ({Existen sistemas de apoyo a recurscs queé ayu-
- .7 den a la mujer a realizar sus .labores?

leg- s f(hé hace 1la mujer en su vida diaria?

_Involucray a la mujer en el andlisis de la informa-
cidn recolectada no es suficiente, Es mucho mejor

: y més efeétivo'que ella haga parte del mismo proce-

. "~ so de-recoleccidn., Ella, al igual que las demés

' personas, tiene ojos; oldos y por lo tanto esté
calificadad ‘para hacerlo. Esta participacidén en el
proceso no solamente asegura su colaboracidn direc-
.ta, sino que la obliga a llevar a cabo una observa-
~cibn més definida, y a conscientizarla de la reali-

“*dad de su propia situacidn.



RESUMEN:

El perfil de la comunidad, una vez terminado, debe
proporcionar una vista panordmica de la comunidad
y.sus. gentes. Es como un mecano que& va llenéndose
pecco a poco por medio de la récoleccidn sistemdti-
ca de informacidn, d2sde el comienzo del troy:cto
hasta cuando se finaliza la etapa de identifica-
cidén de necesidades,

La observacidn, taznto general como di = da, es

el instrumento inicial de recolsccidn de informa-
cidén., Para. que la informacidn puzda utilizarse
efectivamente, debe’ de ser 51stematlaada y cate-

. gorizada,

La mujer debe de ser. nc solamente con51derada, si-
no 1nvolucrada durante este ,roceso inicial, ya
que por lo general se¢  la ignora, se la olvidaﬁ

0 no se reconoce su valor., El groblema se agudiza
cuando ella misma falla en reconvcer su contribu-
cién dentrc de la comunldad donde vive,
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IDENTTIF ICACION D E MECES IDATDE
MIRANDD LA COMUNIDAD

" " PRACT A _#' 1

. LA COMUNIDAD DF GUARUALITO

RECURSOS:; =

Ty
At

Land 90

carta # 1 -
Lipiz y rapel para cada part1c1vantes
Tablero . ¢ ..o . L T

Tiza g A

NOTAS PARA LA CAPACITADORA-

Al termlnar esta ﬁr&ctlca las . pantzcy;antus deben haber
establecido hasta qué punto conocen las geatps y la
comunidad donde viven; y las té&cnicas ‘hiésicas tales como
la observacidn .que;jhan hecho pos;nle este conocimientc.
Ademis, deben conocer la 1mrortan01a de organizar la
informacidén para que sea Gtil, En esta préctica se ini-
cia el ,procesa: de repeacidn de.un perfil de la comunidad,
el cual va a comntinuar hasta cuando se haya conseguido
toda la informacidn adecuada.

LS W . DRI -
B P S

PAS0OS A SEGU IR:

r
(X roe PP . . . ey e,k . . . -
L ' M SN P t i [ 20 I ' - |'r:

- primndfse que todo, expllgue “aln grupo qué por medio de

este ejercicioc va a tratar de constatar - ‘dudnto saben so-
bre la comunidad, y tratar de indicarles cdmo organizar
la informacidn.

‘"{Cuénteies que Usted va '8 - ledér una cartié sobre un pueblo

llamado Guadualito ' y pidalés gue escriban la 1nforma01on
que ellos con51deren ;mportante. )
Una vez termlnado, expllque sen01llamente y con ejemrlcs,
qué informacidn comprende cada categoria, y pida a las
participantes: que escrlban frente. a cada punto anctandc

la categoria gorrespendlente.g

Salud

Vivienda

Educacidn

Economi=z

ngresos

Vida y Costumkres

Informacidn bisica

Tijos y clases de crganizaciones

S
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Haga en el tablero una lista maestra, empezando
con la primera categoria v pida a los participan-
tes que describan los puntos que pusieron frente
a aada categoria y las razones por las cuales lo
hicieron,

Repita el proceso categoria por categoria, con
cuidado y despacio, y continfie estimulando la
participacidn en todo momento.

Al terminar, pregunte a los participantes 'si tie-
nen algfin dato que no concucerde con 1 .ategorias,
y trabajando con el grupo trate de est.ilecer o

de ver cdmo, o si de alguna manera.

Finalice el intercambio de ideas antre el grupo,
asegurédndose de ‘que se han analizado los sigulentes
puntos:

Lo mucho que szbe una-persona sin. haberse
dado cuenta. : Coe

Loiimpontante que es la:obs rvac1on cdmo ins-
trumento de:recoleccidnun

Lo importante y poco complicado que es organi-
zar la informacidn,

Inicie el lntercamblo de 1deas .con el grypa, con

preguntas tales como las ‘que se presentan & con-
tlnua01on.

et . s s [ S

L

'&Despues ‘del ejerc1clo cree Usted que conoc

su’ comunldad blen°‘”'f'
¢Cudles son las areas que menos conoce y
-‘* porque?

oQue cree Usted que se dehe hacer para ne-

jorar su cunoc1m1ento sobre 1la comuni-
dad i
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El ser de un lugar, :le -dé .

decir que lo conoce?

MIS PROPIAS IDEAS
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$1t DENTIFICACION DE NECESIDADTES
PRACTICA ~ # 1

CARTA # 1

10 ide abril
Querida Rosalia,

Gracias por tu carta de hace dos semanas la cual aca-
ba de llegar a Guadualito, en la cual me cuentas gue
has estado bien y contenta., Siento mucho no haberte
podido enviar una tarjeta de Guadmalitc, pero yo

creo qu2 no te das cuenta de que es un pueblito chi-
cuito cerca de la cordllleta y m&s bien lejos de la
capltal,-wA )

De todas-nanefasé lo amo y no veo la hora de que td
vengas a visitarme. Listima que estéds enferma y gque
la esp alda te duela tanto, porqus de Yo contrario
oodrlas v1ajas en: jeep. Desafortunadamente las
carreteras sof muy malay, eSQec1almente en esta &po-
ca, y alin cuando nos haﬁ prometldo pav1mentarlas exis-
te Gnicamente un camincd muy malo por eI cual no de-
berian transitar sino Bestias de carga.,

Espero que puedas veﬁir a&gﬁn dia a verlo, ya que el
clima es rico, calientico de dia y con un friecito

muy sabroso por la noche, Desafortuvadamente estas
tierras de cordilleta no son muy buenas para los cul -~
tivos y el café no es de la mejor calidad. Sin embar-
go otros pequefios cultivos y la crifa de algunos ani-
males caseros ayudan a las gentes a mejor comer.

Yo he estado muy preocupada porgque el médico me con-
t5 que los casos de diarrea en los nifice han aumenta-
do, y que &l cree que es una combinacidn de mala ali-
mentacidn y malas aguas., Yo trato de enseiiarles =
los nifios en la escuela sobre lo que se debe comer,
pero con ingresos tan bajos como los que tiene toda

la familia, y con seis o siete hijos por familia, no
s& que” pueden hacer estas gentes,

No vayas a creer qgue hay médico todo el tiempo. é1
en rezalidad viene una vez por mes 3 ver los casos
mis graves y & traer los remedics nescesarios pare el
botiquin veredal®, Dofia Filomena, que es quien se

* Vereda, significa en algunos paises del continente
caserio pequefio,
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encarga del puesto de salud, es muy buena y muy detica-
da, atn cuando es una enfermera graduada.

Pasando a temas menos deprimentes, te cuento que
el gobierno aprobd nuestra solicitud de abrir los dos
primeros afios de escuela secundaria, fuera de las

dos escuelas primarias, y crédelo o ne, aceptd 2l
proyecto gque le presentamos de abrir la- escuela para
dar clases de capacitacién por la noche. Yo estoy
feliz, me pellizco para estar segura de que no estoy
sofiando. L

Ademis, me alegro poder contarte que al % una ca-
sita muy linda, con electricidad, y agua corriente,
1s cual es un lujo. Afin cuando existe un acué&ducto
y una planta de energia, la mitad del tiempo no fun-
cionan y muchas sen las noches en gue me tengs gue
pasar oyendo la radio de pilas a la luz de la vela.

Mafiana es domingc, dia de mercadc y de miges ‘Pero
también es dia de reunidn y diversidn. - Por Ya tar-
de cuando ‘se terminan de vender las cosas, todds va-
mos a una ‘Petreta con'lcs tres o cuatro misicos del
‘puéblo. . Bailamos en la plaza o nos“sentamos’en el
prado’‘a ‘descansar y ver a los nifio§ jugar football,
o bailamos un poguito., Todo se termina muy temprano,
porgque todo el mundc tiens qgue irse 2 sus casas an-
tes de que se vaya el sol, - Fuera de es8O esti&n muy
cansados de trabajar desde las cuatro o cinco de la
mafiana. ’ T

DIOS MIO, HABLANDO DE €ORTES'DE LUZ...ACABA ‘DE. IRSE
“'EN ESTE MOMENTG...NO VEBO-NADETICA. ASI QUE~HASTA

MATANA CUANDO PUEDA VERZLOQUE ESCRIBO. -~ ~H¥w#2
D i -

. .
GE L e N . Come

Manganitai . i




MIRANDO La COMUNIDAD

-

. .- PRACTICA # 2 -
SU COMUNIDAD

RECURSOS:

"Hoja de Trabajo # 1
Lipiz y papel para cada participante
Tiza

NOTAS PARA LA CAPLCITADORA:

Al terminar este ejercicio las participantes debzn  haber
aprendido & reconocer la importancia de temer un conocimien-
to adecuado de su propia comunidad; Je szber cdmo han lle-
gado a obtener la informacidn gue ;oseen;:y de ceterminar
cuanta informacidn adicional reguieren para adquirir los
conocimientos necesarios sobre la comunidad en donde viven.

PASOS A SEGUIR:

Explique a las participantes que siguiendo el modelo de la
primera carta sobre Guaduaiitq,‘ellas deben escribir una
carta semejante.sobre su comunidad, tratando.de incorporar
en ella informacidn sobre educacidn,: salud, y las demés ca-
tegor?as ya estudiadas. Indiquelas que por medio de esta
prdctica van a ver cuanto ccnocen a su comunidad, y a apren-
der a establecer d6nde, cdmo, y cuinta informacidn han
recolectado.

Una vez terminada esta introduccidn, pida a las participan-
tes que intercambien cartas scbre su propia comunidad con
la persona mds cgrcana,

Soliciteles que llenen las columnas una y tres de la hoja de
trabajo de acuerdo con la informacidn que se encuentra en la
carta, y que una vez terminada, Jlevuelvar la carta v la ho-
ja de trabajo a la misma persona.

Inmediatamente después del intercambio pida a las partici-
pantes que llenen las columnas dos y cuatro asegurdndose de
que la informacidn es especifica. Como por ejemplo se dice:
"obtuve la informacidn en la escuela voczacional%, o "lo s@&
porque el técnico agricola me lo mostrd.”
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.vrecolectada et cada column“ pero dé es;eclalfenfus1s a
‘las diversas tecnlcas que se han identificado y, 'en espz-
‘cial, a aquellas iue son nuevas o diferentes, Estinule,
la. partlclpa01on y dlscuolon sobre el emkleo de la mismas.

Pr eguntas tales como 1las que'se presentan a continuacidn
pueden ayudarle a orientar la discusidn:’

¢Cudl catepcria fue la mas dificil dé comnletar?
&Porque°

iCudl fue . la mis fécil de llenar? &7 ~nué?

{Cudles fueron, 1as tecnlcas més frecuentemente
emplead=s°

‘¢Cufles cree que son las m&s efectivas?

Finalice el intercambio cuando esté convencida de que los
siruientes puntos se han tratado.

La importancia de conocer la comunidail donde se
vive,

Las'mﬁltlﬁles tecnlcas que existen jara recolectar
informacidn y su uso especiflco.

Las diversas fuentes en donde se puede obtener in-
formacidn. .

I MIS PROPIAS IDEAS -
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£n esta misme linea de legrey una muver »artliecli~
pacién de la comunidad, en todos los momentos del
proceso, desde la definicidn y realizacidn del diagnds-
tico, pasdndo por la formulacidn del proyecto, ejecuclon9
sistemas de control y evaluacidn, se debe utilizar siem-
pre, una rica gama de recursos audiovisuales, desd: lue-
go, tomando en consideracidn las posibilidades reales
de la comunidad, del grupo con el gue se trabaja, del
promotor y de la institucidn que da el respaldo. Lo
importante es aprovechar los recursos locales, materia-
les y humanos, en el sentido de crear ayudas que colabo-
ren en los procesos de ensefianza-aprendizaje-ensefianza
que se dan en el trabajo comunitario.

A parte de la bibliografia que citaremos = final de es-
te trabajo entregaremos también un listado de recursos-
instrumentos y té&cnicas-, algunos de los cuales son de
fdcil confeccidn y manipulacién, sea de parte de 1los
técnicos, sea de parte de la poblacidn. Entre estas, te-
nemos:

- El cuento dramatizado

- La léminsz

- El franeldgrafo

"= Juegos con contenido social

- Afiches que representen problemas vivenciales
de la comunidad

- Fotonovelas

- Teatro invisible u otras formas de expresidn
improvisado de la poblacidn.

- Diferentes técnicas de dindmica de grupos

~

—y — ——
——— R Sl N

Adjuntamos ahora, un conjunto de guias que pueden
ser utilizadas como recursos que i . en diferen-
tes momentos del proceso. Son ellss:

1- Perfil de la organizacién (esquema para utilizar
en €l diagndstico)
2« Plan de Trabajo.
3- Guia para llenar ‘eI Plan dé Trabajo.
. e ‘ O " o - l' .y S R : . T R e
Y- Que debe ser la evaluacidn,

5~ Evaluemos el Taller.(guia para los partici?antes).
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Asamblea - a cada‘:cuénto ) :

_"3')3,
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4_PERFIL DE LA ORGANIZACION
(ESQUEMA PARA UTILIZAR EN EL DIAGNOSTICO)

 ORGANIZACION

(datos generdles)

Nombre o razdn social

Fundacidn (afio)
Total primeros afiliados

1

"Afiliados actuales

‘ESTRUCTURA.ORGANIZATIVA ’

Comité Ejecutivo o Junta Directiva

-(cuantos los conforman, fecha eleccidén, por cudn-

% tos afios)
Cuintas secretarias o comisiones: No. miembros

Obj?t%xos por
comisidn
Subcomités

No. de miembros
Objetivos

Duracidn

TIPO DE ACTIVIDADES

;i. - objetrvos :
" - fecha de la ﬁlt;ma

Reuniones - Conlte Ejecutivo
- T cade cudnto se refinen

cudndo fue 1la Gltima

- De planeamiento
’cuantas al afio
cudndo fue la Gltima

- De comisiones
.a cada cudnto
.cuando fue la fltima
(discriminar por comisiones)
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Reuniones con agentes ‘externos

- a cada cuénto

~ objetivos.

- cuando fue 1la ﬁltlma

- listado de instituciones y organi-
zaciones con las que se relacicna

- servicio brindado.

NIVEL DE PARTICIPACION (de hombres y mujeres)

--~ Analizar lista de Comité Ejecutivo y comisio-
nes para la relacidén hombres-r . ~res en cada
nivel, :

~-- .Revisar actas de Asambléas y reuniones, anali-
zar participacién por medic. de la palabra,

PROBLEMAS

- &

1

L

]
oA

nivel
nivel
nivel
nivel
nivel

nivel

Y NECESIDADES

organizativo

de participacidn

de capacitacidn

de toma de decisiones
de formas de trabajo

econdmico

etc...etc,.;

QUE OFRECE LA ORGANIZACION PARA RESOLVER O ATENDER

"‘CADA SITUACION EN PARTICULAR

'r—g‘uﬁué’apprxarén
.Quiénes colaborarin
‘Cuéindo

etc.;;é§¢.a.
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CREANIZAZION

PLAN DE TRABAJO

Plan de Trabajc de la Secrataria .
-- Area de Trabajo: 2
~-- Responsables:
.-~ Duracidn De a
(EJEMPLO DE UNA ACTIVIDAD) B —_—
4CTIVIDAD |TAREAS ESPECTALES [0BJETIVOS !PROD. ESPERADO| APGYO EXT.| RESPONSABLE | TECH: &
i o< - Ly . i
: o SR - ;
o i s
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A)

B).

c)

D)
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3- GUIA PARA LLENAR EL PLAN DE TRABAJO

éQué es la actividad?

Es el evento general que implica una serie de ta-
reas o acciones para concretarse. Ej:

a) Reunidn coh HUSVEE wFtItados: < - —mmwem
b) Tiraje y distribucidén de un boletin informativo

c¢) Curso de capacitacidn

iQué son las tareas especificas?
i
Son las ac01ones conretas implicita- -~u una activi-

dad, por ejemplo:

‘Para realizar el tiraje y distribucidn de un Boletin

Informativo,  se -debe ejecutar las siguientes tareas:

Reuniones de coordinacidn para escoger
el nombre,

"Distribuir temas a quienes van a escrlblr
articulos ;

i °

"“Recoger material-

. Montar el Boletin

.« - Discutir con el equipo X

5 . ?Pasarlo a poligrafo o a la imprenta ;

f i Recogerlo (compaginarlo, talvez) ;

i . Armar paguetss por Centro de Trabajd

. §Entregar a responsableé | o i
; . Distribuir en Centros de Trabajo

i
oQué son los objetivos? ;
sdn aqqgllos ideales que orientan el trabajo.de un
gﬁupo. Podemos dé&ir qué el objetivo para el Ti-
rdje y’dlstrlbu01on de un Boletin es: ‘Aumentar
el nivdl de informacidn de afiliadcs sobre el que-

hﬁcer del Sindicato’, de la cooperativa, etc.

[}
. .

!
s . .

i
oCual es el producto esperado? i

El producte es-lo queiduiere. Jograr _al flnal del
trabajo o en momentos claves del desarrollo :del
proyecto. :

Para el "Tiraje y distribucidn de un Boletin! seria:

- tBoletin bien tirado a (tal fecha) distribuido

entre campeslnos, entre vy
de 1990, o - - T —
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F)

G)

A)

B)
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6Qué quxere decir Mapoyo externdf

D
Qulere decir’ todo tlpo de’ ayuda o colaboracidn
gque la organizacidn logre de otras instituciones
y organizaciones.- Eh nuestro caso podria ser:

—- Financiamiento 'de "X" organismo

R Apoyo de ALFORJA en materia de recursos di-
' ‘{gdeticos. - '
-- Apoyo de "X" en materia de capacitacidn en

..-medios de comunicacidn.

Los responsables on las personhs ~ . auipos que

tienen a su cargo la ejecudidn de .. tarea, de la
~agtividad. e

La fecha corresponde al twem o necesario para la

ejecucidn de cada actividad, cada accidn.

El Plan de Trabajo no es algo rigido, gque no se
puede cambiar., Por el contrario, es un instru-
mento Fflexible, orientador de 1la accidén, guia pa-
ra la ejecucidn.

j}~-. &QUE DEBE SER‘LA EVALUACION?

LQUIENES PARTICIPHN DB.LA EVALUACION°
Los dlrigentes, en géneral
- Los secretarlos; te@qseros

~- Las mugeres

-- Los nuevos afiliados, ete..etc..

{QUE PRETENDEMOS EVALUAR?

a. Si la organizacidn funciond (icémo?)
aspectos positivos (aciertos)
aspectos negativos (errores)

b. Si las acciones realizadas dejaron heneficio?
cuiles
a quiénes
en qué medida.

c. ¢Qué hay que cambiar despuds de la actividad?
la estructura organizativa
personas
materiales utilizados

mecanismos e instrumentos.



. )

138~
d. ¢La situacidn ha cambiado despuds de la zcti-
" vidad? - o
ha mejorado

ha empeorado.

¢COMO SE REALIZARA LA EVALUACIC)N'>
Se31oves cortaSv

Trabajo grupal y puesta en comin
Procedimientos varics:
recclectar materialeé

andlisis colectivo de materiales

'dlalogo eritico, franco9 ablerto

conclualones de ﬂrupos. -

B
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5- EVALUEMOS EL TALLER
(Gufa para los participantes)
A) ORGANIZACION
. - Sl func1ono la estructurh montad E]
- | " PARTE |
b ‘b < ,.‘ s
L. : N Lo respoNDE [
} - Cdmo ; 'ay Ty :
! P > r ’ .’:i‘.-.. £
) it L «

: .. e T i R R ; :
PRI . . L - Po,rque ': P WCUR S Yo ".2.'4':.. it wae o

R R %'Aspectos pos t 'bs (aciertOS)

H e e P A N

: "“*“'"*"“{;? ASpectos newat*vns (errvres)~ s

;Jsj@vﬁw,'ﬂ.'f“ ;Que hay que corrcg1“ Q. camblar ﬁ

§ : "' et l— ‘.':"_:l‘b.--'v: ; -

i BBNFEEEE? DEL TALLBR . 'ngwg;;g Bgenam.Muypgpgm Nada ¥Na Resp.

a. a nlvelude contenxdos .”Ej“ ."UQEJ“_T,””EB T [:] [:1
! T T =

b. a. nivel de aprendlzajg’“!"‘“*ﬁ“" —~ -

apl:l.cado al tra.:aju m—-“D D D D

L AW . s T e . ‘,..",- . Y
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'2’_. Auguato Boal- teatro y comunicacién masiva

Si recurrimos a’ Boal para- preclsar en- que con51ste~ 10
popular an el teatro y volvemos ahora a &1 para analizar al-
gunas de sus’ contrlbuclones a.la metodologia -de la composi-
~cién dramética, es porgue se ‘trata del: principal tedrico .y
"el 'director mis creativd con que cuenta actualmente. el teatro
" latinoamericano. - Ninguno. ha realisado tampoco.una 1abor. tan
‘vasta’, ‘en casi ‘todos los. paises del continente: inicid en
Bra31l ‘en’''los’ afios  cincuenta, la renovacidn. de.-los métodos
de puesta en ‘escena ‘en:¥alas comerciales; de 1960 a 1964 cum-
"plisd eXperiencias de teatro popular en dlstrntas neglones
del mismo palsy luegq, dirdigid variadas fors. -+ de.teatro-de
resistencia, que continud. en Buenos Aires,-exaﬁgado, 4. par
tir de 19713 en 1973'parficip6 en la Operéciom'de'Alfabeti-
zacidn - Integral auspiciada ":por el gobilerno -peruano:prepa-
rando -alfabetizadores para” que’ desarrollaran el lenguaje’ tea-
821 en-el pueblga y -ha "dade cursoés-en muchos’ pxises .de” Amé
‘pridd- Laflna ‘para “tramsmitir isu repertorio de técnicas'de re
presentacldn dram&tica, que 2 1a vez fue 'sistematizandoien ..
lfbros y* articulos. e R R T Jig., T

;'ﬂ;- . col e . 4 CoL et

w0 Cotfor &1rector del Teatrs Arena de san Pablo~ cneo el
'téatro ipediodistico, modalidad. adootada ¥ difuidida per .los
Centros’ Populares ‘dé Cultura, qué’ -eran- organlzaclohes zinte-

gralés’ dedicadas a-atender = 1l0s problemas ‘bisicos: de cada
comunidad y en los cuales tambi&n tuvo Boal una activaqur-
ticipacidn, El nombre de "periodistico" se debe a que la

“‘mayoria de” sus ‘procedimientos buscan desméntariias. tecnlcas
“ebn que el- periodismo encubre la .vérdad: ywmanipula- -la: 0pinidn
“7-paBlica. ‘Para‘' "enseflar a’‘leer- c0rrectamente" dramatlza la
infdrmacidt: usando, entre-oiros:procedimiéntos; 13/ improvi-
‘'8aci8n postérior a la notzclg, qué-expresasias v1vleﬁ¢;§s
suscitadas; la'accign’ paralela, :que .vincula-hechos. de:la;
realidad aparentemente desligados: mientras se leen informa-
-eionds de?Vietnam<y.de . torturas.en:Brasil,;les aetores re-
pfesentan colas pararjhgar a.la loteria: deportaya;1£5¥L§g£2;
ra deél tekté*fuéra de:¢contexto: una Vez.se leyd el disgcurso
. inaughral de una organizacidn. derechista; 1nterpret&ndolo co-
“ md si"se-tratara‘ de.-un desfile. de ' modas. . Boal dice qué el
iérlodlsmo ‘es una obra de ficcidn:gue logra produc1r una " rea-
1444 ‘imaginaria medianté técnicas de diagramacidn de . las
noticias., "La novela utiliza 1la fibula, el teatro realista
utiliza el confliecto de voluntades: 1ibres, la poesia, lirica
.usa la visidn subjetival que ‘tiene el poeta de 1la realldad
'exterlor que lo estimula.. El periodismo utiliza las técnicas
“de diagramacidn: en esto reside su cardcter de .£iccidn." (1 )
En suma, lo que el hecho teatral produce en: este c&so,es  una
nueva organ1zac1on del lenguaje perlodistlco, .de su sentldo

]

ES .
- - L 1

(1) . A, Boal, Técnicas latlnoamericanas de teatro popular,.
2t - pag. 1k,

e AT B . o s
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y por tanto de sus relaciones con la realidad. Del mismo mo-
do, afirma Boal, estas técnicas pueden utilizarse para textos
de. dlscurSOS, ‘actas de asambleas capitulos de libros esco-
laves, én’ fln, cualquler texto escrito,

En Buenos Alres, ademas de realizar especticulos popula-
res en salas cerradas, inicid una serie de experiencias que
denomina teatro invisible: consisten en representar escenas
improvisadas fuera del teatro y ante personas que no son es-
pectadores. El lugar puede ser una cola en ur negocio, un
restaurante, un mercado, un tren, y las personas que presen-
-eian. l1’"obra" son las que se encuentran en 2se momento en
Tel lugar, Los participantes casuales no son propiamente es-
pectQ&orbs porque desconocen que lo que ocurr~ entre ellos .

“4-@s un, gspectdculeg, Existen experiencias ant  ores en las
. que se ha tratado.de modificar los roles de espectadores y
' a¢tores suprimiendo la separacidn entre escena y platea: por
ejemplo, pidiéndole al pGblico que suba al escenario, que
baile con los actores (como ocurre en Hair). Pero estas
experiencias, como otras realizadas con la escenografia y la
me—Aarquitectura teatral, mantienen invariable el ritual que
preestablece quiénes actfian y gquines miran, d5nde deben es-
tar undés y otros, y _que son los actores qulenes en .definiti-
va controlan -la accidn y deciden culndo el pGblico puede ser
recibido en -su. &mbito especifico. En estas experiencias el
teatro ‘sigue siéndo segln la expresién de Bernard Dort,
fiescenocriticorr, (2 ) o sea que lz sala est " sometida a la
escena,
. En cambioc en el teatro.no-'1nst1tuc1onéllzado 0 teatro
-2 * _ invisible los "espectadores’ actuan en relacidn de igualdad
o eon los actores, salvo el previo conocimiento de -la estructu-
) © ra teatral ‘que va a ser representada. .81 embargo, .esta
S festructura nunca es riglda, 81no que funclona como:un esque-~
o ©.ma . bésico para la 1nteracc10n con el publlco .
e _. .-':." M‘“‘““\-.. ‘e XN

'-mnlzaclon sistematlca y una. refornulac1pn radlcal de 1as ba-
ses.del" tnabajo dramdtico con motivo -de su participacidén en
- 1a, Operaclon Alfabetizddera; Integral emprendlda .por el go-
) biernd: peruano. Esta’ 0perac1on se- reatizewsobre la base de
'f¢;r - dos supuestos: en primer lugar, teniendo en” cuenta,el enorme
SR nfimero de lenguas y dlalectos hablados en Perﬁ see- aIfabe
tizaba en la lengua materna ¥ en-castellano, sin forzar el
abandono de la primera en beneflclo de 1la segunda* ademés,
se buscaba alfabetizar en todos 10s lenguajes:posibles, es-
pecialmente los artlstlcos, como teatro, fotografia, titeres,
cine y peériodismo. ‘Si los hombres .8e expresan y se comuni-
can en muchos lenguajes;, {por qué darles s3lo la oportunidad
de desarrollar la forma escrita?’ Siﬂep'LAs“clases populares

b4

B

(2 ) Bernard Dort, Pedagogia.y forma eplca en el teatro de
Brecht, en Teatro y politica,: Buenos Aipes, Ediciones
de 1la Flor, 1969, pég. 60. - :
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el lenguaje corperal. es tan impontante para la comunicacidn,
_ ¢pox.,qué .no emplear Jos recursos, teatrales para expandir ese
campo expresivo? ' . .. . . s e sl L
P "4;§§§ep1z¢g,gL lenguaje del'cuerpoAsighifica,Para Becal,
ante ',,to@p,ﬂggngntgp~laé,estructurasnmusculares y gestua-~
... les, las miscaras estereotipadas por los rituales sociales.
'_kﬂcgéndq_dosimilitgrgs;§éJqppzah, puede preverse que se hardn 3,
" vendia euando aps;pggbgs'Séftruzan;“puede preverse que toma-
,.o8n.la derecha;.cuandg trata de negocios, puédé preverse

‘que el capitalista intentard obtener el lucro. héxime; cuan-
do recibe la confesidn, puedé preverse gue el ‘cura“absdlve-
rd al’ fiel., Para que. los hombres puedan entrar en relacidn
unos con otros, estos :.rifuales son absolutame: = necesarios,

- aunque:-ekiminen en abrumadora proporcidn la _ .bilddad de
vﬂrespuestas~originalesﬁ: el militar gque hace una muéca, =l

- eura -que [ meta. a gritos al fiel, el capitalista qué distri-
buye; los lucros entre los obreros, el coche que prefiere su-
bir por la vereda, Por lo tanto estos rituales son absolu-
tamente necesarios y al mismc tiempo deben, continuamente,
ser destruidos y sustituidos por otros a fin de que 1la
relacisdn entre los hombres pueda ewoluciomar®.( 3.) . Boal
indica ‘una ‘serie de ejercicios simples para posibilitar a

cada persona que sea consciente de sus recursos’ corpora-
les y de:clasa distorsiones impuestas por el tipo e traba-

jo que cumple: la carrera en cimara lenta, "21° hipnotismo"
(dos personas. se ubican frente a frente, una pone su mano a
pocos:icentimetros de la nariz del otro y la mueve ®&n distin-
. tas direccidnes;vel gtro debe mover su.cuerpd tratandc de
oy manteper ;siempre 13 misma distancia),)!la peled’dé ‘box (los

participantes boxean pero siﬁltocapég,_aanué:déﬁéﬁ”%eabéio-
nar como si recibieran los goipes), (W ) eté. **Bsfd primera
1. RtapA;.buses flexibilizar la conducta y disponer el cuerpo
-« nal desempefio de Qtnas rglgs., Id ‘cémpreédsisn ¢ ‘interpretacidn
R SIFTLL LTI WG rnl RS A T INE IICH £ LS

o N

wEr FALERR B A 5 I St SO0 g & 4 . R .. Ca et L s
i 1 uniDespués de ggf;iiég las .éstruéturds del ¢omportamiento,
y por consiguiente extender Ias posibilidades de ‘cadd ‘suje-
to, Bgal propome varias técnicas pard’é&laboray. sifudélones
,dramiticas elementales. Una de ellas, que llama teatro ima-
: ;gen, consiste en pedir a los”?ésﬁQCtaéﬁrééﬁ?bqpepéonas a al-

-i.sfabetizar teatrdlmente que exprefen su posicisn sdbre un
.:r.determinado tema, elegido por los partitipantes,. perd no

verbalmente sino “esculpiendo" un conjirto de ‘estatuds‘en

. yvi. las que visualicen sus opiniones y sentimientos. Armando el
-cii-grypo de. estatuas, se.abre la discysi$n: ‘cada espegtador
_ﬂ@?ﬁpuede,modifigarulaArepggsangacién”ii§galéhégfa 1iegar’a un

. v o4

-?hn::conju“t°“que*PaPaala'méyaria,corre§P9§da“a la ﬁ?a;idéd?QUe

- .
»

_,;se analiza. -Luego; se pide.a los.participantes gue.formen
K . - . K ot -_i' , 2 o

" .
smiyna imagen ideal;eh. la .que se manifieste .comg deseapian que
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i gnd ) ';”Kﬁgué%bvﬁoqlg?%ﬁéﬁfa y Juego

1685 Boal, M od, : quitd, laiBufanda’ del
L EDiT fScl;“noviembﬁé»ﬁ@”ﬁ???yuﬂofé§&Hé PEFLIES, T
ey S TSGR oo e VRS e me o an T N R ATy ‘:34} BRI
T ) quuggﬁié Boal, ngﬁpo del opgimiéo, Buq39§;“;“m

' Crisis, junio, 1974, No. 14, pégs. 90-91,
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fuera la situacidn soclal antes descrita. Por ltimo, de-
ben componer "la imagen trénsite™, la que muestre cdmo pa-
sar de la situacién real =z la ideal: L :

"A una chica alfabetizadora que vivia en Otusco se le
pidid que explicara, a2 través de un conjuntc de imigenes,
¢bmo era su pueblo natal. En Otusco, antes del gobierno re-
volucionario, hubo una rebelidn campesina y los terratenien-
tes apresaron al llder,, lo condujeron a la. plaza central
del’ pueblos - y -eh presencia de cientos de perscnas, lo cas’
traroh’“'La chica presentd la imagen de la castracidn ubi-
can&o a2 uno de los participantes en el suelec y a otro ha-
c1endo el gesto de castrarlo. A un lado aparecia un hombre
en manlflesta dctitud de poder y violencia a > ~afiado por
dos guardaespaldas que apuntaban sus armas ai prisicnerc; al
otro ‘Uina mujer arrodillada, rezando y un poco mis atrds . un
gﬁupo de cinco hombres y mujeres, también arrodillades y con
las ‘m&nos atadas a 'la esralda. Esta erc la imagen real que
la chlca tenia de su pueblo.

Cuanoo se le pidid que esculpiera la imagen de un otus -
co ideal present3 un conjunto de gente feliz, que se amaba
y que trabaJaba pa01f1camente. Pero, écdmo llegar de la
1magen real a la imagen ldeal? Se generd una agitada discu-
sién y de la misma se desprendieron algunas constantes:

1.  Las chicas del interior del pais no cambiaban °
la imagen de la mujer arrodillada porque no veian en
las mujeres una fuerza transformadora, revolucionaria. Por
el contrarid) las chicas de. lea, mis liberadas, comenzaban
por camblar preclsamente esa lmagen.

"2; Los partlclpantes que creian. en el goblerno revolu-
cionario empezaban por cambiar las faguras armadas: ahora’ ho
“apuntaban ‘contra ‘el lider :revolucionario castrado sino .caontra
el arrogante terrateniente o contra“lgs gastradores,'en cam-
bio, cuando no tenian la misma fe en el gobierno; las figuras
armadas permanec1an sxm modificaclon. .

,

. .

3.7 ‘Una mujer transformé a las flguras arrodllladas, las
1mpuls& contra los verdugos 'y propuso.gue,todos los part1c1—
‘pantes adoptaran la misma actitud;.en:su opinién los cambios
soclales son’ obra del pueblo y no tan s6le de su vanguarﬂ&a.

f&"'"Una chica de clase nedla alta hizo varias transfor-
‘maciones pero dejd sin tocar.a las cinco personas arrodllla-
das y con-sus-manos atadas. Cuando se le sugirid que inten-
tara modificaciones:-en ese conjuanto, respondid muy sorprendl-
da: 'la verdad es - que éstos me estdn sobrando...! Esta
forma de teatro- lmagen es, sin duda, una de las més estimu-
“lantes porque hace visible el pensamiento. Si yo dlgo la
palabra revolucidn, quienes me escuhan se dan cuenta de que
me refiero a una transformacidn radical, pero -imiltineamen-
te cada uno pensard en su "revolucidn, encsu concep -
to personal.. Por el contrario, cuandb:.la persona s& expre -
sa a través de . un - " ‘conjunto de
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eatatuas, es su conoepto el gue queda en evidencie; la pa-
labra revolucién tendrd un significado especifico, distin-
to podlllemente del contenido que otras personas C T Le

atribuyen.” ( 5 ) , » L A

'Otro procedimiento empleado por Boal es €l que llama
teatro fotonovela, - Se lee una fotonovela sin decir a los
‘que escuchan cudl es el origen del relatc. Mientras se va
haciendo la - lectura, los participantes la representan; al
final se compara la actuacidn con-el relato y se discuten
las diferencias entre los dos textos: el escrito u el vi
sual. Una novela de Corin Tellado sirvié para algunas
‘experiencias: se trataba de una sefiora suatuosamente ves-
tida, acompafiada por una sirvienta negra.. qu~ ~speraba a su

marido, Este regresa a su casa, un palacio Adrmoles;y’
luego de una dura jornada en la que debid pelear con los
obreros de¢ su fédbrica porque &stos "no comprenden que- - la

crisis la vivimos todos y gquieren aumento de sueldes™. ‘En

"~ ese momento la sefiora recibe una carta de una ex amante del
esposo; recurre entonces a una estratagema (simula' una enfer-
medad) para que ‘el marido se enamore nuevamente y deba
atenderla. Todo concluye con un previsible final feliz. -lLa
represeéntacidn hecha por los participantes fue notoriamente
distinta. La mujer esperaba a su marido haciendo la comida;
la acompafiaba una-vecina con quien conversaba y el -marido
regresabd a su casa, de un solo ambiente, muy cansado, lue-
go de una jornada intensa de trabajo. Cuando al final de

'la actuac¢idn los participantes’ se enteraron de’ qie habiun
representado una historia de Corin Tellado, cambiaron su ma-
nera de leerla. Dejaron el rcl pasivo de .lectores, dé '
espectadores, y al actuar, al representar la historia, apren-
"dieron a comparar la ficcidn con su realidad . y pensar cri-
ticamente su relacidn con los medios. o

Conclusién

Las. experiencias-relatadas logran, eh:distinto grado,
quebrar el tabique que:separa a los.actores de los especta-
dores, la escena de la platea, el arte de la vida cotidia-
na. - La representacién dramitica de la realidad -sin. per-
juicio de incluir.la .elaboracidn fanté&stica- pasa a reali-
zarse...en el lugar de los hechos a los gue alude; deja de
ser practicada exclusivamente por especialistds'y se con-
vierte en una tarea de 1os protagonistas reales, del pueblo
mismo. La accidn ya no es vista por los espectadores desde
afuera, como un ciclo de hechos fatalmente determinados, si-
no como un campo transformable mediante la intervencidn
directa. . : : :

Se modifican los roles del dramaturgo, del actor, del
director, de los intermediarios, del pfiblico, y las rela-
ciones entre todos ellos. - Quizd el cambio més sustancial
sea el que se produce en la funcidn de los intermediarios:

(5 ) Augusto Boal, Teatro del oprimido, pdg. 29,
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en la mayor parte de las experiencias desaparecen los em-
presarios y su omnlpotencla es distribuida entre los actores
y el pGblico, que juntos eligen lugares no convencionales
para realizar las obras y preparan la escenografla y la uti-
leria -generalmente rudimentaria-:que. ahoyaran la accidn
dram8tica. En Cuba y Perfi los gobiernos han dado apuyo fi-
nanciero a las experlenclas que analizamos; pero pese a

‘contar con recursos econdémicos se evita que una arqultectu—

ra rigida o la imposicidn de estructuras escenogréflcas aje-
nas a la ambientacidn popular inhiban la participacidn co-
lectlva. :

La tan citada crisis de obras y dramaturgos del teatro
actual, las dificultades para encontrar tex’ adecuados a
las neceswdades populares, son pesueltas mediante la pro-
duccidn en equlpo. .Es cierto que 2l repertorlo de un tea-~
tro popular latinoamericanc debe incluir obras de otros
continentes y otras é&pocas, y de hecho varios de los conjun-
tos. que analizamos lo mantienen como parts de su politica
escénica, sin despreciar ni siquiera la puesta en salas
comerciales. Perc entendemos que el aporte més renovador
es el que se hace al dar por primera vez expresidn teatral
a problemas fundamentales de América Latina, con mé&todos
que pos;bllltan la partlclpaclon popular en la producc&on.
Las aperturas dram8ticas y escénicas que estos mé&todos i-
nauguran constituyen uno de los hechos més 31gn1f1catlvos
en la transformacidn actual de l-'cultuoa latinoamericana.
Una nueva manera de relacionar lo real, la vivenclila drami-
tica y su elatoracidn crltlca, esté formandose en los
conjuntos que promueven la improvisacidén, en aquellos que
la basan en investigaciones histiricas y sociales sobre el
conflicto que se quiere representar, en quienes la apoyan
en entrevistas personale35 en qulenes combinan todos es-
tos recursos.

Otra consecuencia de estos mcv1m1entos'de renovacidn

es ir reuniendo la formacidén técnica y la reflexidn inte-

lectual sobre el trabajo dram8tico con -1las necesidades po-
pulares y la participacidén en el hecho teatral de no espee
cialistas. Hasta hace poco existia‘'una: separacion rigida
entre los actores "esponténeos", los que - -habian adqulrldo

el oficio 1ntu1t1vamente"_ .y quienes asimilaran a Stanis-
lavsky, Brecht y Grotowsky. Los primeros eran, y afin lo son
en gran nfimero, los actores “popularos"; los galanes y

estrellas de repercusidn masiva; los segundes se enclaustra-
ban en s8tamos intimos, donde ofrecian sw experimentacidn
como una ceremonia a plblicos iniciados. E1 aprovecham*en-
to de las mejores técnicas contemporéneas de expresidn
corporal, psicodrama, socicdrama y creacidn dramétlca en las
exper10n01as de teatroc popular, su adaptacidn y sistemati-
zacidn, realizada a veces con notable rigor (Buenaventura,
Boal), inician el traspaso al campo popular de un saber que
peg uefias élites reservaban rara su uso restringido.
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La transformacidn mis importante es la que transfiere al pue-~
o los medios de, produccidn teatral, la que le permite pasar
.-de espeéctador, a actor, a sujeto de la acecidn, . O visto desde
el teatro, la que destrona al actor préfesional y comsagra el
hecho artistico-a los intereses del pfillico.,. La mayoria de
las teorfas y técnicas teatrales de nuestro siglo, de Stanisla -
vsky a Gotowsky, se dedicaron a desarrollar las posililida-
des interpretativas y creativas del actor, congideréndolo el
centro del espectfculo. Este "actoreentrismo™ es reforzado
<on un sentido y fines muy distintos- por los empresarios que
destacan en la publicidad a las estrellas y acostumbran al
pGblico a ver las obras como la ocasidn para que ellas exhi lan
su talento o su belleza, a elegir los espectdculos sllo por
sus nombres., Al entregar al pueblo los me’ -. 3 de produceidn
teatral, se modifica del modo mds radical la ¢oncepcidn hur -
guesa que sostiene estas deformaciones, y al mismo tiempo se
‘inicia una orientacidn totalmente nueva respecto de la histo -
ria entera del teatro. Boal sintetizd el sentido de esta mu-
tacidn compardndola con la que lograron Aristételes y Brecht:
"El teatroc de Aristdteles es el teatro de la opresidn: el
mundo es conocido como algo perfecto'o por perfeccicnarse y
todos sus valores se imponen en la platea; los espectadores
delegan poderes pasivamente a los personajes para que &stoes
actfien y piensen en su lugar. Se produce entonces. la catar-
sis del impetu revolucionario: 1la accidén dramitica sustituye a
la accidn real". “Brecht propone un teatro en que el especta-
dor delega poderes al personaje para que &1 actlie perc se
reserva para si el derecho de pensar por su cuenta, muchas
veces en oposicién al personaje, En el primer caso s& produce
una catarsis .en el segundo una conscientizacidn. El 'teatro
del oprimido' propone la accidn misma: el espectador no-delega
poderes al personaje para que piense ni para que actle en su
lugar; por el contrario, €1 mismo asume un papel protagdnico,
cambia la accidn dramdtica, ensaya soluciones, se entrena pa-
ra la accidén real. Puede que este tipo de teatro no sea
revolucionario en si mismo, pero seguramente es un ensayo
de la revolucidn. El espectador liderado se lanza a la aceidn,
no importa que sea ficticia: - es.aceibn".(6) o

PR
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(6) Augusto Boal, Teatro del oprimide, régs. 32 y 26. Solre
las relaciones entre ficcidn y realidad, entre represen-
tacién artistica y praxis polfitica, véanse  tamltién las
reflexiones incluidas en las pégs. 254, 255 y 267 -271,
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Para ampliar la. temdtica expuesta en estée segundo capi-
. . - > o
tulo, analizaremos los textos gue aparecen & continuacidn:

A- ~ "E1 Mé&todo de Trabajo Comunitario".
B- "Organizacidn de ia poblacidn™.

C- "Una experiencia educativa con la familias campesi-
nas'"

A- . EL METODO DE TRABAJO COMUNITARIO

Tomado de: Barreix Mozres, Juan B. y Castillejos,
Bedwell, Simén. "Metodologia y M3todo enm
la praxis comunitaria¥, Distrito Fontama-
ra, S.A., 1 edicidn, México, 1385, pp U9 a
66,

EL METODO DE TRABAJO COMUNITARIO

-

“Caminanie, no hay camino....
se hace camino af andar®...

A, Heehado

1. INTRODUCCION GENERAL .

J RN
Disefio de la Accidn Social®

Nuestro sistema~corticél-neurona1”§aomo resultado, entre
otros factores, del deterioro causado por los sistemas edu-
cativos mecanicistas-, reclama del uso de esquematizaciones
para comprender la realidad: es é€sta una lamentable limita-
cidn que, a pesar de ello, debemos asumir, Exzresamos @&sto,
porque resultaria inadmisible y dificilmente comprensiblé ub
trabajo sobre metodologia y m8todo de Trabajo Social o de
Trabajo Comunitario, que no incluyera algunas sinopsis, dia-
gramas, cuadros, etc,. gue intenten representar grificamente
{visualmente), los rrocesos gue se tratan de exnlicar.

% Nos guiamos, para esta parte, de la proposicidn que
hace el Lic, en T.S, Angel Flores, en su libro "El
Método de la Accidn cel 1étode™, EdJ. ECRO,
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sin embargo, hay.que decir que tecda graficacidn de un pro -

ceso es8 la negacidén deél proceso misnmo, as alejarse de &1l de

1a misma forma gqua la abtsiraccidn es la negacidn dialdctica

del conersto qua no pase por la abstracoldn. . Aceptamos, un-

tonces, el uso de esquematizaciones, pero no sin antes dlertar

acerca del peligro gque encierran: el de confundir la gréfica,
el cuadro o ‘lz sipnosis .con el proceso que se trata de expli -

car, con 'lo cudl SE MATA :la dindmica del proceso mismo. Mu-
cho m&s grande -(y.grave), es.el peligro cuando, como en el

presente caso, lo gque se tratas de expliqa:TSon'procesos humano-

.. spciales, con todo su sistema de néxos y de relaciones inter-

‘nos,; y.de los- nexos y:relaciones con:otros -hechos o fendmenos
en permanente contradiceidn y.cambdo, I

La Gnica aclaracidn que, como consecuencia, .emos hacer es
“que hay que tener en, clarc que la graficacidn sdlo sirve para
un-nivel minimo en captacidén iniecial, ¥y que quedard negada en
cuanto se xsume la tarea.a nivel de concreto-concreto, o sea
. cuando ‘los puntos: de partida y los linezmjentos §2 superan
dialécticamente, para convertirse en elementos del proceso
metodoldgico. '

. Esto significc entonces, expresado en otros términos, que
- el métpdo.no es;(no-pueda—ser)faprioristigg'y/dAdqtérmfhante
. de 1la rqalidadfque‘con-él-se"tmata,de'ahoﬁdgrgﬁnofpnede'ni

déebe’ predeterminarla ni precondicionarla. 0 cea que ‘€1 mé-

- “todo es, por una parte.lo suficientemente am>lio como para
,,abaﬁcaf'dn.sectorusignificgtivq,de'la;realidhd}.cop . Yos
“suficientes criterios minimos de amplitud y flexibilidad.

Y que adem&s, nunca se concce del tods porque, en verdad,
se construye y reconstruye 2n (y por), la relacidn.sujeto-
objeto en el prcceso mismo de la accidn-reflexisn,

Hecha .esa indispensable aclaracidn podemos, con.las regervas
y'limitdéioneg'delfcaso-"graficaf”hpl,ﬁiSeﬁo de la accidn

en Trabezjo Comunitario, como la concatenacidn dialécticd de
los siguientes momentos generales. . =~ % : c

[
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2. 1LOS MOMENTOS GENERALES DEL METODO

1. Primer momeﬁto: -ABSTRACTO*

1.1 ComprenSLOn ‘tedprica de "qué es Trabajo Social™ y
“qué es Trabaje Comunitario! (su Historia, modeles, pers-
pectivas, etc.). 'Su ‘ubicaecidn en la-sociedad, en - el
Estado,; en la UnlverSLdad etc. Su comprensidn filosdfi-
ca, 1deolug1ca, etco : o . S

1.2 Bstablcclmlento ‘de un Marco Tebrico o Esquema Céncep-
tual Referencial ipicial, con definicidn de termlﬁos de
vinculos inter-disciplinarlos, etc,

-.1.3 Compren31on y fanejo tedrico de la vtodolovia come
proceso y, como parte de ella, de sus lineamientos, “pun-
tos de inicio, elementos, principales: ‘métodos Tarticula-
‘res y sus inter- rel=clones técnicas. bnfoque° ‘A objétl~
VoS, . R

Queda claro que <ste primer “momento’, en los sistemas

~.sus;entados en el Nodo de Produccidn Caoltallsta ean los gue,

como consecuenc1a el TraHajo Social no se corresponde con una
funcibén colectiva, asumida solidariamente por el conjunto de
la sociedad, se corresponde al equipo inter- alcclvllnarlo

y no con 1os “puntos de 1n1c1o’ del procszso, el que rceccién
seri factible de establecer en el momento” A31gu1ente &
partir de la toma objetlva de contacto con el CONCRETO (ccmu—
‘midad en nuestro caso).

No vamos a deteuepnos aqul en‘la dlscu31on blzantlna, ‘respec-
to a si es legitimo comenzar por un. momento abstracto; o si
lo es por un moménto concreto (dilema-del huevoe -y 1la gallina),
ya que la damos por ampliamente- superadas por lo mencs para
los mis respetables epistemblogos, siempre a un momento abs-
tracto es posible encentrarle un momento concretu (ante-
rior o posterior) y de igual manera a cada momento conecreto
se le pueden determinar sus precédentes y sucedentes abs-
tractos, manteniéndose esta relacidn "ad-infinitum”. Ademés,
lo concreto en una relacidn es abstracto en otra relacidn ¥
viceversa, constituyéndose asi la 18gica da la relzecidn
concreto-abstracto con que nos manejamcs y que cexpusimos en
detalle en otro capitulo. i
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2, Segundo momento CONCRETO

2,1 Establecxmlento de relaciones con los miembros de la
comunidad y observacidn de campo estructurada, con-
forme al marco, tedrico 1n1cial lo que 1le ‘da al pro-
ceso -desde el comieﬁza- una or1entac16n filosbfica-.
1de016g1ca definlda, no ambigua ni reversible°

242 Aplxcaclan del 1nstrumental de "estudio de la comuni-
dad" (recoleccidn de informacién sistemética), apun-
tando a su problemiAtica por rubros y, desde la doble
perspectiva de las probleméticas individuales y de

~ los grados de visualizacibn colectivos, (tener pre-
sente lo que ya hemos explicado sébre este particular
cuando tratamos el tema de = las necesidades humanas,
en el capftulo correspondiente de este libro).

2.3 Comparacidn de las partes componentes’del fenémeno y -
primera blsqueda de contradicciones, aiempno JUNTO
CON LA POBLAC ION, '

3. Segundo momento ABSTRACTO

3 1 ‘Ordenamiento, tabulacidn, clasificaeidn y andlisis
-de los datos recabddos en el primer moménto concweto,
Ej. elaboracidn de - estadfsticas, graflcas, sint681s,

ete.,

3.2 Proceso de entrecruce de variables para la ubicacidn
.y determinacidnde los problemas a ‘ataear. Ubica-
- c¢ibén tedrica de.su universalidad JUNTO COR LA POBLA-
C ION.

3.3 Elaboracidn de variables cientificd—teéricas a nivel
de premisas orientadoras de la accidn.

3.4 Determinacidn tedrica de las contradzccioneg . que
contiene cualquier fenSmeno humano-social.

EJEMPLO: o |
- Fuerzas productivas ¢-----------3 Relac. de producecidn
- Infra-estructura ( ------------- > Super-estructura

- Necesidades indiv. (b1016g1C0 é) Necesidades sociales
(abstracto-concreto)

concreto

- Conclencla J.ndlv1dual <-—------'-> Conciencia social



4, Segundo momento CONCRETO. ..

4,1

5.2

5, 3
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Elaboracidn, dlscu816n y andlisis, JUNTO CON LA PO-
BLAC ION del conjunto de actividades, ordenadas por

. ‘proyectos, necesarios para la comunidad.y que,  al
" mismo :tiempo, -se acerquen més (entrecrucen) con las
.-necesidades individuales manifestadas de la mayor
. parte.de.:la poblacidn:; -Ya hemos hecho referencia
- ~exhaustiva :: -a los detalles de este proceso en el

capitulo correspondxente, como asimismo los requisi-
tos y :principios praxioléglcqs que deben ser:teni-

;-dos en: cuenta.

.;Recolecclon de 1nformaclon complementarxas sobre co-
- .bérturas, -alecances -posibles (con indices-y porcen-

AW
s

tuales estadisticos) de los- dlversos posibles proyectos.

.. "

5, Tercer momento ABSTRACTO.

H

5 1",Ssgundo ordenamaento y anélzs;s de datos,

Cdlculos de "factlbllldad" y de la relacién "costo-
beneficio"

Determinacién JUNTO CON LA POBLACION da los alcances
~de los-dlversps proyectos, plazos, tiempos y ritmos,
vedes de actividades, -etec. de conformidad con las
normas’ para elaboracidn de programas.y proyectos se-

gln los criterios de la Planificacién Operativa ¥y
Participante-

Selecclon de técnlcas, procedlmientos y enfoques de:

SR

itk

- Traba]o proplamente dlcho,

- Control y evaluacién;

-,  Correccidn y re-allmentacion'
- supervision, etey i '

"6, Teféér:mOmenfb _CONCRETO- CONCRETO

Puesta en marcha de distintos proyectos en forma co-

partieipativa BRIGADA (o EQUIPO:)-COMUNIDAD.
Desarrollo secuencial de actlvldades.

.']hter-relacionamiento de terreno de las dzversas ac-
tividades: | perspectiva 'de equipo inter-diseipli-

naric con técnicas de grupo operativo (substancial-
mente diferente a la "multi® dlscipllnarla)

Control y evaluacidn permanente (superv1sion de cam-
po y 'de -gabinete) entre:‘los que cabe destacar como

aspecto fundamental, el”cuidado de que este proceso nho

se convierta en una "receta" a la cual se deba de
adaptar la dindmica de la comunidad.
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'Q.u' Introducclén de mecanlsmo de a;uste y/o rectlfaca_
- .clones, 4W5.= Dl T . )

 6;5 Elaboracisn, del 1nforme general (o "memorla") dé1’
" trgbajo realizado y /o pendiente.de contlnuldad o
;1n1c1aci6n . JUNTO CON LA POBLAC-TION,

Caen ..

‘. ,v-'.f-)':' . y .
Nunca serd. excesivo .enfatizar que lo que "hemos hecho a-

: quf ‘es wna- esquématlzacién y que, ‘por -tal, no.-debe ser toma-

da en sentido-rigido .:-s¢oipena de destruir lo que se trata de
explicar, Con: el 5610 fin dé mostrar 1la ‘Flexibilidad con

‘que debe ser, usada | .Bdste séftalar que, por ejemplo, dentro’
‘de cada uno.de los tves momentos.concretos sefialados, es:

posible determinar»sub-momentos abstrdctos y viceversa,.en,
los tres momentos abstractos dependiendo del nivel de ani-
lisis en que nos ubiquemos, el cual a su vez estd en funcidn
de-la partzcular Yy muy. especifica dinfmica-de la comunidad

o. poblacién, en. que en- cada caso.se¢ desarrolle el proceso..
Dindmica qye, por otra parte tampoco. es congtante ‘en una(mis-
ma comunidad. Y hacia el otro lado,.también.es poslble redu-
cir esos seis momentos que hemos resefiado a sdlo tres: .
CONCRETO- ABSTRACTO CONCRETO y observar as{ al mismo proceso
desde una perspectiVa més ampliada y sintética, tal.como por

_ejemplo, 1o hace el colega brasilefio. Vicente: de Paula e

FAléiros® que expone el anterior diseflo en una -espiral 'de
tres niveles, a saber- ‘

PARTTULAR © . | A
CONCRETO-CONCRETG ~ | -, = %%
VIVENCIA

-

:APARIBNCIA
- PART'ICULAR
'VIVENCIAY .
 PSEUDO-CONCRES ION

pRAX B DE-.
TRANSFORMAC ION

SISTEMATIZACION
ABSTRACTO '
ESENCIA
GENERALIZACION

L

% FALEIROS. Vicente de P.: "Trabajo Sbc&al; ideologia y

Método", Ed. ECRO, Buenos Aires, 1969
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. complementando todo esto, la PRAXIOLOGIA (en tanto .y en
cuanto disciplina cientifica, gque se ocupa del estudio ' de
los procesos de "transformacidn planificada de la realidad")*,
nos ilustra acerca del proceso que se da en la mente humana
como correlato del desarrollo del método. Esto es, cdmo a
partir de los esquemas conceptuales previos, Se comstruye un
"paradigna analitico" de la realidad primero, un "modelo"
despuds y una "teorfa! por Gltimo, tamizados sucesivamente
por.el andlisis de la experiencia y de la préctica sobre la

realidad, lo.que nos termina de ‘informar sobre ‘el proceso me-

todolégico, los niveles operativos de los métodos, los puntos
de (inicio .y de llegada, los lineamientos y los elementos en
sus mltiples interrelaciones dindmicas, incluyendo 'sus mismos
actores, ‘equipo témico (o brigada) y habitantes dé la comuni-
dad. BRemitimos, por lo tanto, a ilos lectores &vi os de .ubi-

carse en este nivel .superior de integracién a la obra ' 'de
.referencia. . N - B :

'ﬁ,.]?ééé‘io:diqﬁofdlcanzéfpara'formar'unanidéa:ﬁaddnémiéé

) @Q'iq$ implicancias del concepto "metodologia™, desde  la’
.perspectiva de PRAXIS que.preconizamos por una parte,.y las

del concepty "método" ¢omo sustento operativo, por la “otra
parte. ' o ’ ' R R

0

Desde otro punto de vista, el desarrollo de estes "mo-

“mentosﬁggoncgténéﬁosi(ngtﬁadterGncreto y concreto-abstrac-
to) conlleva minimamente los siguientes procesos: '

o~

- Determinacidn de necesidades EN COMUN;

- Establecimiento de puntos de interd&s socialj;
- Formacidn de motivos;

- FoYmacidn de un "programa dnticipado";
- Poma de concigncia; - o oL
- Movilizacidn; ;

- Organizacidn, Y;

- Supervisién.

-

Los que, en forma inter-relacionada se sustentan mtua-
mente, no pudiendo ser separados ni, menos afin, secuencia-
dos en "etapas". Ejemplo: la "formacidn de motivos' es in--
separable del proceso de "toma.de conciencia", la "organiza-
cidn" y la "movilizacidn" se dan invariablemente como '
correlataos de los dos anteriores, y; cada una de ellos,-en
conjunto, implica grados de "superacidn" de* situaciones, obs-
tdculos, etc., que si bien implican prdcesos, nunca pueden

ser establecidos de antemano ni prescriptos como receta, ni
-menos que menos-determinados ni como "etapas™ ni como '"nive-

les” de '"mé&todo" alguno.

En lo ténico (y de manera similar) se inter-relacionan
a lo largo de esos momentos 'y sustentando los procesos antes
citados, las siguientes acciones:. ‘ .

- Investigacidén (o estudio);

* SUAREZ, Pablo: "Praxiologia, Planificaci&n'y“Acciﬁn'Social"

Ed. U:A.S. 1978,

°



- Ordenamiento,*tabulaéién%e_inteipfeta?iﬁn de infor-
macidng . B '
- Planificgcién}(elabpracién de programas y proyectos);
- Ejecucidn, y; -

. - Supervisidn.y .evaluacidn,

‘.. Las que, por las mismas razones anteriores, no pueden
ser separadas.en etapas sécuenciadas, ya que son procesos
continuos y sumulténeos afin cuando en cada momento del pro-
. ceso se den grados diferentes de &énfasis en el uso de: cada
uno, -de acuerdo:al desarrolloc en espiral dialéctica crecien-
te de las acciones que se generan y que -‘determinan y 'cons-
. truyen" al método, como ya mencionamos antes., '

_ E1 método asi planteado, al decir de César Zagalla en
su. 1ibro inédito "Introduccidn a la Critica de la Economia
Politica y Trabajo Social®, permite resolver en un mismo:pro-
ceso el estudio, el programa, el proyecto y las soluciones,
acabando de cuajo con los privilegios de los profesionales
universitarios, productos de 1la divisidn entre el pensamien-
to y la accidn, y dejando al-desnudo el contenido ideoldgico
reaccionario (pequeﬁo-bnrguéé}de quienes suefian y pretenden
al método como conjunto de "procedimientos" para "regular™
los procesos de cambio. B :

Desarrollemos lo .expuesto hastaaqui con mayor preci-
'sién y alcance. : ' -

3. UN NUEVO METODO EN TRABAJO COMUNITARIO

Desde rnuestro punto de vista, una concepcidn global de-
be . ser correspondida con. formas y métodos especificos-de
_accidn que 'sean el instrumernto que garantice trabajar en el

sentido global que se plantea. :

, Nosostros pensamos por ello, que de inieio es incorrec-
to pensar.en un método, entendido bédsicamente comod 3u¢e§i6n
iineal de.acciones preterminadas, ya que ello.si bien garan-
tiza una guia estable, no garantiza integrar la riqueza que
encierra la realidad comunitaria, m&s bien ayuda a imposibi-
litarlo y a reducir las expresiones de la realidad a un
esquema, deformdndola en diversos sentidos.

Nuestro planteamiento parte de considerar, que la guia
del método de trabajo en comunidad, débg constituirse por
las acciones. generales que integran el método, en el entendi-
do que cada una de . ellas, deben”irsé.profhndi;ando y crecien-
do eh el desarrollo del trabajo, prdcticamefite-sin poner 1i-
mite alguno, m&s alld del gue: representa el desarrollo y
transformacidén de las propias comunidades eh sus dinémicas
internas. N ' o
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... Tales acciones del M&todo que sustentamos son: La in-
vestigacidn, la planificacidn, la ejecucidn, la supervisidn
y la evaluacidnm. )

Todas ellas deben ser vistas y entendidas conformando
una unidad, pero guardando cada una su integridad propia y
su especificidad. No es una la que antecede automiticamente
a la que sigue, ni todas tienen el mismo desarrollo, mds bien
todas se combinan en forma desigual, segflin sea la comunidad
y el grado de desarrollo del trabajo desempefiado, Es tal
combinacidn la que integra una idea y un M&todo diferente,
gque. no tiene escalas predeterminadas ni pasos autométicos.que
dar; es decir, no es un .esquema, - N
" . De esta forma, el trabajo en. comunidad no se inicia ni
ooncluye con determinada etapa, sinoc mis bien las anula y su-
pera, en la medida que dicho trabajo en comunidad es suscep-
tible de ser iniciado poniendo &nfasis mayor en cualquera de
"las cinco acciones que sustentamos, y podrd eventualmente darse
por concluido, cuando de una cuestidn especifica se trate,con
‘an @énfasis mayor de cualquiera de ellas también, pudiendo des-
pués ser reiniciado, no para seguirlo donde se quedd, sino
para rehacerlo y continuarlo en momentos y circunstancias dis-
tintas; ' R ’ : .

-

Desde nuestro punto de vista, con nuestro planteamiento
es posible y correcto iniciar y/o reiniciar un trabajo comuni-
tario con un énfasis mayor en cualquiera de las cin.: - accio-
nes. No puede constituirse una regla, que obligue a iniciar
con una etapa investigadora, que condicione a otras que apa-
rezcan como secuencia dé la primera. El1 nivel de los reque-
rimientos del trabajo comunitario, dependiendo de la dindmica
interna propia de cada comunidad, determinard el &nfasis, con
el cual cada una de las acciones iniciard como el elemento ¢
clave, de donde se desarrollarin como gemelas las otras, pero
s8lo. en tanto partes integrantes del método y no como suce-
siones obligadas; por ‘ello decimos que cada accidn del mé&todo
adquiere y mantiene su autonomia. Se integran sin desfigurarse
ni atrofiarse, por el contrario se enfiquecen-y pulen sus con-
tenidos y formas. '

Asi, cualquier tradkajo en comunidad puede iniciarse o
reiniciarse, indistintamente con un mayor o menor &nfasis en
una o varias de las acciones planteadas, ya sea la ejecucibn,
la egaluacian, la planificacibn, la investigacisn o la super-
visidn. = '

Y esto, de hecho asi sucede desde nuestra perspectiva
del método ya que, por ejemplo, afin cuando pongamos el énfa-
sis inicial en investigar una comunidad, a los efectos de ver
si en ella se dan condiclones para desarrollar tareas de Ser-
vicio Social, tal investigacidn reclama insoslayablemente 1la
planificacidp de la investigacidn misma, su ejecucidn, la su-
pervisibn de su desarrollo y la evaluacidn de sus resultados.
. 0, en un ejemplo d: otro extremo del proceso, podemos
suponer el caso de una comunidad en que el equipo técnico o
brigada de Servicio Socail estd g¢valuyandgymetas alcanzadas en
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el desarrollo de proyectos materlales, tales. como una coope-
rativa de producc1on con miras a la elaboracidn del informe
final o memoria. ‘Fécil resulta entender que esta evalua01on,
aparte de no estar al margen dé una adecuada programacidn,

de la-misma, reclamard una 1nvest1gac1on sistematica de alto
nivel respecto a las formas de organizacidn alcanzadas por

la comunidad, del incremento de los indices productivos, etc.,
todo 1o cual demanda url también sistem&tico proceso de super-
visidn y control.

Esto garantlza, que. al conbinarse, tales acciones man-
tengan un desa¥rollo gecmétrico que las enriquece y madura,
haciendo del trabajo comunitario una actividad integradora
de la comunidad y del’ trabajador comunitario, en la medida
que se va ‘paulatinamente obllgando a una mayor cantidad y
mejor calidad, del conjunto de acciones té&cnicas que deben
ponerse en préctlca en tanto vias de solucionar problemas y
encontrar satisfactores de las necesidades humanas, como mo-
tores indiscutibles, del desarrollo interno de las comunida-
des, como finica garantla de una dindmica comunitaria propia
y autdnoma.

Un esfuerzo por representar grédficamente nuestra idea,
“ nos llevd a la siguiente formulacidn: .
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Al 'mismo tiempo, y en virtud de que lo anterior implica
un proceso continuo y no lineal, partimos de que ello = no
significa desconocer ni negar, que existen momentos que se
puedan diferenciar, dependiendo de 1los niveles de profundidad
alcanzadces an cada una de las acciones del método.

Asi, desde nuestro punto de vista aparecen por lo menos
tres grandes momentos, a los cuales corresponden medidas y
propuestas diferentes en la actividad cotidiana del accionar
comunitario,

Un primer nivel, lo representa el de la apariencia par-
ticular del hecho o fendmeno, que también podriamos llamar el
de la vivencia del accionar cotidiana, gque corresponde a la
pseudoconcresidn en el proceso de conocimiento.

Aqui, tanto 1la ejecucidn, investigacidn, planificacidn,
supervisidn y evaluacidn se desarrollan y combinan, sin poder
ir m&s alld del inicio de propuestas que permitan ordenar al
fen8meno al que nos enfrentamos en la comunidad, para més
adelante poder ofrecer las vias precisas de desarrollar el
trabajo comunitario desde su inicio aunque sea al nivel de
la pseudoconcresidn, aborda la accidn comunitaria para hacer-
la avanzar a partir de su propia 1l8gica interna., Porque el
responsable de cualquier trabajo en comunidad, que asuma 1la
pretensidn de aparecer o pretender ser, el que debe indicar
como "cientifico", el conjunto del accionar de una comunidad,
de inicio genera una dindmica que impide liberar las fuerzas
internas de la comunidad, con las cuales la comunidad pueda
lograr su consolidacidn autdnoma.,
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,:Un,séguhdoAhiyel,"lg“refbeéenia el de la sistematiza-

cidn, .que podriamos considerar’ como la genéralizdcidn,: que
gp,eluprdceso‘deljcohocimiento~seAcorrespohde con'la ‘elevacidn
.a la abstraccidn, donde el fendmeno que se aborda ‘encuentra

el acomodo consciente dé los elementos logrados en el primer
nivel. R A S A

. Bs“en”esté.éeguﬁdo nivel, donde el trabajo comunitario

se obliga a trascender socialmente ‘en el conjunto-de la comu-
nidad, en tanto que ya es posible la ubicacidn precisa_de los
componentes del fendmeno que cada comunidad prepresenta, pu-
diendo entonces derivar acciones y propuestas que obligue a

que las cinco acciones generales del método, es decir la eva-
lTuacidn, supervisidn, investigacidn, planificacidn y- ‘ejecucidn,
se desarrollen con mayor profundidad y especificidad.

De esta forma, las diferentes alternativas qu. surgen
como vias para el desarrollo de las comunidades, pueden ser
.regidas y normadas correctamente, por la dindmica propia de
'las mismas, sin que recaiga tal funcidn en 'los trabajadores
. comunitarios, que en nuestra perspectivas deben asumirse 'como
. un miembro mds de la comunidad, aunque con'‘particularidades
.especiales por su ubicdeidn. - o -

» Son entonces las comunidades las gestoras, regulado-
ras e impulsoras de su propio desarrollo, y mno los trabajado--
res comunitarios, que muchas veces por pretender regular el
accionar comunitario, terminan siendo el obstlculo infranquea-
ble del desarrollo comunitario. - S

. Un tercer nivel, lo representa el de la concresidn par-
ticular, que Tepresenta en el proceso del conocimiento, el
. .momento del cqnqpefo-conqreto, que implica una nueva aunque
superada vivencia. 5 T

Aqui, el trabajo comunitario adqtiere su mis alto sig-
:pificado, en tanto que las salidas y propuestas como vias
del desarrollo comunitario deben adquirir la expresidn conju-
gada de las distintas fuerzas internas de las(ggmpnidgdés,
ya no sb8lo como gestoras y reguladoras de su‘bbopi§.aCbi9nar,
sino .como las componentes bdsicas de ese accipnap‘cotidiano,
con lo que se asume concientemente, la' bdqueda del desarrollo
comunitario. . ‘ S -

T § Cﬁando,las'fﬁerzaswintérnéé,'compbnéntgé:de una comu-
nidad empiezan a asupir conscientemente el desaprollo ‘comuni-
tario més alli del grado con ‘que lo hagan,. implican que las
comunidades empiezah 2 tomar en sus propias manos, la Tres-
ponsabilidad de transformarse ‘a st mismas, que -implica tonfiar
_en las propias fuerzas. El pensamiento social y el accionar
social se fusionan 7 combirdan, produciendo el desarrollo co-
munitario propio. SRR e X o

.
te
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. Todo lo anterior implica, que la supervisidn, investiga-
cidn, planificacidn, ejecucidn y evaluacibn; adquieren tal
profundidad y: desarrollo gque se ‘obliga incluso a generar méto-
- dos especificos, -para cada una de esas acciones del método,

. expresindose entonces la relativa autonomia entre todas ' sin
perder la mejor combinacidn que debe existir,

.. Aqul no termina. el trabajo comunitario ni el accionar
del método,. en' tanto que la accidn comunitaria como parte coti-
‘ diana de las comunidades,. jamds termina; por el contrario. se
- desarrolla y se complica paulatinamente. . ... .- :

Las dd&stintas:cinco -acciones del método continfian su de-
sarrollo 'y profundizacifm, hasta que logram integrar préctica-
mente todos los aspectos de ‘la vida comunitaria, que debe sig-
nificar el uso del método de trabajo comunitario, . -.u: eomo
el: instrumento -cotidiano ‘del accionar social de las comunida-
des. o C SRR : N co
La aplicacidn 'de todo lo .anterior, como un. proceso de
conjunto,significaria que en el primer nivel, independientemen-
te de que accidn del método asume: mayor relevancia, con ella
en combinacidn con las otras, pueden garantizar dos cosas
bisicas; por un lado, la tipificacidn general de la comunidad,
‘en tanto gula genmeral .de inicio, y por otro lado, la deteccidn
y .entrecruce .de las necesidades bfsicas, gque deben 'ser enten-

" didas como el elemento clave para el trabajo comunitario en

- la medida que ellas geneprar las diferentes fuerzas internas de
cada comunidad, asi como los elementos que regulan .sus expre-
siones y funciones,

-~ "~ En.el seg:ndo nivel, implicarfa el disefio, c8lculo : y
- elaboracidn de alternativas viables, que representen - las
vias gque posibiliten el desarrollo comunitario, considerando
siempre para ello la 1&gica interna propia y especifica como
- reguladora del accionar comunitario,. -

Ademés, lo anterior obliga a que tal viabilidad contem-
ple entonces a las Organizaciones B&sicas de la Comunidad,
como un‘elmento motriz; -en virtud que reconocemos a tales
OBC "como la expresidn concréta que cristaliza las fuerzas in-
ternas propias:de cada comunidad, a partir de las comunidades,
y por ende el proceso de desarrollo comunitario, ‘

. En el tercer nivel, aparece entonces la elaboracidn y
disefio, del conjunto de las lineas de accidn, que buscarén
'ser las vias especificas para enfrentar globalmente el conti-
nuo accionar comunitario. La gufa para la accidn de largo
plazo,.se obtiene y estructura. e ,

‘Con ello, es posible, la programacidn - y ordenamiento de
los tiempos y ritmos de las vias que en el accionar comunita-
rio, pretenden ser las mejores garantias para el desarrollo
de las comunidades, recordando siempre que esos tiempos y rit-
mos, siguen quedando expuestos a merced de la dinémica propia
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interna de cada comunidad, dependiendo de lac ocombinacidn de
sus fuerzas internas y de la relacidn de éstas con las ex-

ternas.

Las acciones grupales dentro de la comunidad, aparecen
entohces, como la expresién que'concreta el método de traba-
jo comunitario en su mejor expresidn, en el entendido de que
producto de esa mfixtiple variedad de acciones grupales com-
binadas, resulta finalmente el desarrollo de las comunldades,
por el hecho :i que es ahi y en esos momentos como accionar
interno y autdnomo. Ahi se 1liberan las fuerzas internas
y su l8gica propia logra regular el desarrollo comunitario,

En un nuevo esfuerzo de representacidn grdfica, lo an-
terior implicaria lo siguiente:
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'De esta forma, mientras las acciones del método; tienen
un' crecimiento geométrico, las acciones t8cnicas tienen . un
crecimiento aritmético, que en la realidad cotidiana de las
comunidades representa, la posibilidad de un desarrollec geo-
métrico de jos niveles de conciencia y organizacidn, acompa-
‘iado de una desarrollo aritmético de las acciones cotidianas
de la comunidad: ' : R o

El desarrollo cualitativo de la comunidad es posible, en
tanto que logre®acumular cuantitativamente los elementos que
objetivamente la transformen. e '

. Ahi se resume y concreta la razdn de ser de nuestro
método. : T . L



B-". "ORGANIZACION DE.LA POBLACION"
';Tomado de..iGomezgara, Franclsco. "Téchié&éide desa-
v, Teiei o PPO110 comunitario”,., Distribuciones.Fon-
e+ -t tamaray, S.A, 18T edicidn, México, 1986,
' ~pp.: 233-266, -

ORGANIZAC;QN DE LA POBLACION
i La. organizécisp de .1a poblacidn comprende dos grandes
aspectos: -el proceso:de sensibilizacién-concientizacidn-
motivacidn y el proceso propiamente dicho de organlzaclén a
través del agrupamlento de 1la poblac16n. :

. .La sen31b111zaclon.' Si el proceso de. e3ecuc1on del
programa de Desarrollo.de 1la Comunidad se inicia formalmente
con 'la formacién y adiestramiento del. personal- "técnico" la
sensiblllzaclén se encarga del adiestramiento del personal
aportado por la comunidad y de la cowunldad misma.

De ahi que ccns;deremos la sensxbllizac16n como un
proceso de comunicaclsn global que incluye la presentacidn
‘dé la realidad,”su discusidn y reforzamiento de los acuer-
dos concientemente tomados en funcidn del logro de un deter-
minado ntimero de metas a lograr. : :

‘Flementos de la ‘sensibilidad. -Como dejamos apuntado,
el primer elemento constitutivo de la sensibilizacidn és el
carécter. de proceso que tlene. Y es un proceso en cuanto
'requlere para su ejecuc1on un periodo determlnado de tiempo, -
durante ‘el cual 1ntervienen varlos elementos culturales ,80-
ciales y politicos, ‘
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Los aspectos culturales comprenden a la escolaridad,
T . 1ashﬁ°rm33v~1°$ patrones. de_,gonducta° los valoresQ etcétg?a.
: Los eleméntos §0c1ales estén constltuldos por el grado’ delgos R
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consultarse ¥ decldlr de comﬁp acuerda‘las cuep%lones fdh-
damentales. A diferencia de la 31mple informacidn: generada
unidimensionalmente de ‘arriba hacia abajo: de las autorida-
des a la poblacidén, la comunicacidn es multidlmen51onal es
declr, gimilt8nea y: constante porque va de ‘las autoridades

a la poblaclon y de ésta ‘hacia. aquéllas de manera: ininterrunm-
plda. Porque ademés se toman en cuenta todos los puntos de
vista, se dlscute y se aprueban democratzcamente los planes.

Etapas de la sens1blllzac16n'

v

R 1.~presentac1on _de la realidad tal éomo: es:  sensibi-
+1izacidn. . e T
2,-discusidn critica sobre la mismag: ,conciéﬁtizabian'
w»~w3f»$ﬁ¢ﬁ¢~~a»»~3--refuerzo -de. los: acuerdos tomados en, la dlscusi§n
: ‘?'motzvacléu.;_,ggﬂ_ ~ : : :
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. Bl primer nlvel de la’ sens;bllzzaclén signlfica mostrar;
la realidad personql comunal Y naclonal las causas o de '
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gt conc}enthzacxen “se~redujera’ Estv B ¢ min&ré siéﬁ-h
do un sujeto pasivo, obligadb a aceptar la realldad poﬁ in-
justa que sea y tenga conciencia de ello, como algo dado.
Es necesario ensefiar a la poblacidn a ejercitar el espiritu
critico de superacidn, de que es capaz de transformar esa
comunidad, en vista de la injusticia o su deformidad. No to-
do lo real es racional quiere decir que no todo lo que exis-
te, por el mero hecho de estar ahf, estd4 bien que asi sea.

Significa en primer término que la poblacidn conozca
qué cosa va a desarrollar y cufl va a ser su participacidn.
Quien m&s colabora y quiénes van a resultar beneficiados.
Porque debe transformarse su comunidad.
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e Bn segundo termlno implica que :la poblacidn entera del
‘Zplan (a través de los datos proporcionados, la dlscus1on,

. -las. aclaraczonesﬂlas consultas, ete),” decida si va a parti-
mClpar en el .plan, ~Se comprometa a trabajar por el .bienestar
de su comunidad.

Finalmente aparece la motivacidn ccnsiderada como un
estimulo mental destinado a reforzar la conducta previamente
acordada por la propia comunidad.

Si considerdsemos en forma aislada la motivacidn e
- incluso como el finico elemento integrante de la sensibiliza-
cidn corremos el riesgo de identificar la sensibilizacidn
con la manipulacidn de las conciencias. Como ese no es el
objeto de un programa de Desarrollo de la Comunidad debemos
- aclarar la funcidn de la motivacidn .dentro de &1, El pro-
ceso motivacional se fundamenta en mecanismos reflexioldgicos
de la conducta utilizados cominmente en una gran diversidad
-,de objetivos, . Por esa causa, nosotros hacemos hincapié en
-presentar la - mot1vac1on como un .paso, posterlor a la concien-
tizacidn de -las personas porque asi queda garantlzado ‘que el
entusiasmo generado en la poblacidn a través dé la motivacidn
va a ser canalizado precisamente hacia metas escogldas Ly
- .’decididas por la comunidad, L

Tratamos de invertir los términos de 1l=. propaganda co-
mercial que diariamente aturde las mentes .de la woblaclon a
tpavés de una motivacidn inicial, para convencer a faVOr de
tal cual producto o conductas o valores y luego, si es que 1lo
hace, trata de explicarlos.

Si nosotros concientizamos primero a la poblacidn, la
motivacidn viene:..a ser un complemento de aquélla y no su sus-
titucidn como ocurre mediante la propaganda.

No se trata de manipular sino de movilizar donciente-
‘mente a la poblacidén hacia el cambio social.-

Aqui debemos reflexionar un poco més en vista de que
a lo. .largo del proceso de desarrollo de. la comunidad se
destacan todas las fuerzas sociales Y. enoc1onales de la comu-
. nidad reprlmldas o mal expresadas a Io largo de toda su vida
fanter10r.~ : Do .

En estu exp1031on pueden darse muy blen procesos de con-
_trol emocional de la poblacidn, exacerbando 1los”sentimien-
_tos'y las pasiones, ya sea creando divisiones, partlcularls-
mos, prejuicios y discriminacicnes, o bien orientandola hacia
fines no previstos. Aqui pueden hacer su aparicidén las fuer-
zas anteriormente beneficiadas. con el atraso de.comunidad,

gque no atacan frontalmente el cambio, sino tratande deSVlP-
tuarlo. Pero también pueden jugar este papel distorsionador
del programa de motivacidn los nuevos lideres que sur-
gen sin control de la bhase en forma antldemocrétlca o concien-~
temente decididos a utilizar 1la comunldad para sus lePS par-
ticulares.
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La mejor garantf8s de que la motivacidén (difusidn cons-
. tante de ‘los acuerdos y de los. ‘beneficios del programa entre
- 1la poblac1on a través de carteles, dlbujos, imégenes, misi-
. ca, encuentros, discusiones, etec. ), no sera orientada para
manipular a la poblac:.on9 es la conC1entlza01on permanente
de é&sta.

L0S METODOS DE LA SENSIBILIZACION

. E1 método seguldo en.la aplicacidn de .un programa de
'seﬂslblllzaclon ‘de- 'la-poblacidn. comprendlda dentro de un
plan ‘de Desarrollo de la Comunldad requiere dar los siguien-
tes pasos: -

La seleccidn del personal destinado a sens1b111zar a
la poblacidn. }Llamados cominmente promotores de la comuni-
- dad. A o SR SRR .

5 Dentrd de esta ‘drea caen los educadores, los’ trabaja-
dores sociales, los extensionistas = agricolas, los técnicos
en comunicacidn, los mé&dicos y enfermeras y ademés ‘trabaja-
dores: de la salud - los reﬂresentantes locales del goblerno.

El promotor de la comunidad es un empleado ‘casi siem-
-pre fordneo y no un miembro del grupo local, cuyo ejerc1clo
tiene una duracidn mds bien limitada y su funclon es PPlnCl'
‘palmente de estimulo para la comunldad y de orlentaclon para
el trabajo comunal y .el cambio dnﬂgldo° .

Presentamcs a continuacidn ‘las caracteristicas que de-
ben reunir dichos promotores,

Conocer las caracteristicas generales de la' naturale-
za humana. La psicologia general y aplicada son un recurso
‘valioso, :

Apreciar las cualidades propias con sus varios grados
de fuerza N debllldad

Ccmpnender,la actltud requerida para tratar a las gen-
tes de la comunidad

Aplicar los conocimientos y habilidades en la movili-
zacién de la energia y e1 entusiasmo para el Deaarrollo de
la Comunidad.

~ .Captar las espectatlvas manlflestas de los 1ndiv1duos
y la familla. ' ;

: Conocer los principios metodologlcos de la educacidn
de adultos (alfabet1zac16n)

Entender la idloSlncracia de la poblac1on de la
comunidad, partlcularmente. en relacidn con el proceso de
llegar al consenso paia las soluciones de los problemas co-
munales.



Conocer 1los prlnclplos bésmeos de la dinfmica de grupo
:para organizar a Jla: gente y~estimular el liderazgo dentro
del grupo. S _ : .

Estar informado. sobre los programas de las organizacio-
nes, agencias y servicios.

El 31gu1ente paso es. detectar los llderes naturales
que van a.ctolaborar en el programa de sen31blllzac10n de 1la
comunidad,

Comprende varias etapas:

: Locallzar al llder natural. que refina las siguientes
cualldades9 para su, adecuado reclutamiento,

Deseo manlfleso de trabajar por la comunidad.

Habilldad para conocer las nece81dades y espectat1v=s
de la comunidad. . : .

YT Y

Tacto para 1levarse blen con los COmpaﬁeros de traba-

Jo.
Voluntad permanmente de aprender.

Se deben:tomar también en corsid2racidn: las d&reas
geogréficas comprometldas en el desarrollo comunal,

Los grupos de intereses y status economlco y 8001a1

k4

e
Las" posxbllidades de aceidn futura en materla ..de
desarrollo, , . ,

'El estado deé salud de las personas destacadas eomo 1li-
deres.

Bl tlempo dlsponlble de los que . actﬁan ‘en la comunidad
‘y a sus alrededores, de manera que se facilite la deblda
~coord1nacion de esfnerzos para la acecidn comunal., "

Manejar los .elementos técnicos esenciales del desarro-
llo de la comunidad para encauzar debidamente la accidn
préctlca de los programas.

Saber evaluar los programs y proyectos de desarrollo
-de la comunidad, : _ oL

Conocer la problematlca politica gebgraflca, soclal y
cultural de 1la comunldad S

Estos promdtores no sélo van a sensibilizar a la comu-
nidad, también tienen la tarea de organizar a la poblacidm,
de. educarla en.tareas especificas, de ewvaluar lcs programas,
de prestar servicies a31stenciales,:etc,, por=-lo. que convie-
ne entonces aclarar que el personal destinado a la sensibili-
zacidn comprende dos categorias:
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Los promotores en’-general que sdlo dedlcan tlempo li-
mitado a la sensibilizacidn de la poblacidn.

'Y el personal destinado exclusivamente a ello.

La permanencia de estas personas en la comunldad en el
futuro lnmediato, lo mismo que la posible movilidad del 1i-
der dentro y fuera de la comunidad son Varlables9 que se
debe tomar muy en cuenta. .

Una vez localizados los lideres naturales, adiestrar-
los para que colaboren en el programa de sensibilizacidn de
la poblacidn., Por medio del adiestramiento del lider natural
comprenderd mejor el 'que" y el "porque' de las cosas que
ha estado haciendo guiado sdlo por cl sentldo comin y su
habilidad para el liderazgo.

Los dos m&todos anteriores de sensibilizacidn son
directos y personales bien sea mediante los promotores, o
bien los lideres naturales entrenados, ahora pasamos a se-
fialar la ‘tercera posibilidad de sensibilizar a la poblacién
por medios masivos de comunicacidn.

Estos pueden ser:

Directos mediante el uso de exhibiciones cinematogré-
ficas, teatro, mensajes, festivales, folletos, volantes; al-
_toparlantes, etc.

0 indirectos, en donde no participa personalmente nin-
gln promotor o lider adiestrado en ‘la transmisidn y discusidn
de informacién presentada. Esto ocurre a través de progra-
mas de televisidn y radio notlclas, reportajes de la prensa
comercial, etc, ‘

. Este filtimo medio con poseer una mayor capacidad de
impacto, como los estudios al respecto lo indican, reducen

a la poblacidn a meros espectadores pasivos. Es decir, in-
forma en el sentido que lo hemos definido sin dar la oportu-
nidad a los espectadores de replicar; razonar, discutir,
ete,s Su uso es entonces mis bien de apoyo que determinante.

LOS INSTRUMENTOS DE LA SENSIBILIZACION SON:

La entrevista personal es donde existe la posibilidad
de comunicarse con 1ls personas con una mayor paeciencia ¥y
por tanto, profundidad. Por lo mismo esto s8lo se aplica
con las personas consideradas "problema®” o situadas estraté-
gicamente en la comunidad; dado el tiempo que requiere su
desarrollo.

La entrevista familiar tiene la ventaja de dinamizar
el encuertro al participar mayor nimero de imterlocutores.
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Las personas de la comunidad sienten mayor confianza hacia
los programas de desarrollo, cuando se les presenta en el
seno familiar. Se sienten m&s comprometidos.

R Uy e "

e & nLas,chggla§.d?'grupo se efectfian generalmemte en 1los
centros de trabajo:” fébricas, ejidos, -sindicatos, o centros
de reunidén de la poblacidn o mercados, jardines, salas de

~~ﬁ_edifipipsfp&blicosw_terminales de autcbuses, colegios, etec.

by .. DY S

“¢ - .. Asambleas de vecinos en.donde se presenta. la mayor opor-

tinidad a la comuniddd para :discutir sus problemas, y apro-
bar los programas de desarrollos: Eétas pueden segr represen-
. tativas de .la.comunidad entera, o sectoriales: de cuadra, de

.7 barriocl de-ocupacisii (albafiiles, choferes, etc), de sexo

" (mujerés, hombres), de edad (jévenes;"nifios; adulfos,.ete).
e e . ' R S s tale sk
.. Todas estas formas de éenéibilizabiénpreung?,;ps%re-
quisitos de la conudicacidn y déde. evitar redueir al.bhabi-
.tante de la comunidad en cierto sentido al de espectador o
iinformadoi: En todos:ellos, & partir de;la entrevista fami-
“1iapri“Se debe seguir los siguientes:pasos: . presentar, al
» demogtrador, nbmbrég.cargb,ﬁsitiOpdbfxrabajo,qupiicéﬁ;el
- objetivo de la charla; desepibip el programaj hablar despa-
_cic, elaro y sencillo; estir seguros de que todas los, .asisten-
" tes puedan ofr y ver lo que se estd haciendo;. ayudarse en la
. charla’ con carteles, pizarriomes, fotografias, filmes,.etc.,
"Y1amar la atencidn de los asistentes sobre los puntos .claves,
promover . la discusidn, aclarar: una y otra vez..los conceptos
bdsicos, resymir al final los acuerdos de la reunidn, consul-

© tariel ‘comsemso general, distribuir material gréfico,

w8 itipdpiédicos ‘murales o pizarrones,-se colocan en. lugares
“r:vigibles y sobre todo concurridos. Deberén ser.lo suficien-
‘temente grandes para ser vistos con facilidad, .atractivos:
con diBujos, recortes de periddicos o revistas,.con .letras
_gpandegﬁiambién. Nunca deber&n abandonarse o descuidarse,
‘sino‘otorgdrles un tiempo determinado para cambiarlos.
. ~ Cine-teatro, ya sean peliculas u obras de teatro ela-
"boradas ad hoc para &l programa difundido, o:de tipo comer-
‘i cial pero que traten indirectaméente los problemas y . progra-
~mas’ aprobadgs para la comunidad, o que, come tercera posibi-
lidad, no-traten ni se relacionen en nada con;la tarea del
promotor, sino exclusivamente un medio eulturalAy,déidiscu-
sién para la comunidad; todas estas formas de utilizar el
cine-teatro son de un gran valor. Sobre todo si se desarro-
1lan debates:pliblicos y masivos con dps ¢spectadores sobre
1a obra recié&n presentada. : . L

Por filtimo y con-un impacto menor dentro de la poblacidn,

aunque no por ello inefectivo, estdn :los voceos por la ca-
"11e con un autoparlante (o simplemente un altoparlante

portdtil) o en  jgrdines y mercados con altoparlantes fijos,

que informen y difundan noticias y mfisica a la poblacidn.

Lo mismo pueden decirse aungue s8lo en‘algunos casos es

operante, del uso de la informacidn a través de la correspon-

dencia domiciliaria personal.



El periédico Mural:

El profesor Francisco Moreno Jaramillo ha escrito un

‘manual de elaboracidn de periddicos murales, que en lo posi-
“"ble, vamos a presentar sint@ticamente. ’

1, E1 periddico mural debe servir para apbyar los pro-
pdsités del desarrollo comunitario, sin pretender sustituir

_."1as.funaiones.educativas, adiestradoras y promotoras de 1la
docéncia y el trabajo social.: ' o

"2, El periddico mural tiene fuerza cuando logra con-

centrar la atencién y transmitir su mensaje de un solo golpe

de vista en la medida de lo posible; para ello, no deben
acumularse ni ideas ni componentes fisicos, y. usar més ilus-
traciones que textos, armonizando todos estos elementos.

' '3/ Los periddicos murales pueden ser planos o de ni-
chos, de varios planos - de sub o sobrerelieve y tratar de un
tema Grnico o de varios. Su forma, m&s alta que ancha, ©

viceversa, debe adaptarse al &rea en que se exhiben. La

superficie m&s adecuada para lograr buenas composiciones es
la m&s ancha que larga o apaisada. Los.periddicos murales
pueden aumentar su superficie armando varios planos como
biombos colocados a la manera usual o cerrados poligonalmen-
te, en una especie de grandes "cajones". :

4, Para que sean fdciles de ver, los peridédicos mura-
les deben instalarse en lugares concurridos o transitados,
pero no estrechos. Sin embargo, hay sitios concurridos,
como aulas, comedores, salas de conferencias, etcétera, a
donde la gente :va con propdsitos.que la atraen més fuerte-
mente que la contemplacién de un periddico mural.

5, Un periddico mural debe armarse ¢on sus elementos

_ producidos separadamente y fijos sobre una superficie de

fondo. 8i se dispone de un tablero, la superficie de fondo

. se hace de papel .manila. Si el periddico ha de pegarse di-

rectamente a una pared, es preferible usar como superficie
de fondo el papel craft., En el caso de un periddico de ni-
chos o varios planos, se .producé segfin las necesidades,
tratando cada plano como una superficie independiente.

6. Aunque los materiales para elaborar los diversos ele-
mentos d4é un periddico mural pueden intercambiar sus funcio-
nes en lo general, la cartulina bristol, el papel marquilla
y. el cartoncillec sirven para dibujar sobre ellos imdgenes ©
letras, - La cartulina de ilustracidn y la nshow-card" son las
mis indicadas para pegarles fotografias. - En pepel lustre
se pueden recortar letras y en &ste mismo, asi como en el
papel crep&, se recortan silueétas o.se fingen elementos de
una ilustracidn: pasto, cielc, follaje de &rboles, etcétera,

Es recomendable organizar un archivo de revistas ilustradas

como material para recorte.
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7. Los 'colores se usan tanto. para imdgenes como. para
. letras, aunque hay materlales més” indicados para.un uso que
‘paraotro, SO0 colores producidos industrialmente los vinmedl
"y los: pol*tec. Se pueden preparar"caseramente" las fuchinas
o.anilinas que se dlluyen ‘en agua 31mple para hacer tintas de
céléres. Se les puede agregar un poco de goma arablga para
que se fije mejor el color. Tamb*én se usan las .tierras que
se preparan con agua cola muy ‘delgada, lo colores de cera,
los lépices grasos, los plumones y la tinta china. Los pin-
celes de punta sirven principalmente para 1mégenes~A para

: 1etras, los plnceles planos y las plumas "speed bw11",

8. EI pegamento mds comfin es el engrudo, hecho ‘¢on ha-
rina, agua y un poco de azficar. 'Debe ser aguado para aque al
secar mds lentamente, puedan pegarse grandes superficies de
papel, como el manila para cubrir todo un tablero. Pers debe
hacerse mas espeso para facilitar el trabajo cuando se trata
de pegar superficies menores. - Existen también dlferentes
tipos de resistoles. Para pegar papel o carton sirve el re-
sistol blanco (1800); pero cuando 'se necesita ‘pegar algo més
fuertes cartullnas, madera con madera se utiliza re81stol de
contacto: 5000,. El cementc Iris se emplea para pegar fotogra-
fias o 1lustrac10nes sobre cartullna. Este cemento se unta
‘ sobre la cartulina que va a dontener la fotografia o la ilus-
tracidn y sobre el reverso ‘de’ &stas, Se deja secar un poco
51g unir las superficies encementadas, Después, se aplica la
" fotografia o ilustracidn sobre la cartulina, de modo que se
unan las dos superficies untadas del cemento ya oreado., Existe
tambié&n la cinta adhesiva durex usada para pegar, enmarcar y
l1lenar vacios, lo mismo que la otra cinta denominada masking
. tape, con una o dos superficies adherentes. Se utilizan igual-
ymente tachuelas y chlnches.

-9, Las secciones del perlédlco mural pueden presentar-
Se-en forma novedosa usando servilletas ¥ toallas de papel;
las jaretas, lazos y listones sé emplean para relac1onar ele-
mentos. entre si o para hacer 1etras.

, 10 Como seﬁalamos en el apartado sobre dindmica de :gru-
Po, la responsabilidad del perlédico mural debe recaer en una

‘eomisidn que:adem&s forme los archlvos v practhue evaluaclo—

-nes de -su labor,

11 La planeaclon del periodlco mural cubrird cuatro eta-
pas: 1- preclsar tema o temas del mismo y finalidad que persi-
gue; 2- determinar qué beneficios obtendrid el lector; 3- ima-
ginarse fisicamerite, griffecamente, cdmo representar estas ideas
que motivan, que incitan al lector, asi como lo que sg- qule“e
comunicar y -hasta lo que se" espera obtener; 4- pensar un re-
curso (dibujo o texto, ¢ ambos) que haga que el lector se de-
tenga ante el perlodlco mural ain antes de saber qué mensaje
va a recibir,  ~ o o
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12, - Los recursos para trasmitir un mensaje por medio del
perlodlco mural dependen del pﬁ ico al que se pretende influir
‘Para conocer a este pﬁbllco en SUs caracteristicas: psicoldgicas,
“soc1ales, culturales, etcétera, lo méds conveniente es la encues-
. ta social, oral o escrita. A falta de ella, se puede recurrir
~a los 1nformes que presentan los investigadores sociales, al
apchivo de trabajo con la comunidad o el contacto diario con 1la

" misma. La evaluacidn pfiblica del perlﬁdlco seré un 1nd1cador

?valloso sobre su cometido,

13, Una‘veZ,que se ha visualizado mentalmente un peris-
dico mural, se pasa a enlistar temas, jlustraciones, etc., ¥y
luego. a hacerse un boceto o borrador del periddico, lo cual
permlte toda clase de ensayos antes de proceder a la produc-
clon materlal del perlodlco mismo,

14, - Las composiclones geometrlcas simétricas son las
que menos atraen al-pfiblico., Esto,. segﬁn las observaciones
,hechas, se debe a que la vista Ffrénte 'a un recténgulo, se di-
rige casi siempre en primer lugar a un punto llgeramente més
alto que el centro geométricoy (la g arte alta de la derecha);
después. recorre el recténgulo trazando una S gue 'se’ inicia
_en el cuarto superior derecho y termina en el cuarto 1nferlor
12qu1erdo.. Hay recursos para hacer que .la V1sta no 51ga for-
gosamente este cause en S: flechas, lineas, flguras ‘geométri-
cas diversas, el color y objetos en bulto. Sea cual fuere
los elementos porque esto da la impresidn de atestamiento,

415, -Son colores primarios el rojo, el amarillo y el
azul., - Son secundarios .el anaranjado, el verde y el violeta
que son producto de la mezcla de los anteriores. Contrastan
entre si el verde con el rojo, el amarillo con el violeta y
el anaranjado con el azul, Se llaman calientes a los colores
. en los.:que predomina el-rojo, los cuales excitan el sistema
nervioso y acercan aparentemente las flguras. Son frios aque-
llos .en los- que predomina. el azul y alejan aparentemente las
figuras y calman el sistema nerv1oso. Son templados los colo-
res en los que predomina el amarillo. Los colores més visi-
bles: con el rojo, el verde, el amarlllo, el negro y el azul.
Los colores deben armonizarse manejando ‘'sus propledades fi-
sicas -colores complementarios y contrastantes- y. ‘sensoriales.
Aunque hay principios tradicionales sobre la armonia de’ los
colores y aparatos llamados cromatlcos, que son discos for-

: mados por gajos de diversos colores, Yy que 11evan superpuesto
otro ¢irculo con ranuras equldistantes.
: . . Los colores que se& ven
. por las ranuras son armonlcos, pero actualmente se realizan
. ensayos sobre nuevas comblnaclones o se da el caso de que en

las comunidades ex1stan c1ertos patrones culturales en torno

a los colores que deben tomarse muy en cuenta.

16, Las ildstraciones puéden repreéentar un hecho estd-
tico, un hecho en proceso o el resultado de un hecho. Pueden
adoptar la forma narrativa o la expositiva: para esta filtima
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. se pueden emplaar 3 .maneras de representarla: 1- como equipa-
racisn (esto es coms aquello); .2- como contraste (haga esto,
no haga aquello); 3- por medio de diagramas. Se’ pueden afia-
dir a los elementos 1lustrat1vos las decoraciones, los orna-
mentos, los simbolismos y las abstracciones. La persona
inexperta en el dibujo no. debe intentar la produccidn de
im&genes reallstas,,como si fueran fotografias' més valen los"
trazos sencillos,, pero sugerentes. .

17, El1l estilo del periddico mural debe ser breve, cer-
tero y concreto: 1- No hacer introducciones: los textos de-
ben entrar .en materia sin preambulos- 2--Concisos: usarse
palabras estrictamente necesarias. Para lograrlo se debe
eseribir previamente la idea con toda amplitud y después,
eliminar lo que no es indispensable; 3-Elegir los verbos pre-
cisos: evitar los.verbos de significado incompleto del tipo
de hacer, dar, etc. - Ejemplo: hacer una labor de tejido, dar
un obsequio, en'vez : de tejer, obsequiar, Debe preferirse
la voz activa por tener mis fuerza y estar méds de acuerdo con
el castellano: en lugar de decir: son exhortadas las socias,
debe ser: se exhorta a; 4- Elegir certeramente sustantivos y

adjetivos:.expreday exadtdmenter1s quecsér gitiere nombrar; 1os
sadjetivos sdle:sipveti'sir réFuerz2ancs aélaran-~5&‘supr1mib lo
.,que es” evidentes-ndrtiafier chso poner al pie de una ilustracidn

un texto que la describa,

- :18, TLos elementos del texto son: 1~ la cabeza que es
una frase que resume lo esencial del texto .que sigue y cuya
- funcibn es atraer la atencidn del lector; 2- la subcabeza fra-
se que amplia o refuerza a la anterior; 3- el texto amgumen’
“tativo: frases que desarrollan la idea, planteando la cues-
- tidn y_proponiendo la solucidn o conclusidn; 4- el cierre
elemanto que dehe tener el Gltimo impacto, por cuya fuerza se
decida a actuar el lector., A veces toma la forma de una orden
disimulada, una invitacidn o la exposicién de las consignas;
5- El mote o lema ( o slogan en inglés) que es una frase que
por si misma resume una motivacién o una respuesta esperada,
frase prevista para servir como elemento constante de una cam-
pafia. Ejemplo: N .

Cabeza: ¢Cree usted que se allmenta blen?

Subcabeza: Muchos creen que comlendo mucho basta.
Texto argumentat1v0° Lo 1mportante es ccnocer los nutrien-
tes necesarios y las proporciones precisas en las comidas. Esto

lo ensefia la dietética.

Cierre: Las clas s de dietética lo esperan para servir-
le. T '

Lema: Las perscnas mejor alimentadas son activas, pro-
ductivas, alegres y sanmas,
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Técnicas grupales

Las tédnlcas grupales o dindmica de grupo som empleadas para

acelerar o mejorar la actividad de los grupos sociales.
Las ciencias sociales clasifican esta tetnica de acuerdo s
su finalidad de la siguiente forma.

Para auscultar al grupo

Para informar o sensibilizar al grupo
Para instruir o dar formmeidn al grupo
Para hacer andlisis y deliberacidn grupal
Para investigacién grupal.,

- La din&mica de grupo en la conferencia, mesa redonda,
semlnarlo, etcétera,ha sido presentada en el capitulo re-
ferente a la formaclon y adiestramiento de personal; ahora
desarrollamos las demds técnicas generalmente aplicadas més
entre el personal, dentro de la comunidad. Sin embargo, en
la realidad su delimitacidn no es tan rigida: se aplica en
ambos sectores segfin las circunstancias y necesidades espe-
cificas.,

1, Corrlllos
DESPRIPCION

_ . Téctica educatlva que d1v1de un grupo grande en grupos
pequenos para facilitar la 3iscusidn. Cada quien discute un
tema para llegar a las conclusiones., De los informes de to-
dos los equipos = se extraé la conclusidn general. E1
coordinador redacta preguntas sobre el tema a discutir; esta
preguntas se formulan en tarjetas y se distrlbuyen a los
equlpos integrantes del grupo. Mientras los equipos traba-
jan, el coordinador circula por el salon de clase observando
la actividad de¢ ‘los equlpos. '

TIRER

Y

~

OBJETIVOS:

-Promover la participacidn activa de todos los miembros
. del grupo, por numeroso- que éste B8ea.

-Obtener en poco tiempo las opiniones de todos 1os in-
tegrantes del grupo.

-Despertar el interés del auditorio, al comenzar un
programa.

-Informarse sobre los intereses del grupo.

INTEGRANTES:

Todo el grupo,

TIEMPO:

Veinte o vienticinco minutos para la discusidn del corr

que

S

i.

llo. Diez minutos para la exposicidn oral de las conclusigpes

Lugar cémodo, Sillas colocadas en circulo.
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DESARROLLO: ... - iy o
Hace¥ la divisién del grupo en corrillos. Numerarlo pa-
ra deshacer las camarillas. Preparar copias escritas de
las preguntas que se formularén en papeletas, al menos una

para cada grupo.

El coordlnador debe expllcar el procedimiento a todo el
grupo., ¢Por qué se emplea? 4Cémo funciona? El:-tiempo que
se concede. ¢éQué se espera?. Preferentemente entresara las
copias escritas de las preguntas que se formulan, aunque tam-
bién puede dictarlas o escribirlas en el pizarrdén, pero es
preferible lo primero. Luego concentra a los grupos en sus
puestos. Al finalizar recoge los informes del grupo. Da
-alternadamente la palabra a cada secretario de cada grupo,

- pard que ‘lea o diga las conclusiones. Luego las ordena y

- hace ‘una sintesis Qe ellas que integre todos los ‘puntos de
interés ‘general. - Si el tema es muy amplio, puede dar.pre-
guntas diferentes a cada eguipo, pero luego, en la: ‘éxposicidn
y conclus;ones, deben ordenarse en forma cohérente’

VENTAJAS: Crea una atmdsfera informal, donde podria ser
'dema31ado formal, - Ayuda a superar 1nh1biclones para hablar
: gn pGblico:. Es dificil permanecer andnimo en un grupo pe-
"quefio el cual da seguridad y confianza individual., ‘Alienta
la divisidn del trabajo:y la responsabllldad ‘Estimula ideas
dentro de un grupo pequefio, desarrolla la capacidad de sin-
tesis y concentrdcidn,. obliga a pensar y a discutir. Méto-
do r4pido, cuando se desea conccer la cpinidn general sobre
un tema. Permite analizar un problema complicado, donde se
pueden asignar las diversas partes a distintos grupos. Aho-
rra la fatiga y el aburrimiento de las reuniones grandes,
Amplia el &rea de comunicacidn y de participacidn interper-
sonal. i ' '

DESVENTAJAS: No proporciona 1nformac10n especializada. El
nivel de conQ01m1entos y exper1enc1as depende de los indivi-
duos de cada grupo. El tilempo es limitado para la discusidn,
la redaccidn de conclusiones, la 1nfowmac10n ‘gl . grupo total.

2. Sesiones de cuchicheo o di&iogos'siﬁurtéﬁedé (Dig-
logo 66 abreviado).
DESCRIPCION: La técnica del cuchicheo o dlélogo simulténeo
consiste en que un grupo: grande se'd1V1de en parejas para‘’
hablar en voz baja y asi’ino molestar a los demds, sobre- un
tema o cuestidn determinada. "Cuchlchear" significa hablar
en voz baja a otra persona de manera que otros no se ente-
ren. El grupo toabaja simultdneamente en grupos de dos.
Puede obtenerse una opinidn compartida sobre upa pregunta
formulada al. conjunto.  Se, plantea una pregunta . -se pide
a la pareja que busque la mejor solucidén o cumunique el
resultado en uncs mlnutos.
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OBJETIVOS:

- Obtener opiniones compartidas.
-';f,Qp;enefila participacidn de todo;el grupo.
- Recoger sugerencias’

INTEGRANTES: Todo el-grupordividido en parejas.
TIEMPO: _ Dos o 'tres minutos. - : '
LUGAR: Saldn de reunidn, etc.

DESARROLLO: No requiere,preparaciéhh .Q&éndo se necesita co-

nocer la opinisn sobre un tema, problema, etc,

~El coordinador invita al grupo a-discutir sobre alguna
cuestidn prevista o imprevista. Cada miembro, puede hablar

con el que esté al lado, sin necesidad de cambiarse

lugar. De las respuestas de todos, el coprdinédor'extracta

la respuesta final. - -

S

3. Didlogo 66.

.DESCPIPCIONJ Un grupo grande se divide en pequeﬁos'grupos
de seis personas, para discutir durante 6 minutos un tema
.y llegar a una conclusidn, De los informes de los subgrupos

' se extrae la conclusidn general.

Ver en la gréfica la dindmica aqui'désarrollada.
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OBJETIVOS: Obtener ia'participacién de todos los miem-
bros de grupo. :

Obtener. informagidn sobre el grupo.
Detectar a los lideres naturales.

Generar confianza -en su capacidad de expresidn.
e S SR SRS
. .. Generar sentimientos de solidaridad al comocer la coin-

cidencia. de .opiniones. sobre los problemas comunes .que aquejan
~a los miembros de la comunidad, . .

. . Desahogar a los miembros de la comunidad, evitando rumo-
res, malas. interpretaciones, etec. : o '

INTEGRANTES: Todo el grupo.
Tiempo: 6 minutos: un minuto ﬁér ﬁerééﬁéﬁ
. : LUGAR: Sala grande donde puedan colocarse ldé.subgru-
pos. _ ,

DESARROLLO: El coordinador explica la técnica Didlogo
66, Indica con agilidad cdmo deben trabajar los subgrupos.
Cada uno de elles nombra un coordinador que dirija y un
. secretario . .que anote la conclusidn.  .Cada miembro expone
‘su .opinidn .durante un minuto. El.coordinador pide al secre-
tario que lea las conclusiones de cada grupo, dé .ser posi-
. ble que las anote en el pizarrdn, para que el grupo se ente-
re de las diversas opiniones de los subgrupos. De estos
~informes se deduce la conclusidn general.

4, Sdciodrama:

DESCRIPCION: Un grupo grandé se-divide en dos: los
'espectadores' y los' actdres'. Estos presentan escenas ti-
picas tradicionales o nuevas de la comunidad y luego la dis-
‘eute todo €l gripo. “Se extraen conclusiones.finales.

OBJETIVOS: Obterier informacidn sobre situaciones o
personas agradables o no para la comunidad, que pueden ser
el cacique, el presidente municipal o el propio promotor.
En ocasiones esta informacidn es imposible de obtener por
otros medios, dado el clima de desconfianza o aterrorizamien-
to en que viven algunas comunidades.

Concientiza a los miembros de la comunidad al ‘ver de
pulto’ o representarlo, lo que mis dafio les estd causando.

ge ayuda a desinhidbir a los miembros de la comunidad para
que lleguen a saber comunicarse en pfiblico y claramente.
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INTEGRANTES: Todo el grupo.
TIEMPO: Una horavméximo.

LUGAR: Sala grande con escenario o tarima para los
‘actores" o un patio scmbreado o a una carcha deportiva.

‘DESARROLLO: El coordinador ‘explica la técnica del
sociodrama. Los actores pasan al frente por decisidn pro-
- pia'y discuten entre. €llos las escenas que van a represen-
tar y los papeles .que corresponden a cada uno. Los que se
recomienda no escedan de 10. " Se escogen escehas de la vi-
da cotidiana, conocidos por todos, ya sea que generen con-
flicto o que aparentemente para el promotor sean situaciones
tranquilas, En 3 minutos 16s ‘actores' se reparten los pape-
les y determinan @l trama o hilo conductor de la actuacidn,
Explican el guidn y los papeles cada uno a los espectadores,
La representacidn se compone de una o dos escenas cuya du-
racidn no vaya mé&s alld de los 30 minutos. Terminada la
representacidn se abre la discusidn entre los espectadores
y actores para 'interpretar' el mensaje' y el significado de .
la obra. Se sugieren soluciones en caso de representarse
problemas.

5. Técnica de la Reja"

DESCRIP”ION. La din8mica de esta t&cnica trata de que
la informacidn comunicada a un" grupo de extienda a todos
los miembros. del grupo con sus propias palabras y explica-
ciones. Cada miembro del equlpo debe tener ‘¢laro el comen-
tario que se hizo en &1, :

OBJETIVOS: Aprovechar los conocimientos y experiencias
de personas de diferentes formaciones y actividades.

INTEGRANTES: Todo el grupo se divide dos veces en
'subgrupos, segfin. el nfimero’ de personas. Por eJemP1° .con 36
personas formarén cada vez 6 equlpos. :

‘TTEMPO: Una hora’ dividida en sesiones de 30’minufos.

'LUGAR: Una sala o:pétio grandé. 
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TECNICA DE LA REJA

OBSERVE LAS DIFERENTES FASES DEL PROCESO DE LA 'I'BCN’IC.A
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PLANEAMIENTO: -~ Se selecciona un tema, que el promotor pue-
de presentar con una proposicidén de varias para ser escogidas
por el grupo. Los equipos segin la extensidn del tema asi se
dividirén,.

DESARROLLO: El coordinador expone el tema, hecho o proble-
ma a tratar. El grupo se divide &n dos ocasiones en varios
subgrupos. En la primera divisidn se hace en forma horizontal;
zs decir, los 36 miembros se han numerado del 1 al 6 en cada
una de las 6 filas de que se compone. La segunda formacidn
de grupos se hace atendiendo las filas verticales de adelante
hacia atr8s, como aparece en diagrama adjunto.

Ver gr&fica adjunta:
6, Foro:

DESCRIPCION: FEl Foro se lleva a cabo generalmente después
de una actividad de interéds general, tal como la proyeccidn de
una pelicula, ¢l dictado de una conferencia, etc. Tn el Foro
tienen derecho a tomar la palabra todos los asistentes, aunque
dirigidos por un moderador. El ambiente debe ser informal,
pero s: somete a ciertas reglas; por ejemplo, no apartarse
del tema, exponer con objetividad, centrarse en el asunto, para
evitar agresidn personal., Cuando se desea debatir un tema en
forma directa, los expositores tienen que someterse a ciertas
formalidades, tales como levantar la mano para pedir la palabra,
etc.,

.OBJETIVOS: Permitir la libre expresidn de idesas y opinlo-
nes, o ‘ " : .

Establecer diversos enfoques en el tratamiento de un tema.

Desarrollar el espiritu de participacién.

Integrar el grupo, |

Buen medic para descubrir problemas y para obtener dateos.
A veces puede ser prictico dividirse en subgrupos, para tra-
bajar en forma de comisiones,

INTEGRANTES: Todo el auditorio. E1 coordinédor o mode-
rador, un secretario o ayudante que observa y anota por orden
a quienes solicitan la palabra. Se sugiere que los partici-
pantes del Foro sean homogéneos.

TIEMPO: Cada expositor de uno a tres minutos.

LUGAR: Local adecuado, amplio., Es importante limitar

el nfimero de asistentes a las posibilidades fisicas de
audicién en el local que se utiliza.
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PLANTEAMIENTO: Se dar8d el tema o problema a discutir a
los participantes del Foro, para que reflexionen sobre el tema
a tratar y puedan madurar el asunto. Si el Foro se lleva a
cabo despuds de alguna actividad, tal como alguna representa-
cidn teatral, cinematogréfica, etc,, deberi preverse la orga-
nizacidn de dicha actividad, ¢e manera que en el momento de
realizar el Foro todo el auditoric participe. F1l coordinador
o moderador .deberid ser elegidc con cuidado,.pues de &l depen-
-*de .en mucho el buen desarrollo, Se necesita que tenga capa-
cidad de organizacidn, buena diccidn, diplomacia, serenidad,
seguridad en si mismo, dinamismo para estimular la participa-
cidn y ser un oportuno controlador de la misma. Este requi-
sito en el.moderador se,exige. cuando el auditorio es hetero-
_géneo y en &l suelen encontrarse expositores discutidores y
‘tipos extravagantes acaparadores de la atencidén, que impiden
la marcha dindmicea y, ademds, irrespetuosos del derecho de
lcs otros. C

"DESARROLLO: ' El moderador abre el Foro y explica el
‘tema o hecho a tratar. Reccmianda las formalidades .a las que
‘han de someterse los participantes (brevedad, objetividad,
etc.). Formula una pregunta concreta e invita al auditorio a
exponer sus ideas. FEl moderador concede la palabra por orden
de peticidn, limita el tiempo a los expositores.  Una vez ter-
minado el Feoro, el:coordinador hace una sintesis de lo expues-
to, extrae las conclusiones, sefiala las coincidencias y dis-
crepancias de criterios. A veces, el trabajc de sintesis lo
hace un ayudante. .

7. 'Asambiéé: - o L .

. DESCRIPCION: La Asamblea es una, sesidn para discutir un
tema preciso y:de interés. para la comunidad, Las asambleas
pueden ser:znacionales,.regionales, estatales, municipales, ejie
dales, sindicales, de instituciones...Las asambleas cumplen
muchas: funciones en-la vida pfiblica. Una asamblea debidamente
proyectada es uno de:los mejores medios para.mantener a la
gente informada respecto de las actividades de la comunidad.
Temas y problemas pfiblicos son aclarados en la asamblea. E1
gxito de la asamblea depende de la coordinacidn de la mesa-di
rectiva y del auditorio en sus.esfuerzos hacia objetivos comu-
nes. .Los proyectistas deben considerar con mucho cuidado los
aspectos y problemas de la reunidn antes que . la mesa directiva
y ¢l auditorioc participen directamente, En las Asambleas la
participacidén del auditorio debe convertirsé én prictica comln
y aceptada. ' : T

OBJETIVOS:  Informar al auditorio . respecto a los problemas
y actividades de la comunidad, S
i Aclarar situaciones de grupo.

Tomar decisiones democréticamente decididas,
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. INTEGRANTES: Auditorio y mesa directiva: Presidente,
Secretario y argumentistas.

" TIEMPO: fuede duraf varias horas.

LUGAR:. Grandes salones como salas de actos, teatros, pa-
raninfos. Se necesita buena acfistica,

DESARROLLO- El asunto debe ser anunc1ado con anticipacidn
para que se pueda preparar al gruyo y consultar fuentes blbllo—
gridficas y/o hemerogr&ficas. . Hace falta preparar el espirltu
y la actitud para los debates y. dlscu51ones,‘v1endo la necesi-
dad de reflexidn acerca de los argumentos e informes presenta-
dos,. descartando las actltudes parciales o emocionales. Se
necesita eleglr un presidenté y un secretario y dos argumen-
tistas para la controversia del tema elegido, Después ‘debe
ser discutida por toda la asamblea., El presidente abre la
sesidén de la Asamblea. Expone el tema a tratar brevemente..
Luego toman la palabra los argumentistas., El presidente con-
trola la digeusidn., El secretario registra en el bizarrén los
" informes de la discusidn y las conclusiones de la misma, Se
discute. la tesis y la antitesis presentada por toda la asam-

" -bles. Se tiene que establecer una verdadera 1nteracclon en-

tre todos los asamhlelstas.

8, Soc1ograma. (Esta técnica estd desarrollada én el
capitulo sobre técnlcas de 1nvest1¢ac16n social) :

"9, La Comlsion:

DESCRIPCION: Un grupo reducido discute un tema o proble-
ma esPeciflco para presentar luego las conclusiones a un
grupo grande al que representa.' Tamblén puede ejecutar un
proyecto para el cual fue encargado por alguna oraan1zac1on o
“grupo grande.’’ Otras veces cuando se considera’ que un tema o
problema especiflco requiere "un estudio més detenido a
~cargo de personas capuc1tadas, se utiliza la técnica de la
"comisidn.” El grupo pequeﬁo o comls16n actia por delegacidn
del grupo grande y debe seguir los lineamientos que &ste le
traza y sustentar los mismos prlnciplos.

OBJETIVOS:
‘-Estudiar a fondo un problema con objeto de llevar las
'conclu31ones al grupo que lo ha comisionado para, ello.

-Ejecutar un proyecto parada el cual el,grupo pequefic ha
recibido instrucciones del grupc grande: periddico mural,
deportes, trémites administrativos, higiene, etec.

'INTEGRANTES: Cinco o seis personas. Deben ser propues-
tas por el grupo y aprcbadas por el grupo total.

TIEMPO: Trabajan por su cuenta segﬁn conveniencia del
tiempo- de que dispongan 'y necesiten, El nfimeroc de sesiones
es flexible segln necesidad de intercambio y confrontacidn,
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LUGAkff Puera del grupo total

_ DESARROLLO~ Bl grupo grande considera que- nece31ta la
profundlzaclon de un tema y la realizaecidn de una tarea es-
pecifica.. Para reallzarlo elige con habilidad a los inte-
grantes, de udha comlsién. ‘Determina cufl  seri la. tarea espe-
.cifica de esta comisidn, Establece la fecha en que deben
' presentar las conc1u31ones de sus trabajos.A

) La Comlslon trahaja por ‘su cuenta. En una primera se-~
sién la comisidn de miembros’ de51gna un presidente y un secre-
tario. El primero dlrlge las reuniomes, el segundo toma nota
de Io tratado y prepara el informe que llevard al grupo gran-
de. En una reunidn final presenta la relacidn del trabajo
y las conclusiones del mismo y se efectfia ‘la ‘evaluacidn final.

10. Torbellino de ideas o Bpainétbrmingi

DESCRIPCION: La técnica de torbellino de ideas consis-
te en que los miembros de un grupo hablan con tcda libertad,
libres de inhibiciones, sobre un tema o cuestidén, con objeto
dé producir: ideas originales y provocar .nuevas .soluciones.
Establecer nuevas yrelacicnes, -eptre los. hechos e integrar-
los de manera distinta. E1l ser humano no sdlo puede razonar
sino crear e intuir. '"Bralstormlng" se traduciria en Cas-
tellano por torbellino de ideas,.mina de ideas, promoclon
de capacidades creativas, discusidn creadora. Esta técnica
se basa en el supuesto p31cologlco de que si las personas ac-
tGan con toda libertad en un clima informal y con absoluta

libertad para  expresar lo que se les ocupra ya sea real, ima-
ginario,, fantésylco, extravagante, l4gico, existe la pos;b1~
lidad .de..que surja la idea brillante y.creadora. Fantdstica

.realidad .que surge de '1a ficcidn creadora, vuelo de la ima-
.glnaclon llevada por la 1nforma11dad méntal,

OBJETIVOS: o - . .

SRR

- Desarrollar la imaginacidn creadora,

' - Ejercitar la lmaglnac1on creadora . tratando de encon-
~¢par - idéas originales. .

- Encontrar nuevas soluciones:
INTEGRANTES: Personas libres de inhibiciones.
TIEMPOS: Sin horarlo, I "j !

LUGAR:. Sitio tranquilo, comodo, sin 1nterrupc10nes
'nl ‘interferencias. vz

o '

DESARROLLO: ET‘grupo”ﬁebe cdonoccer la cuestlon con an-
tela01on suficiente, el tema de interés sobré’ e¥ cual se va
a trabajar, con el fin de pensar en &1, y de que el tema
vaya actuando sobre ‘el ‘inconsciente. ' o
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El difector precisa el .tema. . Se suprimirdn toda clase
de manifestacidn rigida que suprlma la libertad o prive de 1la
natural espontaneldad - Los miembros deben centrar su atencidn
en el problema, vivir en el problema y crear una atmésfera
pr0p1c1a, para las manifestaciones espontfneas de todo tipo.
Se suprime la critica, se fomenta la libre asociacidn de ideas,
" Cuando se termina la sesidn el secretario debe leer 1a~11sta
de las propuestas mis valiosas frente al grupo. - Luego se pro-
cede a la compaginacidn de las ideas clasificadas con la
préctica,. &¢Gdmo se llevaria a la préctica? - El director ha-
. ce un resumen'y junto con el grupo extrae las concluszones.
Osborn . da una serie de reglas apllcables a las se81ones del
."Torbelllno de 1deas" x i , e :
-La critica se deja de lado.
-(para fomentar la creacidn)
~La libre asoc1aclon de 1deas es aceptable.
‘~(cuanto mayon la amplitud ser& mejor) -
'-Se necesita cantidad t

~ -(cuanto mayor sea el n@meroc de ~ideas mayor ser& la po-
51b111dad de hallar solucidn adecuada)

28e busca la combinacidn y el mejoramiento.

Z(mejorar las ideas de los otros por combinacidn, etec).

11,.,-La éntrevista colectiva:

DESCRIPCION. ~La entrevista colectiva consiste en un in-
fterrogatcrlo oral por medio del cual varlas personas que repre-
sentan o interpretan los intereses de:. la comunidad, buscan
informacidn sobre los programas o parte de ellos, que se lle-
van a cabo en la comunidad, por medio de preguntas a un exper-
to traide por el programa. Previamente se han delimitado los
temas a tratar: . .

OBJETIVOS:

-Proporcionar 1la 1nformac1on requerlda para mantener la
confianza de la comunidad, :

-Hacer participe a la comunidad de.los problemas por los
que atraviesa el programa.

-Eliminar malos entendidos, recelos, rumores que obsta-
V,cullzan la marcha del programa.

INTBGRANTES° El coordlnador; el experto y los represen-
tantes de la comunidad. B

TIEMPO: Sin horario.

LUGAR: Una sala cerrada o alejada de ruidos o interrup-
ciones.,
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. DESARROLLO;: Reunldos el coordlnador el experto y los
_;reoresentantes de la comunldad el prlmero presenta ‘al exp to
.. .ante los asistentes y Viceversa., Luego expone el tema y

“las circunstancias por las que se realiza el encuentro.

_ El experto toma la palabra para hacerluna exposicidn
global del tema y pedir que se inicien las preguntas. <Comien-
‘za el interrogatorlo en el orden prev1sto{‘ Los interrogadcres
'pueden improvisar preguntas de acuerdo con las respuestas del
experto. Las .preguntas deben mantener un clima de respeto
y cordialidad entre el expositor y 1la comunldad

, .Cuando, el coordlnador considera agotado el tema, pregun-
ta a los asistentes que si estén de acuerdo en dar por termi-
nada la reunidn, hace un resumen y clausura ‘el acto.

-~

El leerazgo en el Desarrollo Comunitarlo'

. El desarrollo Comunltarlo es un proceso de cambio dlri-

. ..gido en que los esfuerzos de una. poblacman se suman a los
de los agentes de cambio, que pueden ser técnicos o promoto-
res que laboren en algfin organismo oficial de asistencia
social, aunque se puede dar el caso en que las proplas comu-
nldades ‘lleguen a convenir con algin promotor para coadyuvar

a su.transformacidn, De esta manera, tres sectores metodold-
“‘gicamente. bien delimitados, aunque en la préctica se integren
Ay confundan, conforman los pilares del desarrollo comunitario:

1. Los promotores o) agentes de cambio bien pueden ser
funcionarios, estudiantes que realizan su servicio social o
profesional al servicio de la propia comunidad. :

2. La masa de trabajadores rurales o urbanos que viven
de su trabajo en condlciones de -mayor* precaridad qué ‘los . de-
més sectores trabajadores del pais., 1la reglén o 1a ciudad.

'2,1 En lo ‘que al campo se refiere, 1os campe31nos es~-
t4n formados, para decirloc en forma més estricta, por la pe-
quefia burguesia agropecuaria ‘represeitada tanto por los eji-
datarios como por los pequefios propietarios pobres, minifun-
.distas ambos, y por el proletariado rurdl en la: d1vers;dad

de matices con que se presenta: el proletariado estricto:
peones, tractoristas, choferes, etc; subpropietarios- arte-
- gdrios, recolectores caravaneros: semiproletarios: combinan
..sus pequeflas propiedades insuficientes con-. trabajo asala-
:piadoc temporal y lumpemproletarios: . desocupados permanentes,
delicuentes pobres, limosneros, ete. Estos ™ campesinos man-
tienen una posicidn dual, seglin el sector social que mayor
jnfluencia ejerza sobre ellos*' o6-se inclinan por demandas °
burguesas como la simple parcelacién de la tierra,’ lds solu-
ciones localistas~ a sus problemas'y el aumento de 18 produc-
cidn por encima de otras demahda’s, o bien aspiran a ‘diferen-
tes propuestas como la adquis1c16n de la tierraA el ' agua,
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el crédito,. la comercializaclon y demds servicios para mane-

. jarlos colectlvamente, bajo efectivo ‘control suyo, dentro de

una perspectiva’ de cambios esenciales para toda 'Ya sociedad

global, bajo 1a dlrecc1on de lqs organlza01ones proletarlas.

2,2 Respecto a la ciudad, los habitantes de las barria-

'vdas, de las.’ciudades perdmdaé . o las venclndades integradas
.al capitalismo dependiente de ‘manera des1gual y combinada:

B en lo mds bajo de la plrémlde soclal pero 1nmersos dentro de

la ‘"sociedad. de consumo' y otros excesos del neocapitalismo,

estén representadas por ‘el proletarlaao urbano, el subprole-
tariado: vendedores ambulantes, el semiproletariado: asala

~riados temporales, servidumbre, etc,, y el lumpemproletarlado:

desocupados permanentesg dellncuentes pobress prostltu016n,
llmosneros, etc.']

- Aqui aparecen también las ambzvalenclas como clase, aun-
que en otro arden de compren51on° o los pobladores- -inquili-
nos reducen si perspectlva a demandas de viviendas o .sala-

. rios mejores .o su visidn abarca.el problema desde.el &ngulo

. de la reforma urbana a fondo y ‘1a lucha por la’ ocypacidn ple-

‘na, las nacionalizaciones 'y el control obrero. Pero estas

tareas de ‘clarificacién; .. som precxsamente6 labor de la ' van-

. guardla natural y los promotores.

ray'ﬁos-lidenes..,Cuatroﬁqaracteristicas@ socioldgicamente
hablando, ¢onforman a los ‘lideres: a) el lider debe tener el
carfcter de miembro, es decir, pertenecer al grupo que en-
cabeza, compartiendo con los dem&s miembros los patrones cul-

turales y significados que ahi existen; . b) el cargo de lider

no se debe a sus.rasgos individuales Gnicos, pdra todos,uni-

veérsales: estatura, .voz, complexidn, etc., sino que cada grupo

elabora su prototipo ideal y por lo tanto no puede haber un

_.solo ideal de lider para todos los grupos; c¢). el papel del
Tider es el de organizar, . v;gllar, dariglr, defender o 51mple-

meénte motivar al grupo a determinadas acciones- o inacciones

" segin las necesidades gque se tengan; d). 1la exigencia que
'se presenta al lider de tener la .oportundiidad de ocupar ese

papel social. Si . no se .presenta dicha posibllldad nunca po-
dré demostrar su capacldad de 11derazgo. S :

En la realldad mexlcana, estos - lideres se’ presentan como:

3 1 Pormales o reconoc1dos pﬁbllcamente dentro de funcio
nes .institucionalizadas. Estos lideres formales‘'ejercen su
influencia en virtud de un nombramiento pGblicamente reconoci-

“do ¥~ legalmente establecido. En una comunidad dividida en
‘clases sociales existen dos tipos de lideres formales:' 3.1.1,
"Los dirlgentes de las clases poseedoras-de’ grandes extensiones
Lde tierras, del ‘comercio mayor del transporte, del crédito,

de la tecnologia, de las: v1v1endas, o los intermediarios de
éstos, que son los que encabezan las cdmaras locales-de comer-
cio, industria, los diputados, los presidentes municipales,

de leones, de rotarios, los.sacerdotes-conservadores, y
8.1.2.- los dirigentes de las clases asalariadas como los
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obreros, los peones, empleadoa, los pequeﬁos propietarios de
tlerra; los 1nqu111vos "y pobladores,: .que .son. los que encabezan
los 51nd1catos, conisdriadosy ligas . campesinas, asociaciones
de pobladores, veclnos ‘e: inquilinos, ya sea.obrero o campe-
sino propiamente-dicho: o profesor de. escuela o. sacerdote pro-
gresista.

Ambos sectores de ladefazgo pueden ejercerse democrfti-

ca o antidemocriticamente. Respecto a los trabajadores que
es el que nos interesa en el desarrollo. comunl‘carlo9 los pa-
peles antldemocratlcos se ejercen en su, 3,1.2.1.- instaura-
cidn, generalmente impuestos  por las autoridades o los gran-
des propletarlos, ya sea por el engafio, la violencia o 1la in-
dirferencia ‘de la poblacidn, o en su,,  .1.2, 2.1 ejecuclon,
31rv1endo, consecuentemente, a los 1ntereses de quienes los
impusieron . en contra’ de sus supuestos representades. 3.1.2, 3.
. Por conclusidn, ‘en un programa de desarrollo comunltarlo
i sblo 1l6s 1iderss de los trabajadores,.pobladores e inquili-
7O8S. democrétlcos puede intervenir eﬁectlvamente.‘ Los lideres
democrdticos ﬁo s8lo son electos.por;la mayoria de sus repre-

'"Isentados, cuya eleccidén estd libre de presiones-y. corrup01o-

"nes, ya que la democracia no es un término 51mpiemente numé -
rico y legal, sino tiene un-contenido social .y politlco més
_amplio. Actﬁan ademds a lo largo de su mandato al servicio
de sus reépresentados, cuyos intereses conocen mediante asam-
bleas, contacto personal, y otras formas de dlscu81on de-
mocrdtica, (premsa, volantes, etc), con la pos1b111dad de

- ser revocados en caso de no cumpllr con dichos intereses.
Deben permitir la libre- expre51on de tendenclas Y. op051C1o—
nes em el seno de su organlzaclon.

3.2 Los lideres 1nformales son aquellos 1nd1v;duos ‘que
tienen capacidad para influenciar las actitudes .o la ‘conduc-
.ta maniflesta “de "otras personas de la comuynidad, en virtud
de sus relac1ones, sus cuadlidades personales y de su-’ acepta-

cién o arraigo, pero cuya autoridad si bien es. reconocida
por_el grupo, nunca le ha sido conferida, pﬁbllcamente, me -

¢ diante actds, leyes o convenios. Este tipo de liderazgo se

alcanza y mantiene tambidn por efectos del carlsma, o con-
. junto” de cualidades prestigicsas - §ubjetivas que sg’ 'le atri-
’buyen alilider (verdadero caudillismo) y que provoca el segui-
. miento de un sequlto de incondicionales,. Aunque esta ca-
racteristlca ‘es reforzada por la propia estructura de poder
actual. A diferencia del lider no carismftico, que. vale por
sus cualidades objetlvasviconocimlentos9 cagpacidad, €n cler-
_tos casos fuerza flSlca,'cuyos seguldores son convencldos
'ra01ona1mente. ’
3.2, 1— Ex1sten lideres 1nformales ligados ‘a los ‘inte-
reses creados y defensores del statu quo, como .los cac1ques
cuya personalldad combina, precisamente, la violencia con
el paternalismo.. O liderés informales que aspiran y tra-
bajan por su. reconocimiento legal, formal, por los circulos
dirigentes, que sin romper. con, sus dlrlgldos, que_son la base
de su negociacién, de hecho ya no representan sus 1ntereses.
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3.2.2.- Por contraparte, surgen lideres informales 1li-
gados o identificados con las necesidades de los trabajado-
res o campe81nos pobres que ya sea por poseer una cultura
superior o experiencias de luchas anteriores en otras comuni-
dades, destacan e influyen entre sus compafieros., Ellos

‘vienen a formdar lo que algunos autores denominan la vanguar-

dia natural.

. 3.3- Los metodos de 1nfluenc1a de los llderes respecto
a “sus representados son varlados, ‘como puede coleglrse del
51gu1ente esquema.

e +3.,3,1- M&todo de‘ ‘control de gananclas y costos para B.

Se da ‘cuando A puede facilitarle a &ste tales recurso§ o
1mped1rle alcanaarlos, seglin considere: oportuno. )

'3 3,2- Método de‘persuaclon, basado en la habllldad de

B para afeéctar el conocimiento de A, asi como sus creencias
'y actitudes, Igual que con las otras formas de J.nfluenclass

la persuacidn requiere que B tenga a su disposicidn recursos
apr0p1ados. 1nformac16n, prestigio, verosimilitud, éxperiencia,

. conocimiento del objetivo, encanto personal. Segﬁn adquiera
‘o plerda esos . recursos tangibles, la persona aumenta o dismi-
. nuye su capacidad de ejercer influencia.

. Este métcdo es apropiado para influir sobre un sistema
social 'demécrata' '*racional’,

3.3.3.-Uso de las actitudes dé B para que lo influya A.
Los miembros del grupo bien establecidos a menudd disponen de
un tercer método de influencia. Pueden ser tales las rela-
ciones ‘entre A y B, que B desee o se siente obligado a acep-

_tar los lntentos de influencia de A. En tales circunstancias,
. A mo tiene que administrar recompensas © castigos ﬁara ejer-

¢er influencia, ni emplear tampoco la persuaclén, .Puede

,1nflu1r sobpe B simplemente 1nd1cando los cambios que desee

ver en &1, o

'3.3.4- Control sobre el ambiente. A este método se le
denomina manipulacidn, dado que es posible- usarlo sin el co-
nocimiento o consentimientc de los: afectados. Esto sucede
cuando A puwede controlar aspectos '‘eriticocs del ambiente de B,
se dlce entonces que A tlene control 'ecoldgico' sobre B.
‘T Y7 Cuando A. 1ntenta influir
sobre B’ medlante el control 'ecoldgico! actfia de' un modo gque
81 supone que modificard el ambiente social o fisico de B, de
tal modo que el nuevo ambiente provocar§ en; B el cambio desea-
do. Esto se ejemplifica asi: A desea que B llegue temprano
a trabajar, reparte café a las 8.a.m., y no lo vuelve a hacer,
A coloca bocinas para transmitir misica del. agrado de B, etc,
En general se denominan Métodos conductuales.

3.,3,5- La redistribucisn de los recursos. . El contrato
de empleo _es una forma en que el intercambio provoca los
procesos de influencia. En esta situacidn, el. empleado B fir-
ma un contrato de empleo con el empleador Aj; B ‘estd de acuerdo
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.aceptar la autoridad de A y éste esti de acuerdo en pagar a

"“B.el -salario establecido. El-intercambio critlco es salario

a cambio de sumisién a la- -autoridad.

f}.u. De esta manera, pobla016n trabajadora, ‘promotores y
lideres demccratlcos, integran la triada humana del desarro-
1llo comunitario, .Er‘esté capituloisin embargo, nos interesa
subrayar mis las caraﬂteristlcas del. llderazgo "democritico,
formal o informal. En gran medida el é&xito o fracaso de un
programa comunitario depende de 1la part1c1paclon de sus lide-
deres.

Sin dewéuidar a’los ~1fleres formales, y antes bien ha-
ciendo el mejor uso de su participacidn, se requiere una es-
pecial atencidn al liderazgo informal. Se ha encontrado que
la part1c1pac1on de 1a’ comunidad en los programas guarda es-
trecha relacidn con el liderazgo existente o emergente. En

las comunidades donde  actfian lideres democriticos informales,
el trabajo comunal ‘se: realiza sobre bases firmes de partici-

pacidn popular, contando con el apoyo y cooperacidn concien-
te y activa de la poblacidn. A veces se piensa que la
participacidn <de los " Jlideres informales puede complicar la
tarea del cambio. Y hasta se llega a afirmar que. la accidn
es més simple cuando se desenvuelve sobre la base de las ne-
cesidades reales de la comunidad descubiertas por una inves-
tigacidn realizada por expertos sin.:la intervencidn de
tintermediarios'. Quienes asi plensan, tienen desde luego una
aprec1aczon muy equivocada de lo qué es desarrollo comunita-
rio, de la importancia de la participacidn popular y de la
filosofia democrdtica de trabajo en la comunidad.

Es de vital, importancia determinar el liderazgo exis-
tente en la comunidad, estimulando. Y.s.sobre la base de una
capacitacidn aproplada, ncorporarlo activamente en los

.

,'programas de desarrollo comunltarlo,".u et
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. C- "UNA EXPERIENCIA EDUCATIVA CON LA FAMILIA CAMPESINA"
»de Juan José Silva Uribe.

e LR "v'r”’-'!‘ Ceish Lo b -w..-mup:- e AT
o]

Amé@rica « Latina ha desarrbllado en los Gltimos 25 afics
un intenso trabajo en educacidn popular (educacidén no formal,
educacidn alternativa) en perspectiva de cambiog sin'embargo?
“existe una marcada ausencia de trabajos de sistematizacidn
eritica y evaluativa que permita recoger estas experiencias
y desarrollar un avance tedrico. El presente trabajo recoge
una experiencia y, a partir ds una primera sistematizacidn,
“pealiza una reflexidn tedrica en vistas a enrlquecer la prﬁc—
tica, Aborda temas de lmportan01a necesarios en toda recons-
truccidn tedrica de una experiencia educativa. Esfuerzos
como &stos deben multiplicarse para ayudar al avance cualita-

tivo que la educacidn popular esté necesitando en América La-
tina.

OPCIONES MBTODOLOGICAS

Acerca del papel de la 1nformac10n.

El Proyecto Pamilia‘Rural se ha planteados como uno de
sus objetlvos9 aclarar algunas de las teorias y practlcas

‘nacidn, més proplo de los’ 51stemas formales de educac1on, en
los que la '"instruccidn”™ es la caracteristica predominante
(educacidn bancaria). '

Este efecto de dominacidn suele ser uno de los resulta-
dos del proceso, aun en aquellos casos en los que el educador
pretende asumir una actitud de respeto y consideracidén hacia
los valores culturales del grupo educando. Es mis, suele
crearse el mismo efectoc de dependencia aun en el caso de que
el monitor sea una perscna perteneciente a la comunidad de
los educandos -modelo que se ha propuesto y utilizado en oca-
siones con la pretensidn de minimizar la desigualdad educador-
educando-, cuando su papel consiste en transmitir al grupo la
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-informacion provenlente de los nlveles organizativos y direc-

tivos de 1la experiencia.

. Este.efecto accidental puede ser producto, en gran me-
dida, de un: sentimiento s1empre presente en los sectores po-
pulares- tal vez asocxadq a . experiencias escolares-, de que
el ""saber" s8lo. puede provenlr de aquellos que lo han apren—
dido previamente y.son capaces de ensefiarios:aotros. En par-
te, esto puede deberse a una magnificacidn de su propia igno-
rancia, asociada a sentimientos de culpa producidos por el

. temprano abandono de .la. escuela- en parte, seguramente, al

“-hecho. cierto de. que quien posee el conocimiento posee el poder
y "es", emn la cons;deragion social, superior. 2 quien no lo po-

sggu

Cualqulera sea la causa, parece plaus;ble sostener que
esta subyugacién de los grupos a la informacidn entregada
desde fuera, impide u ocupa la capacidad del grupo para movi-
lizarse en torno de la bﬁsqueda dé soluciones propias, origi-
nales y adecuadas a su.propia realidad, frente a los-proble-
mas que enfrentan en cada momento hlstorico. Reduce las po-

~igibilidades de despertar una conciencia critica frente-a la

. estructura social de.clases, en la. que: unos. saben y puedan,

"y otros. ni pueden., En fin, perpetfia una situacidn dé¢' depen-

dencia y dominacidén a los grupos populares, pretende ensefiar

. aquello que sabe o cree: que puede serles de’ utllldad

‘re-

Desde un punto de vista dlametralmente opuesto,.resulta
igualmente evidente que existe objetivamente un conocimiento
acumulado de la humanidad usualmente fuera del alcance de
los grupos populares, frente al cual’ .se thace imposible sos-
tener que,; quien pueda, no debe entregarlo a dichos grupos
para su preppio beneflcio. :

La educaclon -sostlene Frelre- es un didlogo permanente
entre educador.y educando, hasta permitir la ambivalencia de

. los roles. Y en el diflogo estd precisamente la oposicidn a

lo bancario de la educacidn tradicional, no en lo meramente
participativo. Un proceso educativo puede ser participativo
cuando el agente educador, sin hacerse parte del grupo de
los educandos, promueve en €l una gran actlvidad o moviliza-

‘¢idén., Hay entonces gran participacién del:grupo én discusio-
. nes,’ bfisqueda-activa de respuestas, investlgac16n, incluso,
““pero no hay didlogo. ~Obviamente, tampoco hay diflogo cuando
el agente educador finge no saber lo que: sabe° se pone pater~
“palistamente "a la altura” del grupo y trata de 1nduc1rlos a
" 1la bﬁsqueda de respuestas pboplas.‘ A

Por .otra parte, la lnforma016n puede prOVenlr no solamen-
te del exterior, sino estar presente en el interior del grupo,
sédlo que de forma tal que: éste sea incapaz de descubrirla y
utillzarla. Esto suceéde, por ejemplod -en el lenguaje de Frei-
cuando el grupo myestra su adhesidn a valores o actitudes
opuestas entre si, o manifiesta opinlones contradlctorlas So~
bre temas relatlvos a su universo temdtico., EIl papel del
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educador en este caso debe ser organizar dicha 1nformaci6n en
forma “correcta®, a fin de que: el grupo pueda procesarla en
su beneficio, . :

Todo esto,’ por supuesto;,- implica- opciones bésicas, orien-
taciones especificas y objetivos propios- de quien toma la“

. iniciativa de constituirse en agente- educador, - De aqui’ la
necesidad de- explicltar el marco conceptual bajo el que - su
accion deber& regirse a lo 1argo del proceso.j- :

Si su objetivo.es 1ograr la "liberacién de los grupos
.oprimidos", tomard en.cuenta qie dicha liberacidn debe nece-
gsariamente operarse en el mundo dé- hoy, tecnoldgico, moderno,”
en rSpida evolucidn, pero a la vez, contradictorio, opresor,’
marginalizante. En esta realidad, nada se puede conseguir
si los grupos populares no aprenden a manejarse y adaptar su
-tecnologia a’ sus’ objetlvos de clase,

" Uno de los objetivos del proyécto Famllia Rural ha sido
-estudiar un proceso educativo en el que la informacidn que
- se proporcione a los grupos: partiéipantes tenga un papel ¢la-
ro y explicito, dentro de un contexto de diflogo y respeto
"por la cultura, teniendo en cuenta que este respetd hno im-
plica hacerse cémpllce o asentir en los nitos y . leyendas
del folklore, sino oponér-a las concepciones migicas o miti.
‘cas del pueblo, todos los conocimientos, las aptitudes y la
lucidez de que sean capaces los grupos profésionales que in-
tentan ponerse al serv1c10 de sus intereses,

: -~.~4%;u:neau£ta Lguatmente eV4dente que -exis- -
IR . de objetivamente un conocimiento acu--
| - mulado dé¢ La humanidad usualmente
ﬁueaa del aleance de Los nupos popa--
Lanes, {rente al cual se hace Lmposi-
ble o0stenen que, quien pueda, no
“ debe-entreganto a 34¢h04 gnupOA pana‘-
=q4u pnop¢o eneﬁ¢c&o -

EL DISERO DE LA CAPACITACION DE HONITORES

La funci6n del monitor ha sido concebxda como la de un
mediador entre el equipo promotor de la experiencia y los
. grupos de base., Su labor consiste principalmente en conducir
los estimulos disefiados por el equipo- CIDE hacia el. grupo de
. base, para luego comunicar las relaciones de &ste. A medida
que se acentfia el carfcter dialdgico de esta relacidn-disminu-
ye su calidad de mero estimulo-respuesta. Las reacciones del
grupo de base incluyen opiniones, sugerencias y opciones que
condicionan la secuencia de actividades que el grupo desarro-
l1lari en lo sucesivo. En un comienzo, dicha secuencia estaba
exclusivamente determinada por el equipo CIDE, M&s adelante
el monitor adquiere naturalmente un liderazgo que va despla-
jzando la direccidn del equipo. ;o
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o Muchos programas educativos de 1nsp1raclon Freiriana
.plantean que, el ser consecuentes con la teoria de la libera-
" eibn, incluye’ disefiar la capacitacidn de los monitores como
un periodo de problematlzaclon de la realidad y de toma de
conciencia acerca de su liderazgo en la comunidad. Esta op-
~.¢ibn asume. el riesgo de que el monitor asi capac1tado no sepa
,;manejarse frente a 81tuaclones imprevistas en. la conducc1on
"de’ su grupo. - ‘

La opcidn metodoldgica asumida por el equipo del proyec-
to pone é&nfasis en la preparacidn de los monitores para mane-
_jar los instrumentos que ellos deberdn introducir en sus res-
pectivos grupos, considerando que el proceso de andlisis cri-
.- tico de la realidad y de toma de conciencia se 1n1c1aré real-
. mente euando las condiciones para el diflogo educatlvo _se
- hayan producido,.; - Recién entonces quedarén, 1nVQlucrados “en
. esta relac;ﬁn, tanto los grupos de base, como el equlpo . del

proyecto, ¥4 pOT supuesto, los monitores., Esto equlvale a
decir; que el eguipo.CIDE debe aprovechar cada- instancia.de
trabajo para crecer y aprender en la compren81on y. dln&mlca
de la: educacidn popular.. ‘ . . P

. Obv;amente, esta opcidn metodoldgica.se reflere a ‘cues-
evtiones de matices o &nfasis. No se conclbe un aprendlzaje
{exclu81vamente centrado en el.manejo.de técnicas -instrumen-
‘tales, esto es, carente de todo elemento Je anéllSLS eritico
y de problematlza01on, asi como, por otro lado, no‘es posible
pensar en una capacitacidn exclusivamente problematlzadora,

. sin 1nstrucclon sobre el manejo de 1nstrumentos.

e .

1.E;.diagn6st§co y la investigacidn de LaJrea¥i§§a::'

Las actividades que el proyecto proponé a los’ grupos
.constituyen un andlisis critico de la realidad de. las fami-
lias y de las comunldades campe31nas involucradas.) La infor-
.macidn que los grupos requleren para este analis;s prov1ene
‘de la propia experiengia, vivencial de cada uno. de los nlem-
bros del grupo, estimulados a entregarla y compartlﬂla por
medio de las unidades de trabajo que el equipo CIDE elabord
. previamente, A su vez, la elaboracidn de algunas de esas
unidades de trabago ~los Juegos de simulac15n; las investi-

. gaciones de grupo,'o los juegos de roles, entre otros— re-
quieren de un diagndstico previo 1ndlspensable pard consegulr
que el instrumento sitfie al grupo en su propio contexto, esto
. es,. que.no lo enajene _sino que, por el contrario, le permi-
ta repnoduclr las. cond1c1ones en que transcurre su v1da dla-
ria.

Dicho diagndstico previo, sin embargo, no requiere de
gran exhaustividad. E1l proyecto no se concibe como una .la-
bor en la que el equlpo profesional investiga una realidad
dada, a fin de suggrlr lineas de transformacidn. Por el con-
trario, se plantea como instancia en la due las mismas comuni-
dades 1mpllcadas analizan su entorno soc;al y natural a fin
de comprenderlo mejor Yy, eventualmente, buscar formas T de
cambio adecuadas a sus necesidades y capacidades. '



_ Asi el dlagnostico, el conocimiento y, por lo tanto,
la 1nvest1gac1on de esa realidad son parte integral - del
'proceso educativo  de cada uno- de los grupos y se reallzan a
lo largo de toda la exper1enc1a.- .

_ La’ lnvestlgaclon previa . se limita a aquellos elemen-
tos necesarios.a la adaptacidn de los znstrumentos de traba-

jo.
La e§a1uac16n formativa

El trabajo de ‘los grupos de: base es el punto de con-
fluencia de todos los aspectos tedricos 'y motodologicos del
‘proyecto. Aqui. es donde los materiales disefiados cobran vida
y estimulan -o:. n6é-, la creacidn de un clima de didlogo y ané-
lisis, critlco, asi como la biisqueda de soluciones frente a
los dllemas planteados por la vida diaria. -Aqui es donde el
trabajo de los monitores pone en evidencia la suficiencia o
insuficlen01a de la’ capacitaci n para el. manejo de dichos
instrumentos, y para recoger el trabajo de los grupos’ y cana-
lizando hacia el equipo CIDE, a fin de.éstablecer el’ dislogo
educativo. Aqui es donde se demuestran si los esquemas de
anidlisis del grupo CIDE permlten evaluar continuamente 1la
dindmica de 1los griupos de base, para ir encauzando el inte-
rés y el.andlisis hacia tépicos relevantes de su problem&tlca
global develando mltos y despertando su creatividad.

) Bl trabawo de los grupos comprende tres tlpos de
pﬁoblemas diférentes: la reunidn de los grupos de base; el
trabajo que las personas o los grupos puedan realizar entre
dos reuniones, ep sus hogares o en 1la comunldad (trabajo
1nterreunlones), y las actividades de control y segulmlento.

% .. Las reuniones de grupos: Los grupos se reunirén "una
vez por semana,. durante dos o tres horas, exclusivamente con
sus, monitores,,para trabajar con el mater1al programado ‘en
cada ocasidn, presumlblemente durante las tardes o en las
noches. .

.. Inicialmente, el equipo CIDE debia contar,‘como min1~
mo, con una bateria de ocho a diez: instrumentos, que posibi-
litardn el trabajo de los grupos durante 1a fase iniclal del .
proyecto.

o 'Lds grupos utilizarian permanentemente un instrumento
de control que permitiese llevar un registro de asistencia y
de las relaciones de parentesco entre los presentes a cada
reunidn,

% Actividades interreuniones: La educacién es dlélogo
}\el diélogo se debia situar en un'lugar histdrico y ‘geogré-.
fico preciso: el de las comunidades rurales con las que es- .
tariamos trabajando. Ellas y su realidad, el modo en que

se procuran la subsistencia, ‘su trabajo, sus-relaCiones inter
e intrafamiliares y con el resto de la sociedad, serian el



tema @gqsu_xnabajo3;asi;como sus inguietudes.y afares dia-.~
rios. A partir de alli debia suscitarse el: interés de las
personas por participar y permanecer durante alg@in tiempo en
la actiyvidad grupal. : -.:. =

-+ . Pero-.-esa realidad y su complejidad no siempre 'es, asu-
mida por las personas en forma consciente.. Muchas decisiones
suelen tomarse porque tradicionalmente "asi se hace", Mu-
chas:-limitaciones: se aceptan "porque asi es la vida". Dema-
siadasiwveces la apatia es producto-del fatalismo. -
Traép.a-la‘conciencia el hecho .cotidiano. requiere,; a
veces, el poder de objetivarlo, de desprenderlo  de afectivi-
dad, de cosificarlo y ponerlo en el laboratorio de la discu-
sién grupal,.a fin de asumirlo como "parcela de mi-.ré&alidad
sobre la que puedd decir algo", Esto trae aparejado -~ el .. =
an8lisis eritico: ¢Por qué hacemos esto asi siempre? . ¢Po-
drfa ser de otro modo...? Y la bfisqueda de-alternativas.

Para analizar el hecho se requieren datos: ¢Hacen to-
dos. 1o mismo que yo hago siempre? ¢Les ocurre a otros lo
mismo que a mi? <¢Culntos de esta comunidad han pasado por
lo mismo que yo? ¢Creen todos lo mismo que yo creo? ¢Si
le propongo a mi vegino. tal o cual cambio, aceptaria? [Estas
y muchisimas otras preguntas quedarian sin respuesta, en el
idmbito de una reunijn grupal, si no propusiésemos a los
miembros de dichos. grupos, individualmente. o en parejas;.
subgrupos. 6°équipos, que déesarrollen actividades de bfisque-
da e investigacién-en el tiempo que media entre una reunidn
y la otra. ° o

Evidentemente, estas actividades (su contenido, su
profundidad o, extensién) debian estar necesariamente conddi-.
cionadas a la dindfica de cada grupo y a sus capacidades, ;.

... El equipo CIDE tenia que preporcionar las herpamien-
tas necesarias para el desarrollo de tales actividades . y
para el aprovechamignto de la informgeidn recogida..

# ' hctividades de control y seguimientd: Es posible dis-
tinguir como actividad de control aquella destinada 'a proveer
al equipo CIDE la informacidn necesaria.para comprender,
progresivamente mejor, "d8nde esti sucediéndo qué cosa.

Las actividadés de "control” son el.antecedente previo y ne-
cesario a’'las dctividades de seguimiento que podrian defi-
nirse como dquellas destinadas a dar apoyo a los monitores

en su trabajo y'a la dinémica de los grupos durante todo el
transcurso de la experiencia en terreno, | A

Una de las actividades de control, la composicidn y
asistencia de los grupos a reuniones, seria compilada en |
una hoja gque los grupos llenarian én ‘cada ocasién. Aqui
interesaba conocer las relaciones de parentesco de los
presentes y el hecho de que viviesen o no en una misma casa.
Las hojas se compilarian para su posterior andlisis en



relacidn con las variaciones de composicidn de los grupos a
lo largo de la experiencia, : : .

Otra actiwidad de control seria la grabacidn de . las
reuniones de los grupos de base cuando, previo andlisis del
problema y en perfecto acuerdo con los monitores de cada gru-
PO, ello se considerase conveniente y. aoonse]able.

.Por fin, la grabacidn de las reun10nqg ‘con los mponito-
rés, asi como las entrevistas y conversaciones sostenidas y
registradas en este medio, seria el antecedente que permi-
tiria retroalimentar todo el proceso de proyecto y dar cuen-
ta'de &l en forma rigurosa.

; El segulmlento se concentraria b531camente en.las vi-
sitas a los monitores antes de cada reunidn de base, visita
que tendria por objeto planear (progresivamente con mayor
participacidn’ de los monitores) las .actividades de la
siguiente reunidn de base, Aqui podrian introducirse nuevos
materiales, asi comc las modificaciones o adaptaciones que
fuese necesario hacer a los materlales previamente conoci-
.dos, :

‘80BRE. EL DISENO Y SELECCION DE INSTRUMENTOS

Al analizar los procesos de educacidn, investigacibn'y
concientizacién, en la dimensidn en que fueron asumidos ‘por
el equipo del proyecto, se optd por a31gnar a los instrumen-
. tgs- una- triple funcidn: motivacidn y organizacidn ~de los
grupos participantes; investigacidn y dlagnostlco del ambien-
te natural y social en el que la vida de dichas comunidades
se desenvuelve; y, por Gltimo,: ‘toma de conciencia de’ los
miembros de .dichos grupos acerca: del 31gn1f1cado de ‘sus’ eéxpe-
riencias vivenciales, s

- Estos fueron  precisamente  los eriterios que presidie-
ron la seleccidn y.elaboracifn de instrumentos, junto con
una preocupac1on constante por la adecuacidn del lenguaje y
compren31on por parte de la poblaclon a que estaban dirigi-
dos, -

-Al planificar las actividades de los grupos no resulta-
ba p031ble suponer que determinado tipo de instrumentos iba
a ofrecer mayores. garantias de &xito que cualesquiera otra
de 1 las alternativas imaginables., Por otra parte, el equz-
po del proyectc habfa asumido una actitud eritica frente @&
programas no formales, gue se atenfan insistentemente al
uso de determinado tipo-de material didfctico, ‘hasta desvir-
tuar el fin Gltimo del proceso educative, por privilegiar la
experimentaclon del medio seleccionado: filminas, diapositi-
vas, l&minas, folletos programados,‘cassettes, ‘video- cassettess
ete,
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Frente a este dilema el equipo CIDE intentd explorar
una doble alternativa métodoldgica. La primera de dichas al-
ternativas consistidé en emplear una amplia gama de instrumen-
tos motlvadores, estlmulantes y entretenldos, sin atenerse
a un orden rigido en su adminlstraCLOn, salyo eén la medida
en que ellos débfan permitir analizar la problemitica =~ del
grupo, partiendo de lo general a lo especifico,

. ‘ _ N R \
muchas decisiones suelen zomanée“ponque-

tradicionalmente "asi se hace".  Muchas
2imitaciones se acepian "porque aA& es

La vida", ZPemasiadas veces ea apaaLa es
producto del fatalismo-’

- 4
Parecéria ;donveniente que los prlmeros instrumentes a
utilizdpr Ffuesen. aquellos que permitieran tocar problemas vi-
' venciales de indole general (trabajo, matrimonio, crianza de
los hijos, administracidn demé&stica, etec,) entre otras cosas
con el.objeto de poder detectar cuéles, de entre todos los
temas p081bles, resultarian mejores “generadores" de una
dlnémlca adecuada a 16s.objetivos del proyecto y a los
" intereses de cada grupo.

Més. adelante podrla pénsarse en instrumentos mds foca-
‘1izadores, tanto en torno de los .temas generaddres déscubier-
tos, como en torno de los temas que interesaban a los miembros
del equipo CIDE: imagen de la escuela, migracidn, roles
. familiares, eta.. - :

"El listado bdsico de instrumentos ineluyd juegos de
. simulacidn, dramatizaciones, . investigaciones y diapositivas.
Durante ‘el transcursoc de la experiencia se agregaron 1aminas
-y radloteatros grabados en cassettes.

P

Ld segunda alternatlva metodol&gica,:qne se.aplicd para

v,lograr que .los grupos se e .tusiasmaran én- una tarea de.refle-

%xidn 'y anélisis en:comlin, fue la de planificar las activida-
des grupales de manera flex1ble v dlferenciada.

; El .apoyo y el segulmlento contlnuados a- cadasgrupo,; a
-tpavés de sus monitores, debia permitir a muy poco andar, que
cada grupo adquiriese una dinémica o velocidad &iferente, lo
que debia. .producir distintas secuencias de instrumentos, a
la vez que dlferentes enfoques temétlcos.

La planlflcaCLOn 1n1c1a1 hecha por: el'equipo del pro-
yecto, se 1imitd a las primeras reuniones de los grupos
(igual para todos) comeniando la diferenciacidn tan pronto
como los grupos manlfestaron capacldades, motlvaclone% o
1ntereses diversos., : S



~-198~
INSTRUMENTOS"Y TECNICAS DE OPERACION

Una parte importante del tieémpo que el equipo dispuso
para la preparacidn de las actividades en terreno se dedicd
al disefio y la elaboracidn de instrumentos.

Dichos instrumentos debian permitir que los grupos so-
metieran a discusidn y an8lisis las condiciones en las que
transcurre su vida diaria y los problemas de la familia, de
la comunidad y de la sociedad en que ella se inserta.

"E1 papél especifico de los instrumentos se podia defi-
nir en una triple dimensidn: : ‘

* Motivacidn y organizacidn de : Uno de los

. problemas de tipo voluntario a nivel de la comunidad es el
de la motivacidén de los grupos para iniciar un trabajo edu-
cativo y para perseverar en &€l. I

Pensamos que los instrumentos, por cuanto tienen de
esparcimiento (en un medio esencialmente chato y carente de
horizontés como es el de la poblacidn marginal), y por cuan-
to permiten al poblader identificarse como protagonista de
las actividades, estimulan la imaginacidn, atraen a los gru-
pos y les permiten visualizar actividades ulteriores que
aprovechen el impulso inicial.

® Investigacidn y diagndstico: Dado que los instrumen-
tos estin disefiados para representar la vida de los poblado-
res suscitan usualmente una interaccidn .rica en informacidn
_concerniente a las condiciones que transcurre su existencia.
Pequefias inexactitudes representadas en los instrumentos .son
inmediatamente detectadas y sefialadas; recuerdos de ocasiones
de la vida real en que ocurrid tal o cual incecidente semejan-
‘te al que se representa en cada ocasidén; identificacidn de
personas. dentro del grupc a quienes les ha tocado vivir algu-
na de las .experiencias que la actividad va mostrando, etc.

Un sencillo anflisis de 1lc¢ que sucede en las ocasio-
nes en que .los instrumentos son utilizados por los pobladores,
puede aportar una visidn sumamente completa de la realidad
cotidiana de una comunidad. '

Ra cultuna populan y campesina, en
general, se caraciendizan por su
-apatic y {atalismo, producto tal vez
de una {alia de conjfianza .en sus
propios medios y del convencimiento
de que un cambhio en su modo de vida
4620 puede provenin de agentes ex-
tennos |

* Toma de conciencia; Como ya queda dicho, las activi-
dades permiten "modificar" la realidad vivida, despojéndola
de una parte importante de su carga emotiva., Al mismo tiempo
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permiten que muchos ineidentes de la vida real (la muerte
de. algtn familiar, la c8rcel, el nacimiento de un hijo, wun
~incendio) : "ecurran" en el transcurso de una o dos horas.
Lo mismo sucede con el ciclo de las cosechas en el campo, y,
en general, con todo aquello que toma demasiado tiempo en
ocurrir.- Aqui se da la oportunidad de compartir con un
.:grupo el wsignificado de un conjunto de cosas que, si bien
estdn usualmente prescntes en la percepcidn de las personas,
son rara vez asumidas por la conciencia. ' -

El marco de referencia que el equipo del proyecto adop-
t8 para formular el presente modelo educativo implica una
concepcién del proceso en la que educacidn e investigacidn
se interrelacionan a todo nivel. El referente constante de
los grupos en que este proceso se inserta en la vida coti-
diana de las familias y de la comunidad. Los instrumentos
de motivacidn y aprendizaje utilizados estén disefiados para
reproducir experiencias de la vida diaria y permitir que el
grupo las comparta a nivel de reflexidn critica.

El supuesto que subvace a esta actividad es que las
personas perciben su propia realidad, pero tienen escasas
. oportunidades de reflexionar scbre ella y hacerla consciente.
- Sienten y sufren sus problemas sin llegar a inquirir el
por qué.de su presencia y menos compartir esa reflexidn -si
se da a nivel individual- con otros miembros de su familia
y de su comunidad. Viven su vida diaria sin tener la opor-
“tunidad de formular sus dificultades, esto es, sin poder
objetivar los problemas, a fin de examinarlos y buscar solu-
ciones alternativas. De aqui. que la cultura popular y cam-
pesina, en general, se caractericen por su apatia y fatalis-
mo, producto tal vez de una falta de confianza en sus me-

. dios y del convencimiento de que un cambio en su modo de vida
~ 88lo puede provenir de agentes exterﬁgsmL.findudablemente,

el contexto de la sociedad urbana,. moderna y desarrollada,
que socializa la .imagen del "hombre de &xito" como el modelo
ideal, del cual el hombre campesino se siente muy alejado,
contribuye a esta situacidn. PR ' '

El proceso de investigacidn -concientizacidn- educa-
cidn se inicia cuando, el grupc se aboca a ia. tarea de anali-
zar su vida diaria, sus problemas en sus causas y consecuen-
cias, y la interaccidn familiar en el contexto de, su comu-
nidad y de la sociedad. Alli se plantea y se comparte la
realidad del trabajo productivo, del trabajo de la mujer en
el hogar, del papel que le corresponde a cada miembro del
grupo familiar, de los problemas de_salud;fhigiengﬁ'nutricién,
produceidn-y consumc que son propios - de la situacidn vi-
vencial, en un proceso de investigagcién y develamiento de
ecsa realidad que puede conducir a un’ cambio de actitudes vy
conductas. e L

Asi, los instrumentos diseﬁada$ durante el transcurso
de la experiencia deben constituir una herramienta,qhe permi-
ta la toma de conciencia del poblador acerca del santido
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de su vida en la sociedad 'y del papel que, eventualmente,
pueden €l y su proplo grupo social asumir en la determlna-
cidn de su prorio destino.

Durante el transcurso de la experiencia, una amplia
gama de instrumentos de motivacidn y aprendizaje fue dise-
fiada y/o adapatada para su utilizacidn con los grupos de
base. -

Juegos de simulacidn

' Los juegos de simulacidn constltuyen gdituaciones en las
que la estimulacidn lfidica, adecuada a las vivencias del
adulto, hace las veces de instrumento para "simular" situa-
ciones de la vida.real.

No es novedad gue el juego se emplee en situaciones de
enseﬁanza-aprendlzaje. Desde los niveles mis bajos del sis-
tema escolar, en los que el juego parece connatural a la
condicién infantil, hasta 1los estratos superiores de la for-
macidn profesional (recordemos la simulacidn de juegos de
mercado en la formacidn de econcmistas), se han utilizado
reitéradamente determinados instrumentos 1Gdicos.,

En el &mbito de la educacidn popular, sin embargo, ha
ido surgiendo durante lcs filtimos afios una reelaboracidn de
las razones que fundamentan su utilizacidn eh programas ex-
trdescolares,especialmente dirigidos a poblaciones rurales
o urbano-marglnalesL

_ Esta reelaboracidn se vincula directamente con la
filosofia freiriana que hemos resefiado antes y que se encuen-
tra en la base de su pedagogia de la liberacidn. Las an-
teriores aplicaciones de los juegos en este tipo de programas
estaban esencialmente marcadas por la necesidad de proveer
oportunidades para el entrenamiento de habilidades bési-
cas de lecto-escritura y matemdticas, en tanto que ahora se
pone énfasis en la toma de conciencia y en la capacidad crea-
dora del poblador marginado en torno de su vida en sociedad.

Los juegos desarrollados pofiel equipo del proyecto
para su uso en terreno fueron los siguientes:

% La comunidad: La comunidad es un juego de tablero en
el que cada jugador estd representado por una ficha, ‘Segfln
'$e van tirando los dados, la ficha recorre el tablero y Vva
experlmcntando diversas vicisitudes y accidentes propios de
‘1la vida diaria en una comunidad rural. Muchos de estos in-
cidentes (no todos) implican traspaso de dinero: sin ‘embargo,
las cantidades involucradas no estdn determinadas por las re-
glas del juego, sino que deben ser acordadas por el grupo de
jugadores, de ‘acuerdo con lo que es usual en la vida real.
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Pueden ]ugarlo entre c1nco y dlez personas ‘seglin las
dimen31ones del tablero.‘ Las ‘leyendas 1ncorporadas al -’ ta-
“bléro.o-.al. conjunto :de tarjetas de situacidn ‘son minimas y
no: requleren dama51ada lectura por parte de los jugadores.
Es:im&s, basta con .que algulen del zrupo o varios de entre
ellos sepan leer, para que todos est&n en cond1c1ones de

usarlo.
! . 'El transcursoc del. juego va obligandoa los. pobl:dores a
mezclar 1a flcclon pepresentada pdr 15§ incident e alli pro-
puestos, con la réalidad, esto es, la forma.en que en la v1da
real se’ resuelve cada uno de dichos problemas._

A31, si el jugador cae en la Farma01a, debe gastar al-
gﬁn dinero. Pues bien, en este caso el jugador debe sefialar

. que compro determinado’ medicamente (tal vez recordando una
"situacidn de la vida real) y que &ste le costd una suma de-
termlnada de dinero. - El resto del grupo -debe estar de

acuerdo eh que esa~ solucidn es plausible,

En otra oportunidad el jugador cae en un cuadro que
dice: "le trabaja una semana al que tiene més,. cobre S/. .,.".
.Fn este caso, todos los jugadores deben contar su dineroc y
‘el - que tiene més .deberd pagarle el salario usual de una .semana
para un- traba]ador agricola.

R Los 1nc1dentes son mltiples y muy - varlados,- y los mo-
‘nitores deben conducir permanentemente al. grupo para evitar
las solu01ones fantasiosas o ajenas a la realldad circundan-
'te. P . . .

~ En la experiencia de terreno este ]u950 demostro un
enorme valor en la motivacién de los fgrupos, y. susclté in-
-sistentes manifestacionesiacerca de su wtilidad y adecuaclon
a las necesidades educativas del grupo. Lo

.G - E) _campo y la ciudad: Tamblen es, un jueszo de tablero,
con una mecénica semejante a la anterlor. En esté¢ caso, sin
embarzo, el tablero tiene la forma de un ocho en el gque ‘el

“circulo més Pequeﬁo representa la vida en la comunidad cam-
pesina y el circulo mayor la ~ vida en la poblac1on urba-
no- marglnal Cada wuno de ellos tlene una‘,lsta interior y
una pista exterior. Co

~ Todos parten "viviendo" en el campo. Los que tienen mis
en el c¢irculo interior pueden permanecer 1ndef1n1damente en
41, Los que .tienen menos van a dar 1ndefect1blemente a-la
ciudad. Las tarjetas de situacidén de la Suerte y de "Vapal
pueblo" pueden hcer cambiar la suerte de unos y otros ien el
sentido de  tener.que. camblar de carril, Tampoco aqui estén
seﬁaladas»las cantidades de dinero 1nvolucradas en cada transa-
ccidn, Una vez que: alﬁunOs de los juradore han pésads a 1la
ciudad ocurren 1nc1dentes zn los gue déeben- 1nteractuar con
quienes han permanec1ﬂo en el campo: ""Usted debe ayudar a un
pariente en la ciudad", por ejemplo, o viceversa.
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La experimentacidn de este tablero mostrd reiteradamen-
te la familiaridad con que los campe31nos tratan el tema de
la migracidn a la ciudad. Nunca faltd qulen, en algfin momen-
to de su vida, hubiera vivido por un tiempo en alguna ciudad
y/o que.sabia de casos muy prdéximos relaciomnados con este
trinsito. Sin embargo, el uso de este juego fue: PQClbldO con
menos entu51asmo que otros.

% Quién hace, qud cosa: Este es un juego compuesto por
un tablero, una ruleta y naipes. En el tablero se han dise-
fiado diez columnas.  que representan otras tantas actividades
propias de la vida diaria del campesino y su. familia. . Ca-
da una de dichas actividades se descomponen en cuatro tareas
' concretas.

En .la ruleta se repiten las mismas diez actividades,
En los naipes esté@n disefiadas las siluetas de los distintos
miembros de una familia tipo, en cantidades variables: por
ejemplo, el abuelo y la abuela; el pap8 y la mam8, muchachos
y muchachas; nifios y nifias.

"E1l juego comienza distribuyéndose al azar unas cuatro
o cinco ocartas a cada jugador (seglin el nfimero de personas
presentes). Luego se hace girar la ruleta, la que al dete-
nerse seflalard alguna actividad. Por ejemplo, crianza de
porcinos, El primer jugador debe ver oan el tablero 1la
columna correspondiente a esa actividad y la primera tarea
es: ~ "comprar una cerda prefiada". El1l jugador debe -escoger,
de -entre sus cartds, aquella que representa al miembro de
un grupo familiar que puede desarrollar esa tarea. Suponga-
mos gque entre sus cartas no tiene ninglin papé, que seria la
jugada obvia e indiscutible, pero &l escoge el -abuelo. El
- grupo deberd discutir si acepta o rechaza esta solucidn y el
‘jugador se verd obligado a argumentar por qué estlma que esto
es posible. : :

En la experiencia de terrenos .los jugadores utilizaron
con gran facllldad a . '"los papés" y a "las mands*; El nimero
de estas tarjetas es, sin embargo, muy limitado y pronto el
grupo se vio obligado a defender la posibilidad de que las
distintas tareas debian o podian ser asumidas por otros miem-
bros de la familia. Como los grupos del proyecto eran homo-
géneos, la discusidn se hacia pronto muy animdda.

El transcurso del juego dio oportunidad a que se deba-
tiera la 'situacidn de las muchachas mayores obligadas a cui-
dar de la crianza y educacidn de sus hermanos més pequeﬁOS-
Tambi&n dejd traslucir muy claramente una pugna entre los
. papés y los muchachos: los primeros estiman gque estos dltimos

.son muy flojos e irresponsables "se lo llevan todo el dia o-
. yendo misica y conversando con sus amigcotes™; los segundos
estiman que sus padres no les dan reswonsabllldades porque
los creen incapaces de hacer nada bien y 1os privan de toda
oportunidad de aprender o de demostrar lo que pueden hacer.
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Las dramat1zac1one s por deflnlclons'constltuyen Ia si-
mulacidn de un incidente de la vida real en condiciohes "de
laboratorio”., En este sentido, dentro del espiritu del pro-

.yecto pueden constituirse en excelentes instrumentos para

examinapr. las conductas individuales » grupales en el interior

.de las famlllas o de. la comunidad, a fin de dar lugar a sus

andlisis critlcos y a la bfisqueda ae alternativas. En algu-
nos casos,.el mismo ejerclclo propuesto por nosotros a 1los
grupos consistia ¢n una. dicusidn de unproblema, como en
el casos de El Tribunal. En otros casos, la presentacidn
del caso debia ser seguida de una discusidn del grupo.

* El tribunal: Este ejercicio consiste en que el grupo,
a instancia de los monltores, se constituye en una especie

de “tribunal para someter a Juicio algiln problema presente en
la comunldad y. que afecta a. alguno o z2lgunos de sus miembros.

A este efecto, el grupo debe asi designar a un juez, cu-
yo papel sdlo serd dirigir el debate, Del mismo modo,
el grupo debe escoger a una persona que va a personlflcar el
problema en cuestidn. Su papel serd meramente pasivo. No
podrd hablar para defendersé, ni argumentar, y sblo se 1le
dar8 la.palabra cuando la discusidn.se haya agotado, a fin
de que exprese lo que sintid en su papel de acusado., El res-
to del grupo se dividiréd en dos bandos, que se ubicardn fren-
te a frente. Un bando serd el de los acusadores, que des-
tacard 1la Parte negatlva, lo perjudicial o "malo" del pro-
blema en cuestidn. El otro bando. serd el de los defensores,
que deberi. justlflcar el problema; dar las razones de su exis-
tencia o, por lo menos, sus atenumantes. Al cabo de un rato
de discusidn los papeles de acusadores y defe nsores pueden
invertirse, .

Durante el transcurso *e la exPerlen01a, albunos moni-
tores manhifestaron su inseguridad frente gl ejercicio pro-
puesto y sistemdticamente fueron postergando la oportunidad
de ponerlo en préctica. Hacia el final y de comfin acuerdo
con los monitores del proyecto, en dos de las comunldades in-
volucradas se llevdé a cabo este ejercicio de la sxgulente
manera: uno de los investigadores del equlpo cuya presenc1a
en las comunidades de base se daba en:esta ocasidn por prime-
ra vez, accedid a participar en una sesidn de clausura del
programa que culminaria en una cena ofreclda por las comuni-
dades. Como actividad final del programa se propuso al grupo
someter a *juicio'™ a este 1nvest1¢ador. Su delito: "el ha-
ber introducido dicho programa -en la comunidad®. Las reglas
de juego fueron las mismas sefialadas anteriormente. El ani-
lisis de la transcr1p01on de las grabaciones de estas dos
reuniones constitiuyen piezas vifales para la :evdluacidn del
programa. ~ 3

% El radlateatro grabad Cenfrarlamente a lo -que podria
pensarse, este ejercicio nco con31stlo en hacer oir a 1los
grupos un radioteatro previamente grabado para luego suscitar
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una discusidn al respecto (t8cnica que también se usd duran-
te el transcurso de la experiencia con bastante &xito), sino

en producir una vrabac1on, creada y reallzada 1ntegramente
por los grupos campe31nos,

En el folleto de instrucciones que los monitores usa-
ron para recordar las sencillas técnicas que les fueron
‘mostradas durant. la capacitacidn, se dan instrucciones muy
simples sobre como proceder. Por ctra parte, la éxperimenta-
cién de dichas técnicas por parte de los monitores durante
su preparaclon les permitid implementar con fa01lld3d este
ejercicio en sus respectivas comunidades.

‘Estas instrucciones invitaban a los monitores a condu-
cir al grupo a decidir acerca de un tema que afecta la vida
‘en la comunidad. La segunda etapa consistiria en decidir
qué personajes participarian y quiénes asumirian estos pa-
peles.' El tercer momento los llevaba a discutir lo que cada
personaje diria y en qué orden iria "entrando" cada uno de
ellos. Uno de los monitores manejaria la grabadora y haria .
de "director de sonidos". E1 suarto paso consistia en el
proceso mlsmo de grabar. :

El resultado de la experimentacidn de esta :técnica.fue
altamente motivador. E1 producto del trabajo de los .grupos,
aunque evidencia las naturales deficiencias té&cnicas, resul-
ta 1mpres;onante en su realismec y conmovedor en la simplici-
-dad de su argumentaCLOn.

% Pgnerse en el pellejo del otror Este ejercicio consis-
~te en un juego de muy simple factura, que permlte que dos
miembros escogidos de entre el grupo ‘répresenten un papel
determinado "durante diez o quince minutos, mientras -el res-
to del grupo observa. Terminada - -la representaC1cn los mo-
nitores promueven una discusidn preguntando si“se ha compren-
dido bien el incidente e intentando extraer del grupo nue-
vas argumentaciones que los jugadores no dleron, o blen

dieron en forma 1ncompleta.

Los incldentes que el equipo CIDE propuso a los grupos,
'prev;a constatacidn en las comunidades acerca de su relevan-
‘cia, fueron:

e La muchacha que quiere irse a trabajar a la ciudad
(y su mami).

- El joven que quiere dejar de estudiar (y su papd)
- La muchacha que discute con el padre acerca del pololeo.

- La muchacha que discute con su madre porque ésta le da
las tareas m&s pesadas.

- La esposa que quiere que su marido venda sus derechos
a la tierra.

- El joven que quiere que su padre le compre una radic-
grabadora (o un-televisor).
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;- 88lo una-de las: comunidades .utilizd este ejercicia,
“Dueante. una. reunlon de dos horas de duracidn . - dlstlntos miem-
~brgs- del -grupos dctuo cada uno de los incidentes’ descrltos,
actuagcidn que fue seguida en todos los casos por una anima-
da giscusidn, . Los comentarios de los. monltores fueron muy
pOSltIVOS, pero sin excesivo entus;asmo.

% Proceso a una esposa (de la serie: “El Jurado No. 13),
Durante el transcurso del programa nunca se interrumpid la
bﬁsqueda de. materiales novedosos y estimulantes que, pudiesen
servir a los,propdsitos del proyecto. TFue asi COmO,; & poOcCo
de 1n1c1ad9 el trabajo de terreno, se dec1dlo 1ntrodu01r este
material producido por SERPAL.

El proceso a una esposa presenta la probleméticéw del
"machismo™.a través de la simulacidn de un juicio ,a una ma-

dre cuyc hijo ha sufrido un accidente debido, supucstamente,

" a-su negligencia.  Sin embargo, el padre del muchacho se

significado de los papeles y reeponsabilldades .eh el interior

encontraba reposando en casa (lugar donde acurre.el acciden-
te), mientras que .la esposa habia salldo.h Se dlscute . el

de 1la famllla.

El caso se presenta en tres eplsodlos de .25 minutos de

duracidn cada uno, consistiendo el primero en una presenta-

cién del problema, el segundc en la profundlzac1on de . los
argumentos, en pro y en .contra, y el tercero, en un lntento
de bfisqueda.de soluciones. Evidentemente, su formato. y pre-
sentacidn corresponden a las caracteristicas que podria asu-
mir un programa-radiodifundido. V

El equipo del proyecto, en consulta con los. monltores

estimd que: .iba a resultar una aud1c16n demasmado larga si se

introducian los tres episodios en una. sola reunlén con .: los

.grupos y que. bastaria para motlvar 1la dlscus10n el. primero

de ellos. ‘Asi se hlzo, s8lo , ;que ep dos de, las comunldaqgs

~del proyecto..se ocupd una reunidn completa. "(dos horas. . de

duracidn aproximadamente) en escuchar y discutir las ~ dos
restantes. En esta segunda ccasidn, a peticidn del primer
eplsodlo, .es dec1r se escuchd la cinta completa.

La serie "El ‘Jurado No, 13" cuenta con una larga lista
de titulos disponibles., Sin embargo, durante el transcurso

.del programa no hubo ocasidn de proponer .3 .los. grupos otros

episodios, a pesar de 1la exXcelente gcogida que habia tenldo
el "Proceso a una Esposa'",. e . o

L

IniestigacioneS’ael ghupo - ST

-

En la conceptualizacidn que el 'equipo del proyecto
pealizd en relacidn con las actividades-deé investigdcidn de

~1los grupos de base, &stas consistidn en simplies instruceio-

nes a fin de queé los miembros de cada grupo, ‘individualmen-
te, en parejas 6 -en pequefios vrupos, recoaieran determina-
da 1nformaclon eéritre sus familias, fdra que la aportaran a
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1a discusidn del grupo en una reunidn prdxima. Estas activi-
dades debian realizarse durante la semana entre una reunidn
y otra. E1l papel de los monitores consistia en entregar, al
final de una reunlon, las "hojas de tarea", expllcando el
pﬁocedlmlento a seguir. En la reunidn siguiente debian ayu-
dar a sistematizar la informacidn recogida, con el objeto
de que el grupo pudiese analizarla con mayor facilidad y asi
suscitar un debate sobre el tema,

El equipo del proyecto se habia planteado entre sus
objetivos explorar dos freas problem&*icas por este medio,
cosa que durante el transcurso de . la experiencia se demos-
trd impracticable. La primera consistia en averiguar . la
- imagen que proyecta la escuela en . la familia campesina,
mediante una investigacidn de los niveles de escolarizacidn
que habian logrado, en cada familia, los abuelos, los padees
y la actual generacidn de jdévenes, diferenciada por sexos,

La segunda consistia en una investigacidn acerca de los nudos
‘de relacidn en el interior de la familia, intentando averi-
guar a quién recurre cada miembro de un grupo familiar frente
a diversas vicisitudes de normal ocurrencia en el medlo cam—
pesino,

'En ambos casos los obstdculos que impidieron su reali-
zacidn fueron -de doble naturaleza: por una parte, los instru-
. mentos no llegaron a ser disefiados en un nivel de operaciona-
lidad aceptable, esto es, suficientemente simples pero signi-
ficativos, lo que coartd a los monitores, que temieron justi-
ficadamente no poder manejar el instrumento propuesto. Por
otra parte, ninguno de ambos temas parecid atraer mayormente
a los grupos. La escuela es un dato obvio de la realidad.

Su presencia, su importancia y la connotacidn positiva que

se le atribuye no se discute. Los nudos de relacidn en el
'1nterlor de la famllla .8on, tal vez conceptos demiasiados
abstractos de una realidad que se intenta conservar en la
intimidad, especialmente.cuando la constitucidn de las fami-
lias no .es todo .lo "normal® que establecen las pautas socia-
les dominantes.

Un tercer instrumento disefiado por el equipo tuve su
aplicacidn en una de las comunidades 1mpllcadas, con un
efecto notable: "Quién hace...Qué cosa",

- Esta 1nvest1gac1on constltuye un complemento al traba-
jo sugérido por el juego del mismo nombre resefiado antes y
consiste en unas hojas de tarea en las que distintos miembros
de un grupo familiar consignan lo que otros miembros de esa
misma familia hacen zn un dia completo de 24 horas. Las
instrucciones son simples: se trata de agrupar las activida-
des en no mds de diez rubros, tales como trabajar, descansar,
dormir, alimentarse transportarse ‘Hacia el trabajo o 1la
escuela, preparar la comida, conversar con otros miembros del
grupo (especialmente los nifios). A este listado de activi-
dades, y en lo pesible respondiendo a una observac1on de 1lo
que ocurre en la realidad, las personas se asglnan en forma
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cruzada, de modo gque ninguno &é investiga a si mismo, sino a
otpos miembros de su familia., Se disefio una hoja distinta
para el papd, la maméd, los jdvenes, las muchachas y los ni-
ﬁos.

En su aplicacidn este instrumento logrd atraer el inte-
rés de los miembros del grupo en el que se aplicd, el cual
se  detuvo durante dos reuniones seguidas a discutir sus
resultados. El debate fue animado y existen evidencias de
positivas confrohtaciones en el interior de algunas familias,
asi como reiteradas manifestaciones acerca d2 la necesidad, -
la utilidad y trascendencia del ejercicio,

La serie de diapositivas

Estos instrumentos pertenecen al‘Programa Padres e
Hijos (PPH) que el CIDE ha desarrollado e implementado des-

de ya hace-varios afios en distintos lugares. :

Para su uso en el presente proyescto, fueron sacados
del contexto en que los usa el PPH., De dicho programa se
emplearon s8lo dos series de diapositivas, sin recurrir a
sus manuales de instruccidn para el monitor, ni 2 la serie
de distintcs materiales que se usan an los diversos tipos de
reuniones que se llevan a cabe para cada unidad temdtica, ba-
j6 las pautas elaboradas por el Programa Padres-e Hijos.

No hubc dificultades para su administracidn en dos de
las comunidades del proyects, debido al hecho de que en los
respectivos locales comunitarios existe suministro habitual
de .électricidad. En la tercera comunidad n> existe un
local comunitario y tampcco los hogares cuentan con dicho
suministro, lo que obligd a buscar un lugar distinto para
las reuniones en las que se usd este medio, hecho que determi-
nd permieiosas’ alteraciones,;en la composicidén del grupo ¥y

en su dindmica general.

Los temas presentados en una primera instancia fueron
"el desarrollo del nifio"™, que muestra difeventes factores
-positivos y negativos-, que pueden afectar el crecimiento
fisico, intelectual y morzl del nifio de¢ familia popular, y
"los nifios aprenden de nosotros", tema dintroductorio a - la
educacidn sexual, centrado en las relaciones afectivas den-
tro de la familia. : '

-

Posteriormente, impulsados por la’ presidn de los

grupos, qu?.manifestaron gran aceptacidn de este instrumento,

se proporciénd una serie sobre la problemdtica de alcoholis-
Mmoo » . ’ '

En cada ocasién en la que se usd este medio se utiliza
simultdneamente una grabadora, a fin de 'registrar el debate
que cada imagen iba suscitando en el grupo. Es notable com-
probar el aumentc de la asistencia a las reunioncs en estas
ocasiones, debido en parte al aparataje que acomnafia su

presentacién.
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Trabajes de grupo

Esta es la filtime unidad de trabajo que el equipo dise-
fi8 para ser usada por los grupos en la fase final del progra-
ma, En el folleto de instrucciones para los monitores & se
sefiala el objetivo de esta unidad: el grupo ha conocido una
serie de instrumentos y materiales con los que ha trabajado
y que ha estimado interesantes. Existen otros grupos como
&ste que necesitan cosas ncvedosas para trabajar. El grupo
debe producir un nuevo material, semejante a los que ha cono-
cido, para ser usado por otros grupos, Para lograr este ob-
jetivo deben dedicarse tres reuniones:

En la primera, el grupo decide qué instrumento va a
desarrollar, esto es, un juego, un ejercicio de dramatiza-
¢idn, una investigacidn, un conjunto de l&minas, una graba-
cidn, etc. Decide ‘el tema sobre el que versari el instrumen-
to y prepara una primera descripcidn general,

Este material es recogldo por el equipo del proyecto y
puesto en una primera versidn, utilizando los recursos pro-
pios del proyectO’ (dibujante, materlaless etc).

En la segunda reunidn, el grupo vuelve.a trabajar sobre
el material presentafio por el equipo CIDE, sugiriendo mejo-
ras y modificaciones.

En la tercera reunidn el equipo del proyecto volverd
a presentar una versidn més elaborada del material producide
por el grupo, el cual deberi usarlo simulando una situacidn
real para producir los ajustes fianles y dar su aprobacidn
definitiva,

Por causas meramente accidentales s3lo uno de los gru-
pos llegd a enfrentar estsz tarea con pleno éxito, creando
un conjunto de 18 l&minas que representan las distintas inci-
dencias del ... "Afio Agriccla" en una familia campesina,
acompafiados por una grabacidn que presenta las l&minas y dra-
matiza algunas de las incidencias descritas en ellas. Segin
testimonic de los monitores de este grupo, la idea de desa-
rrollar este instrumento y no otro, provino del grupo mismo,
por. cuanto ellos, como conductores, hubiesen preferido desa-
rrollar un Jjuego de simulacidn, ‘

8i bien las lé&minas las materializd el dibujante del
proyecto, el grupoc fue lo bastante critico como para rechazar

*‘en repetidas oportunidades los bosquejos que &ste le presento,

asi como para modificarlos en otras. Ademds, el grupo fue.
muy preciso en descubrir qué deseaba que representara cada
18mina,

'
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.. CONCLUSIONES ..

“#. . .Las @ltimas actividades en dos de las’'cdmunidades del
. proyecto entregaron valiosa informacién acerca -dé€ lo que el

desarrollo del trabajo habia signifiégdo para los grupos
involucrados. » S -

No puede afirmarse que esa e§a1§aci6n sea 1avﬁnica po-
sible, ni que sus resultados sean todo lo replicables que ‘

':fuese de de desear., Sin embargo,ﬂpefmité a los miembros del

equipo CIDE. reafirmar su conviccidn de que los éstimulos
proporcionados a los grupos fueron ‘adecuados para dinamizar
su actividad. en torno de &reas problem&ticas que los mismos
involucrados, .en forma mayoritarid, edtimaron importante.

% Los cuadros de asistencia'y qnmPDSicisn de los grupos

no entregan una comprobacidn de hipdtesis de que hacia el
final de la experiencia se daria una mejor distribucidn que
la que se comprobara inicialmente, Sin embargo, demuestra
que un grupo estable y bomogéneo de personas concurrid regu-
larmente y las reuniones de los grupos, junto con muchos’
jévenes y muchachas y en menor proporcidn, padres y ma-
dres de familia, que concurrieron sélo a una, dos o tres reu-
niones. Es posible que este fendmeno se haya dado en razdn
del modo ‘en-que los monitores invitaron e influyeron en sus
vecinos, parientes y conocidos para que se comprometieran

con las actividades del programa, Ese nficleo de perso-
nas permanecid a lo largo del proceso junto con muchos otros
que entraban y salian en una rotacidn continua.

% El instrumental utilizado y la metodologia de aproxima-
cidn y control del programa se demostraron muy operacionales,
estimulantes y adaptables a distintos contextos, consideran-
do la intermediacidn de monitores, voluntarios de ls misma
comunidad con escaso entrenamiento,

Las activdades propuestas concitaron el interéds de dis-
tintos miembros de los grupos familiares, quienes interac-
tuaron libremente durante el transcurso de las reuniones.
Existe bastante evidencia de que en mfiltiples ocasiones los

participantes sintieron la necesidad de que otros miembros
de su grupo familiar estuviesen presentes en las reuniones y,
en ocasiones, lograron que se incorporaran al programa (aun-
que sin que este hecho alcanaara a reflejarse en los datos
estadisticos, como ya queda dicho).

En los registros de grabaciones y crdnicas de terreno
_todavia suceptibles de un andlisis més profundo- se advier-
ten algunas evidencias de cambios conductuales en las inte-
pacciones de la comunidad, que permiten presumir que el pro-
grama no ha dejado efectos negativos. Por el contrario, el
anecdotario del proyecto recoge mltiples manifestaciones
positivas, Los contactos con la institucidédn local resultaron
fortalecidos y los propdsitos de una colaboracidn m&s estre-
cha en el futuro han sido manifiestos, quedando condicienades
a la sola existencia de los recursos necesarios.



—-210~

* Aparte de los indicadores de motivacidn reflejados en
'la asistencia a reuniones y en las transcripciones de las
discusionés, no se utilizaron en esta esperiencia otras me-
diciones del grado de logro de los objetivos propuestos. El
hecho de que ‘al menos uno de los grupos haya logrado crear
una unidad de trabajo sobre una temldtica propia, con cier-
to grado de autonomia en la decisidn y en la ejecucidn (y
que un segundo grupo haya . resultado fallido por razones
puranente accidentales), constituye ciertamente una eviden-
cia pos¥tiva, Los procedlmlentos de evaluacién formativa
empleados durante la fase de control y segulmlento de la ex-
periencia en el terreno mostraron algunos vacios propios de
la forma de constitucién del equipo profesional, que- son
perfectamente salvables. Sin embargo, se echa de menos, pa-
ra este tipo de experiencias, una metodologia opera01onal de
evaluacidn de resultados, coherente con el modelo tedrico del
programa. -

Tat
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