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Resumen

En el Corredor bioldgico Alexander Skutch localizado en el canton de Pérez
Zeleddn el turismo rural se concibe como una de las actividades econdmicas
sostenibles que tiene un alto potencial, que pondria en valor varios de los capitales
presentes, al fortalecer las capacidades humanas locales, el aprovechamiento
sostenible de los atractivos naturales, culturales y sociales; la diversificaciéon de
actividades productivas y la generacion de recursos econdmicos. Es por ello que se

Figura 1: Participantes del proyecto Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para la creacion y
gestion de Mipymes turisticas en el Corredor biologico Alexander Skutch (Arauz-Beita y Arias-Navarro,
2015-2016). Nota: Propiedad de Arauz y Arias (2016).

desarrollé el proyecto Fortalecimiento y desarrollo de capacidades para la creacion
y gestién de las microempresas turisticas. Este propicio el uso de metodologias
participativas mediante la observacién, percepcion, convivios comunales, experiencias
vivenciales, giras de intercambio y talleres de participacion activa. Lo cual generd
capacidades administrativas y asociativas como formas de mejorar la gestion de
las microempresas turisticas en las organizaciones de base comunitaria, el consejo
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local del Corredor biolégico, empresarios turisticos y habitantes en general de las
comunidades de San Francisco, Santa Elena, Quizarra, Santa Marta, San Ignacio,
Montecarlo y Santa Maria.

Palabras clave: corredores biolégicos, comunidades rurales, asociatividad, turismo.

Abstract

In the Alexander Skutch Biological Corridor located in the canton of Pérez Zeledon
rural tourism conceived as one of the sustainable economic activities, it has a high
potential that would value several of the present capitals, by strengthening local
human capacities. Sustainable use of natural, cultural and social attractions; the
diversification of productive activities and the generation of economic resources.
That is why the project Strengthening and developing capacities for the creation and
management of tourism microenterprises was developed; this is conducive to the use
I of participatory methodologies through observation, perception, communal living,
experiences, exchange tours and active participation workshops. Which provided
contributions in administrative and associative capacities as ways to improve the
management of tourist microenterprises in community-based organizations, the
local council of the biological Corridor, tourism entrepreneurs and inhabitants in
general of the communities of San Francisco, Santa Elena, Quizarra , Santa Marta,
San Ignacio, Montecarlo and Santa Maria.

Keywords: Biological corridors, rural communities, associativity, tourism.

Presentacion

Cuando se habla de corredores biolégicos se refiere a un territorio delimitado,
generalmente de propiedad privada y cuyo fin es proporcionar conectividad
entre paisajes, ecosistemas y habitat —naturales o modificados—, para asegurar el
mantenimiento de la biodiversidad y los procesos ecoldgicos y evolutivos. En el
marco del area de extensién en la Sede Regional Brunca, Campus Pérez Zeledén,
hemos trabajado con dos proyectos un primer proyecto denominado Fortalecimiento
al desarrollo local de las comunidades que conforman el corredor biolégico Alexander
Skutch mediante un acompafiamiento a grupos organizados que contribuyen a la
sostenibilidad de los recursos (Aralz-Beita y Arias-Navarro, 2012-2014). Y un
segundo proyecto el cual se consider6 para realizar esta sistematizacion cuyo
nombre es Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para la creacién y gestion
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de Mipymes turisticas en el Corredor bioldgico Alexander Skutch (Aralz-Beita y
Arias-Navarro, 2015-2016) ambos ejecutados mediante el fondo universitario
para el desarrollo regional (FUNDER), donde el objetivo fundamental en este
Ultimo fue lograr un fortalecimiento y desarrollo de capacidades para la creacion de
las microempresas turisticas en el Corredor Bioldgico Alexander Skutch, tomando en
cuenta que el concepto de corredor bioldgico no estaba posicionado, que existia
una escasa identidad para con el corredor, por parte de los habitantes de las siete
comunidades que lo conforman y que el desarrollo de la actividad turistica en el
territorio esta en crecimiento.

En el primer proyecto se procedié a realizar un diagnéstico en cada una de las 7
comunidades. Este incluy6 revisidn bibliografica de documentos, visitas de campo y
conversatorios, para conocer caracteristicas en su contexto socioeconémico y cultural,
asi como la identificacion de actores y actoras claves para el proyecto. Tal como lo
consideran Aralz-Beita y Arias-Navarro (2014) “la planificacién y desarrollo local
deben gestarse en funcion de la percepcion o grado de conocimiento que poseen
los habitantes de la diferentes comunidades con respecto al espacio geografico
donde habitan” (p. 34). Y en el segundo se visualizd la necesidad de trabajar
directamente con las empresas turisticas que estaban formalizadas y aquellas que
solo eran una iniciativa.

Entre los resultados mas importantes obtenidos durante la presencia en el
corredor biologico y el trabajo realizado en los dos proyectos en las diferentes
comunidades estan el haber identificado la problematica ambiental con que cuentan
y las iniciativas locales que se desarrollan; asf como un acercamiento con el consejo
local del corredor biolégico y poder contribuir en su fortalecimiento; ademas, lograr
que parte de los vecinos de las diferentes comunidades conocieran otros esfuerzos
realizados a nivel de pais, asi como haber desplegado signos externos y participado
en festivales, foros y actividades propias dentro del corredor biolégico.

También se logré capacitar y divulgar las diferentes iniciativas identificadas,
asi como generar espacios de convivencia y reconocimiento del potencial con
que cuenta el Corredor mediante las visitas vivenciales e intercambios a otras
comunidades que impulsan el turismo rural. Importante destacar que la presencia
con proyectos de extension en el Corredor obedece a que en la década de los
90 se origina la actividad académica por medio de la catedra Alexander Skutch, la
cual se ha considerado como un espacio de reflexién y andlisis acerca del quehacer
universitario en el drea de investigacion, extensién y docencia que permita la interaccion
de conocimientos con miras a fortalecer diversas iniciativas de cardcter local y regional
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en pro del desarrollo sustentable, cuyos aportes han sido, fortalecer el desarrollo
local a partir de actividades en concordancia con los fines y objetivos por el cual
el Corredor fue creado.

Esta sistematizacion permite compartir la experiencia desarrollada en el uso de
metodologias participativas mediante la observacién, percepcion, capacitaciones,
convivios comunales, experiencias vivenciales, giras de intercambio vy talleres de
participacién activa. Para el desarrollo de estas actividades siempre se fomenté un
enfoque asociado al desarrollo sustentable y a las dimensiones socioambientales
propias de un corredor biolégico, cuyos principales beneficiarios fueron las
organizaciones de base comunitaria el consejo local del Corredor bioldgico,
empresarios turisticos y habitantes en general de las comunidades de San Francisco,
Santa Elena, Quizarr, Santa Marta, San Ignacio, Montecarlo y Santa Marfa.

Objetivo

Rescatar la experiencia de fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para
la creacion y gestion de Mipymes turisticas en el Corredor bioldgico Alexander
Skutch, como una opcién de desarrollo local.

Objeto

La generacién del conocimiento y oportunidades para creacién y fortalecimiento
de las MiPymes turisticas del Corredor bioldgico Alexander Skutch.

Eje de la sistematizacion

Las capacidades administrativas y asociativas como formas de mejorar la gestion
de las microempresas turisticas presentes en el Corredor biolégico Alexander Skutch.

Contexto
Contexto Politico

Contexto nacional y local de los corredores biologicos

Para comprender la importancia de los corredores biolégicos se debe entender
el contexto en que estos se desarrollan y la importancia que tienen, por eso se
debe hacer referencia al Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa
Rica (SINAC) entendido como un sistema de gestion institucional desconcentrado
y participativo que integra las competencias en materia forestal, de vida silvestre,
sistemas hidricos y areas silvestres protegidas (ASP), del Ministerio de Ambiente,
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Energia y Telecomunicaciones (MINAET), con el fin de dictar politicas, planificar y
ejecutar procesos dirigidos a lograr la sostenibilidad en el manejo de los recursos
naturales de Costa Rica. Dentro de sus objetivos podemos resaltar los siguientes:

* Conservar los ambientes naturales representativos de las diferentes regiones
biogeografias y de los ecosistemas mas fragiles, para asegurar el equilibrio y
la continuidad de los procesos evolutivos y ecologicos.

* Asegurar el uso sostenible de los ecosistemas y sus elementos, fomentando la
activa participacion de las comunidades vecinas.

* Proteger y mejorar las zonas acuiferas y las cuencas hidrogréficas, para reducir
y evitar el impacto negativo que puede ocasionar su mal manejo.

* Proteger los entornos naturales y paisajisticos de los sitios y centros histéricos
y arquitectonicos, de los monumentos nacionales, de los sitios arqueoldgicos
y de los lugares de interés histérico y artistico de importancia para la cultura
y la identidad nacional.

Los objetivos anteriores estan intimamente relacionados con la razén de ser de los
corredores biolégicos, por lo tanto, debemos tener claro que un corredor biolégico
se concibe como un territorio delimitado, cuyo fin es proporcionar conectividad
entre paisajes, ecosistemas y habitat —naturales o modificados—, para asegurar
el mantenimiento de la biodiversidad y los procesos ecologicos y evolutivos. Esta
integrado por areas naturales bajo regimenes de administracién especial, zonas
nucleo, de amortiguamiento, o de usos multiples; proporcionando espacios de
concertacién social para promover la inversion en la conservacion y uso sostenible
de la biodiversidad, en esos territorios.

La definicion anterior se ve fortalecida por lo que plantea el Sistema Nacional
de Areas de Conservacion (SINAC, 2008), citando a (Miller et al., 2001, CBMCR,
2002), donde establece que un corredor bioldgico es un espacio geografico que
constituye un paisaje continuo de ecosistemas y habitats naturales o modificados,
que aseguran el mantenimiento de la diversidad biol6gica mediante la facilitacion,
tanto de la migracion, como de la dispersién de especies de flora y fauna silvestres,
asegurando la conservacién de las misma en el largo plazo.

Como estrategia de conservacion, los corredores bioldgicos en Costa Rica toman
gran importancia en el tanto existen 37 corredores que suman aproximadamente
1.753.822 ha, un 34% del territorio nacional, (ver figura 2).
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Figura 2. Mapa de Corredores Biolégicos de Costa Rica

Licencia Creative Commons ®@@
Atribucién-no-comercial
SinDerivadas 4.0 Internacional BY _NC_ND

Fuente: Jiménez, 2017.

75



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

A DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS | SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS:

INICIO DE EXTENSION UNIVERSITARIA | DESDE EL ENFOQUE DE GESTION DE CAPACIDADES 76

Si se analiza el vacio total nacional (283.322 ha) en el ambito terrestre, segin
el estudio GRUAS Il, se identifica que aproximadamente 61.000 hectareas de
cobertura natural disponible se encuentran dentro de CB, un 21.5% es del vacio
total terrestre que se encuentra en territorios privados y que, por lo tanto, se debera
trabajar de manera conjunta con sus duefios para lograr conservar esas areas
naturales (SINAC, 2009).

Para poder atender el trabajo en los territorios, como podria ser el caso del
corredor biologico Alexander Skutch, el Programa Nacional de Corredores Biolégicos
(PNCB) se rige por la siguiente estructura:

*  Un Programa Regional para la Consolidacion del Corredor Biolégico Mesoamericano.
* La Red Nacional de Corredores Biol6gicos de Costa Rica.

* Los Programas Regionales de Corredores Biolgicos en las Areas de Conservacion.
* Los Consejos Locales de Corredores Biol6gicos.

La estructura anterior se ve fortalecida con la creacién de un Comité de Apoyo a
los Corredores Biologicos (CACB) el cual esta conformado por varias organizaciones
y funge como la base para la conformacién de la Red Nacional de Corredores
Biologicos de Costa Rica. Lo importante es que, dentro de esta estructura la
universidad a nivel regional, ha ganado un espacio importante de participacion
e incidencia a favor de acciones que permitan no solo fortalecer el accionar del
comité local sino el accionar de iniciativas de desarrollo comunal que se estaran
ampliando en el documento.

Contexto organizativo

Area de conservacidn La amistad Pacifico-ACLAP

Es importante en el marco del trabajo hacer referencia al ente local que se
encarga, a nivel técnico, de dar seguimiento al tema de corredores bioldgicos, en
este caso es el area de conservacion La amistad, Pacifico (ACLA-P), que abarca la
mayor parte de la cordillera de Talamanca en su vertiente del Pacifico, conformada
por partes terrestres que se elevan, muy cercanas al nivel del mar hasta la formacién
de mayor altitud en el parque nacional Chirripo, el cual es parte de la conexién que
busca el corredor bioldgico.

Su superficie esta formada por gran diversidad de ecosistemas, variedad de
micro-habitats, robledales puros, bosques nubosos de altura, sabanas de altura
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y representaciones muy particulares y Unicas en el pais como: extenso paramo
(con rasgos andinos), presencia glacial, presencia de humedales tipo turberas
designados humedales de importancia internacional, segun la Convencién Ramsar;
las temperaturas mas bajas (-9°C), el sitio més alto del pais (3820 metros de altura
sobre el nivel del mar) y mas de 30 lagos de origen glacial.

Algunos recursos sobresalientes de esta AC (area de conservacion) son: bosque
tropical himedo y muy himedo, nuboso, pluvial; paramos, recurso hidrico, paisaje,
flora, fauna, entre otros. Ademas, es importante mencionar que es en esta AC donde
se ubica el corredor bioldgico Alexander Skutch.

El corredor bioldgico Alexander Skutch (COBAS) se localiza en la vertiente del
Pacifico, en las faldas de la cordillera de Talamanca, entre las coordenadas 502
500 - 511 500 y 362 500 — 374 000 Lambert Sur, que corresponde con las
hojas cartogréficas San Isidro y Repunta 1:50 000 del Instituto Geografico Nacional
(1974). Politicamente pertenece al cantéon de Pérez Zeledén de la provincia de
San José y tiene un area de 6.012,60 (CCT 2005).

Los limites norte y noroeste del corredor biolégico corresponden con el parque
nacional Chirripd y la reserva biolégica las Nubes. Hacia el este el limite recorre la
divisoria de aguas de Cedral, descendiendo por el rio Calientillo hasta llegar a la
quebrada Pital. Al sur, el limite prosigue sobre los remanentes boscosos cercanos
a la reserva de aves Alexander Skutch, Los Cusingos; y hacia el oeste el limite se
situa sobre la trayectoria de la quebrada Hermosa.

Este corredor es de tipo fluvial, ya que incorpora la microcuenca del rio Pefias
Blancas, y altitudinal porque va desde los 750 msnm en la comunidad de Quizarra
hasta los 3820 msnm en el cerro Chirripo, favoreciendo la migracion altitudinal de
diferentes especies de vida silvestre.

En el COBAS interactian dos componentes principales, el primero corresponde
con las ASP (parque nacional Chirripé, la reserva bioldgica Las nubes y el santuario
de aves neotropicales Los Cusingos), que son las areas nlcleo del corredor, y el
segundo componente es el area de conectividad que corresponde con el entorno
inmediato que esté fuera de los limites de las ASP (CCT, 2005).

La iniciativa del corredor biolégico Alexander Skutch es una propuesta que
aglutina a varias instancias y modalidades de trabajo, enlazadas en la parte alta de
la cuenca del rio Pefias Blancas. Las principales comunidades dentro del territorio
del COBAS son: Quizarra, Santa Elena, Montecarlo, San Francisco, San Ignacio,
Santa Marta, Santa Maria y San Francisco.
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Dos caracteristicas le otorgan una identidad distintiva a este corredor biolégico:
en primer lugar el recurso hidrico, como eje de trabajo, manifestado en la existencia
de la cuenca del rio Pefias Blancas que atraviesa todo el territorio del corredor y la
relacion que los pobladores mantienen con este recurso, y la figura del Dr. Alexander
Skutch, que proyecta el legado de su finca, su vida y su obra en el contexto nacional
e internacional.

Corredores biolagicos y comunidades rurales

Cada corredor biol6gico es un caso particular, pero en la practica se ha logrado
observar que hay ciertos patrones que se suelen seguir. Generalmente, en los primeros
afios de gestion de un corredor bioldgico, el consejo local trabaja en su consolidacion:
son frecuentes actividades dirigidas a crear alianzas estratégicas, elaboracién de
documentos técnicos (planes de trabajo, planes estratégicos, entre otros). Tomando
en cuenta que construir la base organizacional del corredor biolégico representa
una de las etapas mas criticas del proceso, es importante tener continuidad. En este
punto es donde muchas estrategias de corredores bioldgicos no logran salir adelante.

Cuando se ha logrado fortalecer esta base organizacional, las actividades
suelen redirigirse a otros aspectos del corredor bioldgico y, en lugar de orientarse
Unicamente hacia lo interno del consejo local, los esfuerzos tienden a proyectarse
hacia quienes usan el corredor biolégico. Las actividades que se realizan se suelen
enfocar en educacién ambiental, capacitacion en practicas amigables con el ambiente,
campafias de divulgacién (establecimiento de rétulos, panfletos, afiches, cortes
informativos, entre otros).

Finalmente, estas actividades suelen generar un cambio en la percepcion y la
forma de manejar los recursos naturales del corredor biolégico, lo que posibilita
la inversion de esfuerzos més dirigidos hacia el fortalecimiento del capital natural.
Es aqui donde se observan actividades referentes a reforestacion, restauracion de
habitats degradados, implementacién de estrategias para el manejo de vida silvestre,
monitoreo ecoldgico, entre otros.

Contexto local, segiin resultados del primer proyecto

Corredor biologico Alexander Skutch

En el caso particular del corredor bioldgico Alexander Skutch, es importante
referenciar el esfuerzo realizado para lograr que la poblacién del territorio que
conforma las siete comunidades inmersas en este espacio; lograra entender la
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importancia de poder trabajar en favor del ambiente y en mejorar las practicas
tradicionales; ya que, de acuerdo con el diagnéstico desarrollado en las comunidades,
se constatd que la poblacién en general conoce sobre la existencia del corredor
biolégico; pese a ello, el nombre en ciertos sectores de las comunidades es
desconocido o lo indican de forma equivocada, igualmente desconocen los fines
por los cuales son fueron creados los corredores.

Ademas, el medio por el cual se enteraron de su existencia es a través de
actividades comunales, lo que resulta positivo y deja ver que se realizan actividades
en relacion con el medio ambiente, pero que los expertos que las imparten no dejan
claro el concepto de corredor bioldgico.

Por otra parte, se logré determinar que la problematica en el corredor bioldgico
esta asociada principalmente a la contaminacién, sea por desechos, humo, incendios,
uso de agro-quimicos y otros factores que afectan el paisaje de las comunidades,
la fauna y flora, y muestran que hay mucho adn por trabajar para lograr revertir
esos problemas, maxime que se debe también hacer referencia a que la caceria
ilegal y la tala no escapa a la problematica de esas comunidades, y que el apoyo
de instituciones responsables es muy limitado.

Como todo corredor y para el caso del Alexander Skutch no es diferente, existe
un consejo local que busca un acercamiento con los diferentes grupos organizados
del territorio y con instituciones que trabajan en diferentes proyectos y que apoyan
las labores de este consejo local. La limitante es que se carecia de instrumentos que
permitieran clarificar, desde el punto de vista legal, los alcances de dicho comité y
del reglamento interno que les debe amparar, asi como de un documento guia que
dejara ver el rumbo que debia seguir dicho consejo a corto, mediano y largo plazo.

Lo anterior, sin dejar de lado la necesidad de refrescar su junta directiva e integrar
acciones con otras figuras internas del corredor bioldgico, tal como el caso del
consejo de cuenca, las universidades que estan presentes en el territorio, oenegés,
instituciones y las comunidades mismas, mediante sus asociaciones de desarrollo
local, figuras que han permitido que se empiece a dar rumbo al consejo local del
corredor bioldgico y posesionar el mismo a nivel de las diferentes comunidades.

Contexto y acciones en que se definid el proyecto

El objetivo inicial del Proyecto FUNDER 0819-11, “Fortalecimiento al desarrollo
local de las comunidades que conforman el corredor biolégico Alexander Skutch,
mediante un acompafiamiento a los grupos organizados que contribuyen a la
sostenibilidad de los recursos (Arauz-Beita y Arias-Navarro, 2012-2014), se
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expresa en la posibilidad de lograr un fortalecimiento en el desarrollo local de las
comunidades que conforman el corredor biolégico, mediante un acompafiamiento a
los grupos organizados que contribuyen a la sostenibilidad de los recursos naturales
y culturales, tomando en cuenta que el concepto de corredor bioldgico no estaba
posesionado y existia una escasa identidad, a nivel de sus habitantes, de las siete
comunidades que lo conforman.

Desde las acciones realizadas se procedié a realizar una memoria de las diversas
experiencias; a partir de los objetivos planteados, involucrando a habitantes del
corredor bioldgico; siendo participes como actores en:

*  Comprender la importancia de habitar dentro de un territorio de un corredor
biolégico partiendo del compromiso y responsabilidad con factores
socioambientales propios del entorno.

* Conocer la dindmica que desempefian diferentes actores sociales en el contexto
de corredores bioldgicos.

* Interiorizar de manera positiva la asociatividad o vinculo entre organizaciones
para el desarrollo local.

* Entender cémo es posible fortalecer el desarrollo de las comunidades haciendo
uso y aprovechamiento sostenido de los recursos presentes, con un enfoque
de economias locales solidarias.

* Intercambiar experiencias que permitieran en ellos y ellas modelos de gestion
participativa en diferentes iniciativas, sean en turismo, agricultura y conservacion.

* Fomentar la identidad y sentido de pertinencia para con el territorio del corredor
biolégico Alexander Skutch.

* Poder determinar los requerimientos tecnolégicos, administrativos y
organizacionales que le permitan a los emprendimientos turisticos actuales o
futuros mejorar su operatividad, mediante procesos de capacitacion, giras de
intercambio y mercadeo de sus productos.

* Elpoder potenciar las microempresas turisticas como base del capital social a partir
de estrategias de participacion grupal, para lo cual se requieren microempresas
consolidadas legalmente, el poder compartir a lo interno de las empresas y
realizar los intercambios de experiencias.

En funcién de lo antes expuesto, en el proyecto FUNDER 0268-14, “Fortalecimiento
y desarrollo de las capacidades para la creacion y gestion de Mipymes turisticas
en el Corredor biolgico Alexander Skutch” (Arauz-Beita y Arias-Navarro, 2015-
2016). Se seleccionaron dos comunidades que han tenido avance significativo
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en la consolidacion del turismo rural como son el sector Chirripd en San Gerardo
de Rivas del cantén de Pérez Zeleddn y el sector Bioley en el distrito del mismo
nombre, en el cantdén de Buenos Aires, permitiendo conocer la dinamica de estas
comunidades, los aciertos y obstaculos librados para avanzar en el desarrollo local
dado que cuentan con experiencia en promover el turismo rural.

Para fundamentar el proceso anterior previo al fortalecimiento de las microempresas
turisticas fue importante ocuparse de lo siguiente:

Para el caso de éreas protegidas, se resalt6 la necesidad de identificar la presencia
de parcelas o parches de bosque en fincas de los vecinos del corredor, con el objetivo
de plantear una propuesta a futuro en desarrollo integral para espacios protegidos
privados, considerando, en materia de conservacién, a pequefios, medianos y
grandes propietarios de fincas. Por ello se discutieron aspectos importantes como
las fuentes de financiamiento, convenios con empresas privadas, padrinos o bien,
accesar en blogue a incentivos como el de pago de servicios ambientales PSA, todo
mediante diferentes actividades que permitan alcanzar los objetivos y fortalecer
estos espacios como un insumo en el desarrollo del turismo rural. Se consideraron
insumos que podrian consistir en:

* Charlas con personal de FONAFIFO

* Inventario de espacios de proteccién

* Establecer alianzas con cooperativas del canton

* Disefio e interpretacion de senderos en las fincas

* Promover la creacion de un grupo de voluntariado (jévenes)

* Busqueda de alianza PN Chirripé-Las Nubes-Cusingos-finqueros.

En el tema referido a organizacién comunal, se visualizé la necesidad de buscar
un espacio fisico que permita construir una oficina del CL-Cobas. Esto, debido a que
en las comunidades del corredor hay organizaciones de caracter comunal, lo cual
vendria a fortalecer su vinculacién. Se sugieren un CL-Cobas ampliado con miembros
de cada comunidad, grupos organizados, ASADAS y otras figuras representativas
de las comunidades.

En el eje de fortalecimiento institucional persiste la necesidad de un mayor
vinculo y comunicacion fluida entre instituciones publicas y organizaciones privadas
presentes en el corredor biologico: que el CL-COBAS esté enterado previamente
de las acciones que se desarrollan por parte de los responsables de cada entidad
y que obedezcan al Plan Estratégico del Consejo Local.
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El turismo rural, se percibié como una de las actividades econémicas sostenibles
que tiene un alto potencial en el COBAS este pondria en valor varios de los capitales
presentes, al potenciar las capacidades humanas locales, el aprovechamiento
sostenible de los atractivos naturales, culturales y sociales; la generacion de empleo
local, la diversificacion de actividades productivas y la generacion de recursos
econémicos. También, procurar un posicionamiento y reconocimiento nacional, e
inclusive internacional al corredor.

Otro de los aspectos en los que se fortalecié la gestién del corredor biologico
esta referido al apoyo brindado para la formulacién de un proyecto a otra entidad
que permitiera los recursos necesarios para poder consolidar el consejo local de
corredor biologico, mediante la elaboracién de su plan estratégico, el reglamento
interno y la actualizacién de su ficha técnica; actividades desarrolladas con éxito hoy
dia y que permiten direccionar mejor el accionar del consejo local y sus objetivos
dentro de su territorio.

También se logré realizar, mediante talleres participativos, la selecciéon de la
especie bandera, en este caso el guaco, tomando en cuenta su distribucidn, presencia
en el territorio, la parte emblematica, su funcién en el ecosistema y otros factores
que lo hacen importante. Paralelamente, se realizaron festivales ambientales y se
desarrollaron signos externos que permitan identificar y posesionar el corredor
bioldgico (rétulos en las comunidades, volantes, desplegables, documental educativo
y otros) con los cuales se busca generar mayor conciencia sobre la importancia de
realizar acciones a favor del medio ambiente y en beneficio de las comunidades.

Finalmente, podemos decir que el concepto de corredor bioldgico es un
componente muy importante para el desarrollo de las comunidades y su entorno,
donde los resultados de las diferentes acciones deben brindar beneficios tangibles
para sus pobladores, e impactos minimos al capital natural del corredor, tomando
en cuenta que la diversificacién de las actividades productivas sostenibles mejora
la economia local, pues, al ocupar espacios de tiempo no utilizados, aumenta el
empleo, mejora las capacidades del capital humano, distribuye los ingresos, crea
relaciones sociales formales, etc. En este caso, el capital natural del COBAS (los rios,
el bosque, el paisaje, la fauna, etc.) ofrece un alto potencial para el aprovechamiento
de manera sostenible.
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Analisis, reflexion e interpretacion del eje y sintesis

Intercambio de saberes a partir de convivios vivenciales

Una de las actividades consideradas como de mayor impacto e importancia en
el transcurso de la ejecucién del proyecto, fue aplicar estrategias metodolégicas
participativas e interactivas en funcién del proceso formativo que se queria para la
poblacién participante, afin al area de gestion de la actividad turistica (tema central
del proyecto).

La metodologia utilizada consistié en desarrollar 4 momentos en el tiempo (I
semestre 2016), todos coherentes con el objetivo de “potenciar en las microempresas
turisticas la asociatividad como base del capital social a partir de estrategias de
participacién grupal que logren consolidar formas de organizacion y articulacion
presentes en las comunidades”.

Participaron propietarios de proyectos consolidados en la actividad y los que
aun estan en la etapa de consolidacién o escasamente una idea de proyecto. (Sitios
turisticos, hospedaje, alimentacion, pero también duefios de pequefias parcelas o
fincas que dado la actividad a la que se dedican desde hace muchos ven el turismo
como una alternativa de ingreso econémico para sus familias. Empresas como Oasis
Celestial, mirador vida paz, finca integral capicacoa, proyecto cerdito feliz, caprino
sostenible, mariposas aves y un café, creaciones Elena, rancho natural, criadero de
pericos, fabrica de mermeladas, tilapias luna, proceso de café artesanal, panaderia
coffe-pan, trapiche cabinas y orquideas, la cocina de la abuela, acuario y sitio
ecolégico valle luna, granja agricola vida eterna, albergue luciérnagas y centro
recreativo, entre otros.

A partir de esta actividad los beneficiarios del proyecto se vieron fortalecidos
en las capacidades de asociatividad, mediante el trabajo en equipo, la convivencia,
cohesion de grupo, solidaridad e intercambio de ideas y generacion de nuevos
conocimientos en materia de gestién del turismo rural.

Praceso de formacidn
Se inici6 un proceso de formacién a 25 habitantes de las comunidades
beneficiadas con el proyecto, los mismos eran empresarios turisticos, agricultores,

amas de casa, miembros de organizaciones de base comunitaria (ASOCUENCA,
AMACOBAS, AMESE Y CONSEJO LOCAL).
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Un primer momento fue un taller presencial dirigido, el cual consistia en exponer
temas asociados a la participacién de la Universidad Nacional en proyectos de
extension, las comunidades y el Corredor biolégico Alexander Skucht, turismo rural,
sostenibilidad desde el programa que impulsa el Instituto Costarricense de Turismo,
importancia de las aves , emprendedurismo, y aspectos legales a considerar a la hora
de iniciar un proyecto, finalmente el compromiso de participacién y conocimiento
critico por parte de las personas protagonistas en el proceso. Esto puede traducirse
a un marco conceptual previo a las vivencias en el campo. El cual fue muy interactivo
donde se evidencié participacién mediante preguntas a los encargados de las charlas
dado que fueron temas atinentes al accionar en turismo rural.

El segundo momento se visitaron sitios turisticos que ya estan recibiendo visitantes
en los cuales se realizd una actividad tipo charla/conversatorio en algunos casos
con el propietario y en otros con los colaboradores. Se visitaron todas las areas
productivas de cada uno de los proyectos. Se consideraron, fincas integrales con
potencial turistico y aquellos considerados macro-proyectos o proyectos consolidados
como Altagracia Lodge y Canteras.

El tercer momento fueron fincas dedicadas a las actividades agricolas y especies
menores, que por su condicion de diversificacion de productos pueden considerar
ser finca integral con vision turistica siempre y cuando mejoren sus condiciones de
planta turistica, areas de acceso a las diferentes plantaciones, manejo y conduccion
de grupos y atencioén al cliente. En ellas se dedican al café, cafa de azlcar, cabras,
arboles frutales, cacao, mamon chino, orquideas, especies menores. Para cada uno
de los momentos hubo un espacio de intercambio de ideas, analisis y comprension,
asi como posibles enlaces u encadenamientos productivos a futuro.

Siempre escuchamos apreciaciones de asombro tales como “yo no sabia que
tan cerca de mi casa habian proyectos tan lindos e interesantes”, “Mire yo tengo de
eso en mi finca yo puedo intentar hacer algo similar para producir jaleas”, “disculpe
sefior sera que puedo tomar fotos de su plantacion como idea para mi proyecto”,
“le voy a decir a mi esposo que empecemos a construir una galera para producir
hortalizas organicas como lo hace dofia Mirian”.

Percepcidn de los participantes en los procesos participativos
en la gestion politica, administrativa y organizacional

Muchas de las actividades ejecutadas en el periodo de ejecucion del proyecto,
como fueron los convivios, giras, intercambios, foros o capacitaciones, tenian como
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objetivo poder ampliar la vision de los participantes en la gestion que desarrollan tanto
en el area administrativa, de gestion politica y organizacional, aspectos que fueron
medios en su oportunidad para ver la percepcion de cada uno de los participantes
en los procesos, resultados que a continuacién se comparten;

a.  Adquirieron una visién mas amplia en distintos temas que involucran al Consejo
local del Corredor biolégico Alexander Skutch.

b.  Generaron capacidades para realizar procesos de negociacion y formulacion
de proyectos con otras instituciones y organizaciones no gubernamentales.

c.  Sirvieron como medio para que los participantes de las comunidades vecinas
conocieran los distintos proyectos turisticos que existen en el CoBAS.

d.  Consideraron que tanto los convivios como los intercambios, influyeron de
manera positiva para el mejoramiento de los proyectos o actividades turisticas
que tienen en mente realizar ya que lo perciben como un medio de motivacion
para realizar los proyectos donde se toman como ejemplos los ya consolidados
y que actualmente estan abiertos a los visitantes y que pertenecen a vecinos
de las comunidades aledafias.

e.  También consideraron que es un espacio de integracion entre los participantes
y micro proyectos turisticos dentro del CoBAS donde incluso indicaron que se
podrian establecer enlaces entre proyectos y personas fisicas que sirvan como
proveedores de distintos productos que necesitan para atender al turista; ya
que con estas visitas las personas adquirieron mayor conocimiento a la vez
que se forjaron una visién mas amplia de lo que es ofrecer un servicio turistico.

f. Lo visualizaron como un medio para generar oportunidades de enlace con
otros proyectos de la zona, donde destacan la oportunidad de generar
encadenamientos turisticos entre distintos proyectos existentes dentro del
CoBAS y asi ofrecer un producto turistico mas diversificado, donde se integren
todos los proyectos y las ganancias econdémicas sean distribuidas de manera
equitativa.

g.  Los participantes indicaron la necesidad de formar encadenamientos turisticos
para formar un producto turistico competitivo y asi tratar de darle una identidad
turistica al CoBAS, pero los participantes son conscientes que para lograr esto
se necesita una vision sostenible de lo que es turismo, asi como una campafa
de mercadeo para dar a conocer sus proyectos ya que muchos proyectos son
desconocidos por los mismos vecinos.
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h.  Que las visitas dejaron mucho aprendizaje y motivacién para luchar por los
proyectos turisticos de cada uno.

i.  Lespermitié poder fortalecer las organizaciones a las que pertenecen, mediante
un acercamiento a lo interno y con una visién a futuro de lo que deben hacer
o de lo que pueden llegar a realizar.

j. Les permitio realizar contactos politicos para poder presentar futuros proyectos

turisticos como es el caso del proyecto que estan elaborando para INDER
en turismo rural.

k. Cuentan con conocimientos para poder seguir la ruta legal que deben impulsar
para fortalecer los diferentes proyectos.

Testimonios recogidos durante la finalizacién de cada uno de los procesos
desarrollados en los intercambios con comunidades rurales a inicios del afio 2016
mediante un cuestionario aplicado a los diferentes participantes.

Estrategia de comunicacion

Uno de los aspectos mas importantes en términos de éxito del proyecto esta
supeditado a la posibilidad de que los visitantes lleguen al corredor bioldgico y haga
uso de los servicios y facilidades asf como el disfrute de los recursos naturales y
culturales con que se cuentan, por ejemplo, la amabilidad de la gente.

Como insumos el proyecto aporté lo siguiente:

a.  Documental promocional del Corredor Biolégico realizado por los autores del
articulo (Arauz-Beita y Arias-Navarro, 2016) con una duracién de 7 minutos
en espafiol con subtitulos en inglés, denominado Simbiosis COBAS, Costa Rica/
turismo rural comunitario corredor bioldgico Alexander Skutch; muestra los
elementos mas sobresalientes de las diferentes comunidades y su potencial
turistico enfocado en temas culturales, ambientales, belleza escénica y la gente.

b.  El documental est4 respaldado con otros elementos promocionales como
los son tres rétulos de carretera alusivos al potencial turistico del corredor y
brochures con informacién, asi mismo se abrié un email para el CoBAS y un
contacto para reservar en caso de que asi se requiera a futuro.

c.  También se logré generar entusiasmo y motivacién para la conformacion de
una comisién de turismo que dé seguimiento a la iniciativa y que fortalezca
aquellos aspectos que aln son débiles como es el caso de la capacitacion,
infraestructura y divulgacién.
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d.  Podemos sefialar como un reconocimiento a las y los beneficiarios, la
participacion efectiva con las tareas y actividades que se requerian en el caso
de cumplimiento a las convocatorias, aporte de ideas tanto de forma individual
como en grupo. Ej. Respuestas a instrumentos (cuestionarios y fichas).

e.  Visitas a otros corredores biolégicos del pais de manera que conocieran y
comprendieran la gestion y la insercién de los habitantes de las diferentes
comunidades, talleres, foros, visitas guiadas a emprendimientos turisticos, y
espacios de intercambio entre las mismas comunidades del corredor biolégico
denominados convivios comunales.

f. Comprension del valor capital de los recursos ambientales. (Documental).
g.  Reforzamiento de lazos de comunicacion, trabajo en equipo, solidaridad,

asociatividad como herramientas claves de éxito para el desarrollo en
comunidades rurales.

h.  Identidad y sentido de pertenencia para con los fines y objetivos de los
corredores biolégicos en Costa Rica.
Interiorizar de manera positiva la asociatividad o vinculos entre organizaciones
para el desarrollo local.

j Desarrollo de las comunidades a partir de economias locales solidarias, la
construccion de saberes a partir de metodologias.

k. Retroalimentacion en los académicos para entender la extensién como un
punto de convergencia de saberes y generadores de nuevos conocimientos
a partir de las experiencias vividas en las comunidades.

| Mejorar la capacidad de autogestién comunitaria.

Aprendizaje como actores en el proyecto

Los aprendizajes dados por los actores del proyecto, mediante entrevistas fueron
recopilados en los convivios que se desarrollaron de marzo a junio 2016.

“Las giras a otros lugares nos sirvié para ver como trabajaban otras organizaciones,
nos ensefiaron a hacer la diferencia de lo que hacemos”. Ahora “Menos tiempo
libre, mayor compromiso pero mas satisfecha de lo que hacemos por nosotras y
las comunidades, mejor calidad de vida” Vivian NUfiez Urefia, comunidad de Santa
Elena, Organizacién: AMESE.

“Aprendi a compartir con todos en el grupo a relacionarme, porque eso me
costaba. Me llegaron al alma aprendi a manejar la gente en mi negocio, aunque sea

Licencia Creative Commons @@@
Atribucién-no-comercial
SinDerivadas 4.0 Internacional BY _NC_ND

87


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

f

INICIO

DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS:
DE EXTENSION UNIVERSITARIA | DESDE EL ENFOQUE DE GESTION DE CAPACIDADES

mujer también puedo trabajar y que todos somos iguales” Sonia Solano Delgado,
comunidad de San Ignacio.

“Me visualizaba haciendo las cosas solo, pero ahora que conozco otras
organizaciones de otros lugares como en San Gerardo de Rivas y Biolley, estoy
convencido que con las experiencias adquiridas nos atrevemos a presentar proyectos
a partir de las necesidades que tenemos” Marvin Arias Retana, comunidad de Santa,
Miembro del Consejo Local del Cobas.

“Muchos afios de vivir en Santa Elena y no conocia todo lo que hay en el corredor,
aprendi a que hay que participar y conocer mas del turismo rural porque cada dia
se ocupa mas conocimiento” Gerardo Carvajal Garro, comunidad de Santa Elena.

En todo el proceso también se contd con la participacién y presencia de actores
locales quienes fueron los principales aliados y quienes permitieron alcanzar el éxito
en sus diferentes etapas actores como:

El Consejo Local del corredor bioldgico Alexander Skutch (CLCOBAS) dado
que esta constituido por miembros de las comunidades, sector estatal (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y SINAC, MINAE, entidades educativas estales, Centro
cientifico Tropical (CCT) Universidad de York.

Para el caso especifico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se consideré
como un aliado del proyecto, quiénes a través del Ingeniero Roberto Chacén
miembro del consejo local, en calidad de representante del Ministerio, generaron la
credibilidad para lograr acercamiento y participacion efectiva en el desarrollo de las
actividades. En el caso del INA como institucion solo se tuvo un primer acercamiento
para dejar ver el apoyo que podrian dar en temas de formacién y capacitaciéon en
las diferentes areas del turismo. Para el caso del Ministerio de Ambiente y Energia,
mediante el SINAC se conté con un enlace en el consejo local para dar seguimiento
a los procesos relacionados con el Corredor Biolégico. El Centro Cientifico Tropical
(CCT), mediante los colaboradores del Refugio de Aves los Cusingos los cuales
siempre han tenido las puertas abiertas como facilitadores en los procesos de
gestion del CLCoBAS.

Por otra parte, las organizaciones de base comunitaria jugaron un rol importante
en todo el proceso de ejecucion del proyecto, entre ellas;

* Asociacion de Productores para el desarrollo integral de la microcuenca del Rio
Pefias Blancas (ASOCUENCA).

* Asociacion de Turismo Rural Ecolégico del Corredor Biologico Alexander Skutch
(TURECOBAS).
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* Asociacion Comunitaria del Corredor Biologico Alexander Skutch (ACOdeCOBI).
* Consejo Local del Corredor Biolégico Alexander Skutch (CL-CoBAS).

* Asociacion de mujeres activas del Corredor Biol6gico Alexander Skutch,
AMACOBAS)

* -Asociacion de mujeres emprendedoras de Santa Elena. (AMESE)

Participacion efectiva con las tareas y actividades que se requerian en el
caso cumplimiento a las convocatorias, aporte de ideas tanto de forma individual
como en grupo. Ej. Respuestas a instrumentos (cuestionarios, lluvias de ideas,
fichas). Sin embargo, como en todo proyecto se presentaron algunas dificultades
o problemas, tal es el caso de los procesos de convocatoria, principalmente con
las Asociaciones de Desarrollo de las comunidades que conforman el Corredor
Biologico; a pesar de haber sido invitados, no se logré la presencia en ninguna
de las actividades realizadas.

Reflexiones finales

Podemos afirmar que nuestra labor fue desde un enfoque académico, pero
con un respeto hacia los estilos de vida en las comunidades, tratando de generar
transformaciones a partir de nuevo conocimiento, que contribuyera al desarrollo
del capital social y humano. Siempre nos consideramos como agentes de cambio
porque buscamos la construccién de capacidades en los participantes, con vision
de desarrollo y de transformacién o adopcion de innovadora actividades.

Inicialmente se realizé un andlisis de actores individuales, a nivel organizativo y
comunitario, se procedio con la consulta a varios lideres de la comunidad dada la
gran preocupacion de hacer algo incorrecto o que no se ajustara a las necesidades
de las personas u organizaciones o bien a las microempresas, por ello realizamos
conversatorios con personas claves en las comunidades por su actitud de empefio,
innovacion, liderazgo y vision de crecer. Se inici6 con las mujeres de la organizacion
AMESE; “sentados con un cafecito y reposteria producida por ellas, poco a poco
nos fueron expresando lo que esperarian de nuestro proyecto y entre todas se
fueron construyendo las ideas.

Igualmente con don Marvin en su finca entre cafetales, arboles de cacao y
naranjas; ese lider comunal, con un espiritu altamente critico de los aportes que
llegan a dar las instituciones publicas al corredor, nos fue direccionando las ideas
que tenian en materia de turismo rural y de cémo les gustaria empoderarse de la
gestion del mismo.
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En el marco de las actividades programadas se lograron ejecutar actividades en
funcion del desarrollo de capacidades a partir de visitas vivenciales a emprendimientos
dentro y fuera del corredor bioldgico, lo cual a partir de un instrumento aplicado
considerando variables como produccién agricola, sistemas innovadores, naturaleza,
gestion local, relacion Parque Nacional y comunidades, experiencia personal y a los
participantes se constaté la percepcion a partir de la aplicacion de un instrumento
que luego fue procesado.

Se contemplé que el objetivo era de fortalecer espacios que permitan un
desarrollo mas humano e integrado, dado que se realizé un proyecto Fortalecimiento
al desarrollo local de las comunidades que conforman el corredor bioldgico Alexander
Skutch mediante un acompafiamiento a grupos organizados que contribuyen a la
sostenibilidad de los recursos (Arauz-Beita y Arias-Navarro, 2012-2014), permitié
reconocer las areas que requerian atencion. A partir de este esfuerzo se logré una
mayor motivacién y que se la creyeran, es decir que lo que ellos hacfan era importante,
teniendo la posibilidad de apropiarse de nuevos conocimientos y competencias
que les permitieran salir adelante y siempre buscando una descentralizacién en
las actividades turisticas.

El proyecto por sus caracteristicas en todo momento contribuyé al desarrollo de
capacidades, principalmente por las metodologias participativas de visitacién a otros
escenarios de tipo rural (ASOPROLA, San Gerardo de Rivas y emprendimientos en
el mismo territorio del Corredor).

Siempre se les inculco la importancia e interés en la consulta del Plan estratégico
basado en 5 areas estratégicas, una de ellas el turismo rural, que posee el Consejo
local (CLCOBAS). Al cabo que ahora existen comisiones de trabajo en el marco del
consejo local, aparte del liderazgo positivo generado en muchos de los participantes.

También vale la pena la gestion del desarrollo de capacidades en temas
como, educacién continua y técnica en campos como turismo rural comunitario
y sostenibilidad, esto definitivamente generd transformaciones en el individuo en
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las organizaciones y por ende en las comunidades. Podriamos decir que el éxito
estara concebido por la capacidad de poder desarrollar estrategias organizativas,
tales como:

Lograr impulsar la conformacién de una cdmara de turismo del Corredor biolégico
que les permita a los microempresarios poder fortalecer las estrategias grupales de
mercadeo y divulgacién de cada uno de sus proyectos y poder tener mas fuerza
para negociar con los entes responsables del desarrollo turistico del pais como es
el caso del ICT, touroperadoras, agencias de viajes.

Impulsar la creaciéon de un tour operador local, que permita fortalecer los
procesos de mercadeo necesarios para poder realizar los contactos que permitan
la visita de turistas en el corredor.

Establecer una alianza estratégica con universidades presentes en el canton
que permita el desarrollo de investigaciones y proyectos de extension en el area
de turismo y la formacion integral de los habitantes del CoBAS.

Realizar u convenio con el INA para lograr certificar guias locales que puedan
ofrecer servicios profesionales a los turistas que visitan la region.

Finalmente y tal como lo plasmé Skutch en su libro E/ ascenso de la vida

Un mundo sin seres que sientan y gocen apareceria carente de significacion.
No importa cuan hermosos sus cielos, cuan suaves sus aires, cuan verdes sus
paisajes, sin habitantes conscientes se mostrarfa tan desolador como las esferas de
Mercurio y la Luna, sin vida y abrasado por el Sol. Todo valor en el Universo —todo
aquello que, hasta ahora podemos decirlo, le dé significacion y mérito— depende
de su aspecto psiquico, infortunadamente mucho menos evidente y accesible a la
investigacién de su aspecto fisico pesado. (Skutch 1991, p. 197).
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