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Descripcion breve

El siguiente informe técnico, contiene los hallazgos sobre la cadena de valor de pesca
artesanal localizada en el territorio Liberia — La Cruz. En este caso, se hace un analisis
exhaustivo sobre las condiciones socioeconémicas, de las condiciones humanas y
técnicas, en el territorio, Ademas, de manera participativa con los actores, en este caso
la Asociacion de Pescadores Artesanales, ASOPAR, se logran establecer mecanismos de
abordaje necesarios que permitan la articulacién de nuevos eslabones para el desarrollo
de la cadena de valor, y estrategias orienten los procesos para la integracion de los
actores, acordes a las exigencias del entorno regional, nacional e internacional.
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RESUMEN EJECUTIVO

El informe técnico sobre la cadena de valor de pesca artesanal en el territorio Liberia
— La Cruz, es el resultado del Proyecto 0218-21 sobre “Andlisis participativo de
las cadenas de valor de Naranja, pesca artesanal y extraccion de oro en los
territorios NAHONI, La Cruz-Liberiay ABCT, mediante el enfoque de Cadenas
de Valor. Estas actividades estan localizadas especificamente en: la naranja
ubicada en las zonas altas de los cantones de Nandayure y Hojancha; pesca
artesanal en el canton de La Cruz y la extraccion de oro en el cantdn de Abangares.

El objetivo es analizar las actividades de naranja, pesca artesanal y extraccion de
oro en los territorios NAHONI, La Cruz-Liberia y ABCT mediante el enfoque de
Cadenas de Valor, para la identificacion de acciones requeridas por parte de los
actores publicos y privados vinculados, que permitan el fortalecimiento de los
encadenamientos productivos en el mercado regional y nacional. El proyecto
fundamenta su metodologia en el enfoque investigacion-accién-participativa (1AP),
reconociendo la experiencia y conocimiento de los actores en las cadenas de valor
priorizadas, las particularidades de cada territorio (cultural, ambientales, sociales y
gobernanza) que inciden en la dinamica de las actividades econdmicas, y las
relaciones que de alli se derivan. Se utilizara el enfoque de cadenas de valor para
analisis del objeto de estudio el cual permite definir los contenidos y objetivos de los
instrumentos que se utilizaran.

Debido a la heterogeneidad de los actores presentes en las cadenas de valor, se
agruparan en dos categorias, la primera son los actores participantes en algun
eslabén de la cadena los cuales seran consultados el proceso para conocer su
experiencia, aportes y recomendaciones sobre los temas abordados. La segunda
son los actores que por su incidencia y poder dentro de la cadena seran invitados a
formar parte del equipo de actores de cada cadena para la realimentacion y
validacion de propuestas.

El proyecto tiene cuatro momentos. La primera informa sobre el proyecto y la
importancia de participar del proceso. La segunda consiste en la construccion
colaborativa y articulacion de informacién. La tercera se presenta, discute y valida
los resultados con los actores relacionados al proyecto. Los resultados se cumplen
al haber logrado el desarrollo de capacidades en las estudiantes en investigacion
participativa, extension y trabajo con diferentes actores, elaboracion de informes
técnicos, asi acercamiento al enfoque de cadenas de valor en el andlisis de los
territorios. En los actores una mayor comprension de los del territorio en funcion de
la generacion de valor y la incidencia de sus propias practicas en la cadena de valor.
En los tomadores de decisiones, mayor comprensiéon de las dinamicas de
generacion de valor de los territorios. En la universidad, una metodologia para el
desarrollo de acciones futuras y oferta académica para el fortalecimiento de los
encadenamientos

En el caso particular de la pesca artesanal y la cadena de valor identificada, es
importante sefalar que:
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- en cuanto al alisto, ASOPAR ha logrado empoderarse, de este proceso
acorde con las cuotas de los pecadores. Es un problema recurrente en los
pescadores de pequefia y mediana escala y en muchos casos es financiado
por intermediarios, lo que condiciona, en gran medida, los precios del
producto y/o la emergencia de nuevos mercados.

- la principal falla mercado en este eslabdn, esta relacionado con la compra de
producto de pesquerias de otras zonas, especialmente de Cuajiniquil o
Puntarenas. Los margenes de ganancias se reducen y se piensa mas en
cumplir en lo pactado con los compradores y no con los costos — beneficios
de la operacion.

- en cuanto acopio y recibo; asi como procesamiento y transformacion, la
principal situacion a considerar esta relacionada con las dos formas en las
que se presenta el producto:

o a granel, la cual se vende a precios muy bajos a las empresas
procesadoras y de exportacion. Se define segun la calidad de
producto.

o Se procesa, se empaca y se vende directamente, en donde los precios
varian considerablemente con relacion a la venta a granel.

- con relaciébn a comercializacién local, regional, nacional e internacional.
ASOPAR coloca el producto directamente en mercados locales y al PAI. Sin
embargo, la comercializacion a nivel internacional la realizan empresas tales
como Frumar, Martec, Delimar, PMT, Sardimar.

Con relacion a los aspectos que se deben considerar en el abordaje metodologico
para lograr resultados mas ajustados y/o acordes con la cadena de valor de pesca
artesanal, se determina:

- Establecer y caracterizar las vulnerabilidades del contexto, tanto de las
personas como de las actividades productivas relacionadas con la cadena de
valor (en cualquiera de los eslabones) (capital humano, financiero, capital
social, capital fisico, entre otros).

- Determinar el impacto del apoyo de la institucionalidad, asi como las
estrategias y trayectorias de vida y/o formas de vida. Podria considerarse un
periodo no mayor a 5 afios. Ayudara a determinar las dinamicas productivas,
su escalamiento y las estrategias y trayectorias de las formas de vida ahi
establecidas. Podrian existir cambios cuantitativos y cualitativos de los
actores involucrados con relacién a sus condiciones de vida, asi como de las
actividades productivas desarrolladas (agregacion de valor, nuevas y
mejores condiciones empresariales, aumento en la cantidad e empleo, otras).

- Establecer con claridad dos entornos claves:

o Determinar y caracterizar a los actores proveedores de I0s insumos,
los cuales condicionan la cadena de valor debido a la importancia de
las tecnologias productivas (embarcaciones, instrumentos de captura,
materiales de construccién, combustible, preservantes quimicos,
electricidad, entre otras).

o Determinar y caracterizar a los procesadores e intermediarios que
controlan y/o mantiene un mayor poder en la cadena de valor con
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relacion mayores niveles de transformacion, agregacion de valor y
acceso a mercados especializados a nivel nacional e internacional.
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INTRODUCCION

La actividad pesquera y la acuicola a nivel internacional han tenido un réapido
crecimiento, cuya importancia radica en su aportacion a la produccion pesquera
mundial; ademas, en parte por el crecimiento de la poblacién mundial y por el
cambio de habitos alimenticios, al considerar las carnes blancas como mas sanas 'y
nutritivas. Tanto la actividad pesquera, como la acuicola, por su aportacién al sector
agroalimentario y por el potencial que tiene para reducir la pobreza e incidir de
manera significativa en el desarrollo local y regional, son actividades sumamente
estratégicas. Sin embargo, la sobreexplotacion y mal manejo de los recursos
marinos amenazan la sostenibilidad y sustentabilidad de estas (Beltran, 2017:351).

De acuerdo con Beltran (2017:356), y con datos de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), las capturas de especies se han
estancado en todo el mundo, se estima que el 47% de los bancos marinos del
planeta estan ya sobreexplotados, es decir, llegan casi a su limite maximo
sostenible. Es probable que la extraccion se estancara a partir del afio 2015 hasta
el afio 2030 y se espera en ese tiempo, continuara creciendo la produccion derivada
de la acuicultura. A pesar de la importancia de la produccion pesquera mundial, en
los ultimos afios, segun Avilés (2011), el incremento de esta se debe a la
participacion del sector acuicola, el cual crecié a un ritmo mas rapido que cualquier
otro sector de produccion de alimentos de origen animal. Con relacion al consumo
de productos pesqueros y acuicolas, Estados Unidos es el mayor mercado mundial,
importando anualmente mas de 11 mil millones de ddlares de productos marinos.
Se observa, ademas, un aumento en el consumo de mariscos, el cual ha crecido de
40 millones de toneladas en el afio 1970 a 86 millones en el afio 1998, y 110 millones
de toneladas aproximadamente para el afio 2010, siendo el incremento en la
poblacién mundial el principal responsable de esta demanda. De ese volumen total,
el 40% proviene de la acuicultura, actividad que se ha convertido en un factor
importante para mejorar la seguridad alimentaria, elevar los estandares
nutricionales y aliviar la pobreza y la economia de los paises en desarrollo”.

En Costa Rica, a pesar de la importancia que representan las actividades de
pesquerias y acuicolas para la economia, y especialmente para las zonas y
poblaciones costeras del pais, persiste una gran vulnerabilidad social y econémica,
que afecta en gran medida el desarrollo competitivo e innovador del eslabén
primario de las actividades. De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica de Costa Rica (PNDIP, 2018) y con datos del INEC, “la region
Chorotega alcanza un 26% de hogares en condicion de pobreza por insuficiencia
de ingresos. En el Pacifico Central la incidencia de hogares pobres alcanzé el
25,7%; mientras tanto, la region Brunca es la que presenta la mayor incidencia de
pobreza en hogares con insuficiencia de ingresos con un 32,2%. A pesar de lo
anterior, es en estas zonas, especificamente en la Region Chorotega y el Pacifico
Central, donde mayor concentracion de actividades pesqueras y acuicolas existen.




Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

Costa Rica, ha estado actuando con acciones estratégicas para establecer medidas
gue conlleven mayor competitividad e innovacion a estas actividades. Por tanto,
debido a la importancia, tanto de la actividad pesquera como acuicola a nivel
mundial y nacional, el documento se enfoca en establecer, de forma general, las
condiciones de las Cadenas de Valor, especialmente las condiciones humanas
requeridas en los territorios, especificamente Liberia-La Cruz, que permitan a
establecer las estrategias de abordaje para el fortalecimiento de esta.

Por lo tanto, el proyecto tiene como objetivo, analizar las actividades de naranja,
pesca artesanal y extraccion de oro en los territorios NAHONI, La Cruz-Liberia y
ABCT mediante el enfoque de Cadenas de Valor, para la identificacion de acciones
requeridas por parte de los actores publicos y privados vinculados, que permitan el
fortalecimiento de los encadenamientos productivos en el mercado regional y
nacional.
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PARTE |. Caracterizaciéon y Estructura General de la Cadena de Valor de Pesca
Artesanal en el Territorio La Cruz — Liberia.

La cadena de valor de pesca artesanal estudiada en el territorio Liberia — La Cruz,
especificamente localizada en el cant6 de la Cruz, es dinamizada por la Asociacion
de Pescadores Artesanales del Jobo, ASOPAR. Especificamente en el jobo, La
Cruz, se construy6 un centro de acopio, procesamiento y comercializacion con el
apoyo del Instituto Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y el instituto de Desarrollo
Rural (INDER) por un valor de 148 millones de colones con el objetivo el objetivo de
brindar a los pescadores mejores condiciones en la actividad de pesca. De
conformidad con el Ministerio de la Presidencia (2017) dentro del presupuesto de
inversion realizada en el Jobo, La Cruz, 32 millones se destinaron a gastos de
implementacion y 118 millones a la construccion y equipamiento del centro. Su
inauguracion en el afio 2021 ha permitido generar mejores oportunidades, asimismo
gracias al Instituto Nacional de Aprendizaje, los miembros de la Asociacion de
Pescadores Artesanales del Jobo de la Cruz (ASOPAR) han sido capacitados para
el uso de equipo y mejoramiento de las habilidades en la actividad pesquera.

El canton de La Cruz cuenta con 3 comunidades principales encargadas del
aprovisionamiento de productos provenientes de la pesca artesanal, estas son El
Jobo, Cuajiniquil y Puerto Soley. La Asociacion de Pescadores Artesanales cuenta
con un centro de acopio encargado de procesar el producto local ubicado en El Jobo
de La Cruz, dicho centro fue inaugurado en el afio 2021 gracias a los esfuerzos
realizados por el Gobierno costarricense, inversion del Instituto Mixto de Ayuda
Social.

1.1. Caracteristicas de la Cadena de Valor

Se logran identificar actividades que son claves para entender la dinamica de la
actividad de pesquerias en la zona. Estas son:

- Alisto, Apoyo a Embarcaciones y Logistica Interna: Ademas de realizar el
control pertinente de las existencias y el estado de cada uno de los productos
a la venta. La Asociacion aglutina un grupo de pescadores encargadas de
proveer el producto a esta. Como parte del fortalecimiento del eslabon
productivo, la Asociacion ha incursionado en fortalecer las etapas del alisto,
especialmente lo relacionado con el hielo que requieren las embarcaciones
para poder salir a pescar y mantener el producto capturado en condiciones
sanitarias necesarias para el adecuado procesamiento y consumo humano.
Han logrado fortalecer las condiciones relacionados a procesos vy
procedimientos internos con relacion a registros de capturas y especies, asi
como cantidad de kilos, pagos a pescadores y proveedores, entre otros
procesos necesarios para una adecuada operacion de la actividad.

- Produccion y procesamiento: en la planta, se desarrolla el proceso de
descargar la materia prima en el area de recibo y lavado, luego se procede a
su clasificacion por tamafo para finalmente ser almacenado para su venta,
ya sea en el mercado local, regional o internacional. Es importante destacar

11
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gue el centro de valor agregado cuenta con todas las condiciones necesarias
para la carga y descarga de las diferentes variedades de pescado capturado,
asi como para el debido empaquetado y embalaje de estas. Es estas dos
tltimas actividades es donde mayor valor agregado se da, ya que. se procede
al proceso de transformacion, el cual requiere del uso de distintas técnicas
de corte de pescado como: dedos de pescado, filete o entero; luego el
producto es empacado al vacio, etiquetado y finalmente almacenado en frio.
Uno de los beneficios principales del empacado en frio se relaciona con la
disminucién de la proliferacién de gérmenes aerobios, psicrofilos y mesofilos
cuando el producto entra en contacto con el oxigeno.

- Compra de productos y procesamiento: la Asociacion, ha logrado aumentar
loa volimenes de venta, por lo que ha optado por comprar producto de otras
zonas yl/o regiones (especialmente de Puntarenas) para cumplir con los
contratos y obligaciones adquiridas. Ademas de productos de pesqueria, la
Asociacion ha incursionado en la compra de productos acuicolas,
especialmente Tilapia y Ostras. En el caso de la Tilapia para empaque y
venta al Programa de Abastecimiento Institucional, PAIL. En el caso de las
Ostras, a menor escala, se comercializa en mercados locales y regionales.

- Comercializacién y presentacion de productos: una vez el producto es
empacado en las diferentes presentaciones que la Asociacion trabaja, se
procede a la venta en los diferentes nichos de mercado que ha logrado
establecer. Es importante indicar que cuentan con un vehiculo tipo camién
que facilita el traslado de productos. A continuacién, la tabla 1 se muestran
las especies ofrecidas y el precio de venta en los diferentes mercados a los
cuales abastece.

Tabla 1. Especies de pescados producidas y/o empacadas por ASOPAR (Mercado
Internacional).

Tipo de pescado Precilo colones
costarricenses (Kg)
Pargo clase 2400
Pargo 0-1 3500
Pargo 1-2 4000
Pargo 2-4 3000
Pargén 1200

Fuente: Elaboracién propia con informacion recolectada en la Asociacion de Pescadores Artesanales
del Jobo, La Cruz, 2023.

El término especies chatarra, es comunmente utilizado por los pescadores para
referirse a especies de carne blanca con piel oscura, dentro de ellas:

12
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- cara flaca,

- gallinita,

- boca negra,
- atdn negroy
- chuercas.

Los precios anteriormente mencionados estan sujetos a la temporada alta.

Tabla 2. Especies de pescado producidas y/o empacadas comercializadas en
ASOPAR al Consejo Nacional de la Produccion.

Tipo de pescado Preci_o colones
costarricenses (Kg)
Dorado 8000
Bella 6800
Marlin 6800
Pargo 8000

Fuente: Datos recopilados de Rodrigo Rojas Corrales, presidente de ASOPAR, 2023

Tabla 3. Especies de pescado capturados y/o empacados comercializadas en
ASOPAR al mercado local.

Precio colones

Tipo de pescado costarricenses (Kg)

Pescado “chatarra” 1000

Cola amarilla 2500

Fuente: Datos recopilados de Rodrigo Rojas Corrales, presidente de ASOPAR, 2023.

- En el proceso de comercializacién, cuenta con dos formas:

o la primera, relaciona con la venta a granel, dirigida a intermediarios
como Frumar (principal comprador), MARTEC, PMT, Delimar y
Sardimar que exportan generalmente a Estados Unidos;

o la segunda, es la venta de productos empacados, los cuales son
destinados primordialmente al Consejo Nacional de Produccion (CNP)
mediante el Programa de Abastecimiento Institucional (PAI) y
comercios locales, como: supermercados, hoteles y bares. Igualmente
se encarga de la gestion de los dep0ésitos realizados por los clientes.

13
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- Marketing y ventas: no cuenta con departamento de mercadeo; sin embargo,
la promocién de los productos ofrecidos por la Asociacion de Pescadores
Artesanales se realiza mediante Facebook y a través de la divulgacion a nivel
local.

- Servicio post ventas: no cuenta con este proceso.

- Actividades de apoyo:

o Infraestructura del centro donde opera ASOPAR: atiende las
actividades contables y planifica las operaciones administrativas,
productivas y comerciales, tales como: pago de cuentas de servicio de
electricidad, agua, internet, teléfono, financiamiento, coordinacion en
la entrega de “alistos” mantenimiento de equipos y control de
inventarios. Del mismo modo cuenta con los permisos necesarios de
funcionamiento: Certificado de Renovacion de Registro Anual
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia), Certificado de Licencia
Comercial (Municipalidad de La Cruz), Certificado Veterinario de
Operacion CVO para Transporte y almacenamiento de productos de
pescay acuicultura (Ministerio de Agriculturay Ganaderia), Certificado
de Registro (Registro Nacional), Autorizaciébn de Transporte de
Productos Pesqueros vehiculos 0-5 (INCOPESCA) y Autorizacion
Comercializacién Puesto de Recibo.

o Ademas, se encarga de la busqueda de financiamiento para la compra
de equipo y materia prima. En la siguiente tabla, se aprecian las
fuentes de financiamiento actuales.

llustracion 1. Fuentes de financiamiento de ASOPAR, El jobo, La Cruz. (Millones
de colones)

12

10
10

Millones de colones
[a)]
0]

H Monto
2

’ -
0
INDER Asociacion de Alianza Comercial

Pescadores del Lago Palangre
Arenal

Fuente de financiamiento

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por ASOPAR EIl Jobo, La Cruz, 2023.
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o ASOPAR cuenta con tres fuentes de financiamiento, no obstante, la
principal ha sido INDER. Esta Institucion, brindé un crédito por un
monto de 10 000 000 de colones a una tasa interés del 2%; y en donde
el 50% ha sido utilizado para la compra de equipo, y el otro 50% para
la compra de materia prima, debido, como se indica con anterioridad,
a la necesidad de atender la demanda del Programa de
Abastecimiento Institucional (PAI) del Consejo Nacional de
Produccion. Por lo tanto, se invirtio en etiquetado, empaque al vacio y
estudios microbiolégicos con el fin de adaptar la planta al proceso de
empacado y no solo venta a granel. (Rojas, comunicacion personal,
01 de septiembre del 2023)

o Gestibn de Recursos Humanos: se encarga del pago a asociados,
contratacion de servicios particulares y la busqueda de capacitacion
de los asociados.

o Desarrollo de Tecnologia: cuenta con el equipo necesario para el
proceso de produccién, transformacién y comercializacion; asi como
el equipo informatico para el control interno en materia administrativa.
A continuacion, se detalla el inventario presente en la planta de
procesamiento de ASOPAR.
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Tabla 4. Mobiliario y Equipo de ASOPAR.

CANTIDAD | ARTICULO DESCRIPCION DONADO PROVEEDOR AETDI\I;O
Contenedores 4 PLANTA
paletera (Isométrico plastico de doble capa y pared capacidad
9 manual 3000 | . o INDER ARTICA S.A
kg marca isométrica)
Loadmaster
1 Carretilla Paletera manual 3000kg marca Loadmaster INDER CAPRIS PLANTA
Al vacio, 110 v/60 hz 745V, 7A, para uso comercial, PLANTA
tiempo de sellado 10-40s, potencia de la
3 Empacadoras | empacadora 747, 7V apertura principal de 30 cm | INDER TIPS
material principal acero inoxidable marca SAMMIC
Modelo 5140216
Electronica, CONVERCIONA g.lb.kg con rodines PLANTA
giratorios de teflon en acero inoxidable con freno
capacidad minima 150 kg, con presién de 0,01 kg,
Romana plataforma en acero inoxidable grado alimenticio de
1 INDER TIPS
grande 40 cm de ancho x 60cm largo, con estructura para
ambiente humedo, bateria recargable y conexion
110v para pesaje de alimento marca TORREY
Modelo EQM1000
2 Carretillas Manual con capacidad de transportar 3000kg INDER TIPS PLANTA
Bomba de Voltaje 110v, frecuencia 60hz, potencia 150w con un PLANTA
1 vacio para movimiento de 6800 L/h levanta maximo de 5,5 de | INDER COLONO
agua altura
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CANTIDAD | ARTICULO DESCRIPCION DONADO PROVEEDOR AgTDI\I;O
. Fuente de poder gasolina, potencia 4874,05w, PLANTA
Hidrolavadora o : .
1 ortatil presion 3000 psi, revoluciones de 3600 rpn,11,5( INDER COLONO
P L/min
Capacidad méaxima 30 kg, division minima de 2 kg, PLANTA
digital dimensién de plataforma, selladora de 19 cm
de ancho x 23 cm de largo tara por teclado y cero
1 Balanza automaticos, proteccién contra sobrecarga de peso, | INDER COLONO
patas ajustables para nivelacién, con bateria
recargable incorporada a 10v, proteccion contra
agua y polvo para uso en ostricultura
Tipo plataforma de piso, de perfil bajo, con capacidad PLANTA
1 Balanza de 1000 kg, dimension de plataforma 1,20m x 1,20 | INDER COLONO
M
Mesa de L SMG PLANTA
1 trabajo Acero inoxidable grande INDER INTERNACIONAL
Mesa de L SMG PLANTA
2 trabajo Acero inoxidable INDER INTERNACIONAL
Generador de Generador portatil, fuente de poder gasolina, -
1 asolina potencia 6,7 kw, 300 psi, arranque 2,5 kw con 7h | INDER -
9 automatico soporte metdlico tipo planta de energia
o5 Cana_stas Rectangulares'sm tapa uso pescado capacidad 50 INDER LA RUECA PLANTA
plasticas kg marca plastimex
o5 Cana_stas Rectangulares'sm tapa uso pescado capacidad 50 INDER LA RUECA PLANTA
plasticas kg marca plastimex
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CANTIDAD | ARTICULO DESCRIPCION DONADO PROVEEDOR AgTDI\I;O
Maquina de CASA DE
1 coser - INDER | DECOSTURA S.A JUSTA
Multiparametro portatii a prueba de agua BODEGA
1 Medidor ph/cond/OD en kit, marca OAKTON Modelo PDC | INDER TAIZA
650
1 Congelador | INDER EQUIPOS A.B PLANTA
horizontal COSTA RICA
Escritorio de 06387
1 computo Usado INDER INDER OFICINA
Escritorio de 09387
1 computo Usado INDER INDER BODEGA
Mesa de 09417
1 reuniones Usado INDER INDER BODEGA
. 05832 (4
Sillas
7 iratorias - INDER INDER OFICINA) (3
g BODEGA)

Fuente. Elaboracion propia con datos proporcionados por ASOPAR, 2023
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o Compras: se encarga de la compra de materia prima como faltante
(pescadores de Cuajiniquil y mercado de Puntarenas), asi como:
trasmallos, bolsas de empaque, alistos, combustible, hielo, aceite,
entre otros necesarios para el mantenimiento de las maquinas. El
modelo empleado por la asociacion se basa en el cumplimiento de las
cuotas solicitadas por los clientes.

1.2. Estructura Cadena de Valor de ASOPAR.

En la ilustracién 2, se hace un acercamiento general de la dinAmica de la cadena
de valor en el Canton de la Cruz, especificamente en el Jobo. Como se ha ido
abordado, existen aspectos importantes que considerar tales como:

En cuanto al alisto, ASOPAR ha logrado empoderarse, de este proceso
acorde con las cuotas de los pecadores. Es un problema recurrente en los
pescadores de pequefia y mediana escala y en muchos casos es financiado
por intermediarios, lo que condiciona, en gran medida, los precios del
producto y/o la emergencia de nuevos mercados.

La principal falla mercado en este eslabon, esta relacionado con la compra
de producto de pesquerias de otras zonas, especialmente de Cuajiniquil o
Puntarenas. Los margenes de ganancias se reducen y se piensa mas en
cumplir en lo pactado con los compradores y no con los costos — beneficios
de la operacion.

En cuanto acopio y recibo; asi como procesamiento y transformacion, la
principal situacion a considerar esté relacionada con las dos formas en las
gue se presenta el producto:

o a granel, la cual se vende a precios muy bajos a las empresas
procesadoras y de exportacion. Se define segun la calidad de
producto.

o Se procesa, se empaca y se vende directamente, en donde los precios
varian considerablemente con relacion a la venta a granel.

Con relacion a comercializacién local, regional, nacional e internacional.
ASOPAR coloca el producto directamente en mercados locales y al PAI. Sin
embargo, la comercializacion a nivel internacional la realizan empresas tales
como Frumar, Martec, Delimar, PMT, Sardimar.
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llustracion 2. Cadena de Valor representativa ASOPAR

Insumos /
Produccién /
Especie / Flota /
Grupo Pesquero

Acopio /
Recibo

Procesamiento /
Transformacion

Ventay
Comercializacién
Mercado Nacional

Ventay
Comercializaciéon
Mercado
Internacional

Actores: ASOPAR,
encargado alisto y otros
apoyos por medio de cuotas
clientes

Flota: Palangre (Mediana y
Avanzada)

Terminal Pesquera el
Jobo, ubicado en el
Cantén La Cruz. C. Valor
Agregado. ASOPAR

Especies: Dorado, Bella,
Marlin, Pargo

Precios PAI: Dorado 8000;
Bella 6800; Marlin 6800; Pargo
8000.

Precio Exportadores: Pargo
clase 2400; Pargo 0-1 3500;
Pargo 1-2 4000; Pargo 2-4
3000; pargén 1200.

ASOPAR/ Intermediarios /
Detallistas / Empresarios  |—
no identificados

Colocan directamente el producto
en diferentes plazas a nivel
nacional: Restaurantes, Hoteles,
Supermercados. Mercados, otros

Comercializan en PAI: coloca
productos a nivel nacional, a través
de otros intermediarios en hoteles,
sodas, abastecedores,

Mercado: Exportadoras
MARTEC, Frumar, Delimar,
otras. PAl y  Local
directamente.

Fuente: elaboracion propia, 2023.

Comercializan a granel con
MARTEC, Frumar, Delimar,
Sardimar, PMT.
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PARTE Il. Caracteristicas y condiciones socioeconémicas y de capital
humano del territorio La Cruz-Liberia para la identificacion de los elementos
gue limitan-inhiben-restringen la adecuada articulaciéon entre eslabones y

desarrollo de la cadena de valor de pesca artesanal.

2.1. Condiciones sociales y econdmicas del Territorio La Cruz-Liberia

El territorio agrupa los cantones de Liberia y La Cruz, ubicados en la provincia de
Guanacaste, forma parte de los territorios prioritarios del INDER, no solo debido a
su significancia econdmica y productiva, sino también por su relevancia en términos
ecosistémicos, sociales y culturales. La extension total de este territorio abarca
2.820,37 km2, y su poblacion aproximada es de 82.168 habitantes segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en el Censo de 2011.

Segun el indice de Competitividad Nacional (2023); Liberia esta conformado por
1442,17 km con una poblacién total de 78 315. El cantén posee un indice de
Competitividad Nacional del 57,5. Por otro lado, La Cruz posee un territorio de
1385,38 km2, con una poblacion de 27 581 habitantes y un indice de Competitividad
Nacional de 49,5.

2.1.1. Sociales

a. Educacion

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, en el canton de La Cruz, el indice de alfabetismo alcanzé el
93.8%. Dentro de este porcentaje, la poblacién entre 10 y 24 afios mostré el mayor
indice de alfabetizacién con un 98.6%, mientras que la poblacion de 25 afios 0 mas
tuvo un indice ligeramente mas bajo, llegando al 90.5%. En términos de asistencia
educativa, el 82.7% de la poblacion entre 5y 17 afios asistia a la educacion en ese
afo.
llustracion 3. Caracteristicas y nivel educativo de la poblacion en la Cruz.

Caracteristicas educativas T Nivel educativo de la poblacion
Porcentaje de alfabetismo 874 938

aue <aben leer vescribir de cada 10¢
ve saben leer y escribir de cada 100

B NingGn afio

A2 95,1 98,6 1 B Primaria incompleta
25 y mas afios 80,7 905 N
Escolaridad promedio 48 6,2 101 Primaria completa
Promedio de anos aprobados de educacion regular
25249 afios 57 71 Secundaria incompleta
50 0 mas afos 25 45
Porcentaje de asistencia a la educacion 286 Secundaria completa
Men anos 62
724 827 B Superior
220 340
49 6,6

Fuente: Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda 2011.
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Segun el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de La Cruz 2017-2026, un
10.1% de la poblacion en La Cruz se clasifica como analfabeta. Tomando en cuenta
que en algunas areas del canton no existen programas de alfabetizacién para
adultos, y se enfrenta a la no asistencia al sistema educativo debido a la falta de
recursos para acceder a los centros educativos. Ademas, las distancias extensas
en localidades alejadas y rurales contribuyen a este problema. En cuanto a la
infraestructura educativa, segun datos proporcionados por la Direccion Regional de
La Cruz, el cantén cuenta con 35 escuelas, 12 colegios y 1 universidad. En el
territorio cuentan con instituciones como UNED vy el INA, y Centros Culturales y
Bilingues.

Especificamente, en la tabla siguiente se muestra que la escolaridad promedio en
el canton de Liberia es de 8.9 afios, con notables diferencias entre el distrito de
Liberia y los distritos periféricos. Estos datos indican que, exceptuando el distrito de
Liberia, los jévenes no completan la educacion secundaria y apenas terminan el
séptimo afio. Esto implica que carecen de la educacién necesaria para acceder a
opciones laborales mas favorables o alineadas con las actividades econémicas
actuales en el cantdon. Se dice que Liberia, por ser capital de la provincia, es el eje
central de los sectores de educacién primaria, secundaria y universitaria (tanto de
instituciones publicas como privadas).

Tabla 5. Liberia y La Cruz: nivel de instruccion, por distrito del afio 2011 y nimero
centros educativos.

Conceptos Liberia La Cruz
N° centros de educacién Preescolar 35 24
N° de escuelas 36 35
N° de colegios 14 11
N° de instituciones ensenanza superior 3 2
publicas
Liberia 89 87 91 70 N° de instituciones ensenanza superior 3 1
privadas
Liberia 91 89 93 23 Cobertura matricula Primaria 99.28%  99.01 %
Cafias Dulces 17 15 79 96 Cobertura matricula secundaria 100.10% 92.39 %
Mayorga 71 68 75 08 Tasa de repitencia Primaria 6.69% 8.06 %
Nacascolo 79 15 83 %7 Tasa de repitencia secundaria 9.73% 15.44 %
Curubandé 16 74 78 %38 % alfabetismo 97% 859 %
Fuente: INEC, 2011. Fuente: Caja Costarricense del Sequro Social, 2011

b. Salud

En el distrito centro de La Cruz, se ubica la Sede del Area de Salud de la (CCSS),
con el Hospital Enrique Baltodano Bricefio como referencia a 58 kildmetros, en
Liberia. Hay un total de 7 Equipos Basicos de Atencién Integral en Salud (EBAIS)
con 12 Puestos de Salud. Sin embargo, la mayoria de estos puestos son
practicamente inaccesibles durante la época lluviosa, que abarca casi dos tercios
del aflo. En el Distrito de Santa Cecilia, para acceder a estos puestos de salud, las
personas se tienen que trasladar a pie o a caballo.

Segun el Decimoquinto Informe del Estado para Liberia recientemente se ha
deteriorado la calidad y oportunidad de los servicios de salud, a nivel territorial,
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segun los diferentes niveles en la salud, asi como la disponibilidad de centros
hospitalarios publicos y privados y diferentes enfermedades que
poblacion territorial, se detalla de la siguiente manera;

Tabla 6. Indicadores de Salud por cantén.

afectan la

Concepto

Tasa de Natalidad

Tasa de Mortalidad General
Tasa de Mortalidad infantil
Cantidad de Hospitales (publico)
Hospital Clinica Biblica (privado)

Cantidad de Ebais
Numero de habitantes por Ebais

Enfermedades mas frecuentes.

Canton Liberia
Porcentual
20.91
3.89
9.11
1

1

11

5.358
Hipertension
Asma
Gastritis
Lumbalgias
Cardiopatias

Diabetes
Miopia
Migrana
Obesidad

Salud
Canton La Cruz
Porcentual
39.5
3.7
4.48
o]

o]

7

2.732

Hipertension

Asma

Gastritis

Diarreas

Infecciones urinarias

Parasitosis
Enfermedades de la piel
Cardiopatias

Diabetes

Miopia

Migrana

Obesidad

Fuente: Caja Costarricense del Seguro Social, 2013.

c. Seguridad

En el ambito de la delincuencia para La Cruz, se observa un aumento en los niveles
de asaltos a viviendas y en las carreteras, segun las percepciones de la ciudadania.
Ademas, segun el INC (2023) La Cruz cuenta con una tasa de homicidio de 21,8y

Liberia de 12,8.

Tabla 7. indice de Competitividad Nacional, Indicadora de Seguridad para la Cruz.

Seguridad

Tasa de homicidio

Tasa de asaltos

Tasa de hurto

Tasa de robos

Tasa de robo de vehiculos
Tasa de tacha de vehiculos

(por cada 100.000 habitantes)
(por cada 100.000 habitantes)
(por cada 100.000 habitantes)
(por cada 100.000 habitantes)
(por cada 100.000 habitantes)
(por cada 100.000 habitantes)

21,8
126,9
239,3
304,6

21,8

36,3

81,4
69,8
86,8
86,3
63,5
89,2
92,6

Fuente: ICN 2023

Tabla 8. indice de Competitividad Nacional, Indicador de Seguridad para Liberia
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Seguridad 63,2
Tasa de homicidio (por cada 100.000 habitantes) 12,8 82,3
Tasa de asaltos (por cada 100.000 habitantes) 351,1 63,6
Tasa de hurto (por cada 100.000 habitantes) 605,2 61,9
Tasa de robos (por cada 100.000 habitantes) 464,8 40,4
Tasa de robo de vehiculos (por cada 100.000 habitantes) 116,2 42,5
Tasa de tacha de vehiculos (por cada 100.000 habitantes) 54,9 88.8

Fuente: ICN 2023

En cuanto al alcoholismo y la drogadiccion, se presentan situaciones de estos
problemas en diversas comunidades, siendo mas evidentes en las comunidades
cabeceras de distrito como Santa Cecilia centro, La Cruz centro, La Garita centro y
Cuajiniquil.

Sin embargo, segun el Decimoquinto Informe del Estado de la Nacion ha aumentado
la cobertura de la seguridad social en el canton de Liberia, y se continud
deteriorando la seguridad humana: homicidios, femicidios, robos y crecimiento de
victimas de diversos tipos de violencia.

2.1.2. Econbmicas

a. Empleo y Desempleo

Uno de los factores de vulnerabilidad mas significativos en todas las comunidades
del cantén de La Cruz es el desempleo o la escasez de oportunidades laborales.
Ademas, las distancias y horarios laborales, que a menudo incluyen jornadas
nocturnas y superiores a las 12 horas, generan dificultades para acceder y mantener
empleos, especialmente en sectores como el turismo y la industria de
procesamiento de frutas.

En el canton de Liberia, ha habido un aumento en el desempleo abierto y una
insuficiente capacidad productiva para generar nuevas oportunidades de empleo.
Desafortunadamente, no hay datos actuales sobre el empleo a nivel cantonal, que
puedan reflejar la realidad del Cantén. Datos del afio 2011, reflejan que la tasa de
ocupacion en Liberia era del 49.5%, superando en 4 puntos porcentuales el
promedio provincial, pero situandose por debajo del nivel nacional. En contraste, la
tasa de desempleo en Liberia fue mas alta, alcanzando el 4.8%, en comparacion
con las cifras que presenta la provincia de Guanacaste, y el pais en su totalidad.
Con relacion a la oferta productiva, se presenta en la siguiente tabla la situacién con
datos del afio 2012, tanto para Liberia, como para la Cruz.

Tabla 9. Oferta Actividad Productiva por Cantén en el Territorio Liberia - La Cruz.
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Liberia
Oferta Productiva
1. Cantidad de empresas y empleo con respecto al total

Canton Numero de empresas Participacion Empleo  Participacion
Liberia 1,02 37% 7,268 26%
Total 3,885 100% 8,484 100%

2. Distribucion del parque empresarial y empleo, por tipo de empresa
Tipo de empresa Cantidad de empresas Participacion Empleo  Participacion

Micro 836 82% 1,776 24%
Pequefa 151 15% 1,853 25%
Mediana 22 2% 1,184 16%
Grande 1 1% 2,455 34%
Total 1,02 100% 7,268 100%

Fuente: INEC. Directorio de Establecimientos y Empresas (DEE). Diciembre del 2012

La Cruz
Oferta Productiva

1. Cantidad de empresas y empleo con respecto al total

Cantén Numero de Participacién Empleo Participacion
empresas
La Cruz 53 2% 463 2%
Total 3,885 100% 8,484 100%

2. Distribucion del parque empresarial y empleo, por tipo de empresa

Tipo de Cantidad de Participacién Empleo Participacion
empresa empresas
Micro 39 T4% 83 18%
Pequena 13 25% 180 39%
Grande 1 2% 200 43%
Total 53 100% 463 100%

Fuente: INEC. Directorio de Establecimientas y Empresas (DEE). Diciembre del 2012

b. Actividades Productivas

Segun el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de La Cruz 2017-2026, y con
datos generales obtenidos del Area de Desarrollo Rural de la zona,
aproximadamente el 70% de la poblacion econdmicamente activa trabaja en
ganaderia, agricultura y pesca. El sistema de produccién agricola en la region se
basa en varios métodos, destacando:

- Roza y quema con descanso: Predominante en la produccion de granos
basicos como maiz, arroz y frijoles. Incluye el trabajo familiar, pero a menudo
enfrenta pérdidas debido a condiciones climaticas adversas como lluvias o
sequias.

- Produccion de frijol tapado: Se realiza con minima labranza y utiliza mano de
obra familiar en terrenos con pendiente y bajos rendimientos.

- Huertas familiares: Con una extension promedio de 2,500m2, son
responsabilidad principalmente de mujeres y sus hijos. Complementan la
produccion de la parcela y se destinan al consumo familiar.

- Sistema semi mecanizado: Utilizado para raices, tubérculos, jengibre y pifia.

- Ganaderia en sistemas de pastoreo integrado: Se combina con sistemas de
cultivo locales, utilizando pasto natural.

- Producciéon de naranja: Principalmente en manos de grandes productores,
con el uso de mano de obra migrante y orientada a la exportacion.

- Pesca con flotilla artesanal: Se realiza en comunidades costeras utilizando
técnicas como trasmallo, linea y buceo a baja profundidad.

En cuanto al comercio y servicios, estas actividades estan experimentando un
crecimiento significativo y constituyen la segunda fuente de empleo en el canton.
Este aumento se atribuye principalmente a que el comercio de carga entre Costa
Ricay el resto de Centroamérica ha aumentado, facilitando la presencia de aduanas
privadas. Ademas, hay comunidades con recursos destacados que permiten el
desarrollo del agroturismo, turismo de aventura y ecoturismo.
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En Liberia, las actividades productivas estan relacionadas extensas areas al cultivo
de cafa de azucar, arroz, pastos, frutales y algunos productos no tradicionales.
Segun el Censo Agropecuario de 2014, Liberia cuenta con 650 fincas,
representando el 6% del total de fincas en Guanacaste. Sin embargo, estas fincas
abarcan el 15% de la extension total de fincas en la provincia, indicando que son
significativamente mas grandes que el promedio. El tamafio promedio de finca en el
canton es de 136 hectareas.

Liberia cuenta con una gran ventaja competitiva debido a su ubicacién estratégica.
Ademas de ser un importante centro de transportes y comercio agropecuario, se ha
consolidado como un nucleo de servicios vinculados al turismo, siendo un pilar clave
para la economia guanacasteca. La presencia del Aeropuerto Internacional Daniel
Oduber en Liberia refuerza esta posicion, siendo el segundo aeropuerto mas
importante de Costa Rica y el noveno en Centroamérica en términos de movimiento
de pasajeros.

La actividad productiva histérica de los habitantes de este territorio ha estado
centrada en la produccion de carbdn, ganaderia extensiva de engorde y leche, asi
como en el cultivo de granos bésicos, frutas y apicultura. En la parte este, préxima
a la cordillera, ha surgido un desarrollo hotelero de montafia que ha generado
empleo para los residentes locales, enfatizando la importancia de la educacién
bilingle en esta area. En cuanto a la produccion agropecuaria, se ha caracterizado
por ser una zona productora de cafia de azucar, arroz, melén, sébila, algodon,
mango, henificacién de pasturas y ganaderia extensiva de cria y leche, asi como
sus derivados lacteos. Y es el sector por excelencia del desarrollo agroindustrial,
encontrando maquila de semilla de exportacion de algodén, melén, mango, cafa de
azucar, alcohol, melaza, motor de plasma.

A nivel industrial, se observa un crecimiento en proyectos relacionados con la
generacion de electricidad mediante energia geotérmica y edlica, impulsados por
inversiones tanto gubernamentales como privadas en la regién. Estos proyectos han
contribuido a la creacion de empleos técnicos y de mano de obra especializada. A
continuacion, se brinda importante informacion con respecto a las principales
actividades productivas del territorio a nivel distrital y zona fronteriza;

Tabla 10. Actividad Productiva Principal por Canton.
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Canton Actividad Principal

Liberia

Liberia Ganaderia, agricultura, turismo, comercio y servicios
Mayorga Ganaderia, agricultura, comercio, turismo y produccion de

energia eolica
Nacascolo  Turismo, agricultura, ganado y comercio

Curubandé Produccion geotérmica, ganaderia, apicultura, agricultura y

turismo
Canas Cana de azucar, ganaderia, turismo y comercio
Dulces
Canton La Cruz  Actividad Principal
La Cruz Comercio, servicios y turismo
Santa Cecilia Citricos, turismo rural, comercio, agricultura, reforestacion
y ganaderia
La Garita Agricultura, ganaderia y turismo rural en pequena escala
Santa Elena Pesca Artesanal, turismo, comercio, ganaderia y

agricultura en pequena escala
Zona Fronteriza Actividad Principal. Servicios y tramites aduaneros,
de Penas comercio y turismo de paso.

Blancas
Fuente, Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica MAG -2010

c. Infraestructura Econémica

Con respecto a la pobreza multidimensional (IPM 2021) La Cruz posee una
calificaciéon de 0,058 y Liberia de 0,101. Segun el Decimoquinto Informe del Estado
ha aumentado la pobreza y practicamente 600.000 trabajadores reciben menos de
117.000 colones de salario. Por el lado de las caracteristicas economicas, el PIB
Cantonal 2020 detalla lo siguiente, (en millones de colones):

- La Cruz: 66,252.
- Liberia: 667,675.

2.2. Condiciones del capital humano existente relacionado a la Cadena de Valor

de Pesca Artesanal.

En cuanto al capital humano relacionado con la actividad de pesquerias,
especificamente con ASOPAR, se logra constatar que:

1. Los integrantes de la Asociacion han recibido una gran cantidad de cursos,
sin embargo, la falta de recursos para lograr establecer un programa continuo
de formacion y capacitacion como uno de los pilares de una estrategia de la
Asociacion, y por tanto, un desconocimiento total debido a la falta de
seguimiento y una evaluacion para el cumplimiento de los aprendizajes
adquiridos.

2. No cuentan con educacion formal alrededor del 90% de los integrantes de la
Asociacion (hombres y mujeres), lo que dificulta el escalamiento hacia
actividades mas técnicas y con mayores exigencias en la cadena de valor.
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2.3. Elementos y/o mecanismos que restringen la adecuada articulacion de la

Cadena de Valor de Pesca Artesanal.

Con relacion a las restricciones se han logrado identificar las siguientes en
diferentes espacios:

Produccién (costos, rendimiento, caracteristicas biofisicas):

o Bajos niveles de cultura empresarial

o Poca claridad de los estados contables, facturacion, estados
financieros, asi como esquemas de negocios, utilidades e inversiones
presentes y futuras.

o Inexistencia de sistemas contables y de seguimiento

o Inexistencia de suficientes equipos de pesca (recomendados por Ley
de pesca).

Industrializacion:

o Hay un esfuerzo de desarrollo medio en materia de gestion productiva,
sobre todo en la parte de Infraestructura como base de mejora.

o Escasez de flotilla de transporte y en muy mal estado.

Falta de equipo de transporte moderno.

o Poco o nulo mantenimiento a las maquinas utilizadas en el proceso de
planta (causa atraso en los procesos cuando alguna se encuentra en
mal estado.

o Equipos de computo obsoletos.

o Falta de equipo en laboratorio.

o Poco almacenamiento para producto empacado (camaras frigorificas).

(@)

Comercializacion:

o Fluctuacioén en los precios (temporada baja y corriente de Humboldt

o Las exportadoras son las que generan el valor agregado de los
productos a granel.

o Adun existen bajos niveles de desarrollo productivo y gestion comercial.

o La distribucion de las ganancias a lo largo de la cadena no es
equitativas ni justas.

o No cuenta con caja chica para pagos menores de gasolina y pago de
producto recibido de los pescadores (para transporte de producto).

Mercado (Contratos, cumplimiento de estdndares de calidad,
posicionamiento de mercado)

o Necesidad de area de mercadeo para ASOPAR.

o Cuellos de botella o fallas de mercado en cada uno de los eslabones,
especialmente relacionado con el volumen de captura, y el poder de
empresas comercializadoras y exportadoras que tienen, en el caso de
la ASOPAR, la oferta y la demanda de productos cautiva a nivel
internacional.
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Disponibilidad de informacidon y asesoria (de todo tipo vinculado a la
actividad)
o Se presenta una informalidad en la gestion administrativa.
o Los esfuerzos son dispersos y con un pobre alineamiento
organizacional.
o Bajo nivel de planificacién y manejo de “data”.
o No cuentan con un registro de entradas y salidas de productos e
informacion actualizada ni en tiempo real.
o Hay informacion desorganizada sobre temas contables y financieros.
o Poca automatizacion en los controles que deben existir.
o Lenta tramitologia por parte del gobierno para exoneracion de
gasolina (esa exoneracion no incluye super que se usa para los
nuevos motores utilizados para la actividad).

Disponibilidad de financiamiento
o Las capacidades de crecimiento a nivel de la cadena se reducen
debido a las pocas fuentes de financiamiento accesibles.

Mano de obra (disponibilidad, capacitada, precios accesibles)
o Pocas habilidades en materia de estructura y procesos
administrativos.
o Falta de recursos para contratar personal que reciba producto, realice
el proceso de corte de pescado (filet, “sacar lonja”, dedos de pescado)
y empaque.

Relacion con el medio ambiente
o Falta de concientizacion de los pescadores (al tirar bolsas plasticas en
el mar que son utilizadas para trasportar carnadas).
o Uso de motores de 2 a 4 tiempos. Aungue son menos contaminantes
tienen un efecto negativo en el medio ambiente.
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PARTE Ill. Mecanismos de abordaje identificados de manera participativa con
los actores, necesarios para la articulacion de nuevos eslabones para el

desarrollo de la cadena de valor de pesca artesanal.
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3.1. Identificacion y caracterizacion de los actores representativos de los eslabones que componen la cadena de valor

En las siguientes tablas (11 y 12), a partir de la experiencia participativa se logran identificar y caracterizar los actores mas
representativos, asi como la dinamica, de estos actores, dentro de la cadena de valor, especificamente el eslabon de
transformacién/procesamiento y comercializacion. Dos espacios de accion son claramente identificados. El primero,
relacionado con el alcance del actor central ASOPAR, que desarrolla su participacion a nivel local, regional y nacional a
partir de la comercializacién directa de productos procesados y empacados. El segundo de accién, donde ASOPAR se
relacionada con otros actores, especialmente las empresas procesadoras comercializadoras a nivel internacional como lo
son: MARTEC, FRUMAR, PMT, DELIMAR Y SARDIMAR.

Tabla 11. Identificacion, caracterizacion, y dinamica de la comercializacidon y los actores representativos de la Cadena de

Valor de pesca Artesanal. ASOPAR como procesador - comercializados - mercado local - regional.

ORGANI TAMANO DE LAS AGI;/EAIG_,SSO A EMPLEOS QUE FUENTES DE PRECIO DE FORMA DE
ZACIONE | EXPLOTACIONES (AREA, LA GENERA LA FINANCIAMIENTO VENTA POR COMERQIALIZ
S CAPTURA, EXTRACCION) PRODUCCION ACTIVIDAD QUE UTILIZA UNIDAD ACION

Asociacié | Primer recibo del afio 2022 | Empaque al | Genera Fuente INDER: | Precios son | ASOPAR
n de | artesanal (25 al 31 de | vacio: evita la | beneficios a | crédito aprobado | negociados por don | cuenta con dos
Pescador | agosto); proliferacion de | pescadores en el afio 2020 por | Rodrigo (presidente | formas de
es 28/08/2022 2- 4 Pargo 1kg | gérmenes asociados e | 10000000 a un | de la Asociacion) comercializacié
Artesanal | 800g (Justa Lara). aerdbicos, independientes, interés del 2%, de | Se negocia precio | n de los
es del | 29/08/2022 Pargo Mancha | psicrofilos y | ASOPAR cuenta | los cuales se ha | por kilogramo de | productos, en
Jobo de la | 31kg 200g (Justa Lara). mesofilos que | con pagado el 50% de | cada variedad. primer lugar,
Cruz, 30/08/2022 Pargo 1-2 22kg | afectan el | aproximadamente | la deuda. Estos | Si la cantidad total | venta a granel
Pacifico 2009 (Justa Lara). producto 30 asociados, de | fondos han sido | del producto supera | especificament
Norte 30/08/2022 Pargo 2-4 39Kkg | cuando se | los cuales reciben | utilizados en un |los 5000 kilos la | e a
(ASOPAR | 2009 (Justa Lara). entra en | incentivos 50% para la | exportadora ofrece | exportadoras y
) 30/08/2022 Pargo 0-1 5kg | contacto con el | econdmicos fijos | implementacién de | trasporte de la | en segundo
600 g (Justa Lara). oxigeno. al vender los | equipo de planta y | mercancia, si no la | lugar el
30/08/2022 SEGUNDA | Etiquetado. productos el otro 50% para la | Asociacibn  debe | producto
Producto con algun deterioro | Caracteristicas: | mediante la | compra de materia | cubrir gastos de | empacado  al
para filet 11Kg 500g (Justa | Bolsas asociacion, prima. transporte hasta | vacio o en filete
Lara). plasticas de | ademas cada afo Playa del Coco, por | al PAI (CNP).

31

—
| —




Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

31/08/2022 Pargo 1-2 22 kg
900g (Justa Lara).
31/01/2022 Pargo 0-1 35kg
9009 (Justa Lara).
31/01/2022 Pargo clase 10kg
400g (Justa Lara).
31/08/2022 Pargo 2-4 26kg
9009 (Justa Lara).
31/08/2022 SEGUNDA
Producto con algun deterioro
para filet 5Kg 600g (Justa
Lara)

31/08/2022 Chatarra Todo
tipo de pescado menos pargo
1Kg 5009 (Justa Lara).

2kg 8x14 9
milimetros de
grosor.

se reciben otros
incentivos de
sociedad.
Ayudas de IMAS
en crisis de
pesca, cupos fijos
para
capacitaciones
del INA, Licencias
corporativas (por
lo tanto, el socio
debe cumplir con
los requisitos de
INCOPESCA
mediante la
asociacion),
ASOPAR EI Jobo
ofrece el mejor
precio a sus
socios hasta el
momento en la
zona.

La compra de

equipo era
necesaria para
poder atender la
demanda del
Programa de

Abastecimiento
Institucional (PAI),
dentro de ello el
etiquetado,
empaque al vacio,
estudios
microbioldgicos,
entre otros. Lo
anterior debido a la
planta solo estaba

adaptada a
pescaderia, es
decir proceso de

venta a granel.
Fuente Alianza
Comercial

Palangre: se trata
de una alianza
valorada en
2 000 000 en
producto que la
plata de recibo
palangre le vende a
ASOPAR, vy el
método de pago es
a plazo cuando la
asociacion recibe el
pago de la
mercancia.

el momento  a
FRUMAR (Producto
artesanal, pargos y
cabrillas).

CATEGORIA PEZ
ESCAMA;

Pargon (Unico de
los pargos que se
filetea) para CNP,
para exportadoras
se vende a granel.
CNP paga 9600
colones por kg.
Pargo Seda 1-2 2-4
Exportadora paga

3700 el kg

Pargon
Exportadora paga
2400 por kg.
Cabrilla Grande
Exportadora paga
4700 por kg.
Cabrilla  Mediana
Exportadora paga
2700 por kg
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Lago

5 000 000

Fuente Asociacion
de productores del
Arenal:
Crédito valorado en

especificamente en
producto tilapia.

Tabla 12. Identificacion, caracterizacion y dinamica de la comercializacidon y los actores representativos de la Cadena de
Valor de Pesca Artesanal. ASOPAR - Procesadores — Exportadores.

FORMAS ) PERMISOS USO DADO
ASQCI COI\?ERCI PDREoSgSSI%Cg)?AT)giLL CARACTERISTICAS DEL EQUIPO E DE COMPRAD C(P)(I\)/IEIEI,&D
ACION ALIZACIO PRODUCTO INFRAESTRUCTURA UTILIZADA FUNECI\IS(N)AMI OR 0 AL
N PRODUCTO
Pargo, Pargo 0-1 Seda, | La Asociacion cuenta con planta para | MAG
2-4 Seda, 2-4 Mancha, | proceso de filet, almacenamiento, | Certificado de
Cabrilla Grande y | empacado y etiquetado. Renovacion de
. Cabrilla Pequefa: son | PLANTA; Registro
Asociaci los productos principales | 9 contenedores Desc. (Isométrico plastico | Anual.
on de de pesca artesanal y de | de doble capa y pared capacidad Se procesa
Pescad mayor venta por parte de | isométrica) Donado por INDER Proveedor | Municipalidad para venta
ores la asociacion, | Artica S.A. de La Cruz | FRUMAR | -0 su
Artesan especialmente para Certificacion (principal), mayoria
ales del ventaa | oynortacion, el proceso | 1 carretilla Desc. (paletera manual 3000 kg | de  Licencia | MARTEC, | £ dos
Jobo de granel: inicia con la captura de | marca Loadmaster) Donado por INDER | Comercial. PMT, Unidos.
la Cruz, los peces, | Proveedor CAPRIS. Delimar Consumo
Pacifico posteriormente se MAG Sardimar. | &, del
Norte transporta al area de | 3 empacadoras Desc. (Al vacio, 110 V/60 Hz | Certificado producto.
(ASOPA recibo en la planta para | 745V, 7A, para uso comercial, tiempo de | Veterinario de
R) ser lavado y clasificado | sellado 10-40s, potencia de la empacadora | Operacion
por tamafo, luego se | 747, 7V apertura principal de 30cm Material | (CVO).
almacena en hielo para | principal acero inoxidable marca SAMMIC
finalmente ser | modelo 5140216) Donado por INDER | Registro
trasladado a las | Proveedor TIPS. Nacional
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FORMAS ) PERMISOS USO DADO
ASOCI | comircl | proceeo DADGAL |  CARACTERISTICAS DEL EQUIPO E DE COMPRAD | oOR =~
ACION ALIZACIO PRODUCTO INFRAESTRUCTURA UTILIZADA FUNECI\IS(N)AMI OR 0 AL
N PRODUCTO
empresas Certificado de
exportadoras. 1 romana grande Desc. (Electrénica, | Registro.
convencional g.lb.kg con rodines giratorios
Asimismo, se vende a | de teflon en acero inoxidable con freno | INCOPESCA

granel otras especies
denominadas
coloquialmente  como
“‘chatarra” a aquellas
especies de carne
blanca con piel oscura
(poseen mas Omega 3),
estas son cara flaca,
gallinita, boca negra,
atin negro y chuercas.
Productos que poseen el
siguiente proceso: inicia
con la captura de los
peces, posteriormente
se transporta al area de
recibo en la planta para
ser lavado y clasificado
por tamafio, luego se
almacena en hielo para
finalmente ser
distribuido.

capacidad minima 150kg con presion de
0,01kg plataforma de acero inoxidable
grado alimenticio de 40cm de anchox60cm
de largo con estructura para ambiente
hamedo bateria recargable y conexién 110v
para pasaje de alimento marca Torrey
modelo EQM1000) Donado por INDER
Proveedor TIPS.

2 carretillas Desc. (Manual con capacidad
de transportar 3000kg) Donado por INDER
Proveedor TIPS.

1 bomba de vacio para agua Desc. (Voltaje
110v frecuencia 60Hz potencia 150w con un
movimiento de 6800 L/h levanta maximo de
5,5 de altura) Donado por INDER Proveedor
COLONO.

1 hidro lavadora Portatil Desc. (fuente de
poder Gasolina potencia 4874, 05w, presion

3000psi revoluciones de 3600rpn, 11,
5L/min)  Donador INDER  Proveedor
COLONO.

1 balanza Desc. (capacidad méaxima de
30kg division minima de 2kg digital
dimension de plataforma selladora de 19cm

Autorizacion
de Trasporte
de Productos
Pesqueros

(Vehiculos 0-5)

Permiso de
entrada de
producto (en
gestion)
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ASOCI
ACION

FORMAS
DE
COMERCI
ALIZACIO
N

DESCRIPCION DEL
PROCESO DADO AL
PRODUCTO

CARACTERISTICAS DEL EQUIPO E
INFRAESTRUCTURA UTILIZADA

PERMISOS
DE
FUNCIONAMI
ENTO

COMPRAD
OR

USO DADO
POR EL
COMPRAD
OAL
PRODUCTO

de ancho x 23 de largo tara por teclado y
cero automaticos, proteccion contra
sobrecarga de peso, patas ajustables para
nivelacion, con bateria  recargable
incorporada a 10v, proteccion contra agua y
polvo para uso en ostricultura) Donador
INDER Proveedor COLONO.

1 balanza Desc. (tipo plataforma de piso, de
perfil bajo, con capacidad de 1000 kg
dimension de plataforma 1,20mx 1,20m)
Donado por INDER Proveedor COLONO.

1 mesa de trabajo Desc. (acero inoxidable
grande) Donado por INDER Proveedor SMG
Internacional.

2 mesa de trabajo Desc. (acero inoxidable)
Donado por INDER Proveedor SMG
Internacional.

1 generador de gasolina Desc. (generador
portatil, fuente de poder gasolina, potencia
6,7kw 300psi arranque 2,5kw con 7h
automatico soporte metalico tipo planta de
energia) Donado por INDER.

25 canastas plasticas Desc. (rectangulares
sin tapa uso pescado capacidad 50kg marca
PLASTIMEX) Donado por INDER Proveedor
La Rueca.

35

—
| —




Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

FORMAS ) PERMISOS USO DADO
ASOCI CO,\[A)ERCI PDRES&RS'%C[')%'\[')SEALL CARACTERISTICAS DEL EQUIPO E DE COMPRAD Cgﬁing
ACION ALIZACIO PRODUCTO INFRAESTRUCTURA UTILIZADA FUNECI\II%N)AMI OR 0 AL

N PRODUCTO
25 canastas plasticas Desc. (rectangulares
sin tapa uso pescado capacidad 50kg marca
PLASTIMEX) Donado por INDER Proveedor
La Rueca.
1 maquina de coser Donado por INDER
Proveedor DECOSTURA S.A (Casa de
Justa Bodega).
1 medidor Desc. (multiparametro portatil a
prueba de agua PH/cond/OD en Kit marca
OAKTON modelo PCD 650) Donado por
INDER Proveedor TAIZA.
1 congelador horizontal Donado por INDER
Proveedor Equipos A.B Costa Rica.
El proceso que se le da
a los productos
principalmente
comercializados al PAI CNP (PAI) | Se distribuye
del CNP y a los Restaurant | a las
i supermercados locales es (se | diferentes
E' ete, q es el siguiente: el vende mas) | instituciones
mpacado | nroceso inicia con la Bares y | que
(al vacio) y | captura de los peces, resto  de | abastece el
etiquetado | hosteriormente se supermerc | PAI
transporta al area de ados Consumo
recibo en la planta para locales. final.

ser lavado y clasificado
por tamafio, luego se
almacena en hielo para
finalmente  procesado,
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FORMAS ' ERMISOS USO DADO
ASOCI | comircl | proceeo DADGAL |  CARACTERISTICAS DEL EQUIPO E DE COMPRAD | oOR =~
ACION | ZPM=RE e INFRAESTRUCTURA UTILIZADA FUNCIONAMI | OR AN
N PRODUCTO
en esta etapa el

producto pasa a ser
fileteado y empacado al
vacio, luego se etiqueta
y se almacena en frio
para finalmente ser
transportado.

37

—
| —




Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

3.2. Estructura metodolégica del enfoque de la cadena de valor a partir las
propuestas consensuadas con los actores sobre la articulacién y desarrollo de la
cadena de valor pesca artesanal.

El andlisis de la competitividad contiene varias aproximaciones teoricas y
metodoldgicas, el enfoque difiere si se aplica a paises, territorios o empresas. De
acuerdo con Medeiros et al (2019), los paises compiten, segun la teoria clasica; por
la intensidad de capital, las inversiones y las politicas gubernamentales de subsidios
y tasas, en el enfoque keynesiano; el cambio estructural, la apertura comercial y la
inversion extranjera directa, desde el punto de vista de la economia del desarrollo;
y el nivel educativo, el gasto en capital humano, investigacion y desarrollo (I1+D) e
incentivos a la innovacion. Los territorios, segun Cabrero, Orihuela y Ziccardi (2003),
compiten por la localizacion de empresas mediante un entorno propicio en cuanto a
infraestructura, tamafo poblacional, caracteristicas socioeconomicas del lugar y
otras facilidades para el desarrollo de la actividad econémica. En el caso de las
empresas, segun la vision neoclasica, logran ser mas competitivos al maximizar
beneficios y lo hacen via diferenciacion de precios, productos, localizacion (Begg,
2002) y generacion de innovaciéon (Roberts, 2004 y Van y Sandee, 2002).

La amplitud conceptual de la competitividad ha permitido generar una diversidad de
definiciones, sin embargo, para efectos de este informe se entiende el concepto
segun la interpretacion de Fajnzylber (1990) citado en CEPAL (2014) para quien la
competitividad en las cadenas de valor, se logra mediante una serie de incrementos
en la productividad, lo que exige un progreso técnico continuo, mayor diferenciacion
de productos, incorporacion de innovaciones tecnoldgicas, introduccion de nuevas
formas de organizacion empresarial y el eslabonamiento de las cadenas
productivas, de modo que aumente la eficiencia del ciclo de productivo (p.78).

De acuerdo con Chacon y Parada (2005), el analisis de la competitividad en los
territorios se puede realizar desde cuatro enfoques:

- El enfoque de la cadena de valor el cual analiza la competitividad de una
empresa,

- El enfoque, es la cadena global de valor, el cual hace énfasis en la definicion
de la estructura insumo producto, la dimension institucional, la dimension
geografica (local, regional, nacional e internacional) y la fuerza motriz que
orienta la generacion y apropiacion del valor agregado.

- El enfoque, enfatiza en la formacion de clUsteres y sefiala que la creacion de
encadenamientos productivos en la industria dentro de un espacio geografico
claramente delimitado genera ventajas competitivas en costos Yy
diferenciacion de productos,

- El enfoque, es el de competitividad sistémica el cual es mas integral porque
interrelaciona distintos factores localizados en el nivel micro, macro, meso y
meta dentro de la economia y sociedad, que interactuando determinan la
posicion competitiva de la empresa o sector
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Con relacion a lo anterior, cada territorio cuenta con particularidades que hacen
necesario focalizar los analisis econdmicos, sociales, productivos, ambientales,
politicos y hasta culturales. En el caso que corresponde, el enfoque de cadenas de
valor para la priorizacion de proyectos contribuye a establecer con claridad las
cadenas existentes en los territorios, en este caso particular en Liberia — La Cruz,
sus dindmicas, las fortalezas y las deficiencias que se enfrentan entre actores,
intraeslabon e intereslabon, y otras situaciones y/o acciones que emergen debido a
las interacciones que se dan. Sin duda, la priorizacién de proyectos en un territorio
determinado con caracteristicas dadas y situaciones particulares es requerida, y el
enfoque de cadenas de valor contribuye a establecerlo de forma clara y especifica.

Con relacion al territorio (aspectos territoriales), la discusion sobre las cadenas
globales de valor esta relacionada con dos temas de andalisis:

- Cbémo las cadenas de valor estan siendo gobernadas (en el contexto de un
gran marco de trabajo institucional);

- Cbémo la mejora y/o actualizacién toma espacio a lo largo de la cadena, pero
relacionadas a las condiciones de los territorios.

Estas discusiones han estado relacionadas con el poder y las ganancias, sobre
cOmo son integradas y distribuidas a lo largo de esta. Qué barreras de entrada la
caracterizan y como la distribucion equitativa de las ganancias, pueden estar a favor
del trabajo y los paises en desarrollo (Bowilg et. al.; 2010:175).

De acuerdo con Bowilg et.al (2010), el analisis de cadena de valor implica un analisis
centrado en los flujos de recursos materiales (precisamente de los territorios),
finanzas, conocimiento e informacién entre compradores y proveedores (donde
“‘hacia arriba” las senales fluyen hacia la produccion y “hacia abajo” hacia el
consumo). Procesos de coordinacién y competencia entre actores que operan en la
misma funcién o segmento de una cadena en particular reciben menos atencién. Un
nodo es el punto en una cadena valor donde un producto se intercambia o pasa por
una gran transformacion o procesamiento. Un segmento es un "parte vertical" de
una cadena de valor entre dos nodos, por ejemplo, desde la produccién hasta la
exportacion, o desde la importacién hasta la venta al por menor. Una cadena de
valor puede tener diferentes caminos, debido a las diferentes caracteristicas del
producto, por ejemplo, el café de especialidad; con una diferente configuracion
institucional, por ejemplo, la presencia de una subasta; o un mercado final diferente,
o bien, el origen de la produccién del grano.

De acuerdo con Andriesse (2018), el enfoque de cadenas de valor para el desarrollo
de los analisis de los procesos migratorios entre una zona u otra, las politicas de
industrializacion, y las estrategias de los gobiernos subnacionales enfocados en la
modernizacion de las industrias, los servicios, entre otras actividades (sociales,
econdémicas, productivas, etc) en un territorio determinado, han contribuido a
entender las relaciones existentes entre estos y los niveles de pobreza en zonas
rurales. El autor realiza un analisis comparativo entre las cadenas de valor del sector
primario, el sector exportador y el desarrollo rural. Evidencia la dinamica de la
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produccién primaria de un territorio determinado, su participacion en las
exportaciones del pais y su impacto en el desarrollo rural. Manifiesta la necesidad
de trabajar en la adopcion del acercamiento sistemas de vida sostenibles y
sustentables (SLA por sus siglas en ingles), el cual organiza los temas complejos
de la pobreza alrededor de tres factores claves: pentagono del capital (humano,
naturaleza, financiero, fisico, y social); el contexto de vulnerabilidad; la economia
politica e institucional.

llustracion 4. Integracion de la SLA y la Cadena de Valor.

/-—K\

Vertica/
coordination

fnstitutions and
political economy

>

Virinerability
context
;/
Social capital
Farmers: human,
physical, financial Livelihoods Livelihoods
and natural capital 5/ strategies trajectories

I Intermediaries I

[ Processors

Fuente: tomado de Andriesse, 2018.

En la figura anterior, se puede observar el esfuerzo por mejorar la integraciéon de la
cadena de valor, tanto vertical como horizontal, especialmente porque:

- La coordinacién vertical que integra, en su totalidad, los insumos
relacionados a productores, calidades fisicas humanas, aspectos financieros,
capital natural, intermediarios y procesadores, definen las estrategias y las
trayectorias de vida.

- La coordinacién horizontal, que prevalece en el espacio donde interacttan
los productores, las calidades humanas, fisicas, aspectos financieros, capital
natural, es donde las instituciones, la politica econémica, y la vulnerabilidad
del contexto afectan con mayor impacto; y, por tanto, las estrategias y las
trayectorias de vida, como resultados e insumos del proceso que se genera
en ese territorio determinado.

De la misma manera, los intermediarios y los procesadores sufren los impactos que
se generan en los espacios donde se determinan las relaciones horizontales; sin
embargo, no directamente como si ocurre en el espacio de la coordinacion
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horizontal, la cual se desarrolla, en gran medida en los territorios. Aspectos para
considerar y que direcciona Andriesse (2018), estan relacionados con que:

- Los pequefios productores y/o empresarios, que frecuentemente ocupan un
lugar marginal dentro de la cadena de valor, y generalmente en la sociedad.

- Los andlisis ortodoxos asumen un continuo flujo de bienes o productos
intermedios, sin embargo, los desastres naturales pueden romper
completamente una cadena de valor, por lo tanto, incluir la vulnerabilidad del
contexto es clave.

- La integracion de distintos enfoques, como bien se muestra en la figura,
contribuye al analisis de los procesos de escala dinamicas y la mejora de los
productos.

De esta forma, existe una red de trabajo muy compleja entre las comunidades
rurales, en este caso los territorios, y los mercados agricolas globales. En estos
casos, y como bien lo indica Andriesse (2018), estas cadenas son reguladas por la
mano invisible del mercado, cadenas en las cuales las firmas y/o empresas lideres
articulan verticalmente la integracion de estas. Un buen ejemplo de esta dinamica
esta relacionado con Chiquita, duefio de las plantaciones de banano en Costa Rica,
Guatemala, Honduras y Panama.

De acuerdo con Andriesse (2018), la literatura sobre cadenas de valor y desarrollo
rural y territorial, han focalizado extensivamente sobre la mejora y/o el rol de las
instituciones, e incrementalmente, la retroalimentacion de los mecanismos
aplicados. Con relacion a los procesos que sucede en la parte arriba de la
integracion vertical y la mejora de productos en areas periféricas a menudo ha sido
dificil de lograr debido a las distancias con los mercados urbanos, la falta de apoyo
institucional (ver mas abajo), y la presencia de intermediarios desinteresados en
mejorar las condiciones de vida de los productores.

En consideracién de Andriesse (2018) y la ilustracién 4, os resultados alcanzados a
partir de las actividades participativas realizadas con los actores de la cadena de
valor de pesca artesanal, se determina que:

- El contexto es muy vulnerable, por las condiciones encontradas en donde y
como se desarrollan las actividades de pesca artesanal, asi como las
condiciones en las que interactian los actores que integran la cadena de
valor.

- El mayor apoyo, en términos de inversion (institutions and political economy),
proviene de las instituciones del sector publico, especificamente del IMAS y
del INDER. Ademas, de cursos y otros apoyos técnicos provenientes de
Universidades, PROCOMER,; entre otras.

- Se evidencia que los pescadores representados por ASOPAR, han logrado
desarrollar estrategias y trayectorias de formas de vida y/o medios de vida.
Han logrado operativizar el centro de valor agregado lo cual les ha permitido
desarrollar otras actividades productivas, con mayor valor agregado lo que
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implica nuevos mercados y nuevas formas de trabajo. Esto impacta las
estrategias y las trayectorias de vida y/ formas de vida.

- Los insumos relacionados a combustible, tecnologia productiva (trasmallos,
cuerdas, y otros insumos e uso intensivo en las pesquerias), embarcaciones,
vehiculos, entre otros, siguen siendo proveidos por proveedores
extraterritoriales.

- Los intermediarios y los procesadores siguen siendo los que mas margenes
de ganancia obtiene de la actividad de las pesquerias, especialmente porque
compran a precios muy bajos, venden a precios muy altos, especialmente en
los mercados nacionales altamente especializados y a nivel internacional.
Cuentan con la tecnologia productiva que contribuye a la escalabilidad de la
produccion. Tiene un conocimiento muy amplio del mercado, controlan los
canales de comercializacion a partir de sus propias redes de distribucion.

Considerando lo propuesto por Andriesse (2018) y los resultados encontrados, los
aportes, en la propuesta metodologica para el abordaje de la cadena de valor de
pesca artesanal en el territorio, deberian estar relacionados con:

- Establecer y caracterizar las vulnerabilidades del contexto, tanto de las
personas como de las actividades productivas relacionadas con la cadena de
valor (en cualquiera de los eslabones) (capital humano, financiero, capital
social, capital fisico, entre otros).

- Determinar el impacto del apoyo de la institucionalidad, asi como las
estrategias y trayectorias de vida y/o formas de vida. Podria considerarse un
periodo no mayor a 5 afios. Ayudara a determinar las dinamicas productivas,
su escalamiento y las estrategias y trayectorias de las formas de vida ahi
establecidas. Podrian existir cambios cuantitativos y cualitativos de los
actores involucrados con relacion a sus condiciones de vida, asi como de las
actividades productivas desarrolladas (agregacion de valor, nuevas y
mejores condiciones empresariales, aumento en la cantidad e empleo, otras).

- Establecer con claridad dos entornos claves:

o Determinar y caracterizar a los actores proveedores de I0s insumos,
los cuales condicionan la cadena de valor debido a la importancia de
las tecnologias productivas (embarcaciones, instrumentos de captura,
materiales de construccién, combustible, preservantes quimicos,
electricidad, entre otras).

o Determinar y caracterizar a los procesadores e intermediarios que
controlan y/o mantiene un mayor poder en la cadena de valor con
relacion mayores niveles de transformacion, agregacion de valor y
acceso a mercados especializados a nivel nacional e internacional.
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3.3. Principales resultados de las actividades desarrolladas con los actores de la cadena de valor de pesca artesanal.

Como parte de las actividades desarrolladas con los actores de la cadena de valor de pesca artesanal (talleres, discusion
de resultados, y visitas), se presentan en las siguientes tablas (13 y 14), los principales hallazgos y/o resultados, los cuales
han sido convertido en fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Como se analiza a lo largo del informe, hay un
namero importante de resultados relacionados con el adecuado desarrollo de las actividades claves segun el eslabén en el
cual participa. En el caso de ASOPAR, se evidencia que la entrada en operacion del centro de valor agregado ha contribuido
a escalar en la cadena de valor, especialmente para colocar el producto en el mercado local, lo que genera nuevas
estrategias y trayectorias en los medios de vida. Ademas, es visible el impacto directo que la inversion realizada desde la
institucionalidad ha dado resultados.

Sin embargo, el procesamiento y la comercializacion en mercados mas amplios, muy especializados y a nivel internacional
no es, en este momento, una opcion y/o oportunidad real para ASOPAR. Estos espacios estan tomados por grandes
empresas que controlan toda la cadena de valor. La oportunidad mas clara para la Asociacion esta relacionada con la
proporcién de producto. Esta oportunidad se puede convertir, muy rapidamente, en una amenaza ya que depende del
volumen de producto, y de la capacidad y la tecnologia instalada para mantener de forma constante o creciente las
solicitudes de estas empresas.

Tabla 13. Principales resultados relacionados con las fortalezas y debilidades en la cadena de valor de pesca artesanal.

1. FORTALEZAS 2. DEBILIDADES
1. Produccién (costos, rendimiento, caracteristicas biofisicas): 2.1 Produccion (costos, rendimiento, caracteristicas biofisicas):

e Bajos niveles de cultura empresarial
e Zona produce el 25% de pargo para exportacion. e Inexistencia de suficientes equipos de pesca (recomendados
por Ley de pesca).

1.2 Industrializacion: 2.1. Industrializacion:
e Hay un esfuerzo de desarrollo medio en materia de gestion
e En Cuajiniquil se cuenta con un muelle para descarga que productiva, sobre todo en la parte de Infraestructura como
agiliza la actividad pesquera en la zona (Puerto Mora). base para mejorar.
e Instalaciones innovadoras para proceso de fileteo, e Escasez de flota de transporte y algunas veces se encuentra
almacenamiento, empacado y etiquetado desde el afio 2017 en en mal estado.
ASOPAR.

e Falta de equipo de transporte moderno.
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1. FORTALEZAS

2. DEBILIDADES

e Equipos nuevos en ASOPAR donados por INDER en tres
partidas, la primera fue en el afio 2019, la segunda en el 2020
y el tercero en el 2021

e Poco mantenimiento a las maquinas utilizadas en el proceso
de planta (causa atraso en los procesos cuando alguna se
encuentra en mal estado.

e Equipos de computo obsoletos.
e Falta de equipo en laboratorio.

e Poco almacenamiento para producto empacado (camaras
frigorificas).

1.3 Comercializacion:

2.3 Comercializacion:

e Colocacion de producto artesanal a granel en mercados
internacionales.

e Venta en presentacion de filete con empaque al vacio o de filete
congelado en bolsas selladas a escala local y al programa PAI-
CN

e Fluctuacién en los precios (temporada baja y corriente de
Humboldt

e Las exportadoras son las que generan el valor agregado de
los productos a granel.

. AUn existen bajos niveles de desarrollo productivo y gestién
comercial.

e Ladistribucion de las ganancias a lo largo de la cadena no es
equitativas ni justas.

¢ No cuenta con una caja chica para pagos menores, por
ejemplo, gasolina, pago de producto recibido de los
pescadores (para transporte del producto)

1.4 Mercado (Contratos, cumplimiento de estandares de calidad,
posicionamiento de mercado)

2.4 Mercado (Contratos, cumplimiento de estdndares de calidad,
posicionamiento de mercado)

e Ventas fijas y negociacién del precio para los pescadores a
través de clientes Directos tales como FRUMAR (principal),
MARTEC, PMT, Delimar y Sardimar.

e Necesidad de area de mercadeo para ASOPAR

e Permisos de funcionamiento al dia y certificaciones (Certificado
de Renovacion de Registro Anual, Certificacion de Licencia
Comercial, Certificado Veterinario de Operacion (CVO),
Certificado de Registro, Autorizacién de Trasporte de Productos
Pesqueros (Vehiculos 0-5), Permiso de entrada de producto (en
gestién)), certificado PYMPA, pescadores cuentan con
certificacién de buenas practicas de manejo de productos
marinos y acuicolas y manipulacién de alimentos.

—
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1. FORTALEZAS

2. DEBILIDADES

1.5 Disponibilidad de informacién y asesoria (de todo tipo vinculado a
la actividad)

2.5 Disponibilidad de informacion y asesoria (de todo tipo vinculado a
la actividad)

e Disponibilidad de acceso a informacién y acompafiamiento por
parte de instituciones como INCOPESCA, SENASA, INDER,
IMAS y empresas privadas como Santa Elena Preserve y Costa
Elena.

e Se presenta una informalidad en la gestién administrativa.

e Los esfuerzos son dispersos y con un pobre alineamiento
organizacional.

e Bajo nivel de planificacién y manejo de “data”.

¢ No cuentan con un registro de entradas y salidas de productos
e informacion actualizada ni en tiempo real.

e Hay informacidon desorganizada sobre temas contables y
financieros.

e Poca automatizacion en los controles que deben existir.

e Lenta tramitologia por parte del gobierno para exoneracion de
gasolina (esa exoneracién no incluye super que se usa para
los nuevos motores utilizados para la actividad).

1.6 Disponibilidad de financiamiento

2.6 Disponibilidad de financiamiento

e Crédito aprobado en el afio 2020 por 10 000 000 de colones a
un interés del 2% mensual.

e Las capacidades de crecimiento a nivel de la cadena se
reducen debido a las pocas fuentes de financiamiento
accesibles.

1.7 Mano de obra (disponibilidad, capacitada, precios accesibles)

2.7 Mano de obra (disponibilidad, capacitada, precios accesibles)

¢ Alta capacitacion del personal a nivel empresarial y técnico.
e Alta competencia.

e Pocas habilidades en materia de estructura y procesos
administrativos.

e Falta de recursos para contratar personal que reciba
producto, realice el proceso de corte de pescado (filet, “sacar
lonja”, dedos de pescado) y empaque.

1.8 Relacién con el medio ambiente

2.8 Relacién con el medio ambiente

e El domo termal del pacifico permite la floracién maritima para
la alimentacion y reproduccién de las especies.

e Produccién de Bivalvos ayuda a la purificacién de la masa de
agua marina.

e Programa Bandera Azul, en el cual se desarrollan Programas
de Recoleccion y Separacion de Desechos por los Comités de
Bandera Azul.

e Falta de concientizacion de los pescadores (al tirar bolsas
plasticas en el mar que son utlizadas para trasportar
carnadas).

e Uso de motores de 2 a 4 tiempos. Aunque son menos
contaminantes tienen un efecto negativo en el medio
ambiente.

—
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Tabla 14. Principales resultados relacionados con las oportunidades y amenazas en la cadena de valor de pesca
artesanal.

3. OPORTUNIDADES

4. AMENAZAS:

3.1 Produccién (se cuenta con apoyo institucional que reduce los costos
y mejora competitividad):

4.1 Produccion (costos, rendimiento, caracteristicas biofisicas):

e Incorporacidon de procesos innovadores en el Pargo y asi
obtener mayores niveles de competitividad.

e Generacién de nuevos proyectos como: la fabricaciéon de
alimentos para camarén a pequefia o mediana escala y
produccion de hielo.

* Temporada de veda en Pacifico Norte.

« Corriente de Humboldt, originada por el ascenso de aguas
profundas.

3.2 Industrializacion (disponibilidad de equipos, exoneracion de
impuestos de importacion, mano de obra con conocimiento en el tema)

4.2 Industrializacién (que condiciones externas afectan el desarrollo de
la industrializacion de la actividad)

e Aprovechar la disponibilidad de recursos/equipos que optimicen
aun més los procesos y aumenten la produccion.

e La infraestructura permite la atraccion de turismo basado en
procesos.

e Corte del servicio de agua en horas de la noche (causa atraso
en la venta y produccién de hielo)

3.3 Comercializacion (condiciones a las que se puede acceder como
productor o como organizacion)

4.3 Comercializacion (condiciones del entorno que limitan la actividad
de la pesca)

¢ Demanda de productos artesanales permite el posicionamiento
directo en el mercado internacional premium de productos
artesanales cumpliendo con una determinada cuota de
mercado con capacidad de oferta local.

3.4 Mercado (Contratos, cumplimiento de estandares de calidad,
posicionamiento de mercado)

4.4 Mercado (Contratos, cumplimiento de estandares de calidad,
posicionamiento de mercado)

e Implementar estandares de calidad exigidas por mercados
nacionales e internacionales para la trazabilidad del producto
tales como ISOS, Normativa HACCP, Normativa Eurep Global,
entre otras.

3.5 Disponibilidad de informacién y asesoria (de todo tipo vinculado a la
actividad)

4.5 Disponibilidad de informacién y asesoria (de todo tipo vinculado a
la actividad)

—

46

—t




Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

e Apoyo Institucional y oportunidades de posicionamiento local o

internacional.

e Burocracia en los procesos de formalizacion y ejecucion.

3.6 Disponibilidad de financiamiento

4.6 Disponibilidad de financiamiento

e Innovacién en proyectos

e Intereses bancarios en el mercado financiero muy altos.

3.7 Mano de obra (disponibilidad, capacitada, precios accesibles)

4.7 Mano de obra (disponibilidad, capacitada, precios accesibles)

e Aumento de la productividad.

Calidad del trabajo.

3.8 Paliticas dirigidas al sector

4.8 Politicas dirigidas al sector

e Constitucion Politica de Costa Rica Art. 50 Bienestar para todos
los habitantes, organizando y estimulando la produccién vy el
més adecuado reparto de riqueza.

Ley 8486. Art. 4. Crédito Diferenciado.

Ley 8486. At. 23. Deber de INCOPESCA de coordinar con el
INA la formacién del sector pesquero.

Ley 8486. Art. 25 Sobre capacitacion del sector pesquero y
acuicola.

Art. 26. Deber de INCOPESCA de recomendar politicas de
capacitacion e investigacion.

Art. 36. Sobre los fondos de Presupuesto Nacional para épocas
de veda.

Articulo 42. Proteccion y aprovechamiento del domo térmico.
Ley 8486. Art. 43. Clasificacibn de la pesca comercial (a
pequefia escala).

Ley 8486. Art. 44. Obligacion de toda persona de portar carné
de pesca comercial.

Ley 8486. Articulo 98. Definicion de comercializacién e
industrializacioén.

Ley 8486. Art. 100. Deber de INCOPESCA de fomentar la
competitividad en el mercado.

Ley 8486. Art. 99. Obligacién de cumplimiento de las normas
de comercializacion, sanidad y calidad.

o Ley 8486. Art. 10. Posibilidad de limitar la pesca por razones
de interés nacional.

Ley 8436 Art. Deber de INCOPESCA de establecer zonas o
épocas de veda.

Ley 8486. Art. 35 Condiciones que deberan establecerse en las
vedas.

Ley 8486. Art. 37. Prohibicion de pesca de especies y areas
vedadas y sus excepciones.
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PARTE IV. Estrategias para el desarrollo de la cadena de valor de pesca

artesanal en las tres actividades priorizadas, en este caso pesca artesanal,

para orientar los procesos para la integracion de los actores, acordes a las

exigencias del entorno regional, nacional e internacional.

4.1. Exigencias del entorno regional, nacional e internacional

Como se ha ido abordando en apartados anteriores, existen una gran cantidad de
exigencias en el entorno regional, nacional e internacional. En la siguiente tabla, se
presenta un resumen general de los hallazgos segun el entorno.

Tabla 15. Exigencias del entorno regional, nacional, e internacional

Entorno Regional

Entorno Nacional

Entorno Internacional

- Volumenes de producto
para lograr mantener los
compromisos de la venta
del producto a granel y
producto procesado,
empacado y embalado
para el abastecimiento de
los mercados locales y
regionales, asi como el

abastecimiento a
empresas como
MARTEC, FRUMAR,

Sardimar, otras.

- La operatividad del
centro de valor agregado
para lograr mayor
escalabilidad productiva
que le permita producir
mas eficiente.

- Mantener y asegurar las
condiciones establecidas
a la fecha tales como las
sanitarias, fitosanitarias y
otras exigencias propias

de la comercializacion
con supermercados
locales e instituciones

publicas. Permite mayor
procesamiento,
empaquetado y

- colocacion de producto
segun zona geografica,
condiciones nicho de
mercado, y consumidor
final.

- Innovadora y
competitiva operatividad
de empresas tales como
MARTEC, FRUMAR,
PMT, Sardimar, Delimar,
las cuales condicionan la
cadena de valor y donde
otros actores, como
ASOPAR, deben
enfrentar para participar
en los mercados.

- Las exigencias
relacionadas con
volimenes de producto,
medidas sanitarias Yy
fitosanitarias, logistica
(transporte  refrigerado,
producto fresco, otros),
certificaciones
ambientales,
laborales, otros.

sociales

- volumenes de
produccion

- procesos de exportacion
y condiciones
diferenciadas segun zona
geogréfica, pais, bloque

de paises.
- socio comercial
extranjero para la

comercializacion

- costos seguros y fletes
(incoterms)

- cumplimiento de las
normas establecidas en
tratados comerciales u
otros acuerdos
establecidos

- cumplimiento
certificaciones
establecidas por los
mercados (empresas Yy
paises)

- cumplimiento con los
estandares laborales
tanto nacionales como
internacionales

de
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embalaje, lo que ha
contribuido a mejorar la
innovacion y la
competitividad de la
actividad, de los
pescadores y de la
Asociacion.

4.2 Estrategias y acciones para fortalecer la cadena de valor de pesca artesanal.

Tabla 16. Estrategias y Acciones para fortalecer la Cadena de Valor de Pesca

Artesanal.

Estrategias

Acciones

Insumos y Tecnologias
Productivas

1. Mejorar los procesos de compra de insumos y
tecnologias productivas a partir:

- creacion de un departamento de compras que
apoye la planificacion de insumos y tecnologia
versus escalabilidad empresarial.

- personal capacitado para negociar precios,
plazos de compra, esquemas y mecanismo de
financiamiento

- participaciébn en ruedas de negocios con
empresas proveedoras de insumos Yy
tecnologias productivas a nivel nacional e
internacional.

Gestion Empresarial

Mejorar la gestion empresarial a partir de la estructura
de un plan estratégico con objetivos, actividades,
indicadores e inversién para el corto, mediano y largo
plazo que contribuya de manera sostenida al
crecimiento y el posicionamiento que la actividad de
pesquerias ha logrado en los ultimos 3 afios. Esta
planificacion incluye la operacionalidad al 100% de la
capacidad del centro de valor agregado, aumento en
el volumen de captura, crecimiento de puesto
empleo, aumento de la inversion, mejora en insumos
y tecnologia productiva, aumento de las plazas y/o
espacios de mercado, mejora en la logistica de
distribucion, entre otras acciones propias de un plan
estratégico.

Vulnerabilidad del
Contexto

La acciébn mas importante en este punto, es la de
desarrollar una linea base sumamente ajustado y
profunda de la actividad productiva y su relaciéon con
la vulnerabilidad del contexto en esa zona
determinada, con el objetivo de que se pueda medir
el impacto de esta en la reduccién de los problemas
gue se enfrentan, pero ademas como esta cambia, a
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partir del apoyo brindado por la institucionalidad, las
estrategias y trayectorias de vida y/o formas de vida
gue ahi se han establecido.

Estrategias y
Trayectorias de Vida o
Formas de Vida

A partir de la linea base establecida sobre el impacto
gque genera la actividad productiva en la
vulnerabilidad del contexto y las estrategias y
trayectorias de vida y/o formas de vida, es clave
trabajar en:

- procesos de capacitacion dirigidos a la
poblacién relacionada directa o indirectamente
con la actividad productiva, en este caso de las
pesquerias, para lograr fortalecer las
capacidades de liderazgo y capacidad de
gestion para generar el conocimiento
necesario que impacte las estrategias y
trayectorias de vida y/o formas de vida para
lograr cambios en estas.

Intermediarios y
Procesadores

Mejorar los procesos de procesamiento vy
comercializacién de productos de pesqueria a partir
de:

- creacion de un departamento especializado de
comercializacion, mercadeo y posicionamiento
de productos de pesquerias.

- fortalecer las capacidades del personal, o bien,
integrar nuevo personal que cuente con
formacion técnica / universitaria para que se
encargue de negociar precios, plazos de
venta, cantidades y tipos de productos, nichos
de  mercado, prospecciéon  comercial,
convenios comerciales, contratos, y todas
aquellas que hayan sido integrada al plan
estratégico que haya planteado.

- participaciébn en ruedas de negocios con
empresas comercializadoras, supermercados,
personas fisicas, bancos, cooperativas,
instituciones publicas, municipalidades,
asociaciones, ferias nacionales e
internacionales.

4.2. Propuesta para el fortalecimiento de las capacidades humanas en la cadena de

valor de pesca artesanal.

Se proponen tematicas y cursos dirigidos como propuesta para el fortalecimiento de
las capacidades humanas en la cadena de valor de pesca artesanal.
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Tabla 17. Propuesta de Tematicas y Cursos

Teméticas

Cursos / Capacitacioén

Equipamiento
labores

y

relacionadas con

mantenimiento de equipo y control de equipo de pesca
(embarcaciones y equipos de captura)

mantenimiento y control de equipo de navegacion
(sistemas de monitoreo y comunicacion)

sistemas de enfriamiento para los productos de
pesquerias

primeros auxilios para accidentes o emergencias en
altamar

uso de extintores y control de incendios en
embarcaciones

certificacibon de herramientas para capitanes vy

actividad de tripulacién con relacion al manejo adecuado y seguro
captura en las de las embarcaciones.
pesquerias Elaboracién de bitdcoras para el control de situaciones
complejas y/o dafios generados y acciones requeridas
antes, durante y después de la actividad productiva
para las embarcaciones, capitan y tripulacion.
Control y digitalizacion de la informacién de las
especies capturadas
Esquemas alimentarios e hidratacion durante la
estancia en altamar
Seguridad laboral
Planes de Negocios
Elaboracién y andlisis de estados contables
Paguetes Office (Excel, Word, power point, power BI,
otros)
Seguridad laboral
Uso de equipos extintores para emergencias de
incendios en las instalaciones
Reparacién y mantenimiento de equipo (cuartos de
frio, camidn para el transporte de productos, maquinas
Organizacion vy para empague al vacio, instalaciones, otros).

Gestion
Empresarial

Planificacion Estratégica

Cultura Organizacional

Comercio y negocios de pesquerias
Certificaciones laborales

Normativa y certificaciones

Acceso al sistema financiero nacional
Liderazgo empresarial

Primeros Auxilios

Proyecciones financieras
Formulacion de Proyectos empresariales
Gestion de Proyectos Empresariales
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Evaluacion y seguimiento de proyectos empresariales
Técnicas de negociacién
Compras publicas

Acopio,
procesamiento vy
comercializacion

Manejo de productos de pesquerias

Inocuidad de alimentos

Empaquetado de productos de pesquerias

Embalaje de productos de pesquerias

Certificacion de uso adecuado para cuartos frios y
manejo de productos de pesquerias

Fileteo de productos de pesquerias

Higiene de equipos

Uso adecuado de quimicos

Investigacion de mercados

Prospeccion comercial

Mercadeo

Innovacion y agregacion de valor

Técnicas de negociacion

Logistica comercial

Tratados comerciales

Seguridad laboral

Mantenimiento de equipos en acopio, procesamiento y
comercializacion (cuchillos, mesas, canastas, bolsas,
maquina de empaque al vacio, camién transporte, red
de frio).

Medidas sanitarias y fitosanitarias

52

——
| —



Informe Técnico. Cadena de Valor de Pesca Artesanal

PARTE V. CONCLUSIONES

Con relacion a las conclusiones:

- la metodologia ayudo a generar hallazgos relacionados con las capacidades
humanas y técnicas empresariales en el territorio, especialmente las
relacionadas a la gestién empresarial, y a la caracterizacion especifica de lo
gue sucede en cada uno de los eslabones que integran la cadena.

- permite establecer las condiciones territoriales, los efectos sobre la actividad
productiva y viceversa, asi como las condiciones de los actores centrales, en
este caso la ASOPAR, y el rol de los proveedores de insumos y tecnologias
productivas, asi como de los procesadores e intermediarios.

- evidencia el proyecto que la Asociacion tiene dos esquemas y/o modelos de
negocio. Las ventas de producto a granel, donde los precios de los productos
de pesquerias ofrecidos son bajos y las ventas se hacen a MARTEC,
FURMAR, DIMAR, SARDIMAR, PMT. La colocacién de productos
procesados (dorado, pargo, marlin, tilapia) cuyas ventas se hacen a
mercados locales y regionales, asi como al Programa de Abastecimiento
Institucional.

- A pesar de la gran cantidad de cursos, programas, charlas, talleres y otras
actividades enfocadas a fortalecer el conocimiento y las capacidades
humanas de la Asociacion y de la actividad productiva, el proyecto refleja
importantes hallazgos relacionados con la necesidad de capacitar en temas
claves en tematicas relacionadas a equipamiento y labores relacionadas con
actividad de captura en las pesquerias, organizacion y gestion empresarial,
acopio, procesamiento y comercializacion, y dentro de cada una de estas
tematicas una serie de cursos especificos para el fortalecimiento de
capacidades.
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