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FICHA TECNICA

NOMBRE DEL PROYECTO:

Transporte Publico

DESCRIPCION:

E! proyecto de transporte puablico, pretende incorporar una alternativa
adicional para proporcionar una fuente auxiiar de ingresos para la familia
beneficiaria.

El proyecto en general cuenta con una capacidad al atencién pablico de
30.960,00 pasajeros al afio, que en promedic produce un ingreso bruto de
$1.238.400,00. El proyecto se desarrollaréd bajo una modalidad de microempresa
de transporte pablico familiar para las comunidades de Tierra Grande, Colinas,
isletas y Pablo Presbere.

La oferta del proyecto se encuentra dirigida a la satisfaccién de la demanda
comunal basicamente.

UBICACION GEOGRAFICA:

El proyecto se ubica a nivel macroregional en la zona de Huetar Atlantica, de
Costa Rica. Microregionalmente se localiza en las comunidades, de Tierra Grande,
Zurqui e isleatas del distrito de Mercedes del cantén de Guacimo.

INSTITUCION DUENA DEL PROYECTO:

Dadas las caracteristicas y objetivos del proyecto la organizacion ejecutora o
ta duefia del proyecto queda representada por {a unidad familiar beneficiada.

- SECTOR:

Ei proyecto se ubica dentro dei sector servicio.

UNIDAD QUE ELABORA EL PERFIL

Escuela de Planificacion y Promocién Social de fa Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional.



COSTO DE PRODUCCION:

RUBRO . PROYECTO

lnversion total del proyecto - 3.276.500,00
Financiamiento ] 3.276.500,00
Costos de operacién anual 1.121.600,00

Fuente de financiamiento:
instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS).
Fecha de iniclo de la ejecucién del proyecto:
10 de octubre de 1997,
Fecha de finalizacién de la ejecucién del proyecto:

13 de enero de 1998.




RESUMEN EJECUTIVO

El proyecte de Transporte Publico tiene la intencionalidad de brindar a los
beneficiarios directos de las comunidades de Isletas, Colinas, Tierra Grande, y
Zurqui una linea de {ransporte piblico para fas necesidades, de movilidad de los
miembros de las comunidades asi como coadyuvar a elevar el nivel de ingreso de

. {a familia concesionaria.

1. ESCALA DE PLANTA:

La escala de planta para el proyecto se mide en funcién de la capacidad
anual de atencion al pablico es de 30.960 personas (considera minima para este
tipo de proyecto) que seré constante cada unc de los 5 periodos del ciclo de vida
del proyecto en mencion. ‘

2. PRECIO DEL BIEN:

La tarifa que tendra el servicio de transporte en promedio sera de ¢ 135,00
que sera constante a través de los periodos anuales con la finalidad de mantener

las demas candiciones constantes en el tlempo.
3. INVERSION INICIAL:

La inversi6n inicial del proyecto de transporte pablico toma en cuenta las
cantidades y tipos de activos que deberian ser adquiridos en la etapa de gjecucion,
de acuerdo a la tarifa mostrado en el Estudio Técnico y de Mercade elaborade en
ésta investigacién. '

La adquisicion de activos contemplan fa compra de un Bus Biue Bird para
brindar el servicio de transporte publico, que atenderé la demanda de este servicio,
especiaimente en las cuatro comunidades involucradas, por lo tanto, la estimacion
de costos se determiné en conjunto para que de esta manera sea mas facil el
analisis financiero del proyecto. .

El monto de la inversién corresponde a ¢ 3.276.500,00 que debera ser
adquiridoc mediante donaciones ya que las comunidades no aportaran ningn activo
para dicho proyecto.

Es importante mencionar que el analisis de inversién inicial se tomé en cuenta
la realidad en {a que viven los beneficiarios ya que estd colmada de limitaciones
para la adquisicion de tecnologias 6ptimas al desarrolio de este tipo de proyecto;
por lo tanto, se considera que este proyecto se adecua a las condiciones
econdmicas y fisicas de la zona donde se operacionalizaré eventuaimente.

i



4 ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias muestra progresivamente un saldo
positivo para cada uno de los periodos.
Al igual que en el flujo de caja no se han incluido obligaciones tributarias y
lag utilidades distribuidas corresponden a las partes mencionadas anteriormente

del total del ingreso.

Los saldos positivos en cada uno de los periodos analizados determinan un
crecimianto en cada afio del patrimonio de la empresa; sin embargo, el margen de
utilidad resulta bastante aceptable para una posterior inversidn financiera.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
 Ingresos 3331.260] 3.397.680] 3.465.450| 3.534.570]| 3.605.310
Caosto de Prod. 1.121.600]1 1.121.600] 1.343.600! 1.121.600| 1.121.600
Utilidad bruta 2200680| 2.276.080| 2.121.850( 2.412.970] 2.483.710
Gastos Adm. 95.500 95.500 95.500 95.500 95.500
Utilidad periodo | 2.114.160{ 2.180.580] 2.026.350| 2.317.470| 2.388.210

Fuente: Elabaracién propia.




8 BALANCE GENERAL

El balance general muestra un crecimiento anual promedio del 19.69 % en la
cuenta de patrimonio, sin embargo esto no es praducto de un apalancamiento
operativo pues no se presentan pasivos que requieren un crecimiento més

acelerado.

La liquidez del proyecto muestra un margen solvente debido a la inexistencia
de pasivos y a la acumulacién de saldos de flujo de caja que en el periodo de &

aflos resuitan positivos.
BALANCE GENERAL PROYECTADO
ACTIVOS ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANOD &

Activo clrculante

Caja

Total active circulante 2.841.160] 5.021.240| 7.347.680| 9.965.580| 12.653.270
Activo fijo

Autoblis 3.000.000| 3.000.000] 3.000.000! 3.000.000] 3.000.000
Herramientas 160.000]  150.000 150.000 150.000 150,000
Depraciac. acumulada (-) 3.000.000| 600.000 900.000]  1.200.000]  6.500.000
Total activo fijo 2.860.000| 2.560.000] 2.250.000| 1.950.000] 1.660.000
Total do activos 5.391.160| 7.571.240] 9.507.580] 11.915.060| 14.303.270
Pasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Patrimonlo

Donacién 3.276.500| 3.276.500] 3.276.500] 3.276.500] 3.276.500
 Utilidad acumulada 2.114.1601 4.204.740| 6.321.090{ 8.638.560.] 11.026.770
Total patrimonio §.300.860| 7.671.240] 9.597.690] 11.915.080] 14.303.270
Yotal pasivo + patrimonio 8.300.860| 7.571.240| 9.597.580] 11.916.080] 14.303.270

Fuente: Elaboracién propia.



6 FACTIBILIDAD DE PROYECTO

El valor actual neto en este proyecto presenta un saldo bastante positivo al
final de los 5 aflos de andlisis. Sin embargo, su relacion proporcional respecto a la
inversién demuestra que este proyecto tiende a ser poco sensible ante el aumento
de las tasas de interés.

Se deben recordar que el analisis del valor actual neto, basa sus analisis en
la determinacion de una tasa de costo de capital baja. Esto indica que el saldo
positivo mostrado; sobre el rendimiento marginal del proyecto tiende a ser bastante
sighificativo.

Anteriormente se menciond la alta sensibilidad del proyecto, lo cual es se
corrobiora en el andlisis de la tasa interna de retorno que resulté ser de un 72,88%,
la cugl supera al costo de capital que es del 21% en un 51.88%.

Considerando la coyuntura que sobre las tasas de interés se contextualiza
en el momento de ésta evaluacién, se argumenta que el proyecto resulta sensible
a los cambios de politicas econémicos en el pais, debido a un alto rendimiento en
el tiempo respecto a la inversion inicial.



7. CONSIDERACIONES FINALES:

El desarrollo del proyecto de transporte en las comunidades de la Regién
Atiantico Norte mencionadas, representan una alternativa para brindar un servicio
de tranaporte plblico que confribuye y al mejoraramiento dé las condiciones
socicecondmicas de estas comunidades mediante ia transferencia de recursos del
sector puablico, asignadas por el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) en
coordinacién con la Universidad Nacional.

- Esta transferencia de recursos establece las bases para una primera etapa
de despegue econémico en cada una de las comunidades, mediante la ejecucion
de proyectos productivos y de servicio que aumenten y fortalezcan las
articulaciones econdmicas de cada comunidad beneficiada, incorporando a las
poblaciones respectivas en Ia gestidn y desarralio de cada uno de los proyectos
asignados.

La incomoracién de los beneficlarios en la gestion del proyecto debera
implicar un proceso de capacitacién, derivada de un érgano administrador de todos
los proyectos, esto con la finalidad de traspasar paulatinamente la autonomia del
proyacio al beneficiario directo conforme va aumentando su capacidad de gestién y
toma de decisiones.

El organiemo facilitador debera operar bajo la estructura del Ente donante,
para asi controlar los desembolsos del financiamiento sin embargo, el recurso
humano para la capacitacion o formacién de dos beneficiarios directos debera
tener como fuente a la Universidad Nacional, como organismo multidisciplinario
especializado en la extensién.

El flujo de recurso humano entre el IMAS y la Universidad Nacional, estaré
amparado en el convenio macro entre estas dos instituciones, suscrito en afios
anteriores y debera ser dirigido a la operacidon del Programa de Reconversion
Productiva de la Regién Atlantica Norte.

El proyecto de transporte publico es factible y por lo tanto se recomienda
que se operacionalize en la comunidades beneficiarias y que una unidad familiar se
haga cargo de dicho servicio.



CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO



!
Gl TN TN S G a5 & G G G Gy S G U B S G Em &

r.—'

4. CARACTERIZACION:

1.1 Tipo de Bien:
El presente proyecto propone la creacion de una ruta de transporte publico

para las comunidades Isletas, Colinas, Tierra grande y Zurqui ya que en la
actualidad no existe ninguna linea de transporte publico.

Este proyecto tiene la particularidad de brindar un servicio de transporte
colectivo para los pobladores de las comunidades beneficiarias antes mencionadas
ofreciéndoles un servicio con una tarifa Unica bastante accesible para los beneficios
de este.

1.2 Uso del Servicio:

El use de servicio propueste en el presente proyecto es el de brindarle 2 los
pobladores de estas un medio de transporte colectivo que le permitan trasiadarse a
la ciudad de Guacimo de la provincia de Limén con ia finalidad de que estos
realicen sus transacciones comerciales, financieros y de atencion medica de
manera mas accesible y efectiva.



2. MERCADO

2.1 Poblacion Consumidora del Serviclo:

La poblacién que recibira el servicio de transporte publico sera la de las
comunidades de Isletas, Colinas, Tierra Grande y Zurqui que se encuentran
ubicados en la Huetar Atlantica. Ante esto, es necesario aseverar que estas
comunidades son de tipo marginal y poseen ia gran limitante que sus vias de
acceso estan el mal estado, por lo tanto se recomienda la compra de un Bus Blue
Bird para que pueda brindar dicho servicio a los pobladores de estas.

El nGmero de miembros que poseen los nicleos familiares de estas
comunidades es de 6 personas aproximadamente y por su situacién
socloecondémica son de bajos recursos.

2.2 Nivel de Ingreso:

El nivel de ingreso nominal percapita anual en cuanto a su evolucién histérica
que poseia el consumidor de la Zonas Rurales de la Regién Huerta Atlantica para el
presente proyecto de acuerdo con su tendencia se encuentra enmarcado en el
periodo 1830 a 1996 (ver el cuadro # 1), se puede apreciar un aumento en los
aftos 1990 - 1991 en términos relativos de un 13,91 %, mientras que para el afio de
1892 se observa una merma de -20,12%, para luego en los afios 1893 y 1994
experimentar una recuperacion de un 8,93 % en promedio, después para 1935
respecto al afio anterior se incurrié en un detrimento en el ingreso de un -20,73 %,
y por Gitimo en el afic 1996 se puede visualizar un crecimiento positivo de un
37,32% respecto a la situacion presentada por el afio anterior.

Para la actualidad 1997, la cantidad anual del ingreso nominal promedio se
incrementara en 3,15 puntos porcentuales. En cuanto a la evolucién futura del
ingreso promedio que es comprendida en el periodo 1998 - 2002, para el afio de
1998 se observa un incremento porcentual de un 4,53 % respecto al afio anterior,
luego para los afios de 1999 a el 2002 se puede visualizar una tendencia de
crecimiento positivo de un 3,84 % afio con afio.

El nivel de ingreso que anteriormente se analiz6 de acuerdo con el cuadro
#1, sobre la evolucion Histdrica, actual y futura para las zonas rurales de la region
Huetar Afiantica se evidencia que esta zona cuenta con un ingreso percapita
promedio anual bastante bajo para la sobrevivencia o manutencién del nicleo
familiar cuyo nimero de miembros oscila entre 5 o 4 aproximadamente.



CUADRO # 1

EVOLUCION HISTORICA Y FUTURA DEL INGRESO NOMINAL RURAL

PARA LA REGION HUETAR ATLANTICA.
PERIODO DE 19890 - 2002,

ANOS INGRESOS VARIACION %
1980 ¢ 114.828,00 0,00
1991 133.380,00 13,91
1992 111.036,00 -20,12
1993 119.136,00 6,79
1854 133.956,00 11,06
1995 111.288,00 -20,37
1996 177.552,00 37,32
1907 183.334,00 3,15
1998 192.040,00 453
1999 199.721,00 3,84
2000 207.710,00 3,84
2001 216.019,00 3,84
2002 224.659,00 3,84

Fuente: Encuesta de Hogares de propdsitos Muitiples Mddulo de Empieo Julio de
1996. Elaborada por MEIC Y DGEC. San José, Costa Rica. 1996 pp 43.
Proyecciones del ingreso nominal de la Region Huera Atlantida de acuerdo con los

indices de crecimiento estimados por la DGEC de San Jos€, Costa Rica.




2.3 Servicios Sustitutos:

El servicio que brindara el proyecto en mencion sera el de transporte publico
como antes se menciond por lo que por su naturaleza en estas comunidades no
posee sustitutos ya que no existe otra linea en dichos localidades.

2.4 Servicios Complementarios:

Este proyecto ofrece un servicio que se puede complementar con fa
transportacién de los pobladores ida y vuelta a fa ciudad de Guécimo y a la vez Ia
transportacion de productos agricolas de la zona mejorando las relaciones de
intercambio comercial entre las comunidades.

2.5 Agencias Automotrices y Fuentes de Abastecimionto de Materia Prima:

En el pals existe una gran cantidad de Agenclas Automotrices, en las que se
puede comprar un Bus de segunda mano de la marca Blue Bird, ya que son
vehiculos que resisten sin lugar a dudas las pésimas condiciones de las vias de
comunicacién en estas comunidades y también las inclemencias del tiempo {ver
Estudio Técnico).

La fuente de abastecimiento de los insumos necesarios para el
funcionamiento y mantenimiento del vehiculo de transporte publico sera el
servicentro Guacimo para adquisicién de combustible, lubricantes y los cambios de
llantas. Por otro lado, los dafios mecanicos pueden ser reparados en los diferentes
talleres mecanicos que se sitian en lo antes mencionada ciudad.



3. ANALISIS DE LA DERMANDA

El presente analisis de la demanda futura se muestra en e} cuadro # 2, Ia
cual se determiné tomando como base los datos obtenidos de las encuestas
realizadas en las comunidades beneficiarias por el programa UNIR de Ia
Universidad Nacionat para el afio en curso o0 sea 18987, mostrando una demanda
real de 524 personas por semanas, 2.016 por mes y 24.192 anual dara el servicio
de transporte publico propuesto por el proyecto para 1998. Estas proyecciones
para los afios de 1998 - 2002 se llevaran a cabo mediante las estimaciones de
crecimiento de poblacion de un 2 % promediados por la Direccion General de
Estadisticas y Censo (DGEC), aplicada a la poblacion contenidas en las
comunidades beneficiarias del proyecto.

CUADRO # 2
EVOLUCION FUTURA DE LA DEMANDA POBLACIONAL PARA EL SERVICIO
TRANSPORTE PUBLICO DE LAS COMUNIDADES DEL PROYECTO.
PERIODO 1998 - 2002

ANOS DEMANDA VARIACION
1908 24.676 2,00 %
1999 25.168 2,00 %
2000 25.670 2,00 %
2001 26.182 2,00 %
2002 26.706 2,00 %

Fuente: Elaboracion propia.
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4. ANALISIS DE LA OFERTA:

E! servicio de transporte colectivo en cuanto a su capacidad se puede decir
que fue determinado segin la cantidad de personas que seran la cantidad de
personas que seran transportadas por viaje que son de dia que soh 2 viajes ida y
de vueita por dia 86, la cantidad de 2.580 mensual y anualmente transportara a
30.960 usuarios.

En el cuadro # 3 se observa que la oferta constante de 30.960 personas
para el periodo comprendido de 1998 - 2002. Ante lo antes expuesto, es necesario
aclarar que el comportamiento de la oferta del proyecto se mantiene constante
porque se pretende satisfacer parte de la demanda por medio de un solo vehiculo
para atender a los usuarios potenciales de las comunidades beneficiarias del
proyecto.

CUADRO 23 ,
OFERTA FUTURA DEL PROYECTO DE TRANSPORTE PUBLICO
PARA LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS.
- PERIODO 1998 - 2002 -

ANOS OFERTA VARIACION
1908 30.960 0,00 %
1999 30.960 0,00 %
2000 30.960 0,00 %
2001 30.960 0,00 %
2002 30.960 0,00 %

Fuente: Elaboracién propia.
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5. CARACTERIZACION DEL SERVICIO:

Para caracterizar el servicio de transporte publico es de vital importancia
para determinar el tipo de vehiculo y por ende la calidad del mismo.

El servicio de transporte colectivo propuesto en el proyecto tiene Ia
intencionalidad de proveer de un vehiculo tipo Bus marca Blue Bird, capaz de
resistir las pésimas condiciones de los camino que comunican a las comunidades
beneficiarias con la ciudad de Guacimo, para que se realice los intercambios
financieros y comerciales faciimente de estas comunidades rurales con la ciudad.

Las paradas definidas en donde se recogeran a los usuarios ser&an una por
comunidad beneficiaria del proyecto para aminorar los costos por concepto de

combustible y aditivos para que la tarifa a pagar por el usuario sean bastantes
accesibles.




6. ANALISIS DE LAS TARIFAS

El andlisis de las tarifas por concepto de transporte piblico determinada
para la ruta de Guéacimo a Zurqul tiene la caracteristica de ser variable porque se
cobrara dependiendo de la distancia recorrida.

Las tarifas por comunidades mostradas en el cuadro # 4 se diferencian unas
de las ofras pero en cuanto a su evolucion futura muestran un comportamiento
constante que no varia en el tiempo porque los costos del servicio permaneceran
constantes en una situacién de Seteris Paribus.

CUADRO #4
TARIFA VARIABLE PARA EL PAGO DE PASAJE POR USUARIO
PARA LAS COMUNIDADES BENEFICIARIAS DEL PROYECTO

- PERIODO 1988 A 2002 -
A TARIFA POR COMUNIDADES

TIERRA ZURQUI ISLETAS |COLINAS |{COLINAS

GRANDE {abajo) ms
1998 150,00 150,00 150,00 125,00 100,00
1999 150,00 150,00 150,00 125,00 100,00
2000 150,00 150,00 150,00 125,00 100,00
2001 150,00 150,00 150,00 125,00 100,00
2002 150,00 150,00 150,00 125,00 100,00

}

[----------

Fuente: Elaboracion propia tomando como base los datos obtenidos de las
encuestas realizadas a las comunidades beneficiarias por investigadores del
programa UNIR de la universidad naclonal para 1997.
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1 CARACTERIZACION
1.1 Tipo de Proyecto: Servicio
1.2 Categoria del bien a producir: Transporte publicos.

1.3 Beneficiarios: 445 vecinos de las comunidades de Tierra Grande, Zurqui,
isletas y Colinas.

2 TAMANO.

La definicion de tamafio en esta clase de proyectos se encuentran en funcién
de la demanda de la poblacién. Segin los datos suministrados por la encuesta
realizada por los miembros de UNIR fas comunidades en total demandada 262
salidas en promedio por semana, (43 personas por dia) lo que permite establecer
un proyecto de escala minima dentro de esta drea, con un itinerario de una salida y
regreso a las comunidades, en la mafiana y tarde respectivamente como se
especifica mas adelante, por 6 dias a la semana (lunes a sabado).

2.1 Localizacion

2.1.1 Macrolocalizacion

En su dimensién macro regional el proyecto se ubica en la regién # 6 de
Costa Rica; Huetar Atlantica, cantén sexto Guécimo, Provincia de Limén.

A nivel de microlocalizacién el proyecto de autotransporte se desarrollaria en
las comunidades de Tierra Grande, Isletas, Zurqui y Colinas, perteneciente al
distrito 22 Mercedes del Cantén de Guacimo.

Los criterios de localizacién del proyecto responden a la necesidad de las
comunidades, de dicho sector por solventar los problemas de transporte, ya que se
encuentran ubicados a 16 kilémetros de la ciudad de Guécimo que representa el
centro de influencia socio-comercial de la zona.

11



3 REQUERIMIENTOS TECNICOS

El serviclo de autotransporte, se genera en la medida en que este satisfaga
las necesidades de movilidad de las personas de las comunidades invocrudas en
este.

Las demandas de estas en cuanto a horarios de movilidad hacia el centro
determinan las horas de salida y regreso del servicio.

Las estimaciones de demanda por salidas de las personas de las
comunidades por semana se encuentran entre las 262 pasajeros (datos derivados
de encuesta realizado por UNIR). Concentrandose la mayor necesidad de
transporte en horas de la mafiana y medio dia.

Dichas necesidades permiten establecer un servicios regular que fragle los
requerimentos de las comunidades dos veces por dia. El servicio se estableceria
con salidas de la comunidad de Tierra Grande o Zurqui a las 7:00 antes meridiano
1:00 p.m. (pasado meridiano) hacia la ciudad de Guacimo y regresando de
Guécimo hacia las comunidades a las a las 2:15 p.m. en un periodo de seis dias a
la semana, (de lunes a sabado) que es cuando se representa el mayor rendimiento.

Las negociaciones para el establecimiento de la ruta se deben realizar por la
persona interesada en desarrollar el proyecto (microempresario autotransportista) y
la Municipalidad de Guacimo y los miembros encargados del Ministerio de Obras
Publicas y Transporte (MOPT), encargados en el drea que permitan establecer ios
tramites correspondientes por ley.

3.1 Requerimentos Tecnolégicos

3.1.1 Vehiculo

Las especificaciones técnicas requeridas por el vehiculo a usar en el servicio
de transporte en especial estan determinadas por las condiciones fisicas del lugar,
concretamente Ia condicién de la via de acceso al lugar, la cual es de lastre y se
encuentra en el mal estado ya que recibe poco mantenimiento por las instituciones
encargadas, asi como la demanda existente del servicio.

Estas limitaciones hacen que el tipo de vehiculo propuesto sea un Blue Bird,
ya que presenta las caracteristicas necesarias para resistir la inclemencias de la
zona. Cuenta con capacidad suficiente para solventar las necesidades de
transporte {44 personas sentadas y de 10 - 15 de pie).

Presenta un bajo costo de adquisicién en el mercado, de ¢ 2,2500.000 a
¢3.000.000. El rendimiento medio de combustible en un vehiculo de este tipo es en
promedio de 40 kilémetros por galon.

En cuanto al Stock de repuestos y manejo de mecanica general para este
tipo de camiones no presentan inconvenientes, puesto que es una marca de
motores ampliamente recorridas en el mercado naclonal a través de muchos afios,
y al ser vehiculos Norteamérica, en caso de no existir un repuesto los atrasos
requeridos por enwio a las agencias en el pais son los minimos esperados (15 dias
en promedio), lo que asegura una mayor establlidad en e} servicio y vehiculo a
emplear.
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El precio estimado para un vehiculo de esta clase en el mercado nacionai
oscila entre los dos y medio y tres millones de colones en promedio (precio
otorgado por el Sr. Guillermo Villalobos S. importador de este tipo de vehiculos en
Heredia).

El financiamiento requerido por la adquisicién del vehiculo se efectuara por
parte del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) por medio del fondo creado para
el desarrollo de las comunidades y coordinado a través del Programa UNIR de la
Universidad Nacional.
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4 ANALISIS DE OPERACION E INGENIERIA
4.1 Rutas

El proyecto pretende incorporar una ruta de servicio comprendidas entre
Guacimo y Tierra Grande o Zurqui (dependiendo del estado del camino) con una
extension aproximada de 16 kilémetros. Las paradas estarias ubicadas en las
comunidades beneficiadas y a lo largo de la ruta. La ubicacién de estas en
espacios determinados ha excepto en los centro comunales no se establecen
puntos especificos distribuyéndose a lo largo del camino. En el centro de Guacimo
jugar de destino las salidas, asi como la ultima parada se realizara en el costado
sur del parque (lugar establecido como terminal principal de la ciudad)

4.2 Preclos de Pasales

La estimacién de precios por concepto de pasaje estd en funcién de las
estimaciones técnicas realizadas por el MOPT.

Dichas tarifas para agosto de 1997 se encuentran fijadas en los siguientes
montos.

CUADRO # 1
Precio de Pasajes por Comunidad
en la Ruta Guacimo - Zurqui

COMUNIDAD TARIFA
Tierra Grande 150
Zurgui 150
Colinas 125
Colinas (abajo) M.S 100
isletas 150

Fuente . Encuestas del programa UNIR 1997.
Estas tarifas se encontraban vigentes en el servicio existente para las

comunidades para el aflo pasado y que fue suspendido por mal estado del camino,
segun el autoempresario.
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4.3 Mantenimiento y Servicios

Los requerimentos de mantenimiento y servicio de combustible para el
vehiculo se puede abastecer en al comunidad de Guacimo que cuenta con un buen
centro de servicio automotriz “Servicentro Guacimo™ ubicado en la entrada principal
de la ciudad, carretera a Limon.

Las estimaciones de combustibles requeridas por dia es de 3,5 litros de
diesel, con un valor de ¢ 400 por litro de combustible, lo que permite estimar un
costo promedio diario de ¢ 1400.

La comunidad de Guacimo cuenta con buen servicio de talleres mecanicaos,
permitiendo abaratar costos en el traslado del vehiculo cuando necesite de
reparaciones, asl como en la consecucion de los repuestos requeridos.

La disponibilidad de talleres en la comunidad permite aprovechar el espacio
de tiempo libre entre las llegadas y salidas del vehiculo hacia las comunidades para
efectuar sus reparaciones.

Las especificaciones de costos por concepto de mantenimiento y servicio se
presenta en el cuadro siguiente.

CUADRO # 2
REQUERIMENTOS POR MANTENIMIENTO Y SERVICIO PARA UN VEHICULO
BUS BLUE BIRD 5.550 C.C
{Costos estimados mensualmente)
RUBRO COSTO ¢
Combustible 33.600,00
Aceite de motor 2.400.00
| Engrase 900,00
Liquido de frenos 200,00
Fibra para frenos 5.333,00
Reencatiche §.000,00
Enflante 333,00
Baterias 611,00
Aceite de transmisién 833,00
Tramado y Balance 1.166.00
| Seguro vehiculo $.000,00
Total 55.376,00

Fuente: Elabaracién propia.
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1

1 NOMBRE DEL PROYECTO:
Transporte pablico.

2 DESIGNACION DEL JEFE DEL PROYECTO

Para el desarrollo del presente proyecte planteado para las comunidades
UNIR de Tierra Grande, Zurqui, isleta y Colinas, se hace niecesario definir para sus
fases de ejecucion y operacion las relaciones administrativas que permitan alcanzar .
las metas y objetivos planteados. _ |

La operacién administrativa inicia con fa designacién de un jefe directo para
el proyecto. Dadas fas caracteristicas propias del proyecto en cuanto a los
lineamientos, politicas y objetivos perseguidos el nombramiento del jefe quedara
representado por €l miembro de la comunidad en cargado de desarrollar el
proyecto (el beneficiario directo).

3 DESGLOSE ANALITICO DE OBJETIVOS.

3.1 Objetivo General:

« Facilitar a los pobladores de las comunidades beneficiarias un medio de
transporte colectivo de buena calidad, que a los pobladores de estas
comunidades a la ciudad de Guacimo, “centro de atraccién comercial de fa
Zofa". :

3.2 Objetivos Especificos:

« Establecer una ruta de transporte publico para las comunidades de Tiema
Grande, Zurqui, Isleta y Colinas.

« Solventar las necesidades de movilidad coiectiva de las comunidades en
mencién.

« Generar una altemnativa de empleo en el seno del proceso de reconversién
productiva a las comunidades al establecer una microempresa de transporte
pablico.
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3.3 DESGLOSE DE ACTIVIDADES Y TAREAS

DESGLOSE DE ACTIVIDADES Y TAREAS

ACTIVIDADES TAREA
Aprobacién del Proyecto o Andlisis del estudio de factibilidad.
¢ Discusién.
¢ Aprobacién.
Determinaci6n del beneficiario del proyecto |e Reunién comunal.
¢ Seleccitn del beneficiario.
®

Tramites administrativos para la adjudi-
cacion del proyecto al beneficiario.
Asignacion del financiamiento.

Organizacidn del sistema productivo.

o FEstablecimiento de

la programacién
operativa

¢ Gestionar el establecimiento de laruta.
o Compra del vehiculo.

Compra de  aditivos para el
fincionamiento del camién.

Capacitacién y asistencia técnica en gestién

empresarial,

Capacitacién y formacién en las dreas
respectivas.

Disefio de estrategias para el manejo y
control de 1a ejecucién.

Establecer los criterios necesarios para el
manejo y control de operacién.

Operalizacion del proyecto.

Manejo de técnicas de seguridad vial.
Limpieza del autobus.

Mantenimiento y confrol de la médquina.
Supervisién y control de aditivos
requeridos para la méquina.
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4 RED DE PROGRAMACION ABC

4.1 PROGRAMACION DE ACTMDADES

'PROGRAMACION DE ACTMDADES

CODIGO| ACTIVIDAD | ANTES | DESPUES Tmnﬁc; EN | RESPONSABLE
. DIAS
A Aprobacién del pro-{ ------- B 15 IMAS
yecto. '
B Determinacién de| A c 8 Programa Recon-
los beneficiarios versién Productiva
y  Organizacién
: Comumnal.
C Organizacién  del B DE 60 Comité de Pro-
sistema. ducciéon 'y Mer-
cados. -
D * Capacitacibn y| C | ===--- 12 IMAS, INA, Prog.
asistencia técnica en| - de Recon. Produc-
gestién tiva. '
, microempresarial '
E Operacionalizacién C | e 8 Jefe del Proyecto
del proyecto. {beneficiario)

* Actividad Constante en la vida util del proyecto.
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4.2 RED ABC.
83 9
o o %5 15 g3 93 73 83 1 c
{NICIO fF—={15{ A | 8| B 60} C ?E@
© © s 15 23 393 f:2) 94
/
8| E
? 75

Ruta Critica : Se encuentra establecida por las actividades A,B,C,D.

Tiempo de Duracién: El proceso de ejecucion del proyecto dura 35 dias.

Holguras: 4 dias en fa actividad E.

Fecha Inicial Esperada Para La Ejecucién: 10 de Octubre de 1997.
Fecha de Estimada De Finalizacién Del Proyecto: 13 de Eneroc de 1998.
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5 DISENO DE ORGANIZACION

La pequefia dimensién que presenta el proyecto a nivel de localidad, “una linea por
dia de transporte a las comunidades”, hace que la estructura organizacional del mismo
responda a un esquema de organizacién comunal, sugerido por el subprograma de
produccién y mercados de UNIR, el cual la asamblea general comunal serd ¢l érgano mayor
autoridad en la jerarquia establecida, seguida por la asociacién de productores como érgano
compenetrado con el desarrollo integral de la comumidad. Esta deberd crear un érgano que
incorpore a un representante por proyecto que se desarrolle en al comunidad, con la
intencién de ordenar el manejo, control y coordinacién de las necesidades presentadas en la
unidad de servicio.

Las instituciones estatales y auténomas integrantes del proceso se ubican en el
esquema organizativo como entes de apoyos al proceso, entre el Comité de Produccién y
Mercados de la Conmmidad y La Asociacién de Productores.

El Gltimo eslabbén del esquema lo representan los proyectos o umidades de
produccién individuales, involucradas directamente por las unidades familiares
participantes.

El esquema organizativo propuesto por el programa de reconversién productiva de
UNIR y retomado en el presente estudio, representa un organigrama de representacién
comunal. A continuaci6n se muestra el organigrama correspondiente al proyecto:

ORGANIGRAMA DE LA ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL

l
Asociacion Pequefios Productores

MAG
IMAS
INA
Subprograma de
Produccién y Mercados
Comité de Produccion
y Mercados

Proyect. Proy. Proy. Proy. Proy.
‘Transp. X X X

Proy.
X X
Unid. U U U U U U U 15} 15) U
Pam, ¥ £ F ¥ F F F i

* UF : Unidad Familiar
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6 ESCENARIO DEL PROYECTO

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ACTORES

Fase de Formulacién
Actores Involucrados Impacto Area de Interés en el Proyecto
Negativo | Positivo | Factibilidad | Promocién | Financiamiento | Negociacién
del Proyecto
UNIR X 1 1 2 1
IMAS X 1 1
Comunidad X 1 1 1 1
Beneficiarios X 1 1 1 1
(1) Interés Primario (2) Interés Secundario
Matriz de Valoracién de Interés
Fase Ejecucién/Operacién
Actores Involucrados Impacto Area de Interds en el Proyecto
Negative | Positive | Factibilidad { Promocién | Financiamiento | Negociacidn
del Proyecto
UNIR X 1
IMAS X 1 1 1
Corrmanidad x | 1 1 1
Empresas Comerciales x | 1 1 1
Beneficierios X 1 1 1 1
Comercializacién Local 1

(1) Interés Primario (2) Interés Secundario

Como se observa en las matrices, los diférentes actores sociales materializan sus
acciones en algunas fases del proyecto. El Gmico actor que tiene interés en todas las fases del
proyecto son los beneficiarios y la comunidad, mientras que los otros actores intervienen
solo en algunas de las fases. Es decir, solo en las fases donde se modifiquen su poder o el
volumen de recursos que posee.
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7 ANALISIS DE VIABILIDAD

Para determinar la viabilidad del proyecto se ha identificado el impacto y e}
area de interés de los actores en el mismo. Tal como puede observarse en las
matrices de identificacién de actores, estos se han ubicado seguin sus intereses en
cada una de las etapas del proyecto: Fase de formulacién/proyecto, para proceder
juego a determinar su influencia positiva o negativa en las diferentes areas del

proyecto. ;

La posicion de los actores se déterminé segin su participacién en las
sigulentes categorias: estudio de factibilidad, financiamiento, negociacion,

- promocion, capacitaciéh administrativa, capacitacion técnica, adquisicion del Bus.

Segin el andlisis de actores en las matrices de identificacién, estos
muestran posiciones favorables en todas las fases del proyecto con participacion -
impacto positivo, por lo que se evidencia que desde el punto de vista de

negoclacion y administrativo la ejecucion del proyecto es viable.

En este sentido se espera que la gerencia del proyecto haga las gestiones
necesarias para mantener equilibrada esa actitud de los actores, en busca de.
armonizar las interrelaciones en el entomo inmediato. '

Como aparece en la matriz de identificacion de actores, todos muestran un
impacto positivo sobre las distintas areas de interés. Sin embargo esta situacion
debe dirigirse con cuidado, ya que un cambio repentino en los intereses de los
actores o algunos de elios podria, eventuaimente, restarle viabilidad a los
proyectos.
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8 Analisis interno de los Proyectos

La identificacién de las fortalezas y debilidades del proyecto permiten
identificar un conjunto de factores que influyen directa o indirectamente en el
desarrolio de los mismos. El andlisis de estos variables generan un perspectiva mas
detallada de la situacion real en la que se desarrollara en el proyecto, facilitando el
proceso de prevencion y toma de decisiones en la implementacién del mismo a la
vez que orienta el desarrollo de acciones correctivas requeridas por el proyecto asi
como establecer con mayor objetividad las recomendaciones necesarias a la hora
de la implementacion de este.

La identificacion de los principales argumentos que permiten el desarroilo del
proyecto en forma adecuada, asl como sus mayores lmitaciones intemas se
expresan en la siguiente matriz de valoraciones intemas.

MATRIZ DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES INTERNAS DE LOS PROYECTOS

PROYECTO FORTALEZAS DEBILIDADES
Transporte PGblico ¢ Altamente rentable. ¢ Posible problemas
o Contribuye a la{ mecsnicos.
comercializacién deje Alto costo del vehiculo.
productos. ¢ Alto costo del servicio de
e Permite 1la movilidad| reparacién.
comunal.
o Genera un servicio bésico
a la comunidad.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

25



f

72
, |l

1. INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

El cuadro de inversion inicial del proyecto muestra {as cantidades y tipos de
activo que deberian ser adquiridos en la etapa de ejecucién, de acuerdo a la tarifa
obtenida del Estudio Técnico y de Mercado elaborado en ésta investigacién.

La adquisicién de activos contemplan la compra de un Bus Blue Bird para
brindar un servicic de transporte publico, que atendera la demanda de este servicio,
especialmente en las cuatro comunidades involucradas, por lo tanto, la estimacion
de costos se determind en conjunto para que de esta manera sea mas fécil el
analisis financiero del proyecto.

El monto de la inversién corresponde a ¢3.276.500,00 que debera ser
adquirido mediante donaciones ya que las comunidades no aportaran ningn activo
para dicho proyecto.

Es importante mencionar que [a construccion de este cuadro de inversion
obedece 2 una realidad colmada de limitaciones para la adquisicion de tecnologias
optimas al desarrolio de este tipo de proyecto. Por lo tanto, la adecuacién de los
caminos vecinales considerando el deterioro del vehiculo en mencion.

CUADRO # 1
CUADRO DE INVERSION
CONCEPTO COSTO APORTE DONACION

Activos Fljos

Vehiculo 3.000.000 3.000.000
Herramienta 150.000 150.000
Total Activos Fljos 3.150.000 3.1650.000
Capital de Trabajo

Salarios 40.000 40.000
Pago seguro 30.000 30.000
Combustible 12.000 12.000
Revisién y Reparacién Mecanica 44 500 44.500
Total Capital Trabajo 126.500 126.500
Total de la inversion 3.276.500 3.276.500

Fuente: Elaboracion propia.
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2. PROYECCION DE VENTAS

El cuadro para las proyecciones de las ventas de éste proyecto fue
elaborado de acuerdo fas cantidades de oferta que se determinaron en et Estudio

de Mercado.

De igual manera, la tarifa del servicio fue establecida mediante los resuitados
obtenidos del Estudio de Mercado y por lo tanto se consideré mantener la misma
constante, debido a la constancla que mantendra el preclo de los costos del

proyecto.

Al resultado de fa multiplicacion entre la cantidad de usuarios y la tarifa del
servicio para mostrar asf un ingreso por venta anual que se mostrara constante ya
que se mantiene también constante los cosios de operacibn del proyecto

anuaimente.
CUADRO # 2
PROYECCION DE VENTAS
CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS |
Usuario 24 676 25.168 25.670 26.182 26.706
Precio promedio servicio 136 135 136 136 136
Ingresos por servicios |3.331.260|3.397.680 | 3.465.4503.534.670| 3.605.310

Fuente: Elaboracién propia.
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3. COSTOS DE PRODUCCION

El costo de produccion para cada periodo analizado fue determinado a
través de la sumatoria de los costos que deberan ser asumidos en el proceso de

prestacion del servicio de transporte publico.

Para este caso, en el cuadro # 3 se pueden visualizar los costos de
repuestos, aditamentos, mantenimiento técnico y salarios que son constantes, para
los periodos de operacién del proyecto, debido a las limitaciones de tipo
econdmicas e infraestructurales que se presentan es éstas localidades.

CUADRO # 3 ,
COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Aditamentos :

Diesel 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000
Aceite de Motor 28.800 28.800 28.800 28.800 28.800
Aceite de Transmisidn 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Liguido de Frenos 2.400 2.400 2400 2400 2.400
| Engrase 10.800 10.800 10.800 10.800 16.800
Total Aditamentos 4986.000 488.000 186.000 486.000 496.000
Repuestos :

Fibras 64.000 64.0600 64.000 64.000 64.000
Liantas 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Recatiche £0.000 £0.000 80.000 $0.000 60.000
Bateria 22.600

Refacciones 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Total Repuestos 424.000 424000 448.000 424.000] 424.000
Mantenimiento Técnico :

Revisiones del MOPT 6.000 6.000 6.000 6.000 £.000
Overhall 200.000
| imprevistos 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Totat Mantenimiento 58.000 568.000 258.000 56.000 56.000
Técnico Salario 480.000 480.000] 480.000 480.000 480.000
Cargas Sociales 22 % + mas aguinaklo| 145.8000| 145.8000] 145.6000| 145.6000] 1456000
Depreciacion 300.000 300.600 300.000 300.000 300.000
Total Costo Produccidn 1.121.600] 1.121.800} 1.343.600| 1.121.600{ 1.121.600

Fuente: Elaboracién Propia.
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4. FLUJO DE CAJA

El flujo de caja muestra saldos positivos en cada uno de los 5 periodos
analizados, con un comportamiento creciente para cada periodo y una recuperacion
del capital al segundo afio de operacion del proyecto.

La elaboracion de éste flujo de caja no ha incluido obligaciones tributarias
debido a la naturaleza social del proyecto, sin embargo de ser necesario, tn
aumento en el precio del servicio debera cubrir estos gastos.

La proyeccion de los ingresos contempla 3 aspectos basicos; 1) ias ventas
de perfodo, 2) la prestacién del servicio publico.

Es importante menclonar que debido a la naturaleza de éste proyecto, el
desarrolio del mismo dependera de la disposicién del transportista para conservar y
mantener el bus asignhado. Sin embargo, el transportista no puede esta ajeno a los
beneficios que genere el mismo, pues se pretende que el reinvierta en esta
actividad. Por ello, en procura de generar un beneficio constante, ademas de la
seguridad monetaria, por medio de la venta del servicio de transporte que tanto les
hace a las comunidades beneficiarias del proyecto.

El resto de los beneficios pasaran a formar parte de un saldo acumulado que
se utilizara para futuras inversiones en cada uno de jas parcelas que se destinaran
a esta actividad agricola.

CUADRO #4
FLUJO DE CAJA
CONCEPTO ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

 ingresos

Saldo inicial 126.500] 2.540.660] 5.021.240] 7.347.590 9.965.060
Donacién 3.278.500

ingresos x servicios 3.331.260] 3.397.680] 3.485450] 3.534.570 3.805.310
Total ingresos 3.276.500] 3.457.760{ 5.938.340| 8.486.680{ 10.682.160] 43.570.370
| Egresos

inversidn fija 3.150.00

Costos prod. - deprec. 821.600 §21.600{ 1.043800 821.600 821.800
Bastos adn. 85.500 95.500 85.500 85.500 95.500
Total Egresos 3.150.00 947.100f 917.100] 1.139.100 917.100 817.100
Saldo final 128.500] 2.254.086] 5.021.240 7.347.500| 9.865.060] 12.6853.270

Fuente: Elaboracion propia.
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5. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de perdidas y ganancias muestra progresivamente un saldo
positivo para cada uno de los periodos.
Al igual que en ¢} flujo de caja no se han incluido obligaciones tributarias y las
utilidades distribuidas corresponden a las partes mencionadas anteriormente del

total del ingreso.

Los saldos positivos en cada uno de los periodos analizados determinan un
crecimiento en cada afio del patrimonio de la empresa; sin embargo, el margen de

utilidad resulta bastante aceptable para una posterior inversion financiera.

CUADRO #§
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO §
 ingresos 3.331.260| 3.397.680] 3.465.450] 3.534.570] 3.605.310
Costo de Pred. 1.121.600{ 1.121.600] 1.343.600] 1.121.600; 1.121.600
Utilidad bruta 2.209.660] 2.276.080] 2.121.850| 2.412.970| 2.483.710
Gastos Adm. 85.500 95.500 95.500 95.500 956.500
Utlildad periodo | 2.114.160| 2.180.580| 2.026.350{ 2.317.470{ 2.388.210

Fuente: Elaboracion propia.
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6. BALANCE GENERAL PROYECTADO

El balance general muestra un crecimiento anual promedio del 19.69 % en la
cuenta de patrimonio {ver cuadro # 6), sin embargo esto no es producte de un
apalancamiento operativo pues no se presentan pasivos que quieren un crecimiento

mas acelerado.

La liquidez del proyecto muestra un margen solvente debido a la inexistencia
de pasivos y a la acumulacién de saldos de fiujo de caja que en el periodo de 5

afios resuitan positivos.
CUADRO # 6
BALANCE GENERAL PROYECTADO
ACTIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activo circulante
Caia
Total activo circulante 2.541.180] 5.021.240 7.347.580 9.965.580| 12.653.270
Activo fijo
Autoblis 3.000.000) 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Herramientas 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Depreciac. acumulada {-) 3.000.000 600.000 900.000 1.200.000 6.500.000
Total activo fijo 2,850.000] 2.550.000 2.250.000 4.850.000 4.650.000
Total de activos 5.301.180] 7.571.240 9.597.5801 11.915.0680} 14.303.270
Pasivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio
Donacién 3.276.500{ 3.276.500 3.276.500 3.276.500 3.276.500
Utilidad acumulada 2.114.160] 4.294 740 8.321.090 8.638.560.] 11.026.770
Total patrimonio 5.380.880{ 7.571.240 95075801 11.915.080{ 14.303.270
Total pasivo + patrimonio 5.380.860{ 7.571.240 9597580 11.015.080{ 14.303.270

Fuente: Elaboracién propia.
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7. FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos refleja saldos positivos para cada periodo mostrado en el
cuadro # 7, ya que se puede observar gue los ingresos para todos los afios
superan a la inversion desde el afio 1 y los beneficios mantienien como los ingresos
el comportamiento constante por lo que estan por debajo del capital de inversioén.

Sin embargo, es importante mencionar que estos saldos positivos tienen
como origen la inexistencia de un costo de mano de cbra en el proyecto.

Las utilidades distribuidas para la familia beneficiaria en cada periodo,
tienden a mantenerse constantes al no presentarse un aumento en el volumen de
prestacion del servicio de transporte pablico, sin embargo considerando éste
ingreso un costo de mano de obra que va incluido dentro de los costos de
produccion, resulta minimo para cada periodo.

CUADRO # 7

FLUJO DE FONDOS

ANOS 1 2 3 4 6

inversion {3.276.500)
 ingresos 3.334.600] 3.397.680| 3.465.450| 3.534.570{ 3.605.310] 3.605.310
Egresos

Costo de prod. 817.100 917.100] 1.043.600 917.100 817.1060} 4.712.000
Gastos adm. 95 500 95.500 85.500 85.500 95.500 477500
Depreciacién 300.000 300.000 300.000 300.000 3090.600 1.500.000
Total Egresos 4.312.600] 1.312.600| 1.438.100] 1.312.600| 1.312.600| ©6.689.500
Valor residual 4,500.000
Beneficios 2.019.000} 2.085.080] 2.026.350| 2.221.970| 2.202.,710} 8.868.610

Fuente: Elaboracién propia.
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8. VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto en este proyecto presenta un saldo bastante positivo al
final de los 5 afios de andlisis. Sin embargo, su relacion proporcional respecto a la
inversion se demuestra que este proyecto tiende a ser poco sensible ante el
aumento de las tareas de interés.

Se deben recordar que el analisis del valor actual neto, basa sus analisis en
la determinacion de una tasa de costo de capital baja. Esto indica que el saldo
positivo mostrado; sobre el rendimiento marginal del proyecto tiende a ser bastante
significativo.

CUADRO # 8
VALOR ACTUAL NETO (VAN)
ANO | BENEFICIOS 21 % VALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
0 (3.276.500) (3.276.500)
1 2.018.000 0.9090908 1.835.454
2 2.085.080 0.8264462 1.723.206
3 2.026.350 0.7513148 1.522.426
4 2.221.970 0.6830134 1.517.635
5 2.292.710 0.6209213 1.423.502
VAN 4.745.813

Fuente: Elaboracién propia.
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9. TASA INTERNA DE RETORNO FINRANCIERA

Anteriormente se mencioné de la muy alta sensibilidad del proyecto, lo cual
es corroborado en el andlisis de la tasa interna de retomo que resulté ser de un

72,88%, la cual supera al costo de capital que es del 21% en un 51.88%.

Considerando la coyuntura que sobre las tasas de interés se contextualiza en
el momento de ésta evaluacion, se argumenta que el proyecto resulta sensible a los
cambios de politicas econémicos en el pails, debido a un alto rendimiento en el

tiempo respecto a ia inversion inicial.

CUADRO # @
VANF 1
ANO BENEFICIOS 21 % VALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
0 {3.276.500) {3.276.500)
1 2.019.000 0.9090909 1.835.454
2 2.085.080 0.8264462 1.723.206
3 2.026.350 0.7513148 1.522.426
4 2.221.970 0.6830134 1.517.635
5 2.282.710 0.6209213 1.423.592
VAN 4.745.813
Fuente: Elaboracién Propia
CUADRO # 10
VANF 2
ANO BENEFICIOS 80% VALOR ACTUAL NETO
TASA DE DESCUENTO
0 (3.276.500) (3.276.500)
1 2.019.000 0.526.315 1.062.631
2 2.085.080 0.277008 577.583
3 2.026.350 D.145.793 295.429
4 2.221.970 0.076.733 170.500
5 2.282.710 0.040.386 92.593
VAN {1.077.764)

Fuente: Elaboracién Propia

TASA INTERKA DE RETORNO FINANCIERA

72.88
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10. RELACION BENEFICIO - COSTO

El analisis de la relacion beneficio costo se realiza para evaluar la
factibiliadad en cuanto a Ia real capacidad que tiene el proyecto superar los costos
de produccion respecto a los beneficios actualizados de cada periodo tomando en
cuenta el costo de capital del mercado actual. Este proyecto resulta ser factibie
por que supera sorprendentemente la tasa de interés de mercado que es del 21%,
dando como resultado en dicha relacién de 1,58 para cada uno de los afios lo que
indica que el proyecto ante posibles variaciones de Ia tasa de interés en el mercado
es poco sensible ya que recupera faciimente la inversion en costos de produccion
dentro de e} ciclo de vida Gtil del proyecto (Ver cuadro # 17). Ante esta situacion
que resulta ser muy favorable para la operalizacion del presente proyecto

CUADRO # 11
ACTUALIZACION DE BENEFICIOCS - COSTOS
Afios Beneficios Tasa de actualizacion Beneficio actualizados
1 2.019.000 0.90980909 1.835.454
2 2.085.080 0.8264462 1.723.206
3 2.026.350 0.75613148 1.522.426
4 2.221.970 0.6830134 1.5617.635
5 2.292.710 0.6200213 1.423.592
Total 8.022.313
Afios Costos Tasa de actualizacién Costos actualizados
1 1.312.600 0.9090809 1.193.272
2 1.312.600 0.8264462 1.084.781
3 1.438.100 0.7513148 1.081.217
4 1.312.600 0.6830134 896.523
5 1.312.600 0.6209213 815.021
Total 5.070.824
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO #12

ANALISIS DE LA RELACION BENEFICIO - COSTO

Afios Benefic. Actualizados Costos Actualizados Rejac. Benef-Costo.
1 1.835.454 1.193.272 153
2 1.723.208 1.084.791 1.58
3 1.522.426 1.081.217 1.40
4 1.517.635 896.523 1.69
5 1.423.592 815.021 1.74
Total 8.022.313 5.070.824 1.58

Fuente: Elaboracién Propia.
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CAPITULO V
EVALUACION SOCIOECONOMICA
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1. Propésito:

Presentar la informacion necesaria para la identificacion de los beneficiarios
directos del proyecto en cuanto a su nimero y consecuentemente la caracterizacion
socioeconomica de estos. También se persigue describir los beneficios econdémicos
que se esperan obtener mediante la operacionalizacién del proyecto.

2. Beneficlarios Directos:

Los beneficiarios directos con que cuenta fa operaclonalizacién del presente
proyecto, seran las familias vecinas de las comunidades de La isleta, Colinas,
Zurqui y Tierra Grande pertenecientes a la Regién Huetar Aflantica Norte que se
beneficiaran con el transporte piblico que recorrera estas comunidades hasta llegar
a la ciudad de Guécimo para efectuar sus intercambios comerciales y productivos.

Las comunidades a gue van destinados este proyecto de transporte ptiblico
son de tipo marginal y con estos se pretende aumentar el nivel de ingreso
econémico de fa familia beneficlaria o el desarrollc de la organizacién comunal
beneficiarias, con la finalidad de ofrecer una atternativa estratégica de solucién que
sea viable y sostenible a sus problemas de transports personal v a la vez de sus
productos agricolas.

Las comunidades beneficiarias del proyecto tienen la particularidad de ser
marginales en donde se denotan “condiciones de pobreza extrema y por tanto
saltan a fa vista: no se cuenta con servicios basicos como agua potable, vivienda,
electricidad, acceso a los programas de salud, educacidn, infraestructura, crédito,
altemativas productivas sostenibles, asistencia técnica, desempleo, y hay serios
problemas de desnutricién®.’

Las familias radicadas en las comunidades UNIR poseen un ingreso mensual
promedio de ¢ 15.277,83 que resulta ser muy bajo respecto a el aumento de la
canasta bésica por el fendmeno inflacionario y el deterioro del poder adquisitivo del
ser costarricense en estos Uitimos afios. Esto denota una situacidn de crisis
econdmica que afecta a todos los estratos sociales sin distinguir raza y sexo dentro
de esta nacion.

Las comunidades en donde se operacionalizara este proyecto posee vias de
comunicacion que en la actualidad se encuentran en malas condiciones y por tanto
con el servicio de transporte publico los pobladores pagaran como tarifa unica
¢135,00 por pasajero para viajar de las comunidades de La Isleta, Colinas, Zurqui y
Tierra Grande hasta la ciudad de Guéacimo, para efectuar sus intercambios
comerciales y productivos.

! Universidad Nacional, Programa UNIR. Serie de “informes varios del trabajo de UNIR". (sobre desarrollo
regional y rural). Informe armal de 1995. Numero 1. Direccién Ejecutiva del Programa UNIR-UNA,
Heredia, Costa Rica, Enero 1997, Pég, 9.
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3. Beneficios Economicos E Impacto Ambientai Del Proyecto:

Los beneficios econdmicos que resultaran de la ejecucién del proyecto de
transporte publico sera la de mejorar las condiciones de vida de las familias
mediante la prestacion de este servicio en sus comunidades familia beneficiaria o el
desarrolio de ia organizacion comunal beneficiarias, con la finalidad de ofrecer una
alternativa estrategica de solucion que sea viable y sostenible a sus problemas de
transporte personal y a la vez de sus productos agricolas.

El impacto que tendra el proyecto en el medio ambiente, se puede decir que
es casi hulo, porque de antemano no se deforestara ninguna zona boscosa ya que
las vias de acceso en la actualidad existen pero se encuentran actualmente en
malas condiciones por las inclemencias del tiempo que se da en esta zona.

4. Financiamiento del proyecto:

El financiamiento conque contara el proyecto de transporte publico

en general de ¢3.276.500,00. El financiamiento, sera proporcionado por e} instituto
Mixto de Ayuda Social {IMAS), como Institucién Estatal encargada de brindar los
recursos financieros a los sectores desprotegidos, por medio el convenio UNIR-
UNA de la Fundacién Kellog de Alemania, con la finalidad de dotar de recursos
financieros necesarios para operacionalizar los proyectos de reconvercion
productiva de las comunidades del Atlantico Norte fomentando del desarroilo
regional y rural de estas comunidades.
El programa UNIR-UNA dotard de recurso humano necesario para facilitar el
proceso organizativo y a la vez brindara la asistencia técnica que es financiada por
fa fundacién Kellog de Alemania a los productores o beneficiarios directos del
proyecto.

La incorporacién de los beneficiarios a la gestion del proyecto de transporte
publico, deberd implicar un proceso de capacitacion, derivada de un odrgano
administrador de todos los proyectos, esto con la finalidad de traspasar
paulativamente la autonomia del proyecto al beneficiario directo conforme va
aumentando su capacidad de gestién y toma de decisiones.
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5. Caracteristicas Financieras del proyecto:

En las comunidades de se instalara el proyecto de transporte publico que se
brindara a las comunidades de las comunidades de La Isleta, Colinas, Zurquf y
Tierra Grande pertenecientes a la Region Huetar Atlantica Norte y posee las
siguientes caracteristicas.

5.1 Capital de trabajo: $126.500,00
5.2 insumos anuates: ¢55.376,00

5.3 Salarios: $40.000,00

5.4 Oferta anual que brindara el servicio de transporte: ¢30.960,00

8 RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS DEL PROYECTO

Ef flujo de recursos financieros y humano necesarios para la ejecucion del
presente proyecto, como antes se menciond, seran donados por el IMAS y la
Universidad Nacional, estard amparado en el convenic macro entre estas dos
instituciones, suscrito en afios anteriores y deberé ser dirigido a la operacién del
Programa de Reconversién Productiva de la Regidén Atlantica Norte, nombre que se
le ha adjudicado al conjunto de iniciativas para el mejoramiento de ia calidad de vida
de los pobladores de estas comunidades marginales.
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