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Antecedentes y Justificacion

Antecedentes en la UNA

La Vicerrectoria de Investigacion se encuentra realizando esfuerzos sustantivos para orientar
la investigacion como accion sustantiva de la UNA. En este sentido, se han diagndsticado las
siguientes caracteristicas que ameritan evaluar y planificar la investigacion en Unidades
Académicas:

1. Laevaluacién de la investigacion en la UNA, sucede a nivel de seguimimiento de los
procesos de investigacion asociados a la formulacion, implementacion y cierre de los
PPAA cuyo componente es la investigacion o de caracter integrados con otras formas
de accion sustantiva. Todos los programas, proyectos y actividades académicas de
investigacion de la UNA, se someten a una evaluacion por pares tradicional, donde
participan ademas las Vicedecanaturas, Subdirecciones de Unidad y las
Vicerrectorias segun corresponda, generando un informe técnico que es somietido a
consideracion de los Consejos de Unidad para su analisis.

2. La evaluacion de resultados e impactos en la UNA ha sucedido exporadicamente y
recientemente. Como ejemplo, se realizo la evaluacion de Indicencia del programa
SALTRA (Monge, 2019), la cual a nivel de resultados evidencio los alcances de la
incidencia en politica publica de este programa, pero al ser un ejercicio académico no
se vincula con la planificacion estratégica

3. El paradigma de evaluacion imperante de la UNA, es corte sumativa, por medio de
criterios como prioridad, pertinencia y calidad, pero se acerca mas al control para el
cumplimiento de reglamentacion universitaria y legislacion nacional, lo cual ha
generado que la evaluacion se entienda como un proceso sin valor para la
organizacion.

4. Asimismo, se ha conducido por medio de matrices de evaluacion para brindar una
calificacion, dejando por fuera otras escuelas y enfoques de evaluacion, como las
evaluaciones sociales y de impacto, cuyos métodos e instrumentos de evaluacion son
mas robustos en la generacion de evidencias y mezclan los procesos sumativos y
formativos de evaluacion.

5. La planificacion estratégica en la UNA sucede a nivel institucional con una
desagregacion a nivel de sedes, facultades, centros e instancias administrativas de
apoyo a la academia. Son excepciones las Unidades Académicas que guian su
accionar con Planes Anuales Operativos que se derivan de los Planes Estratégicos a
nivel de Facultades o Centros.

6. La planificacion de la investigacion en la UNA, se contempla muy timidamente en
los planes estratégicos, sin embargo, no se desarrolla en la extension requerida para
orientar la gestion de la calidad de la investigacion.

Por estas razones, se hace necesario proponer una agenda' universitaria de evaluacion y
planificacion de la investigacion (AUEPI), en la que se acuerde un conjunto de UA a las

LEl concepto de agenda se define por Padioleau (1982) como “conjunto de problemas percebidos que necesitan
un debate publico, o incluso la intervencion (activa) de las autoridades publicas legitimas™ (p.25).
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cuales se les evaluard la pertinencia y su contribuacion al impacto de los productos
académicos generados por sus programas y proyectos de investigacion, y adicionalmente, se
les apoyara en la planificacion y prospeccion de las linas de investigacion.

La AUEPI representa una iniciativa universitaria, que pretende incidir en la generacion de
una nueva cultura de evaluacion y planificacion de la investigacion. Para Ofir et al. (2016) y
Roger y Peersman (2014) el desarrollo de agendas de evaluacion, reconoce la importancia
de la cultura de la evaluacion, considerando su influencia en el disefio, implentencaion y
evaluacion en el desarrollo de politicas y planes en general. Adicionalmente, este autor
argumenta que las agendas de evaluacion consideran aspectos transversales de la gestion de
una tematlica en particular, permiten observar las nociones de mediciéon y comprension de
un objeto de estudio e impulsan un pensamiento evaluativo y adaptativo.

Tomando en consideracion lo anterior, existen varias razones institucionales y tedricas que
justifican la existencia de la agenda universitaria de evaluacién y planificacion de la
investigacion.

Beneficios institucionales de la implementacion de la AUEPI

Los beneficios institucionales de la implementracion de la AUEPI como parte del Subsitema
de Investigacion son los siguientes:

e Institucionalizaciéon de un modelo de evaluacion, planificacion y prospeccion que
aporta valor estratégito, tdctico y operativa a la gestion de resultados e impactos de la
accion sustantiva de investigacion.

e Generacion de conocimiento cientifico acerca de la gestion de la investigacion en la
UNA, para la toma de decisiones y priorizacion de recursos dirigidos a la
investigacion.

e Fomento de una cultura de evaluacion centrada el aprendizaje y la generacion de
conocimiento de la accion sustantiva de investigacion.

¢ Orientacidn de la accion sustantiva de investigacion a resultados e impactos sociales,
econdémicos, ambientales y politicos.

e Organizacion de lineas de investigacion, acordes a las necesidades pais y el acervo
del conocimiento mundial en temas en particular.
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Alineamiento de la AUEPI a politicas institucionales de la UNA
Alineamiento a normativa y politicas institucionales

La Universidad Nacional tiene una serie de instrumentos normativos y politicos que
proponen una serie de enunciados que se alinean directamente a la existencia de la AUEPI,
las cuales se mencionan a continuacion:

e ESTATUTO ORGANICO:

ARTICULO 46. DE LAS VICERRECTORIAS

La Universidad Nacional contara con las siguientes vicerrectorias: Vicerrectoria de Docencia,
Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Extension, Vicerrectoria de Administracion y
Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Son las instancias que, en el quehacer institucional, tienen la
responsabilidad de coordinar, asesorar, integrar y formular la accion sustantiva, asi como
gestionar y promover procesos innovadores propios de su ambito de competencia, segun los
planes y propuestas de la rectoria y los suyos propios, en coordinacion con otras instancias
universitarias.

La evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, implicaran consideraciones de tipo técnico
y académico vinculantes para las instancias respectivas.

Los vicerrectores deben cumplir con los mismos requisitos establecidos para quienes ocupen la
rectoria y la rectoria adjunta.

POLITICAS INSTITUCIONALES DEL SISTEMA DE MEJORAMIENTO CONTINUO
DE LA GESTION UNIVERSITARIA

3. Comprende los componentes: Ambiente de Control, Valoracion de Riesgo, Actividades de
Control, Sistemas de Informacion y Seguimiento, que mediante la actividad de Autoevaluacion
Institucional, y dentro del Sistema de Planificacion Institucional, mejora la calidad y pertinencia
universitaria y coadyuvar en la consecucion de los objetivos institucionales.

POLITICA DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA (GACETA 1-2018),

V. Define, redefine y evalua periodicamente lineas de investigacion prioritarias, propias de
cada area de conocimiento y acordes con planes estratégicos institucionales y pertinente a
los sectores destinatarios y beneficiarios, por medio de metodologias participativas,
inclusivas y el dialogo de saberes.

VI Mejora el impacto y la rendicion de cuentas de la investigacion mediante mecanismos de
acomparniamiento, integracion, seguimiento y comunicacion de los resultados, segun las
areas de conocimiento y los sectores destinatarios y beneficiarios.

XIV. Impulsa la creacion de redes académicas y grupos de trabajo de una o varias areas de
conocimiento, con participacion de diversas generaciones de personal de investigacion
interno y externo, y sectores destinatarios y beneficiarios.
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XV. Refuerza la internacionalizacion de la investigacion y sus productos, mediante
estrategias que faciliten la participacion en redes académicas y no académicas, la movilidad
del personal académico y del estudiantado, asi como otras formas de vinculacion
internacional.

XVI. Fortalece la formacion y capacitacion del personal académico y administrativo, y del
estudiantado de manera integral y permanente en la planificacion, gestion y ejecucion de los
programas, proyectos, actividades y otras iniciativas de investigacion.

XVII. Asegura formas de gestion, formacion, capacitacion y acceso a fondos concursables,
para el desarrollo de nuevo personal de investigacion, bajo la asesoria y acompariamiento
del personal académico de la universidad con mayor formacion.

XIX. Acondiciona un sistema de evaluacion integral basado en estandares y criterios de
calidad propios del area de conocimiento, que asegure la calidad de los procesos, resultados
e impacto de la investigacion, asi como la cultura de la autoevaluacion.

XXV. Fomenta la comunicacion, realimentacion e innovacion de la investigacion, por medio
de la difusion, divulgacion, traduccion y transferencia de sus resultados y productos, de
acuerdo con los usuarios, sectores destinatarios y beneficiarios.

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL (GACETA 13-2016)

ARTICULO 2. DEFINICION DE LA PLANIFICACION UNIVERSITARIA

La planificacion universitaria es el proceso continuo y sistemdtico con proyeccion a futuro,
orientado a establecer una estrategia general para alcanzar los objetivos propuestos y trazar
planes exhaustivos para coordinar, articular e integrar el trabajo de la universidad,
coadyuvando asi al logro de la mision y la vision institucional.

La planificacion universitaria articula las politicas, fines y principios institucionales,
propiciando asi la generacion de productos y resultados de corto, mediano y largo plazo, que
permitan armonizar y dar coherencia al quehacer de la Universidad.

ARTICULO 6: PLAZOS

La planificacion se desarrolla en los siguientes plazos:

a) Planificacion de largo plazo (10 y mas arios)

b) Planificacion de mediano plazo (5-9 aiios)

¢) Planificacion de corto plazo (1-4 arios).

Su conceptualizacion, contenidos, objetivos, caracteristicas, responsables, entre otros, se
regularan en los instrumentos juridicos correspondientes.

ARTICULO 7. AMBITOS

Los ambitos de la planificacion en la Universidad Nacional se ejecutan mediante planes
institucionales de largo, mediano y corto plazo que establecen orientaciones generales en los
siguientes aspectos:

a) Planificacion de la gestion académica:

1. Planificacion curricular.
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2. Planificacion de la oferta académica, la admision, el seguimiento y la permanencia
estudiantil, y la graduacion.

3. Planificacion de programas, proyectos, actividades académicas y otras formas de
organizacion.

4. Consolidacion y desarrollo del recurso humano académico en concordancia con las areas
de conocimiento.

ARTICULO 8: INTEGRACION DE LAS FASES DE LA PLANIF{CACION EN LOS AMBITOS
DE FACULTAD, CENTRO, SEDE, VICERRECTORIA, RECTORIA Y RECTORIA ADJUNTA

Los ambitos de integracion de la planificacion institucional estan constituidos por las facultades,
centros, sedes, vicerrectorias, Rectoria y Rectoria Adjunta, que constituyen los niveles
Jerarquicos de adscripcion de las unidades ejecutoras.

En estas instancias se define la planificacion estratégica y se da seguimiento a la planificacion
de corto plazo de sus unidades adscritas, mediante la determinacion de los elementos prioritarios
y esenciales enfocados al cumplimiento de los aspectos estratégicos, dejando de lado aquellos
rutinarios y especificos bajo la responsabilidad unica de sus ejecutores.

Para tales efectos, las facultades, centros, sedes, vicerrectorias, Rectoria y Rectoria Adjunta
formulan, dan seguimiento y evaluan sus planes integrados, mediante los cuales se
operacionalizan sus respectivos planes estratégicos.

ARTICULO 9. FUNCIONES
Son funciones del Sistema de Planificacion:

a) Reconocer las relaciones del entorno para efectos de prever condiciones de futuro. El
Sistema retoma los atributos concretos de la realidad para derivar de alli sus postulados
esenciales y guiar las acciones de futuro.

b) Generar informacion suficiente, pertinente y oportuna para la toma de decisiones.

¢) Articular los planes de corto, mediano y largo plazo, en correspondencia con la mision y
vision institucional.

d) Evaluar los procedimientos, los resultados y retroalimentar lo evaluado hacia los centros de
decision.

e) Generar propuestas de normalizacion en materia de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion, con base en los resultados de los estudios que se realicen en la
institucion.

f) Propiciar el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles para el logro de los objetivos
institucionales.

g) Generar acciones que contribuyan a la sensibilizacion y motivacion de los participantes en
el sistema de planificacion.

ARTICULO 10. ORGANIZACION DE LA PLANIFICACION UNIVERSITARIA

La planificacion universitaria se establece como un sistema con participacion de todos las
instancias constitutivas de la institucion que realizan procesos permanentes de planificacion, que
interrelacionados asumen la forma de una red para enlazar racionalmente las estrategias,
acciones y recursos, contribuyendo asi con la mision, vision y los objetivos de la Universidad
Nacional.
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Las instancias de la institucion son los responsables de ejecutar los procesos permanentes de
planificacion desde sus ambitos de competencia y de este modo, rendir cuentas por ellos.

ARTICULO 11. NIVELES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
El Sistema de Planificacion Universitario se compone de tres niveles:

a) El nivel de conduccion: es el responsable de la direccion de la organizacion y de la toma de
decisiones que intervienen en la generalidad de la Institucion. Estad constituido por la Asamblea
Universitaria, la Asamblea de Representantes, el Consejo Universitario, el Consejo Académico
y la Rectoria.

b) El nivel funcional: en el cual se sustenta la coordinacion o la tactica, ubicado en el plano
medio de la conduccion. Es el responsable de las diferentes areas funcionales de la organizacion,
clasificacion y comunicacion de acuerdos generales, instrucciones y procedimientos derivados
del nivel de conduccion.

¢) El nivel ejecutor: en el cual se ejecutan los acuerdos generales, instrucciones y
procedimientos generados en los niveles anteriores y se procede a la ejecucion de las actividades
y acciones que se concretan mediante los objetivos y metas propuestas.

REGLAMENTO DE RECTORIA, RECTORIA ADJUNTA Y VICERRECTORIAS
(GACETA 16-2019)

ARTICULO 23: COMPETENCIAS GENERALES DE LAS VICERRECTORIAS

b. Orientar y asesorar la elaboracion de planes estratégicos de facultades, centros, sedes y
secciones regionales, en su ambito de competencia especifica y participar en su evaluacion y
rendicion de cuentas, segun corresponda.

c. Impulsar propuestas de estrategias, normas y acciones de politica institucional para el
Consejo Universitario y el Consejo Académico.

e. Ejecutar las acciones, dentro de sus ambitos de competencia y segun les corresponda, para
la coordinacion, asesoria, integracion y formulacion de la accion sustantiva y la gestion del
apoyo a la academia.

f. Formular, gestionar y promover iniciativas y procesos innovadores en su respectivo ambito
de competencia.

g. Impulsar diversas maneras de formulacion de la accion sustantiva y de la gestion de apoyo
a la academia, con el fin de asegurar la pertinencia, la excelencia y la innovacion en los procesos
institucionales de mejora continua, mediante estrategias y mecanismos tales como comunidades
epistémicas, comisiones ad-hoc, redes, y estructuras _funcionales.

Jj- Impulsar la evaluacion sistemdtica y periddica de los procesos, con el fin de garantizar
pertinencia, excelencia, impacto e incidencia de la accion sustantiva, asi como la eficiencia de
la accion instrumental.

k. Asegurar el cumplimiento de las politicas, lineamientos y normativa universitaria, asi como
la nacional que resultare aplicable por ser coherente con el marco axiologico y estatutario de la
institucion.
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m. Evaluar los resultados de las actividades universitarias, sustantivas e instrumentales, y
contribuir con la rendicion de cuentas de las distintas instancias universitarias, con el fin de
proponer la creacion, derogacion o modificacion de normativa universitaria en sus dmbitos

ARTICULO 29: COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION

a. Dirigir la investigacion en forma articulada y en didlogo con la docencia, la extension, la
produccion y demas formas de la accion sustantiva.

b. Orientar los procesos de planificacion estratégica del quehacer académico en el drea de la
investigacion universitaria.

¢. Promover, fomentar, coordinar, asesorar e integrar de manera innovadora los programas,
proyectos y actividades de investigacion y aquellos integrados cuyo mayor componente sea
investigacion, segun las prioridades institucionales, el compromiso con el bien comun y el logro
de la excelencia académica.

d. Promovery velar por los procesos de evaluacion de resultados de los programas, proyectos
y actividades de investigacion y aquellos integrados cuyo mayor componente sea la
investigacion.

f. Asesorar al personal académico responsable de las actividades e iniciativas vinculadas a la
investigacion.

g. Promover iniciativas y actividades que impulsen la investigacion universitaria mediante
procesos de mejora continua, que apunten a la sustentabilidad y fortalezcan la generacion de
conocimientos, en todas las formas de accion sustantiva, al servicio de los procesos innovadores
de la universidad y la sociedad.

q. Liderar, evaluar y dar seguimiento a las politicas, normativas y planes en materia de
investigacion.

¢ REGLAMENTO PARA LA GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL (GACETA
13-2020)

Articulo 4. Del Equipo Asesor para la Gestion de Proyectos.

Las Vicerrectorias contaran con un Equipo Asesor para la Gestion de Proyectos que
acompariara el proceso de formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas, proyectos y
actividades academicas en las areas de docencia, investigacion, extension, y produccion que
ejecuta la institucion, de una forma articulada, planificada, organizada e integrada.
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Seglin lo anterior, la AUEPI se torna en una iniciativa que contribuira directamente al
cumplimiento de la normativa y politicas institucionales anterioremente mencionadas.
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,Qué es la Agenda Universitaria de Evaluacion y Planificacion de la Investigacion?

La AUEPI es un instrumento politico y técnido del Proceso de Evaluacion, Planificacion y
Prospeccion que forma parte del Subsistema de Investigacion Universitaria de la UNA,
mediante el cual la Vicerrectoria de Investigacion desarrolla capacidades institucionaes para
evaluar y planificar a nivel de resultados e impactos las lineas de investigacion? de las
distintas unidades académicas, facultades, centros, sedes y seccion regional.

Proposito de la AUEPI

Promover una cultura universitaria de aprendizaje de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria,
el arte y la matematica, por medio del desarrollo de investigaciones evaluativas y planes
estratégicos orientados a resultados e impactos de las lineas de investigacion.

Los objetivos de la Agenda Universitaria de Evaluacion y Planificacion de la Investigacion
son los siguientes:

1. Identificar aspectos transversales que afectan la gestion de la investigacion en la
UNA, a través de la observacion de la pertinencia y contribucion al impacto de
programas, proyectos y actividades académicas con las politicas institucionales de
investigacion.

2. Generar conocimiento acerca de la evidencia de los resultados e impactos de las lineas
de investigaciéon como accion sustantiva de la UNA, para el apoyo a la toma de
decisiones en investigacion por parte de las direciones de unidades académicas,
Decanatos de Facutlades, Centros, Sedes, y la Vicerrectoria de Investigacion.

3. Programar un conjunto de investigaciones evaluativas para emitir juicios de valor
acerca de la pertinencia y la contribucion al impacto de las lineas de investigacion.

4. Formular e implementar planes de investigacion para priorizar, orientar y prospectar
la toma de decisiones de las personas investigadoras en el mediano y largo plazo.

5. Identificar vacios de informacion acerca de los resultados e impactos cientificos,
sociales y econdémicas de la investigacion realizada en la UNA, a fin de valorar su
pertinencia de ser indagados.

6. Desarrollar capacidades de evaluacion y planificacion de los resultados e impactos de
investigacion en la Vicerrectoria de Investigacion, Unidades Académicas, Facultades,
Centros. Sedes y Seccion Regional.

2 En la AUEPI las lineas de investigacion se entienden como el proceso de investigacién contemporaneo,
colectivo y articulado institucionalmente, que realiza un trazo imaginario que permite tener determinacion de
la orientacion tedria y del establecimiento de procedimientos adecuados desde el punto de vista metodologico,
o de que sera investigado en un contexto o realidad; delimitando las fronteras del campo especifico de
conocimiento en que estd inserta la investigacion. Una linea de investigacion siempre cuenta con estas
caracteristicas: delimita fronteras del campo de conocimiento de investigacion, determina el rumbo o lo que
sera investigado en un contexto dado, demarca la orientacion teodrica que sirve de referente y establece
procedimientos adecuados a la investigacion (Menandro, 2003).
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7. Fomentar una cultura de evaluacion de la accion sustantiva con enfoque abierto,
formativo y multimetodologico, en la generacion de evidencias para la mejora
continua de la investigacion por medio de lineas de investigacion estrategias en
diferentes areas del conocimiento cientifico y humanistico.

Principios de 1a AUEPI

La AUEPI toma como puntos de partida concensos mundiales acerca de la evaluacion
cientifica. Desde el afio 2012, se ha discutido en la comunidad cientifica acerca del conflicto
entre el analisis de métricas y los resultados de evaluaciones de la ciencia, debido al abuso?
en el uso de métricas de evaluacion (p.e. indices de citacion, factor de impacto, entre otros)
como insumo principal para emitir juicios de valor acerca de la produccion cientifica (Ming-
Liy Cathy, 2017).

Como uno de los resultados de la discusion se han propuesto concensos politico-académicos
expresados en la Declaracion de San Francisco sobre Evaluacion Cientifica (DORA, 2012)
y el Manifiesto Leiden (Hicks ez al., 2015), los cuales son la base para proponer los siguientes
principios que guiaran la AUEPI:

1. Las métricas de evaluacion no conllevaran automaticamente a decisiones, por si
mismas, sino que seran reflexionadas y cuestionadas para emitir juicios valorativos.

2. Medir el desempeiio depende directamente de la razén social investigativa de la
institucion objeto de la evaluacion: la investigacion que se realiza para el avance de
las fronteras del conocimiento, la investigacion dedicada al uso social y su aplicacion.
La evaluacion se basara en el aporte investigativo a la politica, a la industria y a lo
publico, y no a ideas preconcebidas de excelencia de la investigacion para la
comunidad cientifica.

3. Excelencia local de la investigacion: la produccion cientifica escrita en espafiol acerca
de problematicas locales y regionales, se valorara como un apartado de la excelencia
local y regional de la investigacion realizada.

4. Recopilacion de datos abierta y transparente: las bases de datos generadas durante el
proceso de evaluacion serdn puestas a disposicion para la comunidad de investigacion
universitaria y la sociedad en general.

5. Grupos de interés verificaran los datos y el andlisis: las personas directamente
evaluadas en el proceso seran actores claves en el proceso de validacion y andlisis de
los datos.

6. Adecuacion de las métricas al campo de conocimiento: en las etapas de la evaluacion
el campo de conocimieto se tomara en cuenta para intrepretar los datos recopilados,
y se adecuard segun sus caracteristicas de investigacion y publicacion.

7. Evaluacion cualitativa de los individuos: aun cuando los datos de factor de impacto
indiquen niimeros alentadores, en caso de emitir un juicio de valor acerca del

3 El abuso de estos indicadores los aborda como un fin en si mismo, y ocasiona comportamientos particulares las personas
estudiantes y en las personas docentes como: método inocuo de publicaciones de masajes, la republicacion de articulos con
pequeitias variaciones y el método salami (Cave et al., 1997: Geuna y Martin, 2003; Ball, 2006) que a la postre aumentan la
produccion de articulos cientificos que no son citadas, ni impactan el acervo de conocimiento cientifico existente.

12
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rendimiento de la produccién cientifica de una persona investigadora, privara la
experiencia, su expertis, actividades e influencia.

Reconocer los efectos sistematicos de la evaluacion: se identificaran los estimulos o
desestimulos institucionales y por UA para producir ciencia e investigar.

Actualidad en los indicadores: se verificaran los indicadores actuales en el campo, a
fin de brindar una mirada actualizada del desempefio de la investigacion.

Multiples valores de la investigacion: mas alla de fundamentar el juicio evaluativo en
métricas de publicacion o en revistas, se enfatizard en los multiples resultados e
impactos cientificos (p.e. conjuntos de datos, aporte al acervo de conocimiento),
sociales (p.e. incidencia politica, movilizacion del conocimiento) y econémicos (p.e.
reduccion de procesos, procesos de propiedad intelectual) de la investigacion.

13
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Vacios de informacion a los que apunta la AUEPI

Durante el afio 2019, una serie de personas asesoras de investigacion de las universidades
publicas costarricenses identificaron vacios de informacion (Montero y Garcia, 2020) en las
que se deberian iniciar esfuerzos para evaluar y planificar la investigacion en el Sistema
Universitario Publico Costarricense, a continuacion se enumeran estas preguntas:

Cuadro 1: Vacios de informacion a los que apunta la AUEPI

Categoria

Pregunta

Posicionamiento del pais

(En qué medida la produccion cientifica realizada en el
programa de investigacion contribuye en el
posicionamiento de Costa Rica en areas del conocimiento
especificas?

Reconocimiento del valor
publico de la produccion
cientifica por la sociedad

(En qué medida la produccion cientifica genera cambios
en la sociedad beneficiada en los programa de
investigacion financiados?

Visibilizacion

(En qué medida el aumento de la visibilizacion en temas
especificos en el &mbito nacional e internacional se le
atribuye al programa de investigacion?

Incremento en la
productividad de la linea
de investigacion

(En qué medida el programa de investigacion promueve e
incrementa la produccion cientifica y colaborativa en
torno a una linea de investigacion?

Contribucion de la
investigacion en la
docencia, extension y
produccion.

(En qué medida los programas de investigacion
contribuyen con sus resultados en el mejoramiento de la
accion sustantiva de docencia, extension y produccion?

Aplicacion de
conocimiento en el marco
de politicas publicas
(Incidencia politica )

(En qué medida el conocimiento generado en el programa
de investigacion es aplicado en la priorizacion, la toma de
decision y formulacion de politicas publicas?

(Cuales son los usos del conocimiento generado en
programa de investigacion por parte de instituciones
publicas, empresas y sociedad que se apropiaron del
conocimicnto generado?

Capacitacion a la
sociedad

(En qué medida se capacitd en temas especificos a la
comunidad cientifica, comunidad empresarial y
comunidad escolar a través del proyecto de
investigacion?

Participacion en redes

(En qué medida el programa de investigacion contribuye
en el involucramiento de las personas investigadoras en
redes nacionales e internacionales de conocimiento?

Innovacion en productos
0 servicios

(En qué medida el programa de investigacion genera
bienes y servicios innovadores?

14
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Creacion de grupos de (En qué medida el programa de investigacion contribuye
investigacion a ampliar el nimero de grupos de investigacion que se

dedican al estudio de temas especificos en Costa Rica?
Percepcion de las (Como valoran las personas investigadoras la ejecucion
personas investigadoras de los proyectos de investigacion?
Produccion cientifica (En qué medida el programa de investigacion influye en
tecnologica y artistica la generacion de tesis de licenciatura, maestria y
doctorado?
(En qué medida el programa de investigacion influye en
la generacion de articulos cientificos indexados, patentes,
bases de datos, software, obras de artes, obras técnicas,
etc?

Fuente: elaboracion propia a partir de Montero y Garcia, 2020.

El cuadro anterior presentd algunas de las interrogantes que guiaran la AUEPI, sin d&nimos
de expresarlas como las Unicas preguntas en las que existen vacios de informacién, son un
referente para iniciar el proceso.
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Metodologia de la AUEPI

e Implementacion de la AUEPI

El proceso de implementacion de la AUEPI responde a dos momentos: el Plan Piloto, el cual
corresponde a la intervencion de tres unidades académicas, iniciando con al Escuela de
Medicina Veterinaria, Instituto Regional de Estudios en Sustancias Téxicas y la Escuela de
Quimica; y el segundo momento coresponde a la puesta en funcionamiento de la AUEPI
tomando en consideracion otras Unidades Académica cuyo volumen de investigacion amerite
una evaluacion de las lineas de investigacion, o en su defecto que se amerita inciar la Fase 2
de Planificacién de las lineas de Investigacion.

Para el momento del Plan Piloto, se tomaran las siguientes Unidades Académicas:

Cuadro 2: Unidades académicas a intervenir en el Plan Piloto de la AUEPI por
unidad académica

Unidades Académica a la espera

A

Evaluacion
Escuela de
Quimica
Planificacion mo
Esc. De Escuela de
Informatica Quimica
Sede Reg. Sede Reg. Sarapiqui'y

Prospeccion G Sede Reg. Brunca

Escuela de
Ciencias
Agrarias

- Programacion con Programacién con contratacion
capacidades UNA administrativa

Fuente: elaboracion propia

A continuacion se muestran los datos que justificaron la seleccion de las unidades
académicas:

Escuela de Medicina Veterinaria

e El mayor crecimiento de programas vigentes en la UNA en el periodo 2015-2020 se
dio en el area de Ciencias agricolas; habia 6 programas vigentes en el 2015 que
correspondian al 12,2% del total; este nimero se triplicé en el 2020, afio en que los
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proyectos en esta area del conocimiento corresponden a 22,2% del total, incluyendo
a las ciencias veterinarias en las ciencias agricolas.

e La Escuela de Medicina Veterinaria, fue la unidad académica que mas programas
coordind durante el periodo de 2015-2020 (Jimenes, 2020).

e Se determind que 5 (22,7%) unidades son responsables de la ejecucion del 51,9% de
los 81 programas en curso a cargo de 22 unidades, la ya mencionada Escuela de
Medicina Veterinaria y las escuelas de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad
de Vida — Ciemhcavi (9), Ciencias Agrarias (9), Literatura y Ciencias del Lenguaje
(8) y Ciencias Geograficas (6).

e La Escuela de Medicina Veterinaria, se encuentra entre las 6 unidades académicas
que mas proyecto coordind en la UNA, con 10 programas de investigacion.

e Entre las revistas en las que se identifico el mayor nimero de publicaciones entre el
2015 al 2020 se encuentra la de Ciencias Veterinarias.

Sede Regional Chorotega
e De las 3 sedes regionales de la UNA, es la mas pujante en cuanto a loq ue respecta
a investigacion.
e En el periodo 2010 a la actualidad, registran 990 productos cientificos y de
extension como: articulos cientificos, eventos, trabajos finales de graduacion,
entre otros.

Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas

e El IRET, junto con el Idespo, son los institutos que registraron mayor numero de
proyectos y actividades durante el periodo, 32 cada uno.

e Es una de las ocho unidades académicas que ejecutaron mas programas durante el
periodo.

e Los dos programas financiados con fondos de Cooperacion externa fueron liderados
por el Instituto Regional de Estudios en Sustancias Toxicas (IRET); corresponden a
programas integrados del area del conocimiento o disciplina cientifica de las Ciencias
médicas.

Escuela de Quimica

e La Escuela de Quimica se encuentra entre las seis unidades responsables de la
coordinacién del 50,2% de los 584 proyectos y actividades vigentes en el periodo a
cargo de unidades, coordinando 42 programas.

En el segundo momento de la implementacion de la AUEPI, se tomaran tomara unidades
académicas que en algunos casos seran: Facultades, Centros y Sedes, cuando el volumen de
investigacion de sus unidades académicas no amerite evaluarlas por separado, pero si de
manera agregada con otras unidades; o bien se tomaran Unidades Académicas propiamente
dichas cuyo volumen de investigacion amerite evaluarles y planificarles la investigacion.
Este segundo momento, es esperable que impactara gradualmente a la Universidad como un
todo.
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e Arquitectura de la implementacion de la AUEPI

La formulacion, ejecucion y comunicacion de resultados de ambos procesos, el evaluativo y
el de planificacion, sera liderada por un Equipo de Coordinacién quién estara conformado
por la persona Vicerrectora de Investigacion, la persona Directora de la UA y la persona
Coordinadora del Equipo de Evaluacion y Planificacion (designada por la Vicerectoria de
Investigacion). Las funciones del equipo de coordinacion seran:

Velar por la correcta ejecucion del proyecto, segin lo establecido en el Plan de
Trabajo.

Facilitar la comunicacién con los actores internos y externos, brindando los canales
de comunicacidn correctos durante el proceso.

Facilitar el acceso del Equipo de Evaluacion y Planificacion a informacion
institucional relevante para el desarrollo del proyecto.

Monitorear y dar seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo y del cronograma.

Promover mecanismos e instrumentos que faciliten una adecuada comunicacion y
coordinacion con el Equipo de Evaluacion y Planificacion.

El Equipo de Coordinacion para el desarrollo del proceso se apoyard en el Equipo’de
Evaluacion y Planificacion, conformado por la persona coordinadora del proyecto de
evaluacion y planificacion (designada por la Vicerrectoria de Investigacion), una persona
asesora de la Vicerrectoria de Investigacion distinta ala que asesora a la unidad en estudio y
por una o dos personas académicas designadas por la Direccion de la UA contraparte.
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Metodologia de Evaluacion y Planificacion de la Investigacion

La hoja de ruta de la intervenciéon en evaluacion y planificacion de los resultados de
investigacion consiste en dos fases, las cuales se explicaran a continuacion. La siguiente
imagen, explica la secuencia logica de las 10 etapas de la hoja de ruta de la investigacion
evaluativa y la planificacion de la investigacion en las UA:

Imagen 1: Hoja de ruta de la evaluacion y planificacion
de la investigacion, 2021

Fase 1: Evaluacion de las lineas de investigacion
A

Ejecucion

Preparacié Disefio de Difusion
ndela » la - 3del ' - 4 de los
evaluacion evaluacién trabajo de resultados

campo

gfﬁfgn’“&?m Fonnalacion Identificaci Prlospecci() Diggrl,(,stic
igacis 6ndelos . n las ode la
9 AEHESEEE « 8de o Ejes lineas de investigac

Planes de R H P by
Accién Estratégicos investigaci ion
6n

Y
Fase 2: Planificacion y prospeccion de las lineas de investigacion

Fuente: elaboracion propia

A continuacion se explican las fases y sus respectivas etapas haciendo enfasis en su
descripcion asi como en los métodos y resultados por alcanzar en cada etapa.

o Fase 1: Evaluacion de las lineas de investigacion
o Objetivo: Evaluar los resultados e impactos de programas de
investigacion, por medio de la valoracion de la contribucion al impacto y
pertinencia de sus lineas de investigacion, para la toma de decisiones de la
Direccion y personas investigadoras de la Unidad Académica.
o Resultado: Informe de evaluacion con hallazgos, recomendaciones y
conclusiones acerca de las lineas de investigacion.

o Etapas
1) Preparacion de la evaluacion
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Esta etapa constituye la conformacion del equipo de coordinacion (Persona vicerrectora de
Investigacion, persona directora de la Unidad Académica y persona coordinadora de la
intervencion), el equipo de evaluacion y planificacion de la investigacion (persona
coordinadora, asesor de investigacion y 2 personas investigadoras de la unidad académica),
y finalmente el analisis de evaluabilidad propio del programa de investigacion objeto de la
evaluacion.

Cuadro 3: Métodos y resultados etapa de Preparacion

Métodos Resultado

2 sesiones de trabajo Equipo de coordinacion y equipo
de evaluacion y planificacion
conformados.

Entrevista la persona | Analisis de evaluabilidad

coordinadora del programa realizado en cada programa de
investigacion

Charla magistral Sensibilizacion dirigida a todo el
personal de la unidad académica
acerca de las fases y etapas de
evalaucion y planificacion.

2) Diseiio de la evaluacion

En este momento constituye la construccion metodoldgica de la intervencion, defiendo el
objetivo de la intervencion, 16gica de intervencion de los progrmas de investigacion, la matriz
de evaluacion (pregunta evaluativa, interrogantes de evaluacion, criterios, indicadores,
fuentes de informacidn), borradores de instrumentos de recopilacion de datos y actores
sociales involucrados.

Cuadro 4: Métodos y resultados etapa de Disefio de la evaluacion
Métodos Resultado

Revision documental de la | Ficha del  programa  de

formulacion del programa de | investigacion con el objetivo,

investigacion en el SIA metas, actividades y actores

involucrados realizada

1 Taller con la direccion de la | Objetivo de la  evaluacion

Unidad Académica y con las | construido, preguntas de

personas coordinadoras de los | evaluacion identificadas,

programas de investigacion criterios de evaluacion
consensuados.
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1 Taller participativo por
programa de investigacion

Légica de intervencion de los
programas construida
participativamente  con  los
equipos de investigacion.

Trabajo de escritorio

Matriz de evaluacion formulada

Trabajo de escritorio

Borradores de instrumentos de
recopilacion de datos realizados

Trabajo de escritorio en UNA
Red Académica, repositorio
institucional de la UNA y en
Scopus Elsevier

Base de datos preliminar de la
produccion cientifica por
programa y linea de
investigacion.

3) Ejecucion del trabajo de campo

Es la etapa en la que se planifica el plan de recopilacion de datos, asi como la etapa en la que
se aplican los instrumentos en campo, se sistematiza la informacion y datos recopilados, y
finalmente se analizan segun las interrogantes y criterios de evaluacion en hallazgos,

recomendaciones y conclusiones.

Cuadro 5: Métodos y resultados etapa de Ejecucion de la evaluacion

Meétodos

Resultado

Aplicacion de entrevistas y
grupos focales en los equipos
de investigacion

Sistematizacion y andlisis de la
informacion segun las preguntas
de evaluacion

Aplicacion de cuestionarios
acerca de la movilizacion de
conocimiento a la poblacion
beneficiaria de los programas
de investigacion

Sistematizacion y andlisis de la
informacion segun las preguntas
de evaluacion.

Analisis descriptivo y
explicativo de las bases de
datos de la produccion
cientifica (articulos, capitulos
de libros y libros publicados)

Trayectoria de la cantidad de
articulos cientificos, libros y
capitulos de libros identificada
por linea de investigacion en el
periodo 2010-2020
(Bibliometria).

Trayectoria de la cantidad de
citaciones de las publicaciones
registradas en Scopus Elsevier
por linea de investigacion
(Bibliometria)
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Cantidad y uso de |las
publicaciones en blogs, politicas
publicas, noticias (Altimetria).

Analisis de grupos de redes
sociales de produccion cientifica
(Andlisis de Redes

Sociales).

Célculo de la centralizacion de la
red social de produccion
cientifica (Andlisis de Redes
Sociales).

Trabajo de escritorio

Preguntas evaluativas
respondidas  con  hallazgos
cientificos

Validacion de los resultados
con los grupos de
investigacion

Hallazgos validados por los
grupos de investigacion

4) Diseminacion de los resultados

TA RICA

Es la etapa en la que se escribe un informe final de la evaluacion, se valida y se formaliza
con la Unidad Académica. Asi mismo, se usan las recomendaciones y conclusiones a la luz
de la construccion del Plan de Investigacion de la Unidad Académica. Asi mismo se exponen
los hallazgos, recomendaciones y conclusiones entre las personas investigadoras,
direcciones, organos financiadores y demds grupos de interés de la evaluacion. A

continuacion el cuadro muestra los métodos y resultados esperados a usar en esta etapa:

Cuadro 6: Métodos y resultados etapa de Difusion de la evaluacion

Meétodos

Resultado

Trabajo en escritorio

Informe final de evaluacidon

informe final de evaluacion

Taller de comunicacién del

Hallazgos, recomendaciones y
conclusiones explicados a los
directores, coordinadores de
programa, personal investigador,
organos financiadores y
Vicerrectoria de Investigacion

recomendaciones
conclusiones

Taller de uso de los hallazgos,

y

Diagnéstico de la contribucion al
impacto y pertinencia de las
lineas de investigacion utilizado
para  delimitar  los  ejes
estratégicos del Plan de
Investigacion
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o Fase 2: Planificacion de la investigacion
o Objetivo: Planificar a nivel del resultados e impactos las lineas de
investigacion de la Unidad Académica, por medio de la construccion
participativa de un Plan de Investigacion, para orientar la priorizacion y
toma de decisiones de la Direccion y personas investigadoras de la Unidad

Académica.
o Resultado: Plan Investigacion (de 5 a 10 afos)
o Etapas

1) Diagnosticar el desempefio en investigacion

El Diagnéstico del desempefio de la investigacion se realizara nicamente en las Unidades
Académicas a las cuales no se les aplico la Fase 1: Evaluacion de la Investigacion, ya sea
porque no aplicaban para esta Fase por su escaso volumen de investigacion o bien por no ser
aptas segun el analisis de evaluabilidad.

Esta etapa es en la que se diagnoéstican las fortalezas y oportunidades a nivel de produccion
del conocimiento, acervo del conocimiento, redes de conocimiento, difusion cientifica,
incidencia politica de la unidad académica por planificar. A continuacion el cuadro muestra
los métodos y resultados esperados a usar en esta etapa:

Cuadro 7: Métodos y resultados etapa de Diagnostico del desempeiio de la
investigacion

Métodos Resultado
Taller de sensibilizacion del | Direccidon, coordinadores de
proceso de planificacion programas e investigadores
sensibilizados sobre la
importancia de planificar la
investigacion.

Taller de diagnostico de | Capacidad operativa, legitimidad
generacion de valor publico | y creacion de valor publico de la
con las personas | investigacion de la Unidad
coordinadores de programa y | Académica identificada.

direccion de la Unidad

Académica

Trabajo de escritorio Sistematizacion del diagnostico
de valor publico en fortalezas y
debilidades

2) Prospectiva de las lineas de investigacion
Asi mismo se realizara un ejercicio de prospecccion sobre las lineas de investigacion de los
programas de investigacion lo cual aplicara tanto para las UA que fueron evaluadas como
para aquellas que no se evaluaron.
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En esta etapa se construye participativamente el marco orientador general de los programas
de investigacion, el cual integrara los programas de investigacion de la UA.

A continuacion se muestran los métodos y los resultados por alcanzarse en esta etapa:

Cuadro 8: Métodos y resultados etapa de Marco Filosofico

Métodos Resultado
Bibliometria de las lineas de | Estado de situacion del acervo
investigacion del conocimiento mundial de las

lineas de investigacion
(Reorientacion de lineas de
investigacion y formular nuevas
lineas de investigacion)
Taller de estudio de futuro de Necesidades pais de
las lineas de investigacion de investigacion identificadas
la UA con las instituciones
publicas, empresas y
sociedad civil.
Trabajo de escritorio Portafolio de lineas y proyectos
de investigacion

3) Identificacion de Ejes estratégicos

Se definen los principales temas en cuanto al desempefio de la investigacion (p.e. produccion
cientifica, internacionalizacion, movilizacion del conocimiento, gestion de la investigacion,
calidad de la investigacion) que agruparan las acciones estratégicas que orientaran la unidad
acaémica.

Cuadro 9: Métodos y resultados etapa de Marco Filosofico
Métodos Resultado

Taller de identificacion y | Se identificardn y definiran

definicion de los ejes | conceptualmente al menos 4 ejes

estratégicos del Plan de | estratégicos en los que se

investigacion enmarcara la investigacion de los

programas en la UA.

4) Formulacion de Planes de Accion
En esta etapa se construye participativamente con cada grupo de investigacion la
planificacion de las acciones estratégicas tomando en consideracion las lineas base,

indicadores, metas, plazo de logro, responsables y actores sociales.

Cuadro 10: Métodos y resultados etapa de Marco Filosofico
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Métodos Resultado
Taller de construccion del | Planes de Accion formulados por
Plan de Accion por cada | cada uno de los programas de
programa de investigacion de | investigacion de la UA
la UA
Trabajo de escritorio Compilacion del documento final
del Plan de Invesigacion
Validacion y aprobacion del | Institucionalizacion y validacion
Plan con las autoridades formal del Plan de Investigacion
con las autoridades de la UA

5) Seguimiento al Plan de Investigacion

Es la etapa en la que se definen los instrumentos y mecanismos para darle sequimiento al
logro de las metas propuestas en los planes de accion. Por este medio la UA se asegura que
periodicamente se revisara el Plan de Investigacion a fin de determinar el logro de los
resultados planteados. A continuacion se muestra los métodos y resultados de la etapa de
Seguimiento al Plan de Investigacion:

Cuadro 9: Métodos y resultados etapa de Marco Filosofico
Métodos Resultado

Taller de definicion del | Formato de Informe Anual de

formato de informe anual de | Seguimiento del Plan de Accién

seguimiento del Plan de | disefiado

Accién

Charla informativa del uso y | Uso y periodicidad del Informe

periodicidad de recopilacion | Anual de Seguimiento del Plan de

de informacién acerca del | Accion explicado

cumplimiento (o no) de las

metas del Plan de Accién
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Seguimiento de la AUEPI

El seguimietno a la AUEPI se constara con la ejecucion de cada una de las evaluaciones de
la investigacion, asi como de la ejecucion de las etapas de planificacion de la investigacion.
Dicho seguimiento estara acargo de la persona responsable de la coordinacion de la Agenda.
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Recursos de 1a AUEPI

e Recurso presupuestario

El desarrollo de la AUEPI se encuentra condicionado a la asignaciéon de recursos
presupuesetarios mayoritariamente utilizados para dos finalidades: pago de salarios para las
pesonas encargadas de la VI y contrataciones directas a personas fisicas o juridicas
encargadas de realizar evaluaciones de Unidades Académicas de manera cocordinada con el
personal de la VI.

Para tal fin, se solicitan recursos presupuestarios ordinarios y extraordinarios a las
autoridades universitarias de la UNA.

e Recursos humanos
Los recursos humanos con los que cuenta la AEUPI se conforman por 3 profesionales de la

Vicerrectoria de Investigacion, los cuales en total suman 1 tiempo completo y % de tiempo
completo distribuidos de la siguiente manera:

Tiempo Perfil profesional Persona
dedicado a
la AUEPI
% Administrador publico, evaluador y Carlos Alberto Montero
Master en Politica Cientifica y Corrrales
Tecnologica
Ya Cientista politico y Master en Evaluacion Claudio Monge
de Programas y Proyectos Sociales.
2 Estudiantes realizando préctica Por definir, en proceso de
profesional de la Escuela de Estadistica seleccidn y reclutamiento

e Recursos Tecnologicos

En cuanto a los recursos tecnologicos necesarios para la AUEPI se requieren los siguientes:

Licencia de Microsoft Teams
Licencia estudiante de Vantage Point
Licencia libre del Gephi

2 computadores

Conexiodn a internet

O O O O O
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