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PRESENTACIOM

Pnte el seficr Rector, atendiende mi deber y con gran cemplacencia presento
mi informe de laberes correspondicnte al pericdo comprendide entre setiembre
de 1983 y diciembre de 1987.

Durante ese lapso, cumpli 1a funcidn de Ceordinador Especifico hasta diciem-~

bre cde 1984 y de Nirector de la2 Seccion Regional, a dicicmbre de 1987.

Debido a 1o voluminosc e las acciones realizacdas en el cumplimiento del
trabajo encargade en una primer ccasion por el Conseje Universitario (Acuerde
de Intervencidn) y en una segunda oportunidad por la Asamblea de la Seccidn
Regional. He queride resumir 1o que a2 mi modesto entender es 1o mds sobresa-

liente.

I manera de preparacidn para legrar una mayor comprensicn de lo realizado.:
Este infcrme inicia con una descripcidn de la evolucidn de la Seccidn Regio-
nal cesde su fundacién hasta el afio 1987. Esta descripcién se presenta como

marco histdrico, conceptual y juridico que ha determinado todo su auehacer.

[r.- una segunda parte se informa de los logreos alcanzados en 1a Academia en
el pericdo que va de 1583 2 1987. F~qui se anotan los proyectos, carreras y
programes que recibiercon la atencién en las Areas cde la Docencia, Extensién
¢ Investigacidn.

Come tercera parte, informo de los rasges mds sobresalientes de la gestion

administrativa de ese periodo que siempre estuvo al servicio de lo académi-

cc.



Se espera que aungue el informe no sea todo lc completo que desearamos, dé

una idea clara de cual era Ta situacidn de 1a Seccidn Regional al asumir mis
funcicnes directivas y cual es su realidad hey que 1a he entregade a quienes

a ne dudarlo, superaran mi laboer.

MSc., José Ramirecz Alfare
San Isidro de Pérez Zeleddn

Diciembre 1287




ANTECEDENTES

Bajo la direccion del Prof. Edwin Leandro, el 4 de marzo de 1968, se dio
inicio a las labores de la Escuela Noral de Pérez Zeledén. E1 equipo de
profesores estuvo integrado por:

Prof. Lilliam Hidalgo Sénchez

Dr. Faustino Chamorro Gonzdlez

Prof. Miriam Blanco Montero

Prof. Francisco Araya Guzmin

Prof. Yadira Calvo

La Junta Administrativa fue integrada de la siguiente manera:

Sr. Oscar Morales, Presidente

Sra. Hortensia Picada de Salazar, Vicepresidenta

Srta. Lidieth Rodriguez Morales, Secretaria

Sr. Anibal Barboza Villalobos, Tesorero

Sr. Otto Céspedes, Vocal

Esta Escuela Normal funciond en un modesto edificio ubicado al costado sur
del Parque de San Isidro, al costado de 1o que hoy es el Hotel Chirrip6.

En marzo de 1973 bajo la direccidn de Ta Lic. Lilliam Hidalgo Sénchez y
acatando 1o establecido por la Ley 5182, da jnicio el funcionamiento de
lo que se 1lamd “Escuela de Educacién”, camo ente integrado a la Universidad
Nacional. En consecuencia, los bienes muebles e inmuebles de dichas institu-
cicnes, asi como las rentas asignadas, pasaron a formar parte de la Universi-
dad Nacional.

En 1978 se iniciaron los Estudios Generales, 1o cual permitié que nuestra
institucidn fuera 1lamada, transitoriamente, Centro Universitario de Pérez

Zeleddn y, con 1a puesta en vigencia del Estatuto Orgdnico de l1a Universidad

Nacional, publicado en la Gaceta del 20 de agosto de 1976, se le asignd



el ncmbre de Seccidn Regional.
Con la entrada en vigencia del Estatuto Orgdnico, la Universidad Nacicnal

nace a la vida damocratica, ya que las autoridades superiores en adelante,

serian nombradas por elecciones.

En el Capitulo XIV del Estatuto Orgdnico se pretende normar el quehacer
de la Seccidn Regional, se asimila en algunos casos a Facultad y en otros
a Unidad Acadé@mica o Escuela. Esta ambiguedad presentaria un problama de
identidad, que generd conflictos posteriores al tratarsele segin lo exigieran
las circunstancias y favoreciera a grupos interesados.

Aspecto importante fue la autonomia relativa que le concedié el Estatuto
Orgirico al permitirle a la Seccién Regicnal el nombrar las autoridades

Yy establecid que?eregiria por su propia Asamblea y Consejo Directivo. Ademéds

la colocod, bajo la juridiccion de la Rectoria, ejercida ésta por el Coordina

dor de Secciones Regionales. (Art. 101 Estatuto Organico, Universidad Nacio-

nal).

Transcurria el afic 1978, cuando se ampezd a cuestionar el papel de la Seccion
Regional, camo respuesta a las espectativas de los pobladores de 1a regidn.
Para ese entonces se hablé de "una carrera de estudios agrarios y de técnicas
agroindustriales y de personal para el sector de salud. También se insistio
en capacitacion de pequefios y medianos productores. En el campo de la Edu-

cacion se propusieron las carreras de Alfabetizacién, Educacion de Adultos

¥ Profesorado en Ciencias Agrarias” (1).

—

(1) U.N.A. La Regidtn Pacifico Sur. Estudio Socioceconémico y Social.
Julio, 1978.




Antes de pbnef en marcha 1o propuesto camo consecuéncia del Estudio Econdmico
y Soc1a1 se p]anteo tin proyecto de Reestructurac1on a' finales de 1979, ‘que
pretendla 1nsertarse en la propuesta general que se elaborara para 1a Univer-
51dad Nacional. E1 intento se 1levé a cabo para fundamentar una caracteriza-
c1on devla Sécc{on Regional como "Centro de Educacién que respondiera a
las cqndiciones socioeconémicas particulares de 1a Regién Pacifico Sur®.
(2).

En el documento mencionado se propone una concepcion de la Seccidn Regional

"como un agente de transformacion social y sus actividades de docenicia,
investigacion y extension, tienen como objeto, el proyectarse a través de

sus productos hacia los grupos sociales, postergados en el prdcéso de desarro-

11c de 1a Regidn Pacifico Sur."” (3)

En este seﬁtido Se pretendia'lograf que este “Centro Universitario contribuye-

rara1 desarkollo:ecohanico y social de las canunidadeé:de Ta fégién, estable-

ciendo una estrécha re]acién entre 1a realidad fegional y las actividades
un1vers1tar1as a desarroﬂar., Dentro de ese marco se definic‘) un modelo
acadan1co donde la docenc1a atenderia carreras que conjugarian Ias neces1dades

vre

sociales reg1ona]es 1as denandas de] mercado y las ‘4reas de interés de

1a Seccidn Regiona]“ | (4)

3 ‘ :
En Invest1gac1on se pretend1a que se crientaran las acciones de docencia

y extens1on acordes con las areas de interés pr1or1tar1as para la Seccitn

Reglona1.

—

(2)  Uu.N.A. Secc1on Regional Pérez Ze]edon Proyectdmdé Reéstructuracién,
: - pag. #2, 1978. ‘ R ¢ i

(3) Opcit, pég- #5. " - ‘ : A R
(4) 1Ibid 2, pag. #7.“ - : R BT



La a:tensmn se def:.mé Como la accién que vmculana a 1a Secc16n Reg;onal
en foma d1recta con los gmpos soclales de la zona por medio de programs '

de capac1tac16n asesor1a 'y d1vulgac16n de 1a cult:ura, c1enc1as Y
tecnolog:La '

- . .ot
1 f l l .

E1 'Proyccto' tcxnando como base el ‘.studlo prev10 reahzado por OPUNA

i

propuso Areas de mterés a saber

Agncultura
Industna y Cmnercm
‘Salud

' Desarrollo Social -
Bducacién
Como cmplemento a 1.? propuesta académlca se propuso una estructura con !

REREITI ,' ::!

aspectos mnovadon.s en relacién con la orgamzacwn. Esta propuesta

5|r

| cons1st1a en Asambloa de Centro, Consej _]o D1rect1vo y Dlrecclén. Otros

S RS i
elanentos cmplam_ntanos 1o constltuyeron las D1rccc1ones de Docencm,.
'Investlgacmn y Extens16n asi como la creacmn de Um.dades en las tres

fross. Tembién s propmc 1a D1r~.cc1cn de Admmstracmn, 1as Seccmnes
Admmstraﬁvas de Blbhoteca, &g15tro y Vlda Estwhmtﬂ

Para completar la propuesta d novwnbn de 1919, se propone que 1a Seccmn
Reglonal debers estar mtegradc. a 1a Sede Central medlante la part1c1pac1on
del Director en el Cz)!nsejo Academlco y la presencm de 1os Coordmadores de |
Area en los Consejos Centrales de Docencia, Investigacidn y Extensmm
Elementos importantes del uodelo pGCuesto 1o constituiria -1la autonomia Y

de .
Pendjeucla académ.cas. En ese sentldo se pret;endlo que se dlera "lma
autonomia . que pPuede calificarse de amplia,

Teras que imparte, Tespecto a las Facultades rospectiva? |

Pero no total de la )Seccgfif‘

[



de 1a Sede Central. La dependencia instituciomalizada que se dz en este
sentido. tendria luger cuandc se llegue a plasmar la decisidm de abrir una
carrcra, pues la Seccidn Regicnal, siguiende los mecanismcs establecidos en
su estructura crgamizacicnal, 1. preseataria ente el CONSACA, imstancia
dentro -de la' cual la Facultad respectiva podré hacer valer sus aportes

. Tespecto a los programas .que se . plantesm, el perfil del eostudiante,, los

2leances de la carrcra, atc.

Al finalizer ol afic 1979 deja la Direccifn de le Seccidnm Regicnal 1a Lic.
Lilliom Hicdzlgo S&nchez y para 1980 se mombra a la Lic. Lorena San Romén
como Coordinadera de la Seccifn Regicnzl quicn asume la Direccidm y se
" Ppropone alguncs cambios para eaderezar ¢l rumbc que habia tomade. la Seccidn

\ Rflgional.

En agesto de 1980 asume la Direccidn de la Seccidn Regicnal la Lic. karia
Luisa Alvaradc ‘Buza quien se mantiene en el puestc hasta marze de 1981,
cuando se elige al Lic. Gerardc Sanchez Villalta.. ,

| AsT como en otrc tiempo se daba la ausenciadel gquchacer acadGiico acorde)ﬂ H~
| con ‘la 'tegidn. Para'esta &poca, la crisis se agravd ante,la. inestabilidad

de 1cs directores. En ¢l afio 1980 vuelve OPUNA a2 pener mencs en el asunto y
se plantea una redefinicidn de 1a Seccidn Regional, buscando; darle un. wayor
dentenido ‘académico orientado hacia campos mis relaciomados cen las
caracteristicas y ' mecesidades de la, Repidn Pacifico Sur. (5) Com ese
documentc se concluye; que mmque se previa una evolucidn de la Seccidn
"Regicnal ‘o una futura Universided, se estaban Cando serias 'desviacicnes

que 1la conducian con rwibos no esperados..

——

(5) oPUMA. Reflexiones Acerce de una Propuesta de Trabajs para el proceso
g de Planeamiento en la Seccidn Regicnal de Pérez Zeledtn.



En- el documento. antes mencionado se anota que: "Es asi; que su antononia |
para:el manejo, se convierte en su peor argumento, por cuanto la.crisis seca’
a flote la falta de .capacidad, seriedad y rigurosidad académica en que. 8¢
desenvolvia la Seccién Regional®. ' ;
Entre otros aspectos megativos de la forma de funcionar la Seccién Regional |
) en 1980 -se resalt6 por parte de OFUNA, que asfi como la Seccidn Regional 10 |

D) I
X se proyectaba hocia 1o regi6n, también, no existia la 'debida preocupaci6s’
se por parte de la. Universided Necional para con la Seccién Regional ¥

Qj{ solamente se hebian logrado esfuerzos aislados de elgunas Facultades en 12
Sede Ceni:ral.' e S : Lo _ o . 1
La :situacién en 1a-Seccién Regional en 1980 cra preocupante en el Ambito }i
rcgional y en la Sede Central. '
Tal situaci6n la expone el Pr. Carlos Olivera em su informe al Consejo |
Universitario en setiembre 1980 y que en 1o sustancial, a:presa:I D v.
"La administracién acadfmica de 1=, Seccién Regional es moww )

msatlsfactona, como lo demuestran entre otras cosas: ‘La enorme d1f1cu1tad _1
‘de ' ‘conseguir m.fomaclén conflabl._ 'y coherente . sobx:e los, asuntos mis
elementzles y el hecho de que se estén pagando jornadas campletas claramente
en excase ‘de las.necesidades. i : o . ¥
Este Gltimo punto percce deberse, en parte, a la aplicaci¢n en Pérez Zeled6n A
de las mismas roglas sobre contratacién y propiedad enm _flos cargos que se ‘;
establecieron para 1a Sede Central. 1a Seccitn carece asi de agilidad para
ecomodarse a las pecesidades de carrcres cuyas materias cambian -cada
semcstre. El resultado es que sc mantienen en planillas profesores que 20 :
sc mecesitan; o bien se asigoan a los cursos profesores carentes e |

preparac16u para ellos.

En conJunto, y salvo mccepcmnes, el profesorado no- tiene \_1 nivel acadénlco




-]

(y bastantes veccs, tampoco la dedicacién tanporal) que se requer:u:m para
-.desarrollar prograna!s conducentes grados acadcxmcos. No ensten en cada
carrera tampcco el profesor de altoc mivel que pudiera, con su capumdad,
‘ccnduc:.r cohercmte:m:nte a los demis prof\.sores vy compensar ‘hasta cierto
punto sus msuf1c1encms
La mzltmhcmad de carreras, dentr' de un volumen total bastante enguo en
CUanto a metricula y profesdr\,s (372 a2lumncs mlclc.l\,s, 40 profesores con 26
tlem‘p(}g ccmthos), hoce que cada equlpo (Ck. carrera, o de certificado de
*~estudios genc,relea) sea demasmds paqueno CCmo para generar una dinfmica de
S@eracwn, Por cada una Je cses unidades académicas hay un promedlo de
escascrente duS tiempos coé:xpletos. ciesde 3. 50cn el Ihﬁleo Ca:ﬁn, y 3,25 ca
| mm:anmad\,s , hasta upenas 0,50 para 1la L1cenc1at1ma en Adm]nlstracmn
'Educat':i'.vau 4 o
Por otra parté, cada wa de las carreres (o certlflmos de Estudl.os
Generales) carece dc nentamén tecnlca y supem51cn, al estar 1a Saccmn
Regmnal cn 51tuac10n de "antommr*“ ccn ’respecto a las Umumes y
bacultades de 1& Su’e C.._ntral, Incluso var1as de las carrdas o tlenen ,
.plan de estmuos debidamente aprobauo ' 1gnoran en este nxmnto qué
Plan estén 31gu1\.mo o cufl cursaron los alumnos en afios antenores, y
alglmas fueron establxﬂas cn contru ae] dlctamen & la Unldad o Facultad
.COHGSPUMIGD'IZG de la Seie Centrﬂl., | ‘ | ’ o
Contrariamente a las mtenc:.ones que se tuvieron al establecer la Séecisn
Reg:.onal y a las mu1cc.c1ones que surgen de los varios d1agnést1cos
rwhzaaos en cuantu a las necesidades dé la zona Sur 1a actlmdaé docente
sc ha c"ncentrado, fuera de las Humanidades y dos Pro,)edeuucos , en el drea
, gmeral de Educacifn (6 6 7 carreras, segin s2- mcluya -00 1a de-Estudios

Scciales), y em una carrera de "Ecvncmas“, quc no parece respcnder a las

expactativas. Se desatienden las demfis necesidades perentonas de la zona,



incluso en EHucuC1on y el perscna] ex1stente en 1u Socc1on Timitado por su|
propia especialidad, es desde Tuego incapaz de I 1an1f1car la d1vers1f1cac1on

o modificacicn de las opciones acecémicas. v
En Un dres de] rais donde tante ﬁuada per conccer (en primer lugar, para -
crientar las activicades de 1a Universidaé) y donde tante hay por hacer pofy
cenectar 1a institucién con Ta vida de 1a req19n, 1a  Seccidn Regional no |
ha loarado concretar proycctos validos de 1nvest10?c1cn ni de nxtcns1on. No |
€s necesaric recalcar ¢l empobrecimiento qua ¢lic significa para 1a act1v1da{
docente, . |

En-fin, tode lo d1chﬂ ccnduce a reflex1onar sobre 1c inadecuado de 12

estructura misma de 1a Shcc1cr dentrc de 1a Un1vers1dad Cualquiera sea 1
1nterpretac1on que se de al rango que le sefiala el Estatutc (Facultad €n |
ciertos aspectos, Unwdad Pcadémica en ctros), 1a Asamblea y el Consejo D=

rectivo de Ta Secc1on vienen a ser, por su heterngenp1dad d1sc1p11nar1a

actua] y potenc1al como una Un1vers1dad en pequefic -pero sin el volumen ni
las compntenc1as que e]]o requer1r1a . Lae nec1s1ones académicas se . ~toman. -
necesariamente en cada caso por una mayor1a tota]rentc ajena a la mater1a i
0'el &rea en d1scus1on. B L "(
Estd claro que 1 90cc1on D@q1dna1 de °erez 7ﬂ1eéon no.. puede continuar: |
funcionando come Hasta el oresente5 pues -aunque sea sin quererio cons=
tituye un engefic a 1a clientela y al pais®. (6) . TR
Completando su 1nforme ante e Conseao Univérsitahio el Dr. Oliverd-
part1c1pa manifestando que: '...desecha la opcién de c1errc la Un1ver$1dad

Nacicnal no  puede abandonar 1 Zona Sur, Tluego de haberle. «creado

(6) Olivera e N
) ;1vera Caﬁlys. Informaq1op Complemeqtaria scbre Pérez Zeleddn, 1980:




oxpectetivas Juroute sicte ofics, Eilc scric una dimisidn z.uré.l‘; :un
escéiiale oo 1a sonma, una gravisima pérc,lja de prestigic ea el orden
nacionsl. Fay mucho que la Universicad Hacicnal csti en’ capacidad de hacer
ca 1a Zona Sur®, (7)° ' T |
Antc estss circunstzmcias y bajc el entendidc e 1a necesided de dar uma
oportumided 2 la Seccifn Regional y descstrar le capacid*ﬁ para superar la
crisis, el Comsejo Universitaric em su sesién '#4'56 del 18 de sctiembre de
1980, acords: o

~ Trensformer dristicamente las oportunidedes ace’dmicas  actualmiente
ofretidas a los estudiontes, suprimicndo veriss carreras yestablmlm
Stras,

~ Limitar lcs niveles ofrecidos a los pregrados (téenicos o diplomados). Si
s¢ mmticnon -carreras conduccntes a Bachillerato (y evenﬁjalmn‘te abiertas a
Licenciatura), per lo menos el afio precedente a la graduacidn  debe
reservarse & la Sede Central. ‘ s

~ Establecor por ‘1o 'tanto un ‘regimen cspecial de bécas pera facilitar a los
estudiarites weritorios le concliisién de ‘sus estudios «a 1a Sede.” '
- Poner’ las carroras y curscs que se ofrezean en (o desde) Pérez ZeledSnm
bajo 1a autoridad técpicc ocadémice de la Facultad correéspondiente em ld
Sode ‘Central. - Estz autoridad debe incluir: La~ aprobax:’i’é%i de ‘carreras y
plones de estudic, el ncmbromiento de los ‘rofeshres, por concurso ¢ mo, y
su asignacién de tereas, la orgemizacién y Supervisifa de los exfimenes y por’

1o tanto 1o responscbilidad general potr el buen desarrollo de los programas.

[

(7) comscjo Universitaric. Acta #456, set. 1980:



. H

- Reforzar en cambic le autoridad adninistrativa y disciplinaria inmediate

d_ n- o & .
de Ta Nireccion de 1a Sub-sede de Pérez Zeledén, a fin de eliminar los

entrahamientos y dilacicnes que causz o czusarfa la dependencie, en 13
actividad cotidiana y los dctalles menores, de las Unidades ¥ lo;’:
Departamentos de la Sede Cenrral. !
- Referzar igueimente sus servicios de apoyo Para-académico: Ribliotecd Y|
Documentacitn, Reaistrc, Vida Estudiantil, eca Ji
- Asigrarle en virtud de los dos puntos  antericres, una deleqagién de 105}
departarentos Financiero, de Suministres y de Servicios Gen;rales, gOﬂ
suficicnte autonormia de gestidn, carantizada por un control a posteriori.
- Redefinir las funciones y atribuciones de 1a FS&mSlea de 1a  Sub-sede (el
Estatuto, Art. 103, las consicera "semejantes™ perc nc"iguales® a las ge |

una Facultad), a. fin de tener en cuenta particularmente 1o dicho en el

pirrafo anterior. -

. Dedofinir igualmente la constitucidn y las atribuciones del Conseje |
Nirectivo, en el mismo sentide; teniendo en cuenta, en cuantc a lc primerof

que Tos "Cnordinadores ce los distintos: programas®  pertenecarian di- |

rectamente a 12 Facultad o Unidad Académica correspondientes (Art. 104).

Neben tererse en. cuenta ademés . 108 sigujenteg_puntos;;:-Que,es,necesario ‘
ostablecer. un sGlido pregrama de Tnvestigacidn para 12 Zona Sury .cada-uno ce
cuyns proyectos sgra atribuido a 12 Facultad ¢ Unidad correspondiente de 1{
Sede, sin perjuicic de que 1os investigadores puedan. estgr destacados per
estes  investigadorss  deberdn prefef

manentemente .en  Ta: prepia zonas

rontemente dedicar parte de su tiempo 2 la Pocencia en 2lguna de 138

carreras ofrecidas localmente. - : : : e Lo -

- Que se necssite iqualmente un pregrama de Extensién ccherente, segu”
utilicen

antedichas, y cuyos proyectos

1ineas similares a 1las



-11-

instalaciones y demds infraestructuras de la Sub-sede como su centro logisti-
€o..

- (ue es preciso diseliar un programa de incentivos para los profesores, in—
vestigadores y extemsionistas destacados en Pérez Zeled6n, el cual debe in-
cluir, p_art.iculamente- para el personal. ya -existente.en propiedad, facilida-
des -;)ara-' su capacitacidn y progreso profesionai.

- 1as carreras que se decida mantener o crear deben tener fijado wn limite
tezporal '(dos, tres, ... n'promociones) a fin de dar lugar a otras mecesidz-
des ¥y 1o saturar ¢l mercado. Igualmente, cn los casos en que la infraestruc-
turanecesarla no sen demesiado importente; deberfn rotarse les ofertas en:
distintas locolidades de 1z zome. (Ej. Secreteriado, Cooperativas, etc.).
Por 1o fanto tede contratacidn de personal acad@mico que se realice em - 1o
ﬁgturo cspecificemente pars Pérez Zeledn deberd hacerse a plazo fijo, segln
1a durao.;:ién prevista de 1a carrera o proyocto <o una determingda localidad,
y 13 duracmn de las espa.mlldad&.s éel plan de estudios. :

C‘ualqui_era_ que sea 1o a t;rnatlva que se adopte, -os indispensable y urgonte
una reform glel Estatutc Orginico, en lo referante & las "Scccicnes Regiona—
los": Titulo TI, Cap. XIV, pero taubite Art. 9 ¢, 18 d y £, quizés 68y 69,
71, 177, quizés 196, 201, 203, 204, 207, 210, 211, 212 y 248 c. - -

= Que sobre esa altermativa, la Oficine de. Programocifn y la ComdsiSa-del
COnscvjo: proflmm.ccn y concreten un plan para Pérez Zeleaddn subdividido em:
Un ,glm pa 1981 cn que formule 1z infraestructura que garentice el desarro-
110 ruturo d(, 1a Seccnin, tonto on 1o administrativo como ea lo académico.

AJI cop un pL':n ae desarrollc a mediano plazo de la Seccidn Regicnal de
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Pérez -Zeleddn, de acuerde con el diagndstico realizado. por 1la Oficina dej

Programacién conteride en el ocumente "La Regién Pacifico Sur, Estudio
Fconémice y Social -Heredia- fgoste, 1980".

- La Oficine de Programacién y 1la Comisifn, en:el proceso de elaboracion dé5
estos planes deberdn coordinar su trahajo con todas las Facultades Y f
Unidades rcadémices y Idministrativas incluidas dentro de escs planes. Se
incluye desde luege Al personal Nccente v “dministrative y estudiantes de
1a Seccidon Regicnal de Pérez Zoleddn.

- 'E1 Censejo Universitario, una vez que tenge Jista la propuesta para la
adecuacién de 1a Seecidn Regionz1 de Pérez Zeleddn, no. tomerd. ningune
decision al respecte hasts tento no la discuta con el perscnal docentes
administrative y estudiantes de esz Seccidn.
- Que se concluyan las carreras de Licenciatura qus se estén dando fuera ﬁe;
1a Sede Central y'que nc se vuelvan a ahrir hasta que ne se demuecstre quef
hay personal capacitadc para atender esas licenciaturas. Las - Unidades i

Académicas elaborardn planes especiales para que puedan atender en Ta- Sede/

Central a "1os  alumpos de las zoras alejadas que deseen hacer su-

licenciatura". (8) .
se desprende de ese acuerdo, aparehtemente se-dicla gran oportunidad

Como
de desarrollar 12 Seccién Reoional como un vercadero Centro Universitaric.

Se propusc un huevo modelo acacémico donde las Facultades -y Unidades |
headémicas de 1a Sece Central se volcarian hacia 1a Regifn Sur con carreras |
y proyectos donde la Seccifin Regional seria un ente de apoyc administrativo:

o un cana] para -facilitar 1a presencia cel quehacer acacémico universitari®,

(8) Consejo Universitaric. Op.cit.
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.en la Regitn. -Aunque la seudoautomomia tan pretendida en aquél entonces
aeedzba disminuida, se enriquecia la accifn acad&mica.
‘Bot otre parte,-sobresaliz en el acuerdo, la consolidacién de ‘1a’ capacidad
de administracién dsndo la autoridad achinist':rativa:"y discipliraria a la
Bireceiéa de lo que en’ ese -uomento se denoming Sub-sede de Pérez Zeledén.
Tombide se dio 1a delegacién ‘de funciomes administrativas existemte em la
Sede Central: Finageiero, .‘:‘érvicios Generzlés y Sumimdistros.
B conclusi6n, se imtentzbs que 2 medimo plazo (5 =fios) la Tniversidad
‘lecignal pudiera cootsr ez Ia Zoma Sur, con” un verdadero Centro
Universitario, administrendo en forua eficicnte Ia docencia, la extensisn y
‘1o investigocibn ea’ 1o centided y colided exigide por estz vasta regién.
Pero ‘comp sucede ‘ton aiguma frecuencia, con los ideales; mmca ilegah 2 1a
‘réalidad. Esto pasé con esc cxcelente acuerdo, no paso de 50, un " acuerdo
cn wn Acts del Coamsejo Univérsitario. in '
Pareciera que los términos del acuerdo gemerarcn una reaccién autamftica por
parte de los Unidedes Académicas y Administrativas de 1a Sede Central. Se
‘volwié Iz espolds wna wez mis y con el tiempo "’nc«ﬁie" st volvié & acordar de
1z Scccifn Regionzl. De 1980 = 1983 no se abri6 cixrerc olgunn. Tempoco se
.Gesconcentrovon los sorvicios odministrativos y para~achdémicos * y el
estamemaicnto acadGzico se vio agravedo por problamas do cambios ‘@ la
cmducclén de lasSeccién Regional. -
Do esta momera se lléga o 1983 com wn crisis oo su wixine expresién en
“cupmio o conflictos interros'y' probiumns em las relaciones entre los frganos
y dependencias de la Seecin Regional y los de la Sode Central:
Como se habis dado cn otros tiaapos; se llava a cabo w mucvo imtento cca
nras a lograr que 1a Universidad de una wez por todas pusiere fin a la

crisis interna y externa que sufria la Sede Regicani.
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Couc medida dréstics, el Coasejo Universitario scuewds intervenir la Seccid
y pomr cn vigencie ¢l acuerdo quz mo 1icgd o la-prictico en 1980.

Se pretendil oirs vez briwdar moycr respaldo & las cctividades rclacionadas|
con la. Seccifn Begicnal de-.Pfrez Zeledln ixdicmte ol spoyo dircete €
irrestricto de las Focultades Ge 1z Sede Ceatrel oo cunnto a recursos, |
prograues, - profesionales, o través del noubramicnto de lo que se 1laxd 91

"Coozdinador de Facultad', quien serfia micibro del Comsejo Tirectivo de 18,

Seccifn Regionsl de Pérez Zelodén conjustamcmte ccn todos los+ desds)

Zeledfm por parte de 1o Sede Central y. por tento se debion corregir esasj
mcmlias com el estableciziento de los meccoismos de - coordmaﬂé“?
zeceserios gue pormiticran ums wmayer perticipacifn de le Universidsd)
Hacicnal en 1z Regife Brunca. '

1as oetividades nc sclowente se. llevarifom 2z cebe en Docencia sind qﬂe

taxivios . copo fundamentc, la Tovestigacién y lo Extensidn, resultado del
=aflisis de la problemftiea regiomal y 3~ incidencia de la Seceifn Regiomal!
de Porez Zeledfm com Ssta, a portir de sus Programos, proyectos
actividades.

Otro sspecto ora el que determinzba la situscifn de exeepeiln cn cusnto a -

doteciSa de recursos. necesarics y suficicmtes pare hecer fromte & 18-’1
‘situaciones presemtes y comocides en. los -distintos miveles de decisidn ¥
ejecucite umiversitoria. En resumen, duranto. este pericdo, . la Seccid®
Begional de Pérez Zelodfm lograris adquirir el status de 1o institucién de
- Bduczeién Supericr ‘vinculada al desarzello formativo y cducacionsl de 15.

Regifn Brunca, con el spoyo que brindarien las Fecultades y ln Univer
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en su gichalidad, cteniéndose las exigencins ¢e crecimiento. econfvico,
sceial y cultural.

Eo wn. anflisis rotrospectivo, los objetivos propuestos erzm viables sicmpre
¥ cuamdo twevicran apego a 1z propussta hechz per el Comsejo Universitarxio,
que dentro de esta posibilidad como emte propulsor, hiciera posible <l
cumplimiento. de los mismos. Mo se debe dzjor de Iado el becho de que 1a
Sccc:a.én Regiznal de Pérez Zeledin os parte intogramte .de la Unviersicdad
Feciomnl, quien por disposicitn de la Oficima de Plemificacifn da 1la
Educacién . Supericr y el Consejo Mecicmnl de 2ectores, se ie. g’signé ia
responsabilidad el deszrrclle en cusnte a educacidn supericr ce la regidn.en
1a cual ostZ inscrta. _

El Consejo i}gj.vers;itario estoblecié el estado de axcepeidn y decretd lo-que
\Se 1l 1a ‘intervemcin®’. Este disposicifn que se da de hecho, por no ser
de consulta & las beses, administrotivemente elimina la p?.rs_lstenc.l_a‘ de
situzciones conflictivas y da por acordada wma forma de cocrdinacifn,
oCGuinistraci6n y plenificacin que trzitz de agilizar, sin apego estricto a
los normas estatutarias, el procesc de desarrolle académico crn el apoyo de
la Unimz;s_iﬂgiia.g;grf;vés de sus instancias comc wm tode. _

La ’mtewmcién! fue accrdada en SesiSa #679 del 12 de mayo de 1983.  Para
sa deusmn sc tmd en cuenta 1a recomendaciin que preseatS al CODSGjO
Thlve.rsx.tarm lz Comisidm Epecml mozbrada en sesidn #674 del 28 de 2bril
Gel piso afic que fue imtograda segin el s;gg:lgnte acuerco:  "Integrar una
Ccmls1§n ‘Especial con Ics sefiores Héctor, Honge La6n ComO Ceozdingdor, el
Lic. PrSspexo Vergos Palacios y el Prof. Enrique Orozco Vilchez, que
enalicen el imforme presamtado T, 1a mﬂiféria sobr«a la Seccu’:r Reglcnz;l de

Pérez Zeledfm y el planteamicnto del sefior Directcr de la Seceidn Regional y




t
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que presente un informe en un plazo de 15 dias". (9)

Comc conclusin principal se anot: "Que el acuerdo del Consejo

Universitario, seglin articulo III, de la Sesidn #456 del 18 de setiembre de !
1980, que fijaba lincamientos y una politica de desarrcllo para la Sede-

Regional, nc ha sido cumplido a cabalidad Y> adicionalmente, para: . el

acatamientc del acuerde anterior no ha sido emitida por parte de‘ 1as |
i

autoridades universitarias determinacién alguna por intermedio de la cual se
|
pueda preveer oue a corte ¢ medianc Plazo el acuerde seri atendide". (10) P

Por otra parte se insistid en que el desarrollo de 1a Seccitn Regiocnal noj
i i‘

podia haberse dade si 12 Universidad 1o sustentaba a expensas de ‘SUS (|l

raquiticos recursos materiales, humanos Y académicos. Todo- -porque  1as
Unidades Académicas de 1a Sede Central no respondieron al : acuerdo que 129
obligaba a salir-de su &mbito y extenderse = la Regidn Sur del pafs. Otrojl
andlisis importante fue el relacionado con 1a participacién de los
Directores Académicos en Tos Consejos Centrales., Considerdndose 1a misma |

cOomo generadora de problemas y se aceptd 1a situacién’como un hecho. EM

este sentido el sefior Rector, Dr. Alfio Piva Mesén, afirms: “E1 hecho de
ue el Director de Extension y el Director de Investigacion sé hayan |
incorporado al Conscjo Central de Investigacion y al Conséjo’ Contral ¢
Extensidn en 1a Sede Central, es parte de 1o que ha generado problemas en 13
Seccidn Regional, Porque esos Directores 'y el Director de Docencia vienen
Semanailmenté a 1a .Sede ‘Central,  a “incorporarse -a  Jos programas;
universitarios y es harte del preblema que se Ha generade porque el Director’

foaT

l
J
'
}
I
!

(9) Consejo Universftafio. Actaﬂ#679g 1983,
(10) 1bid, ‘ : g
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en cambio no tiene el correspondiente Cuerpo Colegiado en la Administracion
Central para asistir, por 1o que se siente relegado a un segundo plano,
porque los tres Directores de drea si vienen a la Sede Central". (11)

En. 1a participacion final del Rector .en;lq_sesiﬁn anteriormente mencionada
(679) da como explicacion que el acuerdo de 1980, aunque contaba con grandes
implicaciones, erz uno mds de los que se toman y no se llevan a la realidad.
Esto se desprende de le afirmacion que para esa ocasion hizo también. el
safior. Rector al expresar, refiriéndose al acuerdo del Consejo Universitario

de 1980: “Ese acuerdo se establecié como. también otra serie de dispo-
siciones que no se han implementado”. (12)

En la participacidn del profesor Enrique Orozco Vilchez, miembro de 1la-
Comision, al exponer los puntos de vista, segiin el estudio_realézado, descri-
be una situacién muy deficiente del estado académico de Ta ‘Seccidn
Regional, cuando expresa: "Si bhien es cierto que en 1983 se ‘hace algiin tipo
de investigacidn, también es cierto que en 1979 no se hizo, -en 1980 tampoco
ni en.1982.. Se realizaron una gran cantidad de acciones,relativas a formar

Y capacitar funcionarios de la.Seccidn Regignal y- en 1983 se.cuenta con .un
Presupuesto de cerca de ¢,77.000,00 para gastos:de transporte, seglin 1o dice
un informe de. la Vicerrectoria de Investigacion, .gasto que cree es
fundamentalmente.para viajar a Heredia porque los dos;. proyectos de inves-
tigacion que-tiene la Seccidn Regional uno es en. 1a Finca La Palmira y se re-
fiere a um-estudio agroldgico de esa .finca que:estd -realizando . el Prof.

Leonel Rojas. Ferndndez, sacerdote y-sociélogo, que ‘1o coordina a su vez, por

(11) consejo Universitario. Acta #679.

(12) 1bid.
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En 1a . parte de ‘las  carreras existentes..en 1983 el énfasis que-
fundamentalmente se tiene es en-Educacion. Se tiene un profesorado de I-II
Ciclo-con dos planes, uno que se 1lama -Plan .Regular y otro que es Pian de
Formacién Especial .para maestros -en servicio, sin titulo. .Luego ‘un
Bachillerato . en. Presscolar, Bachillerato en Administracidn Educativa,.
Bachillerato en Vida en Familia, Bachillerato en Espafiol I-II Ciclos;
Bachillerato en Orientacidn Educativa, Bachillerato-en Ciencias I-Ii-Ciclos,
Técnico..en Economia y Planificacidn Regienal, carrera que este afio termina y
se podria decir-que es 12 dnica carrera propia de la Seccidn Regional porque
tiene tutelage.de la Sede Central. La Carrera de Técnico en Administracidn
de Cooperativas ha tenido un seguimiento desde 12 Sede Central y.este-afpo,
por 1o menos no se ha hecho una sola visita; asimismo no. es la-carrera de
Tecnico en. Secretariado Profesional. Le preocupan estos niveles.. técnicos
porque esos. titulos no son de Diplomado. La. carrera de: Fruticultura -se-
aProbﬁ.después.derla visita del Consejo Universitario a 1a Seccidn Regional
¥.pareciera. ser que en segundo semestre :de este afio- 12 Escuela de' Ciencias
Agrarias va a ofrecer o reabrir una carrera. de- Bachillerato en -Ciencias
Agrarias en Rio Clarc, mas las Humanidades, contuna o dos promociones.  En
Secretariado Profesional se .termina aste afie; en Cooperativas . también,
algunas. carreras - de educacin también terminan, sea que™ no . hay  opciones.
Como carreras nuevas tentativas segin- propuesta -del- Plan Académico se':
suponen:. - Técnico -en Administracion del.Trabajo, del IESTRA;'Bachillerato en
Matematica I-II Ciclos, pero nc obedecen a ninguna planificacidn, por- lo.
menos 1o puede decir en e¢l.caso del IESTRA, se puede cuestionar-el énfasis
en una area que no necesariamnnte se puede decir que es estratégica para la
zona, como es Administracidn del Trabajo, porque tiene sus dudas en cuante a

mercado de trabajo. Por eso fue que Ta Comisidn decidié que el acuerdo
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tomade por el Consejo Universitario en 1980, debe cumplirse en forma mis I
I

rigurosa y buscar verdaderas alternativas para 1la Seccién Regional -en esek

personales. Con el problema intervienen hasta los ,d1r1gentes de la
comunidad y hay ' division de grupos, intereses perscnales, que no se puede:-
asegurar que sean: procucto de diferencias politice-ideolGgicas; ese no es: el
preblema. Los estudiantes se estdn movilizando a través de 1a comunidad,
ccn asambleas, velantes y otros, por 10 tanto es un problema al que se ]v

debe prestar mucha atencidn con toda ‘celeridad, para lograr rebazar esa.’

Frondande més sobre Ta problemdtica de 1a Seccion Regoonal, 1a Lic. Gracield
Moreno Ulloa profundiza‘en el tema en 1a misma sesidn tocando otras aristas .
el expresar:  "Que no' tiene claro que es 1o que quicre- hacer 1 Universidad|
Macional en la Seccidn Regional de Pérez Zeleddn. “Tiene 1a impresidn de qu&
el mismo Consejo Universitario tiene una absoluta confusidn-en relacidn a-lf
que quiere realmente hacer y To dice porque si en algin momento tuvieron und
claridad respecto a 1o quée debia ser la Seccidn Regional, en algiin momento
también debieron haber reflexionado si esa intencidn Primera que talvez fue 1
Ta que concretd en el acuerdo tomade en setiembre de 1980, se podfa o no*
cumplir-por problemas administrativos; por problemas econdmicos:, porque no-

i
f

Seé contaba: con ‘el personal necesario para enviarlo o por 1o que fuera. En

€se momento se debid haber hecho un alto pera tratar de clasificar qué es 107

s

(13) Consejo Universitario, Acta #679, : : ‘ S



que sc ve ha hecer. S5i la fGnica facilidaG pare cbtener docentés son lss

 éress de Eduencifn, se tieme que penser si‘eso wa a sexvir para el tipo de

Seccién Repicnel que s¢ quiere temor, O si se quiere pcr ic contrario, una

Seccién Regicnal téenice que en gierta forma sea un poco 1o que es el Centro

Teenolégice de la Fortuma de Sen Carlcs, que es ume regin muy parceida en

cumic & eprovechamientc de la tierra. Uas vale que se diga que se'Vva a
czzbiar totalmente lz pclitice, aunque cree que boy une eran confusiéa,

eatre lo que quiere, Ic que estd haciemdc y entre lo- que espera’ la
cammided. - Hezy ¢wo tras criterics divergentes y odasfs el dltimc de los
pmtos es que talvez lo que seria ofis pertinente y que cree. que dariz uma
gran 1oz, es qw:aquellas Facultades gue pueden tenmer uma relacilm, “una
ingerencia, ccao pueden sex la Facultad de Ciencias de la Ficrra'y el Har,
Ciencins de la Sclwd y su Escuela de Veterinerie y otres, que hagen w
ueamano, que estudleﬂ catre si para saber qué ccsas pueden mplantar en
vPén.z Zeledfn'". . (14)

%tas afirmecionas, . complementendo lo expuesto por otros -micmbrés del
vOiBseJo Upiversitario vienen 2 ubicar en formn.mis precisa 1a situscitn de
1a Secc16n Remunal an el =fio 1983.

En un pnmer ple.no, s presemta 2 1a. Seccin Regionzl sin un cwteaid_é;
‘ucaclanicu que 1e ,ermta SubS:l.St]I como cemtro acedémico. Se poc.ria afirmar
.que pacecia u . Vc.dc{u acadéch con sus poco sigmifieatives g,myectcs o
actlmgmes (}c' mvestlg‘:czlm y cxtensifn, aparte de. unas carzeras que

'\r;.

bésmemmte = mabm i2 une poquefia unidad pedagbgica,

(1) Tbid. C o » -‘ T

. -



Per otra parte, se describe una Universidad que tutela un Centro que .
pretende ser universitaric sin tener claridad en 1la identidad o perfil |

académico que se le quicre dar. También completa esta sitaucién 1a E

incapacidad de 1a Universidad para hacer cumplir Tc impueste por organos

A
.

superiores ante las Unidades Académicas que sin inmutarse dejan pasar e1f

tiempo y no reaccionan ante el desaffo de Tlegar adonde estan las reales %
necesidades del desarrollo del pais. Este marco lo resumié en esa ocasion i
el Ing. Samuel Rovinski al afirmar: |
“E1 problema mayor que tiene la Seccidn Regional es 1a disiocacién entre la‘E
realidad .de sus posibilidades y sus aspiraciones. La pres1on misma de esa 3
Seccion Regional, que es entre pueblo y c1udad hace que los jovenes |
agrupados ahi tengan aspiraciones universitarias en ese Tugar y 1las

posibilidades de 1a zona son para un Crlegio Agropecuar1o 0 para una Escuel
Normal como 1a tenfan, o para un Coleg1o Tecn1co, pero no para un Centr
Universitario. Deberia hacerse de tal manera que pudieran colocar Tas |
posibilidades de 12 zona én sy’ d1mens10n real y escoger 10 que se va aﬁ
hacer, un Coleg1o Agropecuario, un Coleg1o Tecn1co ) efect1vamente un Centro
Universitaric. Si no puede ser un Centro Un1vers1tar10, lo que hay que ;
hacer es que los que tenaan asp1rac1cnes un1vers1tar1as vengan a Hered1a
San Jesé dentro de las pos1b111dades que tenqan, porque el Estado no podr1a

atender ‘sus requerimientos o neces1daces en San Jase 0 Hered1a y dejar en.

las dimensiohes reales cse Centro, para que qu1enes 1aboran en é1 sepan que

les esfuerzos que estdn hac1endo estén de acuerdo & sus Dos1b111dades y que :

no tengan que cisimylar sus debilidades, porque 1c que estd viendg es una

corrupcion gradual tants de profesores como de funcionarios, porgue se tes
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ejempln, se les ancorge investigacion y no estdn en condiciones de hacer

investigacién y se les reclama por qué no estidn haciendo investigacion. Por

1o tantc la tendencia de la parte déhil, es simular, decir por ejemple - que

si estdn paciendo investigacion cuando. la obligacién de la. Universidad

Macional es promover la investigacidn, pero cecn sus propios profesores

capacitados para hacer investigacidn alld". (15) '

Como medida para poner t3rminc a l1a situacidn un tento cadtica de la Seccidn
- Regicnal, el Consejo Universitario tomd el Acuerde que en sus puntos
principales expresa: .

1. ESTABLECER GUE LAS FINCAS PROPIEDAD DE LA UMIVERSIDAD MACIONAL EN LA
RESION PRUMCA, DEBEM DERICARSE A FINES EXPERIMENTALES, DIDACTICOS. ¥
DEMOSTRATIVOS, BAJO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA TIERRA ¥ EL MAR, LA-CUAL DEBERA ESTABLECER UM . PLAN
APROPIADO DE DESARROLLO DE -LAS MISMAS EM COORDINACION COM EL MINISTERIO
DFE AGRICULTURA Y GAMADERIA, DENTRO DEL MARCO- ESTABLECIDO-POR COMVENIOS
EXISTENTES. , _ .

2. RECOMENDAR A LA AUDITORIA QUE EN FUTURAS INTERVENCIONES SE PROCEDA, EN
LO POSIRLE, £ VERIFICAR COM LOS FUMCIONARIOS RESPONSABLES LAS CAUSAS .DE

» \LAS PRESUNTAS IRREGUL/ARIDADES DETECTADAS, ANTES DE IMPRIMIR LOS INFORMES
FINALES. _
3. ENCARGAR AL SENOR RECTOR PARA QUE ORDENE A LOS ORGANOS UMIVERSITARIOS
- CORRESPONDIENTES EL ACATAMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN EL ACUERDO DEL
- CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA SESICM NO.456, DEL 18 DE SETIEMBRE DE 1980,
- PRINCIPALMENTE EN LO RELATIVO A LOS IMEISOS c), d), h), i) DEL PUNTO 1.3
Y /i LOS INCISOS A), B), C) DEL PUNTC 1.4: TODO LO ANTERIOR CON EL FIN DE
GARANTIZAR EL ACCIOMAR ACADEMICO DESEADQ PAR: LO QUE REST® DEL ARO 1983.

(15) Consejo Universitarin, Actd #6793,
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Y PARA 1984,

4., CONCEDER UM PLAZO DE TRES MESES PARA QUE SE CUMPLA COM LO ESTARLECIDO EN |

LOS PUNTOS 2.2.Y 3 PEL ACUERDO MENCIONADO, TOMAMDO EM CUENTA TODOS LOS

DIAGMOSTICOS REALIZADOS PARA LA REGION.

PIRA ESTE EFECTO SE DEBE PROCEDED
UNIVERSITARIQ.

A REINTEGRAR LA COMISION DEL CONSEJO |

(37}

.. ENCARGAR A LA RECTORIM QUE GIRE IMSTRUCCIOMES P LES PERSONPS Y
AFECT2DOS POR EL IMNFORME DF AUDITORIY, PARp- QUE SEAM ~ACATADAS ' LAS |

RECOMENDACIGNES PE DICHD INFORME RESPECTO £ 1L0S PROCEDIMIENTOS ESTRIC
TAMENTE ADMIMISTRATIVCS,

6. SOLICITAR A LA RECTORIS QUE PRESENTE £ ESTE COMSEJO, EM UN

PIAS, UN INFORME SOBRE LA
LSPECTOS DEL IN

PLAZO O 30}

S MEDIDAS - ADOPTADAS EN RELACION CON LOS OTROS :

FORME DE AUDITORIA NO CONSIDERADGS
ANTERIORES, O EN SU DEFECTO, ‘U pLaY q

TEMDPIENTES A RESOLVERLOS",

EN  LOS * PUNTOS
IE CONTENGA FLTERNATIVAS DE ACCION|

fitendiendo el acuerdo de “Intervencién": |a Rectoria de 1a Universidad

Macional tomé 1a resolucidn que aprueba e Consejo Universitario donde
expresa:

S¢

"PARA EL CUMPLIMIENTC DE LOS- ACUERDOS PEL CONSEJOfUNIVERSITARIO, TOi

MADOS EN
LAS SESIONES 456 DEL 1c. DE SETIEMBRE DE 1980 Y 679 DEL 12 pE MAYO -DE 1983,

RESULTfleDISPENSABLE EL NOMBRAMIENTO DE UN FUNCIONARIO En-

REGIONAL OF PEREZ ZELEDON, CON EL DEBIDO RAMGO Y AUTORIDED SUFTCIENTE PAR! |
IWPULSER LA REESTRUCTURACION A QUE ALUDEN. LOS AGUERDOS YENCIONADOS , “7poR L0 |
QUE, nE CONFORMIDAD CON EL ARTICULQ 17 ¢s INCISO 2), rr), y w) DEL ARTICULO |
18, AMBOS DEL EsTATYTO ORGANICO, SE ncUERD.

LA™ SECCION ;
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I.  DE CONFORMIDAD COM EL ARTICULO 101 NEL ESTATUTN ORGANICO PROCEDASE £
NOMBRAR TRANSITORISMEMTE, Y HASTS TAMTO NO SE 2DOPTE UNA ESTRUCTURACION
PEFINITIVE, A UN COORDIMADOP ESPECIFICO PLPA LA SECCIOM PEGIOMAL DE
PEREZ ZELEPON, POR UM PLAZC HASTA EL 31 DF NICIEBRE DE 1984 QUIEHN
TEMDRA FUNCICUES SIMILFRES A LAS QUE LE SENALA EL EST”TUTO ORGA N'CO AL
COOPDIMADOR DE SECCIONES REGIONALES,  ADEMAS DE LFS QUE ﬁCTUﬂL”F”TE
EJEPCE EL PIRECTOR DE ESP SECCION; ASI COMC LAS QUE LE I”DIQUEN LA
RECTORIA Y EL COMSEJO UNiVERSITﬂRIO. RICHO FUNCIONFPIO TCNDR" LA
CATEGORIZ Y COMDICIONES NECESARINS PRARA EL FIEL thPLIMIENTQ DE TALES

UHCIONES. | ' |

II. ENTRETAMTO SE ADOPT/ LA ESTRUCTURACION DEFI&ITIVA NE LA SECCION
REGIONCL DE PEREZ ZELEDOM, SE SUSPENDE DE SUS FUHCIONES DE DIRECTOR AL
Lic. GERARDO SAMCHEZ VILLALTA, £ QUIEN SE LF ASIGNARAN OTRAS FUNCIO&ES
FCORDES -COM SU CATEGORIZ. CON TAL OBJETO, LA EECTORIA CON@FFDRA CON_EL
INTERESZADO- LOS DETALLES RELATIVOS A SUS ﬁUEVﬁS FUNCIONES A EFECTn DE
MO PERJUDIC/R SU STATUS PROFESIONAL Y CONDICIONES ECONOWICAS ACTUALCS

ITI, LA BMTERIOR RESOLUCION (7APARTE II) SE ADOPTI‘ TO”ﬂNDO EN CUENT& LOS
ACUERDOS CITAPOS DEL CONSEJQ UNIVERSITARIO, QUE ORDEHADON UNA PFESTPUC-
TURACION DE PICHA SECCION REGIONAL DESDE EL ARO 1980, POR LO CUAL NC SE
PUEDE CONSIDERMR QUE EXISTL INAMOVILIDAD EM EL EJEPCICIO DE LAS FUNCIO-
MES DE™ DIRECTOR. ADEMAS DE  QUE SE HACE INDISPENSABLE PRRN FL

(CUMPLIMIENTO DE LC DISPUESTO EN EL APARTE I BE ESTE ACUERDO. |

Iparte del riombramiento del Coordinador Espeéifico, para "garaht{zarJ el .

cumplimiento del acuerdc el Conscjc I'niversitarin, 1a Rectorfa redefine 1las

funciores y atribucicnes de 1a Msamblea Yy la constitucién del Censejo Diree-

tive de la Seccidn Regional, quedande en T1a sicuiente forma:
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La zsamblea de la Seccidn Renicmal es el érgano deliberative supericr de la;;
Sede que define su pelitica en su dmbito de accién. Estari regida por el
principic de gestidn democrdtica.

Sus funcicnes son:

- Fijar 1a pelitica & seguir en su &mhito de accidn, acorde con los linea-

mientos generales de la Universidad Nacicnal.

- Elegir.a su Nirector (zn Zsamblea Electorai).

- Remoyver al Director de acuerdo con las normas establecicas en el Estatutoﬁ

OrgAnico.
- Evaluar el quebacer universitaric del Centro.

fiprobar los plenes generales de trabajo propuestos
tivo.

Hombrar comisicnes cuando lo considere necesario

Conecer de todos les asuntos que 1e sean semetidos a2 sy estudio
- Elegir a les Coordinadores de Programes de las fermas respectivas que pr
sente el Director.

Estd integraca de 12 siguiente menera:

- F1 Director de.12 Seccidn Ragicnal, .

- Los Profesores en servicic y que tengan tres

o mds meses de haber Si40]

i

nembrados previc a 1a celebracicn de 14 Asamblea, - o
- La representacién del sector administrativo y técnico adninistrativo e |
cantidad de un 15% de los miembres de Ta Asamhien. | |
E1 Consajo Directivo ‘e 1a Seccitn Regional eg el Grgano de gobierno ordin?

rio, encargade de towar las medidas pertinentes para e) eficaz desenVO]Vi'

miento de la Seccidn Regicnal. i
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Les miembros del Consejo Directive durardn en funciones igual periodo que el

Director, y seqin 1o establace el Estatute Orgdnico.

Estd integrade de 1a siquiente manera:

E1 Director de la Seccidn Reaional.
Los Ceordinadores de Procraras.
L2 representacidn del personal administrative y estudiantil en Tas propor-

ciones que To.establece ¢l Estatutc Orgdnice.

Sus funciones son:

Respensabilizarse con el Director de la buena marcha de la Seccidn
Reqional.

Propcner 2 12 Asamblea los proyectos de reglamentos de su organizacién in-
terna.

Presentar ante 1a fAsamblea los planes académicos.

Aprcbar el anteproyectc. del presupuesto para su tramite correspondiente.

Proponer 2 1a Junta de Becas la lista de candidatcs elegibles para esas

becas.

Conceer ¥ preaun¢iarse schre 1a propuesta de .creacidn de carreras o
modificacicnes de las ya existentes.

Proponer 1a creacifn o suspensidn de programas secln las necesidades de la
Seccidn Regional.

Conocer scbre 1cs reconocimientes de estudios, exdmenes por suficiencia y

cursos por tutoria.

Nombhrar 2 lcs prefascres en ferme interina cuande su nombramiento no se‘
realice por concurso de antececentes.

Presentar a 12 fisamblea las ternas para la eleccidn de los Coordinadores -
de Prograimas.

Necidir schre otros asuntos de acuerde con su naturaleza Yy que no esté

reglamentadc,



Otrz de las mecidas mds trascendentes, fue el traspasc de las Fincas de la
Seccidn Regional a la Facultad de Ciencias de 1la Tierra y el Mar, para quezé
las convirtieran en Fincas experimentales y demostratives.

Para procurar que 1o contemplado en el “ficuerdo de Intervencién" en relacidn
con la invest{gacién y la extensidn se cjecutara a cabalidad, se res-
pensabilizd 2 los Vicerrectcres de Investigacién Dr. Rodolfn Alvarade

y de Extensidn Luis Rernal Montes de Qca, para que cenjuntamente con los
Consejos Centrales cde Investigacién y Extensidn, elaboraran Proyecto seailin
10 dispenia el Acuerds en sus incisos f y B. Tembién se solicita a esos
Vicerrectores el astudic ce los proyectos cn ejecucisn para definir si s¢
continuan ¢ no.

Como parte final de la Resolucién 300 de Rectoria, se encomienda al Lic.
German Herrandez, Cocrdinader de Secciones Regicnales, 1a presentaciin de
un pregrama ce incentivos para los profesores investigadores y extensic-
nistas destacades en Pérez Zeledén. Asimisme se fijé el 30 de junio de esc
afio, come fecha 1imite para presentar el Plan de incentivos,

Comn se nota, To acordacde en el mes de mayc de 1983, se vislumbré como una

decisién compleja y completa para sacar avante a 12 Seccidn Regicnal.




~29.
LA INTERVEMCION

La intervencidn dic condicicnes de un nuevo-estilc de conduccidn de 1la

Seccidn Regional.

Ao y medio despugs, al realizar la evaluacién de la intervencién, tomando
ceme base 10 dispuesto por el Fcuerdo cel 12 de marze de 1983, que retoma el
del 18-de seticmbre de 1280, se éonc]uye que:

- No se habfa cumplido con el puntc a del incise 1.3 al no haberse
suprimido carreras existentes ni establecido nuevas. Es cdecir, nc se habhia
logrado "Transformar dristicemente las cpnrtunidades académicas”.

Mo se ejecutd la instruccidn de limitar los niveles cfrecidos a pregrados

técnicos o diplomados.

Se logrd poner las carreras de la Seccidn Regicnal bajo la autoridad técnico
académico de las Facultades de 12 Sede Central. También se logré ponér . en
practica la prohacidn de carreras, planes de estudig y nombramiento del per-
sonal por parte de las Facultades con la participacidn de los coordinadores
de programas que nombré cada Facultad.

En alguna medida-se logré reforzar la autoridad ‘admiﬁistrativa y disci-
plinaria por dintermedio del Coordinador Especificn. No alcanzdndose
T2 disminucidn del grado de dependencia en las actividades acdministrativas
cctidianas.

En céento al refuerze de -les- servicios de époyo para-académico, no se
percibid en 1a Seccidn Regional. Prueba de ello fue el que no se contd
ccn un Departamento de Publicaciones eficiente que respondiera 2 las exigen-

cias del desarrcllo de 1a docencia principalmente. Los otros Departamentos

continuaron trabajande igual.
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Purante.la intervencién ne se logré la consclidacién de las delegacicnes

de los Departamentos de Financiero, Suministros y de Servicios Genarales.

Para finales ce ese perfcde se estaba consolidando 1a desconcentracidn de
Financiero. ;
Inc de Tos logros mis schresalientes de esa etapa de excepcién 1o fue 1%

redefinicitn que se dic dc la fAsamblea y Consejc Directivo de 1z Secc1@

Regional.
En el. campo de 1a Investigacién 1o Que se concretd fue el disefic de
prepuestas de preyectes como censecuencia  del Diaandstice. Se dejé paraf
1985 12 inclusitn de proyectos -especificos. Es de nctar que tocavia ne
se hize efectiva Ta desconcentracién de Tas Facultaces en 1a Regién. k
Situacitn similar a 1a ce investigacién es 1z Que se ca en el campe de 12
extensidn, .

Los estimulos come programa no se hicieron efectivos.

Se continugé mante=
niendo las becas' y estimulos como Privilegio para  los de 1a Sede
Central.
La oferta ds carreras en la Seccién Regicnal ne Tcard sep moc'i £ cada como'ﬁz
esperaba,  Se continuaron las carreras existentes y po se rotaron 185
"ofertas” en distintcs . Tocalidades de 1a zonpa.

En 1o referente a 1a contratacién de personal académico, se pusc. en précticd.

la seleccidn ce profesionzles seleccicnados par 1ag Facultades en 1a Sede
Central.  Esta- préctica trafa como  consecuencia el insuficiente
aprovechamiente del recurse humano calificado existente en la region coﬁ el
evidente gaste excesive de presupucste de vidticos 'y traslado.

Al final de 12 intervencidn se presentd ante 12 ‘Universidad una prepuesta de
funcicnamiento para 1z Seccisn Regional después de la intervencisn. Estd

. . ef
Propuesta fue aprcbada el 20 de diciembre de 1984. Gran atencidn se puso
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este perfodo la planificacién acadénica. En este sentido, se elabord, anali-
26 y discutié el Plan Académico de 1984 y mediarte la amplia participacion

de la comunidad universitaria se elabord, analizé y aprobd el Plan Sexenal
que al entrar en vigencia en 1285, sirvid como marco al desarrollo académico
de Tos afios siguientes, aunque se insistid en la necesidad de lograr una par-
ticipacidn de las facultades, exceptuando To alcanzado por los coordinadores,
no se dio'una-verdadera coordinacién para 1a planificacion., Cada facultad
continué insistiendo en sus proyectos por un lado y la Seccidn Regional por
otro. Opuha no tuvo la capacidad suficiente para exigir a las Facultades

¥ normar sd'planeamiento atendiendo Tos mandatos vigentes.

A parte de las discrepancias existentes entre To propuesto por el Acuerdo de
Intervencidn y 1o realizado en la préctﬁca se puede afirmar que se logrd un
avance que aungue poco signfficativo, seriz el inicio de una transfermacion
futura.

Sobresalen entre los logros al modelo académico logrado en el Plan Sexenal.
En este Plan se dio un lugar preponderante a la Extensﬁén e Investigaciéh”
convirtiéndose en los pilares de la excelencia aCéﬁémeé. Adminiétrativa—‘
mente, se establecid en la Intervencidn una récioﬁaTiiSCién de recursos con
apego 2 las pribridades'progrémétftas de 1a UniLersidad; En 1o politico se
estahlecieron las bases que sustentaron el status de la Seccién Regional
dentro de un marco institucional, ccmo parte sustantiva de 1a Universidad
Nacional encargada de 11éWar adelante el desarrollo de Ta dducacidn supefior
en 1a Regidn Brunca. Ademds de sobreponer cualquier postulade ideoldgico e
1a acacemia como forma orientadora del trabajo universitaric.

Se implanté el respetc y telerancia come principios conductores de 1a acade-

mia, sin incurrir en el dogmatismo sectario, fuente a todas luces, de muchos
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.de les problemas generados, y gracias.a lc; cuales, la Sectidn Pegional no %
| avanzaba come 1o exigfan sus fines y cbjetivos. Otre de los principios bésiE
éoé f@é el de la coordinacidn interinstitucional, puesta de manifiesto con |
]alcrqacién ¥ desarrollo del seminario de marzo de 1984, N

-En otro orden de cosas es de considerar la relativa calma en cuanto 2 los |
prcblemas'de tipo pe;sqnal que anteriomente se criginaban, no sobre 1a bang
de discusiones acacémicas, sino como resuitade de una deformacién profesion%;
Que tiene come sustento, en muchos casos, 1a intriga y la madiocridad.

La preyeccién cultural de 1a Seccidn Regional hacia toca 1a regidn. es otro
~aspecto importante a considerar sirviende de hase fundamental para que 1asf

act1v1dades un1vers1tar1as sean conocidas a nivel de las comunidades donde‘f

- operan Jnstituciones de educacion media.

- La proyeccion cultural S€ convierte en una actividad de promocidn de Tlas

carreras que ofrece la Seccign Regional, atenuando 1as consecuencias devasts

doras de una constante em1grac1on de poblac1on estudiantil hacia el rea me

tropolitana ¢ la imposibilidad de 1ncorporac1on de la peblacién estudiantil
de secuncaria a la cducac1on Superior., _ _ | ﬂ
Otro procucto cel periodo de intervencicn er J2 definicién de 1as p011t1ca§§
'or1entadoras del quehacer, ce 1a Seccidn Regional, en cuante a Invest1gac1on,i
Extension y Docencia., Estas politicas se trabajaron. por. dreas.de interéds,-
orogramas Y proyectos para plasmarlas en el; documento 'La Seccidn - Reg1ona1
Su Proyecto 1285-1990" (plan Sexenal) ya mencicnade. Este Plan_Sexenal.
Vienewﬁ,ser el gran marco de. referencia para 1a F]dbOPuC]Oﬂ de los planes

i

académices que se aprobaron a partir de 1981 y se ha mantenido comg tal has?
nuestros dias. (15) -

16 16 : -
(16)  Seccign Regional de Pérez Zeledgn: La Secc1on Regional Su proyecto

1985-1990), 1984,
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Considerando que 1o planeado nc se pocdria llevar a la practica con una estruc-
q

tura académica y organizativa coemo 1o establece el Estatuto Orgdnico y que 1a
etapa de intervencidn finalizada a finales de diciembre de 1284 habia demos-
trade que Ta crgenizacidén vigante durante Ta "Intervencidn" era funcicnal.

Se hizn una propuesta de reglamentacidn que permiticra mantener a la Seccidn
Pecicnal en un estado transitorio hasta la aprobacién de el Estatuto Orgdnico.
E1 Conseje Universitaric, el 20 de diciembre de 1984 en sesidn 829 aprohd la
Propuesta "Funcionamiento nara Ta Seccifn Regional Después de la Intervencidn
hasta Ta Ebrobacfﬁn d=l Mueve Estatute Organico! " Este acuerdo define el am-
bito ceografico de Ta Seccidn Regional comc 1a Regicn Brunca y le asigna un
cardcter de niicler académice desconcentracde quz "impulsa, coordina y adminis-
tra la ejecucidn de las actividades académicas de Ta Universidad Nacicnal en
Ta Regién Brunca, segln los lineamientos técnicos determinades por el Consejo
ficedémico en coordinacidn con las diversas Facultades y Centros, (17)

Como condicién indispensable para cumplir con Tag responsabilidades asiana-
das en el acuerde se dio una reorganizacidn de la Seccidén Recional en cuanto
Asamhlea, Consejo Directivo y Direccidn.

E1 cambio méds 1ﬁpcftante en esa reestructuracitn es 1a reorganizacién del
quehacer académico por programas sealn las dreas de desarrollo de 1a  Seccién
Regional y 1a relacién con Facultades de 1a Sede Central.

Los coordinadores de "Areas Académicas” se sustituyen por coordinaderes de
Programas, Es decir que de tres coordinadores ¢ Directores de Area que

atendian programas y proyectos de seis especialiades, siempre que fueran de

(17) Consejo Universitario Universidad Naciohal: fcuerdo de Sesidn 822, 20
de diciembre de 19284,
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un drea académica. Se camhid a seis coordinadores que atendieran con med1o:

tiempo las tres dreas académicoa pero en una sola &rea de conocimiento.Segin

ese atuerde del Consejo Universitario, cada coordinader se hace responsable:
de las actividades relacicnadas con una Facultad determinada de la Sede Cené
- tral; serdn enlace entre los progremas de 1a Seccidn Regional y su Facu]taéf
Un elemento también sobresaliente del acuerdo del 20 de diciembre es el que
define en forma clara la relacidn: Facultad-Seccidn Regional y Universidad.
R1 respecto,se establecid que: "Los proyectos, programas o carreras de 123
Seccion Regional contardn con el apoyo técnico y académico de las Facu] tade!
desde 1a deteccidn de 1a necesicad en 1a Seccidn Regional, hasta la puesta
marcha-de la propuesta, siempre en coordinacién con 1a Facultad.

La propuesta fue una desconcentracién académica con miras a lograr la prese
cia real y permanente dz 1a Universidad Nacicnal en 1a Regidn.

En 1o administrativo, el acuerdo procurd también una desconcentracidn y bri
da claridad en tas 1ineas de dependencia Que en algunos cases se manejaba -
desde 1a Sede Central,

Expresanente, se estable que: "Para desarroliar y cumplir los fines admini
trativos de la Seccidn Regicnal se tendrd 1a siguiente organizacidn: Los
departamentos de Vide Estudiantil, Biblicteca, Registro ¥ Publicaciones y |

secciones de Financierc, Proveeduria, Transporte, Conserjeria, Seguridad,’

Fincas y Secretaria.
Por otra parte, se da al Director el lugar apropiado en la Jerarquia unive!
sitarié y se le define como “E1 funcionario académico y administrativo de

maycr jerarquia de la Seccidn Regional..." entre sus funciones se especifil
que Te corresponde: “Actuar como superior de todas las dependencias acmi-

‘nistrativas y docentes de la Seccién Regional". (18)

(18) Atuerdo Consejo Universitario Sesidn 825.




En €1 andlisis de evalyacidn la transicidn académica que se presentari mis
adelante, se podré demostrar que lo acerdade per Censeje Universitarioc en
aquel 20 de diciembre, ha ccadyuvado para legrar 21 mejcramiento cualitative
y cuantitative de el quehacer de la Seccicn Regional,

Mo chstante, 1o pesitive del acuerdo, contd con Timitacicnes en su aplica~r\\\>
cién. 1 igual que en ctros intentos, el centralismc, €1 egeismo y el feuda-

>n algunas unidades académicas y érgarcs universitarios impi-

D
D

v

lismo imparant

dieren que se 1levara a la prictica en toda su extensidn un acuerdo de tentas
bondades para nuestro "Centro" y la Universidad Macional en general.”

La Timitacién mayor se cic en la Sede Cettral, alguncs no aceptaron y todavia
se resisten a aceptar el que la Seccifn Regicnal es un ente cesconcentrado

ce la Universidad 'lacicnal que acdministre las actividades académicas de la
Universidad Nacional. Para ellos, 1a Seccién Regicnal continua siendo el

S —— —

"vecino del frente” y no su preyeccidn en la Pegidn.

Mgunos y sus auteridades, no se han dado per enterades y rdurante estes tres
aics han desconccide 1o crdenade por el Consejo Universitario., tuestra de
estr fueren las reunicnes cuando se invitarcn a les compafieros dela Sede-
Central y solec unos pocos respondieron.

Hay facultades, que aidn ofreciéndoles el tiempo 'y que propusieran a su ccor-
dinador con la Seccifn Regicnel, se resisten a que sea nombrade. Quizd
porgue seria "comprometerse con la realidad costarricense .del otre lade del
Cerro. 7 pesar de haber sido invitados en varias ccasicnesy alqunos de los
sefiores Decancs no cenccen el Centro Regional, afin teniende en Ta Seccién
Peaicnal aleunas actividades que se han pocide agrggggr\de la Sede Central -
relaciconadas con su quehacer. e

fluchas otras evicdencias porfria enumerar como muestra fe esa indiferencia que ' //g.

percibimos desde esta Regifn al centempler nuestra Sede Central, que se preo-
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cupa nucho porque 1o realizado en la Regitn Brunca no pertenezca a ese "Veci

nc del frente" y que de darse algo en la Reqién seré cuarde la Seccién Regio-

nal aporte de sus escudlidos recursos. Que es 1o mismo que sacar fortaleza
de la debilicdad. En lugar de dar se pide.
Mo obstante hay excepcicnes en las que kemos encontrade una real interpreta-i
cién del acuerdo del Consejo Universiterio, entre ellos mstd e1 IESTRR, Ciclo
Basico de Scciales, Fscuela de Fisica, y el casc ce la Escuels dé Ciencias .
Agrarias bajo la Mireccidn ce Germdn Rivera Coto. En el restc de programass
siempre se han dado las actividades académicas a base de sacrificio de 1la
" Saccidn Recional.
Otra limitacion y que ya fue apuntada es que en el Cossejo Nirectivo como
participacidn permanente solc han estado presentes los coordinadores de Estu
dios Generales, Educacion y de Ciencias Sociales. Pero nunca fueron nombia-
dos los casos de CIDEA Y Filosoffa y Letras y el corrdinador de Exactas y
Naturales no pudo ser sustituido al renunciar por ausencia de requisitos-en
las personas que se proponian.’
E1 articulo -que define las relaciones de Facultad-Seccién Regional ¥y Univers
dad no han sido aplicadas en toéa Su extensicn.
En Tos:casos de la administracidn, zunque se dotd = 1a Seccifn Recicnal de
perscnal ‘en financiero, proveeduria' y fincas no ha sido posibla Tograr un
verdacdera desconcentracién. En el Departamentc:de Biblicteca, los funcinna-
rics continfian manteniende dependencia jerdrquica de 1a Biblioteca Central,
situacidn ésta comc resago de centralisme.
Registro, no ha sido detado de los recursos tecncldgicos cue le permitan fun
cionar accrde con las necesidades académicas. Finzncierc, aunque se 1ogrd
el nombramignto de un cajero y un contador, los trémites contindan tentrali:

zados. Hasta para el pago de un transporte, el servidor debe ir 2 Heredia.
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La Seccidn ce Fincas, contindia adolesciendo de insuficiente perscnal y recur-

sos para un desarrcllo adecuaco.

Inte esta situacién, de un acuerde que permitié una avance pero que nc se ha

1levade a la prictica seglin las expectativas que generdé y las aspiracicnes

de 1a comunicdad universitaria de 1a Zona Sur y aprovechande la situacién co-

yuntural cde una crisis presupuesteria, se presentd a la Psamblea Universita-

ria del 1o, de octubre, una "Prcpuesta de la Seccién Regicnal de Pérez Zele-

don sobre Presupuestc”. (19)

La.propuesta;ccntenfa entre sus fundamentps:

- Que acuercos vigentes del Consejo Universitaric han reiterado qﬁe‘1a Pegitn
Brunca, s drea pricritaria para 21 desarrollo de 1a UNMA y ha reccmendado
la canalizacidn de proyectos y recurses hacia esta regitn, como una forma
para evitar la dispersién ?e accicnes y recurses y de esa manera.focalizar
Ta accién universitaria disminuyendo Tos costos en su operacién.

- Que ante 1a inconveniencia de adm1n1strar les proyectos de 1a Universidad
en la RegiCn Brunca desce la Sede Centra] el Consejc Un1vers1tar1o designd
a la Seccidn Regicnal como el nicleo académico ﬁosconcentradc para impulsar
cocrdinar y administrar las actividades en la aeg1on.

Que 1a Seccicn Regional de Pérez Zeledén ha dado respuestas concretas ante

demandas concretas, como es el caso de:
Apertura de cince grupes en D1plomadn en-IyII Ciclos, con 35 alumncs
cada unc (3 en Pérez Zeleddn y 2 en Ciudad Meilly), respondiendo al Plan

de Emergencia para formacion de Maestres.
h. MApertura, a través del IESTRA, de un grupo para formar Técnicos en fd-

ministracicn e Empresas Cocherativas éen Golf1tc respond1endo a deman-

das de la pohlacidn,

a.

(19) Universidad Macional. Fropuesta de 1a Seccién Regional de-Pérez -
Zeledfn ante Asamblea Universitaria de la

UNA octubre 1987.
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c. Apertura de un grupc para Bachilleres en Administracitn Educativa en
Quepos, a solicitud y con apoyc de los estudiantes. 1)
d. Estudios Generales en Ciudad Meilly. . |
e. Ppertura de un grupe para formacicn de Bachilleres para 12 Vida en Fam“i
1ia, también en Ciudad Neilly.

tro de 1a Sede y en Zcnas rurales, con distancias mayores a los 200 km.sdﬂl
la capital. !

- Que en estudios realizados por el Departamento de Vida Estudiantil de 12

Seccién Pegional, se Cemuestra que existe preferencia en 1a poblacidn est

d1ant11 de la zona, por matricularse en 1a Seccidn Regional de Pérez Zele

dcn, por 1o que se prevee un incremento sustancial en la matr1cu1a para
1988.

- los presupuestos para
Que P P P la Seccidn Regicnal deben contemp]ar los gastOS[

adicionales, que genere una polftica seria de incentivos para los pr‘ofes‘W

!

. e se desplacen hasta 51t 2 i8 '
nales que se desplace sta Tos sitios de 13 Regidn Brunca donde 1a Uni- |

Versidad se ccmnromete, @ Tevar con excelencia la Educacidn Superior. ¢

— T

- Que las medidas de t1pf presupuestaric tomadas por las autoridades superi®

res de la Universidad Nacional, a raiz de la disminucién ce Presupugsto |
‘ » %

“para la Educacidn Superior, decretado por el Poder Ejecutivo, tienen grav@

]

repercusiones para 1a Seccifn Regional de Pérez Zeledén, ya que 1a afecta

de manera desproporcionada en relacién con la Sefle Central, en el sentide’

de que
que Tos curscs y carreras que imparte la Seccién Regional se han visto
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seriamente afectadas al no autorizarse los gastos de viaje (vidtices y trans-

norte) a los cocentes que se desplazan desde 12 Sede Central 2 Pérez Zeleddn

y a lcs centros académicos de Gelfito, Quepes y Ciudad Neilly.

- Que 1a Seccifn Regicnal hz demostrado responsabitidad en la administracion

del presuphestcg a1l planificar y preveer la operacién con austeridad, pero
alcanzando los chjetivos de todo el cursc lectivo 1987, alin cuande para
ello tuviera que considerar apcrtes de los estudientes que garantizaran el
traslade de profesores 2 Tes diferentes lugares de la zonz sur.

Que 1a Seccién Regional est? expuesta a reducciones drésticas de presupues-
to, por no tener 1z Universidad criterins.definides para asignar el presu-

puestc necesario cnn el cual cumplir con sus compromisos en la Regidn Brunca,

Propuso come acuerdns los siguientes:

Sclicitar al Consejc Universitario el andlisis del presupuesto de 1a Seccidn
Regional de Pérez Zeleddn, como situacidn particular, al distribuir el pre-
supuesto total de la Universidad y asignar lcs recursos tomando como crite-

rics bdsicos: matricula, distancia, compromisc de la UMA con la Reqién

Brunca, necesidades de los prefesicnales y calidad del trabajo que se ejecu-

tan

Solicitar al Consejoc Universitario hacer efectivos los acuerdos tomados por
ese cuerpo en cuanto a la pricridad de la Regiéﬁ Brunca al revisar, autori-
zar y asignar recursos para preyectos y carreras de la UNA.. ‘
Solicitar al Consejo Universitario que dicte las acciones tendientes a una
real desconcentracidn en la acministracidn de las actividades universita-

" rias que se desarrcllan en la regién, aprovechandc la existencia de 1la

Seccidn Regional y dotande a &sta de los recurscs necesarios.

Solicitar al Consecjc Universitario que establezca mecanismos efectivos ins-
titucicnales que permitan que Tos proyectos universitarics cue se desarro-
1lar en 12 Regién Brurca, tengan une permanente integracién y coerdinacicn
con 1a Seccidn Regional de Pérez Zeledén.

Esta propuesta, despuds de ser discutida en el plenaric de 12 Asamblea Uni-

versitaria, se aprob® no sin antes encontrar algunas objecicnes.
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Come contrapartida, se explicé que se 1levaba a ese foro por haber zgotade

1a instancia del Censejo Universitaric en verias ocasiones sin que se hicie-

ran reclidad las aspiraciones de esta Seccion Regional.

Come se cesprende, 1o acordaco en esta ccasifn as un paso culminante ce los |

muichos esfusrzos re;]izados.
Mitese que seglin To aprobado, el mixime organismc de 1a Universidad Naciona1§
sclicita al Consejc Universitaric que se atienda a la Seccién Regional en

situacidn particular, segin matricula, distancia y compremisc ce la Univers
dac %acional cen la Regidn Brunca. Tambhidn se sclicita al Consejo Universi

tario hacer efectiva 1a pricridad que se establecid en los acuerdos de 1084

y 1986 para que 2 1a hora de autorizar y asignar recursos para proyectos Y

carreras ce la Univerdidad Nacicnal se canalicen hacia 1a Regidn Brunca.

Por otra parte, 1a Asamblea Universitaria, solicitd al Consejo Universitari

levar a unz realidad 1a desconcentracién administrativa y que los proyectos

universitarios que se desarrollan en 1a Pagitn Brunca se integren y cocrdin

con la Seccién NRegional,

Se espera que estos acuardos, por tratarse de mandatos superinres y por la

voluntad ya expresada por la mayoria de los miembros del.Consejo Uﬁfversitwﬁ

Fsta vez si se haca realidad.
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Extensidn.
En setimmbre cde 1983, segln se anotd en pdainas aﬁtéfiores,'latSeccién Regic-
nal habfa 1lecado a su estade e inactividac académica en 1a extéhsién; Para
1084, se reactivan los proyectos de Apiculture, Musec Regicnal y Certamen
Prunca. Asimisme, se propusierci ctres preyectes tales como: Alfabetizacﬁén,
Finca Exnazrimental, fcscate de Documentos-ﬁunicipales, Mejoramiento en la
Ensefianza de 1 Ciencias y 1z Matemdtica, etc.
Cada Facultad, por intermedio dé los Coordinadores, empezarcn a apoyar_éstés
acciones académicas comc parte del pericdo de intervencidn. '
En 21 Infcrme de Labores Je 1884, se da cuenta acerca de la continuacién del
Proyecto de ‘Apicultura. En este ocasidn se capacitl a 22 apicultores y se
brindé informacién a uncs 78 maestros acerca de las caracteristicas biclégicas
de Ta abeja africanizada ylas medidas necesarias en la prevencidn Ee acciden-
tes: | '

. :
En 21 Proyecto Mejoramiento en la Ensefianza de las Ciencias y la Matemdtica se
llevaron. & cabo atcicnes de diagnéstico a lcs profesores. También se hicieron
visitas de sequimientc y se organizaron los cursos de verano. R
Un tercer proyecto que se impulsé fue el del Certamen Brunca.
Para 1085, la extensién consolida un programa de una Sienificativa importancia.
E1 Ceftamen Brunca s¢ consolidd en ese afio cumpliendo coﬁ el objetivc'de res-
cate, promecién y difusidn de 1a cultura en 1z zona sur. Ademés se logra. !
hacer de la Seccidn Regicnal un medio importante para la expresidn de 10s
sectores ‘de 1a seciedad que han estado limitados én su expresion, |
En este afic la participacidn del Certaﬁén”&rhnéa‘superﬁ'1as'espectativas'y

el nimero de trabajos de afics antericres. E1 maycr ndmero de trabajos pro-
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vine del Cantdn ce Pérez Zeleddn con un significative ndmere de obras envia—f
das de San Vito cde Ccto Brus, Ciudad Meilly y Corredores, en los dos oeneros

rcsoect1vamente. Come era de esperar se dic una maycr participacién en la.

rama de poesia con 45 trabajos, mientras que cn cuento se recibieron.mis 0 |
mencs 1a mitad con 26 cbras. Adn asi, los 65 trabajos son una muestra“sufi'i
ciente de Tas necesidades de excresién que tienen estos pobladores: 1a con- |

f1anzq Gue depositan en la Universidad yenla Cor1s1or Organizadora del

Certamen Brunca.

Otro de los proyectos de gran importancia durante e anc 1985 1o fue el Pro-

yecto Museo Regj na del Sur, con 1z participacidn de tres instituciones:

fnicipalidad de Pcrez Zeledén, Musec Macional Yy Ministerio de Cultura, Ju-

ventud y Depcrtes., Es necesario sefialar que se presentaron problomas, sobreé |

tcdo N cuanto a finenciacién, rubro &ste que cerrespondia al Ministerio d€

Cultura. En este sentido fue a 1a Universidad Macional, a través de 1a Sec”

cién Regicnal, a quien Je correspondid 1a responsabilidac de 1a marcha del

misme. Como parte del Proyecte Museo Regional cel Sur se inicig el Subproy®

to de Historia Peqicnal
Otra actividad funﬁanentwl Gue s Togré consolidar en términcs de su planest

n1entﬂ 1nst1tuc1ona1 fue el Preyecto ce sesoria vy Capac1tgc]0n a Pequefios fi

fediancs Productcres Agricnlas y Pesaueros de Ta 7eqidn Brunca

a N = 1Q - 4. i . M .. “
En el campc ﬁg»Ie§_(1gnc1es xaturales, s& continud con el Proyecto ;«fge\]o;«aﬂﬂ‘?n

(PRO”iECIl‘ A), Se 11‘3":"’-a

anéstice de] personal : ‘o ]
cabo el diaondsti nal que- labnraba en la zena mediante visitas 2 |

los 19 co]eg1qslde 1a Reqidn Prunca Y se datects e rersonal que lakorab2

cen el Proqrama, sus necesidades de material diddctico (folletos, Vibross
etc.) ecuipo ¥y mat@r1a1es y la situacidn, LQ infraestructura del lugar de:

.g

trabajo, ademds e inquictudes académicas en SU quehacer.



Actividades importantes de este Proyecto fueron:

Se trakajd dos sesicnes en el Colegio Técnico Profasional ‘Agrepecuaric de
Buenos' Aires, Colegic Técnico Profesional de Pérez Zeleddn y Colegio Técnico
Profesicnal Agropecuario de Palmar Morte., En el mes de febrero ce 1985 se
impartif gracias 21 apoyr ce la Vicerrecteria de Extensién y a los profesores
del -SUYEM, el cursc cde SUMEN I para lcs profesores de Ta Region qunca. Este
‘eurse 1o aprcvecharon 8 personas. Ne elles 5 profesores 1o ap]icaron ya que
los restantes impartieron ctros niveles,

Decididamenta €1 &xito de este programa radicS, en el seguimiente cualitative.
Por esta razdn durante el afic 1285, se realizaron visitas_a las aulas, parae
10s-programas de Ciencias, Quimica y Matemitica, una vez al mes. Ademds de
dos visitas realizadas por el equipo central cdel PROMECIMA.

En Ta semana del 16 al 12 de julic y del 30 al 2 de aqosto se realizd respec-
tivamente un seminario del SUMEN para analizar los avances del Programa,'él-
cances del misme en 1o secundario"y~e1abcraCi6n de materjal. fsistieron 27
prcfescres de Matemdiica,

Por otra parte, se llevaron a cabc acciones cde coordinacidn mediante reuniones
con el Asesor de Ciencias de 1a Regibn Coto y una reunidn con el de 1a Regidn
de San Isidro, y2 que 8ste no asistid a la segunca.. Con el fisesor de Matemd-
tica s¢ realizé tres reuniones formales con el encargado de SUMEN, Prof. Ecwin
Cano Coh. Se considera cue existen problemas de capacitacin .y entendimietito
respecto a la labor del coordinador del PROMECIMA y del encargade del SUMEN,

en relacién al trabajc ce la Regidn San Isidro, ya que existen ente los do-

centes ue- somos lcs responsables de atrasos en los felletos, o bien que a-

sumimos parte cde sus funciones.

Peunién en abril con Directores Regicnales ce Subregicnes Cote y san Isidro

para impulsar el Programa,
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Reuniones con Directores del Departamento de fipeyc Técnice de San Isicro.
Reuniones con 1cs Difectores de Institucion de los 19 colegics.

En el campo de la Apicultura se trabaj¢ en este afio capacitando scbre el ma-
nejo de las abejas africanizadas, atendiendc docentes de I-II Cicles. Tambfﬁ}
participaron grupos de Scouts, Bemberos y Cruz Reja. |

Otras acciones impartantes de este proyscto fuercn 1a recolaccidn de enjam-

bres silvestres y colmenas establecicas y 1a puesta en practica de un control

técnicec en el manejo del apiaric por semana.
En 1986 se fortalece y expande el Prearama da Mejoramiente de la Ensefianza |
las Ciencias y la Matemdtica, con los subprogramas SUMEQ, SUMECI y SUMEN, S
fomentan los proyectos de: Capacitacidn en ol usc, manejo y mantenirianto
del equipo de laberatorio; y Préstamo de equipo y materiales para cocentes
que participan en el FROMECIMA.

Se elaberS el proyectc Transferencia Tecnoldgica para el uso de Fuentes Alt@@

nas de Energia para Secado de Granos Bisicos, Frutas y Cacao, el cual se e |
cuentra en su primera etapa de aprobacidn.

Se capacitd en el manejo de 1a abeja africanizaca, a mis Hé 20 comun1dades
del Centén ce Pérez Zeledén y Buenos Lires.

S apoy® al Grupe Alianza de Mujeres de Golfite con Tos cursos de: Sééad0~v§

Saladc ‘e pescade, Secads Solar de Frutas, fhumado de Pescado y SGQUimientqﬁg

y Optimizaecidn cel Bhumado. A

Todo o110 correspende dentre del Prcyecto Capacitacion a .Pequofics y ”edian0$é
Procuctores igricclas y Fesquercs de Ta RegiCn Brunca, B
Estns cursos fueron dadcs con 12 colaberacicn del GFUD“ de Comunidades Pes- %

queras de la UNA71CAITI.



2nte 12 necesicas planteaca por Tos ebanistas sobre el Secade de Madera, se
coorcing con el ICAITI y se dic une pasantia, la cuel consistié en visites a
tres muchlerias y una charla con participacidn ce 25 perscnas.

En el proyectc ce Capacitacidn a Pequefios y Medianos Productores, no se avah-
26 v se cdecidid ejecutar una redefinicién del misme para 1887.

E1 Museo Regional del Sur, trabajd dentrc de 1o estipulade con base en lc
programadc, cumpliéncose actividades que permiﬁ%eran una mayor>consolidac16n
de las tarezs previstas para el futurc.

Come actividades de extensidn en Educacién se estructurarcn lcs proyectos de:
Capacitacién y Perfeccicnamientc a-Docentes de I-II Ciclos de la Pegicn Brunca
y Rsescramiente y Capacitacién para el Perscnal ce la Escuela Laberatoric.
Nurante el segundo semestre de este afio, el Certamen Brunca trabaSS alcanzdn-
dose logros similares a los de 1985, en que se recibiercn €5 obras.

La extensién en 1987 ha continuado recibiendo toda la atencidn, crgenizéndese
scqgin las dreas de interés.
E1 Proyecto de'Capééitacién‘a Pequefios y Medianos Productcres Agricolas y-
Pesoup“CS de 1a Reaidn Brunca, ha side recisefiade y se estd preparande el

programa de capacitacicn que iniciard en febrerc de 1988.

E1 Proyecto de Formecifn y Perfeccicnamiente ProfGS1ona1 de Educadores T y 11

Cicles, se 1n1c1n con la atencicn de des oruros He cducadores en las mater1as

de Ciencias, Espafiol y Estudios Sociales. L2 rotu para 1087 es 1a de capaci-

tar 2 200 maestrns e la Pecidn Brunca.

¢ ) “' Y- 3 ~ 1~ :
E1 Mysen Regional forma parte de 1¢s puntos de interés en el cquehacer de la

extensién universitarie.

Logres importantes en el presante afic 1c constituye el convenic firmado entre

la Universicac Nacicnal y el Musec Macicnal, convenio en el que se asigna 2
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tn Investicader en el campo de Ta Argueclegis para trabajar al servicio de1;

Museo Regional.
También se reelahoré el Proyecto de Fuseac incorporande actividades tales

como:
- Experiancias Regionales
Red de Monumentos Macionales del sureste de Costa Pica
n1fus1vn Yy divuloacién
Investicacién en: - Arqueolcqia
- Etnchisteria
- Etnografia
- Histcria Regional
- Ciencia Matural

Investigacidn.

Ante 1a neces1da” de centar con un sol1do pregrame de investigacidn para €

afic 1084 Se prepuso en 91 Plan Academ1co una amplia lista de titules de PVW
yectos que serian necnc1ados y cooré1nados cen las Facu]tades de la Sede Cew@
tral cono parte ﬂe] procese de 1ntervenc1cn a que se hub1a sometido 1a Seccﬂé
Peg1cnal. Entre los t1tulos mgs sobresa11entes se encontraben los s1ou1en v

- M@todos de conservacidn de grancs, vegetales y frutas,

- Estudic de les recurses minerales de 1a Regidn.,

. Los bosqueé ¥y su extensién.

-7 La desccupacifn en 1z Regién Brunca.

fnalisis de Mercode Laberal en las carreras del IgsTRr Y Secretariade
Frcfesionel,

Con Ta participacitn ﬂe e Escueia ce Ciencias Agrarias, sec trabajé en el
Proyect~ de: "Bacnc de frutales inexpletades y de interds agrondmico”, EN

ecte campe existe una coleccion de auanabarag zaprite blanco, mamén chino, |

*nonaceas v otreos frutales.
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Como cont1nuac1on del Proyecte de “U1br16ac1on del maiz", iniciade en 1983,

este 2fic sc h1z‘ Ta seoregacién del h1br1dc sembranﬁose el primer cicle.

Fste Proyectc se ecté"desnrro11ﬂndo en la Finca Sinef.

Un tercer preyectc cons1st1c en la 51embra de fr1301 ravisa y tratado con
1rrad1cc1nn°s atomi para 1a induccifn de mutac1nnes.

En el c@rho de las Ciencias Sociales, se trabajd en:

Centro de Documentacién con 1z participacidn 2 asesoria de la Unidad Ceor-
dinadora de Investicdacién y documentacidn ce la Facultad de Ciencias Se-

e 7

ciales.
I'ndlisis del binomic emplec-desemplec de 1a Nzgidn Brunca que inicié en

198¢.
- Mpalisis del mercede lahoral para las carreras de secretariade y adminis-
tracitn ¢e cocperativas. Se recomiende la reprocuccidn pare el andlisis
y pva]uac1on fc 1os resul tadcs cbten1dos. ' ‘

E1 Proyectc s¢ Secaﬂo Solar, fue trabajado en ¢l primer semestre, 1a Seccidn
Peaional asigné a un profrs1cna1 por medic t1omp0, para cenceer la 51tuac10n
del Proyecto. En este sentide, se determing que aunque este ha side un Pro-
yecto propuestc desde hace unos dos afios, hasta ese momentc no existia tal
para el desarrclle en Pérez Zeleddn y sclo era una actividad propia de. un
Proyecto mayor parteneciente a l1a Facultad de Ciencias Exactas.y Naturales.

En relacitn ccn este proyectc se_logré adécuar y proyectar el desarrcllic de

este campo para semestres pnster1ores.

La Investigacfén on ¢l afio 1985, atendi Proyectos ta]es ccmo el “D1aanosf1co
para la InveSffhécién del Perfil del Manstro purﬂ"en el drea de Educacidn.

En o1 campo c'e las Ciencies Soc1olrs se trakajé 1a 1nvnst1cac1on "Andlisis

del Binomic Emplen y Descmoleo en la Rea1nn Brunca". Se avanzd en el andli-

sis de la nuesfra elegida en seis cantones, sobra la base de trescientos

\

segmentons Lensales y una ap11cac1on de un cuest1°nar1o que contempla%a aspec-
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tes relacicnados con:  situacifn de trabajo, premedio de jorhéda diaria, tipo
de actividad;-salario percibide, ccupacion de las fincas, uso de tecnclogia, |
ingresos <e la familia, estadc de 12 vivienda, acceso 2 medios de comunica-
cién de masas, valoracién de la situacidn actual del‘pais, posibilidad de so4
lucidn 2 los problemas presentes a nivel nacional, percepcidn sobre el desem;v

pleo, entre otres. E1 trabajc en su conjunto se aplicé en un 80%. Se esperé}

que Tos resultades s¢ darfan a conocer durants el Primer mes lectivo del afio |

1986.

- Tambisn s2 trakajo en:

- Sccado solar para granes, frutas v cacao.

- Elaberacidn de propuesta sobre cuantificacicn de recursos forestales en
Ta Regiln.

- E]aboracién'de diagndstico fe las Fincas de 1a Universidad Nacional en
Pérez Zeleddn y prepuestas de aprovechamiento

- 63?52585i6n de equipo y materiales para los Laboratorios, segun Programafé
ilalntey § A8 ) ) ‘ . -

Un trabaje schresaliente como apoyo a 1a Investigacidn es el de "Hanejo de

Tos Laberatorios de la. Seccidn Regional". En este sentide se realizaron 1as;

siguientes actividades:

- Confeccién de un inventario del equipo, material y reactivos de 1aborat°ﬂ?
existente hasta 1a fecha, |

- Elaboracién ce listas con informacidn doi equipo y material de laboratori®)
faltante, indisnensable por entregar y o que ha side entregado 2 1a Se6”,
clon tegional secin Licitacién No. 01-81, Ped. Mo, 01-81-1  picons 1ist%)
han sido enviedas a 1a Oficina Ejecutora tN5-RID, -

- Confeccién de boletas para el sistema de pedidos d

Siste e material y equipo d¢
lehoratorio dentre de Ja Institucidn. - , | ¥ equp |

- Se sclicitd una Tista de reactivos para los cursos de Sanidad Vegetal, I"
troduccion a las Ciencias, Fruticultura, etc, para 1986, )}

Se elaboré un raﬁistrq permanente e usuarios y una lista de moresidad ené
12 develucifin del equipo de labcratoric, |

Se crdenaron las estanterfas y cavetas donde se encuentra e equipo, ma-
terial y reactivos. En cuanto a los reactivos estos han side debidament w
- nurerades y colocados en estantes que conticnen 1a misma numeracidn de o
reactivos. fidemds se ha colocace una Tista en 1a Bodega de reactivos CO?§
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teniendc el ncwbre y nimern de dichos reactivos.

Se solicitd mediante cartas a 1a Oficina Ejecutcra UNA-BID, el envio de

Técnicos para poder de esta ferma coordiner las distintas activicdades que

conlleven 2 un acondicicnamiente y acecuacién tanto del equipo como de los
laberatorics., _ _

En ceordinacion con Técnicos enviados por 1a Cficina Ejecutora UNA-BIN se
realizd un inventaric. (mediante el uso de boletas especiales para computa-
dora) el equipo existente hasta el dia 13 de noviembre ce 1985,

Se alatord una lista conteniende el ncmhre del equipo y nimero de active
correspondiente.

4
Tambidn se dic el zcondicionamiento y adecuacicn de los lateratorics de la

siguiente manera:

1

£

afno de atrasc,

Los laboratcrios de Quimica y Riclcgia para un méximo aprovechamientc del
espacio fisico, cividiercn medionte una pared fija, quedando de esta forma
cuatro laheratorics destinados asq: | | .

- Laboratcrio #1 Fisica

Laboratorio #2 Biolcgia

Laborateric #3 Quimica

Laboratoric #4 Foresaales

Acondicicnamientc de sistémas de gas (solo en el de Quimica), agua, drena-
jes, electricidad, pilas, seguridad (verjas) en cada uno de les laberato-

rics.

Hr'rcuacwn de p]anta fisica para ¢l 1aborator1o que se destinard a investi- -

ﬂac1nn ccmnlcwcntando asi las actividades que se realizardn en los dife-
rentes proyectos de Docencia, Extensidn y Servicios en la regidn; asf como

€1 desarrollo simultdneo de las actividades agropecuarias-en la Finca.

Fn 1986 se termind la construccion del Secade Sclar, después de mas de un

tos tales como: semillas, frutas y cacao,

Se encuentra en su ctapa final la instalacicn dc los laboratorios (muebles,

aqua, electricidad, gas) cel Proyecto :UNA-BID.

Se disefic propuesta scbre "Diagfdstice Ferestal en 1a-Regidn Brunca" y, se

consicuié presupueste para medio tiempo por gl segundo semestre. Actualmente

y se iniciaron las pruebas estudiandc su aplicacién con produc-




se trabaja en‘ella y se estima concluicda la parte bihlicgrdfica, ne asi 12
de campe a falta ée transpcrte.

Se disefin 12 propuesta "Prryecte de Reforestacién de 10 has. cen pechote, en
a Finca La Palmira en Férez Zeleddn”.

En e1 area de Fstud1ﬂs Cbncrales se cjecuta el Prayecto de “1exander Skutch
su Obra Cientifica Cultural. Come parte de este proyecto se logra: ;nvesti
gar sus antecz”entes bicgréficos antes de su 1legade a Costa Rica. Analizal
sus concepciones fileséficas. Investigar su aporte ornitélcge en el 2mbito
internacicnal. ‘Investigar su biografia en relacién con el Valle de E1 Gener
“ral.

La Finca Sinai de Ta Seccién Negicnal, ha sido utilizada para el desarrcllO
de los sicuientes proyectos en coordinacion con 1a Facultad de Ciencias de
la Tierra y el Mar:

Proyectc de Frijcl, que tiene como chjetive la incuccién de:variabjlidaé ge
nética, por'medio'de agentes mutogénicos, fisicos y quimiccs para lograr 1
resistencia a 1a enfermedad conccida cocmo telarafa. Se espera obtener mutt
tes de frijol resistantes a 1a telarafia. |

Otra ‘nvestioaciéﬂ HMpcrtant » siempre en la F1nca Sinai y en coord1nec on
con 1a Facu]tad de Ciencias ce 1a Tierra y el Mar es 1a de Mejoramiento g€
tice del maiz y que estd pretendiendo prcducir variedades de mafz de altc
rencimiento y, huen compertamiento agrendmico adaptadas a las condiciones
ecolégicas de Pérez Zeleddn y del Pacifico Sur,

El tercer proyectr que:se 1leva 2 cabo en 12 Finca Sinaf con 1a participa-
cidn de 1a Escuela de Ciencias Agrarias es ¢l do “Establecimiento de-una ¢
leccitn de material gendtico y'propagacién-de plantas con caracteristicas

bromiscrias de frutales", habiéndose iniciads con una parcela de -guandban
Y otra de zapcte.



«5]-

Durante este afic, se ha 1impulsadc con excelentes rasultados el proyecto:
"Cyaluacidn de la produccidn de abejas de origen europeo, africano e hibri-
das", Este proyecto sc realiza en colakoracidn con 12 Escuela de Ciencias
Agrarias y hasté el momento se han ejecutade las siguientes actividades: Se
imparti6 2 1os Apicultores de la regidn un cursc tefrico-prdctico de 120
horas, scbre los principales aspectos_técnicos y bioldgicos del manejo de
apiarios africanizacdos. Se¢ desarrolld un programa de "educacion" con los
grupos activos de la regiéh invc.ucrados en la pretlematica de la abeja afri-
cenizada (educaderes, cuerpes de sccorro y pat:1ico en general).
Sc instald un apiaric para realizar las prdcticas de campo y a ia vez intro-
ducir en la regidn un ﬁuevo tipo de colmena experimental (Kenia).

"

Docencia.

En. el afio 1983 1a matricula de la Seccion Regicnal ascendia a.741 estudian-

tes.
En este afic 1a actividad docente, relacionada con la Facultad de Ciencias

1.

Scciales se desplegd en:
- Carrera de Secretariadc Profesional y Prcpedeiitico de Ciencias Sociales.

Bajo 1a responsabilidad de la Escuela de Ciencias Agrarias; se ha desarros
1lado 12 carrera de Dib]omaéo éﬁ Fruticultura en una primera promecidn con:
una poblacidn de 13 esfudianieé; -

En general, el desarrclic de las tareas educativas estuvo bastante bien:y ya
los estucdiantes manejan elementcs avanzades de la disciplina y mostrakoh%f

gran interés por ia carrera en si.

En cuanto a 12 niklicgrafia, se ha dotado per parte de 1a Seccién Regional
en forma adecuada e inclusc se podria agregar que supera 2 la existente en



1a Sede Central.

Tentc para el apoyo de esta carrera como para el desarrclln de las fincas, %
Facultad de Tierra y Mar recibié como traslado la partida de 1a Seccidn Regﬁ
nal, por acuerdo del Consejo Universitario, la partida 787-123. | _
Cen estos fondos se construyd un invernaderc donde los estudiantes 11evan aE
cabc sus pricticas, Asi mismo, la Seccidn Regicnal aports tiempo y cuarto
del tiempo y medio necesaric para el deserrolle de log cursos.

Como via de acceso y por gestiones de la Coordinacién de Ta Facultad de
Tierra y Mar, se consiguid 21 terrenc necesaric pera la construccién de un
caminc y se realizé la construccidn del mismo., :
Dos programas se desarro]iaron en coordinaciCn con la Facultad de Filosofia
y Letras. Por una parte funcionaren des grupes de Propedelitice de Letrass
como venia funcionandc en afios anteriores. For otra, y fue la innovadidn
curricular mds importante, sesabris en este 2fic 21 Pachillerato de Lingufstt
ca con especialidad en Espaﬁol, Esta carrera haccontado con un aran apoy?
de impulso de Tos académicos: Fausting Chamerro y Judn Dufan, Ellos han ¢
sarrollado una metodoiogia y estrategia curricular especial con un aprovecha
miente ekcelente por parte e los 12 estudiantes Que asistieron a esta C¢Vﬂ
ra. _ ' _ . L
Con Ta Facultad de Ciencias Exactas y Maturales se desarrol16 como en ptrcs
afiss, el Propededtico ce Ciencias Exactas y Naturaics,

Con el CIDPE sc continuaron 1o§ programas  des

- Bachillerate Vida en Familia
- Licenciatura en Fdministracidn Educativa
- Profescrado en I y 11 Ciclos

- Bach%11erato en Iy II Ciclos con énfasis en Ciencias (Ciudad Meilly)
- Naclées Comunes 1 y II
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. En Tos Estudics Cenerales s impartieron los cursos de Humanidaces y COCERP.

En el aﬁo 1685 1a docercia fue ampliada.

En 1c que respecta al drea de Ecucaciin, especificamente en-las carreras 'y
certificados, se coordindé un total de 31 curses asistidos por 28 profesores.
Estuvo distribuida en cuatro carreras:. Profesorado-I-II Ciclos, Bach. para
la Vida en Familia, Bach. en Ciencias y en Administracién Educativa y dos
fertificacdos pedandgicc Hicleo Comin I y II.. La promccién fue de un promedic

- de 89%, 1o que se considera sobre lo normal, muy huena. La preomocién mas

baja. se detectd en Micleo Comin I, un promedic del 75%.
Cen relacidn a las notas iguales ¢ supericres a 8.50 el 32% ce 12 premecién

present? muy huenas -calificacionas, 1o que nos hace pensar que se-ha contado

con estudiantes de calidad.
En términos generales 1cs objetivos de la mayoria-de los cursos. fueron alcan-

zados en un %0%; sin embargo algunos como el Miclee Comin I tuviercn una con-

secucidn del 75%. Esto se debe mayormente a 1a pefdida de lecciones y a las

Timitacicnes acacdémicas de algunos grupos.
La Docencia de los Estudios Generales comc-en afios anteriores desarrolld tres
prcgramas, & saber: HUMANIDADES, METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION Y
COCERP. £1 primero. estd compuesto por-tres (3) materias funcamentales:
Historia de Ta Cultura, Lengua y Literatura y:Fundamentos de Filosoffa.
é] programa-de COCERP cumplid una funcién importante dentro de los curscs
introductorics del estudiante. -La filosoffa y lcs chjetivos con que se vie-

|

anen promcviendo en Pérez Zeleddn no varia del espiritu con que se imparten

en el Centrc de Estudios Generales. Los COCERP se programaron en las tres

vertientes fundamentales del conocimiento: ol drez cultural, cientifica y

remecial, ésta dltima no se impartid ror motivos de estudic y revisidn,

aunque se¢ cesarrnll€ un curso de Ortografia y Técnicas y Habitos de Estudic




durante el I Semestrec de este afio.

Este afic sc logrd nermar y definir la situacifn de los estudiantes que partﬁ‘
cipan en el Coro de la Seccidn Regirnal y que consuetucinariamente se les |
venfz reconociendo esa participacién como el cumplimiento de los cursos de,g@
COCERP,
En el campe de las Ciencias Sociales, en ese afic se desarrcllaren dos curSOQ?
Secretariace Protesiconal, como un cursc que finalizd ese afic, del cual en uﬁ?
investigacitn explerativa se hize 1z sizuiente rocomendacién: “E1 me\r'cad(.vd;i
trabaje de las secretaries estf restringido por les bajes requisites acadén
Cos y los bajos salarics. Este mercade es cubierto v 1o sequirdn cubriendo
1os estudiantos o secundaria aue han aprotede aloln cursc de mecanngrafia
las egresadas deo 1os Colegios Técnicos como Secretarias, funque ese nroduc

no sea bueno, es el que el mercado requiere y absorve. A una Secretaria Pre)

fesional solo se le ofreceria el subempleo, o la emigracién hacia of Valle
Contral”. .
0 sea que 1a Carrera de Secretariado Profesional se le dib en 1a regiéa el
caricter de cerrere terminal. El stro curso se refiere a Propedefitico dé 1
Ciencias Socieles. En este aspecto es‘imPOrtantﬁ safialar que en el primer. iv
semestre hubo una seiric de preblemas sokre toco relacionades con e proorama?
cue se estaba aplicando en la Seccidn Recional, el cual no corraspondia coﬁ g
el aplicado en la Sede Central. A este respecto se envio neta al senor D1Te£
tor del Propaceliticc de Ciencias Sociales en los siguientes términos:
"Con respecto 21 .programa, segin me lo planted el profesor, este tene una

respuesta hecha para ia Sede Central. Cred que 12 decisién al respects esdg

Ta competencia zxclusiva de la Unidad que usted dirige, gsto por los 1nconVe
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nigntes que ¢
que pueca tener para los estudiantes en esta Sede Regicnal.’”
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con sufici:znte profundicac ¥ seriedad.
Los prog ¢ ¢ ] ‘
orogramas de cocencid en 1985 en el campo e las Ciencias Exact N
f 1§ b as y Natu-
rales atendicren: ' '

E ”» . - . .
1 propedetitice de Ciencias Exactas y Maturales, con los siguientes
10 curses:

Introduccidn 2 .1a Ciencia

Légica y Metcdclogia de 1a Ciencia
'MatemAtica Bdsica

- Comunicacién Oral y Escrita

Los cursos de Servicio para 12 carrera de Fruticultura:

- Matomdtica Bésica
- Biologfa General
- Quimica Generai

ja Tierra y E1 Mar y Exactas y Ma~

c = i i i
£n el afio 1086 Ta cdocencia en Ciencias de

os programas del Prepedeltice de Ciencias Exactas
. . N Y i 9

turales logré integrar 1
ves de enseﬁanza—aprendizaje y contenides. Mo se logré in
. . N . A } L -

en cuanto a objeti
antc 2 cvaluacin.

tearar en cu
para conocer y ¢

Visits 12 Seccidn Regional cordinar acciones, el Director del
Ciclo Basico vy el equipo 7e profasores.

sstico sobre ol "nivel de entracda y salica de éstudiantps

So pealizd el Aiagh

a2 al Lic. Guillermo Joseph H. Directorldef Prop. de

* Nnta personal epvid
ciencias Sociales con fecha del 21-3-8% por parte

cel Lic. José Luis Diaz, Coordinador de Ciencias

Sociales.:
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del Curse Intrcduccitn 2 la Ciencia, Junto con el profesor”.
Se estd trabajands en la.orcanizacién “e Tas Taboraterics para su Sptimc ren-
dimi=ntor  dnventarios, sistematizacién dc padide y préstame. dc materiales,
bodenas, uso y mantenimiento. , S _ {
I
Se Togrd hacer efective ¢i propésitc y chjetivns 2] hcraric "atencién a es- |
tudiantes”, principalmente para 1cs cursos de Intraduceidn a la Ciencia,
Riclogia, Quimica, Matemdtica Y Boténica.
Se hicieren csfuerzos y se apoys a 1a acministracicén para lograr el nombra-
miento de una persona en e nuesto de asistente o laberaterio, al menos DOV?
Uun cuarte de tiempe y el namtremients do un administrador para las fincas.
Sa Togrd 1z visita ‘el Director de 1a Escucla ‘e Ciencias Agrarias, siendo

un acte ruy esrecial para limar asperezas con esa Escuela.
S

3

~

> Increnentd el use de 1a Biblinteca y Audiovisua]as, nara mejorar la dichc”

: oy e . .
tice y aprovechamientc de 1os curses; especizlmente, por los estudiantes de |

Fruticultura.
'Los programas d2 Estucios Generales en docenciz atendieron con éxite Tos cuf”
sos de Filosofia, Historia de 1a Cultura, Lenoua Y Literatura y Mtodes y |

.

Técnicas de Investigacifn,

En cuanto a Tos objetives del procrama del cypse de Filesofia se 1rarg Aos-

“pertar el interds dol estudiante en un 50%, mejorande SU capacidad critica.

Las actividades en ol cursc s2 centrarch en lasg axnosiciones individuales d¢ é

{a
!

Tos éstuéiéntaS'logrénﬂose en un 100%.

Aauncs indicadores ce rendimientoﬁcgpresan {a situacisn del curse do Filost” !

T

fia, por ejemplo: - se prosenta una-asrobacién. Al 58% Por contrapartida a uf

81% de reprobacisn del tetal ¢e los gstudiantes reculares, Lo anterior con”

firma Tas mismas apreciaciones del profesor respansable €n el sentide de que

X
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los objetivos se lograron en un 50%. to <ejo de llamar la atencién que un
norcentajz como el mencicnado no es ¢l mds recemendado para una institucidn

de superior, mixime que en este ofio de 1985, la matricula de Estudios Jescen-

di8 en relzcién con el afie. 19856 y Tas Crupos fuercn mis pequefios,. por 10 que

se suponia que podria haberse realizaco un mejor trabajo académicn. La de=-

sercidn 11egé 2 un 17%, cifra considerable y normel, auncue no del toco pues-

to aue tenemcs una matricula inicial de 136 estudiantes, relativamente peque-

fia,

“Cn cuantc al curss Historia da la Cultura y hechas las apreciacicnes del pro-

fesor del cursc, se legrd alcanzar los ohjetivos en un 60%. Las actividades

realizadas bésicamente fuercn los trabajcs en grupos y/o individues con ex-

Ho Tos Lstuo1antes v @1 prcfesor.
datns precisos en el 1nforme, la aprobacidn de

pisiciones

Bin cuandn nc se encuentre
Historia, en términos generaless 11eg5 a un 66% con un 34% de reprchacidn .
cel total de estudiantes. Es obvio decir que la valoracién del curso hacha
por e} profesnr es coherente con. los datos y se confirma que los. cbjetives -
s a]canzaran en un 60%. promedio que como-tal y similarial de Filosofia -
es hajo, académicamente hablando. La desercién para el casc de Historia

aparece con un 21% y ¢se promddic estard nn.concordancia de manara seémejante
con las otras asignaturas.
quizds sea en este
ohjetivcs con-un 67%, comparativamente con el

Lengua y Literatura; cursc en.cnde aparece un mayer

porcentaje ¢n el logro de 1os
No ohstante este promedic ne alcanza el nivel deseadc

reste de Tos curscs.
Flgunas de
s indivicuales y en grupes. exposiciones, etc.

- i actividades que se desarrollaron en este
y satisfacterio. Tas q

cursc son: trab Jjo
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n kala general el cursc nos permite chservar como 12 aprchacicn en Lited
Un balance gene P

J
ratura alcarzé un 74% del tctal de los estudiantes, porcentsje superior porm

(0
ccntrapartida 2 Tos otres curses. Por otra parte 1a desercidn Tleg 2 un 2%
i

n

I3 03 - [ - (3 J\

¢e un 25%, cifra considerzblemente mis baja en términos comparztives a 1as ]
I

ciras materias,

en cuante 2 les ohjetivos alcanzades: para los grupcs e 12 mafiana con un |
€5% y para el “z 1a noche con un 56%, quizds la cifra de més bajo renu1w1€"wé

de todes 1os curss de Pérez Zeledén en Estucics Generales. Mc obstante si

atendemes 2 los Forcentajes gleobales, encontramos: una aprekacidn de 63%s

cifra promedio en relacidn con los ctros cursos de

tura, para un 36% ce reprobacidn cel tetal de Tos estudiantes, PorcentaJe

que junte cen el e Filesoffa so presentan come los mas altos. La ﬁesercia%ﬁ
- '/ ;'45
es de un 23%, similar & 1a que

les.

- o - : . < - |
En términcs cenernles para Tos cursos en Pérey ZeledSn tenamos una aproba0¢

global del 65%, cifra ccrsiderablemente baja. Por contrepartide hallamos ”"‘

percentaje del 34% en Ta reprobacién nara un 21% como cifra de desercifn.

Piense que sstos proriedios ne estén muy lejos de los del afe 1985 y hahrd qU

I
f
4
1
}

buscar estratzgias quc nes permitan sutir 7a cifra de premecidng al menes 8

un 75%. Mo oes cificil. : L ,J

)
il
)
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Er ¢l campe de la Educacjén se procuré que los procedimientos diddcticos hi-
cieran del procesc cnsefianza-aprendizaje algo eficiente. Do acuerde 2 la na-
turaleza de¢ cocda materia fueren planeacas actividades, de manera que el edu-
cande ne fuera un syjets nasive, sirc pretagonista de su propia educacitn.

Esc se cosprende de los distintcs informes. En alquncs casos el apoyo biblio-

grafico fuz muy roco, en otres muy hueno, sobre todo si tcmamos en cuenta que

la reprocuccién ~e materiales fuc e gran utilidad. |
NESFRCION PROMENIO PROMOCION

IMDICANORES DE RENDTMIENTO

Especificas I 12.5% 8.50 20% (1)

Especificas II 8.80 100%

Miclec Comin II 5.5% - 8.30 100%

Prictica Supervisade 100%

Administ. Ecucativa P.Z. 15.% 8.15 88%
8.4C .100% (1)

Administ. Educativa C.M.
(1) Huhe reprobades que en el examen extraordinario aprcharcn la materia.
Hay que destacar que en Préctica Supervisaca, se aplicd una metcdolegia no-
vedosa por iniciativa de 1a profescra de Practica. Fue una huena extensidn
hatia 1as comunidaces dode se 11evé a cabe dicha actividad y tamhién hay que
reccnocer ]é acﬁiéud-encomiable de los estudiantes, quienes respendiercn pesi-
tivamente a las exigencias, hicievca une huena labor para-satisfaccidn de la

sordinadera de;Précticas para 108 mismos estudiantes, 1a comunidacd y nuestra

instituciin.
n Aocumentd valinsc, con importante informacién

E1 informe de esta materiz es U
de nuestras comunidades. Fue remitido al CIDE de Heredia para que se.ncmbre
. : 1
una comisién que haga un estudic deteni<e el mismo.
ndministracion

corvicic de-transporte, las iecciones a impar-
2 SLhVE »

. EAucativa, funcionaren.con ia normalidad
Sobre los cursos de :

acias a1 eficient

dcl casc y §
ron ninglin contratiempe.

tir cn Ciudac Neilly nC tuvie
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E1 drea de Ciencias Sociales; Filesofia y Letras chtuvo los sicuientes resul
taces:

cURSo FAT. INICIAL LCESERC, PROM, GRAL. rROMOCION
Biklicte~

cologia 20 10.5% 8.70 100%
Adm. del ‘

Trakejo 48 15.4% 8.00 85%
Bach. Plani-

ficacidn 11 £9.0% 100%
frop.Ciencias o

Scciales 4?2 26.0% 8.00 85%
Prop. de

Letras B 7.0% 7.40 88.5%

Per 1c “emis cake seialar que en premecic ceneral Tos objetives en los cdife-
rentes curses se lograron entre un 299 ¥y 90%. En cuantc a las actividades

realizadas se notan ¢e interds gsneral las cuz cemprenden conferencias, tra”

4hago_grupa1 de estucdiantes en las ccmunidades, trahajo de investigacion asi |

como cine forum o actividades conexas.

La matricula en este 2fio fue de 714 estudiantes .
Para 1987 la docencia se ha.continuade desarroliando impulsando las carrerd’ |

contempiadas en el Plan Sexenal,

En el drea de las MHumanidades, durante este afc se logra una gran extension

de Tes orogramas, logréndese atender tres Srupcs en Pérez Zeleddn y un gruﬁoé
en Ciudad Meilly. Cen este lugar se rasa de yna matricula de 18 estuciantes

en 1986 a un total de 56 alumnos. E1 total de 1a matricyla de humanidades

ascencic 2 236 alumncs.

Los cursos de COCERP atendieron las &reas dos ArQuéologia, Cine y Literatur&

lpreciacién Litoraria y Crisis del fbmiente.
Los pregramas de Propededticos se continuaron con ol de Letras, Sociales y

Ciencies con 142 estudiantes matricylados.
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Corio parte de los programas de Ciencias Sociales y Filosofia y Letras, se im-
parti¢ el Diplomadoe en Ribtliotecologia cor una matricula de 17 estudiantes.
Tamhién se desarrollaron los cursos de Administracién del Trahajoe y Planifi-
cacion Social, con 37 alumnos los primeros y 12 estudiantes los segundos.

En el afez de la Educacidn se continud con el Micleo Comin II y Espec%ficas
II para finalizar con los estudiantes cdel Plan de Educacitn. Por otra parte,
" s¢ inicié e1 Plan de Dipicmade en Educacifn con una matricula de 151 estudian-

tes. Otros campos educatives atendidos en 1987 fue el de Bachillerato en

Administracién Educativa y Ecucacién Familjar y Sccial.

Es de reconocer que en 1987 se logra una matricula de ochccientos nueve estu-

diantes (809).
Todo 1o expuestc en este capitulo, pretende mostrar una parte de lcs logros
alcanzados on el campe académice por 1a Seccidn Regicnal. Como se cntenderd,

falta mucho por hacer y concretar. Cerresponderd a 1os que siguen continuarlo.
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© 7 © GESTION ADMINISTRATIVA 1983-1987

“Los logros en el campo adm1mstrat1vo o penmten ser expuestos en un

orden cronoldgico, dado que, se dan como una serie de med1das entrelazadas

' que’ generan evidencias de ef1c1enc1a y ef1cac1a convert1das en 1nd1cadores e

de las mismas y que so]o para efectos pY‘aCt"ICOS se pueden separar.

E] modeTo de adlmm stracwm
El "iogr"‘b mé;s‘ ‘sob‘r;ésél"ié'rllte de 1la gestion administrativa fue 1la puesta

en marcha de una modelo de administracién académica desconcentrado con

una armonizacién de sus organos hacia el interior y exterior del sistema

coiﬂo'pair'te' de 1a Universidad Nacional .

" “de Ta Seccién Regional,
La definicién lograda de la Secc16n Reglonal como extens16n de la Umversmad
Nacwna‘l perm1te que se ub1que a este Centro en el status correSpond1ente,
Este modelo,‘ en lo re]acwnado con’ lar academla a'lcanzo un alto grado
de claridad en cuanto a las lineas academcas Jerarqmcas y Jos canales

de la comunicacion adm1mstrat1va. En este sent1do,,se agrupo-a los

acadenncos por éreas especificas, segun e] campo c1ent1f1co y acadénuco.
Por otra parte, se conwrtm al COl’lSeJO Du-ectwo en e] Organo de Gobierno

degando al mrector de 1a Secc1on Regwnal la funcwn premsa de "EJecutwo"

de los d1spuesto por ‘ese "ConseJo" y 1a Asamblea de Centro.
' este si stema de adm1n1 stracwn académlca el funcmnannento

Complemento
como cana] de comumcacwn entre la

1as coord1 naci ones,

académico de
ntros Acadermcos de la Sede Centra].,

" Seccién Regi’onal y Tos Ce
se ]ogro dar a 1a D1recc1on de la Seccwn

Como’ parte de ese funcmnar,'
el ]ugar‘ que correSponde, conﬁgurandole como 1a autoridad

Regi onal 5

' académica-a dminist’,'-at'i'va, de mayor rango en la Seccion Regmnal Sus

i

14 de jer'érqa%éﬁe clanﬁcaron, y se establecid la relacién correcta:
neas

— e b
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Direccidn-Rector, “por ' intermedid del 'Coordinador de Secciones Regiona.
quien ha representado a la Seccion Regional ante el Gabinete, Cons?
Académico y Consejo de Planificacion. ;
. Al interior de Tla Seccién Regional, la administracién logrdé una 9":"'
integracion de las actividades para-académicas y administrativas.
‘Los Departamentos de Biblioteca, Registro, Vida Estudianti 1 y Publicacion ¢
orientaron durante estos cuatro afios, su quehacer como soporte del desarro |
académico, y con una gran conciencia de su papel, para el logro de 1V
objetivos instituciopales.
Los servicios administrativos alcanzaron niveles muy .altos de rendimie
y efjciencia, Cabe recalcar en este punto, 1la importancia que se
a '.l,a, integr,acic}n de equipos de trabajo, -bajo una conduccién clara .
. la Asistencia Réministrativa, quien actuando por delegacién de 1a Difeccif

organizo y supervisd l1a labor administrativa de manera excelente.

Los recursos humanos.

L‘a dotacion de personal Para el desarrollo académico fue el adecuadﬂ
manteniéndose en los cuatro afios veintiseis tiempos para hacer las contraf‘

ciones de cada carrera y curso, En general, el contar con plazas Avacant

permitio 1la ipcorporacién de personal  especializado e otros o

fuera de la Educacidn. Se dib una buena correspondencia. entre la di spombiﬂ

- dad de plazas y las necesidades de los programas en ejecucién,

Sobresale en la administracion de Recursos Humanos Académicos, 1os P"oce
,l
de seleccion que se establecieron, al pomer en Practica mecanismo® |
Vs
~reclutamiento y dejando Ta seleccion y.nombramientos, ep manos del cgordinﬂg

~de Programas, con 1la ratificacion del Consej - Directivo. Resaltd

- hecho ¥a que el bi rector dejo de ser el "nomhpador',', de personal,




-64-

En - . .
el campo administrativo se dié un mejoramiento sustantivc al dotarse

de : - .
personal, ‘algunos servicios administrativos y para-académicos que

. no-estaban - atendidos. - - ~:
En :el . . B .-y
el campo seccretarial;. se reforzd el servicio para la administracion

y el apoyo a las Coordingg‘iones,,.de programas. . No solémente se did el

‘aumento en el -persomal, también se dotd de. equipo nuevo a esta Seccidn

Regional (cuatro maquinas electronicas), y del mobiliario indispensable

Avance importante en. el .campo de la reproduccion de medios, para la

ensefianza fue la..contratacion de un profesional en Artes Graficas, que
' ]

vino a brindar un servicio de calidad al desarrolio académico. .

Para poner a funcionar los Tlaboratorios como recursos de .i.nvestigacifm
y docencia, durante este periodo, se nombrd a dos Auxiliares de Laboratorio,
por medio tiempo cada un2 y se encargd los laboratorios, a un‘ﬁrofegiona]
en el campo de .12 agronomia, para ponmerlos a f;goc;?o'.‘.a"" en act\‘i;rfdades

propias de la prestacion de servicios.

- Después de grandes luchas, se 1ogro el nombramiento de -un Cajero: y un
manejar todo 10 relacionad -

Contador,. para
to de estos nombramientos, fue la contratacién de un Encargado

o con los asuntos financieros.

Compiemen
de Compras y Suministros.
Como se desprenderd, con la dotacién de esOs recursos, se fue logrando

osuficiencia adminis
sos humanos repercutid en 1a puesta en funcionamien-

una mayor aut trativa y por ende una mayor “independencia.
de 1os recur unci
s de 1la Seccion Regional:
.de un ‘Administrador y el nombramiento

La adecuacion
Pasos . importantes fueron 1la

to de las finca
a tiemp completos .

contratacion
de Campo y dos Pcones Agricolas mas. Estos

de un Auxiliar

permanente,
a ser un gran apoyo

ores vinieron para el manejo de 1la fincas,

trabajad
nvestigaciéna

y los proyectos @ i en particular,
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Como apoyo a las actividades culturales de Vida ‘Estudiantil, se 'aumen
el personal de ese Departamento con un Promotor de Actividades Cultural
a medio tiempo. Este elemento vino a dar mayor realce a las actividadeg
culturales de 1a Seccion Regional, como proyeccidon comunal.
Otfo; logros no menos importantes fueron 1las contrataciones para apoxg
administrativo de servidores en Golfito y Ciudad Neily.
Se cree que en el transcurso de los Gltimos afios se logrd, que la Secci@g
Regional, contara con el minimo de recursos humanos indispensables.

Equipos y materiales.

Con el equipamiento propio del proyecto UNA-BID,

2

una Seccidén Regional equipada, con 1o indispensable para su funcionamien® .

\ o -s'f
Este equipamiento se dig en cuanto a: aulas, auditorio, laboratorio®

. s'
edificio administrativo, fincas, biblioteca y otras instalaciones mﬁ

#
Con 1d asignacién de mas o menos un millén

de colones, para gastos

. i
operacion, la Seccidn Regional ha podido contar con 1los materiales

servicios adecuados,

‘a sus necesidades. Hay que resaltar que en
@ltimos ‘afios Se fue dando un aumento que

s
de £800.000, en 1983 a
de '¢1.500.000, en 1987.

Esto muestra que
1a Seccion Regional se duplicd en cuatro afios.

Presupuesto.

.. o
el grado de operatividad

- | . gl
"R pesar de 1las’ serias limitaciones de 1a Universidad- Nacional, ef

campo ‘presupuestario, 1la evolucion sufrida por 1a Seccidn Regwna]

,'_
amphamente satisfactoria, en ios altimos cuatro afios, Solo basta Obseﬂlfﬁ
eh el anexo #2, como se comportd el presupuesto, .: iﬁ
En 1983 e 2 1a Seccidn Regional, fue do £9. 820‘3'#'

i
siendo de (8. 935.285 y en 1987,

alcanzl
Este comportamiento, dG\

l
dista del crecimiento

Presupuesto asignado

en 1986 se Togro dup]itar,

suma de ¢22. 380.815.
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del presupuesto global de la Universidad Nacional que en los cuatro Gltimos

afios pudo haberse aumentado en un cuarenta por ciento.

Explica el fendmeno financiero de la Seccidén Regional, el crecimiento

de la actividad académica y l1a confianza existente por parte de las autoridades

universitarias.
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CONCLUSION

Al finalizar este informe, siento que los esfuerzos fueron productivos
y llenos de satisfaccién. Se sabia desde un inicio de la jornada, 1lo
dificil que es sacar adelante una Institucion, que injustamente, solo
por estar en una zona rural, no recibe la atencidn que se merece. Ese

no es un mal exclusivo, 1o viven todas 1las agencias del desarrollo de

nuestra Regidn Brunca.

No obstante, el estado alcanzado por esta Seccion Regional, es digno
de orgullo, ya que a no dudarlio, es un verdadero Centro Universitario,
y su fuerza lo llevaréd hacia adelante, creciendo académicamente en bien
de las comunidades de 1la Regién Sur de Costa Rica, que son aquellas a

que se refiere nuestro Estatuto Organico en su Preémbulo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL

“’Campus Omar Dengo’’

HEREDIA, COSTA RICA
ANEXO NO. 1

INVENTARIO DE ACTIVOS
AUMENTO O DISMINUCION DEL ANO 1982 AL 1987

DISMINUCION O
DESCRIPCION 1982 1987 AUMENTO

ESTANTE DE METAL 2? gé
ESTANTE DE MADERA : o
ESCRITORIOS 4 >
MESA PARA MAQUINA DE ESCRIBIR %; -~
SILLA GIRATORIA > 15
MAQUINA DE ESCRIBIR o o
ARCHIVOS

MESAS DE ESTUDIO
SUMADORA

CALCULADORA

RELOJ ELECTRICO

VENT ILADOR

(MA DE REFRIGERACION
COCINA

PERCOLADOR
RADIOTOCADISCOS

EQUIPO DE,SONIDO
DICTAFONO

GRABADORA

PROYECTOR

PANTALLA DE PROYECCION
REFRIGERADORA
FOTOCOP I ADORA
GUILLOTINA

POLIGRAFQ

PROYECTOS DE SLIDES
CENTRAL TELEFONICA
EXTENSIONES TELEFONICAS
TELEFONOS-L INEAS
RARDEY DE 2 GAVETAS
ARMARIO

MESITA DE SALA

MUEBLE DE MADERA
BIBLIOTECA

SILLAS DE MADERA

URNA

FREGADERQ

MESA RECTANGULAR

MESA REDONDA 107 107
SILLAS METAL Y MADERA
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UNIVERSIDAD NACIONAL
“’Campus Omar Dengo’’

HEREDIA, COSTA RICA

PUPITRES

BOTIQUINES

SILLAS DE MADERA
SILLAS PUPITRE

CAJA DE SEGURIDAD
MESAS ESQUINERAS
SILLAS DOBLES
ESCANOS DE MADERA
SILLAS DESPLEGABLES
BOMBOS

QUEMADOR GESTEINER
TAMBOR

CAJA DE METAL
ENGRAPADORA INDUSTRIAL
EXTINGUIDOR

MESA DE DIBUJO
JUEGO DE LEROY
BOMBAS DE FUMIGAR
MOTOR

MOTOSIERRA

MOTOR BOMBA

ROMANA

TANQUE BOMBA
SEMBRADORA
CHAPEADORA

ARADO

CHAPULIN

RASTRA

CAMAROTE DE MADERA
SILLA SOFA
MOSTRADOR
CALENTADOR DE COMIDAS
REFRESQUERA
REFRIGERADORA

LABATORIO DE METAL GDE.

MUEBLE DE METAL
CHAPEADORA

CAJA TELEFONICA
ESCALERAS

URNA DE MADERA

FOCo

TANQUE DIESEL METAL
TANQUE AGUA

TANQUE AGUA CALIENTE
COMPRESOR BOMBAS
TABLERQ BOMBAS
DINAMO

PLANTA ELECTRICA
BALANZA
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UNIVERSIDAD NACIONAL

“’Campus Omar Dengo’’

HEREDIA, COSTA RICA

MESA SIN PATAS

LUPA

MESA DE TENIS

BANCO DE LABORATORIO
MESA DE TRABAJOS MANUALES
BANCOS

SILLA FIJA CON BRAZOS
EXIBIDOR DE MADERA
MURAL PARA LIBROS
EXHIBIDOR DE REVISTAS
EXHRIBIDOR DE MAPAS
GUARDAOBJETOS

MESA DE ESPERA
AMPLIFICADOR DE SONIDO
BASE DE MICROFONG
RADIOGRABADORA
PARLANTES

MICROFONO

SILLON DE VINIL
EXTINTORES

SILLAS FIJAS DE VINIL
AUTOBUS

JEEP
PICK up
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ACTIVIDAD

e AR O0-NO . 2
d

PRESEPUESTO
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HYESTIGACION
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1984 1935
u.dmw.mmm«mé %.326.322,23
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ANEXO NO. 3

San Isidrc de El General
29 octusre 1957
PARA COMUNIDAD UNIVERSITERIA PEREZ ZELEDON

Dz ¢ WSC. JOSE RAMIREZ RLFARD

acicnes educativas, hace sigte
1 marce de un Plan de Desarrsilo

Como educador en busce de inno
n, €n C 0 .
CGlﬂCldla con mis aspiraciones

8
aiios llegué a Perzz Zeled:
Educative Regional novedase, qu
profesionales,

Tres afios después, cumplidas las meias que permitia el Desarrolls
Educatiyo Regipnal, se me presznid la oportunidad de asumir
la conducclsn de este Centro Universitaric, con el que habla
estado parcialmente ligado en =l funcidn de profesor. A sabien-
das de la crisis por la que atravesaba ests Centro, acepté la
oferta que me hicieron las autcridades superiores de la Universi-
g?d ﬂapﬁfnal. En fén principlo mi inexperiencia universitaria,
fesencaba una mlslion, con un grade muy alto de incer
para poderla llevar a puerto seguro. , ertldunbre

Asf, transcurris, el orimer afis y termind la etapa de intervencidn
¥, cracias a la confianza de una mayorla de ustedes, me permitie-
ron continuar la labor que me habfas impuesto, antes ceme "inter-
ventor" y, ahora como su Directar.

'
\1
-
L

el

-

Tres afos desupuds de esa 2leccifin, al concluir mi perisdo,
vuelve la visia al ceming securridn y, aungue el producto de
la oora de lgs hambras sfiuv 1o valara la historia, me sientn
satisfecho, oirgue sncucnirs una_ institucidn con un ocuehacer
gcadinmico planificadn y 2n elecuciia. Una organizacidn y esetruc-
cUra acedgmlca que pzraite 2l Centre Regionzl, funcionar en
ferma coprdinsds y _ermonisada, c©ono 2nie dasconcentrads de 1a
Jniversirdad Naclgnal. Y ssbrz i2do con un Centro Yniversiterin
Quz_estd respandiendc a las necasidadss regionales, gue tlens
un lugar iagartanie y de resneto sor sarte de nuestra Universidad

"
v

Hacional.  Par otra ngrig, gn gsc vistazo, notos el vaclo de
dquellas cosas que quizés se pudizeop hader hecho v no se-hicie-
I3n.  £n algunas casas por limitaciongs persaonales en otros
por situacignes clrcundantes, en un caso como 2n*81 gtro, en
13s éxitcs 3 en las frustrecionss, asumg =1 lote que me corresnon-
de v, compartc con ustedes exclusivamenie 1gs logros aleanzados.

1
#3Y 2l concluiz mi labor como Dirscior de la Seccidn Regl
. oncluir mi 1g como Director de 1 onal

gis,a agradecerles 1 todos, estudionizs, administratives y acagé-
%ﬁCQFﬁ Jaue han oeraitldo gue puede retirarme satisfecho pot
;2 ;agogﬂfuma¢¢ﬂ§. Pera todos @i agradecimisnto y un abrazo
tengfgszaﬁ:Sggs%gggglgsdﬁye captigue?limpulsando este querldo
Sade UﬁiVersiEéris.‘ udas, pronte llegard a ser una verdadera

n carifio, los saluda, sy compafiesa y amigo,

od

)







