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FROLGGO

Muchas instituciones ticnen une historia de esfuerzos y logros

que casi es desconocida para el pfiblico, excepto pars los que se iden

tificar y lcboran con ella, Alpo de esto ocurre con le Seccién Re =

gional de la Universidad Nacionzl en Férez Zeledbn.

Tiene diccisiote eicg de exictencia vividos con muchos altibejos:

ctapas de crisis, ctapas de norcalidad e intentos de despeqgues Era

necegario cscriblr sobre ella.

tote monogrofia es histérice descripiiva: ofrece une visibn de le
eltuseifn ircediatunente anterior & la creacibn de la ipetitucibn
universitaria, del repentino necimiento § de su ezarose desarrcllo.
A travis dc ocho capitulos se presenta la evolucidm de la Seccibn
Legional dcsde el funcionamiente de su antecemepa, ls Bscuele Normal,

hecta nuestros diasy E1 hile conduntor es el tipo de gdriniptracibe

que caracterizb a cafla etapa.

El cepitule primero ez de antecedentes; se sbordan en térzinos
generales las caracteristicas de la formacidn docente en Costa Rica,
se describe la Regién Brunce sefinlfindose les necesidades de Educacibn
Superior de la regidn y del cantbn, finelizando el capitulo con una

esquenatice informacidn sobre la Escusla lormal de Péres Zeledbn.

iII



El segundo capftulo trate del nocimiento de la Universidad Nacio-
nal y de obno las escuelas normales pasaron & forcar parte de la
UNA. Se describe la lucha por la infracstructura y se snalizen los

estilos adninistrativos de los directores que han regido los destinos

de la Seccibén Regional,

Er el carftulo tres se anzliga una &e las situaciones miis graves

vividas por 1ls ipstituciln, la crisis de 1979 En esa oportunidad

el estudiantado se 5ali8 de los cauces hadituales en el movimiento
estudiantil y tras la bandera del rocpimisnto con un estilo eduinis
trativo gue cucstionabar y en pos de nuevas opciones educativas crea=-
ron un climz de shock que sirvié a le Admipistracidn Centrel de 1la

Universica@ hacional para reforruler los esquemas de relescidn con las

Beccioncs Regioneles.

El capitulo cuarto analize le labor del equipo acadfmico que ini-
cié funciopnec en jJunio de 198l. Luego se sborda ls scgunda crisis:
1a orisis ad-inistrativo- acdd®mica de 1982 que culmina con la sus =
pensibr y trocelado del director y que se resuslve con-la {mplantacibn
de la Intervencibn por parte del Consejo Universitario. Se examinan,

también, los detalles de este etepa, les comas pasitiias ¥ las negue=

tivas del perfodo d= factec,



En el quinto capftulo se ve la aituacibn adcinistrativa posterior
a la intervencibn y se tratan lms implicaciones que la reglamentaciéa
transitorie eprobada por el’ Corsejo Universitario en dicicmbre de

1684 ha tenido en el desarrollo acadlmico,

El capitulo sexto se refiere a un aspecto muy importante em la
vida universitaris, el asunto presupuestaric y sus implicaciones en

cuanto a lm amplitud de la oferta acadlmica.

En el capitulo siete se analizan las eleccivnes d: director de
noviembre de 1987 y los problemas electorales que surgieron y que
delerminaror gye la scgunda vuelta n8lo pudierc rcalicarse ocho ueses
nis tarde. :ambidn en este capitulo se incluye slgunos comenterios

sobre la nodalidad adrinistrativa ouc imperd durante los meses de

ausencia de una direccids titular,

El capftulo octavo trats de la lsbor adminSstrative y acsd&rice
del eguipo directivo acly a1, de las actividades para vincular la

inatitucidn con la corunidaed y de los esfunerzos para cooperar con cl

desarrollo regionals

E1 6ltimo capitulo, el noveno, estl dedicado & las perspectivsas
futuras de la Seccibn Regionml y & los aspectos principales gue se

tendrfn en cuenta al formular el Plan Sexenal 1991~1996,

En sfntesis, esta monograffa prerenta el ayer, el hoy y el mafiana

de le instituveidn universitaris.



INTRODUCCION

La adziristraciln do las instituciones educativae ofrece una
serie de complejidades, especielrente sl se trata de una entidad
de educacifn superior en una zona como la Regibén Brunca que nece

sita t8cricoe y profecionales que colaboren en pro del desarrollo

rogional,
En 1la Secciln Regional Universitaria de Pérez Zeledbn se cen-

tran las expcetativas del estudiantado y de las instituciones que

esperan uns anplia coboertura tanto geogrffica como en cuante a

las opciones acad®micase Foco a poco se ha venido perfilande un
modeleo scadfmico acorde con las necesidades de la zons y con perg
pectiva transformadora, pero la implementacidn de este modelo cho

ca cada vez con mis frecuencie conm dificultedes de orden presu =
pusstarics.

Este monografia surge en el &mbito de la Aduinistracibn Educa=
tiva cozmo ur reguisito pars le Licenciatura ern esta especialidad,
No tiene el carficter de un anflicis crftico de los diecisiete afios

de labor, sino m2s biez e@s ur recuento de lo hecht en esta lapse

mediante la accibn administrativa y académica.

Le Seccibm Regionel, es nés que una unidad mcadlmice y mis que

una faculiad,



Hoalize labores de docencia, extensidn e investigacibn, at'ene
de funciones para acadfmicas e travles de la Biblioteca y la Unidad
de Becursoe Audiovisusles, cunple lobores de asesoramicnto § asioe
tencialidad pediante el departamento de Vida Estudientil, J tarcas
administrativas por medio de la Direccibm Administrativa, del Do-
partamento de Regisiro, Secretarfa, Financiero, Transporte, Bode =
gas, Conserjerfa y Adoiniptracibén de Fincas., La arplitud de los
servicios de 1a institucibn permite vicualizer de anterano las di

ficultades gue se viven al intentar establecer un modele adminis =

trative para atender asuntoe tan disinmiles.

Lee dificultades administretives han ido marcendo etapas en la

historip de 1z institucidn. Otras veces han sido les dificultades

gue afronta el desarrolle acadfmico los factores prescntes en las

etapas criticas. Zcta monografia se refiere & estas situaciones.

Como e he escrito mﬁr poco scbre esta inetitucibn - solamente

hay algunos trabajos elaborados por lz Oficina de Frogramacibn de

1z Universidad Lscional= la realizacidn de essa investigacidn ha

ocupade largo tiempo. La informacidn no resultd ficil conseguirlas

fubo que revisar pacientesente propueetas, ectas, informes, folle=

toe y una gran cantidad de documentos universitarios.



Para la parte histdrica que se refiere a la Escuela liormal y
e la formacidn de docentes dos obras resultaron muy importantess
% una Universidad en una ciudad de paestros" del Lic, Edvin Lebn
Villalobos y c1 ¥ Informe del Rector 1973- 1977" del Rev. Benja
ofn Kifiez Varcase Para los aspectos legales fue indispensable
consultar con frecuencia el Estatuto Orgfnico de la UNA y una

serie de nornas legales, entre elles le Ley de Creacibn de 1la

Universidad iacionasl,

Por otra parie fue necesario enirevistar a algunos funcicna =
rios y ex- funcionazrios de la Seccibn Regional, para recoger la

expregidn ¢ suc viviendas y recurrdose

4 pesar de los escasos ajios de vida de la institucidn- die -
cisiete son wuy pocos en la vida de uns universidad- hey hechos
controversicles que Be examinan & la luz del juicle objetivo del

autor, que on gran nedide ha side observador de &stos en los Q-

timps caiorce rioSe

Este trabajo monogrbfico puede ser el comienze de otras inves-
tigaciones sobre la Seccibn Regional, posiblemente sobre acpectos

més especificos o Queda abierto el cazing.
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OBJETIVOS

Presentar una infornacidn esquembtioca sobre los orfgenes de la

Seccidn Regionaly

Realizar un recuento de la labor realizada desde la creacibn
de la institucidn hasta nuestros dfas, & la luz del estilc de

administracidn;

Describir ls estructura administretiva y académica de la insti-

tucidng

Analizar lzg diversas etapas vividas por le institucibn 2 tra-

vés de sns logros y de sus conflictos

tpunciar los progremas que actualmente se desarrollan en docen

cia, extensiln y en investigacifng y

Divulger en un trabajo coherente y de medimna extensidn la tra

yectoriz de la Seccidén Regional,



CAPITULO I.
ANTECEDENTES



LA FORMACION DOCENTE EN COSTA RICA

Hasta el afio 1919 la formacidn de maestros estaba a cargo del Liceo
de Costa Rica y del Colegio de Sefioritas. La ensefianza pedagbgica se

efectuaba en ambas instituciones como un simple agregado de las seccio

nes correspondientes al Bachillerato y al Comercio,

Siendo Presidente de la Rep@iblica don Alfredo Gonzfles Flores ¥
Secretario de Instruccibn Fiiblica don lLuis Felipe Gonz&lez Flores s8e
decide crear una instituciém especializada en la formacidn de educado-

res. Asf{ el 28 de noviembre de 1914, mediante el Decreto N° 10, se

crea la Escuela Normal de Tosta Ricas Fueron Directores entre otros,

los distinguidos educadores Arturo Torres, Joaquin Garcfa longe, Omar

Dengo,y Karce Tulio Salazar.

La Lscuela Normal de Costa Rica fue el centro de la vida académica
del pafs en las décadae de los 20 y de los 30, Hay que tener presente
que no existia la Universidad, de manera gue todes las grandes perso-
nalidades mundizles de la cultura que visitaba el pais dabar sus con-
ferencias en la Escuela Normale Se puede decir que 1o mejor de 1la vida

cultural costarricense de esas décadas tenfa como eje la institucién

formadora de educadoresbs

En 1936, el Presidente Lebn Cortés y el Secretario de Educadbfm
Piblica Alejandro Aguilar Machado dictaron el Decreto N° 16 del 26 de

agosto en el gual establocian una nueva estructra para la Escuela
L ]

Normal.



Se agrega una afic més al Plen de Estudio de la carrera de maestros,

adenas la Seccidn Pedagbpgica se desliga de la enseilanza media, para

situarla sobre el Bachillerato en Bumenidades. En otras palabras se

convierte estz seccidn en una escuela especializada en la foroecibn de
maestros ¥y profesores, con le gue la eleva al rahgo de ensefianza supe=

rior. Con dos afios se formarie el maestro normel, con cuatre afios el

Frofesor Normel. 4in exbargo por carencim de planes de estudio para la

formacibén de profesor normel no pudo cumplirse en plenitud el citedo

decreto (1).

Afios mfe tarde, en 1967, el Presidente Joeé Joaguin Irejoe y el Hie

nistre de Educecidp Guillermo Malevassi Vargas, crean & travée del De-
creto Ejecutive 22 del 25 de diciembre, como una seccidn de lg Ee-
cuela Normal de Costa Rica, la Escuela lormal Superior. Este nueva

escuele tendries a2 su carge le formacidn de profesores de Segunds Ensee-

fianga. L& creacibn de ls bSscuela Formal Superior se perfecciond desde
el punto de viste legal con la aprobacidn de la Ley N® 3453 del 12

de octubre de 1968,

La ensefieanza normal se extendid a diversas localidaces del pals de

acuerdc con las necesidades de formacidm de educadoree de primarie gue

se presentesban en las diversas provincias. Asf nacieron ls Lecuele

liormal de Guanacaste, la Lecuela hormal de San Ramin y le Escuela For-

mal de Pérez Zcledbns



EL SUR DC COSTA RICA NECESITA EDUCACION SUPERIOR

La regibn sur de Costa Rica, llamada en un tiemﬁo del Pacifico Sur
¥y hoy Regibn Erunca, siempre anheld tener una institucidén de ensedanza
superior; a partir de 1967 cste deseo se concretd: primero fue la Es «
cuela Normal, luego la Escuela de Educacibn, seguidame;te el Cenire
Universitaric y finalmente la Seccidn Regional Universitariam, nombres

variafos que tuvo la institucidén segfin los sucesivos cambios de legise

lacidén que se fueron dando.

La Regidn Brunca tiene una superficie de 9.581 kilimetros cuadrados,
lo que represcnta un 18,8 % de le superficie total del pais. Segln el
Censc de 198%, lez “egibn Srunce tiene Z25.%39 habitantes, 1o que re =

presenta el 9,32 % de..la poblaci&n costarricense,

El crecimiento anual e3perimea£ado con respecto al Censo de 1975

es de 2,36 superior en une centésime a la tasa annal nacional que fue

de 2,35 %.

En cuanto & la distribucibn especial de la poblacidn hay una mayor
concentracién en el cantén de Pérez Zeleddn con un 36,53 %. Los demés
cantones de le regidm cstén a considerable distancims Coto Brus con el

14,03, Golfito com el 12,88, Corredores con el 12,58 % y finalmente

Usa con el 11,66 %. (2)
5i se hace un estudio de la composicidm de edades de la poblaciém

seghn censo del 1984, se observa una clara concentracibn de la categoe-

rfa mbs jSvenes.



VYemos que la categorfa con m&s alto porcentaje es que comprende
personas de 5 & 19 auos con un 28,2 % y la catogorfa 20 a 26 afios
con un 16,2 % « De la suma de estas dos categorfas se desprende la
necesidad potencial de educacidn primaria, secundaria y superior en
esta Regidn, Lspocialmente el 16,2 % de poblacibm de 20 a 26 aﬁ&s
supone para los afios posteiores a 1950 una presibn bastante fuartg

sobre el mercado de trabajo y sobre las instituciones de Ensefianza

Superior, especialmente si consideramos que este porcentaje equivale

a 36,070 personas,



EL CANTON DE PEREZ ZELEDON

 E1 cantdn de Prez Zeledbn es el nfinero diecinueve de la Provincis
de San Jos8, tiene una extensibn de 1.904,45 Ez® ( su Zrea es equi -
valente a un rectangulo de 80 kildmetros de lergo por 23,8 kildmetros
de ancho)s Su poblacibn es, segfin el Censo de 1984, de 82,370 habi-
tantes y tiene una densidad de 43,2 habitantes por kilbmetro cuadrado.
Segfin datos de la Divisibén de Planeamiento y Desarrollo Educativo del
Ministerio de Educacibn Pliblica, correspondientes al afio 1986, 1la
matricula inicial de Tercer Ciclo y Educacidn Diversificada del can -
tén era de 3.765 estudiantes ( 1,689 de colegios diurnos académicos,

§95 de nocturno acadfcmico y 1.181 de colegios técnisc dirunos y noce

turnos) (3).

Algunos resgos histéricos del cantdn:

Las primeras informaciones que hablan del &rea geogr&fica corres-
poddiente a 1o que hoy es el Cantdn de Pérez Zeleddn, datan de 1861
cuando el Congreso Nacional acuerda brindar un estfimule econbmico de

cinco mil pesos & quien elabore una propuests de plano pars up Een =

dero gue comunicaré la Ciudad de Cartago con las zonas de Térraba y

de Boruca.
Don Corpelio longe, vecimno de Desamparados, se interesd en el caso
y en 1863 rcalizb un dificultoso viaje gue le permitid unir Depampa-

raedos con Sante Karfa de Dota y Copey hasta llegar al lugar llanmado

1s Quebrada de los Chanchos, junto al Ric Jilguerc.



Siete afios despufs, en 1870, don Rambn Acufia y don Biguel Lstrade
se trasladaron al Valle de El “eneral esmpartiendo durante largo tien

po con los habitantes de los esporfidicos ranchos que en eso5 tiempos

existian,

Afios despufs se cmpezd & llamar "Urefie" a estos lugares, Be dice
gue se utilizd este nombre en homenaje a don José Maurfa Urefia llore

uno de los fundadores del cantbn de Dota que a finalee del sigle pae

sado abarcaba lo gue hoy es San lsidro de E1l General. E1 nombre fue

propuesto cuande se cred un nueve distritec del Cantdn de Dota, distri

to que inelufa las tierras de lo gue hoy es el Valle de 51 General.

En 1913 llesd & este zona procedente de lota don Fatrocinic Barrer
tes gquien debido & Su devocidn e San Igidro Labrador empezf e llamar

con este nombre B estos lugares. Loe primeros lugares poblados fue =

ron General Viejo y Pzlmares, smbos comunidades surgieron entre 1S15

¥ 1%20.

El cantbn de Férez Zeleddn fue creade el 9 de octubre de 1931 ¥
lleve el nombre del Abogedo Fedre Péres ieledén (1854= 1930), hombre
pliblico que desempefil funciones de profesor de la Universidad de San=

te Tomis, Lnspector General de Ensefianza, Subsécretgrin de Hacienda ¥

Comercio, Subsecreterio ae Guarre ¥ karina, cobajador en los Estadoe

Unides, Ministro ce fglacionee bExteriores y Iiputado por San José .

Fue upo de los pocos hombres de gobierno, que luego de visitar el

Valle del General en febrero de 1687, me interesbd por promover el de=

darrolio de este zona (&).



En 59 afios de existencia el cantén ha logrado un extraordinarie
desarrolle agricola, ganadero, comercial ¥ tanbién cultural., En el
campo educativo las demendas son crecientes y las necesidades de una

oferta variads en Educacibn Superior aumentan cada dfa.



LA ESCUELA NORMAL DE PEREZ ZELEDON ANTECESORA DE

L& SECCION REGIONAL

El clamor regioral y el movimiento generado em favor de le creacidn
de una Escuels Normal= gue tuviese a su éargo la formacibn del Perso -
nal Docente para las escuelas primarias-se concretd al docidir el go -

bierno de don José Joagufn Irejos Fernindez crear la “scuela liorzal de

Pérez Zeleddn,

La institucidn nacid al dictarse el Lecreto N® 13 del 8 de marzo

de 1968, publicado en la Gaceta N° 63 del 14 (. narzo del mismo afio,.

La esiructura administrativa y docente de la Normal de Pérez 4ele-

dén estuvo conforcada por un director, un secretario y un cuerpo de

profesoress £El local fue el de la bscuela “entral, anteriormente
ocupadc por el Liceo Unesco, situado frente al Farque de Sgn Isidro

de El Yeneral, costado sur, contiguo al edifichbo del botel Chirripb.

Los Directores fperon, sucesivamente, el Prof. Edwvin Leandro Fer-

néndez, el Frof, Jyan Mufioz Ve, y la Licda, Lilliam Hidalgo Bhnchez,

El ¥rof. Leandro ocupd la direccidn durante los efios 1966 y 1969
y le correspondi® toda la labor de organizacibn, escogencia del

personal doceunte Y el proceso de seleccidén de los estudiantes,
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El Prof, Mufioz Valverde did epecial importancia a la relacibn de
la institucidn y sus estudiantes con la comunidad, Desenmpeiid las

funciones de director durante el afio de 1970,

La Licda. Hidalgo S&nchez, que dirigid la Escuela Normal de 1971
a 1973, brindd atencibn prefercnte a los aspectos formetivos del plan
de estudios, incenti?ando la mistica y promoviendo la vinculacidn de
los neorzalistas con la cozunidad generalefia mediante la realizacidén

de proyectos de desarrollo y mejoraziento conunals

La Junta #drinistrativa estuvo integrada de la sipguiente forma:

Presidente: Sefior Uscar Forales

Vicepresidente: Sefiore Hortensiz Ficado de Salazar

Secretaria: Sefiora Lidieth Rodrfguesz ..oreles

Tesorero: Seiior Anfbal Barboza Villalobos

Vocal: Sefor Oito Céspadams

En los cinco ziios de existencia de ls Lscuela Normal, varios fun=-

cionarioe dGesempefiaron el cargo de secrefiario,

Eptre marzo de 1968 y mayo de 1970 ocuparon le secreharfa los se -
fores Antonio Ganboa Chacén, Lnnio Viguez , MKario Montero y ¢ an Baue

tista Moras Avila. 4 partir de junio de 1970 deserpeiil este puesto

don Umar Fellas wnesada (5),
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Algunos de los primeros profesores que ;mpartieran lecciones fuee
ron, seglin irforzacidn de don Carlos Cordero, Jefe del Departamento
de Registro de la Seccidn lsgional: Faustinoe Chamorre, Francisco fmi_
llerme Araya Guzmin, Susan Storeit, Francisco Quesada Gaaboa, Rebeca

Tellini Duarte, liiriam Blanco. Harfa Cristina Varzas, Yedira Calvo y

Carloes Mora Araya entre otros.

La primera pronocidn estuvo formada por cincuenta y cueatro jdvenes

maestros que 5e graduaron al finalizar el afio 1969. La ndmina de

los graduzdos es la siguiente:

GRUPO N° 1: Acucro ofifiiga Clga, Araya Céspedes Marfa del Kosario ,
Arips Abarca Maria Gerarda, Badillz Zfifiigs hillda, Ba =
-frantes Urefia Félix, Benavides Alvarez kambn lanuel,
Bolefios Salas Uscar LYis, Camacho Barguere Juan luis ,
Ceciliano lora liguel Angel, Céspedes Chinchilla Guiller
mo, Gzrmboa Barrantes Alicim Ligia, Gamboa Cantille Alma,
Jinénez Jimdnez Carlos Francisco, Mata Espinosza Humberto,
lionge Barrantes Anas liz, ionge Vargas Carmen Maria ,
Fontenegro Hernandez Harie Léina. Héntero Ortiz Gerardo,
Moye Coto Faria de Los “ngeles, Juesada Godinez Alexis,

Rivera Castro Alfredo, Begures Cisneros Luis Kafael, Z0-

fiiga QuesdeaWilliam, Zifiga Villalobos Flor de Marfa.
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GRUPO N° 2: fguilere Gorranufio karce iulio, Arroyo liore Carsen Marfp,
Baita Leinrioh ksrfa idith, Castillo hfifiez Marfa iugenia,
Castro Sfnches “enito, Chacbn badrigcal Virginie, Ducrte
usquivel José Rafmel, Zlisondo S&nches Daisy, Ga:boa.
Gamboa .ernardo, Gonzilez Neléndez ierenia, Hidalgo Solls
Jyen “lberto, Jara Fataworos :licabeth, Jimbnez Saborfo
.afiy, nEndez Shnches Laun, tesbn ~iiigs Flora Isabel,
tora Cordero . iigia rarfa, Hurilio Barrantcs «arfa Isabel,
tarada Sonille Hoberto, (uesada Chinchilla Ricardo, Que=
+zda Ganbos vosé Joaquin, Luceeda Rojme Hzurem, Ronén
Lora durna hayelay Sendl Cemacho vario, Tellind imarte
L.cag Urche Solis lilliana, Valverde Barrantes iinfcel

"angely Vargns Arias “eyanira, Vurgas Gamboa Mircya, Vare

gas rojas Carlos Luis (6).

Lg bLscuels lioroal @ Péroz leledon ter:ind sus funcicnes en febrere
de 1973 cuaundo por ley de la Bepliblica todas las cscuelas nor:eles

passron e forzar parte de la Universidad lacional,
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NACE LA UNIVLRSIDAD NACIONAL

El § de mayo de 1970 asume la Fresidencia de la Repfiblica don

JosE Figueres Ferrer. Lon Uladislao Gamez Solanc es designaGo Hinise

tro de izducacidn Pfiblica.

Depde el priuer wonento el i:inistro GiAmez 50lano alent8 el proyece=
te de crear una Universidad redagdrica en Heredia, sobre la base ae

la Escuela hormal de Costa Rica y la Escuela Normal Superior.

Pero wuy pronto desechd la idea por dos razones : primero ai crear
se 1gs Universidad redaglbrica s8e varticulizarfa el saber, con lo gue
conspifabz conire la Universidad de éste, implfcito en el coucepto de

universidads £&n segundo té€ruino, si se creaba una universidad pedagbe

sica quedabz sin resolver el gran problema que tenia, enfrente 1z

esto es, la incapeicdad de la Vniversidad de Costs

educacidn BUDCTiOr}
Ricg para recibir a toda la poblacidn estudiantil que reclamaba su

derecho & 105 estudices universitarios. (1)

Entonces se resolvid crear una nueve universidad, El Ministro Gé-

rez Soiano redactd el proyecto y los entregd a lz Asamblea Legislativa

en aetiemhie de 197:2.
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Aun cuando el proyecto emn su exposicidn de motivos hace &nfusis
en la necesidad de que le nueva universidad descorgestionarf a la Unie-
versidad de Coste Bica y oirvzca oportunidades & mas j6venes, no
deja de resaltar la responsabilidad de la formacidn docente qnebasuai-
r& la nueve institucidn de ensefianza superior “ Desde el punto de
vista ce la estructura del “istema Educativo y del ~lan lNacional <de
Desarrollo ..@ucativo, es imperiore contar ccn una institbucidn que

centralice ¥ uznifique la formacidn y capacitacidén de los profesores

para la enseciianza en todos los ciclos y niveles" (2) .

El proyeccto d:z ¢reacion de la Universidad Racional fue criticado
por las sutoridades de la Universidad de (osta Rica guienes enviaron

-

un pronunciactiente a la Comisibn rermanente de. .isuntos “ociales de la

Asamblea Legislativa. Unc de los rarrafos del doc' mento expresa:

\

" La Universidad de Costa Rica debe adoptar comec sodelo de su
crecimiento la creaéiﬁn de un Sistema Universitario Nacional
gue por medio de las universidades necesarias lleve la edu=-

universitaria a todo el pais, en forma coordinada ¥

cacidn
planificada, dentro del régimen legal que tiene la Universi-

dad de Costa Rica" (3).

Luego Ge largos ¥ polémicos debates el 7 de febrero de 1973 se

efsctué ¢l tercer debate del Proyecto de ley, aprobfndose ese dia en

el plenario,
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Don José Figueres en su condicién de Presidente de 1m Repfiblica
y don Uladislaoc Gémez, Ministro de Educacién Pliblica,sancionaron 1lea
Ley el 15 de febrero del973, la que se publied com el nfimero 5.182 an

la Gaceta N° 37 del 22 de febrero de 1973,

El transitorio I de la ley de Greéci&n de la UNA, dice: Quedarén
integradas en la Universidad Nacional:
as= La Escuela Normal Superior
be= La Escuela Normal de Guanacaste
Ce= La Dscuela Normal de Costs Rica
de= La Zscuela lormal de San Ramén y

La Escuela liormal de Pérez Zeledbdn

Ca=

Asf la ZLscuela lormal de Pérez Zeleddn se transforma en la Escuela

de Educacibn de PErez Zeleddn.,
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LUCHA POR La INFRAESTRUCTURA ( TRAS LA BUSQU..DA DE_UN

LOCAL APROPIADO 4 SUS FUNCIONDS ACADELICAS )

En el capftulo primero se dijo gue la Escuele Normal de Féreg
Zeledbn ocupd el local de le Junta de Lducacidn de Péreg Leleddn sie
tuado en el costado sur del parque., Era un local de madera con cua=
tro aulas, oficina de la Direccidn, Oficina de Secretaria, una pequefia
sala de profesores, servicios sanitarios y cuarcnta ¥ cinco metros

cuadrados de patio. Junto al patio habia pequefias aulss y une cocina

comedor gue eran ocupadas por la Escuela Laborétotia.

En este incdmodo pero céntrico locel funcioné & partir de marzo de
1973 lo que se lland en esos meses la Lscuela de Sducacidn de Péroz
Zeledbn dependiente de la Universidad lacional. Le Directora Licda.
Lilliam Hidalgo Binchez conjuntamente con las autoridades superiores
de la UNA iniciaron gestionés pare obtener un terreno donde construir
instalaciones mas esuplias y mie cSmodas de acuerdo & las funciones de
1a nueva institucidn. El inversionista don Salombn Scrcovich ofrecid
donar un predio de 23 hectéreas localizadc en el Alto de Alonmso, sece
tor Le Laguna, junto al camino al Distrito de Rivas. Luego de largas
y complejas convarsaciones en las que participaron el Rev. Benjamin
Hfifiez, Eector de la Universidad Nacional y los represcntantes del se-

fior Sercovich me oficislizd el convenio de donacibn y en junio de

1976 se comenzaron a construir seis aulas de cmergencisa.
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En febrero de 1977 se inauguraron con la presencia del Lic. Da -

niel Oduber Quirds, Presidente de la Repliblica, las instalaciones de

emergencia.

Por ser congtrucciones de material ligero y no reunir los requisi-
tos minimos para el funcionamiento de una institucidn universitaria,
estas instalaciones no permitian brindar a los estudiantes las como-
didades indispensables. Esta situacién hizo gne la direccibn, el
personal doceunte y administrativo y el estudiantado iniciaran conver
saciones para lograr la construccidn de la pl#nta fisica definitiva,
For esa fecha se¢ discutia en la sede central las posibilidades de un
Convenio entre la Universidad hacional y el Banco Interamericanc de
Desarrollo para dotar de instalaciones modernae a la Universided la-
cional en Heredia., La coxunidad universitaris generaleia solicitd

la inclusidn de Pérez Zeleddn en el convenioc.

En el segundc semestre de 1981 se inicid ls construcqi&n de las
nuevas instalaciones y el sdbado 8 de octubre de 1983 se inauguraron

las modernas y cOmodas dependencias que actualmente tienme la insta -

lac ién-

La construccién se hiszo de conformidad con las normas arquitectd =
nicas mhs adecuadas a una institucién de educacidn superior: aulas,

cubfculos, oficinas administrativas, bibliotecas, aunditorie, lebora «

torio, soda, patio cubierto, parqueo, etc.
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El frea construfda es de 3.554 metros cuadrados sin considerar las
instalaciones de l1a finca. El costo totel de la obra fue de s

3,023,255 ( § 26,000,000 al momento de aprobarse la licitacifn ).

CUADRO R® )

INSTALACIONES DE LA SECCION REGIGNAL

AREA CONSTRUIDA

DEPZNDZNCIA | | SUféiﬁICiﬁ GOESEﬁHIB&
Aulas remodeladas 382 Hz
Aules nuevas | 354
Edificio Adzministrativo remodelado 134
Edificio Administrative nuevo 193
%ihlioteca 194
Laboratorios L48
Cubficulos 163
Auditorio 263
Sode 83
Servicios sanitario y bodega 235
1125 KE

Areas exteriores

)

SUPERFICIE TOTAL CONSTRUIDA 3554 K<

Fuente: Oficina Espacio Fivwe UNA. Heredie
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Los terrenos que la Universidad Nacional tiene en Pérez Zeledbn
sunan un total de 70,2 hectireas, son tres fincas:
l.» Finca Sinef, tiene 23,2 hectireas, en ella estd construfde
el "Campus Universitario"”, Hay una grandd destinada & la
experimentacibn en café y también‘apicultura. Fue donada por

el inversionista Salomdn Sercovich.

2= Fince Villa ligia, tiene & hectfrems y estd localizada junto
& la Carretera interamericana entre las instalaciones del INA
y del Colegio Técnico. Estf dediceda & experimentacibn de di-
verses Variedades de pino bajo supervisidn del Centre Agronbe
mico Tropical de Investigacibn y Ensefianza CATIE. Fue donada

por ei vecino Alberto Halder.

3.= Finca La Palmira, localizada en General Viejo, tieme 40 hec-
tareas, Esti destinade a la realizacidn de proyectos de in -
vestigacidn agricole. Fue doneda e le Universidad por el ITCO,

organismo antecesor del IDA. (4)



1S5 DRALCIIah ¥ 5L J5TILD ADUINISTRATIVO.

La Seccibn Lopional ha pesado durante sus diccisiste nfios de exise

tencia he posado por diversas etapzs, caracterifadas por el estilo que

impuso cada une de sup dirvctores.

bl primer Ziveetory nmejer diche dircetors, fue dofim Lilliam Hidal
go Sinchez gue diripid ls imstitucibn de 1573 & 197%. Lt cor-espondib
le durs torea de orgenizacids cunnde rezién se habfa creedo la lni =
versidad lincionazl. Diistfa sblo ur provecto de nodelo uriversitaric
bajo el tfiule de " Universidad hecesaria Y y muchae aspiraciones &
wedio definir, ..¢ considuren logros de eote periode ls consolidocifn
dunirales ¥ le ercacidén del Fropedfutice de Cicncias

ig Lo Jerrera d¢ T8snico en Lcononfa,

Durante loc ciios 1980 y 1981 oe vive une etapa de transicibm en que
gobiernan dircctores interinos: de diciembre de 1979 a agosto de 1980
1z Licda, “crone San Roohn y de apesto de 1930 a mayo de 1681 la Prof,.
Yarfz luipe #Alvarsdcs Ln ustos diepisicte nmeses we atienden aspectos
de organizacifn y sduinistracidn y se realiza un progrens de mejors =
piento de nahiliarin ¥ reparecidn del antigue loesl.

De junic de 1Yl & julic de 19Y3 dirige ls imstitucibn 4l iic.
Cerardo Sfnchez Villelta « lopulse la cocencia ¥ fortezlece ic acadeciag

pere iucge cnirente dificultodes aduinistrativas y no finslies su pe=

I".[ﬂﬂﬂ-i
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A rafz de esta sitnacibn el Consejo Universiterio decide interve-
nir la Seccibén Bcgional, Babiendo nombrado interventor en setiembre
de 1983 al Lice cos8 Ranfresz Alfaro, Este estado de excepcidn :e
extiende hasta noviembre de 1984, cuando Samfrez Aifaro se postula a
la direcciln siendo ‘elegido para un perfodo de tres afios. Durante su
pandato se consolida el sector aduinistrativo, se desarrolla el Pro-
grama de fincas experimentales Y se intenta diversificar la oferta
académica. Antes de finalizar su parfodo deja la direccibn al ser

contratado por una inastitucidn de Turrialba.

Desde es¢ womento ¥y hasta la asuncidn de ls nueva dircctiors, 1la
Seccidn Regional estuvo a cargce del Lic. Fabio Rojas Carballo en su
calidad de Coordinador de ~ecciones Regionales. KRojas Carballo for -
talece los contactos con el gabiﬁete del rector y el Consejo Univer-
gitario y m:fdra la relacidén con las facultades de Herediaj ademés

fortalece las &reas de Ciencias Sociales y de las Ciencias Exugtas,

En junio de 1988 se hace cargo de la direccidm la iicda. Lovelia
Mesén Abarca, quien junto a los integrantes del Consejo Directive y
con la colaboracidn de docentes y mdministratives inicia bajo el

lema "Universidad Participativa"™ un proceso de consolidacidn acaddmie

ca y de pejoramiento de funciones administrativas, not&ndose también

un mejoramientc de la comunicacién con los patudiantas.

Le Directora Mesfn Abarca ha adoptado algunos criterios administrs
tivos que han permitido dinamizar el trabajo de las coordinadépnes

académicas y de las diversas dependencias administrativas.
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Ha ejercido una supervisidn directa y activa, sin descuider el

buen mznejo de las rclaciones humanas,

En los filtimos tres nfios la Seccidén Kegional ha ido ampliande 1la
cobertura de sus servicios : Buenos Aires, Quepos, Golfite y Ciudad
Neily son subscdes en crecimiento. In estos lugares la imegen de la
Universidaé Nacioral se hz consolidado gracias a la atencidp que 1la

Seccidn Regional brinde a la zonas

Le Seccidr Regicnal er sus diecisiete afios de existencia ha gradua
do & casi 14300 profesionzles en los campos de Educacidn I y II CGi -
clos, Ad-inisiracibn Lducstiva, Ziucacidn Preescolar, Znsebanza de 1los
Estudios Socizles, Encefianze del Lspafiol, Ensefianza de la Matematica,
Crientacidn Tducativa, Educacidn para el Hogar, Loonomia y Planifica -
cibn Regional, Administracidn del Trabaje, Fruticultura, Biblioctecolo

gla y Secretariado Profesionals

En junio de 1989 se graduaron 158 profesionales: 118 Diplomados en
I y II Ciclos, 17 Biplomados en Administracibm del Trabajo , 9 gradua

dog en Fruticultura, 2 en Administracidén Educativa y 12 en Bibliote -

cologcia.
Fese & las serias limiteciones presupuestarias y a las normas de
susteridad que el Consejo iniversitario ha iuplaniado, la Seccibn Re~

bt

rional est er une etaps de ampliacidn de sus servicios y de mayor

credibilidad ante &a opinidn piiblica regional (5).
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CAPITULO IIX

EL CONFLICTO DE 1979



EL CONFLICTO ADUINISTRATIVO DSTUDIANIIL Do 1979

En el scgundo semestre de 1979 la Asociecibn de Estudiantes de la
Seccidn Regional inicia un proceso de cucstionamiento del pzpel de
la ipstitucibn respecto de las posibilidedes de satisfacer les cxpoce
tativas de los alurnos que desegbon nueva; Prograas y carreras y de
lag instituciones que solicitaban servicios que la UKA no podia brine
dar. Se cucctionaba tesbién muchos procedimientos sdruinistrativos
que obstaculizaban la Bgil toma de decisionss.

La luchs de los cstudiantes fue dura. Los dirigentes del novi -
miento e senlicron de las costumbres habituales en este tipo de con =
flictos; era casi imposible el didloge, decrciarom lz hueligs del

alumnade 7 zlriin tiempo deopufs se tomaron las instalscicncs.

Durante varios @ias lae lecciones e impartieron en cscueias del
centro de le ciudad ¥ en otros locales cedidos por la comunidad. Farse
lograr el levantemiento de la huelga ¥ la devolucidan de las instale=

ciones debil venir z Pérez Zeledbn el Rector Dr, Alfic Fiwve Hesén ¥

Miembrog del Consejc Universitario.

Comc consccuencim de los planteesmientos de los estudiantes y de
todos los hechos ogurridos los personeros de ls 5Sede “Yeriral ordens -

ron la reslizacidn de une investigacibn que se g fecTuddurante noviex

bre de 1975,
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El Departamento de Ruditoria entregd su informe el 17 de enero
de 1980, el gue hace una serie de observaciones sobrei controles de
asistencin, tramitacién de documentacidn, necesidad de conirolar
kilometraje del servicio de autoblis, necesidad de numerar formularios
para ordenar publicaciones, deficiencias en el sistema de archivo lo
que ha producido extravio de documentosjetec. En sus conclusiones fi
gura, entre otras, la siguiente "Del anglisis se desprende gue los
problemas due ha tenido que hacer frente la Seccién Regional han te =
nido su origen no solamente en procederes y précticas aduinistrativas
equivocadas sino tambiép en las incongruencias que sobre la operacibn

de dicha Unidad Educativa muestra el Estatuto Orglnico de nuestro Cen

tro de Ensefianza e (1)

Durante el primer semestre de 1980 la Uficina de Frogracacidn de la
Universidad, OPUNA, prepares un informe sobre la situacidn y perspecti
vas de la Seccidn que suscribe el Director de OPUNA Dr. Carlos Olive-~
ra, quien plentea la necesidad de una redeficibn de la Seccidn Regio-
nal, buscando darle un mejor contenido académico orientado hacia campos
m&s relacionados con las ceracteristicas y necesidades de la Regidn
Brunca y proponiendo algunas modificaciones estructurales gue deberian
incorporarse al Estatuto Orgénico. Ests modificaciones estataturarias
pernitirfan mejorar la eficiencis y le eficmcia aduinistrativa y aca-

démiea. Bl informe de OPUNA fue conocido en el Consejo Universitario

y este organismo eun 85U sesidn 156 del 18 de setiembre de 1980 acordb:
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eve Transfarcar dristicamente las oportunideades acadfsicas
actualmente ofrecidas a los estudiantes, suprimiende varias
carreres ¥ estableciendo otras.

Lizitar los niveles ofrecidos a los pregrados (técnicos o diplo
maduéL 51 se manticnen carreras conducentes a bzchillerato ( y
eventuzlnente ablertes & licenciatural, por lo menos el afio pre

cedente & 1o gradmacidn debe reservarse s ls sede central.
eili

Lptablccer por lo tante un repimen especisl de becas pare freoili
tar a los cstudiantes meritorios le conclusién de sus estudios

e lz oodce

Foner 1ot correras ¥ cursos que Se ofrezcan en ilrez Zeledbn
bajo 1o nuiorided acadfmics de lz Fecultad corraspondiente ez =
Sode wenirale &~ste sutoridad debe incluir: la ap: Jecibn de cre

piones de estudio, el nombraciente de lms profesoress

rrerat Y
por COneuUrse © Ao, ¥ &u acignacibr de toress, ls erganizacidn ¥

supsrvieibrn de examenes ¥ por lo tante le responsabilidad genera.
por el buen esarrollo de los prograaoag,

weforpar ep cazbio le autoridad adminisirative ¥y disciplinarie
inmediatis de 1o Direccidn de la Subsede de PErez igledbn, & fn
de .liminnr los epntrabamientos y dilaciones gue causa © cousa =
rie ie dependencis en la ectividad cotidianz y los detnlles meno.
res, cc iog unidades y los departesentoe de la Sede “entrel.
Reformar irzuslmente Eue servicios de apoyo pmre acadfnmicos: Bi -

bliotece ¥ ]-zﬁﬂ.ﬂ!ﬂﬂﬁﬁ:iﬁﬂ. Reg’iﬁtl‘ﬂ-, Vide Bptudiantil T
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- Qe o8 prooise disefiar un programa de incantivos para los pro-

{ ores, investigadores ¥ extonsionistas destacados en Plres

. ,
sd8n, el cual debe incluir, particularnente pora el personal

Y. exieteonte en Propiedad, facilidodes para su capacitacibn y

Progreso profesional ..,

= Que se adopte una reforme del Lstatuto Orgfnico en lo referente
& las “Geceicnes Regionples™: Tftule I1, Caps XEVy pero tambilm

Arts 9c,184, y £, quizfs 68 ¥ 69, 77, 177, 196, 201, 203, 204,
Eﬂ?,Elﬁ,.?ll. 212 y 248 ¢4 0ee " (2}

“ste importznte acuerdo crea lss condiciones psra que la Seccidm
Regional inicie un mcjorsaicnte de su trabzjec acadfrice v ad inistrae
tivoj er btonne cucntas, se forpula ur oucve modele aced®iicc en el
que lee facultcodem y unidedes acedlzicrs deberfan brindarse hacis ls
Regibn Brunca con carrerams y proyectos donde la Scccidn Regiopal de-
berfa Ger el ccntro de spoyo aduinistrative. uLste amcuerdo, Eim em =

bargo, casf rcduce obsolutamente le autononiz de la Seccibn Regional.

Sobre este wepecto Dor Josf Remireg, Coordinpdor Especifico, dice
en su Informe de lLabores 1987 lo siguientes “ Sobresalia en el acuer
do la consolidacién de la capacidad de adrinistracibrn dando ssterbdad

disciplinarie & la Direccidn, de lo que en esc womento se denozind
Subsede de [froz —cledlne 7Tazbifn se dif le delegaciln de funciones
administrativas exictonte en le Sede Central: Binamcicre, Servicios

Generales y Suczinictroc.
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En oonclusibn, se intentaba que e mediano plazo la Universidad
Nacional pudiora contar en les Zona Sur, con un verdadero Centro Uni =
versitario, ad:ipistrando en forma eficiente la docencia, la extensilbn
¥ la investizacidn en la cantidad y calidad exigida por la vasta re =

Pero como sudede con alguma frecuencia, con les ideeles, nunca

giﬁn.

llesan a la rcolidad, Esto pasd con ese excelente acucrdo, no paso

de emo, un acuerdo en un acta del Consejo Uaiversitario". (3)

Le crisic universitaria de 1979 merca el térzino de une etapa de

1a Secciln Fosionsls La estructura adeministrativa fue desbordada por

1a dinfnice de los heckos y de las aspiraciones de la comuunidad uni -

voreiterie, o&te lucha, tar Esperamente llevada o cabo por los lide
ree estudieriiles, ovidencia que el estilo patirnslista de sdiiniptra
cién que habvlan propicis@o las autoridades de Heredla en relacién con

1s Seceibn Regional habdfa fracaeado. & partir de estos hechos, lentg

rente la $nstitucibn regional comenzd & dar mayor cicntificidad s su

trabaje y 8 existir cayor apoye acadfmico, sdrministrative y presupues

tario a la Sode “ontrale
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CAPITULO IV
LA INTERVENCION



LA_INTERVENCION: RESPUESTA A L0OS PRODLIMAS ADNMINISTRATIVOS

4 fingles del afio 1982 la Seccidn legional comenzé a vivir una
nueva crisis, este vez esencislmente de carficter adcinistrative =
acadfmica. El equipo acadfmico que hebfz iniciamde su gestiép en
junie de 1981 con excelentes avgurios y con el decidide propbsito de
fortalecer la acaderia ¥ crear condiciones pers el difloge universi-
terio, entrd en dificultades & poco més de - n afio de entrar en fun =
ciones. La Direccibn comenzd = discrepar com sus colaboredores inme
diatos, los coordinaderes de docencim, investigacifn y extensifn j
primero por disentip de los enfoques acadimicos y luego por ~spectos

de estilo en la administracidn ecadfmica. Le Direccién intentd ejer

cer drasticamente su muteridad pare ioponer criteriec a los acadfmicos,

lo que ahondS el conflicto. Ye en plens crigis la Direccibn buscd

el respaldo de algunas instancias eduinistrativas pare debilitar 11z

ejecucitén de proyectos acadfmicos que impulssban sus antzgonictas.

El Consejo Directive fue inicialmente el escencrio de loo conflie

tos, pasando posteriorcente e la Asambler. Fundementalmente el cen-

tro del conflicto fue lo gue en esos dias se llamd * imperi cie
aedministrative' e " inoumplimiente de lae funcionee de direceibn ",
log problemas llegaron & 6u ¢limax er los meses de marzo ¥ abril de
1983 cuande lz Asociacidn de Estudientee denuncié algunoe problemae

adeinistrativos aparentemente de responsabilidad de la Direccibn.
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A osa gltvra de los acontecimicntos el Consejo Universitario tood
cartas en ¢l psuuto y en Sesifn 67% del 2B de abril formd una Comi =
eidn Especinl inteproda por el ing. Hictor lionge ( cocrdinador ) ¥ los
Licencisdos Irbcjoro Vaorges y Lnricuie Orczce quicnes tuvieron le nmi-
gibn de gnclisar el Auditoraje efectundo.a ls Seccibn Megional en

novicobre del aziio anterior y de buscar elpunes soluciones al conflicto.

Li conieibn roeconendf retomar los acucrdes del 1B de seticcbre de
1980 (Consejo Uuiversitario, Gesibn 456) y proceder a la reestructu -
racifn de la Scocibn hegionals En la Sepifn €79 del 12 de mayo de
1983 el Cenoojo Universitario aprucba las propuestas de lg comisibm ¥

ordeng intervenir la institucifn.

Los fragmentes wfs importentes del acucrde de intervencidp dicent

" es Dncargar &l sefior Rector pars gue ordene a los Srganos vni -
versiterics coerreospendientes el acatamiente de lo establecic: gn
el scucrde del Gansﬁje Universitario de la Sesifn ke k56 del 18-
Ge 80 principaslmente en lo relative a los incicos aly d)y b)
i) del punte le5 ¥ & loe incisos A), B}, C) del punte L.k,
Todo le enterior cor el fin de¢ garantizar ¢l asccionar acadfmico
descade parz lo que rescte del afic 1985 y pars 1984 ... . Para el
cunplimiente de estos acuerdos resulta indigpensable el nombra -
miento de un funcionario erx ls Seccibn Hegional de PEroz Zeledbn,
con el debido rango y autoridsd suficicnte pars impulsar la reco=
tructuracibn a que aluden los acuerdos mencienados, por lo que
de conformidad com los ortfculos 17 y 18 incisos a), @), rr) ¥

v) a~boe del Estatuto Urginiee, se acuerda @
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L. De coaformidad con el artfculo 101- del Estatuto Orghnico pro-
c8dase a nombrar transitoriamente, y hasta tanto neo se adopte
unp estpucturacibn definitiva, a un Coordinador Especifico pa=
ra 1e Seccibn Eepional de Perez Zeledbn por unm plezo hasta el
31 de diciembre de 1984, cuien tendra funciones similares a
ias que le seiiale el Estatuto Organice al Coordirader de Se =
cciones Eegionales, ademfs de las que actualmonte ejerce el
Director de esta seccidn, uzsf{ como las que le indiquen la
Rectorfa ¥y el Consejo Universitario. Dicho funcionario tendrd
la categoria y condiciones necusarias para el fiel cumplicien

to de tales funciones,

TI, Entretanto se adopta la estructuracidn definitive de le Se -
ccibn iiegionel de Péregz leleddn, se suspende de sus funciones
de Dircctor a2l lice Gerardeo Sénchez Villalta, & guiean se le
asignerén otras funciones accrdes con su categoria. Con tal
objeto 1la Kectoria convendra com el intercsado los detalles
reletives a sus nﬁevas funciones, & efecte de no-perjudicar su

status profesional y condiciones esonbmicas mctuales asee " (1)

En junio se integre el nuevo Consejo Directive con delegados de fa-

cultades. E1 objetivo ere gque entre los académicos mbs experimentados

de cpds facultad se escogieme unc para coordinar con la Seccibn Regip
nal, Este propbsite nc se slcanzd plonamente, ye que salvo el CIDE,

las facultades screditaron como coordinador a funcionerios tim tra =

yectorie en cuanto a adninistraciim acadfmica,.
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Mas afin, algunas facultades contrataron para estas funciones a

profesionales que ni siquiera trabajaban en la Univeraidad,

La escogencim del funcionario que desempefiarfa el cargo de Coord.e
nador Especifico demord bastante tiempo, Finalmente el 18 de agosto
el Conse:io Universitario nombrd el Iic, José Ramfrez Alfaro en este
puesto. El lunes 5 de setiembre en reunibn con el personel docente,
administrativo y representacidn estudianti{l, ol Rector Dr. Alfio Piva

Mesfn, instald al Iic. Rariresz,

El personal docente demostrd® su buena disposicifn hacia las auto-

ridades superiores de la UNA y su deseoc de poner emn marcha de nueveo
ls academia er Pérez Zeledbn aceptando la intervencibn, pese a tre =

tarse de una etapa con un régimen administrativo de facto.

Desde el punto de viste de la administracibn y de le administracibn
acadfmica la intervencidn permitié en los siguientes diecisdis meses,

a juicio del autor, algunos logros como los siguientest

1.~ Se inicié un procese de ordenmamiento administrativo gque significé
con mejoramiento de los servicios y cierta agilidad en la toma de
decisiones.

2.~ Be observd uns mayor preocupac: "1 de las autoridades de la Sede

Central, de los decanos y directores por la Beccidn I'egional.
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3e= Ee activd la coordinacidn interinstitucional procurfndose una
mayor presencia de le Seccidn Regional en la zona,

ko= Se restablecieron en gran medida las buenas relaciones humenas
entre el porsonal de la institucién. Fue en proceso gradual, pero
al finalizar la intervanecidn la buena relacidn se habia recupenado
casi totalmente,

Se= Ge elabord cl Flan Académico 1984 con amplia participacidn del

personal cocente, administrative y representacifn estudiantil.

Pcro con le intervencidn también quedaron asuntos sin lograrses

aspec’ss incluidos en los acuerdos del Consejo Universitario que no

se concretaron » Don Jost Ramirez en su Informe de Legbores 1987 hace

algunos comentarios sobre aspiraciones no logradas: textualmente en

las péginas 20 y 31 dtce:
" .es No se logrd discinuir el grado de dependencia en las activie
dades adcinistrativas «.. No se logrd la consclidacibn de las

delegaciones de los departamentos de Financiero, Suministres y

Servicios Uenerales s..e En cusnto 21 refuerzo de los servicios

de apoyo para acadfmico, no se percibil, Pruebe de elle fue el

que nc se contd con un Departamento de Publicaciones eficiente
que respondiera & las exigencias del desarrollo de le docencia
ess Loc estfmulos como programe no se hicieron efectivos. Se

torntinié munteniends las becas y estimulos como privilegio pare

los de lz Sede Central ... ® (2).
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- La intervenciln finalizb en dicienbre de 198% y ce retomb la inse
titucionalidad ( el 13 de novierbre te efoctud la elcccidn de Di

rectory, siendo elegido el Lic, Jos& Ramfirez Alfaro, que fue candidate

finico )

Como a esta altura no se habfa aprobado un wuevo Estatuto “rgénico
y so querfa cvitar lae ambiguedades y duplicidades de funciones del
actual, el Consejo Universitaric aprobd cn Scsidn 829 del 20 de di =
ciembre 1984 el docusento " Funcionamiento para la Seccidn Regional

despuls Ge la intervencidn, hssta le aprobacibr del lluevo Estatuto

Organico's
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SITUACION AD:INISTRATIVA POSTERIOR A LA INTERVERCION

Como el advenimiento del perfodo de Intervencidn (setiembre 1583
a diciembre de 1984) . rompil la institucionelidad universiteria,
de j6 de tenur vigencia para la Beccitn Regionel lo dispuestc en el
Estatuto Orgénico de la universidad Bacionals Pero al terminar la
intervencidn cmendo: la comunidaed vniversifiria “egional crefa que se
volveria & l2 normalidad institucional y se retomarfa la esiructura
establecida er el Estatuto Organico, el equipo gobernante em la Seccidn
Regional argumentando que la crisis vivida por la Seccibn Regional en
1982-1983 se debia a ambiguiedades e indefiniciones del Zstatuto en
que 5€ referfs a las >ecciones Regionales, presentd ur pro-

la parte

yecto de estructure transitoria que tendria vigencia hastz la aproba-

cibn del Nyevo Estatuto Orghnico,

Hay gque recordar que en ese momente (noviembre, diciembre de 1983)
ge decia gue el ruevo Estatuto Urglnico de le Universidad Nacional se

aprobaria en una Asamblea Universitaria que pe efectuaria a medimdos

de 198k,

Asf er una Asamblaa de Seccidn Regional realizada en diatons

bre de 1984 se aprobb el proyecto presentado por el Consejo Directive
y el 20 de diciebbre de 1984 en la Sesidn N® B29 del Consejo L versi-
tario se aprobd el Acuerdo que Regula el Funcionamiento de la Seccibn

Reglonal de Pérez Zeledbn despuds de la intervencidn y hasta la apro-

bacibn del Nuevo Estatuto “rghnico,
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La legalidad de esta acuerdo c:ii en entredicho a rafz de que
muchas de sus disposiciones estén &l margen de lo dispueste en el
Eptatuto Organico. Es decir el Consejo Universitario en este caso
aprobd disposiciones que competen & la Asamblea Universitarim. Entre
las normas aprobadas por el Consejo Universit=rio que lesionan al
Estatuto Yrglnico estl la técita supreaién de las coordinaciones de
docencia, extensidn e investigacién y la elevacifn de los
requisitos pare ocupar cargos de coordinacién de programas en el Cone

sejo Directivo de la Seccidn Regional.

LAS DISPCSICIONES DEL ACUERDO DEL CONSEJC UNIVERSITARIO

El acuerdo comienza dfiniendo 1o que es la Seccién Regionel y

sefialando los propoaitos de su gquehacer,

Textualmente se define de la siguiente. manera .:

" La Seccibn Begional es un ente de la Universidad Nacional que
se extiende 2 le Regidn Brunca formande un tode armonioso con
le participacidn de los diferentes brganos de la universidad,
Constituye un nilclec académico desconcentr: o que impulea,
coordina y administra la ejecucidn de las actividaces acalmi-
cas de le Universidad Nacional en la Eegidm Brunca, segln los
lineamientos técnicos determinados por el Consejo _Académico ,

en coordinacién con } .s diversas facultades y centres"™ (I)
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En el punto tres de las disposiciones generales, se establecen

como propsitos de la institucidn regionaml, los siguientes:

" a,= Aportar conocimientos como producto de la investigacidn vy
le extensidn relacionados con la poblacién regional,
b.-.Extender los productos de investigacibn y docencia a los
sectores m&s necesitados,

ce= Preparar los recursos profesionales, técnicos y de personal
capacitado como respuesta & las necesidades socioecondmicas
y de desarrollo de los sectores productivos.

de= Promover y difundir el rescate de los valores culturales de

iz regiﬁn"- (2)

Mas sdelante el documento se refiere 2 las modalidades gue tendrd

el funcionamiento de la institucidn.

Sobre coordinaciée acad€micas Los puntos del cuatro al nueve ex -
presant
# 4,w Lo coordinaciéﬁ académica entre las facultades y la Seccién
Regional se daré a través de los coordinadores de programas.
S.= Las vicerrectorias, facultades y centroes asesorarfn las poti
vidades & fin de que sean coherentes con las polfticas glo-
bales de la Universidad Nacional.
6e= Los nombramientos y tramites administrativos corresponden a

la Seccibn Regional e acuerdo conm las normas generales de

las vicerrectorias correspondientes,
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7o= Docentes administrativos, técnicos administrativos y estudian-
tes que laboran en la Seccidén Regional gozarén de idénticos
beneficios, privilegios y garantf{as y estarfn sujetos a los re
glamcntos y disposiciones legales sefialados para los servido-
res y estudiantes de la Sede Central.

8,= La Beccibn Regional dentro de la responsabilided institucional
buscar® atender el mayor nfinero de poblacidn de la Zona Sur.

9,= El gquehacer de la Seccidn Regicnal se concentrari bisicamente
en el sector agropscuarie, sir menoscabo de los sectores mir3PpO,

industrial, educacidn, salud y cultural *. (3)

El acuerdo del Consejo Universitario tambidn establece una estruc-
tura scadémico- zdministrativa algo diferente & lo establecide en el

Estatuto Orgfnico. E1 punto II se refiere & la organizacidne 4 la le-

tre dice: ™ La Seccidn Regional de Pérez Zeleddn para cumplir sus

fines y objetivos tendrd lz siguiente organizaciént Asamblesm, Comnsejo

Directive y Lireccibn™.(%)

La Asamblea es definida de la siguiente menera: * La Asamblee de la
Secclén Regional es el Srgano deliberatfive superior de la sede que dee

fine su politica en su &mbito de accidn. BEstaré regida por el princi-

pio de la gestidn democratica”. (5)

Las funciones de la Asamblea de la Seccidn Regional § segln el do=-

cumento del Consejo Universitario sont
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.= Fijar la polftica a seguir en su &mbito de accidn, acorde con

los lineamientos generales de la Universidad Nacionsle
be= Elegir a su Director, en Asamblea Electoral.

ce= Remover &l Director de acuerdo con las normas establecidas en

el Estatuto “Yrghnico.
de~ Evaluar el quehacer universitario del centro.

Aprébar log plenes generales de trabajo propuestos por el Cone

ey=
sejo Directivo.

{f.~ lombrar comisiones cuando lo considere necesario.

ge= Conocer de ‘todos los asuntos que lo sean sometidos & su estudio.

h.- Elegir & los coordinadores t_le programas de las .ternas . - que

presente el director.

INTEGRANTES DE LA ASANBLEA:

Integran la Asamblea de le Seccibn Regional:

El Director de la Seccibn Regional, los profesores en servicie qus-
tengan tres o més meses de haber sido nombrados, previoc a la celebry ~
cién de la asamble... Tanbién la integracfal la representacidn estudian
t41 al 25 % de los miembros de la asamblea., La representacidn del

sector administrativo y téonico administrativo en la cantidad de un
15 % de los mienbros de la asamblea,

EL CONSLEJO DIRECTIVO: es el Ergano de gobierno ordinario encare
gado de tomar las medidas pertinentess para el eficaz desenvelvimiento

de 1a Seccidn Regional, seglin el mismo documento.
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INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

a,= El Director de la Seocidn Regional.

b.= Los coordinadores de Frogramase

La representaciln del personal administrativo y estudiantil

Ceo=

en las proporciones que establece el Estatuto Orglnico.

LAS FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

% g,- Responsabilizarse con el Director de la buena marcha de la

Seccidn Regionals

Fropcner & la asamblea los proyectos de reglementos de su

bew
organizacidn interna,

c.-—Pres;ntar-nnte la asamblea los planes académicos.

de= Aprobar el anteproyecto del presupuesto pars su tramite co=
rrespondiente. |

es~ Proponer a le vunta de Bgcas las lista de candidatos elegi =
Lles para esas becaBs

f.,~ Conocer y pronunciarse sobre la propuesta de creacidn de
carreras © modificaciones de las ya existentes.

ge= froponer la creacidn © suspensidn ‘de programas seglin las ne-
cesidades de la Sede “egionale

bhe= Conocer sobre los reconocimientos de estudios, exBmenes por

guficiencia ¥ cursos por tutoria. -

4.= Nombrar & los profesores en forme interina cuando su nombra-

miento no se realice por BOBCUrso de antecedentes,
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je= Fresentar a la asamblea las ternas para la eleccion de los

coordinadores de progranus,

ke= Decidir sobre otros assuntos de acuerdo con su naturaleza ¥

que no esté reglamentada”. (6)

FUNCIONZS DEI- DIRECTOR:

Segfin el acuerdo del Congejo Universitario, el Director os el fun-
cionsrio acadfmico y administrativo de mayor jerarquia de la Secciln
Regional y su representante oficisle Ejecuta lcs acuerdos de la

Asgmblez de “entro y del Consejo Directivo, actfia como medio de comu-
nicacidn entre las Gependencias a su carge ¥y los restanies organisnos

de 1z universidad.

Sus funciones B0

# 3,- Colaborarcon el Kector en el buen funcionamiento de la Seccidn

Regionale

2.~ Presidir el Asamblea ¥ el Consujo Directivo »

5,~ Representar a la Seccién Regional en sus relaciones con las
demSs autoridades universitarias e instituciones cient{ficas
y culturales en generals.

{,= Vclar por el buen funcionariento dc la Sede en lo gque atafe

s docencia, investigacidn, extensién y edministracibn,

5= Atender el buer cumplimiento de las funciones por parte de los

funcionarios doccntes y administrativos de la bgocidr Regional.
6., Preparar con el equipo gus sea necesario y someter a la ine-

tancia respectiva los proyectos de presupuestos de le Seccidn

Kegional,
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4.- Otorgar los permisos con goce de salario y sin &1 hasta por
ocho dfas, comunicindolo al Departamento de ¥ersonal. Recoe

mendar al Consejo Directivo los permisos qué exedan de este

limite de tiempoe

8.= Actuar como supervisor de todas las dependencias administra -
tivas o docentes de la “eccién “egional.

Y=~ Presentar una memoria de labores y un plan académico anuel,
tanto al fector como a las distintas instancias de la Uuiver -
gidad Hacicnal.

10- Presentar a la Asarblea las ternas para la eleccibn de los

coordinadores de programas's (7)

" - .
Con estas funciones ocurre en uno de sus purtos un fenomeno muy

extrafio; facults al director (punto 7) para recouendar al Consejo

Directivo los percisos gue excedan de ocho dfas, pero en las funciones

del Consejo Directive no aparece nirguna atribucidn sobre esta materia.

COORDINADORES DE PROGRAMAS: En esta estructurs los coordinadores de

programas juezan un papel bastante importante . Los coordinadores de

prograsas s0n 108 responsables de las actividades correspondientes a

una facultad determinadas

Sirven de enlace ani® Yos programae de le Seccidn Fegional ¥ le

facultad correspondientee.



FORHA DE NLECCIUN DE LOS COORDINADORES DL PROGRAMA: Los elige

la Apamblea de una terna que presenta el Director de la Seccidn Regio

nal,

REZQUISITCS FARA SER ELEGIDO COORDINADOR DE PROGRAMA:

" . Lgtar incorporado por un tiempo no menor = iadio tieapo
L ]
-.Poscer un grade académico no menor de licenciatura o su equi=
valente relacionado con el area de estudio de los programas
‘ L

Residir ern 1le zong ¥ poder desplazarse con alguna frecuencia

a la sede Central,

Poseer una ¢€xperiencia profesional en el &res relacionads oon

los progranas no menor de un.. @fv", (8)

RESPORSABLES DT CALRERAS Y PRCYECDOS:

w En las freas programftices con més de un proyecte © carrera, ha
'] L

br& responsables de carreras y proyectoss Llas funciones de estos

encargados serfn:
Coadyuvar con el coordinador de programas en las funciones

académicasa
Eeunirse perifdicemente con los demfis responeables de proyectos

y carreras de otra: &reas para dar seguimiento a las distintes
pctividades y definir lss polittcas.

- Responsgbiligerse conjuntamente ccn el coordinador de programas
de le buena marche de los proyectos y carreras,

Coordinar las carreras y proyectos desconcentradog™. (9)



Erte tipo de funcicmario no ha formado parte de la estructura por

que supuestamente no ha &ido necesario designarlos.

RELACION FACULTAD- SECCION REGIUCHAL

El documento establece que los proyectos, programas y cerreras de
la Seccidn Fegional contaran con el apoyo t&cmico y acadSmico de les

facultadess Se debe utilizar el siguiente procedimientot

Deteccidn de la necesidad en la Seccién Kegional.
Elaboracidn d; la propuesta por parte de la Seccidn Regional com
el apoyo de la Facultad.

Aprobacibn an la instencia de le propuesta por parte del Consejo
Directivo de la Scceidn Regionel.

Elavacidn de la propuesta a la facultad respectiva para su tré-

mite posterior.
Puesta en marcha de la propuesta em coordinacidn con la facultad,

Pare atender las relaciones facultad- Seccifn Regional, er eamda
facultad habrad un encargado de atender los asuntos relaciomados con
los programas gue desarrolla la facultad en la ®ecc:dn Regional. Este

encarzado actuard como Delegado del Decano.

ORGANIZACICN ADMINISTRATIVA:
Los acuerdos del Consejjo Universitario establecen una organizacibn

administrativa que consta de cuatro departamentos:
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le= Vida Estudiantil

2e= Biblioteca

3+~ Registro

4.« Publicaciones

El acuerdo del Consejo Universitario sobre Funcionamiento de la

Seccidn Regional despu&n de la Intervencidm hasta la aprobacidn del

ruevo Estatuto Orgénico fConsejo Universitario Sesidn 829 del 2 de

diciembre de 1984) cred serios problemas a la administracidn acacfmie

ca:

l.’

2.-

Privb & la Seccibn Regionsl de su representacidn permanente en
los Consejos Centrales de Docencia, Bxtensidn e Investigacidn.

En estos tres orpganismos se conocen, analizan y aprueban los gran
des lineamientos y las politicas de la Universidaé en estos can-
pos; sin embarge , la Seccidn Regional estd exclufda de ellos.
Redujo las atribuciones del Consejo Directivo en cuante & reco -
nocimiento y equiparacidn de estudios y tambidn 1o gue se relacip
na con la potestad de otorgar permismmi con y sin goce de salarios,
El articulo 69, letra e) del Estatute Orghnico faculta al Conmse jc
Directivo de la Seccidn Regional (tener presente lo dispuesto en
el Art, 103 del mismo estatuto).. para reconocer y equiparar estu-
dios,diplomas y titulos profesionales, seglin el reglamento corres
pondientes® y el Acuerdo del Conaejo?ﬂnivaraitario establece exn
el Punto 2 (Del Consejo Directivo, Subpunto 2.2. {De las funciones

letra h) que dice * Conocer sobre los reconocimientos de estudio,

exhmenes por suficiencia y cursos por tutorfa",
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En cuanto a los permisos con y sin goce de sueldo, el Estatuto
Orgénico establece en el Arts 69, letra 1) "Otorgar permisos con
goce de sueldo hasta por un mes, sin goce de sueldo haagka por seis

meses",

En cambio, en el Acuerdo del Consejo, en las funciones del Consejo
Directivo no existe pinguna atribucidn sobre este asunto, es decir,
el acuerdo del Consejo Universitario elimina detechos concedidos por

el Estatuto Orgénico.
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CAFITULO VI

EL PRESUFUESTO: LIMITANTE DE LA ACCION UNIVERSITRRIA



LI:iITACICNES PRESUPUESTARIAS: OBSTACULOS PARK

EL DESAROLLC UKIV.:BSITARIO

Las Universidades estateles son firencindns por mandato de la Cong
titucibn Polftica (Arte 85) con fondos del pucblo costarricense, E1L
Fondo Univercitario distribuye sus aportes ontre les cuatro institu -
ciones de cducacion superior seglin criterios relacionados con el volue

men de la matrfcula y el nfimero de proyectos acadfmicoe en ejocucidn,

Es de conocinfcnte pliblice gue en los fltimos dies sfios he habide
problemns finzncieres que hen hecho diffcil dar cumplimiento a lo dipe-
pucsto on el Arie 85 de la Carte Fundamentals Ep medie de todc este,
1z Guiversidad fiacionpl no ha Bido le excepcidn en cusnto g limitacie =
nes presupnestaries y la Seccibn Reglonal de Pérez Loleddn ha ventdo
sufriendo las consecuencias mie graves: por ume parte ls comunidad
exige variedad de carreras y prograzas y las sutoridades de Heredis
extgen affoscin ¥ eficiencia, poro cada afio el presupuesto sclicttado

por 1z Seccibén Regional es cercenado como consecuencia de las polfti -

ces de reduccibn de los gastos estateles.

He habide aios segln datos de la Uficina de Progracaciin en gue el

crecimiento del presupusste de la Seccibn Regional he sido Infime,
Eete op ¢l caso de los afios 1985, 1984 y 1985, 1 880 1983 el prosu -

puesto de 1= Goceibe Heglonal fue de § 94767.952:96) el afic siguiente
fue de § 10,2520270.6%, @5 decir, el ausento fue de ¢ 4B4.317.68 1o

que significe que el crecimiento de presupuesto fue de 4,9 %.



El presupuoste de 1985 fue de € 10,962.869,18, es decir, aument$
con respecto al do 1984 en ¢ 710,598,5% lo que corresponde al 6,9 £ o
Estas cifras son la mejor dezostracidn de que ha hsbido &pocas on que

la situacidn presupuestaria de la imstitucibn ha sido criticas

La procupacién por lograr para la Seceidn Regional un presupuesto
adecuado s¢ acrecent8 durante los afios 1985 y 1986 llezzndo la cocuni-
dad universitaria regionsl & la conclusifn que: habfa gue plantear cata
situacibn ante la Asamblea Universitarim. La circunstancia propicie se

presenté con motive de la Asanblea Universitaria celebrada en Heredia

en octubre de 1987, Ante este - Organo superior de la Universidad

Nacionsl, la Seccibn Regional presente un documento cor una sorie de

reflexiones sobre la tarea mcadénica cade ves més anplia que pretende
le institucidn y sobre la necesidad de eatablecer una relaciép propore
cional entre el presupuesto total de la universidad y el presupuesto

de la Seccin Zogional tomando como £ ctor la matrfcule y los proyectos

en desarrollo,

Algunes de los phrrafos del acuerdo de la Asasblea Universitaria
del 1° de octubre de 1987 expresan:
" Lee Considerando que acuerdos vigentus del Consejo Universitarie
han reiterado que la RegiSn Brunca es &rea prioritaris para el
desarrollo de 1la URA y ha,racomegdaﬂo la canplizacibn de proyectos
y recursos hacis esta regibén, como una forma de evitar la diepsraibn

de scsiopes y recursos y de esa monera focalizar la aceibn univer-

gitaris disminuyendo los costos de su operacibn,



Que ante la conveniencia de aduinistrer los proyectos de la Univere
sidad en la Rezidp Brunca deeds la Bede Central 4 el Consejo Univer
sitario designd e la Seccidn Regional como el nficles acadimico deg

concentrado para impumlear, ccordinar y adainistrar lss actividedes

de la rezfbn.
eve Quo 1z Scceilin Ragional ha dado respuestas concretas ante dexan

daE concrcli-B ees Que la metrfculs de le Seccidn Regicnal significa
alrededor dc un 7 % de la matrfcula tetal de la UNA (afie 1587)

ese Gue a pesar de le relacidn de matrfcula, el presupueste esignade
para la Seccidn Regional no slcanza siquiera a um % % del presupues-

to toiel de la WNhe ( de ¢ 1, ©O0h.6 millones &e asignaron 22, 37

millones), cuonde csth plensmente demostrads la diferenciez en cos =

tos psra cjecutar 1a educacidn superior dentro de la sede y en zZonas

on distancizs mayores de los 200 kildmetros de la capital

ruralo8, ©
egurnestog pares la Boccién Eegional deben contemplar

ses QUG los or
los gastos adicionales gue geiere u.e pelitica seria de incentivos

para los profesionales que se desplacen hasta los sitios de la Regibr

Bprunce donde la universidad se comprometa & llevar con excelencia le

Educacién Suporicrs

sws Que le Geoci&n.ﬁasional he demostrade responsabilidad en le admi

nistracibn del presupuestos al planificar y prever la operacifs ocon

austerided, pero sleanzande los objetivos del curso lectivo 1987,

afin cuandc pars elle tuviers
jzsran el traslade de profesores a los diferentes lu -

que considerar aportes de los estudian

tes gue garant

gores ds la zoag BT



& acucrda:
l.= Solicitar al Consejo Universiterio el anflisis del presupucsto de

la Seccibn Hogionsl de ilres woledbn, como situacibn particulmr al
diptribuir el pregupucsto totel de le wuviverpidsd y asipnar los
recursos tcaande como criterios bisicos: matrfcule, distauc’s, coz
promise de iz UNA con la Regibn Brunca, necesidades de los profecég
noles y calidad del trebajo que se ejecuta.

Soliciter ol Conpejo Universitario hacer efcctiveos los acuerdos to-
mados por ¢Se cuerpe en cuanto a lo prioridad de la Regifn Burnca
al revicar, autorizar y asignar rccursoe pare proyecto ¥ carrera

de la Uil
3,e Solicitor al vonscjo Universitarie quo dicte las pociones tendisntes
g uns reol desconcentracidn em laz adzinisiracibén de las mctivicnder
upivercitarias que se desarrollan er lg regibn, aprovechznde 1=z

existencie de im Seccidn iegional, 5 dotando z Sste de 1os recursos

ncCceERTI0E s o {1)

La pprobacifn de este acuerdo por el organismo de mayor nivel de ls
Dniversidad Hacional , hizo que la propussta adguiriera desdc el punto
de viste legal, rasgo estatutario, Sin cobarge, los presupusstos de
1986 ¥ 1939 no sc asignaron considerando los criterios y lae varigbles
pceptndas por le iswiblea Universitaria ¥ 1a Leceidn legional debe cadas

4{a aceptar moyorcs responsabilidades scadfnicas con un presupucsteo

cads Ves mfe insuficlente,
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CAPITULO VII

EL PROCESO ELECTORAL MAS LARGO EN La HISTORIA DE La UNA



BL_P30CuBU (L GiORAL HAS LANGO uli La HISTURIA DL LA UNA

Al fipalicar octubre de 1lyb?, el Lice Romirez Alfuro se alejd de
sus funcionos de¢ directorj solicitd vaceciunes y aceptd un noubraricnto
en el Centre ..groadzico Tropicsl de Investigacidn y imscianza, Ga"Iu,
en lurrialba. La conduccion de lz Seceidrn segional quedd a cargo dol

iice sfapio Iojan u&xballo. Loordinador de ~eccivnus Rezionales.

bl viernes 15 de novienobre de ese afio e cfectuaron las elecciones

de directors u¢ (rescntaron tres candiaastosm: ls Licda. Levelia Hesdn

rbarca, €l lice Gerardo Zeledbn Donilla y el lde. cosé Aifredo rincde
Iubbén. e ca'pais electoral fur brave pero con algunos brobicnes ori-

ginados por ume cirie de scusaciones que los partidarios del Lic, —2le

ddn prescolaron 2nte el Yribunal :zlectoral Universiteric conire 1le

licdas licsfn, z quien acusaron de infringir disposiciones subre propa=
genda y divuisacidm de progremase in la porana anterior & les eleccio
pes fueron prescntadas varias denunciae pobre supuestas infracciones
(imprimir el curriculus de la candidata, incluir en el programa une
fotografia ée > & 4+ centfuetros, repartir un pequeio calendario de 6

por U,5 centfmetros en cclor anaranjado y heber utilizade uns tarjeta

de afiliacibnie

Frente & estas denuncias, en primera instancia el TSUNA que a s

fecha estaba integrado por los seiorea:
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io§ korales ﬂodrignez. «rosidentey Refael Quesada Vargas, Vicepre
sidentej Bolivar Céopedos lora, cecretarioj Jos$ Bogarin Benavides,
¥iembro Propiectarioj Fraccisco Villalta Hontes, Miembro Fropistario;
Alvero uibigu Vargas, represcntante estudiantil ¥ Tarceita U;zalde
Hernindez, representante ostudiartil, decidi8 " descalificar" a2 la
candidete inpugnadaj perv el dia siguiente el T:oUNA reconsider§ 1la
medida ¥ le cleccidn se roalizé con los tres candidatose Los resultae

dos ifueron los cizuientes: Lovelia iiesfn 48 my Gorardo Zeledbn 32 5 y

José Fineda 1G,22 jse

Como ¢l regleomcnto electoral exige mhs del 50 % para ser doclarado
gansdor, la 2l2ccibn debfa repetirse una serans despuls con el nisoo
padrbn, perc 2flo con los candidatos que obtuvisron las dos pricaras

mayoriase £in cobargo, esto no ocurrid.

Una de las dcnuncias presentadas por el sefor ZQIedSn el 12 de no -
viembre @ las 14,45 horas no habla side resuelta & le hore de efectuar
se 1lm eleccidn, por lo que el Tribunal Electoral pospuse la scgunds
vuelta, para da¥ tieupo a una investigacibn exhaustive de los proble-
map que supuestamente se habrfan presentado. Es necesario tener pre =
sente que el acto electoral del 13 de noviembre mo fue objetado por
ninguna de las tres tendencias y mbe bier toda la comunidad universite

rig pudo darse cuenta que ae babia desarrolledo limpismente.

fere el T-UNE tolas estas denucnias de supucstas violaciones & laos

regulacioncs dc la propegands electorsl ee convirtierce en wn . problee

ma Q¢ intcrpretecibn legal,



La

For esta racbn ol Z de dicierbre @l iIribunal :lectoral mediante
Uficio TEl=~ 30U=0? solicitd e la Asosorfa Juridica de ie Universidad

Iiacional un pronuicianiente scbre ol caso,.

Dos meses duspules, la Asosorfa Jurfdice euite un inforae (Oficdo
AT U45=85 cel 2 Lo febrero de 1968) en el que scdale que dei anflisic
de toda ls doconontacidn se infiere que =1 TUUNA no hetrf{e connsiderade
o nabria ignourndo el Arte 39 de la Conotitucidn solftica y los sarticu-
los 163 y 5 <el .ptetuto (rghnico de la UNA que se refieren & le ga =
rantia deli Gouido jrecead § a que todo acusado tiens el derccho de
ser ofdo y 2 -6 la sancibn debe ser proporci-nel a lp gravedad de la
falve, pda:nle So.ola yue las uormas electorales nc podrian irrespctar
el principic € ia libertad de citecdras

Sopre cscos awopecios la hsespria Jurfdica dice textualuo:nie:

" Depde el :runto de vista procasal, s8¢ sugiore sansar el ,roccdimicp=
to". (1) £Zi anforme incluye uas serie de inter:santes consideraciones
gobrs 1la nececited de valorar el peso de las acusaciones, para ovitar
gue Ppuque:os irpeidenves 0 faltas leves, soan magnificadas y elevadas

a lg categoric de delitos, Textualmente la Asesoria Juridica dice

¥ . iucrenos sigaificar que las faltas que acusen han do tener tal
jdentidad que n¢ constituyan subterfugios electorales para evadir el
juicio del dct.os universiturio. Y han de temer tal identidad parm que
pnaluente ce coustituyan en faltes, precisas, elaras ¥y concordanten,

ra
que ameriten la rospuesta punitiva del ordenamiento sancinatorio%, (2)



Finalounte la Ascsorfa Jurfdica recozionda iniciar un proceso
disciplinario ¢a un expediente formalucnte lavantado ¥ que la autorie
dad del tribunal vilors las prucbas docuncntales y rociba las nruebas

Lteatiuoniaics de los pususstos isplicoudos da confor.idad con 115 fore

nalidades procosalze de ley,

Durante loo weusus de abril y mayo de 1I8EL ol LKA ufectfin el sro-
ceno dimcipiiuawrle en los Léruinos recosendudos por la Asssorfa Jurf-
Gica y el 25 de uayo enite su dictamon que on la parte resolutiva
dice: " De cuaforaidad con los razonasientos que han queiado oxX,UCHe
tos, neraas ligales supra civadas, se declarz sinm lugar la denunaia

progoniada ¢ont.oo le licda. Lovelia Hesn addarce y consocuenie .snie me

declara qus 1z vitaede profcuora no na ineurride on falts alguaa %, (5

On le cisce focia, el Tribunel Ziectoral Universitario eaite ol
gozunicado oficiai H® 02-0l que dice: ¥ eee 3. Que ol procese vlectoral
continfis én su segunds fase con la participacibn de la Licda. Lovelia
Meafr Abarca y ¢l del idce Gerarde Zeleddm Bonilla, come candidatos &
12 Direccibn du iz veccidn 2egional de Péres Zeleddns 4. (us iz fecha
de 1m repetividn de la votacidn serd el 4fa milrcoles 1° de junic de
1986 ae las ¢ au 8 las 16 noras en la Seccibn hegional y de les 15 a
1gg 1& poras va viudad iieilye 35e Que por traterse de la continuacidn
de un procesv yja iniciado, 8¢ peutiene el miswo pedrdn, los mismos lo=-

cales d¢ votacibu ¥y los uiguos umienbros de mesa's (4)



La eloccibn Bo efectub cl dfa sefinlado, ( 1° de junio 1988 ), cion-
do elecida éircctora la licda, Lovelia Mesén Abarca por un perfodo de

tres miioB,

La extensa duraciln de este proceso electoral, ocho-meses, el nfs
largo registrado en le historia de la Universidad laoionsl, puse en
evidencim algunocs vacios del Heglemento Electoral y la necesidad de

integrar al I-Ui4A & un profesional en el campo del derecho, dejando

adenfis & los niecbros del “ribunal Llectoral una expericncie muy Gtil,
le de provenirse c¢p los futuros procesos eclectorales de acusaciones

gue no ccoupaiion pruebas que tengan la debide consistencia jurfdicas

Le blisgueda del parfeccicnaniento constente de las uormas electora=
les, especislncpte en instituciones como lee universidades estatakas,

debe ser una torea permanentei de otro mode la democrecia universitaria

podris quedar en entredicho.
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LA AD-ILISTRACICH DURANTE 105 OCHO MUSES DEL FROCESO ELECTORAL

Desde gue don Josd Rarfros finanlizh sus funciones en la Seccidn loe
giopal y hasta que asumid la Direccibn dofia Lovelia Mesfn, cstuve a
cargo de ls imstituciln el Lic. Febio Rojas Carballo, Coourdinsdor de
Secciones Begicnnlos, L1 lice Rojas Carballo desompceid la direccibm
{nterinancnte por disposicibn del Cunsej> Universitario ( Sesién 1097
d¢ 3 Ge dicicmbre de 1987) segln Vficie SCVe 1695-87 d&e 1m Secretarfa

general, copia dirigida al Tribunal Electoral Universitario.

Desde el punto de vista cduinistrativo, cn ovcasiones anteriores ¢n
susaenciz prelongedas del director se utilimaba los dispucste cn el Art,
75 del Zstatuto Lrefinico que @e reficre a las sustituciones de log do-
canos, que cegfin esta norma las realiza el Consejo Wirectivo eligiondo
upe de sus nienbros que refna los roguisitos pertinentes. Taubiln en
pis de une oportunidnd se utilizd el artfculo 98 aplicable a lae sustie-
tuciones de los irectores de unidad acadéricay en este casoc la desig-

pacidn estaba & carge de la Asacblea de Unidad Acadfmica.

E1 lic, Fabio Bojas, se caracterizé por el trato directe y espontineo

y por une getitud ejecutive que le peraitil desarrellar una interesanbe

labore

A1 guncs de los logros observados durante estos ocho meses se podrian

rogumir ez 108 siguientes puntos:



69

Durante cclop oche moses, si bien la inatitucién continub su mnrcha,

sienpre cctuvo prepente la incertiducbre respecto del &esonlace ds la

Bituacin electoral pendicnte, Tanto adrinistretivos como docanteg cpe

viaron er diverscas ocasionen cartas y telegracas solicitando al TiURA

acelerar los trfinites para lam reslizacién de le segunda etapa de le

eleccidn de Cirector.



(1)

(2)

(3)

(%)
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CAPITULO VIII

LA ACTUAL ADMINISTRACION



Li ACTUAL ARLILICCDAGIUN

Ea junio de 1905 so0 hace cargo de le uireccidm do lm deccidn kegio
nel, la Licda. Lovelia liealn Abarca y sigunas semsnns dsepuls la Asane
bléa de Seceibn icgionrsl elige & los coordingdores de‘prograna; lice
Teodoro :‘imero Guzafn en &ducacidn, Dra. Adela liojus Farfn en Lstudies
Generales, Irge Juan Zafpel hora Canacho en Ciencies Iixactes y hatura-
les y lice Luis Uvares Rodrigues er Ciencinms Socialess 21 lice Ovares
renuacid en obril de 1959 y fue elogido om su lugar el Lice Federico

Sglap Eerrerae

La nueve airocturas junte a los integrantes del vonsejo Lircotive |
y con 1la colzboracibn de docentes y eduinistratives inicia baje el lee
as de ® Universidad Participativa” un proceso de consolidscibn mcadde
mica y de resaigoacibn de fanciones eduinistrativesy noténdose tacbids
un mejoraiente de la comunicacidrp cor los cstudiantes, Se inicien
tanbiln esfuarios pnrn.eiavar la calidad ¢e¢ 1a atencidén mcadfsica y

aduiaistrativa de las gubredes de Buenos Aires, Quopos, Uolfito y Ciue

dad NeilYe
En el primer semestre de 19/% se racionalizan loe recursos lleghnde

se & stender 1,500 estudiantes con veintisiete tieupos conpletom en
docencia, 1o que significa una muestra importante de eficacin y efi-
clencia en 1B utilizacién de los recursos profesionelese
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£n Junio de 1539 la Seceiln &ugional gradud a ciento cincuenta ¥
ocho nuevos prgfesionales: 118 di;lonados en £ducacidn con Concentra
cifn on I y IT Ciclo, 17 dijlo~ados en Adninistracibn del Srabajo 4 S
graduados ex Frutfcultura, 2 bachilleres er ~diinistreciba Lducativa y

12 dirlozados ea Bibliotecologiae (1)

E1"Inforze <z Laborea! Ferfode 88-89% puhiicaﬂo por la licdp. Love=
1ia kKesfn exprosa gue en el segunde senestre de 1989 pe atendieron
1,554 estudiantes, OSe impartieron los sigulenten progracan ¥ carreras:
Lstudios Gencrcles, Curaos de Prerrequisitos {ciclos imtroductorios) ,
Curcos de :er:eqﬁiﬂiton (Cocorp)y iducacidn em I y I1 Ciclo (niveles
de diplesado y buchillerato), Adsindstracibrn Bducativa (bacaillerato 7
licenciatural, :wcnclogfe con Enfasis én Inforam!&tica (bachillerato) ,
adrinigtrocién del Iravajo ( diplomade y bachillersto), Ianificacibn
y Yrozocibn Scciad (diplomade y licenciatura) y libwratura y Lingufsiie
cs er Espafiol (liccnciaturals ZIZn el primer semestre de 1990 se han
agregado & loo anteriares.pragraﬁns los cursos de Quimice Genveral ,
Teorfs y Loborctorio, Bimlogia Geaneral, Teorfs y imboratoris y 1a

carrera de Bachillorato en Urientacidn Educativa"e(2)

En el caupe de 1s extonsidn se han desarrollado los siguientes pro-

yectosi
a.~ E1 Core Universitario, inteprade por veintieeis estudiantes y die
rigido por el ¥rofs Leonel Calve ha contribufde a divulgar y crear

oistice er torno & las manifestaciones art{sticas en la regifn,
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be =1 ‘:oyecto'Arqueoléaico ©8rraba Cotc Srue comprounde el anflicis
de 1 coloecibn arqueolégica excavada sn Sitie iionge, Sitio Las
Brises, Citio lurciflage y Sitio Joerradura. Co~pronde tanbiSn la
elaboraciln de los mapas del Totroglifo situado om o) sitio de San
Fedro dc Ircz culedBn, Tnabiln cete.proyecto de extonsida nantie
ne la Scla o Ixhibicibn Muscogrifioa do Pirez leledbn, en las inp -
talaciones dc la scceidn Regzional., Adenfis se rcaliza actuslnente

ung yrocpoucidn mrqueoldgica on Favones y on General Viejo'e(3)

E1 Certancn Literario Srunca ha sido el nejor osfuerzo en el campeo
de las letrus;h:: gue resaltar el hocho de que die inmigio er el
afio 1972 » L. zcntinugde realizafindose afio tras afio con crecionte
porticinaciln vz noUdres y nujeres gue cultivan ls creacidn litera=-
rine Easta 1907 coste proyecto fue coordinade por el Lic. Feraando

Herrera y ¢ rpartir de azosto de 1930 ha estado bajo iu supervisabu

= g = € ™ 3
del rrof. “onsd Solang Jinfnez,

1982; Anabelie bolls Varela (poesia)
lielvin Nfndes (cuento)
1953t CGarlos luis “baroa (poesie)
LAdwin Solds Salazar (cuente)
1984%: Jorge Zfifiga (poesia)
Carlos Corderc Herrera (cuento)
1985: Marcos Valverde (poesia)

Jdorge A. Barrantes Urefin (ecuonto)



(¢

1986: harcos Velverde (poenfa)
German Arce Castro  (cuento)
1987: Jaime Goncflez Acostal poesfa)

-

Donnz 9emnent Fyan {cucntc)

2c88:  ilvers ~ibaja £ cuento)
Jorge 4iidge {pecsia)
199:  Degierto (poesia)

Jdavier Rojas VAeauee (cueuto)

Go= La ¥evisiz Libtraria Dhiquis es la publicacibn de ls Seceidn Zegiow
nel que bz cditzdo siete nfreroe o Cade une de ellos he inciufco
un ensayo litcrarie y los trabajos ranadores de certeren, Farc la
realizhni&n del Cortamen Brunca y la publicacibr de Diguis sge nan
intepradc esfucrzoe dc la Sevcibn ¥egiomal, de la Vicerrcctorfm
de Extensidr y dol Depertanento de Fublicacitvmes de Ma Universidnd

Nagiocrsl.” (&)
e.~ El Proyecte de Extensibn del firea de Ciencias Exsctas y Naturales
vigboratorio de Anflieis y Servicio de Suelog" viene desarrolléndo
se depde hace dos aflos y esth destinedo a brindar servicios & los
pgrienltores de 1a regién quienes esf pueden conocer el grado de

anides ¥ los componentes de las tierras que cultiven.

- 4nvestigacibn ostl en mmrcha el Prayecto de Construccisn del
P Exparimentacifm Agricole de la Finca de Palmira que tendrd
en
¢inenciamiento proporcionalc por el Banco Interamericane de Desarrollo

BID.
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En el orden pdriinistrativo se han reglicedo valiosos esfuerzos para
elevar le eficacia de loa servicics de Financiero, Secretarfa, Provee=
durfa, Trancporte, Publicpciones, Vigilancis y Conserjerfa, asf como
de los Departasmcntos de Vida Estudiantil, Biblioteca y Ragiatrncl

Se han actualizado los expedientes de los funcionarios, =2 ha elabo

rado ¢l Kanual dol Departanmento de Registro y ol Honusl de Procedi =

mientos Adrinistrativose Todo este intenso trabajo tiene como objetive

final dar un s51ido sustento & la academia y atender a la poblacibn ep

tudiantil incorperala & nuesira Case de Estudios.

Lz puesta c¢n nercha de la Desconcentracidn Eegionsl en el Bange
Anglo Costerricense que percite agilizar todos los trémites adzisis -

trativos que tionem que Ver pagos y depbsitos ee un logre histdrico.

Otre de los prandes logras adninigtrativos, dice el "Informe de
Labores 1965-83"s e8 la claboracidn del Manual de Urganizacidnm y Catle

Epoccdinientos Administretivos que constituye una base adlide

loge de
pars ol desarrollo de la estructura adcinistrative de la Secctdn Regio
sg1edfns Ll documento incluye los procedimientes para el

ns) de Péres
cnto y seleccibn del porsonel adeinistrativo en Péres Zeledbn.

reclutani

El ncpartanﬂﬁt° de Vida Cstudiantil es una de las unidades importan=

tes desdo el puntc do vista de le msistencia que brinde al slumnzdo de

ia 1ngt1tﬂ3£&n‘
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Este depart#aﬂntﬂ ho gtendido las fireps do Asistencia Econbmica,
Crientecibn, Adjudicacibn de Sccas y Froumcoiln de Actividades Culturae
les, Durante 1589 quinientos cincuenta y ciete estudipntes fuoron
becedosy de &stos , & %42 oe los adjudicd Beca 10 { exenciln totel),

Ldemfis §7 elumnos fucron fovorecidos con.progrenas de horas estudiane

tes, ayudas eccnboicas, eglojenionto y alimontacibn,

51 presupuesio -sipnode de aarse a novismbre de 1990 pora los rubros

glejeniento, horas estudiantes, ayudas econdnicas §¥ préstamos er dinero

Jlemnze & & 520572500.=

En el frem de Cricntacién e¢ trabajé e nivel individual y & nivel
grupals Icplice 1z atencibn e investipacifn de deterninadac circunstan
cias psicosociales que afectan al estudiante, con el propfsito de lograr
el suteconocimiunto e integracibén & la comunided cducativae, faziliar,

locel y centonale

in cuznto & galué, el Dopartamente de Vida Lotudientfl arlicd el
¢S5 Ul mediante el cusl se £.endié problemas visuales,

Convenio
tolbgicas ¥ de pedigbna general, adesls 115 eoxfmenes clinicos

citas

44s sdclante el "lnform de Lobores? 1988«1590" da & conocor otras

vidades rgﬂj.zadnl
=5 b ivpoocibn de fctividsdes Cultursles, come lae eipgulcnm

ot por €l Departamento de Vida Letudiantil & traviés
de 1a Ofici

tesi
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Festival de la Cancidn Infadita (efectuados e¢m octubre de 1958 y on
octubre do 1989) dostinndo a fomentar la creacifn musical y abiorto
& la comurnicad rogionale En 1988 el festival fue ganado por Josfs

Vioquez Rojas y on 1989 por Jorge Alcides Guevara Ortegae

Curso de Gultarra Fopular, prograna de dos horas semansles con un
grupo de treinta estudiantes entre los que tanlﬁyen & ziembros de le
comunidai, ooté destinade a brindar ls proparacidn inicisl en le

ejecucibn de texas musicales en guitarra,

Curso de cuitarra Cllsica, prograca taabién de dos horas semanales

que incluye lectura musicals Se ha impartido para un mfximo de seis

ectudiontes.

Participaciﬁn del Core de la Seccilr Ecgione em el Ceptzmen ¥ Cene

tenaric de le Denocracim Costarricense" orgenizado por el Ministerie
de le Prosidencia ¥ la iscuele de Misica de la Hnivérai&ad Kacional.
51 teme "Canto Histbrico &l 7 de novienmbre" interpretade por el Core
0-iversitorio, letra y mlsica del ‘rof. Leonel Calvo Aguilar, cbtuve
el Primer lugore I frofe Calvo hsuilar &€ ha caracterizado por una

talentose ¥ entusiasta entrega & la mctividad cultural, (6)

io oumsto & 1o Biblictecs de la imstitucibn, en este lapso se incore
diante cOBPra ¥ ﬁonacionss 1.055 nuevos tftulos, equivalentes
Purante 1989 s0 han invertido on adquicieiln de

2 2‘514 vglﬁmanaa -

obras

y ggtefiﬂles < 6404000,00
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En el Procoéamicnto de o3 volfimones se han confecc: cnndo €,150
fichas y s¢ ha hecho el trabajo de catalogaciém, clasificacibn, ins «
cripeibn, marbetcado y sellado de cada uno de los 1ibros. Torovién
durante 1989 me rocibid de la sede central un equipo completo de Tele-
conferencia en el gue se incluye un monitor, una unidad de control ,
un teléforo parlaonte, nucve micr§fomos de mesa y uno de cabeza, adenfe

de un televisor Hitachi de 20 pulgadase (7)

En relacidr con el Departamente de Registro hay que seislar que es
la unidad adxSristrativa encarzads de los procesocs de matrfcula, del
mantenimiento del historial acadlmico del alurnado, el otorgamiento
del carnd vnivorsitario, la tranitacidn de los retiros justificades y
la elaboracidxz de certificaciones de estudio. Actualmente esta oficina

trabaje er estrecha rolacidn con el Departamento de #szistro de Heredis,

La elaboracibn del Manual de ¥rocedimientos para Frematrfcula, Em=
. padronamiento y Hetrfcula es un logro importante del Departamento de

Registro de lz Seccidn Regionals

En el segundo secestre de 1989 le matricula de la Seccidn Reglonel

fue de 1.554 estudiantes.

Asf como el periodo del Lic, Jos€ Ramirez puede ser caracterizado
como el de le consolidacién del eparato administrativo, el de la Licda.
Lovelis ¥esln scrf el de le consolidacibn de la academia y de la admie
nistracibn @1 scrvicio de la acad®zico, todo esto pensado y organizado

para brindar ls mecjor atencidm al estudiantado,
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PiRSPECZTIVAS FUTURAS

A esta altura del desarrollo institucional, la Seccién Reglomal

estl en ccndicionee de iniciar una etapa de expansidn de sus pro
_programas

¥y servicios.

Si bien esifin peocdientes algunos problemas estructurales: no se ha
nodifl cado el istatuto Orglnico y la Seccibén Regional funcic.z con une
organizacién transitoria instsurada por el Comsejo Universitario, hay
un clima §ntcrzo adccuado, ¥y zlgunas condiciones propicizs para el

desarrollo futore. Lstss circunstancias fovorables podrfan resusir
88

en las gizsuicnics:?

ce= Lxiste buona co-unicacibn entre ls Direoccibn, Consejo Directi
ctivo y

estudizntado.
b.- Hey un equipo docente bien dispuesto para la actividad acaddmics
por sus variados campos profesionales, pucde atender freas como

quey
&n, Ciencias Socieles, Ciencias Exactas y Naturales y los

Cducaci

progra~as dc Lstudios Generoles.
£l personsl administrativo ee consciente de que sus funclones
¢ objetivo fundamental el desarrollo de una acaderia efi

¢ienen CO0

cientoe
n Repiocnal se¢ ha incorporado plenamente ctl aparato aduie

pstitucional a través de la particijacidn en el

sistrativo interd

o de Dcﬂﬂrroi
cional del idnisterio de Flanifieacidn y Polfticas

sennsd 10 de la Begifn “runca y el Sector de bducacida
en 1le Ufic.ne Re

Lconbmicae



&3

oe= La mayor pfeaencin de 1= Seccidn “cglonal en el Bibito $nterinstu=
cicnel y las polfticas de comnicacibn y di ‘lgacibn han perzitide
un midoranicnto de la inagen de 1lp instituc! a1 ern @) nedio cantonal
¥ regionzl,

fo= Lz excolcente infraestructura peraite ofrecer 8l estudiantiado y a

los funciona~ios un ambiente agradadble y rotivader,

Pero hay alpunos asuntos g algunos interrogantes, que en el futuro

inmediato se doberdn d:finir, &stos son:

le= Ln qué medida lz oferta acadéermica de la Zeccibn Regicnal podri avo-
jucionar ¢ increuentarse significativamente de acuerdo cor los aae
siracionaes de le poblacidn estudientil y con las mocesidades Gel

decarrolio rcgicnal%

24~ Gué apoyo cstf dispuesta a brindar ls Sede Certral para comcretar

1a axpliscibn de la oferta, tratando de diforencimr 1o gvs * Sede

Central proyecta conceder y lo que afectivamente pucér o
LAS PERSPECIIVAS INNCDLATAS:
Sogln decleracionse de la sesora Directora licdas L velie MesSk. Abar
ca, (1) se estiza queé al creaimiento de la Secciba Eegioral em cuanto
o cOrreras ¢ Froyectos y progremas se macifestarfen los prézines sois
aiios Ge la sipguionte manerat
Algunos de los programas docentes que se ofrecerin a pare

Ae DOCEKCIA®
tiy de 1991 serant
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Adoinistracibn del Trabajo (Diplomedo en Buenos Airem, Bachillew
rato en Ciudad Reily)

Admiristracibn de Cooperativas ( Bachillerato em Ciudad Neily )

Cicncins Ueonbmicas ( Licenciatura en Péres Zeleddn )

Secretsriade ¥rofesiorsl (Diplom=do.y Bechillerato en P8roz Zolee

dén}

Znsoiznsa de las Cicncias ( Bactillerato en Pérez Zeledbn )

Copecitecibfn en Lfisica I y I1 Clelos ( s Pérez Zeleddn y ¥iudad.
keily )

“orestales ( Diplomado en Plrez Zeleddn )

~ Cicnciz

- tnferaerfa {(2i,lonado en ffrez Zeleddn)

fucacidu ez I y II Ciclo (Diplomado y Bachillerato en Firer Lelce
. ébn , Pzlmar Sur y Ciudad Beily)

prdrinistracién Lducativa ( Bachillerate en P8rez Zeledbm y Licen-

ciatura en Quepos)
Iroblezas de Arreudizaje ( Bachillerazte en Ciundad Neily )
zaucaci bz Ireoscolar ( Bechillerato en Ciudad Keily )

Crientacibn Dducativa ( Bachillerato en Ciudag Neily ) (2)

pesde 1ucge que los programas de hstudios Bontuba 4 Cocerp y cursos
introductorios coptinuaroan inpartifndole.

B, EXTENSIOR: Se continusrf con los proyectos de huseo Regional del
gsury troyecto Arquollgice Térraba y Cote brus, Certamen

l14terario “runca, hevista Literaria Diquis y Core de s

Seccibn Regional,



A partir de 1991 ec ronlizorén
Froyecto de Desarrolle ¥rodutivo y do Iransforencia Tocnolégica, yue
estd dirigido 21 pequefio agricultor y sc atenderf cediante la crea =

cibn de mbazlos productivos y de caracitacidn en reforesotacién, fr-

boles frutzles y otras egpecialidadcos,.
Centro de Zocuncniacibn, formard parte del proyecto de Desarrolle
Vproductivo ¥y de .ransferencia Tocnullgica y e encargarf de ofreccr

paquotes dc zurvicios y consultorfas que incluirfn cherlas, materia -

-

les y pricticczs,

creacifn del -cairo de Cémputoy Contard con catorce codernas computas

dorgs ¥y wteadord ol asesoraziento y la forzacibn enm el campo de la

institusicnes y ezpreaas de la rogidu,
: para el Jesar-ollo fgrerio, se estiaoblecaerfn en Iale-
Vito de Cotc 3rus. ~cran pogueiios centros de capoe

ciiacibr en ol cultivo del banano y del cacacs En Feloar Sur funcip

perfn cn inctnlaciones cedidag por le Compaifa Brnaneras. (3)

¢, INKVuSIIGATIVH:
. partir @2 1971 se llevarfe 2 cabo los sifuientes proyectos:

£poyacto Lxperimentel Apfcola er Finca Lz Falmira, Se¢ realizarfin lae

pores 4c exprimentacibn y asesorauiento en ¢l manejo de las colmenas,
sc tiene pr.visto pooducir mil colmenas y brindar asesoranieato a los
pequefios ¥ pocinnos productores de miel, Se financiarf com wun

présiano gel UI. ¥y =e consulta le construcciém de inotalaciones conm
up Gros eercuna B los 800 metros cuodrados para laboratorios, salgs

de trabeje ¥ cubfoulos,
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« Proyecte de Lrpliecién de los Servicios de Laboratorio con el pro =
pbeito de realiz#r expericncies oem el campe dol anflisis de aguas ¥
de la densidad de sueloss (4)

Froyecto de Leforsstacibén de la finca de Villa ligia. En concordane
cie con loc propbsitos Ge roner el servicio de los futupos programas
acadbzicos do Ciencias de la Tierra y el Mar y con fines experimenta=
les, dicBeticos ¥ ésuoptrativos en la finca de Villa ligia se estable
cerd un banco de gernoplasmua do pejitaye irradiado y se realizarfn

experiencias do panajo racional de boague secundario. (5)

- Earticipacibn en el Programa de Yroteceibn y kanejo de Cuenc as

Hidrogrificas que realizai
Geccibn scozional ¥y el Consejo de Uemarrolle dé la Xegidm Lruncas

el Ay A con el groyo de HIDEPLAK, de lm

Se¢ Prgtendgnla recuperaaién de las cuencas hidrogrfficas de QJuebradas
de Pérez “8156.5!1. iss Tablas de Coto Bﬂlﬁ. Quahrada 8&1‘3 de Bucnos

Mres y Eio Abrojoe de Ciudad Neilye Lla Seccibn Reg;onal participars

brindande 103 servicios de estudie. del uso de la tierra.

D, DESARRULIL D5 INFRALESTRUCTURA:

tae con hnfraestructurs mederna y ebnoda

ungue 1a.£nstitncién cnsn

A
durante 1990 se ha presentado, dsbido el

(3,55 metros cuadrados)s
trfcula, la necesidad de nuevas aules. Seglin critee

crecimiento de 18 D&

en los préximos afios Be dederé construir cinco nuevas

rios autorisadoBy

aulas grandose
£l crecimiento ¢ gatrfculs ¥ la presencia de estudimntco que proce=
-1
s localidades aldd
progecte e const

adgs en la sede de Péros Zeledbn hace necesario

den &
ruccibn de residencias estudiantiles,
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Se consulte la construccién de dioz rosidencias estudiantiles para

grupes de nueve cstudiantes cada unas.

Ee PROYECTC L CREUACION DI Li FUKDACIGN PiRA LL DiSARRULLO UNIVERe

SITARIC:

Le Direcsidn é@¢ 1z woceidn Hegional ha formulado un proyecte de
creacldn de une iundacidn pura el Jeparrollo Universitavio. Serl un
orgapismo de cooperacia con las laboros de la institueidn, tencri el
rengo de una entidad de utilidad piblica pin fines d¢ lucro que cuapli

r& la fuscién Ge ser un orgasisso de vinculacidn de la voaunidad con
12 universided y a sa vez serd el instrusonte a travis del cunl se

poird fortalocer scondaicaucnte la lavor un favor del deszarrollo racio

asl gue regiics la sode Regionals.

Le primera'reunién para la crescibm de esta fundacidn se realied
el 6 de dicicmbre de 13869
{tuciones regionales y cantonales ¥y de vecinos winmculudos

y contd con la participracidn ge representan=

tes de inst

a 1z educacibm y la cul
o 7 1a soctorfa den su aprobacibn al proyecto.

turas ©&€¢ espera gus durante 1990 el Consejo

Univarsitari

2o serén para la Seccibn Beglonal, y pars la Univer

Log prbximos
5 totalidad, de gran ccagrozisoc con las coounidades

sidad Hacicnal en £
a las que deberfn dar satisfaccidn mo solo en

cantonal ¥ rezionnly _
s estudisntiles y culiurales blsicas, sino s las

¢ & lgs necesidade

cuant
pira#ignas universitarias globalee de la podlacils

pnecesidades ¥ 88
regionale



La forzuinchbn del Flan Saxene.. 19911996 con amplis participacinm
de la cosunidad unisorsiteria y con consulta a las instituciones des

la rogibn scrl el cauce que peroitirf recoger todas estas expectativas,



{42

( 2))
{33
(&)
t5)

GCIiTAo BIBLIUGRAFICAS

Lovelis Mecln Abarca

Ibid
lbid

Ibic

Univoprsidad Hpcional

Entrevista & la Directora de la Seccidn
Regional, licda. Lovelia Nosfn Abarca.
Instelaciones de la Seccidn fegional.
Viernee 16 de marse de 19%90.

w propusste sobre Fincas de I'lrez Zeledba"
gScceidn Keglomal , Flires Zeledbn. San
Isidro de £l Gensrale (Hinmeografiadoe)

1935- Pﬁg- 5-



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

lo= La Seccibn Legional Universitarin de Férez ZeledSn a través de
sus dieciciete afios de existencia he cumplido uns vasta labor
académicu, en la que la formacidan profesional ha cido una de ocus

tareas pricordiales. Los profesionales en educacibn que gradua

desde 197% han contribuide a mcjorer lsz calidad dc la cnsciunza
en el cszpo de la Lducacibm Primaria y Secundaria y hz formado
a un alto porcentaje de los profesionales que ocupan funciones
de Ydorazpo en ¢l HMinisterio de ~ducacidm Pfblize z nivel cane
tonal y rezional (directores de escuclas y colegios, aBesores,
supefviscres y directores regionales),

Tacbidn i graduade profesicnales en “conoids y Flanifieacide
Regional, Cooperativismo, Secretariado Frofesional, Fruticultura,

Administracibe del Trabajo etce

Hay oue sgregar o lo anterior, . todos log estudiantes que

han aprobado el Frograma de Bumanidades a 1os que se les ha
sbierto lss puertas de diferentes carresme en la Seecidn Regional,

ep 1z Sede Central, como esimismo en las otras tres universice=

des estatales.

gn relacibp con el modele edsinistrativo que ha estado vigente

en 1p Seccifén Eeglonal, es notorio que &ste tiene en té&rcines
generales algunas de las caracterfsticas del modelo n&mihistrati-

vo vigente en la Sedo Central,



En la Seccién Bogioral se pueden raconocer en cuanto a aduinistrae

cifn las sigufentes etapasi
2ele Do 1975 a 1979 es la etapa administrative de ensayo y errore

Zele

2634

No existian reglamentaciones claraﬁ. ls estructura de ls ins
titucibn esteba a medio definif, ¥ la sayoria de los asuntos
se resolvian sogflin el buen criterio del jefe al que corres =
soné{a tonar las decisiones. Constantemente se consultaba e
las autoridades de la Sede Central los gue en muchos casos

improvisaban respuestas, Bs la explicable eituaciln de una

institucidn que recién nacfa y que macre e hija (5ede Von -

tral y Seccidn Regional) tenfan la. misma edad.
Pe 197¢ & 1961 se realizan esfucrzos por encaninar la adminis

tracibn por canales reglamenterios. &1 auditoraje practicade
or novictbre de 1979 y la crisis vivida por la Seacibm Regioe
pal ese aio dejaron experiencias que llevaron & los encarga-
éop de la institucibn (dos directores interinos) e auidar unz
serie de deta;léa eastatutarios y reglementarioa,

Tarbién en este &época 1a,ﬂniveraidndlﬁaniona1 eatf mhs estruc

turaca ¥ se trabaja con criterios acadéeicos y aduinistrativos

nts ﬁEﬁiﬂiﬁOﬁ-
De 1981 & 1983 se inicia um nuevo estilo de adninistracibn.

Ur pueve equipe de trabajo, imbuido de bhuemos propbsitos Yy
1leno de ideas J de deseos de trabajer, llega a la Direccibn

5 sonse jo Directivo.



Se nombran coordinadores de Docencia, Investipgacidn y Exten=
si8n y coordinadores de carreras. La adninistracibn de 1la

docencia se hace mfe expedita y &3il} en Investigacibn y Exe
tensidén se elaboran por primera ves pro;. ctos de envergedura

que ationden necesidades de la regibn y las diferentes carre-

ras son orientadas por un coordinsdors Pecro al afic de estar

este equipo en la adrinistracidn se plzntea una grave crisis

edrinistrativo- acadfmica que culmina con la éuspensi&n del

directore

2.kie Dc setiembre de 1983 a octubre de 1987 se adoptan nuevas for

mac cdzinistrativas. ILste etapa se puode dividir en dos sube

etapps: &) De setiembre de 1903 & diciembre de 1984 y b) de

ehﬂro'ﬁe 1985 a octubre de k987,
purente le subetapa a) rige la Intervencibn, un estilo aduinis

trativo vertical en el que los académicos no tuvieron parti =
gipacian en los B;EEnos de decisibn. Hay que recufdar que el
sesente por ciente de ls conposicién del Consejo Directivo,

que norpalmente era elegido por la asazbles, em este lapso fue

designado por las diferentes facultades que tenian programas

6n 18 Hﬁﬂﬂi&} 395101181*

Fue impuesto up modelo autocrético que no tenia nada que ver

con 1a gestidn universitaria democritica que ceracterizs a la

ﬁnivernidad Nacionale



En la Subetapa b) la gestidn es de seai- intervencibn, 8i
bien se volvid el sistema electoral para elegir director,
&cte adninistrd la Scecibn Regional con norcas transitorias
aprobades por ol Consejo Universitario (Acuerdos de diclem=
bre dec 1984) que limitar derechos concedidos en el Lstatuto
Urpénico.

La cenctunte en el lapso 85-87 fue un estilo administrative
en guc predondnb la planificscidn y le concentracibn de la
suioridad en monos de la direccidns A los acadfuicos de la
Seccién bogicnal se leg pepzitid eacasa participacifn, Se
obscrvd cierto enclasutranmiento de la Direccibn y una reduci
da couunicmatlh con el estudiantadoj esin embargo fue notoria
Gaci&n del apzrato adoinistrativo y la preocupacidn

1z coxooli

por vincularse con las demfs instituciones regionales, Tam ~

bifn merecen destacarse los esfuerzos de elmborar proyectos

para ol desarrollo de las fincas de la Seccifn Reglomale

2.5. De diclesbre de 1987 a la fecha actual hay tambifm dos subeta-
pas: a) Diciombre 87 a junio 88 y b) junio 83 a la focha sctumals
La subetapa a) se caracteriza por ur estilo administrativo me-

nos vertical y cor rasgoB pnrticipativaa. 6e adopta un estflo

de comunicsnéban més directo y se fortalecen las funciones de

1a Acictencia Administrativa que ¢s elevada a la categoria de

pireccidn Administrativa.



En la subotapa b) hay critorios administratives nusvos. La
nueva Direccibn y el nueve Consejo Directive establecen un
estilo gue ha oporadw bajfo el lema de " Univeraidad Partici
pative', La direccibn ejerce unc supervisifn mctive a través

de los coordinadores,de la jefe administrativa y de los jefes

de unidades para pcadfmicas. Se he ressignedo funciones ad-

ministrativas, se han adoptado medidas gue tienden & dar mis
atribuciones a los coordinadores de programss come una forma
ge elever los rendimientos de la academiam, se ha lograde una
excelonte comuniciscibdn con el estudiertade, a lz vez gue a
1s convnidad ha llegsdo un mayor veluren de informacifm por
pedic del peribdico regional ¥ de las radioeuisoras locales,
Le institucidn se ha vinculade fuertemente sl Conseje de
Desarrolle de lz fegidn bprunca y ejerce un liderazgo en el

goctor Bducacibn, orpanismo del tinisteric de Planificacifn §y

Polftic a ficonbmica & nivel regionala

5,= Hay un problema estruetural en la Seccibn Regicnel: en estricte

derecho muchas de las decieiones adoptadas gl amparo de los
pcuerdos G& giciembre de 198k podrfan ser declaradas nulas & pe-
ticibn de - precuntos afectados; esto fundamentalmente en los
cpecs ep que B€ heyen irrespetado disposiciones del Estatute

ﬂ:sﬁ_ni cCw
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For 1o pnioriory es necerardo elaborar uvn ﬁrafacto de sstructu=
ra y funciones que cuzplae com los postulados de la decocracia
universitaria, qué conserve el respebe al principlo de la liber
tnd aer chledra, que ubigue la excelencia acadfuice como objetive

prioriterio ¥ que sciicle sl estudisnte como cje de todms las

acciones acedfricos y sduinistrativas de le weccibn Regionsl,

Sgte preyecto de estructura y funciones deberfc ser llovade &

una Acwiblea Univerpitarie pere ser incorporade al Estatute Lr-

ghnicos

in pateria presupuestaris, leo coounidad unrlversitariec de la Re =
¢ibn brunce Gebe bacer cunplir el Acuerdo de la Asanblea Univer=
eitaria del 1° ce octubre de 1987 gue dispuse gue el presupucsio
ge la seccifn “egionsl estarf en proporcidn directe con el phuere
de estudinntes pakriculados ¥ cob las carreras, Programas ¥ SEIVe
cios exisfentes en la institucibn,

S¢ han lograde sigpificatives avances en cuanto a dcsconcentra -
cibép ad-inistrativa como producto de largas luchas, pere se ha ide
perdiendo terreno en cucnto & las atribuciones acadfzicas. Cade
af{s se ccntradize =6 cn lzs facultades decisiones jue antes esiz
pap o Swnos del Consejc Directive de la Seccién fegionale bLste
poasie porjudicar le necesaria rapider con gue hay que actuar en
pateria acadfoicas
S5e¢ debo segudr juchandoc pars consolidar la creacibndile Fandscibn
ara €1 Lesarrollo Upiversitario como finica manera de brindar
:Pciﬂaa‘ de parti;cipauiﬁzl a la coomunidad y secaniszop que perzitan

pdri nistrar fondos proploBe
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En el Consejo Directivo prfcticsmente -no existe representacibn
de los acedémicos, er cl sentido de ser intérpretes y defenso-

res del pensaiciecnto de los docentes, cowmo e{ son los represen-

tantes nirinistrativos y estudiantiles., &Se deben buscar los

caninos reglaacniarios que pernitan corregir esta onisidn,

Ls beccibn “egicnal neccoits uno Unided de £ctadfistica que man=-
tengeal ¢fa inforuacidn cobre presupucsto, natrfcula, gredvudos,
profcsores quo han leborado crn la institucién, etc., Esta unicad

deveris ¢siar a carge Ge un profesional eXperto em estadistice;

planificuciﬁn y progranacidn.

Lss persiectivas de dcsarrollo de 1o Seccibn ®sgional son use
poranzaloras 8i 66 logran compromisos invariables con las autorie

aabes cc -lo ~ede veniral y viaculeos nuy esirechos y directos cor

todas las facultades de le universidade. OSIin exbargo, une de los
criterios cuu s deberfia menejar en el futuro Plan Sexenal podria
ger lo que B¢ ha denominado Yodelo San Rembn, modificedo , enten=
diendo como tal la iﬁstalaci&n de los cuatro yprimeros semestires

odas 1aB cgrreras de la URA que a la focha no se an impartie

de t
do en 1a repién y que tengan un nfinerc significative de interess~

dose Lao carreras Que actualmente s8¢ imparten deban continuar
. al

gesarrollfndose hasta el grado de licenciatura.
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