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La Empresa»

Se. considera '.'. empresa ” todOj.y cualquier acc_i6h realizada
un día,, vn mes» un ,'«●por varias personas* Ella podi*^ dui*ar una hora»

año» uHk siglo o más» E

ligiosa o cívica que puede durar un día

.' t ' ●

decir» una enipi^sa puede ser una -íiésta reO

una huelga"^que podría durar

el desmonte»-el destroncamiento, limpias y cosechas de varios
un mes

9

cultivos que podría durar un año, una guerra que podría durar diez

anos, < c.

A; todas se , c'ónsiderá'-'-émpresa^ SepGn los flnes que'':a^i3i'j’-ian las empre

'!sas puedehirser. béiici^s,^ 'agrícolas' industriales, comerciales, de ser-

Ásimismo''puedeii ser estatales'privadas en que la orien—vicios,’^etC',:

tación y la administraci6n hacen que las utilidades de las ganancias^

le' toquéh totalmente a. imos pocos, o son'.dueños de los'factores de ~

producción ('. tléira, capital» , técnicas')-, rio inqjortShdoles la suerte -

de muchos que aportan apenase él'trabajo. Pueden ser empresas, coraunl'fca

^ en -las que todos ios'rasociados trabajan,

I

● rias .
todos gozan de lás -

utilidádé‘s poique en este -tipo: de en^resas los socios;, son los'díieños

de los factores de producción y orientan y fiscalizan la administro-

ci6n *0 S r

Vi i'. ' ■' ,f..1

j;. ' X 'l'V -t

* .M^oria del-L^bpratof-ío . de Bataí^,

r
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Estructuras idool&gicas y estqxQtw^as. orflani^tivag.

I,

eí’áesarrólio dé las fuerzasA pesar de haberse ido produciendo con
de diviáión social del trabajo paulatino, no es -

productivas un proceso

sino oóñ^ Id-réV'tílueiSn-iiídustjiiál que se produce un desface cualitativo-c

las formas organizativas® Aparece la gran empresa de gran eficiencia-

basada en un alto grado de división social del trabajo y especialización

en

i

f

( cooperación orgánica).

Esta nueva fcrma .d® pr-oduc.ción i^ruduce . grí3n^?¿^^,-T^2xrÍaciones en la -
humanidad. Santos de Moráis pone espevida social y en la historia del la

i

cial énfasis en las variaciones que se producen en lo que llama estructu-

entiende aquellas actitudes que determinan la
L

ras ideológicas. Por tales

capacidad organizativa de los individuos y que son producto del grado de

división social del trabajo a que se ha visto sometido el idñividuo en -

su experiencia vivencial.

1

El ser obrero, artesano o semiobrero cobra es^cial . ^portonc,ia..en_—

cuanto a las posibilidades organizativas de los individuos y los grupos -

y la naturaleza del tipoéde organización.

Estos conceptos sé entiende de la siguiente forma

-Obrero: es todq.^alariad.o que trabaja, en un-proceso ¿socíalraente _dl

. ...Artesano€5S.-tq.do ..ih<^viduo.^^i|G . emipieza, y'tei^ina el prpcesp ppoduc-

Semiobrero: es todo aquel que teniendo como fuente principal'’-de-sus

^'-^ingréeos al prHoáu€rfeo- áe «Id venta dé-' áú^pí^oducoión artesa

' nal id'él'●^áiari'd comó 'ddiiipíéméñta ‘süs"ingrésos

■ > Con áótividádéá'^ -de obre^ó' ó-déí’artesano-§i es’olíf’éroo

■ :r-X

. X-' » \ ●: t.

r

í

.-'l-r'- . I ii'

t ■

1..i' t;● .f 'f.' -●

'● . Aünque-'^Santos dé Moráis ai'háblátr de éstiñictürafe idébíógic'aé''soÍo p^

rre eiifásis-eü'í-a cápácidád'-órgánitót'iVá ^-para-r'ecálcaí' lá irécél^idácr'de -

gioÁQi^éñcia-éntiFe éstruóturás' ideólÓgicds 'lr'^'rganízativas a firi'-'de déter-

mirinr el' nfódelo-de émpreéa 'éñ^que' ópéí’árian 'óptimamente. En el desarrollo

pó&teí'ioi''se-"intrüdüciríd ialgfiíibs.^elémeñtbs qüe' permiten vislumb'rá^'
fffftarémé="éia-s ^coüípl^ió'‘Q-^ínteresáfité

El análisis de las estructuras ideológicas determinadas por los

él llcuna modo de producción artesanal, y modo de producción obrero

su

●J

que

o capi

determina sindromas especiales de cpnducta que tteiíen importan -

tes iraplicnclones sobre la capacidad^organizítlva y'"Íag^aÍteiTxativ
los individuos.

talista,

US se -

leccionadas por
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.La.estructura ideolQgica determina
V.

● Vi, \. i. r
j

El nivel de co^lejidad de la percepción de los fenómenos
i;-

a'' h queV

. tiene, el individuo.íí.

b-.La posibilidad dp acción percibida por el individuo ymanifies

- -ta a través dgl voluntarismo o la organización

. c~, El nivel de aspirapiones y. los tipos de alternativas,

■ -'f:;. ■

j;

■ 1

I...

Artesano de.acuerdo a.la .definición cnterioraente enunciada ..a.dquiere

una ¡connotaciSn imóc pila.en ..el longuaje ● cotidiano.,- N-.:Solo so 'considera

sino 'quG ; :¿ainbiSri cor.|.si,dera «■
como tales al medico de pueblo, al intelectual que trabaja

n-

L :*

●' ■ artesano,.ál'./áaDti^3,j,; sapateírV, ..ote J

indivi ~

dualmeñte , al parcelero campesino, al pulpero, etc. Estas diversas for^

mas: de :prodiJcci6n; indi.viidyal o familiar ,que,so,

●\ > cesnfiguran'' por .la naturaleza .de, la -j^pducción

depj^inad.-.arit^anal es
,una. ^estructura ideológica

0-*

muy especifica quo se. cxiFacteriza.,;ppr la autosufic^ncia y el-.voluntaris

mo¿ Xa produccióri;art'esaria;l se'; dis.t-ingue -porque la cantidad. ;d,e factores-

qu©~-intervienen en; el-pro.ceso productivo'es relativamente .reducida y

-- factible .pard un.-.homtí'rie. Itoiner el,.¿3.omi.nio ;de todo-el prqcesoo; .El- indivi-3

que- trabaja artesana'l'mente tiende a-,-.-general^ar^ ¡el cqntjrpi que él~

es

■~7; düo

■tieiie del proceso "productivo a ● las^óemás cacti'y;idades de . la,iX;ida,;^;ocial

y a tener una visión-global pero; simplista deJla raalidado
● Al igual -qUe-en el proceso.-productivo .donde el canpesinp céntrala, .todas'

ia etapas . directamentéí.;dr.a través, .de fue:gzas: sobrenatur^.los. ericarg^dóle

●el coiitrol de las. fuerzaá.^náturales: a ..ios-.santos-,rpatronQS..vEn-,-4ps acon-

teciniientos de la vida aocinl:-rél:part.icipa ac-fcivi^mentG .p^ro delega, en el

líder carismático'aquellos aspect.QS: qu0! r.están fuera ,de su cont3;ípl. Sin ..

en iarVida. social np está' estructurjad^L.-orgár

sino-que produce, .participando en todas--las actividades del -

' ● .i.

' -encargo, ésta participación

- nicátóenté

próbéso.

í
●t

.. .1.

J. ●OÍ’

que intervienen en el proceso producti-

y.O;artesanal determina que el artesano tenga serias dificultades cuando-

1

se enfren'ta a actividades complejas,

ajedrez organizados en lo

Por ejemplo en los can^ieonatos de
. -U .

s laboratorios experimentales los campesinos han

demostrado mayor lentitud e¡n el .aprendizaje del juego que los obreros a-

grícplas, asiraie.rao. peores resultados, en el juego al enfrentarse

segundos. Viéndolos jugar, ajedrez se observa fácilmente'como trasladan -

al tablero sus actitqdes de enfrentejniento individual donde

pael importante el efecto psicológico, en ol ataque»

con los-

juega un pa
i.'

Tienden a inorar -

por no poder percibirlo la iinpo3rtancia de las piezas menores y sus ata

k

ques se dirigen desde los inicios contra el rey o la reina. En el fútbol



presenten una marcada tendencia:'!^' iíc> 'Íía;céi'‘'^pás‘é¿"Y a lin juego de

o Su música es también individual y sus ” conjuntos

cáractérizah por el pi"edómihió' dé la cóóp'er'ációrí mecaniCa'o Cuando realizan

alguna accióm de grupo en defensa de sus* ititéreSes ño éXíite una división

Inunciones clarámerite áéterrairíadk', y'por 'lo geneñá'f 'éodos áé abocan

it” estrellas II
se -

0 a la-

realización "dé Xas taréas inminentes; El‘lídér juega un papel

la organización y él resuelve y'^reai'iz'a‘caS'f tódós' los ■'■¿‘ro^leníás y tareas
£>%'^iqué--. se.' presentan-ai^'^^La-'idesáparicióñ -aei líder cbnileva-á menudo .Xa destnuc-

- Alción del grupo» En enfrentamiento con. grupos estructufádos; orgániOj3ínente

“—‘■-"■'euya-dwracióú sea prolongada, las ventajas.de conocimiento deXr.terreno

central en-

que

’lé'dah'Véntaja a' cortó plazo''désajíarécen y el "Agrupo ártesáriaí'éb derrota-

i

■.rrr-/ XX^● . iX'

d'b, {

' .»

ci:

obrero.-tciáto , de ,a'tí.uerdo-.con .-la definici,6n:iaiit:erior .>no.,eaV:solo el

, r hombre que. trabaja jen "una . fábrica»Dentro :d.e -.ésta; categoría . incorporan

'--●.●.f.sp.otor.e® más e(ir5)iibs borao pueden ,.é.er ;l'os cmédicos-ique /tlíabajan'on lo,s irgran

,c,::des .hoepitales^; los/equipos de investigación;. oientífá.ca.-y én geijéral to -

-r.ldcfs-:-lSDS .ssalar-iados que.rtrabajan/.fen el proceqo .-aobialmenter divi'dido;»';.^ La-

.. ffi^yolución- industria;!'.al rintraducin la ●división', social del-.-trabajo, no s^

{.rlbi’Perrail^ió .econpn^as 'de. íescala'.si-no;..tíambi.é.n-.;una. -producción- .■horabjfie..:-extra

ordinariéamente ítoyor» ./Esta-.-nueva, mpdal-idoid .de;'●trafeijí) que ha-jpermitido -

-©1; gig,Uí?*©sc;o .-f^sarrqllo, de ,la hum^idad-en los ●últimos 300 años, ha confi-

9Urqdp nuevo^ tipo..de. es.truct^^s. ideológicas ;»jiEl,.individuo sometido a

©specializacion; ha jjc^dido; a; menucto-la';VÍaióni...de cgrQuntp;; deil: prQceso-

productíyo, .-pero .trabajt^tlido .eni-.^J■©spe'C’iaiiidad deliro-del equipor :bbt' ie-

.. pj?.pducti-yidad;ÍncoraprableBente raayoireg.^que íel'.artesanpp -En e_s

;lb aqtosuficienqia desaparbpey jéJi.-.sabe b.-ien que.;.-§U;.'©Xi*-

~ pienbia ;depjende ,de¡- la qrs^nizaq-iónr.^y; no ^del-, voluntarismo: individual.t^Guan

do un grupo de obreros se enfrenta a un problema laboral const.\t.UV.e-un

sindicato en el cual reproduce la estructura orgánica de la fábrica.

-'.fyr.

Sü-éficxéncia 'frente a lb¿ órgañiémos répréáí^bs' és tíbñsíd:eráblem0n-

● te mayór^'qué^ la-" de Í*a^''oi^ariizácÍón’ cainpésiñáo

■ cboriálrid'das y; s^ caractiyeizan por" la -distipiiña VirtUde^ dé las ' que ca-
'● recé Xa orgarti’zacioñ'campesina artesanal. '

r.- :● .r'-;

Sus 'acTCibnes soñ rápidas y

■t

" - ■ -Én^lós láb'óratoríós ©xp'eñiaenl^alés'ée ha'podido apréciár'laé 'caracte
■' TÍ^ibá^^-dei obrero aglicbia ■^dñtrápééición' con'éf'artésano .'^ ^
■■ iér^^ñen'para hacer una ●prbpbéicioft o

y b'óneisb

■ ● 'qíi¿' óarabteri^ñn' las int'ervehcióftés’ dé'Íoé‘' 4ai

in

óner“ éú's' ptihtbs'‘ de vista'' e

y réiéréñcias I ’

es bre

o; ●ñb' réál'isia '“ Ibs' lar^'és prólógbé personales -

t .-.r ■. r.’. ●;'■
juego de ajedrez’mpésinos. Él i
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lo ápr^nde rápidamente y en los. campe onatos derrota a menudo-a estudian

tés ' universitarios y empleados dé instituciones estatales que ¡.tienen ima

lár^ práctica ;,en úeste juegoib ,En .et .tiende a jugar en. equipo fa¬

ciendo, pases jy no corriérido solo hacia la cancha de un extremo a otro de-

la mistnaj. En uná oHctíesta realizada durante el laboratorio de.Bataán por

-una de,'r.las..comisiones a fin de orgariizac actividades,.artlst-icas durante -

además de la, guitarra sa -●las noches, resultó que ios obreros h&naneros

blan manejar baterías, dulzaina, bongones, güiro, etc. Los otros .partici-

»

pantes splo sabían tocal la guitarra. Esto indica que las estructuras or

ganizativas -bananeras se habían, ''proyectado incigsQ en el tipo de música.

Esta diferenciación eleméhial de iaó estructurad ideológicas produ

cidas por las formas artesanales o capitalistas de producción, si )bién -

es incompleta, señala la existencia de síndrcmes de compcrtamiento totaj^

raeñié diferentes que afectan no solo lá capacidad organizativa de los gr^

pos sino la vida social en su totalidad y en aus instituciones básicas co

rao la familia, lá escuela,' etó. Basta observar con detenimiento un pueblo

de pequeños propietarios y otro dé obreros bananeros. Se puede detectad -

a simple vista que las diferencias no residen únicamente en el tipo de '9

distribución eco* lógica, sino que' se mánifiestan 't'ámbieíi en el proceso de

socialización de íos iriño's y en ciertas características de la vida social.

En la parcela el padre constituye el centro indisputihle de la vida fami

liar y el maestro qué trasmite desde los primeros' conceptos hás^a la for

ma de gaiiarsé lá vida, es quien en nltiraá’ instancia otorgará al hijo,la

tierra. Lá división de*'funcionés entre hombres y mujeres está claramente

definida, ambos desdé hiñós^ están bajó^l'a inflüencia áél hogar como el-

centro de referencia más importante ,sus contactos cbh otros gríipos

sectores son secundarios en relac'xón al hogar.

o

En lá misma unidad pro'duc

tíva exige a menudo, sobre todo en las xo ñas dé expanedón'ágrlóola ühá -

gran cantidad de hijos y el rechazo de los metofloo anti-conceptivos. La -

unidad familiar exige peoncitos'* para ampliar el .árear dé..cultivos y au

mentar la producción. El rechazo de los métodos anticonééptivós por cazo

nes religiosas, no constituye en muchos casos más que racionalizaciones -

I>ara lograr sus fines ecnnómicos. Inclina a pensar de esta forma, el he -

● cho, de que en.;,áK>nas apar-tadáS doijde el...campesino no obsBfvá muchos de los

preceptos religiosas',● „se acuerde de lá b.éligión. solo, .para que su ooposa-

no utilice las pastillas antieoncpptivas.

En las plcrntac^gnes bananeras miéntalas .el padre.;:,traba-ja en losubana-

nales, la mujer trabaja en la empacadora, ambos ganan y esto les garanti

za un nivel mínimo de independencia. Los niños van a la escuela y

cuentron bajo la influencia de las diversas instituciones existente

la localidad. Tienen además bastante tierapo disponible para pasarlo cen¬

se en-

s en-
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.fiPBs cDetáh«oSa. pe la dei^ndea en. las etapas.,i.nic:^l,es de. s.u, vida

. .^rp.el..oficio lo ^aprenden en. Ip^ bananales con .el capataz, o pn-alpún, li

. ceo técnico,. . .. - ..

El bananero,. a.i4nque, puede , tener una-.iglesia cercp-y„ ae.istir. a los oficios

. reíigibsps tié]^de . a..aceptar con mu.cho más ¡facilidad ..los nvétodos ..anticon-

^ ceptiyos . .Para.él una gran.pant.i,cla,d.dp hijos.^o signi:^c.a. un,,^gresa ^

. yor .«..El ..tiene-, un salario ^establ.e.,y- comprende que .una- ii|ayor cantidad de-

.^^.bp.cas que . alimentar. reduQ.Q^ la cantidad de,^alimentos .que .cada tino, puede-

^consumir.
:> rr'í*':.

c \-C >. ● Vi

Existen otras .d'if erencias importantes entre estos tipos de zonas

En la de pequeños pro-que nos permiten vislumbrar mejor los síndromes

ductores, predominan las relaciones personales

lista

'.'●J

- la dependencia paterna1

, el sentido de la dignidad de su forma individualista extema y exis

te uña baja tasa de delincuencia, así como una carencia de prostitución
--. j**.' riü .r i V * ¿ ‘ t ' z.c*'

En la de obreros bananeros las relaciones son mucho más impersonales aun

qué conserven características

tücion y cierto grado de delincuenciao

, . Í.X-; .
diferentes» Existen en estas zonas nrosti

.i

X*

V £ ● .1. 1.

LA NÍÍCÉSIDAD DE CONGRÚENCIA ENTREN LAS ESTRUCTURAS

ORGANI^tÍVAS y ÚiS ESTxRÜCTURAS IDEOLOGICAS
. '. X-. ■: J. Ji

Ciiáñdo el campesino o el artesano rural o urbano se encuentra a la

no importa el

.. %r

cabeza de una gran organización^de masas rurales o'urbanas,
carácter 'ya sea órgaríizacion^'de luch

observar nuevamente la incompatibilidad de concepcione

ras orgánicas de la pequeña y de ía' gran empresa

tura orgánica compleja

●' x.'K'y ■

O de estabilización social se puede

de las estmictu -

En el caso de una estruc

las labores d® dirección se restimen en cuatro ele-
r ● ii>.‘

meibtos' esenciale's’
F

"r a- X

Análisis1-
r í :í¡.

Planificación
C i’I.

2-
‘ X■' 1'.

3- Distribución

Control^

-.'-t

4-
● X . '- r .í yr. rs ■ T.) I

i.

El análisis corresponde j,a 1.a .evaluación
o fenómenos examinados en

-con-ojo critico :de ios hechos

● r.r-.nsus mínimos de1;aUes posibles» y

La planificación., constituye la labor la
tableciendo criterio;? .,dp prioridad para los hechos-

tales»

L> aoccióh,

CQtt^id^.ados turfdame»

● es-

X ' l '"-‘ViSXJ'.í

- .X ■: ;'Í.K ■' I,

í.. '

' J : ●: t:
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* disti*'ibuci6n significa la repartición dqudicación a las comi

siones^ Sub-coraisiones o a individuos las tareas fijadas en la planifica-

o

● V
I

cion. .1.

El control implica comprobar el cumplimiento de las tareas dentro -

del plazo o calendario previamente establecido por la planificación.

Cambiada o no la realidad que antes Se analiza de nuevo

el mismo ciclo de los cuatro elementos' de dirección;

se inicia -

Ahora bien en la pequeña empresa de producción simple,

familiar o de carácter personal se minimÍ25an extraordinariamente los ele

mentos de direccióne Por el hecho de dominar sólo el proceso productivo -

de carácter -

on que exclusivamente .él interviene, el campesino o el artesano no logran

^alizar globalmente un proyecto

detalle (2?) .

social para planificar su ejecución en-

E1 análisis lo hace pues con autosuficiencia, sin buscar-

mayores Elementos de juicio ( 28 ) .Su planificación es primitiva y

pie, como el procedo productivo mismo que el desarrolla oxppritá,nGamentea

La misma circunstancia lo hace prescindir de las tareas en colaboración

Sim¬

eón otras personas. Y finalmente el control es débil e inexistente por el

hecho de que eh la producción personal dpi campesino o. del; artesano ,1<ds

sujetos activos o pasivos del. control estáh confundidos. (29)

De esta suerte, cuando el campesino o e'l añtesano asciende a los -

órganos directivos de iina grah organización' de proc'esos productivo Socia_l

mente dividido, inmediatamente Saltan a ios ojos los .factores de incompa

tibilidades estructurales que en el futuro van a ¡generar atrofias del da-

mencionada organización (30)» Dichqs -factores aparecerán

como oficios heredados de un procedo productivo simple en que. la autosu-

sarrolló de lá

ficiencia exime del análisis y la anarquía excluye la planificación. La-

di stribúción es casi nula porque el artesano dé la'ciudad ó de lós cam -

pos { el campesino ) confía más éh lo'que el mismo realiza con sus pro -

pias maños (31). i; ,

De ahí la tendencia a la centralización de funciones y la permanen

te propensión de tomar para sí tareas que otras personas u otros directi

vos pueden o deben realizar. Esta tendencia impide de plano la capacita

ción o el per^eccion^iento de auxiliares que podrían dar continuidad

la labor de dirección. Asimismo , en este caso van a concentrarse en

a

una

sola persona las responsabilidades de los errores, trayendo en consecuen

cia el desgaste y el inevitable desprestigio del dirigente afectado ine

la unidad y la propia, vida de la órg^ización.ludiblemente 1



— u—

Aún cuando el líder de extracción campesina permita una amplia dis

tribución de l-asj-tansa^,' ello, SprjfeG-,poco efecfó por;: inesistencia ingf¿

caciai'de - las medidas de; pontrol, .; pues ya sb- ’sabfe que las t^eas sin con-^ ¿

trol no pasan de ser buenos deseos; cada quien las hace como quiere

do quiere y según la ley del menor esfuerzo.

cuan-

V-

K .r.í'i

La superación de estos vicios la puede lograr el líder de extracción

campesina o semi-obrera en, 1

ceso productivo socialmente dividido

Participéindo de 1

cial, o 7de sérvicib

medida en que asimila la estructura, del-pr'o-

Ello puede ocurrir,de tres,maneras.

gran empresa, sea agrícola, industrial o comear
r.

a-

—b-- ■ ●--Compartíendó la' dirección ó'las acCibnes'de grándes organizácio-’

● -''hes de obreros rurales o Urbanos ( 3^) '

Ci- 0 'sometiéndose a cursos 'é5péciále's"dé cüpaóitación para formar ,di

( EL'lAáORií ■^rigentes de orgánizáciones de estructuras complejas

' ' T€HÍI0?E3ÍPERÍMNTAL)\ -

If ^

;'

'' .L .

2«- LIMpACIONES ..TEORICAS c

El marcp.ccqnceptual ;dé S?yitQS ● dq .-I'íorais fueríeláborhdo. en- función de ^ la

. . organización campes.^ia,. procurando: Gsclarecér.-la necesidad dé congrúeri

entre .estruc'turas .orgániqas e' ideológicas para la acción efióa¿*cía

Esto representa una limitante importante desde el punto de vista teó-
●' --vib -fi: . ' ●●

rico, que no ha sido superado^en el capítulo anterior» .s
.c

_ , Algiinos de los conceptos. :empl.eados:ta,les ;c.orao:€yl i3e>empresa, Si" bien

cumplier^; con loS;..fines propuestos en su-trabaj'o''inicial'requieren--

.pr;eqisión, fry*^ quejíhabr'ía dificultades pkra ●denominar la ●. una;._tpayor

..pre^ artesanal»

: . .C' -

El concepto de artesano y obrero son demasiado-^genprales a^^gije-fce

presenten a esclarecer la problemática» No es^.lo mismo..yn .artes^o; de

una sociedad de autosubsistencia, que el artesano que vive en una graa

metrópoli y que participa de cierta forma da la división social

● trabajo al cómprdr' süS'producios de uso y cbnsumo en él'mercado»

■ .SVIJ

del

-Igü&imeíite'no- es lo misiüo'un obrero bananero que un obrero grande

de uná grófí fábrica,‘■donde ios niveles'de división social del trabaj
●● . o r- ●-

? o

varían cónisideíráblemGrit'G» ●

( iúede verse también capítulo sobre "Importancia del ajuste de la

tfncturá orgánica con eí comportamiento ideológico de trabajadores
grícolas" En-él libro " La Organización Cámpésina y^el Désarroíló Ru-
ral" de C» Santos de Moráis)» El texto entre comillas es tomado de ese
mismo libro»

( Para una, adecuada comprensión del marco teórico es recomenrlnhi ^ i.

leído previamente el libro de C. Santos de Moráis antes nenciol^I

es
■ í.’:

a-»

ber

do ) o
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So hace necesario crear escalas de artesanía y de obrerismo que per

mitan evaluar la influencia de las estructuras organizativas sobre

las estructuras ideológicas» .dependiendo del tiempo ^ue ha permane-

- cido en cada:;proceso y todo su histpria, laboral»

Sob^ei: los llamadas vicios del arodo;,.de producción artesanal., que im- .

piden la congruencia; ontre las estructuras ideológicas y organizati .
'.r..

vas influyen posiblemente otros factores tales como la conciencia -

de clase o grupo de referencia.

● Es preciso ;,erear una escala que permita, catalogar a los miembros de

un grupo según estos criterios) y ..someterlos a su corroboración em-

● pírica, para qu(^, el. a.p¡?.ra,tQ teórico, tenga mayores alcances practi -

. eos . Por,ejemplo; pueden confrontarse los resultados medidos por

estas escalas de experiencia laboral y conciencia de clase don las

fallas prácticas debidas a vicios artesanales dentro de varias em

presas comxmitaria;>. Pe existir .cc.incidencia en un greado signifi-

cat,ivo-j se habría .dado un gran pa.so para la selección y evaluación

●de -grupos,; AsímÍBrno_ esto permitiría, .establecer estrategias proped^ú

ticos adecuadas según el diagnóstico, resultante.

lAS POSIBILIDADES, TEORICAS

Sin embargo este marco teórico no puede limitarse a la detección de

capacidades organizativas. Su riqueza es aún más grande y atañe al-

campo de la ^ciología del conocimiento.
■■ ■i'--

Las llamadas estructuras ideológicas y ,los' vicios ^dei modo de produce

ción artesanhi no son

tó'histórico deteitiinadoSc ● ● i:-

Estos sindrómas implican toda una'foi^ade percepción del mundo deri

vado de formas de organización social diferente¿; ■

Éste síndrome detemiiná no solo lá capacidad dé organización

Se extiende aúii más''a'los sistémás de doraiñaéión y a la percepción to-

■ tal de la realidad,

3--

raás 'qtíe el reflejo dé islndroraoc de .comportaraien

j‘.’.

El tipo de dominación en las zonas artesanales implica vina dominación

especial que exige la sumisión personal total, del' hombre no indepen

diente. Esta es solo una características más que junio con otros; la

importancia de la di gnidfiíd y la independencia ayudan a establecer

hipótesis renovadores sobre fenómenos tales como la presión sobre la
í ●

tierra, migraciones ,etc.

Las estructuras organizativasdeterminan todo un síndrome limitante

de unas alternativas y estimulante de otras. En los pueblos de

nos propietarios se observa que los hijos de estos de

peque-

poco agrado op-

en su pro¬ten por transformarse en peones permanentes, especialmente
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OX[{.

r''

“■ pía ^i"égí5n<,'"'Si no’’ifedéíi nei^dar'^ t'i^rrc’V-^^ácári^' r^c)'tGgér''sü status
ascender socialnrénté estudaah'do^ para poder trárísformarse -en maes-o

tros o emplearse como vendedores- De preferencia tratan de aprender

■■●a^gúri o*ficíid''q'üé’ le'-gararíoíce cierta indepéndencíá y' p!TGstigi6V pr_e
tablecer su^^írápib-'11690^0 arte●-'^■fir'íéndo' a'qUGllcs’ que -íe pferíiíiteri 'est

sa^aí/o
¡. ● ■*aJ

J.

sufrir la proletarizacion-La emigración es una alternativa para no

pérdida de prest'igió'T "Pepén¬en su propia comunidad," dónde im^Üicia

’ denci'a^ personal, Asimismo la émigracioirí cbiistituye lina altérríativa

desean tierra ’y iró tienen'posibilidades de 'óbté -

-qué ^ven ’én las ciüdadés *la úrii

para aquellos que

nerlá eh la localidad, como para' Ío'

ca forma' de' sürgiri;
■j.

● .r" ' 'X .k.'

obr'erós h^riicólas i&' si'tuación*' es difererite-LosEh ■'las'' regiones' dé'
... " - ● . . - - r -I '● ' ' ● i* * V

de estoé trátári dd colocarse en las'émpresas^'y el áscénso lo'hiTjos

preveen a través de lá'’'es'brüctura’'’jeriárquicá - cuando estudian

lo hacen para incorporarse posteriorinierite én'púéstós de'tíáyor pi*é^
No se nota una tendencia marcada a intigio dentro de las empresas-

dependizarse como artesanos-

para'" briscar trabajo erf o^a empresá-

Cuando emigrári' ef ha'céri por ib geriérál
>

i-jT..

■'/' '■ 1-r ●. J.

Sin lugar a dudas esta des°cr^p¿'ióh' dé las preferencias de las sbcie

- dades -artesanas. y .-oibreras, , que pí^rlpn. ^ryirr.de.-base para; deiteptar

. . r laj-naturalpza. y magnitud de lps¿ presiones,'.es -simplista y,..es.2uéftiót^

ca si quisiéramos aplicarla a todo tipo., de zopas.,donde.predominan

los p.arceleros-.j^ lQS; asalariados- Existen -.diviersois .'tipos .dé prodiíc-

cion agrícola con mayor, p penorrrdiviBlpíi-spe-ial del trabajo, y diver^

sas formas de..explotaciór^-^ de la parcela .familiar.»

^ -^.odo-esto debe afrat^rsg la .existencia maypritaVia^Jlel,!qe¡p]t:or dé ¬

los semiobreros en todas sus variaciones posibles, .^o que en-: sirnias--

● ‘. x:xv. o

presentan una pamnaraa bastante complejo que exige investigaciones
¡●... -.t;. ●; ' ● - .*'■ í'V'':r.b. ● .c'.'

profundas para poder tener una idea de la realidad- Sin embargo es-

de los rasgos predomi-
.1'

las Eonas artesanales y obreras nos permite vislumbrar

.1. ● ● ● .1

¿ .i ● ^
ta caracterización a grose modo ydistutible

●i7- ●' ■■X-- -.' n

t

í

r .

nante

otra forma de enfocar la llamada presión demográfica e inclusp. el -

s en

X

r‘ '/i .*.3 '

fenómeno de las migraciones-
<Y '.:í. i

● cr- -t
.i ;

i-

●' c -i- ■{
' i

i"
I yI.
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Iternativas álegibles para los obrerosSe,ha visto al analizar las

y. los artesanos rural0S) que' Ío que podrxa lloiuarse presión ¿iembgrS.

a

se orienta en diverjas direcciones y a clivérsas alternativas

el modo de producción imperante. De esta forma ehténdemos

fica ,

segón sea

presión demográfica sobre lat tierra como la presión ejercida^ de —
— ■ - , 1 ● ■ I ● . n ■ , r.

hecho o potencialraente, por la población rural en demanda de suelder
f

í.

no hasta conocer el número de trabajadores terapóra4para cultivar

les f la densidad de población y el porcentaje de tierras en

de los latifundios. Es preciso definir previamente el tipo de estini£

1

manos-

tura económica prevaleciente y la distribución de la población éco—

nómicamente activa según tipos de empresa?, así como eí indice de _de

sempleo y sus proyecciones. Una vez obtenida esta información deberia

- .investigarse la,s .altema^tivas elegibles para^, los diversos sectore^ -

● de piobJación según tipos de economía en .que; se ha socializado. Para-

esto podría investigarse la población migran'te se^úá actividades en

que se encuentre ocupada y relación esta información con las zonas-

de origen-y con ql tipo de actj|.vi,.dades : pí*o_ductiyas en que se vio ,in

mersos antes d©-emigrar. Estos^esultadps una vez pr.QC©sados podría

indicar el tipo de alternativas elegibles en, una situaci.ou..d,etennii:^

da y podrían arrojar luz sobre los verdaderos motivos de las migra»'

clones.
» í.

Desarrollar una metodología de esta naturaleza, implicaría un esfuei^

zo prolongado de un equipo de investigadores. Sin embargo, ios resul

tados llagarían con crecer este trabajo. Apenas entonces podría ha —

blarse ,prescindiendo de los enfoques psicológista, de migraciones—

estereoti ,padas o las racionalizaciones ● Igualmente podría empe —

zarse a haftlar con propiedad de presiones sociales

: i* *
lil

Sin embargo, quiza una de las posibilidades mas importantes del de

sarrollo y operacionalización del marco teórico de Santos de Moráis

está en la contribución que pueda realizar a la Sociología dol^
cimiento y a la pedagogía en particular.

"l;l

Los llamados Vicios del modo de producción artesanal, que se basan

en la autosuficiencia que general la artesanía, constituyen limite^
' . ● .● :‘T.'i:rt ,

tes importantes del conocimiento.

Especialmente esto, e^ manifiesto ^ la. éipoca jactaal donde la cien

cia no. és .ya labor artesanal, sino de^quipps de científipos, T se r*.

manejó a través 4® computadores.

'(..1% ;>t;- i.'



●I

r

●V
f><í

■ * y
. \

●^óricas de la creación
- vrí

es ,que J,os vicios del modo de producción

Sin^embargp,, no

. empresa,, qi.entif ica,

spn.,.iim.itant,es del ^quehacer científigpc

solo ,ppr »lp.s exigencias hio o

'1i- ’l-yu-'

Incluso en., el, .aprendizaje individual .estos vicios constituyen lim^

tantes cognpscitiyps impprtantes- La autosuficienci

,, el indi.yid\^p .haga preguntas,

...nocer, todo»

a determina que

no tome ..apT-intes y siempre .pretenda

Es pspontaneísmo.y el voluntarismo determina que el-

, ..indi.yid'up np iDlanifique .su .tiempp de estadio, y pretenda asimilar

los cQnooiraientps. ven los últimos momentos ^cuando debe rendir e:^'=

.. menes',● (
- *● ^ .● ír'.iy

co .

i

etc.

«. i

se podría llegar a áíagrioátibSr ’álgtinós de ló's' elémen

tos que deben ser considerados por la propedéutica-pedagógica y di

señar

De esta forme
1

- . .... .

mecanismos correctivos adecüado'So

T.- ''tJ,

Todo esto sin embargo’," implica una iñvestigafción constante en la bús

queda del síndrome-causal, del cual To^ llamadPé' vicios'dél modo dé
>, ^ ^ i'**»*>|* ' ● - ' * /, * . * j**,» ^ rí *. '-it* . ● . ●

producción artesanal iro son maé que mdniféritaciorieso
ip. .iif.

● j;-

■,-Í-K vt ■ .£●-

4.- EL LABORATORIO EXPERIMENTAL

Este tipo de laboratorios fueron diseñados por Santos de Moráis, pa

organizadores de empresas comunitarias campesinas»

aclarar para evitar confusiones
■ ’● ■ Vi..- . ..-r: .rsr-cd. . x

perimental se diferencia de .los

mericanos

● i’ rr d'-' -

, que el laboratorip ex-

Laboratprios vi vencíales'' nortea-

, en que procura obtener las relaciones formales durante-

... . decriraiento .de, las informales

ií

.¿■U ....

mientras que los nor-

teamerican.os buscan de.sterrar lo forma,! y desarrollar lo formal.

i

El laboratorio experimental se .realiza so.bre grandes
,1

'i

empresas en -

Operación, o en Centros de Capacitación especiales, que operan como

grandes empresas e.n el momento que se imparten los cursos. Su efi

cacia ha dergostrado .ser mayor entre más división del trabajo exista

y más numeroso sea el grupo.

.1.

I

■■'●O ^ ’

tos furidáméntos 'iíeóricos dei Tálboratdri'o'sé ¿ricüentrari"én él''marco-
● .V ^ ^ . . . p ,

conceptual "álités’expíféstó'',"^'Siri ératíMrgd ’rio" lodos

explícitos , muchos de ellos sobré'toáb ios felacionadós c

son

con la''teo

ría del conocimiento son apenas implícitos.
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T r

, , . . , J. , . ' . f» , ● . . ... *. r .

áe' eéñálo t5órí' antérioJríQcvd de q’úe a: pesar' de- fífeí^- este- m dos: cam-'

.1'

partir de la Toería de Sa^que se puede desarrollarpps mas ricos
y/.

tos de Moráis, requiere de una amplia elaboración.

El laboratorio experimental,. Hadado también en este dócnmento el me-

,to:do de Santos;,de, Mprai^i -opera, partiendo, del.„sup]uestQ .enunciado en -

su teoría , que los llamados vicios del modo de producción ¡artesanal-

. spraetiéndose ,a Qursps,-esp^.c,inles de. cppacitación -

w.ft- piara:;formar ● dirigen.teq;..-de,empresas .complejas”,. ..

n

O: pueden:. sup^ars.e.;-

Se pretende ^Ipgnq:'^ esto sometiéndolo a los participantes del labora-
-■-r.c

.. ..torió a una serie d.e charlas sobre los principios y técnicas de la-

organización, los vicios del modo de producción artesanal y ios-nive

les de vigilancia sobre la marcha de la empresa. Procurando lograr la

viyencialidad.de estos principios y técnicas en la práctica organiza

tiva.

,1

(: i ● i

t

\.x

.. .r
. I :

r:.t

Por viyenciaiidá'd se entiende lograr un nivel mShimo de congruencias

.entre $os tres componentes de 1
les y dq^comportamiento. De tal ifiorraa

.r'.rO-'-●’¡'ir-,. ●

ratorio, adem&s de asimilar cognoscitivamente Íos principios y técn_i

cas de la organización, los p¿irticipantGS descubren que su comporta

miento no se ajustará a estos principios

la empresa marcha mal,, mientras no logren superar los vicios del mo

do^ producción artesaml ( componentes emocionales y de comporta -

miento de Íá's'’áctí?bu<íes "derivadas áé sús ''éstiñict‘ilra‘¿ ‘Í"de'Ológicas

tesanales o semi-artesanales ). *‘

■ '..r..

actitudes;cognoscitivas, emociona-
i:.

f as
1

: . 1

que en el transcurso del labo
i::'.

I ●I
l

y técnicas,- y por lo tanto

ar-

Cuando logran descubrir estos vicios y combatirlos a -través del los-

tres niveles de vigilancia ( organi^tivo, ideológico y político) -

la organización empieza a marchar adecuadamente
í:. . -.i:!

r

,i;

: ;-n-:

Esto provoca gracias a la dinámica de grupo la formación de nuevos -

comppnentes emocionales, congruentes con los cognoscitivos que permi.

tan un comportamiento adecuado a las necesidades operativas de la -

gran empresa. El laboratorio experimental para su operación eficaz -

requiere qüe los participantes pueden disponer de ios medios produc-
.vj;.. ●● ...'j- y ; .hc-n- i:-'-!’.-'

tivos y qué tengan un marco definido de libertad de operaciones

brte él Cüáf 'Ho pueda .existir ’ihteíárerici'^ dé hiüguna ¿iiatAtuaiéTn

■ í: .uf

SO*r

O

●'hetsdná éaétériia .i:

r. ●■ .ra ,i;o; .. rn :..: l i-if-r.i ;■ r● .1
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El mecanismo general del laboratorio és el siguiente.

Se monta desde el inicio una estructura primaria integrada por unos

tres 6 cuatro participantes del daborato.rip, que. han sido, enterados

del mismo. Esta estructura pr¿

maria informa al Director de los principales problemas y a

de la misma se proponen medidas correctivas

con ^detalle previamente de los fines
i. ●● - -V ● ’;

través —

,T.«'■)

- La éxistencia de esta estructura primaria -es desconocida por^ el re_s

to del grupo.

■ ● ‘ Es importante la existencia de esta estructura primaria,sobre, todo

durante los primeros ocho dib.s mientras el- laboratorio es vulnerable

y puede desintegrarse.

Se entrega a los participantes la empresa enxmciáridoles algunos obje¬

tivos generales, qué pueden ser cumplido con los recursos disponibles

indicándoles que ellos pueden programar otroso que puedan conseguir,

según sus necesidades e inventiva. Después de

esta charla donde se les infoñna adémSs a los participantes qué esp-

objetivo's adicionales,
● ● r-'

tán sometidos a tm uurso de organización, el Director del labórate -

rio se retira de la mesa y surge un proceso de anomia ( desorden ^o
P.-V
tal). Los participantes tienen

de la situación . Puede manifestarse de grupos intransigeii

qüe dificultan la estructuración de la organización.

hfc

\ diversas esnectaíivás alrededor —

cías
i.

¡I■

inadecuadas a -II

Por lo general, se montan en esta eta^oa "estructuras
. j*. . V'* .ii.’a. -"'I

ios objetivos que mantienen la atmósfera de desorden .

*4

f:

f . <

La entrega de los principios y técnicas de la orggmización2.- :
i. ■

o

SINCRESIS,

t.

E^ta entrega se realiza iDor portes:

En el segundo dia de la anomia se da vina primera charla so-
' .i: .i: .

bre la Organización. Puntualizando el condicionamiento de -

las estructuras ideológicas por las estructuras organizati

vas, los niveles de organización, etc.

a-

l-.Wr ■ 1 .
t:

1

i .ÍIV
' '

En el tercer día se explica lo que es le reunión , las fun

ciones de la dirección y la forma en que se estructura una

agenda. Señalando la importancia que esto tiene para la

O Se explica así mismo en que consisten los tres
i;-.,

mágica, crítica y organizativa.

b
<

■M

ganización
. -'f

-3.

niveles de conciencia
. (: ! ;■

. “ ● "r"'
■'i

el cuarto dl^v-se,.im;^,rte ¡unív-Piarla sobre Ips vicios del
' , , '4^ , * . . . . , ' .

modo de producción artesanal y los tres niveles de vigilan

cia ( ver anexo con resumen de estas charlas ),

. -Cw
" .*j ● (*«.

De esta forma se logra la compresión a nivel cognoscitivo de la pro¬

blemática*



La e3cperÍGnoia de la anomia y las pistas que se pueden haber dadoj a

través de la estructura primaria durante esa etapa de desorganizaoién ayu
dan en la comprensión de los principios y técnicas de la organizacién*

s
r

ÉL itmLiSiS ● ■fi;i i.- ... r

y¿

Lai itíforiiiatJiéh transmitida envl^:’-.e;tapa-¡ajnt^ric>r j_ayuda cáérja, for

'iriá;' de -r'é^ns&r'la'iar’gcinizacién y .establec^ri. al.gu^^;«^neccÍQnes^.i.paro -

- aiüecStfar ' la estructura a los bboetiyos» Esto,:S&;puod^-, prqducir...pp-;r..inicio,

tiva propia de los participantes o a través de la estructura,.pr^war.ia» -

Sin embargo, dada la permanencia de los vicios del modo de producciSn a,r

■ ● tesanal ( ■componentes-.emocionalea-' incongruentes,-¡cpn Ip .aprendido a ni -

Vel- cognoscitivo) el:comportamiento ;de los .participantes.^igue .'ont^rpe -

ciendá la estructuración adecuad-a; y .-ql dega^rpllOf. de, la organi?aci6n»Es-

té cbmportaraientó provoca , tén^iones.. en-frustracciones :y. critibas incon -

- gruentes;

-cr/í-; ( -n'

--íi, :> .. j.'.j

ft;.i.

^ '4.>- -. Av-SINISSIS.. . >' r
.. r^ .●

Esta etapa es precipitada por la participación del Director del la-

-/ boratorio y- sus: asistentes cuando í-la cri.sis ba cobrado,,mayores proporci^

nes, a pesar de los .correctivos de.Id etapá .4©/.análisis . Se inicia con

la asistencia del Director del laboratorio a sesiones de Comité de Coor-

■■''dírláoiónry'' de dada una-4e las -Comisiones.‘;e3cistent©s#; .Una. vez finalizada

la reünióíl ’4el '-Director. a-“én--su defecto los asistentes tomannld'palabra

c.

sobre los aspectos orgs^izativos: -
forma en que se realizó la reunión, si existió agenda etco y sobre los-

manifestación de los vicios del modo.de.producción

Pos-

r

y realizan ,.una crítica sobre fondo,%

aspectos ideológicos:J.

. artesanal que afentan,contra la,. Unidad yd disciplina de la Empresa,

j.. teriormentG el ..Director realiza una crítica más general en Asamblea Gene

ral donde punt^liza la importancia, de la vigilancia a los tres niveles
con una crítica como elementos central para poder.garantizar la buena -

marcha de la Empresa, Utiliza para esto ejemplos de experiencia vivida-

. ppr e|> grupp hasta el, momento,

i Esta ihtérvenciCn sirve de base para'la evaluación:: o síntesis ide lo que

el. giqiipo ya realizado hasta .eftte. momento y mpil;iva la aplicación prácti
ca de los principios y técnicas de lá organización.

Se puede decir que surge aquí una atmósfera favorable alrededor d^ los-
-r.- í;o

principios , y técnicas organizativas que genera una especie de subcul-

;.tjira, que es. estimulado por. la dinámica de grupo.

r o ●

' '~j''

i ■

C*: - -'..r.--

Ep .este punto se inicia una nueva slncresis que puede iniciarse
' j ¡r' ‘ .'. ● .1.:. ' ' . ' ■ ' .r- , ... ' T

la repetlegión ^de alguna ..de las challas anteriores, especialmente la de -

los yici.p;?..del modo j,de producción artegariEvl y ios tres niveles de vigilan

Sin embargo, esta slncresis o levantamiento es andada ppr la criti

ca y evaluación anterior.

con

cia.
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f
i'úf..0'Cíí’r "í'.

s"'

. I.C'.'.- ●,í 1, .-í-, ■>'

\
.i f?:.I. l1) 1..X●ijiiür; <;V

A ©ste nivel y en las siguientes etapas de aháíisiá y' síntesis la
u! ’ I .ü

I

critica juega un papel importantísimo en el cuestionario de los compo

nentes ecomocionales C vicios del modo de producci&n artesanal ) que

aquí se producen ^
● ■ uíí-.- ●

l

limitan el comportamiento deseado {

emocionales )
‘;''h

a veces crisis -

●i ■ ■i' j;

-1
t,1. . (

.i. -iI
1 1i.t’* *

! Los laboratorios organizados con campesinos en.centros de Capaci-' ' 	 	 		

*kcidon ^

vyf. I

constan por lo general de tres etapas .^donde se produqe el pro

de anomia ( en la primera ) sinéresis, análisis y síntesis* Estas

el montaje , la tarea organizada 'y el desmontaje del labo-

La Memoria". La duración de

. I - ■

ceso

■ m:

etapas son

ratorio que culmina con la edición de

los nítmeros varia según la composición social del^grupo, para obreros-

it

13 a 20 dias, para semiobreros de 20 a 30 y para artesanos 40 ó más

días.
r; ●. j. ●

J-; - X

‘i:;r

organización de un campe¿Los cursos obligatorios de ajedrez y 1

nato son elementos au3ciiiares importantes del proceso

Él grado de Congruencia entre ios tres componentes coggp.scipivos

emóci6rial‘y de coniportamiento de las actitudes organizativas no se ha

.medido con. exactitud* ,Sip. erab^go, los avapces organizativos s®*^ yísd

bles en la medida ^que a.y^za ,el proqego y-ser d^s^jrrolla. la organizacióño

C*.

.i

.X

K.
' '\ n.

Es importante., tene^ presente ,QUG además de buscarse la congruencia

entre .los componentes .(^e .la^:.aptitudes, se producg (durante el.ilabórato-

rio. tin aprendizajGi,d,e,principios-.y. tójPnicas y una aplicación iimiiédiata

y compulsiva....a^larealidacL, Todoesto debe, tomarse . en cüeñta a la ^hp-

ra de la evaluación* , t
■ r/. ¡: '-kx.ii-.'c-.:''

Sobre la evaluación práctica de los resultados de^los laboratorios

é^^riineptaíes,Cxiste ’inform los:102 tes de lab.orí?-torio experi
mental realizados en'Rbcifér e Ingenio itiriti ( PeiÍBambubd, Brasil)

1964* Sin embargo , no ha ex;istidp posibilidad de. accesora ,pjSa, i^piroa-

ción*

■ ."í

●1 f
t; . ef

Santos en repetidas ocasiones ha hablado de procesos de
II

seguimien

.;.np. ha^ prepisadotpor ' escritode los laboratorips* pea^raciadamprite,.;
II

to
●; ● o r

que consisten estos, , presesp?* Én. .QÍ^ta ,--oport\uiidad, laertóionÓ

los efectos del labpratprio s^,.ypl£in a>.^rayás del :tiempo;con.itransforma

paulatinas que en. últi^^. instancia, deberían ^ej^UTQ.utir ^Obre. lae

que -en

qiones

comunidades vecinas de las empresas comunitarias*.



de los resultadosEn Costa Rica no ha existido un seguimiento

los"l‘^abbi'£¿tórxoso La ^^éarénb'iaéi de escaías y la de compren

"si&n y colaborWciSrt de'las instituciones lo hani'.impedido*r n:.-. ■

áe h¿ podido observar en él caso. dél. Silencioj■Tulga,Siri- ffiiúbar^gó

Utaba y Nazareth''un" papel importante :'en líi. estructuración .yi. man.te-
●í

nimieAto de la empresa por parte de los participantes en el laboi^

torio’ de Bataáiio '

Otras formas de evaluaci6n durante el proceso»-

'‘-y

¿é mehcionS' inicialment’e (¿ué - la duráci5ri .de :;loó ■ laboratorios va¬

riaban de acuerdo a la composición social de los participantes segfin
●Sin- embargo^'. detxido-: a la-obreros, seniiobréros -o artesanos,

de escalaba la clasificaci&n sé^realizá seg^ la.zona' de -

fueran :

carencia

donde procedan y el tipo de actividad productivas^
? . X."

Durante el laboratorio de BataSn , donde participaron además de

^ hortiddla^ .. ademá.s;.de; _al gJinos. sje

el Dr„jSánt-bS idé'. Moráis

" diversas técnicas de evaluación para elaboita -

obrérbsVbariáñerbs, cafetáléros

raiobreros, estudiantes y obreros de servicio,

r ’

aplicS a

-- - las:-.tácticas

ojimetron

i.' í

r

MidiS el grado de madurez del grupo por los modelos de es^

.' timictura'iadaptados viéndb eniilos mismos el reflejo-: de vicios del

t módo<'de: producción aart¿sánal aceptados.*:por el grupo,:pó’r ejemplo

' ' . sá l.á estructura es sólo uná Junta Directiva con p-residente', te

sorero y secretario^ ¿ornó una mani-féStaciSn. de cáudlll-iémó’, '● ái‘ -

la estructura tenía comisiones pero no tenía nivel de coordina -

r ción"* como una j'.raanifestación de anarquiémb etc'¿-' : ' - ■ -

.; .Róalizó tina tipología'de los ’ individuos 'segGn -el tipb 'de. in-

tervéncioñes y propuestos réalÍ2iádos» Pór-ejélíiplo’^ cXasific6 como

- artesanos á :áqueHos que- én sus intervencicáies' dé- exiendiañ-^'-íábbre

tfros temas y no se refería al-'puntó' de - discu'si&h en fórraá précisao

Por lo general estos mismos individuos procuraban imponerse como —

: cSLpiques y; prótestabañ, alegando .falta :de libertad,-cúando se les

.cqmunicabéí. que -.s.e les Vhabla terminado' el--tiempo dé<~intervénci6ne.

Xo-

■

Asimismo laboro ’ia tipología basándose en las prx>puestas de estru^

... -tura qüé'.ámpedlan-todo tipo de-éoñ.trol,-y fomentaban-^ las actitudes voiun-

tarist^s y .oportunistsso.. T;.t ●' ●

rí:'-,

€
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f

■●‘fr c- '

f●T, :t ■

Realizó evaluación del comportamiento de los individuos ,'di

reccion y comisiones durante todo el proceso, a través dé la'^es-

L durante' la sintésis en laé'’

3c
X. .X ;.lj

X ■'Í!r ● ● í

tructura^ primaria y con su presencia

rexiniones de donde introdujo eiemenibos correctivos
s.

Observé el comportamiento de los individuos y de las comi

siones durante el desempeño de los planes de trabajo.

4o-

. 'J

Al final con base en esta inforinacién y alguna otra que se -

desconoce clasifico a los particioantes en cuatro categorías:

5. 0

%

'r* s.

i

■ -xr-r:- j ● ●--..-i- .-.-.a ● .●●● ■■■■■'x -c. .... ^

Potencjiales organizadores de laboratorios

Asistente de organizadores de laboratorios

Organizadores de empresa

Asistentes de organizadores áe empresa

● rJ- r i

a-

r . o.

b
J.

c-

d-
i-? j.

>r
■ . rr

EL LABORATORIO APLICfiDO EN LA ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMO

CION SOCIAL

5
C ■ ■rí.-.'ir●: r i*- ●● "i ●

●'■'V.C i /r-.fn 't -.

5.C. ■ r

5.1c> Importancia de la aplicación del laboratorio para los obje

tivos de la Escuela»
TTí' :

' ' r■A-. >.£hX'-X .*■

Para efectos de cumplir con el objetivo organizativo de la Escue-
.t-Ti; J: - '.r- - .r.-'/í;-- . ' ív'u.íI-

, definida como objetivo central, el laboratorio experimental pare-

a pesar de su elaboración incompleta el (inico método de apli
- x:^ v-o iV-LO.'.-' ---', jixrií ● .'-xt; . r.
cacion inmediata que garantice su cxiraplimiento
- ■■ o -y-’' .ií'.v.n,- .-r

í

la

. J'Xi--. ipj.

ce ser ,

X'SX’' ->r ! ..

,-■3.

Para lograr el objetivo organizativo ás preciso garantizar la
- /X'- 'y ■ ■ ' ■'i');'.'.»; I ● . if ."/Lm ¡t -..P

gruencia d© los tres componentes de las actitudes que determinan capa—
.‘Ir; fX:. ' - j'● '.t- .. . ' r. ix'-í y- :: . ■ .v-. rx'ir	

cidad de organización» l
* .

i. ●: r'-x:'í

scitivo ,
i- . .-.a' x-^irry.x' ■ ■■[u. . ●:

formación de un promotor eifliciente que

3

con-

Solo obteniendo esta congruencia entre lo cogno-
.'r-, v-i‘

lo emocional y el comportamiento es factible garantizar la

.●v ● ●ri:.‘.i. J. ',U

C ●rr
< V

t-. ,rrj , , '-X.'. .. .. .. .

Pveda establecer diagnóstioes
● r

obre las fallas organizativas -

y presentar las alternativas correctivas necesarias al proceso de-

a O

X ●AX.

autogestión , que garantice su eficiencia»
í' ● '’.●●● rí r. .(

■■.■i:.- ■●■'■■■ 'í-'' ■ . .i'■>..

? '1. t-4
■r/t ■ T

Que el liberarse de los vicios del modo ,de
■ ■ ‘£ ■. ■ .

l^roducción artesa
nal, limitantes de las capacidades cognoscitivas, pueda avanzar

A.

b.

en

su proceso de desarrollo científico.
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■■●’.Oití; ■vn.i:

■' ●’ ● Con e'stb sé garántri^b.^ tafobíenvíparcialmente él .eumplintient;©

obj^tivdé ●prb^édeü'ticbsr en'-lá'-i medida ^'qu© sér:-CUéstio.ttén l^s ..a-G't^it.udes li—

raid^arites dél'* ¿ohocimiérÁó^ derivados de los visios. del oiodo de producción

artesanal y se prepara el terreno para la demanda y'asimilación de los —

principios correctivos.

. V

' [i.'J

■5V2, - Naturaleza del laboratorio'en la Escu'ela.. '.í. w

. I'.!i!r v'.' ii' i;

'Se iridicé en el-püb:tO> anterior qüe. el laboratorio :experimental os-

utí' prd'cesb' de apif^éndizáijé; que -Se realiza en: 'empresas coraplejpi.a.’; ●

'‘l^ Ésbuela- en este cáSo'íeS' un l5ÜD0rat;orio● p'or escelencia^.yar que consti¬

tuye una empresa educativa^ que tiene entre sus objetivos el de aprender

,.Sin embargovív^n«^Tá ÍH<édte -‘los pritíci^.ids ● y t^cnic5i.s_-_dé ojíganizuipipn*.

existen variaciones importantes.quedes importante tener presente.

' ''562.1.-' El ípréductó'’que'Tse-buscd.i:no-.es/'éloSÍmplé-prganizadores de

■■ ^pres^'s-dorüüHitarias qüe:-se’ pretenderd.rtrav^s, de.-los laboratorios orga

nizados con campesinos. Sino que se aspira crear un producto.mucho mds —

organizaciones per-,^ue además de tener capacidad de montar

mar^nt^s de. aiatogestion'.' sea un verdadero científico social y asesor pe_r

II
refinadô

t-
●í;

mínente de.e^tas organizaciones*^. . '1

m- rr- '

Se pretende que este científico está vivenciado .aplicando y enri-

queciendo continuamente sobre la realidad, las leyes y técnicas de la -

' l.X-'- r. i . r

cienjci®' social^ . De,¡bal forma que-.s.e pueda enfrentar a situaciones cam-
la ciencia social -. .bidntes, .creando,.nuevos, me<;;^ni^^0S;.y-..désarrollando

.en iforma.peimanentp.* : . J. ● n .r"' ¡i: zs: ' C ■

r íf :>.t.

5*2.2.- La empresa, por su complejidad no es de autogestión plena,

. . sino más bien de cogestion. La necesidad,, de disponer de una estra-

, tegia pe<^g6gica^ que el uso de conceptos y conocimientps espe¬

cializados implica que, los estudiantes no tienen,, en sus inicios todos —

los elementos de juicio para decidir sobre los aspectos docaites.

Aunque el proposito de la Escuela és que ~íós alumnos sean sujeto-

objeto de su propio proceso esta meta soló podrá ser alcanzada x>aulati—

namente en la medida que internalicen plenamente los objetivos ( y es

tos estén adectiadamerite operafcibnalízadosí.

● i;.-,- . . ioír-;-:”T. /

r

r ■:

' ● £^i: yr- ; rA

(
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Estcv empresa de cogestion donde lo "técnico se encuen'tra

- imp-licá'- en- la medica iqtié la -cdiíc'eiitr^'adó én gÍ

‘/es^rategia^'e^i^'é la "integración de cúrsosf lé;-operacíión ¿óói'diíia

da del ciierpo doceftté cómo Gmprésa anali't-ica,v-eválua"ti"va* y'’i^eai_i

zadora^dé''tareas 'éspecif"

. [

cü'eypo'"dócent é‘ f.

-.1.

í'
"leas o

T.;

Por Constituir el cuerpo docente una empresa o sul)-empr_^

sa dentro del‘ siétema-áe cogesti6n.‘.:dbnds_eJL-.jofejfi¿á:yo organizativo

5.2.5.

es determinante es indispensable que la misma se constituya en un

laboí^atorio^ experimental o 'Es""ai*íi'bil concebir prd-fe¥ór%s de Pla-

nificacípn'y Promoción Soci.aÍ qiié no hayan-viyehciadó pre'viaraente

los’^-priricípio^^'y 'tócnicás de' la or^andz'ációhoo durante^'e! próó.Gsb
X

'5'.3«-' k.decliación del' Lat>ór^"Hório' a"'l^os"%Í^es dd" lá^'Es6ue3:a^
f;

El laboratorio de los procesos5.3cl.-

-● L"

Este procesó de vital' impor"tancia " para la büéna-'marcha de

^a Escuela y 'lá consecución de sus objétivós “^é^nib'a algunos pro-
- . xa' tj" i XX ● ’>í'.’x: . ' X

b lernas'^
Xr C ' u.i

Toda empresa para ooerar eficazmente iqecesita tener claramente

definidos en forma operaciónal sus objétivos- La Empresa Docente -

aunque ha procurado lina definición lo más operaciónal posible de -

sus objetivos rjo lo ,ha .logrado "toda"y"ía al nivel ideal(nó existe

bre .Qste,«’proDédente)

a-

so

— -A

r' r :r* f,*X

'Si JX ' ●

Es posible que durante la marcha de este primer año experimental -
. f-XS- ijiii'

se logre este tipo de definiciones. Existe incluso oferta de aseso

ría para la operaciónalización plena de objetivos por parte de un-

e^erto de la Escuela de Psicológiá.

S■¿C3 ' L: i
r ●'

r

Lo reducido del nditíero del cuerpo docente ha sido otra limitan-

te que aparentemente ha sido superada por la dinámica impuesta al -
* ■ l- r i", i] . , r. . ! . _ X .f £0

proceso por el laboratorio de los estudiantes. .
X. X '■ ■ ■■

Sin embargo, es recomendable por la complejidad del proceso y para

● acelerar. |9U dinámica la incorporación permanente de asesores cali-

■ ficadpS:,de las Otras Escuelas, de. la Facultad.

b

ít'.

,t. ● j.

c::- "X c’; ■ ;■:

El laboratorio de

A

5 o 3"2*—

Este proceso debe garantizar el máximo de congruencia posible de -

los pomponentes de las actitudes organi^tivas durante el presente

año.
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t garantizarse su Optimo funcionamiento e impedir

^pteryenciones, o^,,imposiciones inadecuadas del cuerpo docente. .Este -

fiihtimp :,QPf3f^, comp cpmipión,au±6noma 30^ ep lo técnico y durante el
X

tiempo señalado para este tipo de actividades en coordinacm^ cpp

ios estudiantes. Aunque el cuerpo docente marque

’ y ’l^iene ^perecho a obgetar la-. forina

los puntos cientí

en que. estudiantes ?-●.

1, la realización corresppn-

e Los profesores durante esta etapa
●● V . ■ 'r- ,y-’

jpresenm*^: proyectos dev,investigación

. ¡de. a la organización estudiantil

permanecen como, recursos, al .servicio de. los .estudiantes

intervención que podrán hacer, durante esta etapa, ^erá en caso de que

la realización de los pla^^p .aprobado^ por los, estudiantes en.Asam—^

blea Geperal ,spa mb^plida,. En estos ca,s.ps dieran hacerle a través

La única -

de la dir^.cc.ióp ¡^el laboratorio estudiantiL o de^ l,os jefes de coraisio
'"XJ- ■ .V ■ r-.r -.i-.anx ● -r

fine^ correctivos des,de.;e3L^ punto,, de vista ..organizativo
r;’.-r .--i

a: X’ ís:: -L .'r- LO ●● 1
O

En cualquier otra actividad del laboratorio estudiantil agrope-

de,,construcción,vfinanz s, de. .dproedor, .etc„ en,que.,el cuerpo
. J- X . ... .X V*.

.docente participe ,debe^,á ,gi{^ustarse.,a los ¡reglamentos, y jerarquías ira^

parantes» Por ejemplo; lavar plato: en el comedor etc. consultar qon

el coordinador de comisión etc» La única excepción en que los profe¬

sores pref;eriblemem^e a .^avGS.,^el coordinador O-jcadómicQ o .^dei.Direc

J'^fxíP^drán -m^^rvqnir . en .estas actividades lerá cuando, da..fom^ ¡en

„qi^--les, t^tivi-^tk^e^ están .sient^ renJ.izcdas¡ afecten la polltipn de

¡m- Escuela en sus relacú..c^es con ;Facultad, .Vniyersidad Sgc%d-7,

er otra intervención, s

en cuanto a organización y ba-

,o

dad en el sentido amplio de la palabra. Cualqui
solo podrá ser con carácter didáctico

jándose en Ips flanes e.labprados ;

dinada .eqn el -coprclinador docente, q. en

.este,,tipo de Actividades . en-el ME?» .
■*"●●● -‘i- .f' I j. r ;■ ,c: - ● - j .

por:.^lo® !5®tudiante^ y .,en. forma, coor

su defecto g1^encc^g ado de
,r

rr- r. rv *:

o .● ● I'OX. tT. o

Hasta el momento el laboratorio de los estudiantes ha

cpclo^ que culminó

atores .deteiminpron Ip. prolongado de, e^te primej^,ciclo.

vivido su

con,ima,.síntesis. $1 .,^9^de-í^brilc Varigs fac

■j: o f i) X

La sobremotivación y solidaridad de los estudiantes, que ha

I. í^í'Abam sn el.ciclo de
orientación. >

a-

4.
-r..rt jri--

b-^:x La'.Lfallta dte’ coordinación;’fexistenté en el Cuerpo' Docefité'5

-qué irapiddB-pvéc^títar ant^s eét2¿:*íntésis

¿o^importante de cuarquier forma es que'esta síntesis 'se prtdu-
'X■■'OI' /“■ -■ r" '.^1 í>.'● í' z ' ● ●●

Jo' cuando la crisis eró'mánifiesta V iógfó aparen€emériie geitefaír con
' ● ■ ■' ■

■ U'r'-.,r.

■>,

●y

X ■.i'.i-:

. u

dlciónes para la'*nuéva'sinéresis.
-xa'J . í

■●/i ' i. i i ■●Tj.

?f .£ ■ L.i.i.,
● -K.&P-]

●Vr" .0 xoít. r .' - . X'X- O-,.’ '■X ' r.
X



- -j. «a.

Ar j)G^ar :d:©-que -SG -produjo, unae. etapa d,e rq^.raia .transitoria debido

inswiecuadamGnte- organisQ^.otra^.estruc.t.i^a para la ,^e^p_£

leccign- cié,'. d9;tps,-- la, organización .estudiantil se repuso rapid^ente.jr ,

asuftii,ó: .de nuevo el,. control.-.

a a.ue .e.CUr.Mé- I. -

:X '● ',r;' O t. .

. La. prinierai; síntesis demosrtro .a trav^ .del es^ea .realizadc» . .inca

pacidad de!^ rela.q-ipnar la-teoría con la-practica. dejvl^-.P.r;g9:ni;5ación,

que-estabcin viviendo;. Esto fue evidente, en la .asamblea general..resalir

zada después, del'^xamon y la:.intervenci6n por occisiones- las q|ie.

esto no. ha quedado ilaro,, posiblemente,.los .resultados y.^anális.is .delr.-

examen lo anab.en. de aclarar)-... La congruencia^ del ..gompcirtamienl^o con.

lciS:,:principios ..y- téqnicas no ^^ha.^^idp evaluada. aCuv yr.p.unque, e^ida pri-

G^ridente. que- los .nivele^..4e .y^gilaní^a .jiQ-,mera síntesifíi.-resultó ,

la práctica se ha visío-raban adecuadamente por falta de critica, en

corapoFtamiei^tP.^.'congruentes , de cierto porcentaje ..de .estudiantes.J>r

.1.^0... ^

.X .I^espuGs de-,1a, .primera síntesis se .lian-:syiS;t,p mayores—jncyj,ifes.tacÍ9“

nes ;.de.;.Grl-tica, aunque tociavía no., puede j-generalizarse . esto, a todq.el -

grupo i

Parepe ser preciso, reforzar-l.a. nueva ..sincresis, repartiendo a to*^

dos. los..,estudiantes los-resúmenes de las. conferencias sobre organiza

ción,.-Esta nueva et^PC .debe., lograr a través, d®,.la crítica un cuestior

namientQ-dp-1.(53. compon<|ntes. emocionales ( vicios del m9do. de ,pro.duccji6n

artes^ai}.»,.

■-.1;-..

- Se sugiere que. 1^. nueva, síntesis -se,..jprecipiíie-cpn.,^un nueyo .ex^en

que mida el comportamiento,

comisiones. Es factible que la elaboración del i^rimer plan de investi-

gpqiónf.g^ere .c.prdicion(?.s para. una¿nueva^grisis,.

i-,. .

TDrevio análisi^,^detallp4p,..del. trabajo .por

.1

i :Jj-

Las etapas .siguientes,se producirán j^uepos ..durgnt.e Iq. inyes?;

tigación que constituirá una prueba de fuego para la organización estu

di^ntilo ,

.Z'Z.D. .r. I.

t

A pesar de la lentitud con que se produjo la primera sijntesis _da

do el carácter permanente del laboratorio no teñdrá repersuciones ne

gativas, be hecho se ha producido un desarrollo cualitativo importan-
~ :-::Z -'7--. -j. 1:-, ●; oxil-.t-' mi:

te de la organización estudiantil y una sensibiliáación considerable.

Sé Üá ^ redücife ●l«*4istancía profesor V'^^^úhind''t existe ufi 'éontáéto

,■ - -x.- *1,

■'‘lóás díretíto ett^re id’é e'studrárítesi (^é"-^%mi'f-ies*tsLíi-en -úíiá^í<é'dti6ción

de las actitudes defensivas. La capacídéLd =de^^óná-M^s'y drganiááclón -

los distingue ya visiblemente del resto de los estudiantes de la Uni-

Además de las comisiones agropecuarias, residencias,versidad* cons -



-23-

formaron ima comisión de primeros auxilios y

o- Actualmente los que

trucciSn, control etc.,

sus integrantes asisten <

viven en la residencia estcii programando un curso contra incendios®

»■

cursos d la Crus Roj p,A

necesario sin embargo^ que en el futuro las nuevas etapas no

midan solo por la eficiencia global® Sino que se elaboren examenes

que midan .mejor la eficiencia en la acción* Asihiismo es preciso la -

asistencia de reuniones para medir nivel de participación y tipo de —

lo cual deberá construirse una escala c^ue permita

Es

proi^osicíories,. para

la evaluación individual*

etapa actual del laborato-
●’jtro **/

un segundo plano y que la neces^

dad de aplicar Jos cpnocijnientos teóricos y metodológicos a la prác

tica, es nuevo para

Debe tenerse presente que durante 1.

rió las tareas físicas han pasado

los estudiantes que vienen del sistema educativo

tradicional. Esto puede ser un factor de ayuda en el proceso organi—

una dinámica especial.zativo , pero también le imprime
¡;. iL'i

preíreer charlas de apoyo organizativo, so—Es preciso así ínismo

bre éiábóración, dé planes de’ tiabájo y principios de estadiética y —

la programación.áderaiitsstración qué faciliten él análisis para

La Evaluación final ’5.4*.-

Esta se realiaxirá con base a los exámenes y observaciones reali

zadas ® Es posible sin embargo que se pueda dispone*: de mejores

instrumentos para medir- el grado de congruencia alcanzado*

Existe lina oferta formal por parte de la Sscuola de Psicología—

de ofrecer el instrxBnental y asesoría necesarios para esta eva

luación*.

Estos mismos instrumentos podrían servían para la evaluación del

laboratorio de profesores*

●f ■■

6.- ●INCLUSIONES FINALES

Se pretende haber planteado en este documento los aspectos más

impoíteoites Aeb Laboratorio y la necesidad de su adecuación a la Es-

cuelac. Quedan aún'muchos puntos por desarrollar o simplemente no fu^

mencionados. Estas tareas deberán realizarse por parte de las -

comisiones respectivas durante el proceso, elaborarse y discutirse -

con el cuerpo docente.

ron
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Es-^e trabaja no.pretende más
ii' :> ‘5 ■

aue aclarar algunas dudas, sobre
●*●'*.-r.;a ir-:

aún no ha sido plenamente elaborado, pero que

tiene un gran potencial teórico prácticoo Esta tarea se real¿

zara sobre la ararcha<,

£/● :

un método ^ue

t;
t

CO

Como iSilitiraa observación conviene preguntarse si la congruencia

s actitudes es solo necesario a nivel-

.i.

i!‘?0

componentes de.la

organizativo, o si.por el contrario es también requerido en t^

lo referente a Ciencias Sociales,

J ,

de los
r ‘ .‘i-, . f.~ T

r:

do
L' 1 rj * .X .

.La creación de i.in científico erudito i^ero incapaz, de aplicar 1^

teoría d la práctica por los mecanismos de rechazo emocional a

dido carcpterístico de.la enseñans

lar la imoortancia de las defoimiaciones ideológicas como limi

tradicional. No basta seña-
'f .

a

, : 're O¿.
r

tantes del conocimiento humano. Es preciso superar emocionalmen

los prejuicios.y. no solo cognoscitivamente, para que la ac-
●● i:'.

te

ción científica creativa sea eficaz.
i

. . .-Quizá':'las tres eta^Daq permanentes r lanzopiiento de|..la Unidad de -

. : LCultiita-, inves.ítigaeión y principios correctivos,^ .se^ cierto ti

>::pa de -síhcresis-j- análisis'y síntesis-.¿Los result^^os, s^^n ;VÍs¿

bles en breve y es preciso evaluar este proceso, teniendo pre -

sente que va acompañado del cuestiorieg#entq¿;¿qj-_todo ini .si.ndüome

*; -aa través dél-desarrollo del .laboratorio', -4

C '7 7S- e £ It c?y ● j-.i,

í,' : r ■k.:U'í2 .● ● 'T-í:- i

l: r.c; / '● ● rro/'t . ¿ ●- .t-i-- -■i;a: . 'J

. i..
L-. ●:■ivr-●r-.. .rrtr ■ ● -r ir-d-- :t>. —T

V iíT , 'Cttí rí'-i'iT¡JX ● £●.a.i2.

< ■< i. ‘ A

Heredia - 9 de maye 1974.
■ . 'A¿ .
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■.Vi
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LOS VICIOS DEL MODO DE PRODUCCION ARTESANAL

LA REUNION

LA ORGANIZACION
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LOS VICIOS DEL MODO DE PRODUCCION SSTESAMA.L

El modo de producción artesanal se caracteriza porque en el proceso de prod^b

ad'dél procéso"‘pí‘oductivo« Es el mismo v.n

hombre que empiez^a y termina el procesó productivóo' Este tipo de produccion-

genera ciertas predisposicíónés mentales qúe aunque efectivas dentro de esta

forma de producir cohstit’uyen un lastre cuahdo'se máñifiestan en la

presao

!

*A ' O

ei ihdivi'duó domina la tota
V*

Clon

gran em

í.

-.1.

-Dentro del modo ■ de producción artesanal el . númefo de ;f4:ctóres con que opera-

el artesano en el proceso productivo es sumamente reducido y está dentro de

sus capacidades. el controL .de 'lós-mi^os*:;-.

Esta posibilidad de control dejtodo;^! proceso hace que se-manifieste en el

artesano un subjetivismo que le hace’ perderse y fracasar cuando se encuen

tra enuna empresa con alto grado .de división social del trabajoo

●L- r>>

Lasmanifiestaciones.de este subjetivismo que-llamaremos.vicios en el caso

de obreros y semiobreros constituyen un peligro para la empresa,comunitariasr

Estos vicios se manifiestan porque aunque el individuo se encuentre en una-

empresa, con un proceso productivo socialmente dividido está continuamente -

bajo la influencia del modo dé producción ar'iésariál-'áun-'imperahte’en amplios

■'Sectores de 'la sóciedado''

j.

f .y

Estos vicios son los siguientes:

●r

1* Este vicio.tiene las siguientesimánifestacio-

E1 LndiyiduQ,se caracteriza porque nunca duda, siempre lo sabe to

nunca ignora nada,_ no indaga ni hace preguntase . ...

Estando/, perdido: en .uná. gran ciudad^ no recónbee qué ño‘sabé donde esta

e intenta dando palos a ciegos ubicar ól sólo 'la calle-a donde-va*

Cuando discute no escucha, siempre intenta imponer su voluntad» Cuan

do asiste á alguna" conferencia'o a ima reunión fló'hace apuntes cree -
● I ;● . ●..● ● i;;.--.' , ¡i'.- ii- ■- -i

tener lina grabadora y una compotadura en la cabeza

.Si^pré dice

todo indica",

Laautosuficiencia:
y,.—...» ■

. nes
.. . X

do,
»-% *

■ X

x::i:

yo supongo", en vez de decir
● n ● »? it

todo parece",yo creo

.1'.
íi ti ●

se supone" etc.9

2fl- El espontaneismo: Ei espontaneísmo nunca planifica, siempre vive

él momentol inraediatoo Ncr^ejérce Cónitroi ni-:q|!ÍÍriQ.&'_pdir -lb menos cons-

:*

tructívcimente, mahaja itodo siemjire' ímpresisádainente.
r '

n I'/

'v3, -. xGéntrá'l ismo; EL cérifralista no'-cree eií la capacidad -de süs compa-

ñerósf no confía- ■ái atquielíó- dtrds hace^riy o -que él "hb 'Véo'

1

l

: l í. '-ilfy' .1

' ’O-.\
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. "\Cx

distribuye :^uncipnes^ ni delega .poderes. Siempre está recarga

do de trabajo y sufre de agotamiento.- A ^menudo impide 'qiie. se haglá-jel tra

bajo por no tener posibilidades de cumplir,-con lo abarcados Sin .embargo

el peor dAño que el, centralista le hace -a, organización ..ps qUe no edu

ca ni crea cuadros, centraliza ®1 conocimiento y crea la dependencia de

un solo hombre. Por esta razón los otros miembros tienen dificultades -

para sustituirlo o incluso la empresa puede peligrar si él desaparece.

Por eso .no
● .. o ●■●'I

. '

.‘T- .X

El indivTÍdualista cree solo en el individuo, lo -

coloca páempre por encima de In organización. Desconfía siempre de la -

acción organizada y de las organizaciones, actúa solo y no le gusta as^

ciarse. .

4.- , Individualismo.

I,

'^1 voluntarismo! El voluntarista actúa siempre de acuerdo a su vo -

sin estudiar las posibilidades rea-

5.-
j.

luntad sin consultar a la realidad,

les que existen, es precipitado e inmediatista, tiene siempi:^ prisa. -

Tiene Sensación de qué lo xDuede imponer su voluntad a la realidad aunque
. ^ ● i,/'. r ■ -i'-

süs ideas senn fantásticas e irrealizables.

; a.:.

ver :Solé lo superficial,6 Superf icialista:. El. superíliciali^tA tiende

no va al fondo., de. las oqsas.- Es simplista siempre yi.ve todo muy fácil o -

a

muy difícil.

irx.

Baluartismo. El baluartismo se creee siempre capaz de realizar cosas

por encima de sus capacidades, A menudo adquiere compr<imisos en la orga

nización qúe es -después incapaz de cumplir, El'baliiartismp se diferencia

del voluntarismo, en él que el baíuartista se comiDromete a hechos concr^

tos, mientras- que el voluntarista se refiere a cosas mayores y por lo ge

neral de pura palabra. . ● I: . > ●

7.-

(.●

8.- Este vicio, cuando.se manifiesta pone en serió peligro

'lá unidad de la organización. Existe septarismo--de izquierda y sectaris-

Sectarismo:

mo de derecha. El sectarismo ¡depa una situación de antagonismo directo

con los que no co ulgan con su iglesia", cuando una Situación de rece

lo y desconfianza que en breve termina con . la unidad-,de la organización.

9,- .LiquidaoiQnismQ; El. ilquidacionista es. un. enemigo-disfrazado .Por

lo general propon® tareas peligrosas y difíciles que aunque a veces pue

dan parecer muy válientes por- lo general ponert en peligro a todo el gru

● En los grupos que después de una jJ^vasiÓo han .doeciditit) foiraar
j*

■parativas Cf^unit^ia-.Ql liquidQoionlsta tiendo a mcaiíifeetarse en los, ar
tesanos que a© hablan i|nido a la invasión pensando 'éri la parcela y

dor Ifk Cooperativa la posibilidad be hacerse de ella.

coo-
po

ven en

fracaso
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c.r:-. .xo/' u ■ ■ j; ●‘i

r: o i::'

Sé trata de una tendencia de alienación preconcebida
.'■■●i

Obrerismo10.

con propósitos definidos en gue el ^tesano manual o intelectual se pr^

sume de obrero; busca vivir en tugurios

no se afeita,

!●>

usa ropas ró.tas,, pó se baña,-

no usa coche, adopta un lenguaje simple ajeno a la gramá

tica. Para semejarse más^a los obreros
'.V ¡,-j-

f x s;. .1'

I
¡l'i I. I

11. El oportunista es el q^ue propone hacer siempre lo más

«oiíiQ^ y que a ól lo da la gana.No cree, en.,el trabajo paciente y menudo

al que alude siempre. Aunque se oculta a veces bajo la máscara de planes

muy bonitos, éstos responden a lo que le agrada hacer y»no al trabajo pa

exente que requiere la empresa. El oportunismo puede twansformarse ,

ocasiones en liquidacionisrao. involuntario

Oportunismo

1' li¬

en -

j.

j;

, t . o::;;.

Los vicios del modo de producción artesanal se pueden combatir eficaz -

mente a través de la vigilancia y la crítica.

La vigilancia : La Vigilancia tiene como propósito mcuitener la unidad-

y disciplina del grupo
c

La vigilancia sin embargo no s©'ejerce én forroa

primitiva desconfiando de todos, y poniendo espías ya que -.es^ crea una
atmosfera destructiva. La vigilancia ss ejerce velando por fiel.cumpli¬

miento de los princi]pios y técnicas organizativas y. a través de la crl
.. ’O.r ‘

tica a Tres son los niveles
\ '

más. importantes a que se .lleva a cabo la -

Se entiende por nivel, ideológipp la experiencia, del espíri-

tu o cariz de la empresa que tanto puede ser el e^í^itu usurero inme-
diatista de un pequeño Banco o de una cooperativa de ahorro y crédito

como puede ser. el cariz paternalista de una Junta de Desarrollo de la- '

Comuhiddd, tanto pude ser la mentalidad individualista de un .grupo de-

parcelarios en la cual prevalece el principio de cada uno por sí y -

Dios por todos", como puede ser el cariz solidarista de los gremios de

vigilancia

artésanos o-.el espíritü cooperativista de una Sociedad bomunitaria.

Ya en. -nivel .pólátteo se refiere a la^acción consciente y^ ,los propó
. sitos cláros é'"-ÍíidUbitabiés deí grupo de ihíáivldüos. ‘' .. X

rf. rffn

A nivel organizativo es donde se identifica y se logra descubrir los -

^^^igos de j.tipo. ldeqlógic»; de-’los;.-eii;emigo3-políticos. "

Es ^ecif r^fraigo de ..la unidad; o de-l.^ existencia de 4a; propia-empresa,
.■-i;”"

Tres son los niv^es ínas importantes, arique, se ilevara cabo la vigilan

cia:

1i: ● ; r.●Vi.●I

1- Nivel ideológico

2- Nivel político

3- Nivel Organizativo
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A nivol ideológico la vigilancia se ejerce haciéndoles ver- len forma

^í’.ganizjida a. los comineros que manifiestan vicios que atontan contra
a disciplina el daño que le estáir-haéáreííaó a'la organizala uílidad y: 1

;Xqs que trasgreden inconsciehtemGftt<>'Í6s 'príiicipíes ^e’ la orga-
i

r

Clon*. -.1

T' r

nizacion ^on enemigos ideologicoso Úna vez que han sido advertidos, -

si lo -vuelven *á cométeh’ reiterada -

r

en forma organizada, de su error,

mente, se convierten en enemigos políticos»'Él eriémigo' idéd-i'ógico p_ue .

-de ser tolerado, el enemigo político debe ser apartado inmediatamente
-●'T -?!' -I. ■ '● ●● fi'.t -

,A nivel organizativo la vigilancia se ejerce verándo*-fk)r él, fiel cum-

tochicas organizativas y'^las disposixMp^es"cigentes.

*?í

pliramento .de lasK '

^ -‘d - Vo.

. y

Lg Crítica 4' . f

r

-La crítica es un factor indispensable para uña efoctiva'vigÍlancia»Su

éüeriá. marcha de, toda or-
. ● f

existencia es un requisito necesario para la
x.r:-

.ganizacion» La crítica puede ser:
'' .í: t

í .●
S.'y

.-.'Oj;.- r

●V ...t-»iT- .1 ●'

a- Inoportuna

b- Justa

C-. Injusta

Jxa; . I

● - - c''rj,',L. i.M. -j"¿r
De-cualquier^ forma toda critica es importcihte 'ya qiíé - 'siéíípre da opor-

iimidad de acibarar las cosas y de manteñér'"una'^ vigila5icía--éficaz.

r iot. i'X

'X - ● ●‘ji. ’ n- - ,r.

. /..I
..'-Xíj, .1

●4- ,V. X .
í.-«

. :<S vC-,

La Autocrítica:
V ■ r "O; —●.-.fi’ií

X r.

Es otra forma de mantener la vigilancia y la unidad en' la organización

sin embaygo, la crítica es siempre más’impor-tan-te' que l'a '^tocrítica.-

La autocrítica los individuos la aceptan y la ejercitan con más facili
■"-ia-- ●-●'-■x.T'-'íív-t.'-' .● :T'- --ft.-;-; r,.-. , -;x,; ;●

dad sobre todo cuando se realiza en forma mecánica» Como la

-¿■.ti . > r

■:;:X ● a-. X ●> j]'XX -

■ r

It
mea-culpa,■

de los primeros timmpos del cristianismo» Además porque mu-

r.1.

ft

cu^a

chos se apuren en hacerla como mecanismo de defensa para evitar o ablan

dar la crítica

mea

● ● a..- /
X.

X X2 ● I. 'f ■
■ ’ír ● ..■●O' -V

X r-j
-

i-. fprma-.dq la vigilanciq.es e^^.es-tu4i^!»-.,Xo<^ erapre^sa debe tener una

so<jci6n::d@i:©ai^€'ítdQl6n para garantizar la^^g^jcacia. la empresa y de

integrantes» ^PárajéS.tpxdebe aprenderse.,a-'leee^rsádecuadoment e baáándose en los

siguientes principios.

sus-

}' .1.
- .1í: -j. f'- ji- 'i -

No ’pfeísáí-'el pai:^a!Pá- si^uiénté'‘áíh‘’habér''entendido^ ^terior,

b- BÜécar slSí^ñb-'-lhterp'retar él-^p$rrófb- o eÍ‘ Oápítúl€)‘ leido.

c- Calendarizar la lectura creando el hábito de leer regularmente e ir

'' áVanzaháo ^cb'a poco-en el h&nérH:í de pá§íná6'leídaá,-^

X I

a-

ftí 'ícr'-:; ; ● Lc

.n

I '● c .

- v4 : _ >.i.

íf.i: ■ ->.●
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r

En una. charla posterior que el Dr» Santos de Moraisj brindo al Cuerpo

'DÓcénté-'dé^Ta-Escueia catalogó los vi.c^s , .del-modo., de .producción artesa

●' ●'nal' dG'íá'-sigüíentei-íormao- ‘T ● . J.

rr- i.r: \r-

-i"'- .X

Origen: ● Si Subjetivismo.: del.-prpductor ^íiivi^ual . ...

Vicios que se manifiestan, en el ANALISIS, de u^ fehoraeno
o de un contexto dado»

a-

Simplismo

=●●2- ● Radicalismo

1-

● X*

4

● X

manifiestan en ia ACCIÓN
. r.:j . .-voiacjij;'.;; . . ■

br^ . Vicios que seN. j>
-l> il' -s.

yi- 'Anarquismo

8- Obrerismo

^ Sectas smo'

1- Baluartismo

2“ Aventurerismo

Espontaneísmo , .r

5- 'Per¿Dnáí'ismo(tend, á cént’y'

Practicismo

● f:

10,- .. Oportur^smo .í i , i ‘iVS

ll- ‘fCí-iticisnio:-.5-

r- ';r<

6- Liquidicionismo

* OPORTUNISMO CONSCIENTE E INCONSCIENTE, se manif.i^tía;:'sc*r^: todo^a tra-

ves de :

; ; iT.' - ●● -i

ia) .>'i Sectarismo

● b) ● Li^ui.dacionisrap, ±-

c) Anairquisinox. ●

●

ir.
t.

♦ I

,.d) Radicalismo

Expon|;aneísmo
f). ...Obrerismo..

-a-

=i.-.' : g)-●'●.●Critieismo .-

Los vicios del modo de x^noduccion.-ar^esaiial, como raanifpstacipnes de un

síndrome y constituyen pistas importantes xDara su búsqueda^

Los cambios introducidos en este esquema “pueden’áyüdar' éri ésta búsqueda
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LA REUNION

O' (t r

Existen-varias fonnas 'Üin; que lai génte :SG.:'agrupa..dépéndiertd(j^:'-cada una de

estas formas de la circunstancia y de las estructuras rlcjéalógicas-de. los in

dividuos© Antes de proceder a definir lo que es
● <

una reunión en una gran em -

presa moderna nos'r’eferímos’.'aralgunás formas de; agf^parse-a las^ cuales se —

íLés i.llama impropiamente ● reunión r k:)jxe.

● >

LA PLATICA:

La plática se da cuando un grupo de ami'go's 'o- conocidos para -

conversar sobre muchos temas, contar chistes y donde por lo general no se to

ma ningim tipojí.dé .resolución ,

sus integrantes se aburren©

se reúne

tiene duración indefinida. La plática cuando

REUNION- DE GÓ^DRES ©

Uná' réühión de comadres

cina.s,;j,conyersan todas al mismo tiempo y lo que

de estar í^abl^ndo de diferentes temas todas están al tentó de lo que las d^
más hablan.

es aquella en la que'r-se rbuneh una serie de ve-

es .más.,interesante, a pesar
' Jj'i.

REUNION DE COMPADRES;
..-X■.' ¡'i

Una reunión de compadres se caracteriza por el palmoteo recíproco en -

la espalda y por la falta absoluta de crítica

tan ios. 'enfrentamientos

entre sus integrantes. Se evi-

y se busca el consenso entre bus participantes©
Es la ¡típica reunión de los pequeños propietario^ agrícóiafe donde por ejem¬

plo al preguntárselo al tesorero donde está la plata- e informar'aquel que -

una borrachera io's demás le dicengastó su hijo

ií-i; , : masi adelante podrá -rein.tegrarla',

en

que no se preocupe, que

.i:●●r i

REUNION DE'Xa GRAN EMPRESA ©
.■.r.

Se caracterizanra primero,

minado el sitio,

agenda contáene :

y las nuevas situaciones

para el próximo período© Tercero:

lizar para cumplir el plan, y cuarto:

porque es preparada de antemano© Está deten

ía hora, y existe una agenda por el f^e debe presidirla.La

im informe del que preside sobre lo que se ha hecho -

a-

que se han presentado© Segundo: un plan de trabajo

una forma de distribuir las tareas a rea¬

se establecen los mec£Uiismos de

trol adecuado para que se cumplan efectivamente los trabajos

con-

asignados©

Además de estar integrada de esta forma la agenda al inicio de la

nión lósta debe ser aprobada incluyéndole o restándole asuntos

el criterio del grupo y debe fijarse el tiempo de duración de la

reu-

a tratar según

reunión©



(7)

Una vez fijado el tiempo de duración de la reunión se fija tambión el

tiempo de discusión de cada uno de,los puntos d tratar, én^la agenda y a su

le asigna un tiempo de participación a-cada uno de .los■asistentes

>' ’a la reunión de acuerdo a la cantidad de minutos qne, se-ie ha asignado a -

cada tema para su discusióni,'

T■ ves - »e

Estas características de,la reunión de la gran empresa, son las que

permiten la efectividad de la prgaríizaciório Por ima parte'permite'que haya

m orden prioritario en la discusión dé los.tc'tias determinados por el gi^

po en base al proyecto de agenda. Permite'que_se discuta ordenadamente y -

que se tomen resoluciones, se distribuya y controle efectiv^ente'ei cumpl^

miento de las resolueiones tomadas. En el tiempo destinado cada punto de la

agenda se habla únicamente lo pertinente al mismo y en forma precisa,- evi

tando que se introduzcan otros temas que haría intermitíable. y- agotada la

reunión. r

LA DIRECCION:
f .

Para que la reunión sea real^nte efectiva, la dirección debe atener-

se con prioridad a ¡las funciones que le correspond en, las que sé. pueden -

" resumir en cuatro elementos esenciales: : ■ : '

1- ' Análisis

2- Planificación

Distribución '

> ●

3-

4- Control

El análisis corresponde a la evaluación con ojo criticó de los hechos o

fenómenos examinados en sus mínímqs detalles pósibles. ● ) . ' :

La planificación constituye la labor de jerarquizar la acción, estable

ciando criterios de. prioridad para los hechos considerados fundamentales.

La distribución significa J.a^ repartición o' adjudicación a .las comisio

nes , sub-comisionea,oía individuó^ las teireas fijadas én la planificación.

El control implica comprobar el cumplimiento de las tareas dentro del-

plazo o calendario previamente establecido por la planificación.

La dirección debe cumplir con estas tareas antes que con cualquier o-

tro tipo de trabajo. La labor de la dirección así lo exige. Descuidar cual

quiera de estos elementos por dedicarse a la realización de cualquiera de

las tareas en la cual jsuede serse muy hábil es perjudicar la organización

aunque se trabaje muy fuertemente.
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LA. ORGANIZACION

N. -t

La orgaiiiza:CÍ.9n..la-x:^_rean,.L9^s.- hpmbres-a-rjla.-rn.'edida ‘an'-’q'ué' se'^asóc-ián por
●intéréses' comunes® La-prijnera_prga.nizaci6n^que.,aparp,ce es La de^la fa-

● . ●●bill-i-áo- El-h-'6mb5e' y^'la miijér'"sé" asbcián para“'formar él hogar® Ésta es
la,^pr,iínera ei^re.sa-que.;,:&l:,rhpmbre ./or-ganizá con- sl - fin- d«‘''Sb.brfevív-ir
procrear los hijos para la continuidad de^la ,especieo„.,.Luego.-.ellQs se
asocian a otros individuos y crean la tribu, el grupo social, la socie
dad®

Según' las ac't'i"'íí-rdaci'és’, los ihdí'Vidúbs'^ y ios" grupos crean otras orga-
. . .nÍ2^ci.o-nesj^ qX-t^s empresas, íulorgánizaciones de di-st'intas-magnitudes y

distintos fines (agrícolas,.. induatrig.lps,. .-transpprte^^,,, ŝery.ioioq:^; ad-
● .’r-mlnistráciarfi'política, religiosa,"etc!) que componen a la vez, el in-

,,men,qp,.. adam,iaje;. de;;gstat'.en.orme/'orgániza-'c'i6n’b émpr'esa que "se llama la
●Humanidad cuyo objet.ivo es _lograr..,,e.l.bienes-taf j-dqi,.todps..lp.s aso.aiados,
'Ios'-'hombrés¿"~'’^-’● ^ ^

i-

y

► ●r>.

¿ys.:

-l'LA rEMPREBA ●
● r

y \5
●fr

Be considera a la empresa como toda y cualquier acción reali--^^da-.por
varias personas® Ella podrá durar una hora,, un día, un mes, un año,,
un siglo o más® Es decir; una empresa puede ser una fiesta religiosa
o cívica que puede durar un día, una huelga que podría ;dupa^lun mós,
el desmonte, el destroncamiento,, limpias y cosechas de varios culti
vos que podría durar un año.,, una guerra que podría durar diez años*
A todas_ 'se considera empresa.. Según, .los fine^.tique.i: persiguen' las em-

-■●●p-réaaé^;^--pu-éd’éfí'sél bélicas,' agrícolas, industriales, comerciales,, de
-- Asimismo-●‘p'uederi- s'er 'es-tfá‘tVles.,; privadas’* en que ía o-
rientacion y la administración .haoem..que, las ,u.tilidadeS‘.'do^●lag'-gdhan-
cias le toquen totalmente a unos pocos que son dueños de los factores
de producción (tierra, capital,
de muchos que aportan apenas el trabajo,
tarias, en las

técnicas), no importándoles la suerte
Pueden seri-emprésas-'comuni

que todos los asociados traba jan ,-to.dosj^ gozan..de las
utilidades porque en este tipo de empresas los'sociós son los dueños
denlos factores de producción y orientación, fiscáli'z'áñ''lá' administra
ción.

i; -

.LOS NIVELES DE ORGANIZACION
o i

Los grupos humanos, empre-sasg,-.la:b-ríaáociaciiones ●de-’^persoñá^, 'presen¬
tan distintos niveles dé organización,
que determina el grado de eficiencia del grupo de personas que persiguen
un objetivo común.- ....●

Mientras. ma-S'. grande...'S'eía. la división social déi 'traba jo, más eficaz es
la empresa y-sp organ^ización-o ^ Inicialme;ntel.tádos‘^-loé-'grupos 'humanos

.;--dpéran casi sin división, social del trabajo.. Todos .los ..integjr^li'teS' de
'i^a. tribu reali-zaban l'á cacéríav'la'reCoÍéc'c''ión de frutos y la pezca.

,.v c
'C:

El nivel de organización es lo

X.
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Había apenas la división natural del trabajo, el hombre realizaba la
labor pesada y la mujer las livianas» La mujer crea la agricultura
y domina primitivas técnicas agrícolas.

Con el desarrollo de la agricultura, se crean los excedentes de la

producción que se conservaban para periódos de escasez. El cambio
de los artículos que sobraban crean el comercio. Así que el proce
so de desarrollo va aumentando la división social del trabajo y la

especialización de los individuos, unos cuidan de la pesca, otros de
la agricultura, unos de artesanías (de cueros, de cerámica y metales)
otros para guardar cereales, otros se encargaban de las armas y otros
de la ropa.*

Estas etapas de especialización creadas por la división social del
trabajo alcanza a un nivel que en el presente milenio los grupos hu
manos estaban divididos entre agricultores, comerciantes, artesanos,

etc o La llegada de la revolución industrial i.e dio más movimiento
a esta división o distribución del trabajo al grado de presentar la

división del proceso productivo. Es decir, en la fabricación de za
pato intervienen cientos y hasta miles de obreros urbanos, la produc
ción de un racimo de banano intervienen cientos y miles de obreros a-

grícolas. De ahí que los obreros de grandes empresas con proceso -

productivo socialmente dividido tienen mayor capacidad de organizarse

Por otro lado, los artesanos, los campesinos, no siempre están dispues
tos a organizarse, a asociarse, pues está metido en un proceso produc
tivo único sin casi división social. Les falta el grado de concien

cia organizativa que la gran empresa o empresa de tipo grande lo pue
de dar.

LOS GRADOS DE CONCIENCIA

Son tresi INGENUA, CRITICA y ORGANIZACION- En la ingenua, los indivi
duos se dan cuenta de sus problemas, de su miseria pero no llegan a
identificar las causas. Le atribuyen su situación a Dios a los espí
ritus y superticioneso En la crítica, los individuos identifican las
causas de sus problemas. Se dan cuenta de la mala distribución de los

recursos, los latifundistas, terratenientes que los explotan. Pero
no se organizan para darle solución a todos sus problemas. Luego de

varios años de lucha pueden lograr crear la conciencia organizativa

y las estructuras necesarias. Así las masas logran alcanzar sus fi

nes, el progreso material y espiritua'l, el bienestar de los pueblos.


