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Se_cqnsidera‘" empresa ! todo.y cualquier acciﬁn realizada
por var1as personas, Ella podrﬂ durar una hora, un dia un mes, un .
a““! ‘un, Eiglo o mAs. Es decxr, una empresa puede ser una Fiosta re
11glosa o civ1ca que puede durar un dia, una huelga que podria durar
un mes, el desmonte, ol destroncamlento, llmpias y cosechas d& varios
cultivos que podria durar un afio,. una guerra gque podria durar diez =
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Aﬁﬁbdas-seucbnsiﬁeréﬂempresa%-Segﬁh*lqa“finés qué?pg;siwu:n las empre

olgEs puedefiger: bélicas, agr!colas, industiiales, comerc;ales, de ser-

" vicios, fete,. Asfmisino pueden ger estatales pr:vadas en que la orien-

taeibn y la administracibn hacen que las utilidades de las gananciags—

- le: toquehr totalments a#unbs;'poéﬁs.ossonidueﬁos de” los” factores de =

produccibn’ (. tdérra, capital,. t8cnicas)y no importéndoles la suerte -

de muchos que'aﬁortan=apenas:élftrabajog?Pueﬂen“Ser empresas. comunita

“'rias 4 en'las que todos lo&rasociados “trabajan, todos gozan de lag —

+ utilidades porque en este tipo de empresas los socion’ son los’ duefios

de los factores de produccibn y.oxdentan ' ¥ fiscalizan 13 administra—
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Estructuras ideolbgicas y estgpgtgpas;p;gaqiggtivgﬁtir;
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A pesar de haber e'iéb-;£68u01endo con el aeéarrollo de las fuerzas
productivas un proceso de divididn social del trabajo paulatino, no es -
sino- con Ia-Tevelucidn “irdustiinl que se produce un desface cualitativo-c
en las formas organizativas. Aparece la gran empresa de gran eficiencia-
basada en un alto grado de divisidén social del trabajo y especializacidn

( cooperacidn orgénica).

Esta nueva.formq;de-pnoéuccién,in;ruduceﬁgrandgaﬁgﬂrigciones en la -

vida social ¥y en la h1stor1a del la humanldqd. Santos de Morals pone espe
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cial énfasis en las variaciones que se producen en lo uue “1lama estructu-

ras ideoldgicas. Por tales, entiende aquellas actitudes que determinan la
capacidad organlzatlva de los 1nd1v1duos y que son producto del grado de

divisidn social del trabaJo a Que se hh v1sto sometldo el iddividuo en =

su experiencia vivencial.

El ser obrero, artesano o semiobrero cobra esggpiq}yémppr?ggﬁiqqen;?:
cuanto a las posibilidades organizativas de los individuos y los grupos =

S et
v la naturaleza del tipocide organizacibn. el i
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Estos conceptos se entlende de la sxgulente fonma 2 o
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Obrero:. . es todo, agalarlado que trabaga.en un -proceso : soc1a1mente ai
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Artesano. es._ todo 1nd1v1duq,gge gmpieza, yrtermzna el proceso. produc-
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Semiobrero: es todo aguel que teniendo como fuente principalide-sus

LA R et LoTingrésos & nrodueto de -Ia-verta dé: sufpfoducezﬁn artesa

wriii 0 gar D CEYicpal 18 éLIEATATS ecomd SBFerosieomplementa sus’ingrésos
—aflioe o0 s ric gon @étiviGadess iGe 6brérd & dslartésano -8i‘es obPero,
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~ <lAGnguéSantos d& Morais al hablér de estiructuras - ideotbgicas’solo Do
o énfasis ‘eit' Tal 6ApacidAd Sreanizétiva ¢ pard’ Feea¥cad 1d ﬁgéé§idgarde 3
sohgruenciatenitie Estricturds-ide616dicas y brgafifzativas a fin°de deter-
mifiar ol Fodelo=de émpréba ‘¢’ que’ bperarfan Sptimamente. En el desartollo
pesterloﬁ se"introduciria lalgificsr elémentos que’ permiteri’ vislumbras su

gifidpomé’ ‘mAs SConiptéjoiatinterssatitd s 7 £ o 2.8 S R R S
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El anAlisis de las estructuras ideoldgicas determinadas por ios que
&1 1llama modo de produccidn artesanal, y modo de produccidn obrero o capi

talista, determina sindromas eSpecmleu de conducta que tiénen AMDoFt;
s B T = i pOr\an -

tes implieaciones sobre la capacldad organ1zat1vh v 1ﬂs ﬂlternztlvq
a8 S m

jeccionadas por log individuos.
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La, egtructura ideoldgica determina:
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b ke b .r“a-h‘El n1ve1 de complealdad de 1a percep01on de los fenomenos que
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_t1ene el 1nd1v1duo.
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“_F_,b~,_La pos1b111dad dg acclﬁn percxbxda por el 1nd1viduo y manlfxes
-.ta a través del voluntarlsmo o 1a organzzac1on - E

;¢ﬁ“_E1 n1ve1 de aspiraplones oA los tlpos de alternat;vas. 7

Artesano de acuerdo a.la. def1n1c16n anter;ormente enunczada adqu1ere
una connotaclﬁﬁ mis ax Dllﬂ en el lcnguwae cotldlinc. N; ﬂolo se cons1dera

T artesaro Al éastre, zapatero, .ete, sino cue twmbléﬁ considera a-e-$——-»— '
como tales al médico de pueblo, al intelectual que trabaaa 1nd1v1 -

dualmente , al parcelero campesino, al pulpero, etc. Estas diversas for-
~mas: de produccidn: individual o_familiar;,quélse;QQQQ@@pgnﬁﬁftﬁfanales 2
#.0%0 ‘configuran® por.la naturaleza,de;lg1grqducci6n,una;estrgctura §Qg91égica
muy especifica que se.caracteriza,por 1a-aut§su£iq§eaciqrxkngyqlpﬂtarig
moJ‘Lanproducciéﬁthrﬁgsanﬁl:sé;disj@pgge-goﬁgue la cgg;idaQQQ9zf§9tores-
4 »qué#inﬁervienenFénuel'prqceso,productivo~es relativqmgpte_reduqida_y es
- factible para un-hombre tconer el idominio de todg el prgceso. El indivi-]
“AEEL duo’quetrabaja artesanalmente tiende a.generalizar el contrel que 81~
~“itiene del prodeso productivo a-lasndemls :actividades de. lagvida ;social,
¥y a teneruna visibn'global pero: simplista de 1la realidade  ..:
“'Aliigual i que‘en el process productive donde. el ecampesing centrala: todas :
la etapas:directamenté:s-a través de fuerzas. sobrenaturales. encargindole
rel control de 1as,fuerzé§ﬁnatura1es:a;1osnsa@tqsqpatmonqg.¢§nﬁ.;pgnacon-
teeimientos de la.vida social:él:participa activgmente pero- delega en el
©& 0 1dder carismitico ‘aguellos aspectas: queestén fuera de su control. . Sin
pis eémbargd,fésta‘ﬁurticjpacién en fa:vida gocial no es;éfgstpuctggadgnorgér
' nicéﬁente:, s?nGJQue produce: participando en teodas-las actividades del =
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Lo reduczdo de los factores que Jntervxenen en el proceso producti-
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Yo, artesanal determxna que. el artesano tenga serias a1flcu1tades cuando-
se enfrenta a act1v1dades compluaas.- Por eJomplo en los campeonatos de
aJedrez organlzados en 1ou léborator:os cxper1mentalea 1os campe51nos han
demostrado mayor lentltud . el aprendlzage del 5uego que los obreros a=
gricolas1 as1mismo _peores rosultados en el Juego al enfrentarse con los-
segundos. Viendolos Jugar ajedrez se observa facllmente como trasladan -
a1 tablero sus 1ctitudes de enfrentamlento 1nd1v1dua1 donde Juega un pa-

oA

- pael 1mportante el efecto pg:cologlco en el htaqu Txunden a 1ggorar -

I..

por no poder percibzrlo la 1mnortanc1ﬁ de las p:ezas menores y sus ata -

gques se dirigen desdﬁ los in101os contrﬁ el rey o la rclna. En el fthol
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presentan una marcada tanden01a'a no Hacer paséS‘? ar Téailzﬁr un Juego de

H estrellas e e Su misica es tambhién 1nd1v1dLa1 ¥y sus " conjuntos "' ge -
caracterlzan por el p;edomlnlo de Ia coopera01on mecan:l.ca° Cuando realizan
alguna accion( de grupo en defensa de sué'iﬁféféSes‘no'ékiéte una divisién

8 fﬁnclones claramente determlnada, y por 1o genefai fbdos Se @bocan a la-

-

realizacidn de Ias tareas 1nm1nentes. i 1 1ider Juega un papel central en-

la organ12adlon”'y &1 resuelve ¥ ‘realifa dasi todbs'ldé'p?dﬁleﬁés Yy tareas

skquerse presentan.”fLa desdparicidn ded lider conlleva:.a menudo.la destnuc~

1 lieibn del grupo; Bn-enfremtamiento con. grunos estruéturaﬁos organicamente

--——~cuya -duracidn sea prolongadu, las ventagas ‘de conoclmiento del’:terreno que

1 dah VEntaJa a corto plazo desaﬁarecen y el” grupo artesanai &s derrota—
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rsxﬁﬁfxﬂtzobrern@tisto;de;ﬁcuerdoJcpnfla definicidén andierior ,no. es'solo el
.rhombre que trabaja ienuna:fibrica..Dentro ide esta:categorin ise. incorporan
-~uc8ectores mis amplios como pueden ser los m&dicos ique;trabajan-en losgran
«-des hospitelesy. los equipos de investigacidn. cientifica-y en genersl -to -
-.idos dos asalariados que.trabajan;en el procego :socialmente:r dividide.: La-
- wevolucidn - industrial’ al rintreducin 1a -divisidn. social del-trabajo. no so
. 1d-permitié economias ‘de iescala sine. tambidr una -produecidn- hombre. : extra
ordinaridamente mayor. : Esta nueva modalidad .dg trabajoe que ha.permitido -
el gigantesco desarrollo de la humanidad.en los {iltimos 200 afios, ha gonfi-
-z la especializacidn; ha perdido. a menudo-la yisibn.de conjunto; del. progeso-
g P?QqHQtéVPs"P?ro.ﬁ?ahaJEQQO.ﬁﬁuﬁﬁlﬁspeﬁiﬂliﬂﬂd'deﬂiro-ﬂel equipo  pbt ie-
2, tasas; de productividad-incomprablemente mayores.que; el artesano, En es
ke tipo.de hombre: la autosuficiencia desaparepey $li:sabe bien que:sn .efi-
.. giengia depende des la organizagidn: yi no del, voluntarisme; individual.; Cuan
do un grupo de obreros se enfrenta a un problema laboral constituye -un ;-

sindicato en el cual reproduce la estructura orgdnica de 1la fabr1ca.
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Cero TS swedficiencia frente a ‘los drganismos repreSiﬁos es considerablemen-
- ‘te mayortque’ 14° de 1 ortarizacibn ‘campesini. Sus Attidnes s4h i rapldas v

2 doordinddaE yisd cardetbrizan por 1a d15crplina o Virtudss de las’ que ca-

- rede 1a organizacibil’ campe51na artésanal, RV S g
ortin Upie s bt e 2 oy R A S B e R Eoa LR AR
= LT BRY108 ‘Taboratoritds expéfgmeﬁfalds‘ée ha podldo aprec;ar las caracte

ipdEticAd de'l obrero agricoia o bOntraposiclon con el artesano. Cuandc in
- tervibhen para’ hhcer tina ‘propdsicidi o‘exboner s’ ‘plitos e vikha's és bre

& ¥ eoneiso, no’ “reAlika “1bs’ 1argos PfOlOGOS ¥y re%érencias personales
qﬁe ¢aracterf2an 1as 1ntervenciéné° de” iog‘&ampe31nos.

B1 jt‘zego" do ‘ajbdres
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‘1o #prende rdpidomente y en los campé onatos derrota a menudo-a estudian

tés ‘‘universitarios y empleados dé instituciones cstatales qug;tienen una

larga practicaienjeste juege. [Bn el fltbol tiende a jugar.en.equipo ha-
~ciendo  pases iy no corriéndo sold hacia la cancha. de un extremo a otro de-
. la mismad BEn ung ‘déHcuesta realizada durante el laboratordo de Batadn por
-una deilas comisiones a fin de organizan -actividades.artisticas durante -

~lagnochas, resultd que los obreros Wananeros,.ademds de la guitarre sa -

bian manejar baterias, dulzaina, bongones, giiiro, ete. Los otros partici-.

pantes splo 'sabian tocal la guitarra. Esto indica que las estructuras or=

,ganizativasbbananeras_se.habians"proﬁectado,inOIHSQ en el tipo de mhsica.

-

Esta dlferen01ac1on elemental de lau estructuraé 1deologlcas produ—-

cldas por las “formas artesanﬁles o canltallstao de produ001on, sl)blen -

' es 1ncomp1eta, senala la exlsten01a de sindroiies de compdrtamlente total

: mente élferentes que ‘afectan no solo 1a capacidqd organlzatava de los- gru

pos sino 1a vxda social en su totalidad Yy en BUS 1nst1tuc1ones bAsicas co
“mo 1a famllla, 1a eucuela, ‘6té. Basta observar con ddtenimients un’ ‘pueblo
de pequefios propietarios y otro A& obreros bananeros. ‘Se pusde detectar ~
a simple v1sta que las dlferenclas no residen {inicamente en el tipo de e
distribicidn eco' 1oglca, sino que se manifiestan tambisn en el procesc de
soc:allzac1on de loa Hifios y en 01ertas caracteristlcas de la vida social.
En la parcela el padre const1tuye el centro 1ndzscubxhle de la vida fami-
11ar y el maestro oue trasmlte desde los prlmeros conceptos hasté la for-
ma de ganarse 1a v1da ﬁ es qulen en nltlma 1nstan01a otorgara al h130,1a
tierra. La d1v1s1on de funclones entre hombres v muaeres ‘esta claramente

deflnlda, ambos desde nlnos, estan baJo 1a infltencia ds1 hogar como el—'

centro de referen01a mas'zmportante ,gus contactos" con otros grUpos o -

sectores son secundarios én relacidn al hogar. En 14 mi%ma' fmidad produc

tiva exige a menudo, sobre todo en las xmo nas de expanslon agricola tha -
gran cantidad de hijos y el rechazo de los métodlos anti—conceptlvosn La -
unidad familiar exige " peoncitos'' para ampliar el dreaidé.cultivos y au-
mentar la produceidn. El rechazo de los mé&todos anticondeptivos por eazo-
nes religiosas, no constituye en muchos casos mAs fque raciocnalizaciones =

para lograr sus fines ecmndémicos. Inclina a pensar de esta forma, ¢l he -

~cho.de que en;zonas apartadis. donde el;campesino no obsserva muchos de los

preceptos religiososj;se acuerde de 1a #eligidn solo para que su osposa -

no utilice lag pastillas anticoncpptivas.

Soa
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En las plantaciones. bananeras micentras.el padre;trabaja en los bana-
nales; -1a mujer trabaja en la empacadora, ambos ganan y esto les garanti=
za un nivel minimo de independencia. Los nifics van a la escuela ¥ se en=
cuentran bajo la influenecis-de las diversas instituciones existentes en-

12 localidad, Tienen ademds bastante tiempo disponible para pasarlo conm
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El bananero aunque puede tener una ;Qleulﬂ cerca y_ﬂslstlr a los 0f1c108

-religiosos tiende a aceptqr con mucho.més facilidad los métodos anticon~

“consﬂmir. 5 | s i e fadhy T e ,!‘,"_ 2

5

e

. ceptivos . Fara @1 una gran.cantidad de hijosmno significa un ingreso ma
_.yor . El tiene un salario estable .y comprende que una mayor cantidad de-

:;bggas_qug,alimentarTredgcgfla_cantidad de¢glimgntos,qﬁe.pgda_qu.pueggr_
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Exlsten otrag djferen01as 1mportantes entre astog tlpos de zonas

ey o S

. e ;’-,':
que nos perm1ten v1slumbrar meJor los sindromes o En la de pequenos proH
s 92 .
ductores, predom1nan las relac:ones personqleu, la dependenc;a paterna -
b At ."',E e
lxsta el sentldo de la d1 nlLad de u forma 1nd1vuduallsta extema y exls
9 Q Cr

. 0 2% 3

te una baJa tasa de dellncuen01a, asz como una carencla de prost1tuc;on.

En la de obreros baﬁanerbs las relac:ones son mucho mas 1mpersona1es aun
BIRIE et
que COnsarven caracterlstlcas dlferenteso Exlsten en estas zonas prost1
T j A Bl e g%
“aticion y 01erto grado de del:mcuenc:ta° ]
SRR g SR 2 k
A LA NECESIDAD DE CONGRUENCIA ENTRE' LAS ESTRUCTURAS 4y
R T, ORGANIZATIVAS Y LAS ESTRUCTURAS IDEOLOGICAS Liani e “”';

" Chando e1 cam e51no o el artesano rural o urbano se encuentra a ‘1a
P

cabeza de una gran organlzaclon ﬁe masas rurales o’ urbanas, no 1mporta el
caracter va sea organlzaCLOn ‘de luch_'o d6553%55111zac;g; séc1a1 se puede
Shservar nuevamente la 1ncompat1b111dad de concepc1oneg dé-iés estructu -
ras organ1ca° de la pequena y de la gr;n empres;. En el caso de una estruc

[ ey Lo

" tura organ1ca compleaa, las 1abores de’ Clrec01on se resumen en cuatro elem
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“mehitos” esenc:ales.
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El anallsls corresponde 2 1a evalua01on con, oqo critico de los hechos

o fenbémenos exam;nados en sus minxmos detalles posibles.,

La plan1f1ca¢1on ‘constltuye la . labor, de.. Jerarqqlzar i

a accecidn, . es-

tablec1end0 criter1og de prxorldad para los hechos‘oonaidaradoS fundanien

‘tal@s- F gty o ¥ Figh R R ;--.- 4t :: ,-.E ' __‘.;:. 1



Lo distribucibn significa la reparticidn @ adjudicacidén a las.comi-

siones, sub-comisiones o'a individuos las tareas.fijadas en la planifica-

- - P " - 4 i 5
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E1l control implica comprobar el cumplimiento de las tareas. dentro -

del plazo o calendario previamente establecido por la planificacidn.

Gamblada o no la realzdad que antes se analiza de nuevo se inicia -

el mlsmo clclo de los cuatro elementos de d1rece1on.
Ahora hien en la quueﬁa empresa de produccién simple, de carécter -
familiar o de caracter personak se mlnlm;zan extraordlnarlamente los ele~

I8 % 1

mentos de direccidén. Por el hecho de domlnar solo el proceso productlvo -
en que exc1u51vamente el 1nterv1ene, el campeélno o el artesano no logran
qnallzar;glqbalmente un proyecbo soc1a1 pqra plan1f1car su eJecuclon en-
detaile (27) . El anAlisis lo hace pues con autosuf101enc1a, sin buscar—
mayores mlementos de juicio ( 28 ) . Su plan1f10a01on es nrlmlt;va Y sim-
pley como el procedo productivo.mismo que &l desarrolla exppntgqeamggteg

La misma circunstancia lo hace prescindir de las tareas en colaboracidn

con otras personas. Y finalmenté el control: es débil. e inexistente por el
hecho de que eh la produccidn ‘personal.del campegino o del; artesano ,las

sujetos activos o pasivos del control estin confundidos. (29)

De esta suerte, cuando el campeplno 6 el” artedano asdiende a los -
brganos d1rect1vos de una gran orghnlzac1on de’ procesos productivo: social
mente dlvadldo,_lnmedlatamente saltan a dlos ojos los .factores de. incompa-
tibilidades estructurdles gue-en-el futuro van a generar atrofias del de-
‘sarrollo de la mencionada organizacidn (30).~Dighqs;factoresiaparecerén
como oficios heredados de un procedo productivo simple en que ia autosu-
ficiencia exime del anidlisis y la anarquia excluye la planificacién. La-
distribucién es casi nula porque el artésano de la ciudad ¢ de 1os ‘cam -
pos { el campeSLno ") confia mAs en 1o que &1 mismo realiza con sus pro -

ias manos (31). ; : ‘ : St Bt TR I
; i -' - i g ClTe b

De ahi la tendencia a la centralizgcién de funciones y-ialpefmanen—
te propensidén de tomar para si tareas que otras persdnas'u otros direcﬁi
vos pueden o deben realizar. Esta tendencia impide de plano la capacita-
giénlq el perfgcciongmiepto de auxi}iargs que ﬂodrian dar contxnuldad a
la labor de direccidén. Asimismo 9 eﬁ.esté caso van a concentrarse en una
sola persona las responsabilidades de los orréfes, trayendo en consecuen
cia el desgaste y el 1nov1table deSprestlglo del dlrlgento afectado 1ne”

ludiblemente , la unlﬂad v la proa1a ri de 1a rganiza01on.

;
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AlGn cuando el lider de extraccidn campesine permita una amplia dis-
tribucidén de las;tareasy ello;Burite-noce efectdb por: inesistencia 2 inefi
cqpia{QE:Lgs_mgqidas de controly: pues ya sisabe que las tareas sin com- i

trol no pasan de ser buenos deseos; cada quien las hace como quiere, cuan®

A S LRl
R ok

do quiere y seglin la ley del menor esfuerzo.
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La superaclon de estos vicios la puede lograr el lzder de extra0016n

camp651na o semi-obrera en, 1a med1da en que 51m;la 1a estructura del .pro-
ceso peoéuctlvo 5001a1mente d:f.\.l":Ldldo.u Ello puede ocurrlr de tres maneras."
S l -

a- Part101pando de 1la gran empresa, sea agrlcola, lndustrlal O comer

SR c1a1, o:de sérv1ciou.

“:ib-u Comﬁart:en&é Ia’ d1recc1on 0‘1as acc1bnes de grandes organlzacio—=

~ o =
. !. 5

“hés de obreros: rurale o urbanog ( 32)
ﬁ-'045 0 'sometidndose a cﬁfﬁos'éépedialéa“dé ca pa01tac1on para formur d1

= “‘rigentes deé Sfganizaciones dé’ estructuras compleJas” *( EL LABORAW

TORIO:E)EPERINENIAL) A B ANOL
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- E1 _marcoecanceptual ;de Santos-de Morais fue:leldborado:en:funecidén de’la
;Jgrganizacién_campegina,,procurando;esclareéﬂr‘la-necesidad de congruen

cia entre estructuras orginicas ¢ ideoldgicas para la accidn. eficaz.
Esto repres%?ta una llmltante 1mportante desde e1 punto de v;sta teo—

rzco, que no ha 51do vuperado en el capltulo anterlor.‘ -

i 5 SIS S

ccumpliers con los . fines propuestos en sw trabajo’ inigial.requieren = ¢
. una_mayor precisidn,tyn querhabria dificultades puara ‘denominar la ‘&l

<presa.artesanals fevp. cckisstecse oo goskosebeagE 2eRed

tar

: o . A Gea o) ey R R {59 La
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E1 concepto de artesano y obrero son demaslado - generales agngue: e =i

Uresenten a esclarecer la problemhtlca. No es.lo mlsmn -wn artesano: de

] :

una soc1edad de autosub51stencxa, quz el artesano que v1ve en.una gren

metropoli y que participa de cierta forma én la d1v151on soc1al del w-

~frabajo allcomprar-sus’ ﬂroductos de uso y consumd” en e1 mercadon

o IR
= :

~-Igualmefite no'‘es lo misto “an  obirero bananero que un obrero grande ,o

SEY- e

.Algumnos de lps.gopceptqggemplgados~tales:comotei.ﬂerempresa}bhiibieﬁ-"

G it F

AL

de uns grafi fabried, ‘donde 'los’ nivérds’ ae’ lelSlon soc1n1 del trabaJo
varian congideréblemente, - ~ AR IR e TSR M DR S

e HE I r e i !

A Plcde verse tamblen cap1tulo sobre “Importanc1a del aauste de la es;

Bir Padnd & i

tructura organxca con el compcrtamlento 1ﬂeolog1co de trabaJadores a=
gricolas' En: 81 1ibrs ' La Oganizacidn Campesina ¥ 'é1 Desarrolls Ru~
ral" de C. Santos de Morais). Bl texto entre comillas es tom
mismo 1ibro.
( Para una adecuada comprensioén del marco tedrico es Fecomendable hae
per lefdo previamente el 1libro de C, Santos de Morais antes menciona
Y A

do )s

ado de ese



Se hace necesario crear escalas de artesania y de obrerismo que per-—

mitan evaluar la influencia de las estructuras organikzativas sobre

las estructuras -ideoldgicas, .dependiendo del tiempo que ha permane-
- cido :en cada.procesoc ¥ todo.su_histgr;q”lgboralu S

i

£ i

‘Sobrei los llamados vicios del modo; de producc1on artesanal, que 1m-
pidenla.congruencia, entre las eatrupturus ldeologlcas y organizat1
vas influyen posiblemente otros factores talea como 1a conazenc1a -
de clase o grupo de referencia,
+Bg preciso erear una escala ngfpexmita”catalogar allog ﬁieﬁbros.de
.unt grupo segin e#tqgsppiteriqg, yi;ometerldﬁ g-;u qorréparacién em-
. pirica, para-quqiql.apprat@_teérico,tenga m5y§re§wﬁlcanees prééti -
-0051' Por . eJemplo, pueden gonfrontarse los resultados medldos por
estas ‘escalas de experiencia laboral y con01en?1g Je clase den 1as
fallas practicas debidas a vicios artesanales dentro de varias em~
- presas comunitariag. De exlstlr c01nc1denc1a en un grado s1gn1f1-
cativo, se habrla dado un gran pAgo, para lu selecclon g evaluaclon
-di .grupos., A31m15mo estp. perm1t1rib establecer estrateglas propedeﬁ
. ticas-adecuadas: segin.el 41agnqgt;?q‘re$ultante,_ﬁ

3.~ ILAS POSIBILIDADES TEORICAS i
it fins pepr
Sin embargo este marco ta&rlco no puede llmltarse a la dﬁtecc1on de

capacidades organizativas. Su rigueza es aim mas grande y atane al=~

;.-eampo de.lq“apqio;og1g-de1-conooimigntq,:

LE o

"Eﬁé Ilamadas estructurds ideoldgicas ¥ los vicios :del ‘modo de ‘produc
cibn’ ‘artesandl no son mAs ‘4ue el reflejo dejsindromes de comportamien
to histérico determinados,

“ Bstos sindrdmas implican foda una’ forma. de percepcidn del mundo deri-

.

vado de formas  de organlzaclon -socialdiferantes s ¥ sl
Este sindrome determinh no solo la capaeidad dé organizacidn
S&' extiande afih 'mis™“a los sistémis de domiraéidn ¥y a la percepeidn to-

tal de la redlidad, i g ol
B

E1 tipo de domlnacxon en 1as vonas nrtepanales 1mp11ca una domlnac1on

T S o]

" espec:al que ex1ge la sum1s1on personﬁl total, del hombre no lndepen—

dzente. Esta es solo una caracterlstlcas mau que Junfo con otros= 1la
1mpcrtanc1u de la it dlgnlcad iy la 1ndependencla wyudan a establecer

Lo Ay

h1potes1s renovadores sobre fenomenos tales como lﬁ pre31on sobre 1a
H } l‘

tierra, migraciones jetc.

Las estructuras organizativas determinan todo un sfindrome limitante
de unas alterna tlvas ¥y estimulante de otras. En los pueblos de peaue=-
flos propietarios se observa que los hijos de éstos de poco agrado op-

ten por transformarse en peones permanentes, especfalmente en su pro=-



~ §ia Fégibn 81 nd pieden herSihr- therray bugcdn Proteger'su statiss

o ascender socialmentd estudiandc® para poder transformarse -én mags-

tros o emplearse como vendedores. De preferencia tratan de aprender
aigun oficis” que le gnraﬁ jce cierta Incenendencia v oresttglo, pre

'f1rrendo aquellos qué'ie péermiten’ ‘establécer su“prdpao négocxo arte

g - . e me . - e LA ~ Ryt
o (o ,__:‘_‘ e . 5 freooe S e
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Ld emigracién'es una alternativa para no sufrir la proletarizacidn-
; en su’ propla comunldad, dbnde’ implica pérdida ‘de’ prestiglo ¥ ‘depen-
dencla'perSOnal; Asimismo Ta emlgrablon cohstltuye vna alternattva
'“pﬁf&h queiiaé-hue'desean'tiérra Y'nb'tlenen posibilidades’ de ‘bbte: -

‘nerla en la localldad, como para lo;‘que Ven‘en las ciudades 1la Ghi

SEEN AN S S EEg Pt SR

Ca forma de'’ surglr.

= L L s B L 5 o T o o Z Rl T R

Bh ‘1ad regiones’ ds obreros Agricblas 1n’ situacién’ es diférente.Los
fﬂi%oéiﬁé eStok ¥ratad A& colocarse éh"iaS'émprésas§y3él ascenst’ 1o
Yprevebn & brdval de 1destriidturaijerdiquicd . Ath' Siands’ Extudian
lo hacen para incdrpéfaféé“ﬁoéﬁé?ié%ﬁéhie'Eﬂ’ﬁhQStdé de ‘Mayor ﬁi&é
tigio dentro de las empresas. No se nota una tendencia marcada a in
depend1zarse como artesanos. Cuando emlgfan 16" hecen’ por 1o genefal'"

e g ;
(R s - T SRS S 2 S TR I W L L) S 5 o
para buscar trabaJo ‘ot otra empresao ¥ A

-

Sin lugar a dudas esta desﬁffﬁéﬁﬁﬁ”&é'laé'pré%éfbnﬁiés'de'iés'ééé;g
--dades artesanas y obreras,: que pedrinn. servir.de-base para; detectar
: la;naturaleza. y magnitud de lps presiones,’ es simplista y.espuemdii

ca si quisibéramos aplicarla a todo tipo de zopas. donde. predominan

_,-.los parceleros:p, las, asalariados. Existen .diversos tipos e praduc-

cibén agricola con mayar. o menor:divigipn speial del inabajo.y diver

sas formas. de.explotacidn;.,de la parcela famidiars © o o ie e

4 fodo .esto debe afindirse la existencia maypritaria.del :seetor de. -
los semiobreros en todas sus variaciones posibles, o que. en. sumaj -

nresentan una pannnama bqstante compleao que exige 1nvestxgac1ones
e i L L D EERY

profundas para poder tener una 1de1 de la reqlldad. Sln embargo es-
B 4dr < S X AT

ta caracterlzac1on a grose modo yd1;tut1ble, de los rasgos predom;-

. fin sy “HiE

nantea en las xonas artesanales y obrergs nos permlte v;slumbrar

i

-
e LR LR
otra forma de enfocar 1a llamada pre31on demograflca e 1nclusp el -
Fasa; Wi F
fenomeno de las m19r301ones.
i € 4 L. ’ .-L.
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Se ha vigto al anallzar lag alternat1vas élegibles para los obreros

Touasso, il

y los arfesanos rurales, que lo que podrla llamarse pr931on demogré
f:ca';rée orienta en dlve;éés dlrecc1ones y a dlversas alternatlvas
seglin sea el modo de producclén 1mperante. De esta forma efitandetos
preszcn demograflca sobre 1ai txerra como la pres1on eJerclda, de -
hecho o poten01a1mente, por 1a poblaclon rural en demanda "de suelds.
para cultivar ,'no hasta conocer el numero de trabaaadores temporal
Ies ’ la densidad de poblac1on y el potcentaae ‘de tierras en MANOS=
de los latlfundlos. Es prec1so def1n1r prev1amente el tipo de estruc
tura economlca prevalec:ente y 1a d15tr1buci0n de 1a poblac;on eco—
nomlca;éhte activa segﬁn txpos de empresa;, asi como el indice de de
sempleo y sus proyecciones. Una vez obtenida esta informacidn deberia
Anvestigarse las .alternativas elegibles paraylos diversos sectores.-
rde pohlacion segin. tipos de economia en que; se ha soclalizado. Para—
esto podria investigarse la poblaclén migrante segﬁn activxdades en
que se encuentre ocupada ¥y relacidn esta informacidén con las zonas-
.7de origen.y con el tipo de actividades productiyag en gue se vi$ in
mersos antes de-emigrar.s-Estosnresultados uﬁa_vez progesados podria
da y podrian arrojar luz sobre los verdaderos motlvos de las m;grab

‘ciones, s b St

uh AEEE R LR

Sy

Desarrollar una metodologia de esta naturaleza imp11car1a un esfuer
zo prolongado de un equipo de 1nvestigadores. Sin embargo, 103 resul-
tados. pagarian con crecer este trabago. Apenas entonces podria ha -

blarse presc;ndlendo de los enfoques psxcolog1sta, de mlbraciones-
®oov
estereoti -padas =3 las racxonallzaciones . Igualmente podria empe -

zarse a hallar'con propledﬂd de presiones soclales.

e DG ]

Sin embargo, quiza una de las posibilxdades mas imbortantes del de-

sarrollo operacionalizacién del marco teorico de Santos de Morais

esta en la contrxbucion que pueda reallzar a la Sociologia del Cono

o 3

NaTe

camxento v a la pedagogia en part1cu1ar.

Los llamados v1cios del modo de producc1on artesanal, que se basan

..--,.

en la autosuf1c1en01a que general la artesania, constltuyen lxmitan

s s pE O R TR

tes importantes del conocimiento.
_Bgpecialmente esto, es manifiesto en la époea petual .donde la eien-
cia noes ya labor artesanal, sino de. equipes de cientificos .y se =

“manejd a través de eomputadores. .
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“Sln embargo, no . uolo oor.las ex 1gen01as h;suorlcas de la creﬁclon
Lol I -\i—-...-. E RO 3 L R S T o8
d%Ala empresw Qlentlflca, es que los VlClOS del modo de 9roducc1on
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. son,, 11m;tan»eg del queh;cer c1entif;co..va
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\,Incluso engel aprendlzage 1nc1v1cua1 es th v101os constltuyen 11m1

' at -r ..l “_"_

- tantes cognoscitivos ;mgortknﬁes. La autouuflclencl determlna que

AR LSRR e ADR 3 5 ‘yt X

a
Ly

_.~nocer. todo._ Es esﬁontane1smo.y el voluntarlsmo @eterm1na que el—

lnleﬁdUp no planlflque‘su t1empq de eatudlo y prctenda a31m11ar -

fon R

log conocxmlentos ven los ultlmos momentos cuando debe rendlr exa-

"Ir ¥ N § S

.menesy, ote,

3 N oase 1, & LAY 1,
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De esta formu'se podrla llegar a alagnoétlbdr 1lgunog de’ 105 elemen

L

tos que debeh ser conslderados por ‘1a jropedéutlca‘ edagoglca y d1

i 28 ses) it LY gy ey e
aenar mecanzsmos correctlvos adecuados. AR S
rttinmg e 2ol Lassien 2 BT B rs B il AR frea ol
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Todo esto sin embargo, 1mp11ca una 1nvest19ab16n'constante en la bﬁs

N

3
queda del sindrome—causal del cunl 10 1lamaddd vicios del modo de
G i o 1 oae S S
i producclon artesanai no son ‘tas que manl*e taclones. SENTHI
ST ey S5 L A [T RS R R g ¥ LR E S e e S "
L.- BL LABORATORIO EXPERIMENTAL
EOAT A Slad e B L SETERANGRN (e o -T‘." Tt vy i 2 ot I eoteima
) Este tipo de laboratorxos fueron dlsen dos por Santos de Moraxs, pa
E S e o S ty Y Y & _;4_3 &2 P g | T
ra farmar organlzadores de empresas comunxtarlas camp951nas.
: . RrARETs Z e e
el o RES SRR By s e R e el 0 AR g
0% Es preglso aclarar pana evitar confu51one¢ 2 que el 1aborator10 ex&
TR R PR O
perlmental se dlferen31a de 1os i Laborator1os v1venclales" nortea-
o ¥ oL PP LA B 1 ‘_ gyt _.._,,)

mericanos , en gque procura obtener las relac1ones formales durante-

el groceso fén decrim1ento de 1as 1nformales, m1entras que los Jor-

e S IEf f i PRAUET S

teamerlcanos buscan desterrar 10 formgl y desarrollar 10 formal.
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El laboratorlo experzmental se reallZa sobre grandes emgresas en -

LO & e
ol SRRENS

operacidén, o en Centros de Capac1tac1on espec1ales, que operan COmo

=1

grandes empresas en el momento que se 1mparten los cursos, Su efl--

P DACE Y &

caclh ha demostrado .ser mayor entre mas d1v1510n del trmbaJO ex1st

SRR A VB LB R LT

y mAs BumerQso Bea el grupo.

Los fundamentos ﬁeoricos del “Te boratorloise encuentran en el marco-
'cgnceptual aﬁtes expuesto° “Sin embérgo 0o todos stis postulanfes son
explicitos , muchos de ellos sobré’ Fodo™ i6s reluclonadOS con’ la teo

ria del conocimiento son apenas implicitos.
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Se senalo ton “antepioritad de- vue a Desa¥ de séi: este uno dd dlos’ cam~-

P e Aty
ARG = ¥ T Jad

pos. mas r1cos que se puede de;arrollar a partlr de 1a Tdéfiﬁhde San

g 5Tk St LI B = A

tos de Mora:s, requlere de unm amolla elaborac1on.

El laboratorio experimental,.llamado también en este gdcﬂmento‘el mé-

~todo -de Santos- de Morais,.operp partiendo del supuesto enunciado en -
su teoria , que los llamados vicios del modo de prodg¢q;§ﬁ artesanal-
~’pueden; superarse. ' sometiéndose a cursos especisles. de. Qé{éac_.i_,:ta;-g;lén- =

ixh;parakformar:wdirigenteggﬁe;empxesasjqpmplejagﬂ,,_}“

el T G

.Se pretende 1ograr esto sometléndolo a los part101pantes del labora—

.torlo a una serle de charlas sobre los pr1nc1p1os y técnicas de la--

L A e g s e At (Gl

_organlzaclon, 1os v1c1os del modo de producc16n artesanal y los nive~
_les de v1gllan01a sobre la marcha de 1a empresa. Procurando 1ograr la

ST 1

W oo v1venc1a11dad de estos pr1nc1p105 y técnlcas en la préctlca organ;za-
LR F i I¥ ...I. N v 5 Vil 57

tiva.
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Por v1Venc1a11dad se entlende lograr un n1vel minlmo de congruencias

G i R P i <5

:entre aos tres componentes de lhs actltudes cogn0501t1vas, emoclona—

e

les v de comportamxento. De tal ﬂorm; que en el transcurso del 1abo

r,\,-. ond “._..‘7 & _-". .r O s

rator1o, adem&s de as1m11ar cognoscl 1vamente los ?r1n01p155 y técn1

cas de 1a organlzac1on, los part1c1pantes descubren que su comporta—

mlento no se aJustarﬂ a estos pr1nc1plos y tecnlcas, y por 10 t@nto
Fud et U (Tl o

la empresa marcha mal m1entras no logren superar los vicios del mo-

do de produ001on artesanal ( componentes em001cna1es y de comporta -

A i "'I AN v
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tesanales o semi-artesanales )Jie! :

Cp?ndo 109ran descubrlr estos v1closry gombat1rlos a través del log-
=S e, 5 f‘n. dplap s £y eth

trgf .nlve}? geqv1g11anc1a ( organxzatlvd, 1de016910$ ¥ politlco)
_.'la organlzéc;6ﬁ émﬁleza“ a marchar adé;;hdamente.
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Esto proyoca graclas a la dln&mlca de grupo la formac16n de nuevos -

o L (S .CrE = Wi

il:;comﬁgbentes emoc;onales, congrueﬁ%es con los cognosc1tivos que permi
¥ tan ﬁﬂ c&ﬁﬁof%aﬁ;ento adecuado a las‘ne0951dadés operatlvns de la =
‘é}énﬁempresa, El labordtgfio exp rimental ;ara su operaclén eficaz -
o I 7 '«'..;r')-,f: ;
ggxere que 1os partlclpantes pueden d;sponer de 1os medios producss
s L i 1 O oend gl |

tivos ¥y que tengan uﬁ'marco cefinzdo de libertad de o] eracxones 80w*

bré B1 “cunl Ho bucdh existir 1nteﬁvencfﬁh de ‘hinguna fnstitucibh o «
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El mecanismo general del laboratorio es el siguiente.

Se monta desde el inicio una estructura primaria integrada por unos
»tres 6 cuatro part1c1pantes del &aboratorlo, que. han s;do enterados
con detalle prevmamente de los flnes del mismo. Esta estructura pri

marla 1nforma ﬁl Dlrector de lov jrlnclpales problemas y a través -

» 'J-"

RN

de la mlsma se proponen medldas correctlvas. ‘

stk » SRR R e PR Tl LRI N DU e T

La éxistencia de ‘esta estructira primaria ‘es desconocida por: el res

> e {3 « &

“to ‘del tjrupo. : AR MRS Sl Supi B £4r" :

o R T S e -l A o . g
""Eg “importante ‘la ‘éXistencia dé esta estructura primaria sobre: todo

durante los primerOS‘écho dins mientras el:laboratorio es vulnerable

y puede desintegrarse.,

'l‘| b S by

: Se entrega a 1os part1c10untéstla empresa enuncléndoles aigunos ‘obje=-

e Aedip
l‘ f

t1vos generales, que pueden ser cumplldo con los recursos dlsponlbles

'o que pued&n consegulr, 1nd106ndoles que ellos pueden nrogramar otros

i obgetzvos adlClonales, uegﬁn sus necesldades e 1nventiva. Después de

._‘_,:

[

‘L‘,a

esta charia donde se les 1nforma aden&s a los partlclpantes que ‘esi-
t&n sometidos 2 un wurso de organizacibn, el Director del laborato -

rlo se ret1rﬁ de la mesa y surge un proceso de anon1a ( desorden to

tal). Los partlclpantes tlenen 1 d1versas eSﬁectaulvas alrededor -

;,‘1 i

. de la sltuac16n . Puede man1festarse500tan15m9 de grupos 1ntranszgen

7.-4-.*' $ik

i

clas que dlflcultan la estructuraclén de 1a organlzacxon.

-v “n i '
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Par 10 general se montan en esta etapa ”estructuras" 1nadecuadas a =

los obget1vos que mantlenen 1& atm6sfera de desorden °

(s al .:‘.,. &

2;~_ La entrega de 1dsgpr1nclplos y técnicas de la orqanizaciﬁn o =
il caat T ) P 5 ¥ ; ."’ ‘!. i ie Coal

SINCRESIS A

Egta entrega se realiza por partes.'

am En el segundo dia de la anomla se da una prlmera charla so-

E. [~

bre 1a Organlzac16n. Puntnallzando el condlclonamlento de =

e X . el 3,

las estructuras 1de01691cas por 1as estructuras organizat1~

vas, 1os n1veles de organlzac16n, etc.

b EnVel tercer dia se expllca 10 que es lc reuniﬁn s las fun-=
_ clones de 1a d1recc16n ¥ 1a forma en que se estructura una
S -

iagenda. Senalando 1a 1nportanc1a que esto tlene para 1a or

r-

ga.nlzacxén° Se expllca asi mismo en que cons;sten los “tres
nxveles de conclené m&g1ca, critlca y organizatlva.

). ¢ wedt 4] 3 5 RSl S 7 1] WS

n._EP el cuarto dia se. 1mparte unq.charlb sobre. le vicios del

ﬁodo de producc16n artesanal y los tres niveles de vigilan~

cia ( ver anezo con resumen de estas charlas ).

De esta forma se logra la compmresidn a nivel cognoseitivo de 1a pro=-

blemhtica.
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La experiencia de la emomia y las pistas que se pueden haber dadoy a

través de la estructura primaria durante esa gtapa de desorgan1zaoi&n ayu-—
dan en la comprensidn de los principios y técnicas de la organlzaclﬁn.

e s "“~EL ANNUERES ¢ wanadn oo dre B o el we v fovier s
=G D Lallnformaﬁién trwsmitlda en: lﬂ*g&apa.qptamlor,ayuda en cierta for
¥ ma-de‘repenshrjla.nrganxzaclénuy:eqtablqungaqugqgﬁgpggcg;gnegjj@ﬁ;a -
adegtar Ia. estructura a- los bbjetivos. Esto..se, puede, produeir. por inicia
tifa propia de los partieipantes o a travéé de la estrpcturqqg{é@qgia; -
Sin embargo, dada la permanenciﬁ de los vicios del modo de produccién ar
“tesanal. ( ‘componentes emocionales incongruentes, gcon lo aprendido a ni -
"Ve;icogadscitivo) elfcém@ortaﬁiéntoqde losgparﬁdbibaq§Q§,§igqugntgrpe'é
fbiénddrlaLéstrucﬁuﬁaﬁién adecuads .y @lmdegggrqllqbde,lq,gggaqigaq}ﬁh.Es—

- kel comportamiento provocs.tensiones.en frustracciones y. criticas incon -

- gruentess o 15 AT e R g R A T e T
i SR O T SR R SRS GO On ordln o 7 i et S e e DS INE Se ESR e R T
=~ ol Gl B SERTESIS i v i oo 0% 4. nodncybnen sy ar

Esta etapa es precipitada por la participacidn del Director del la-

2f boratorid y - sus: dsistentds cuandoila crisiswha.qurﬂdo;m&ya;e$ proporci2
ﬁes, a pesar detlosvucorrectivos de.ld etapa . de:anflisis.. Se inicia con

la asistencia del Director del laboratorio a sesiones de Qomité de Coor-
“raindoibn:y-de: dada una-de: .las:comisiones.E;existentes..: Una vez finalizada
laWreﬂni6ﬂide1iDiracton;Udénusuwdefecto“loé-asistentesftomannlarpalabra

LRL HMOp LeWEdnmies o Srynpiearse g F

'

o R T et =i
N3 reallzan una crit1ca sobre fond;, sob;e 135 aspeéios.orgaglzatlvos. -
forma en que se real1z6 la reunlén, si exist;é agenda etc. ¥ sobre los~
:raspectos 1de01691cos. man1fest1c16n de los vic1os del modo de produccl6n
.arte§anal que atentan contra 1a Un;dad yd dlscijllna de la Empresa. Pog=-

_terlormente el Dlrector reallza una crit1ca mﬁs general en Asamblea Gene

2t

z~.

., ral donde puntualxza la 1mportancla de 1a v;gllancia a 105 tres nxveles

o

con una cr1t1ca como elementos central para poder garant1zar 1a buena -
marcha de la Empresa. Utiliza para esto eJemplos de experlencxa viv1da-

_...por eb grupo hasta el momento, i ERN s

e g R LS 3

i~ Bsta dhtervencibn ‘sirve ‘de base .para’ la evaluacibn o sintesis ide lo que
el grupo ya. reallzado hasta e#ite momento y motiva la aplxcaci6n pr&ctl—
ca de los prlnciplos y f&cnicas de la organ1zao16n.

SRRl SR ipe S o ot S TSR A Gl I e b e P e T CEte o T 3 rrte,

Se puede declr que surge aqui una atm6sfera favorable alrededor de 105-
prlnclpios ¢ ¥ téenicas organizativas gue genera una especie dé“éubcul-
. turay que eg estimulado por. la dinfmica de grupo.
e A o s ke o & Sk iy e , i
H. rge punto se. 1nicla una nueva slncre91s que. puede iniciarse con
_:la repeti i6p de alguna de las charlas anteriores, especlalmente la de =
los v1c1qs del modo de produc016n artesanal y los tres nxveles de vig;lan

cia, Sin embargo, esta sincresxs o levantamxento es ayudada par. la cr!ti-

ca y evaluacibn anterior,
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critlca Juega un papel 1mportﬁnti imo en el cueptlonarlo de los compo—

o T T R el s BRRLL
nentes ecomoclonales ( v1c1os del nodo de producclon artesanal ) que -
TQERLS: 7 el S L @ 2,508 EO R
: 11m1tan e1 comportamlento deseado ( aqu; se producen a veces, CrlSIS -
_‘i T i gk e bragely ¢ -
¥ el 20 ‘ t o 2l ?',= H . . ;nﬁ‘." : it “i P R
em001onales e 1 : _ .
R psreschenie Sl b fa SRR B -6 LS ARG i P preths A T
x il Feld Zaesi Y (O ST L O R .
Los laboratorlos organlzado con campe31nos en centros de Capa01-
& L & v 1 et s B preEs T JO o Y il b
1 L 4 sl‘ " : Fres Gt BN

taclén, constan por lo general de tres etapaﬂ donde se produce el pro-

‘ceso de anomia ( en la prlmerg ) 31ncre515, an&1131s ¥ sint951s. Estas
Al T eV, s b e i pp CL i

etapas son: el montaje , la tarea organlzadary el desmontaae del 1abo-

3 gk TR

ratorio que culmina con la edicibén de " La Memoria'. La dura01on de =

los nfmeros varia segfin la composicibn social del grupo, para obreros-
Fapel ) ,"‘,j"_j.':.r .- fed

18 a 20 dias, para semiobreros de 20 a 30 y para artesanos 40 6 mls -

dias-
o e T T T I 1 e e s SN il

: b S T o e i Ry & KR

Los cursos obllgatorlos de aJedre" y la organlzac16n de un campeo

nato son elementos aux111ares 1mportantes del proceso. i 1
e jei O3 el IR pnep el D dNEEnieaaiih T Vel S S U

b e s Al ey afnn o Sapes

Ei grado de congruenc1u entre los tres componentes cogggsclpivos

L’* ¥
AL Aew

emoclonal y de comportamlento de las act1tudes organlzatlvas no se ha
medido con exactitud, Sin embargo, los avances organizativos spn visi
bles en la medida gue avanza el. procego.y: ser desarrolla la organizacibfi,

y iy . N = Sy Ry ot
- o » . e S Ky .o v i e i T it : Ve SRk A e A
(el O ER T4 ! & ke oo 41 Fato fore $ NS . AP \ b o

Es 1mportante tener presente,que ademfs de buscarse la congruencia

entre 1os componentes de las; agtitudes, se produce.durante el laborato-

r;qxunlaprendlzgaei§gﬁp;lpc;p}osay,;ggnlcasEy una aplicacidn immediata
y compuls;ya .a la reg_xlidad1 Todo esto debe tomarse.en cuedta a. la ho-

ra . de la evaluac;&n, R N I

= Besitie Huby R B S B AR A T e g

Lenfants

Sobre la evaluaci&n préctlca de los resultados de_ los 1aboratorlos

a'“:—. ,")

' experimeptales ex:ste 1nformacl6n gp los 102 tes de laboratorio experx—

- N
mental realizados en‘Recifi:e Ingehio itiriti ( Perbambdibo), Brasll)
1964, Sin embargo , no ha existido posibilidad de acceso.a esa informa-

f-_‘ribnﬂ_ e : b BAEE . i Bl dhuan o T IRL e

~m ETREBRET Lot R

i ?"'-L“. Lo

A
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Santos en repetidas ocasiones ha hablado de procesos de " seguimien

_to ! de log laboratorips. Desgraciadamente, ng ha pregisadospor-escrito

_en que consisten estos procesos. Pnciera oportunidad menéiond - que '~

ios efectos del laboratorio s&.veian axtravis delutiempo’conwttansforma

r:' L

g1ones paulatlnas que en ﬁltim& instancia deberian. regareutir gobre -las

comum.dades vecinas de las empresas comunitariag,



¥,

~ En Costa Rica no ha existido un seguimiento de los resultados
He los faboratorios. La fedrensina de 'escalds y la: faltel de compren
'§i6ﬁ5&'éolébdfﬁciﬁn-deilas ihstituciones lo han iimpedidoe Lo
Sirt éﬁbafgéffﬁg-hé podido obsérvar ‘en el cago’ dgl:Silenciog -Tulga,
Utaba y Nazaretﬁﬁﬁﬁ"ﬁéﬁél importdante len 17 estructuracidn y. mante-
nimiehto de la empresa por parte de los partiecipantes en el labora

Sy

£orio de Batafn, - - 1Rl

Otras formas de evaluacibn durante el proceso.=

3 R (] I s T e i T

Se menclonS inicialmente que ‘1a durdcibii: de 1og: 1aboratorlos va-
r1aban de acuerdo a la composicibén social de los partlclpantes segﬁn
fueran : obreros, seniobréros o artesanosdSincembdrgoy: debide-a la-
carencia de escalag; la clasificacibn sérealiza segln Ia.zona de -
donde procedan y el tipo de actividad: productivag {i=ins ool 40 :

- - adtr . i R BT SN ARV RES e it 3.2 Y £ i b gL e 8 S B R R R =

Durante el laboratorio de Batain , donde participaron ademfs de
obrérds ibananeios, - cafetalérofy horticolag netey. adembs, dealgunos. s
miobreros, estudiantes y obreros de servicio, el Dr, ! Santos de Morais
aplich a " ojimetro " diversas t8cnicas de evaluacidén para elaboma -

“,LiﬁﬁﬂtéQtipas.E? Shipiyectis il ediResspantil

. le= Midib el grado de madurez del grupo por los modelos de esk~
tructuraiadaptados viéndo enilos mismbs el reflejo de vicios del
‘modo de; produccifin artésanal aceptados:por el grupo, -por ejemplo
si la estructura es solo uria Junta Dirdctive cort presidente; te-~
sorero y seeretarioy’ éomb una manifébtacibn de caudilliimo,isi’-
la estructura tenia comisiones pero no tenia nivel de eoordina =
ei8iit como una'manifestacidn de anarquismoiy etel T T

) @e#i7Réalizd una tipologia de los individuos Segln'el tipode in-

o - tervénciohes -y propuestos realizados. Por-ejémploy clasifics eomo

. artesanos a aguellos que én gus intervenciones ¢ extendish’/#dbre
gftros temas y no se referia alﬁpuht@?de*discusiéh'en‘f6§ﬁaAﬁfééisap
Por lo general estos mismos individuos procuraban imponerse como -

wcqmugicaba querﬂe-lesﬁhabia terminade el!tiempo: dérinterviéncidn.

P R & a3

Asimismo labord #a tipologia basfndose en las propuestas de estruc
.- tuga goe-dmpedian todo tipo de :control y fomentaban las actitudes volun~

$aristas y .oportunistas. . .- Pl i St L SR GEARY R
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3= Reallzo eValuac1on del comportamlento de 1os 1nd1v1duos ,di
A szt ok 5 P e e
re001on ¥y comlslones durante todo el proceso, traves de 1a es-
: v URCREEERG Bod enliy Lo gio mnveas R
tructura primaria y con su Oresencla durante la sinte51s en Ias
wadiczen ¢ DAESeRr ool piigm i ling pit pEiRaiE
reun;ones de donde 1ntroduJo elementos correct;vos. 2
SRahblS et el im el e Fopder o La bl g el Giean SRR S e
A 1._.5_.; 5
Lk,~ Observd el comportamiento de los individuos y de las comin
siones durante el desempeno de 1os planes de trabaJo.
5. Al f1na1 con base en esta 1nformac16n y alguna otra que se =
gL bt ¥ T e , ) ‘-'n,;—_.... e ;::“..__
) desconoce clas:flco a 1os ﬁartlclpantes en cuatro categorias.
SRy St i ) i L sl TR el S e e S E )
s ¥ 3o 1 L ' : oo oge ;
a=- Potenc1ales organlzador s de laboratorlos
- .',_,[':s A T '—.‘ "-r.;‘;:- i -j“;.-'_'.'-':_;-_r';
b- A51stente de organlzadores de 1aboratorlos
¢ SpetT e S e e Tt s il e s L LRl
c- Organizadores de empresa
: a- Aslstentes de organlzadores de empresa.
gt Gl 1 e To s i Vi e o R ) gaze sl
-’../d N e [y ..‘ - .-_J..L o O ey e Y
Se— EL IABORATORIO APLICEDO EN LA ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMO—
Bl s O ' a=47 e T a S LA S B R
CION SOCIAL,‘ A Ay
TR SR A e ci1r B STyt sngtor
. LT
5.1.~ Importancia de la aplieacidn del 1aborator10 para los oble-
_ tivos de la EScuela.
— e G R A o P e s A S TS S e -k
Ly s i’;;"‘ &5 .'J I8 Rt i (Lot AT R B W2 egsr sl 1 f ripate e Sat
Para efectos de cumpllr con el obJet1vo organlzatxvo de la Escue-
GATIROE. 3 o R il - Zhein AL T el SR Ty
la , defin1éa como ObJethO centrul, al laboratorlo exper1menta1 pare-
i pio T LE WEECTo fon SR T SR R e AT FES et .’n":
ce ser s & pesar de sg elaboraclon 1ncomp1eta! el ﬁn;co método de apli
—~ Al e S o S R R G Tl S e R R s
cacidn 1nmed1ata que garantlce su cumpllmlento.
—~ 2ok Val¥ 4 g e R B I g R ey e A s e A
LT e S T TR S W g O 79 oo Il 1
_ Para lograr el obaet;vo organlzat?vo ds precxso garant;zar la con-
-jire 5 F' 57F % z -.":; A Y "-. i -
gruen01a de 1os tres componentes de las actltudes que determ1nan capa~=
-~ - = Lot A A 8 (e e et o ".\;—r- e
c1dad de organlzaclon. Solo obtenlendo esta congruencxa entre 10 cogno-
SE adfigged . wh e * Gi8e Bid Ee WO e d
scxtlvo 1 10 em001ona1 y el comportamlento es factlble garantlzar la -
s ru - B Res ClOLET: 3 A T T A e s
formac1on de un promotor efliciente que.
- ALY B g ety ) B BEans el Serme I WbS e T e
a, Pueda establecer d1agn65tloss sobre las fallas organ1zat1vas -
Aol i i ; 3 "'P % £
y presentar las ulternat1vas correctlv&s necesarlas al procesc de=
autogest16n s que garantlce su ef1c1en01a° Vo e
B I " P U (0 i T gl PO ol TR T A T R
sl seatnt g Ji dEebinegyy o Soewdonssy oy (enE T g Thvhe o o
B Que el 11berarse de los vicios del modo ;59 2;0ducc16n artesa-

nal, limitantes de las capacidades cognoscitivas, pueda avanzar en

su proceso de desarrollo cientifico,.
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~ “lCon &sthb S& ‘garantizhi taimbiéniparcialmente el cumplimiento e los
cﬁﬁ%ﬁi#dé @}SbéaeﬁtiEBSren”ld:mediﬁéhque ser-cuestionan lps actitudes li-
mitantes del’ donodimicnto” derivados de los visios:del -modeo fde produccidn
artesanal y se prepara el terreno para la Gemanda: y -asimilacidén de los -

principios correctivos.

Fap,

T i e L 5 i o T ie iy e oevn T iy . . &t g -
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LY CHifB L Nathiraleza del :laboratorio cen la EScuelas

e e i Foaes © xl 1 3 3 e st e By 3 1 H

S ‘Se *indicl en el pudt® anterior que lilabdratorio experimental es-

‘ui prdéesoe de apFendizaje que ‘se realiza  en:‘@mpresas - complejais.; -

P F oo o g Fy e N, ‘ SNt | 5 e thels : = 3 . -
“LéLE5cuela~endestercéaakés un ‘labdratorio por emcelenciay ya.que consti-

‘w 3774

tuye una empresa educativa, que tiene entre sus objetivos el de aprender

vivendialiménte los prifeéipids y t&cnicas de (14 organlﬁamlonﬁ Sin embarge

existen variaciones importantes que es importante tener presente,
et S T EGE R e e (e e Zity - prt

-

Siogog 1= Bl Iproducte gqueé sse tiudcd ino-esoelssimple-organizadores de
empre&is comiriitarias quessd: pretendera rtravés, de, los laboratorios orga-—
nizados con campesinos. Sino que se aspira ecrear un producto,mucho més -

ref1nado 1, que ademas de tencr cupac1dad de montar al organlzac1ones per-

maqentgs de autogestlon” seg un. verdadero céentif;co soczal Yy asesor per

34T e E5113 g St i E.5x

manente de estas organlzac1ones.

X EELE A Gl L T TEry

sl ors ) Dadse & Edvirs Srteh W N Lt By B

o P

Se pretende que este clentiflco esté v1venc1ado ,ap11cando y enri-
= R oates

queciendo continuamente sobre la realidad, las 1eyes ¥ tecnlcas de la -

eiencia social; . De tal forma que.se pueda enfrentar a s;tuaciones cam~

_ﬁgigntes,,greandqupquoa;m?qan;gmgszy?gesgrrqllango _la c1enc1a soclal -

~p SR fOrma. peIMANENte, ;L . e e g gt

~p

b : B - ‘ b
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5e2.2.~ La empresa, por su complealdad no es de autogestzon plena,

;~*.51n° mas bien de cogestlon. La nece51dad de dlsﬂoner de una estra=

tegla pedagoglca que, ;equlere el uso de conreptos conoc1m1entos espe—
J 2141

cializados 1mp110a que. 1os estudlantes no tlenen eh sus 1n10105 todos -~

los elementos de Ju1c10 para decld1r sobre los aspectos docentese

A= S g s oo A a Hyap A Iare faoteant e ) S i :(‘_.: L)

¢

b ¥ 5

Aunque el qroposlfé de 1u Escuela es que'loé alumnos séan’ sujeto-
objeto de su proplo sroceso esta metm solo podré ser alcanzada paulatx--

namente en la medida que internalicen plenamente los ObJetIVOS ( v es=

tos estén adecuadamente oweraéionalizadosfo

CRERY T S HOEECRTIR S i L - s e
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5 2. 5.- Esta empresa de cogestiﬁn donde lo técnico se encuentra

‘f*égtiétggia”é&ige“ldffntégfaciéﬁ”de éﬂrébs;'1é?operad10n‘cbérdxqg

‘da ‘del ‘cuerpo docehité como empreésa-anAliticajfevaluativa:yreali

e &Y 5 3 o . rwe v oz . T e

B A U DU
zadora de" tareas @specificas, - SR : G

Cohe e rmap ey - T et o
£ i S

5.2.5.~ Por c¢onstituir el cuerpo docente una empresa O sub-empre
sa dentro A&l gistema-de cogestibn donde_cl: ohj&five orgamizativo

es determinante es indispensable gque la misma se constituyd en un
JabbEatoric experimental . Es &ifftil concebir ProfeSoies de Pla~.
nificacin’y Promocish Social que no hayan ¥ivéhciddo previamente
o“du?én%etéi‘%fsﬁeéb 1o principiod”y téenicas dé 1a orbdhié&ciﬁhe

L i 5% N g et e el et e st it
; : : ; 4 P g oL A R = - i v

5 3.. Adecuacxén del Laborl’a;torlo A Yos-Fines de- la Eséuela’ i

LTE T WL T o5 e ) L - T o I LRI Tt b

5 3 To= El 1aborator10 de 1os proceaos

Skt Este proceso de vital’ 1mportancla para la buena marcha de

1a Escuela y 14 cohsecucibn de sus objetlvos ¥m95enta “algunos pro-~
; Fextr (o e ot T ok A : 1t S o ra i S e et et bl R D P
‘blemas. F33 i o

PRRET R P - SaE e g : £t s - L = ". T . XL LI
Wasapmir el trd i I SpeuE: . dazepe gl nyy

Ioda empresa para operar eflcazmente n?ces1ta tener claramente
: Fairi

deflnldos en forma operaclonal sus obaetlvos. La Empresa Dopente -

(P R

aungue ha procurado una def1n1¢1on 1o més opera01ona1 p051ble de -

‘ sus ohaetlvos no_ lo Jha 1ogrado tpdavia al n1ve1 1deal(no existe S0

<k S AR ek

brc estevpronedente).
. T e 7 e i { sy

4o p e S & 57 bt P

D . 2B
o oy T oy 2 - < e z e e, i

Es pOSlble que durante la marcha de este ermer ano experlmental -

s T B ess S ST LTRS s g e S AR i

se logre este flbo de def1n1c10nes. Exlste 1nc1uso oferta de aseso

CLERLIT, T
o 2 LIRS 17

ria para la operacionalizacibn plena de obJetlvos por parte de un-

.experto de la Escuela de Psicologia.

il G : Tp tane SR g e % e Felt i adiesnradt
b- Lo reduc1do del nﬁMero del cuerpo docente ha sido otra 11m1tan«
PN : ST T SEHE s e
te que aparentemente ha 51do superada por la dlnﬁmlca 1mpuesta al -
xlerpr oo r e el GEbTe Bin G E4: R e e wamaE e
proceso por el 1aborator10 de los estud1antes..
FL L ok PraiN=c 1 BF 4 o 1 U AL Ao G AT T T S

Sin embargo, es recomendable por la complejidad del proceso y para
. acelerar. su dinfmica la incorporacibn permanente de asespres cali=
ficados.de las otras Escuelas de: la Faculdad. :

YIEE 3 - Fo g AT Ty L ) S oM g YR 4 4 L
5.3.2.~ El laboratorio de los;eghudiantese. . - 4. 74,
Este proceso debe garantizar el mAximo de congruencia posible de =
los pomponentes de las actitudes organizativas durante el presente

ano.



Para, ety debe, garont1zarse su ontlmo funclonamlento e 1nped1r

4nteryen31ones 0. ;mposlclones 1nadecuuda° del cuergo docente._Este -
ﬁmtlFO Opers. como Cleslon autonomu solo e1 lo tecnlco y duranto el "
tlempo sefialado para este tipo de ac»1v1daces en coord1nac1on coo‘-
los estudiantes. Aunque el cuerpo docente marque los puntos c1enti
£§§o§‘,_y;§;ene goreoho.a qbdgtar lamﬁorma_en que,los es;udzantes =
prgsenten.sus proyectos devlnveutlgaclon, la roallza01on correspon—
ﬂﬁe a la organlza01on estu_dlantllg Los profesores durante esta etapa
Permanecen como recursos, al perv;c1o de los estudlantes. La ﬁnlca =
1nterven01on que podran hacer durante esta etapa‘§era en caso de qué
1a reallzacxon de los planes aprobadoo por los estudlantes en. Asam—~
blea General sea Jmcumplldaﬂ En estos casos deberan hacerlp a través
de ia dirgcclpp del laboraporlo eatudlantll Q. de\los qefes de oomlslo
nea* .con. flnea\correctxvos desda_el punto de v1sto organlzatlvo.::fﬁ"
ot dpem iy - SRAdne o O oFaa kgt ok sod i s | hadne trat e e
En oualquler otra actividad del kaboratorio estudiantil agrope-
~fuaria, de constmccmn,d flrla.nzb.s, de comedor, gtc. en Tque1 el cperpo
perantes. Por ejemglo. lavar platoa en el comedor etc. consultar gon
el coordinador de comislon etc., La finica excepcidn en que los profe-
Sores preferiblemente a fravés del coprdinador académico o del Direc
Hon podrén -intervenir en estag actividades serd cuandg la forma en ~
aue-1ag, actividades estdn siendo replizadas,afecten la politige de -
2o Escuela en sus relagignes con la Facultad, Uniyersidad, o Sopigds:
dad en el sentido amplio de la palabra, Cualguier otra intoyyg?qioq:s
solo podri ser con carActer didéctico en cuanto a organizacidn y ba-
nfAndose, en 1os planes glaborados por los estydiantes v _en forma coor
dinada eon el coordinador docents, o en su defectq el encargado de ~

este tipo de actividades.en el MEP, . A 4 Bl
b L R L R ARG TR ER T R IR R e e, T o Wi b gty SRRLELI O S2ve No el e RN

! L b A ) R ET S IR E'fr Sl

Hasta el momento el 1aboratorlo de los estudiantes ha vivido su.

primer qiclo que culmin6 .gon una s;ntesls el 28 de abrll. Varios fac

bores determinaroq 1o prolongado de egte primer ciclo. . .o cl
L kidigs e

a= La sobremotivacidén y solidaridad de los estudiantes, que ha
;. Pian vivida previagente tres semanas.de rsbajo en el ciclo de

Ol(‘jfer.l.ta.-Ciéx:l,“ ".Lr ek o & - r o S ParE X S i

a5 T8 A g 4 T % " ISR i St A £ C Sl BN AR B gl gl SR SN ITOLITNIT, fprdrese o il n o)

=t bwid Ler ifalta de coordinmeidnt existents en el-Cuefpo’ Docenté iy
gt ﬁqué'impidiﬁ:pﬁéoipitmreantésTeéfﬁisintésisr’iﬁ-”iﬁ“;f 2 Bl ed

N n

Lo 1mportante de cualqulef forma es que esta sinte51s'sé produ_

LR !

cuando 1a CrlSlS era man:flesta y 1ogro aparentemenie generat con.
P i Eeinl T el salirdi; S

diciones para a nueva sincre51s='
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.- A:pepar.:de;gue -se -produjo. unae: etapa. de anomia.fransitoria debido

a que el:M. I.., inadecuadamente. organizd.otre.estructura para la reco

leccidn de’ datosy-la, organizacibn estudiantil se repuso répidamente y.

Ak i 2 INts

astinid; fe nueve el.controlas. ;o7 o wonen T arieed L en

oy, SR Ot S I e LT [l

e A R O & R O e PR e o W E

- i+ La primern;-sintesis demostnd. a través del examen. reallzago Ainca-

pacidad de: relacionar la.teoria con 1?;ppgqp19a.dggiﬁxgﬁgan;?gc;on,;:

que. estaban viviendo. Esto fue evidente.en la .asamblea general reaali-
zada después. del examen y la.intervencidn por c}gm;lsioqqs—_?_—if_{j}:qs que.
esto.nQ_ha_quedgdp;ﬁlaro,u@osiblemgntg?losvggsp}tqdps_ngﬂé}iﬁis_Q?%Q
examen lo acaben de-aclarar). ... La congruencia dgl gomportamiento con .
lgs;principios.y. téenicas no ha;sido evaluada alin y; aungue en.la pri-

mera sintesig resultd ewidente que los niveles.de vigilangia ne opey,
raban adecuadamente por falta de critica, en la practica se ha vigko=

comportamigntos congruentes.de cierto porcentaje.de estudxantenh

L P b pi 7 S : tue 0 R ' s
maieay b oL & s g =0 : o s et el e i et Sl
IR 2 AT AT & fd g b e e st ey AT S sk ds i e L LR ey A 250 s

i Daspubs de-la primera sintesis se hanvisto mayores manifestacio-

nes.de eritica aungue todavia no puede gemeralizarse esto a todo el =

GLROe s »er © i eiers min o medin e i e R o T T e i o D L SO B

e o T ST i b g .,
e H - ~ s somy .- L

oI H T s BT A ARl B i SYG TS E e 2 kil e St peaovened S e S anc s s

.- Parece ser preciso, reforzar la nueva sincresig,r partlendo a to:

dqs;loswe§2991anﬁe?.los~re?ﬁme?%s de 1@?n&9nf$£9n¢%as,%%b€?39r9aPl?%t
cibng Bsta nueva gtaps debe. lograr a trpvés,de.la critica un cuestio-
namiento-de -Los  compongnées, emocionales ( vicios del mgdo de.produccién
artﬁsﬁnﬁklw":‘” v s ireemeny rapy meag NI ET cepn b Sy

PR by PR Apvratacy MEIF . 5 SR od s Bt YRR P W Sk P Gl B 4 T 1Y 20

Aatngt =g i - \ v T P8, . e - 43 - s . 5
et LB IRER 1 ey e g B DL B G ERET SR e EYG R & TN gRee e -'L”‘fu"f
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gque mida el comportamiento, previo;ggél;sigbdgpgllggg+gel_trap§jofpor
comisiones. Es factible que la elaboracibén del primer plan de investi-

gpcidn; genere condieiones para unaznueva orisise oo po 0.

Lot e e 7 e iRl sk srEhpet WeEbwlins an o FAke Ganiny
Las etapas siguientes.se produclran e ol Quepos Adurante la inves-

tigacibn que constituiri una prueba de fuego para la organizacidn estu

digntdle .. . -crerga. o p oo R WETT i -

...... 5 iy fads s Sl T -

pAl - A LR . P ) N dbe oo . B s b S e sl AARRE SR S St B, B i ik
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A pesar de la lentitud con que se produjo la primera sintesis da

do el caracter permanente del 1aboratorlo no teddra repersuclones ne-
i 00 Rt ot 0 S Ay Aty Ry z
gat1vas. De hecho se ha produc1do un desqrrollo cnal;tatlvo 1mportan-
...... S

Gz
te de 1la organlzaclon estud1ant11 y una sens:blllda016n cons1aerable,

Sp hAtreauditic 187 distancia profédsr ¢ alumne Y ‘exi¥¥e uh dontdtto -

iy diredto ofitis THE Gstudidrites; Gue e anifiesthn sh uha Fedbecibn

de las actitudes defensivas. La capaciﬁﬁd‘aé&anéfiéisVy-6?@aniﬂéc§6h -
los distingue ya visiblemente del resto de los estudiantes de la Uni-

z s H=k1 - = .
versidad, Ademas de las comisiones agropecuarias, residencias, cons -
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trucclon, control etc. 3 formaron una COMlaIOH de 3r1meros auxilios y

Xy X

sus 1ntegrantes a51sten 2 cursos d 1a Cruv Roaa. Actualmente los que

vlven en 1a resldenc1a estan programango un curso contra 1ncendlos.

.

Es necesario sin embargo, que en el futuro las nuevas etapas no

se. mldan solo por la ef101enc1a global. S1no que se elaboren exémenes

_que. mldan meJor 1a eflcxenc1a en la acc1on. Asimlsmo es precago Ia -
asxstencla de reun1ones para medlr n1ve1 de partlcrra01on y tlpo de =

proposicxones, para lo cual deberé constru1rse una escala QEe permita

la evaluacibn 1nd1v1dual.

ot . - ~

i i T3t ¥'d g b *
Debe tenerse presente que durante la etapa actual del laborato-
Vrlo las tareas fi51cas han ﬁasado o un segundo plano y que ia necesi

dad de apllcar 1os conoczm1entos teorlcos ¥ metodologxcos a la prac-

t1ca, es nuevo para los estud1antes que v1enen del slstema educativo

”trad1c1ona1. Esto puede ser un factor de ayuda en el proceso organi-

zativo 4 pero tamblen le 1mpr1me una dznﬁmlca eswec1al. ) ‘
1 . ’ I,‘ "'A'-;E._'L

EX preciso asf mismo preveer charlas de apoyo organizativo, so-

“ bre elaboracidn d& planes de” trabajo y-principlos de estAdistica y -

":ademlnSStrac1on qué faciliten o1 anAlikis para la programacidn.

5,425 La BEvdluacidn final '

Esta se realizari con base a los cxAmenes y observaciomes reali
zadas . Es posible sin embargo que se pueda dispomex de mejores
‘instrumentos para medir el grado de congruencia alcanzado.
Existe una oferta formal por parte de la FScuela de Psicologia—
de ofrecer el instrumental y asesorfia necesarios para esta eva--
luacibn..

Estoé mismos instrumentos podrfian servian para la evaluacidn del

laboratorio de profesores.
1 S T T Y
6o~ @ONTLUSIONES FINALES
Se pretende haber planteado en este documento los aspectos mis
importantes dek Laboratorio y la necesidad de su adecuacidn a la Es-
cuelaec Quedan afin muchos puntos por desarrollar o simplemente no fue
ron mencionados. Estas tareas deberan realizarse por parte de las -

comisiones respectivas durante el proceso, elaborarse y discutirse -

con el cuerpo docente.

=
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Esge trabaJQ no pretence maa aue “clarar algunas dudas, sobre
> RE g
un metodo que aun no ha 51dc plenamente elaborado, pero qUe -

s ~ 31 T e s

txene un gran potenc1u1 teorlco prﬁctlco. Esta tarea se reali

zard sobre la marcha.

ar e S IR SalE ' AT MY

S ;
IR iy 3 y s i ..
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Como ﬁilﬂum‘_~ observac;on conviene 3reguntarse 51 la congruenc1a

.- S {e -

gl ISR B S B s ) A EBB ‘ A Ty

de 109 coonnentes de 1aa 1ct1tudes es golo necesarlo a nlvel—

SRS X e er

iy organlzatlvo, o si por el contrarlo es tamblen requerldo en to

e AR e ¥ 2., OF v “.',":'_"r

de 1lo referente Clenc11s Soclales._ >
AR ATt

La creaclon de un c1ent1f1co erudlto pero 1n01paz_de apllcar 1la
2 e NS g ST
teorla d 1a Qractlca por 1os mecanlsmos de rechazo em001ona1 a
B i I A
4  dido carapterlstlco de la ensenanua trad1c1ona1. No basta sena-

4 - . , E_. ol Mt y

lar 11 1mnortan01a de 1as deforma01ones 1deologlcas como 11m1 -

o

Pl el " i a8 - 'lv,'_-'

g Al tantes del conoczm1ento humanoo Es pre01so superar emoc1ona1men
AT < £ I3 " RN e

te 105 pregu1c1os y no solo cognoscltlvamente, Oara que 1a ac-
5 : i

cidn c1en‘t1f1ca crentlva sea eflcaz.,

-, Quizdolas tres etapas permanentes. lanzamiento de;la Unidad de -
- == . iCGuiltira, investigacidn y principios correctivasy; sean cierto ti
. po de -sincresisy; aniAlisiy y. sintesiss;Los resultpdos; serén visi

bles en breve y es preciso evaluar este proceso, teniendo pre =~

sente que va acompafiado del cuestlonag;entbﬁﬂthodo un sindveme

i%.sn Lartravés del ~desarrcllo del laboratorice - 7 e o oax
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LOS VICIOS DEL MODO DE PRODUCCION ARTESANAL

LA REUNION

LA ORGANIZACION
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(1)
LOS VICIOS DEL MODO DE PRODUCCION ERTESANAL

El modo de PrOd“C°1°n artesanal BE caracterlza poraue en el proceso de produb
. c1on el 1ndiv1duo domlna la’ totalidad del prOCeso productlvo. Es’ el mismo . =

hombre que empleza y termlna el Droceoo product:vo. Este tlpo de producc;on-
e o
genera c1ertas predlsn031cxones mentales que aunque ‘&fectivas dentro de esta

forma de produclr constltuyen un 1astre cuando ‘se mgnlflestan en la gran em

pregan

L% . PR S ek fi83 " ae a LA

:Dentro del modo de produccidén artesanal el nlmero de factdres con que opera-

el artesano en el proceso productivo es sumamente reducido y estd dentro de
sus: Bapacldades el COntrol de: 1qs -migmose:: ... 'A:,ig:}.fig}L;

}. LIS
5 S et T h : : :
S 2ot . e R el ST

Esta posibilidad de cantrol de:todo.el proceso-hace que se-manifieste en el
artesano un subjetivismo que le hace' perderse y fracasar cuando -se encuen-

tra en una empresa con-alto grado de divisién social del trabajo.

o’ f z v Pac el L i ',.r.. s Y: - v 5 Py o . b i< 5t
I 5% e i B e w <)

LaS'manlflestaclones de este SHbJEthlSmO que- llamaremos VLClos en el caso

de‘bbreros y semlobreros coﬂstltuyen un pellgro para la empresa cqmunltarla%
Estos vicios se man1f1estan porque aunque el 1nd1V1duo sé encuentre en una-
empresa con un proceso productlvo 5001a1mente d1v1d1do esta contlnuamente -
baao 1a 1nf1uenc1a ‘del modo de producc1on artesanal—aun 1mperante ‘en amplios

: vectores de la socledadn

Estos vicios son los siguientes:

i - ’ = Ko = i s il 2 e Do & {
o e g : SRR Vi ol {3 SRS R 0k s ST e i O T sl il izl

1.~ _HgautOEuficiencia:r Este vicio tiene las siguientes:manifestacio-

. nes: E1 éndigiduq,se caracteriza porgue nunca duda, siempre lo sabe to

. do, nunca ignora nada, no indaga ni hace preguntas.
-1  Estando perdido en unal gran ciudad no reconoce que no - sabe donde estd
e intenta dando palos a ciegos ubicar &l s6lo la calle-a donde va. -
Cuando discute no escucha, 51empre 1ntenta 1mponer su valuntad. Cuan-

do a51ste a aIguna conferen01a o a una reun:an no hace apuntes cree -

tener una grabadora y una compotadura en la cabeza. '
i Siempre dice ”'yo cract 1 yo supongo”: en vev de de01r. i todo parece",

2 L
t6do 1nd10a” " se supone” etec.

2.~ El espontanelsmo: El espontaneismo nunca planifica, siempre vive

truct1vamente, manmja todo siempre’ improgisadamente. 1 F

£l h A S S AT s =

<= 7121

TRk ‘3. *Centralxsmo. El‘cenfralista no'leree enla capacidad ée BUS compa=-

T

* feros; ‘no confia eh hquello que dtrds haceﬂ G que 81 no V.
Foieel o2 R ST
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Por eso no dlstrzbuye funclones ni delega. poderes. S1empre estd recarga-
l é; de trabaao y sufre de agotamlento& A menudo impide ‘que se haga- el tra
X bajo por no tener pos1b111dada$ de cumpllrwcon lo abareados Sin embargo

el peor dano que el ceqtrallsta le hace 2 :la organazaclon_gs que no edu

gk Vs

ca ni crea cuadros, centraliza el conocimierito'y crea la dependencia de

un solo hombre. Por esta razén los otros miembros tienen dificultades -
para sustituirlo o incluso la empresa puede peligrar si él desaparece.

. L.~  Individualismo. EL -individualista cree solo en el i‘ﬁ'(iiv‘i'.'c—iuo,r io =

coloca phempre por encima de la‘érgahizacidn. Desconfia siempre de la -

4 - - 3 ”
acecidén organizada y de las organizaciones, actia solo ¥y no le gusta aso
> £ : R e
~ciarge, :

R
F AR

5e- gl voluntarlsmo. El voluntarlsta actua 31empre deacuardOa su.vo -

luntad sin consultar a la realldud, sin estudiar las posibilidades rea-
les que existen, es prec1p1tado o 1nmed1atlsta, t1ene szempre prisa. -

| Piene génzacidn de’ dque le puede 1mponer su voluntad a la realidad aunque

Lo Fl gug’ ideas sean fant1st1cas e 1rrea11zab1e3.
abr e B il 5 F, o T
530 ".-\.“_..'- (5

'6.— §4perfic1allsta' El superflc:allﬁtg tiende a ver :golo lo superficial,

prire 7ot

ho va al fondo. de_ las 00saSse- Es simplista siempre y,ve todo’ muy fhcil o =~

muy d1f1c11.

iR 3 L g

7+~ Baluartismo. El baluartismo se creee slempre capaz de rea11zar cosas

por encima de sus capacldades, A menudo adqulere comprnm1sos en la orga-

.. iw " nizZacibn que es despues 1ncapaz de cumpllr.'El baluartlsmo se d:ferenC1a

T i
del voluntar;smo, en &l que el baluartlsta se compromete a hechos concre

tos, mlentras que él’ voluntarlsta @s refiere a cosas mayores y por lo ge

neral de pura palabras - .- - P S

| Ha it

"8 - Sectarxsmo. Este v1c1o cuando se. manlflesta pene en serio peligro
18 un1dad de la orgaxnzac:.on° Ex1ste septarlsmo -de izquierda y sectaris-
“mo de derecha. El sectarlsmo deea una situacidn de antagonismo. directo
con los que no co ulgan con su " iglesia''y cuando una gituacidn de rece-

"lo ¥y desconflanza que en breve termlna con.la unidad de la organizacion.

3 Ui

9.— L1qu;daaionlsm0« ‘El. llquxdacionlsta es. un cnemigo- dlsfrazado «Por

1o general bropone. tareas pelxgrosas 3 d1fic11es que aungue a veces pue
dan parecer muy wvalientes por: lo- general poneﬁ en pel1gro'§ todo el gru
po. En los grupos que después de una 9m”u516ﬂ han d0001dldo formar coo=
perativas conunltarla el lxqu1“aoxonista tiende ‘a maﬂlfestarse ‘en los ar-
‘tesanos que se habian qnlda a la invagién pensando ‘en Ia parcela y ven en

fracaso dg-lagcooperatlva la posibilidad He hacerse de ella,
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10.- 0brer1smo.: Se trata de una tendencla de allenaOlerpreconceb1da
—f_——-.-.‘u - = =% PR w e &

, con propos;tos def1n1dos en que el artesano manual o 1ntelgctua1 se pre
£ <

':sume de obrero- busca v1v1r en tugurlos 9 ‘usa ropas rotas, no se bana,-
=.'_' r -
no se afe1ta, no usﬁ coche, adopta un lenguaae 31mple aqeno a la grami=~
i) Sy B s e s hATA .

: tzca. Para -emeaarSe mas a los obreros.

Tt ! e ? i SEN SOl

[

11.- OEortunlsmo.r El 0portun1sta es el que propone hacer'SLempre lo mis
| sé&oqg g que a &1 1e da 1a gana.No cree en. el trabaao pa01ente v menudo
. “al que alude s1empre. Aunque se oculta a veces bajo la mascara de planes
muy bonitos, é&stos responden a lo que le agrada hacer y no al tmabajo pa
clente que requ;ere la empresa. El oportunlsmo puede tnahsformarse sen =

s

ocasiones en 11quidac10n15mo 1nvoluntarzo.

foee yhad 1 i L foe

|

Los vicios del modo de produccidén artesanal se pueden combatir eficaz -

mente a través de la vigilancia y la critica.

Che -y

La vigilancia : La V1gllanc1a tiene como prop051to mantener la unidad-

y dlsc1pllna del grupo. La v1gllanq1a sin embargo no sé eJerce en forma
primltlﬁa desconfiando de todos, Yy pon1endo espias ya que esEP crea una
atmosfera destruct;va. La v1g1&ancla es ejerce velando por flel cumpli-="
miento de los principios y técniesas organlzatlvaa ¥.a traves de la cri'

tica . Tres son los nlveles mas 1mportantes a qué éé 11eva a cabo la -

Vi ",
: vxgilancia. Se entlende por nivel ldeologlcp la experxenc1a del espiri-
tu o cariz de la empresa que tanto pugde ser el esp1r1tu usurero inme-

d;atista de un quueno Banco o de una cooperativa ’de ahorro y crédito

i"-:n

Comuniddd, tanto pude ser la mental;dad in31V1dualzsta de un grupo de-~
Hfp g o 1N 1

parcelarios en la cual prevalece el pr;ncxplo de f cada uno,_por giy -

4

Dios por todos', como puede ser el cariz solidarlsta de los grem1os de
artesanos o el espirltﬁ cooperat1v1sta de” uﬁa Sociedad Comunitarla.
Ya e elrnivel polﬂttco se refiere a la acclon conaciente y 1cs propo

. sitos ‘claros e"ifidubitablés dei” grupo de Lndzviduos.

afide Cep Ber B

A nivel organizativo es donde se identifica y se logra descubrir los =
enemigos de:tipo. 1deologico -de--los; enemigos- polfticos. i -
Ea Qecir qn@migo de la un;dad 0 de:la existencia de &a progla empnesa.
e B AR S : ;.",--. -’-’i: G IS S, e 3 S
Tres son los niveles mis importantes a.que se-llevarascabo la vigilan-
cias .
1- Nivel ideoldgico

2- Nivel politico

3= Nivel Organizativo
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A nivel ideoldgico la vigilancia se ejerce haciéndoles ver- _ien forma

N grganazada a los companeros que manlflestan vicios que atentan contra
s AL OTEONE, Y . X PSSt o
- r.la. ;ﬂad.y la d:sclpllna el dano quc le estanwhae&enﬂo a’ 1a organiza
SEAEL B R B+ -:‘\. Ffx 1 5 O

L& p L a2 S ; =
s aclon ﬁon enemlgos 1deolooxcos° Una vez' que han szdo advértidos, -
‘en forma organlzada, de éu e“ror, Si lo vuelven a3 cometer réiterada ~ -
mente, se convierten en enengop polltlcos. El enem1go 1dedloglco pue .
i g de _ser tolerado, al enemlgo pOllthD debe ser apartado inmediatamente
SN shasr e FEar
p by, A nivel organizat1vo la v1@~1anc1a se eaerce velandowpor el fiel cum-
S adihtrt pllmﬁento de las tocnlcas organlzatlvas y las dlsposlaaanes ‘gigentes.,
vk o ~ TSR LA it ""'E.". y 3 '
e A Lafine W
2 Sl e B AR AR R B L L B Ry e B = T R 2
A, =0 kg Critlca. ; - RV g "éﬂ-ﬁ“fﬂw
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g SRR S
G -La ecritica es un factor 1nd1spengable para una efectlva v1gf1ancxa.$u
. hrad ‘-';--~ "-Ir-v e
existencia es un requ1slto necegsario para 1q Suena marcha de ‘toda or=-
e e o ganlzaclon, La crltlca puedc ser:
R = EETE T L e : o Qi v Far s
_ sakiE e Wiy e L S e
a= Inoportuna
: b= Justa
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L g Deecualquler forma toda CV1t1ca es 1mportante ya ‘que - 51eﬁpre da opor-
- iz fo s Rl SO ¢ e 4w e e e el o i S .’
T o Ltuanad de aclarar las cosas’ y ‘de mantener unh vigil
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: La Autocrltlca . =
¥ R A N Jias e -‘, .:_ 4 - . &
b 0 Es otra forma de mantener la v1g11anc1a y la unldad en’ la ofganiza01on
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g secc;én ée;eapaeltaoion para garant1zar 1a$e§£cacla de,. la empresa y de sus-’

integrantes,,Para;eato_debe aprenderse 2 le@ei adecuadamente baéandosa en los

siguientes prlncipxos.
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En una charla posterior que el Dr. Santos de Morais, brind5 al Cuerpo

S poeenteide la’Escuela , catalogd 1qs:vic}psqug;:qu%.dg_P!QQQQQion artesa
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UL ion0pidens - -8l Subjetivisme: del -preductor iad1v1dua1
a- Vicios que se manifiestan en el ANALISIS de up fenomeno
o de un contexto dado.
1- Simplistio ; b
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s AT Rty SRR SR S AN (v 0 ST e T 1S

gl

1- Baluartismo 73"Anarbuismo-

8- Obretrismo
2= Aventurerismo - %
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6= Liquidicionismo

* OPORTUNISMO CONSCIENTE E INCONSCIENTE, se manlflesta Usobra: tode,a tra-
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Los vicios del modo de producciénrartesanal, £omo manifgsyacignes de un

sindrome y constituyen pistas importantes nar; su busqueda.’
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Los cambios introducidos en este eSqﬁema ‘pueden” ayudar éﬁ esta busqueda

pero el trabajo por elaborar es AGn arduos
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LA REUNION
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- Bxisten: varias formas:énigue lai gente :se; agrupa:dépendiends: cada una de
estas formas de la circunstancia y de las estructuras ridéoldgicas ds los in-
dividuos. Antes de proceder a definir lo que es una remnidn en una gran em =-

presa moderna nos-teferimes‘aralgunds formas’de agruparse: a Ias cuales se -

owlflésllama impropiamente: reunidmii v o - - . g

LA PLATICA:

o5 '.]l';-rl. 2 ,
La platica se da cuando se refine un grupo de:amigus.’'o conocidos para -

conversar sobre muchos temas, contar chistes y donde por lo general no se to

ma ningiin tlpo de resoTucidn ; t1ene durac1on 1ndef1n1da. La platica cuando

su%flgtegrantes se aburren. s

REUNION' DB COMADRES. e b e

Und’ réunién de comadres es aquella en la quejse reunen una serie de ve-
cxnau,tqpnver an -todas al mismo tlempo v lo que. e§‘m&a ;nteresante, a pesar
de estaﬂ hablando de difererites temas todaq estan al tanto de lo que las de
mis hablan.

_;'_ 7560 i‘f_‘)'_‘-i', .‘_:}
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Una reunién de compadres se caracteriza por el palmoteo rec1proco en -
la espalda y por la falta absoluta de crlt;ca entre sus integrantes. Se evi=-
tan los: enfrentamientos y se busca el consenso entre Sas participantes.

s la Eipica reunién de los pequefios propietarios’ agricolﬁs donde por ejem-
plo al preguntdrselo al tesorero donde esti 1a plata"e 1nfbrnar aquel que =
gastd su hijo en una borrachera los demis le. dlcen que 1no se preocupe, que

: mAs: adelante ‘podréd: reintegrarlag oo, B e ATET s

Pl

REUNION DE'LA GRAN EMPRESA .,
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Se caracterizanm prlmero, porque es preparada de antemano. Esti deter-
minado el gitio, la hora, y existe una agenda por el due debe presidirla.La
agenda contdéenc : a- un informe del que preside sobre lo que se ha hecho -
¥ las nuevas situaciones que se han presentado. Segundo: un plan de trabajo
para el préximo periodo. Tercero: una forma de distribuir las tareas a rea-
lizar para cumplir el plan, y cuarto: se establecen los mecanismos de con=-

trol adecuado para que se cumplan efectivamente los trabajos asignados,

Ademds de estar integrada de esta forma la agenda al inicio de la reu-
nién ésta debe ser aprobada incluyéndole o restindole asuntos a tratar segtn

el eriterio del grupo y debe fijarse el tiempo de duracidn de 1a reunion,
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Una vez fiaado el tiempo de duracidn de la reun16n se flJa tamblén el
tlempo de dlscu516n de cada uno de los puntos a tratar qn la agenda y a su
‘-vez -®e le aslgna un tiempo de 3art1C1paci6n a. cada uno de los as;stentes
"a 14 reunidn de acuerdo a la cantadad de mlnutou que se- le ha as:gnado a -

i cada tema para su discusi

.. Estas caracter{stiaas de la reun16n de la’ gran empresa, son lﬂs que
permlten la efect1v1dad de 1a organ1zac16no Por una parte permlte que haya
f un orden prﬁorxtarlo en la dlscusion de los. temas determinados por el gru
Do en base. al proyecto de agenda. Perm1te que se dlscuta ordenadamente y -
ﬁue se tomen resoluclones,‘se distribuya y controle efect:vamente el’ cumplz
miento de las resolueiones tomadas. En el tiempo destinado cada pupto de la
agenda se habla finicamente lo pertinente al mismo ¥y en formd*pfédiéaf'evie
tando que se introduzcan otros temas que harfa intermidable y. agotada la
reunibn. ‘.;. G, 1A S

S

’

Para que la reun16n sea reaLmente efectlva, ‘la dlrecclén debe atener=-
‘se con nr1or1dad a las funcionés que le corresponi ‘eny las que se pueden -

resumlr en cuatro elementos esenclales. s i 3 o 14
. . S

r

1~ Anflisis ‘i.' Lomt e ’. i F :
2- Planificacibn - ks w3 ey j:f'
3~ Distribucién @ ' '

L= Control

El anflisis corresponde a la evaiua016n con ojo critico de los bechos o

b
[} Frgys 7__.\“ e TR A

: fen&menps exam;nados en sus min1mos detalles posxbles. Lk
La planificacibn constituye la labor de jerarqdizar la accibn, gétablg

ciendo criterios de prioridad pard‘lov hechos cchsidéfédoé‘%undéméhtaieé.
La digtr1buc16n sxgnxfica da regartlclén o ad;udzcac16n a; las comisio-

nes g sub-comxsmones o' a individuos . lag tareas fxgadas én la plan1ficac16n.
El control implica comprobar el cumplimiento de lag tareas dentro del=

plazo o calendario previamente establecido por la planificacibn.

La direcci®n debe cumplir con estas tarcas antes que con cualquier o~
tro tipo de trabajo. La labor de la direccibn asi 1o exige, Descuidar cual
quiera de estos elementos por dedicarse a la realizacibdn de cualquiera de
lag tareas en la cual puede serge muy hébil es perjudicar la organizacibn

aungue ge trabaje muy fuertemente.
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LA ORGANTZACION
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La organlzaclon la. crean, los: hombres ar:lay medlda én' que sé'asocian por
‘intereses' comunes. La- prlmera organlza01on que aparece es la de,la fa-
smilids E1: HombFE yo1A mujér se’asocian para ‘formar el hogar. Esta es
la prlmera empresa;que -el:jhombre organiza con- el fin’ de’ Bebrevivir ¥
procrear los hijos para la continuidad de.la especie.. Luego.ellgs se
asocian a otros individuos y crean la trlbu, ‘el grupo soc1a1 la socie-
dad.

.- Yl ¢ . TS
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Segun las actiVldades, los 1nd1V1duos y los” grupos crean otras orga-
nlzaclones1 otras empresas u organizaciones de -distintas ‘maghitudes y
“distintos fines (agrlcolas,,1ndustrlgles, transpprt9§ﬂg§ervlolos* ad~-
(miniBtraciéni Politich, religiosa, etc.) que componen a la vez, el in-
.mensp adamiaje. de: gstaenorme organizagidn o Smpresa que se llama la
“Humanidad cuyo ObJethO es lograr el blenestar :de;todos, leos asociados,
cTos-hombress =~ - o
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“Se con51dera a la empresa como toda y cualquler accibn realiZada . por
varias personas. Ella podrd durar una hora, un dia, un mes, un afio,
un siglo o mds. Es decir; una empresa puede ser una fiesta religiosa
o civica que puede durar un dia, una huelga que podria; dur@®:un, mes,
el desmonte, el destroncamiento, limpias y cosechas de varios culti-

vos que podria durar un afio, una guerra que podria durar diez afios.
A todas se gonsidera empresa. . chun los fines:gue: persiguen-las em-
presaé} pueﬁen ue% bélicas, agrlcolas, 1ndustr1ales, comerc1ales, de

. sexvicigs,: etear Asimismo -pueded ser estatales,: prlvwdas en que Hall o=
rientacién y la administracién hacen.gue las ubtilidades delagtgdnan=-
cias le toquen totalmente a unos pocos que son duefios de los factores
de produccidn (tlerra, capital, técnicas), no 1mportando]es la suerte
de muchos que aportan apenas el trabajo. Pueden serichpresas-comuni-
tarias, en las que todos los asociados trabajan, todos; gozan.de las
utilidades porque en este tipo de empresas los soélos son los duefios
de los factores de produccidn y orientacidn, fiscalizén  ¥a administra-
cidn. '

1os NIVFLES DE ORGKNIZACIOV 1 _ S N
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Tos grupos humanos, 1a&,empresasg Las adociaciones dé& “personas * presen-
tan distintos nivéles de organizacién. El nivel de organizacidn es lo

gue determina el grado de ef1c19n01a del grupo de _personas que persiguen
un obJetlvo comuno‘ SNy Uy : : i e R
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Mlentras més . grande. sca: la divisibn social &el trabago, mau eflcaz es
la empresa ¥y- su organ123019n, : Inicialmentie,:. tadosdilos’ grupos ‘humanos
—~dpéran casi sin d1V1slon soc1a1 del trabago. Todos .1os integrantes: de
una. tribu reallzaban Ja caceriay la- rec6ledsidn de frutos y lﬁ pezca,
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Habia apenas la divisidén natural del trabajo, el hombre realizaba la
labor pesada y la mujer las livianas. La mujer crea la agricultura
y domina primitivas técnicas agricolas.

Con el desarrollo de la agricultura, se crean los excedentes de la
produccidn que se conservaban para peribdos de escascz. El cambio

de los articulos que sobraban crean el comercio. Asi que el proce-
so de desarrollo va aumentando la divisidn social del trabajo y la
especializacibén de los individuos, unos cuidan de la pesca, otros de
la agricultura, unos de artesanias (de cueros, de cerdmica y metales)
otros para guardar cereales, otros se encargaban de las armas y otros
de la ropa.

Estas etapas de especializacidén creadas por la divisidén social del
trabajo alcanza a un nivel que en el presente milenio los grupos hu-
manos estaban divididos entre agricultores, comerciantes, artesanos,
etc. ILa llegada de la revolucién industrial le dio mas movimiento

a esta divisidn o distribucidn del trabajo al grade de presentar la
divisién del proceso productivo. Bs decir, en la fabricacidén de za-
pato intervienen cientos y hasta miles de obreros urbanos, la produc-
cién de un racimo de banano intervienen cientos y miles de obreros a-
gricolas. De ahi que los obreros de grandes cmpresas con Proceso -
productivo socialmente dividido tienen mayor capacidad de organizarse
Por otro lado, los artesanos, los campesinos, no siempre estdn dispues-
tos a organizarse, a asociarse, pues estd metido en un proceso produc-
tivo lnico sin casi divisidn social. Les falta el grado de concien-
cia organizativa que la gran empresa o empresa de tipo grande lo pue-
de dar.

LOS GRADOS DE CONCIENCIA

Son tres: INGENUA, CRITICA y ORGANIZACION. En la ingenua, los indivi-
duos se dan cuenta de sus problemas, de su miseria pero no llegan a
identificar las causas. Le atribuyen su situacidn a Dios a los espi-
ritus y superticiones. BEn la critica, los individuos identifican las
causas de sus problemas. Se dan cuenta de la mala distribucidn de los
recursos, los latifundistas, terratenientes que los explotan. Pero

no se organizan para darle solucibén a todos sus problemas. Luego de
varios ahos de lucha pueden lograr crear la conciencia organizativa

y las estructuras necesarias. Asi las masas logran alcanzar sus fi-
nes, el progreso material y espiritual, el bienestar de los pueblos.



