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Durante el primer semestre del afio 1976, los Coordinadores Do-
centes de la Facultad, conjuntamente con la Directora Académica se
propusieron conformar un equipo real de trabajo capaz de coordinar
todos los asﬁectus de la Docencia de la Facultaé. Para poder alean=-
zar esta meta fue necesario:

a) Homogenmizar y profundizar el conocimiento de cada uno snhrer
los aspectos més relevantes de la docencia de cads Unidad,
por lo cual se elaboraron los siguientes instrumentos que
nos.permitieran recoger la informacibn bfsica de la Facul-
tad.

8.- Hoja de informacifin del estudiante.

be= Informe de los coordinadores de cursos, certificados vy
COATTETES.

C.~ Hoja de informacifn del docente.

Las Unidades, a través de los respectivos Euurﬂinaﬁnres de Do-
cencia se diefnn a la tarea de recoger y sistematizar la informacién,
En algunas Unidades la recoleccifin de los datos pertenecientes a los
docentes fue sumamente dificil v & veces imposible. Se nota que al-

.gunos compafieros no toman en serio su labor; pues los Coordinadores
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adujeron lz imposibilidad de entregar a los mismos los cuestiona-
rios por cuanto casi nunca }legan a la Unidad. Otros docentes no
dan la informacifin aduciendo que .trabajan.en certificados en rue
imparten un programa finico; a pesar de que la hoja dice que cads do-
cente deberf especificar, cudl es la narte especifica gue dentro del
programa imparte. Otros docentes respondieron el cuestionario de
manera inadecuada, tanto en lo que se refiere a la forma como al
cqntenidn.

En cusnto a2 la informacifn suministrads por los estudiantes
consideramos que las Unidades son las mAs beneficiadas pues podrén
tener un conucimienfq mayor del tipo de estudiantes gque cada una tiew
ne.

De manera neneral podemos concluir sobre la informaciftn:

a) La informacifin no fue resnondidea por la mayorfa de las Upi-

dades de manera completa.

b) La lectura general de la informacidn nos nermitib, a los
nque conformamos la Unidad Coordinadora de Docencia, cono-
cer la diversidad de problemas que en el campo pedagfoico
padece la Facultad.

g) Permitif a las Unidades conocer mejor los problemas de sug
estudiantes.

ch) Nos permite iniciar la bisnueda de nlanteamientos v solu-
ciones de valor mds "facultativo®.

Después de gue cada Coordinador estudif los materiales anorige
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dos por las Unidades surpieron los sinuientes temzs para el estudio

en Seminario:

1)

2

3)

4)

5)
6)

7)
8)

9)
10)

Certificados.

a) Integracién de conocimientos.

b) Evaluaciﬁn

c) Organizaci6n docente necesaria.

ch) Problemas de reconocimiento de los mismos en otras Fa=-
cultades v en otras Instituciones (U.C.R.).

Cémo planean los profesores sus lecciones? !ué se despren-

de de los cuestionarios respondidos?

Nivel académico de los docentes en relacién con los objeti-

vos de las carreras. Como corolarios los temas de capaci-

tacifn docente y departamentalizacién.

CGmo presentar un plan de estudins? Como elaborar el per-

fil profesional de cada carrera?

Los mercados de trabajo y el crecimiento profesional.

Problemas de reconocimiento de ti{tulos por el Servicio Ci-

Vi 1 8

Tipos de metodologfa utilizados en la labor docentee.

Principales factores que indicen en el rendimiento acadfmi-

co del estudiante.

Requisitos de graduacifn.

Cuél seria nuestra mejor forma de organizacibn para reali-

zar las tarcas de coordinacifn y orientacifin de la docencia
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en la Facultad. - ; : : . .
11) Cémo realizar una evaluacifn de todas las carreras gue im-
perte la Facultad?

Después de una primera sesifin de anflisis de estos temas, a la
cual no asistieron la mayoriz de los cumﬁaﬁercs.Eonrdinadnres, selec=-
cionamos los siguientes para centrar nuestro interés de estudio, con
1a finalidad de llegar a alounos acuerdos b&sicos que nos permitan

jniciar un trabajo coordinado y la elaboracifin de un nlan de trabajo

comiin.

[

1) Evaluascifin de este Consejo Coordinador (su trabzjo vy limi-
taciones en el primer semestre).

?) Anélisis de la problemitice de los cursos de servicio,

3) Reqguisitos de graduacidn.

4) Problem&tica de los certificados.

5) E1 nivel académico de los docentes en relacifn con los obje-
tivos de la carrera, asimismo departamentalizacifin y capa-
citacibn.

6) Reconocimicnto de estudios.

1.- Evaluacifn de estz Consejo Coordinador (su trabajo vy limitacig-

nes en el primer semestre).

Ha sido sumamcmnte dificil gue los Coordinadores de Dacencia se
conviertan en un eficiente equipo de trabajo. La causa primordial
1a encontramos en la inasistencia de varins compafieros a: lasg reunio-

nes de Coordinacifn, Algunas Unidades, envian a cada reunifn a com-
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paﬁefns diferentes lo gue nos ha imposibilitado un trabajo arménico
vy una reflexifn académica continuada.

Otro de los problemas sefialados es gue los acuerdos que se to-
man en la Goordinacitn Central de Docencia no son ejecutados como
tales por la mayoria de las Unidades. En parte esto se debe a que
la autoridad real de los compafieros Coordinadores no se hace efece-
tiva en las Unidades., Este problema creemos que debe ser estudiado
de manera globzl en la Universidad y tomando como base lo gque lepis-
la el Estatuto Orgénico. De lo dicho podemos derivar la urgente ne-
cesidad de que los Directores de Unidad Académica v los distintos
Coordinadores de &rea realicen un trabajo coordinado; coordinacién
que no deberd limitarse Gnicamente, a lo interno de la Unidad, sino
ademfs al trabojo "Facultativo®,

Consideramos ademfs necesario que la Unidad Coordinadora de Do-
cencia sea una instancia de intercambio de experiencias académices
‘gue permitan la realizacién de una politica de sccifn comin en la
Facultad; el eje central de esta nolftica deberd ser el estudiente,
sujeto primordial del hacer de la Universidad; deseamos aclarar gue
esta frase no la colocamos aqui por mera retbrica; sino porgque en
la vida cotidiana de la Institucidn nos olvidamos de ella y por lo
tanto del servicio que debemos prestar a los educandos. Es comin
gue los trémites burocréticos y las lineas de férrea autoridad gue
se imponen en algunas Unidades, niegan en los hechos este principio,

ya retbrico.
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En el plano de los hechos concretos y para dar solucifn a los
problemas de coordinacifn y de cumplimiento de lo programado por. la
Unidad de Docencia y las Unidades de la Facultad, ACORDAMOS:

1) Delegar funciones de Docencia en los compafieros de las Uni-
dades, aln aguellos en los que por su probada ineficien-
cia, no se delegan normalmente funciones.

2) Enviar carta al interesado y al Director de la Unidad y al
Consejo Directivo respectivo, cuando el compafiero en guien
se delega un trabajo, no lo cumpla.

3) Exigir a cada docente la presentacién, ante el Coordinador
de Docencia de su Unidad, de su programa de trabajo Docen-
te, calendarizado., El docente deberf especificar en 81:
los objetivos, los contenidos que le corresponde impartir,
las formas de evaluacibn, las actividades principales y lps
dfas y horas que dedicard a la atemcién de los estudiantes,

4) Abocarnos,como Unidad Coordinadora de Docencia, a elaborar
y poner en marcha un programa comin de trabajo.

?.- Problematica de los Cursos de Servicio.

Los cursos llamados de servicio han traido al quehacer docente
de las Unidades una serie de problemas.
Los principales son:
a) El tino de cursos que se solicitan es totalmente heterogé-
nege

b) Muches veces se piden cursos sin que la Unidad que hace la



c)

ch)

)

e)

£)

neticidn tenga claridad sobre los objetivos, pronramacidn y
coherencia total del curso caﬁ gl resto de la ﬁarrera.

En el panorama actual suceds, con gran regularidad, gue
se repiten contenidos innecesariamente, pues no existen
los mecanismos de coordinacifin gue aseguren integracién
vertical y horizontal de gstns cursos con el resto de los
programas. En otras palabras son pocas las Unidades que
establecen en los programzs las necesidades genzrales de
la carrera con una matgria especifica.

Durante -el desarrollo del curso ha sucedido gue se varfan
los objetivos del mismo par iniciativa de la Unided petito-
ria, 7

A la hora de elaborar los pronramas y de desarrcliarlus,
los profesores y las Unidades gue nrestan el seruicin ig=-
noran a quiénes‘va dirinido el curso. Consideramos por
ello indispensable que el Profesor fe Servicio conozca a
fondo el perfil profesional de la carrera a la gue sirve,
Es también problemftico el hecho de gue los profesores de
servicio sean asignados a'.la Unidad gue los snlicita, le
misma semana en que se inician las lecciones; y @ veces
después. Este tipo de acciones perjudican el proceso de
ensefianza-aprendizaje. (Una vez més nuestro principio de
servicio al estudiente se corvierte en retérica).

En el campo de administraci6n de la docencia quedan, desde
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la gréctica misma, varias cosas por resolver:

1) De quién depende administrativamente =1 profesor de
servicino?

2) Quién evalda su trabajo?

Lo anterior lo planteamos norque suele suceder en la nréctica
que muchos docentes no asisten a las reuniones de 1la Unidad a la
gue pertenecen alegando que estan en la Unidad a la que prestan ser-
vicio vy viceversa, FPor otra parte cuendo un mismo docente imparte
cursos de servicic en varias Unidades, el senuimiento de su trabajo
se convierte en “casl imposible%, Consideramos ademés perjudicial,
para el docente y pare los 2lumnos, la dispersifn del trabajo del
profesor en varias &reas a la vez,

Por todo lo analizedo hemos acordado:

1) Hacer que se cumplan por parte de las Unidades que piden
cursos de servicio, las fechns, para realizar las peticio-
nes, fijadas por el Calendario Universitariao,

?2) Hacer la peticidn en una farmule gue esnecifique:

- objetivos del curso,

- Perfil Profesional de la carrera,

- lineas programiticas generales (si ya existe el programa
adjuntarlo),

- informacibn sobre los destinetarios del CuTso,

- exinencias en tiempo y actividades de planeamiento que pi-

de la Unidad que solicita el servicio,
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3)

L)

5)

6).

El Coordinador de cursos de servicio deberd trabajar en
coordinacifn directa con el Coordinador de Docencia de la
Unidad.

Todo nrofesor de servicio presentard ante el Coordinador

de Docenciz de la Unidad en que presta el servicio su pro-
grama de trabajo; la evaluacifn del mismo seré realizada
nor la Unidad netitoria e informada a la Unidad de perte-
nencia del Profesor.

Hasta donde sea posible, no cambiar cada afio, o cada semes-
tre los profesores de servicio; con el objetivo - -de loorer
una continuidad de trabajo que permita mayor claridad sobre
el curso que se imnarte,

Considerar obligacifn del nrofesor de servicio, participear
en la evaluacifn semestral y anual que la Unidad en que im-

parte el curso, realiza.

3.- Reguisitos de graduacifn.

Este tema fue suficientemente discutido por los participantes

en el Seminario vy sinuiendo las polifticas generales establecidas por

CONARE, en el sentido de no imponer desde fuera los reguisitos de

graduacifn acordamos las siguientes lineas penerales:

a)

b)

Todo requisito de graduecitn debe desnrenderse lépicamente
del perfil profesional v de los objetivos de la carrera.
La Coordinacifin de Docenciz de la Facultad deberf revisar to-

dos los requisitos de graduacibn con el objetivo de gue estos
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sean coherzntes con la carrera.

c) Crear los mecanismos gque aseaquren que los. requisitos de
graduacifn sean conocidos por todo estudiante gue ingrese
a una carrere de la Facultad.

4 ,- Problema de los certificados.

Egte fue 2l cuarto tema analizado en el Seminarioc., 5u estudio

se basf en un documento titulado "Reflexidn preliminar sobre certi-

ficados", escrito por la Directora Académica y gue resume la nroble-
mAtica principal de este modo de prganizacién de los estudios.

Las propuestas que al final del documento aparecen, fueron
aceptadas por los Coordinadores de Docencia de la Facultad.

Este documento, fue elevado a Vice-Rectorfia de Docencia con la
finalidad de gue se realice este anflisis del sistema de certifica-
dos a nivel de toda la Institucifin. El Consejo Central de Docencia
aceptd la propuesta.

5.- E1 nivel académico de los Docentes en relacifin con los obieti-~

vos de las carreras, asimismo denartamentalizacifn vy capacita=-

= £
Cl0OMN.

Este tema fue discutido nrolijamente; dio muchas ideas V puso
de manifiesto alpunos de los problemss que padecemas. Por haber si-
do realizado por la Unidad Coordinadora de Investipacifn de la Facul-
tad, un anélisis sobre el potencial investigativo de 1a Feacultad de
Ciencias Socisles acordamos analizar este tema conjuntamente con el

compafiero Director de la UCID,.



Alin esta pendiente fijar la fecha para dicho snilisis.

6.- HReconocimicnto de Estudios.

El anflisis de este tema llevd a tener clara la complejidad del

problema. Complejidad que se fundamenta, especialmente, en la di-

versidad de tipos de estudio gue nuestra Faculiad y la Universidad

nresentan.

Creemos gue para poder solucionar este problema debere-

mos proceder a un anflisis de:

a)
b)

c)

Tipos de carrera qﬁe hay en la Facultad.

Tipos de admisifin gue se practica en cada una, por 2jemplo

en el IESTRA es evidente esta diversidad.

La necesidad de que de este estudio se genmeralice a nivel

universitario nara poder, en conjunto, establecer una poli-

tica de reconocimiento de estudios que tome en cuentz los

siguientes niveles:

a)

b)

ch)

d)

Entre Facultades.

Entre Instituciones de ensefianza sunerior reconocidas
por la Universidad, especialmente en lo gque a estudios
técnicos se refiere.

Requisitos que pueden exigirse a un graduado con titulo
académico para continuar con estudios en una &rea dife-
rente a la suya.

Acuerdos nuestros de reconocimiento entre Instituciones;
especificando cimo se reconocen certificados en Institu-
ciones en donde no existe este sistema de Organizacibn

de los estudinos.
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CCNCLUSION FINAL

L
El Seminario dejd en los compafieros Coordinadores de Docencia

claridad sobre ls urgencia de: 200

a) Establecer un proorama conjunto de trabajo que nos permi-.
ta una gran coherencia en todas los acciones docentes de
la Facultad.

b) Presentar para su conocimicnto, enriquecimiento vy respal-
do, ante el Consejo Directivo de Facultad, los acuefdcs to-

mados por el Semineria.

Fraternalmente,

Ana Ligia Rovira Ugalde
DIRECTORA ACADEMICA

ALRU/bge
6/9/78
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