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Conformacion y fortalecimiento de la Asociacion Red de Fincas Integrales de Costa Rica (Asociacion Refic): papel de la academia en el proceso

RESUMEN

Las fincas integrales promueven la diversidad de la produccién, el trabajo familiar, la conservacién
de los recursos naturales, el uso de los recursos de la finca, el valor agregado y la generacién de
ingresos. Desde el 2011 la Universidad Nacional ha trabajado con este gremio, sistematizando su
experiencia. Durante este proceso se llevaron a cabo intercambios de saberes, que fomentaron la
amistad y launién del grupo productivo. Como producto de este proceso de investigacion y extension,
las personas productoras identificaron la necesidad de agruparse como un gremio, iniciando con
la conformacion de la Red de fincas integrales de Costa Rica. No obstante, al ser una organizacion
no constituida legalmente, se identificaron limitaciones para la obtenciéon de financiamiento, por
lo que en 2020 constituyen la Asociacion Red de fincas integrales de Costa Rica, con el propdsito
de actuar como un espacio de articulacion, coordinacion e incidencia nacional para la promocién e
implementacién de politicas publicasy privadas orientadas hacia el desarrollo de las fincas integrales.
Esta sistematizacion desarrolla el proceso de conformacion de la organizacion, el papel de la academia
y las fortalezas y limitaciones encontradas en el proceso. Se concluye que la Asociacion Refic es
un ejemplo de trabajo colaborativo entre la academiay sectores productivos desatendidos, creada
por productores y productoras, que con el acompafamiento inicial de la academia y actualmente
mas desde de su junta directiva, estan desarrollando acciones para atender sus demandas, mejorar
sus condiciones, fortalecerse como sector productivo e incidir a nivel politico.

NI @ A E Produccidn agropecuaria-forestal integrada, asociacion, productores, extension
universitaria.

Resumen | 60 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VII

Conformacion y fortalecimiento de la Asociacion Red de Fincas Integrales de Costa Rica (Asociacion Refic): papel de la academia en el proceso

Integral farms promote production diversity, family work, conservation of natural resources, use
of farm resources, added value, and income generation. Since 2011, the National University has
worked with this guild, systematizing its experience. During this process, knowledge exchanges
were conducted, which fostered friendship and the union of the productive group. As a result of
this research and extension process, the producers identified the need to join together as a guild,
starting with the formation of the Red de Fincas Integrales de Costa Rica [Costa Rican Integral
Farms Network]. However, since it was not a legally constituted organization, limitations for
obtaining financing were identified, so in 2020 they formed the Costa Rican Network of Integral
Farms Association, with the purpose of articulation, coordination, and national advocacy to promote
and implement public and private policies aimed at developing integral farms. This systematization
describes the process of forming the organization, the role of the academia, and the strengths and
limitations found in this process. Thus, it is concluded that the Refic Association is an example of
collaborative work between the academy and neglected productive sectors; it was created by
producers who, with the initial accompaniment of the academy and its current board of directors’
support, are developing actions to meet their demands, improve their conditions, strengthen
themselves as a productive sector, and run advocacy actions at the political level.

({34 [e120 1] Agricultural-forestry production, farmers association, farmers, university extension.
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INTRODUCCION

Las fincas integrales (FI) son unidades productivas que fomentan la diversificacion de sistemas

y componentes productivos, el uso de tecnologias sostenibles, la conservacién y maximo uso de los
recursos, la participacion de lafamiliaen las labores de lafincay la generacion de ingresos (Jiménez,
2014).Suelen estar direccionadas al mercado interno de alimentos, fomentan la seguridad alimentaria
familiar y son una estrategia para enfrentar los cambios en el mercado y los efectos en los precios.

Desde el 2011 al 2020, las FI fueron objeto de estudio de una linea de investigacion y de
extension de la Escuela de Ciencias Ambientales de la Universidad Nacional. Durante este tiempo
se desarrollaron cuatro proyectos con el fin de recuperar saberes tecnolégico-productivos y
socioculturales de las Fl, visibilizar suimportancia econémicay generar informacion calificada para
supromociény desarrollo anivel nacional e incidencia politica. Los proyectos desarrollados en este
periodo fueron Sistematizacion de Experiencias de Fincas Integrales de Pequerios Productores de la Region
del Caribe (2011-2012) (Jiménez y Avellan, 2010), Fincas Integrales de pequerios productores de cuatro
regiones de Costa Rica: Estudios de caso (2013-2015) (Jiménez y Avellan, 2012), Fincas Integrales de la
Region Chorotega, Materiales Educativos e Incidencia Politica (2016-2017) (Jiménez y Avellan, 2015)
y Fortalecimiento de la Red de fincas integrales de Costa Rica (2018- 2020) (Avellany Jiménez, 2017).

Como producto de este proceso de investigacidn y extensién, los productores identificaron la
necesidad de agruparse como un gremio que trabaje por el logro de un mismo objetivo. Por tanto,
creanlaAsociacion Red de fincas integrales de Costa Ricaen el 2020 con el propoésito de actuar como
un espacio de articulacion, coordinacién e incidencia nacional para la promocién e implementacion
de politicas publicasy privadas orientadas hacia el desarrollo de las fincas integrales, las cuales son
una alternativa para la permanencia de la pequefia y mediana produccién agropecuaria-forestal,
parael mejoramiento de |a calidad de vida de las familias productoras y comunidades, especialmente
rurales, asi como la mitigacion y adaptacion al cambio climético global (Asociacion Red de Fincas
Integrales de Costa Rica, 2020).

Paralaconstituciony fortalecimiento de la asociacién se ha pasado por un largo camino en el cual
la Universidad hasido unfacilitador de este. Por lo anterior, se ve laimportancia de sistematizar esta
experienciacon el objetivo de obtener aprendizajes del proceso de conformaciény fortalecimiento
de la Asociacion red de fincas integrales de Costa Rica como un insumo para futuras experiencias
similares.

En esta sistematizacion se encontrarala reconstruccién de la historia del proceso de constitucion
de la asociacidn, asi como un anlisis reflexivo sobre los factores que han fortalecido o limitado la
conformacion y fortalecimiento de la asociacion.
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METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la sistematizacion de esta experiencia fue la descrita por Jara

(2018) detallada en su libro La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria para otros mundos
posibles, que comprende como pasos: un punto de partida, que es la propia experiencia vivida,
formulacién de un plan de sistematizacién, recuperacion del proceso vivido, reflexiones de fondo
y los puntos de llegada.

Para la construccién de cada uno de los pasos se realizaron talleres mensuales en donde se
profundizabantemasy sesiones individuales de trabajo semanales en las que se elaboraron avances
relacionados con las secciones de esta metodologia. Al final, se confeccioné un documento que
comprende unaintroduccion, metodologia, historia de la experiencia, una reflexion e interpretacion
critica, conclusiones y recomendaciones.

Comoinicio de la sistematizacidn se planted la delimitacién de la experiencia, objetivo y eje de
sistematizacion, que se desarrolla en esta sistematizacion.

Delimitacion de la experiencia

Conformacion y fortalecimiento de la Asociaciéon Red de Fincas Integrales de Costa Rica del
2011-2020: papel de la academia en el proceso.

Objetivo

Obtener aprendizajes del proceso de conformacién y fortalecimiento de la Asociacién red de
fincasintegrales de Costa Ricacomo uninsumo para futuras experiencias similares de la academia.

Eje de sistematizacion

Factores que han fortalecido o limitado la conformacién y fortalecimiento de la Red de Fincas
Integrales.
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RECONSTRUCCION DE LA HISTORIA

DE LA EXPERIENCIA

Las fincas Integrales y la Universidad Nacional: los inicios

Durante la ejecucidn de las fases de investigacidn que estudiaron las fincas integrales del 2011
al 2018, se identificaron 168 fincas integrales a nivel nacional. De este total se documentaron,
a profundidad la experiencia de las 21 fincas mas significativas del pais, basados en criterios de
experiencia, diversificacion y organizacion de la finca (tabla 1).

TABLA 1

Fincas que fueron parte de los proyectos de investigacion y extension relacionados con Fincas integrales
de la Escuela de Ciencias Ambientales de la Universidad Nacional, 2013-2017

n REGION FINCA AREA (HA) LATITUD LONGITUD CANTON DISTRITO

Caribe Guarumo 9,9 10,3793 -83,9055 Sarapiqui Horquetas
2 Caribe El Progreso 88,3 10,5123 -83,7427 Pococi Cariari
3 Caribe LaPulga 10,5 10,3728 -83,7103 Pococi Cariari
4 Caribe Génesis 4,02 10,4631 -83,8026 Pococi Cariari
5 Caribe Loroco 1,98 9,6334 -82,8681 Talamanca Volio
6 Caribe Vive y deja vivir 47,2 9,5445 -82,6478 Talamanca Sixaola
7 Valle Central Santa Cecilia 7,39 9,6582 -83,9149 Dota Copey
8 Valle Central Cafaveral 42 9,9335 -83,5652 Turrialba Tres Equis
9 Valle Central La Ensefianza 6,2 99115 -83,7844 Alvarado Capellades
10 Zona Norte Villa Verde 6,5 10,6556 -84,56437 San Carlos Pocosol
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n REGION FINCA AREA (HA) LATITUD LONGITUD CANTON DISTRITO

Zona Norte La Yunta 6,8 10,3365 -84,28440 San Carlos Venecia
12 Zona Norte Vocaré 220 10,8528 -85,1064 Upala Canalete

Pueblo Nuevo

13 Pacifico Sur Los Gansos 15,65 9,4356 -83,6548 Pérez Zeledon Rivas

14 Pacifico Sur El Paraiso 2,56 9,4369 -83,6663 Pérez Zeledén Tirrad de Rivas
15 Pacifico Sur Pasiflora 26,55 9,2611 -83,4827 Buenos Aires Volcan

16 Pacifico Central 'T'T:r'g gl 139 10,0915 -84,6706 Esparza San Jeronimo
17 Pacifico Central Gracias a Dios 8,1 9,7453 -85,1046 Puntarenas Cubano

18 Pacifico Central FilaMarucha 92,17 94764 -84,0476 Puntarenas Quepos

19 Chorotega Don 9.4 10,0845 -85,4593 Nicoya Nicoya

20 Chorotega Santa Martha 12,1 10,3484 -84,8762 Abangares Sierra

21 Chorotega Altamira 9,4 10,6377 -85,0402 Canas Palmira

Nota: Elaboracion propia.

A cada finca se le realizd un estudio de caso que contempla diagnéstico biofisico, tecnolégico

productivo, sociocultural y econdmico (figura 1).

e Biofisico y del entorno: se realiza una caracterizacion de suelos, clima, capacidad de uso de
la tierray zonas de vida de la finca; mapa de uso de suelo, gréafico histérico de la comunidad y
entrevistas semiestructuradas.

e Tecnoldgico-productivo: se caracteriza cada sistema productivo (Manejo productivo y ventajas-
limitaciones-mejoras), caracterizacion de cada Sistema Agroforestal (sombra, organizacion
espacial, DAP: diametro a la altura del pecho, altura y otros) y evaluacion del componente
arboreo, descripcion de los suelos, y equipo e infraestructura de la finca.

@ Sociocultural: se enfoca en la composicion del ndcleo familiar, en las capacitaciones, vinculos
con organizaciones locales y externas, y servicios que ofrece la comunidad.

e Econdmico: serealizan calculos de costos e ingresos (insumos, mano de obra e infraestructura)
de cada actividad productiva de la finca y su utilidad.
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@ Andlisis FODA: en conjunto con los productores se realiza una evaluacién de las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Figura 1. Muestra de los estudios de caso de las fincas participes en los proyectos de Fincas integrales de |la Escuela de

Ciencias Ambientales de la Universidad Nacional, 2020
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Nota: Propiedad de Maria José Avellan Zumbado.

Las fincas seleccionadas se encuentran ubicadas en diferentes localizaciones del pais. En el
Caribe se sistematizaron 6 fincas y en el Valle Central, Pacifico Sur, Pacifico Central, Caribe, Zona
Norte y Zona Sur se seleccionaron tres por region (figura 2).
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Figura 2. Localizacion de las fincas integrales participes del proceso de investigacion de la EDECA y miembros de la
Refic, 2017
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Nota: Uso de mapa autorizado.

Los intercambios entre productores y productoras de Costa Rica

Durante el 2016 al 2018 se realizaron intercambios entre productores de fincas integrales
con el objetivo de facilitar un espacio de intercambio de experiencias para la socializacién de los
resultados de los estudios de caso de cada finca para el reconocimiento de lacomplejidad, diversidad
y riqueza de las fincas estudiadas y facilitar un acercamiento entre los productores y productoras.
Ademas de identificar acciones de mejora para estas fincas.

En abril del 2016 se realiz6 el intercambio de las personas productoras de la Region Norte y
Caribe de Costa Rica (figura 3) y un segundo intercambio que reunia los productores del Valle
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Central, Pacifico Central y Zona Sur (figura 4). En el primer intercambio participaron 13 participantes
y 11 funcionarios de instituciones y organizaciones como el Ministerio de Agriculturay Ganaderia
(MAG), Instituto de Desarrollo Rural (Inder), Sistema Nacional de Areas de Conservacion (Sinac),
Corporacion Educativa para el Desarrollo Costarricense (Cedeco) y Asociacion Productores
Organicos de Cariari (APOC).

Figura 3. Actividades realizadas en el Intercambio de Experiencias de Fincas Integrales de la Region Norte y Caribe,
Guapiles, 2016

De potrero a finca integral...

Nota: Propiedad de Maria José Avellan Zumbado.
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En el segundo taller participaron 13 personas productorasy 13 funcionarios de instituciones y
organizaciones como MAG, Inder, Universidad Nacional (UNA), Ministerio de Ambiente y Energia
(Minae).

En estos eventos las personas productoras participantes presentaron sus experiencias,
realizaron una pequefa feria de los productos que producen en sus fincas, intercambiaron semillas
y posteriormente realizaron mesas de trabajo entre los participantes para la identificacion de
limitaciones y bondades de las fincas integrales y las acciones para solventar las limitaciones
identificadas.

Figura4. Variedad de semillas de lafinca Siempre Verde en el Intercambio de Experiencias de Fincas Integrales del Valle
Central, Pacifico Central y Zona Sur, 2016

ql'l

- F

Nota: Propiedad de Wilberth Jiménez Marin.
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Un afo después, especificamente en mayo del 2017, se realiz6 el Gltimo Intercambio de
Experiencias de las personas productoras de Fincas Integrales de la Regiéon Chorotega y Pacifico
Central de Costa Rica, donde participaron 7 productores y productores y 24 funcionarios de
instituciones publicas y privadas como del MAG, Inder, Minae, UNA, Fundacién Toledo, PIMA,
Asociacion Agro-Organica Guanacasteca y Arapac/Unafor.

En este Gltimo encuentro, a diferencia de los dos anteriores, se realizaron charlas sobre temas
productivos, de financiamiento y mercado para las personas productoras, por parte de funcionarios
publicos y expertos, y se elaboré una propuesta de lineamientos para el Fomento y Promocién de
Fincas Integrales en Costa Rica.

El primer Encuentro de las Personas Productoras de Fincas Integrales

Producto de los encuentros regionales se generd un acercamiento entre los productores y
productoras, algunos empezaron a contactarse y a visitar las experiencias paraintercambiar saberes
y productos. Sinembargo, como todos los encuentros fueron por regiones, habian productores que
no se conocian; por tanto en abril del 2018 se realizé el | Encuentro Nacional de productores y
productoras de Fincas Integrales de Costa Rica, donde participaron 18 productores y productoras
participantes de los proyectos de fincas integrales.

El evento incluyd cinco bloques de trabajo. El primero fue la inauguracién del evento en el cual
se conté con laparticipaciéndelasy los productores participantes y funcionarios del Inder y otras
instituciones del sector agropecuario. Este bloque contd con dos exposiciones relacionadas con
tematicas desarrolladas en el proyecto de la Universidad Nacional con las fincas integrales y con
retos y oportunidades la pequeiia produccion.

En el segundo blogue se conté con la participacion de las personas productoras de las fincas
participantes en el proceso de investigaciony consistio en la presentacidn de sus propias experiencias.
Para esto cada productor present6 su finca al resto participantes e intercambié productos y
tecnologias con los que cuenta en su unidad productiva.

Eltercer bloque estuvo destinado a la realizacion de un recorrido por los subsistemas productivos
de la finca Vocaré, donde Ernesto Bricefio y Leslie Campos (anfitriones del Encuentro) pudieron
compartir el manejo que aplican a su finca.

El cuarto bloque se destind arevisary validar la propuesta de Lineamientos para la formulacién
de una politica nacional de fomento y fortalecimiento de Fl en el pais, que condensa las limitaciones
entérminos de formacion, comercializacidén, mercados, apoyoinstitucional, entre otras, identificadas
en conjunto por los productores y productoras, la universidad e instituciones del sector publico
que participaron en los tres talleres de intercambio de experiencias.
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En el quinto y Ultimo blogue se definieron los mecanismos de coordinacién y comunicacién
entre los productores que fueron parte del esfuerzo desarrollado por la Universidad Nacional
(Jiménezet al., 2018).

Los inicios de la Red de Fincas Integrales (Refic)

El I Encuentro de Personas Productoras de Fincas Integrales fue muy significativo para el
proceso de investigacion que habian desarrollado los académicos de la UNA en conjunto con las
personas productoras dado que constituia el cierre del proceso de investigacion de siete afos. En
este espacio se entregaron los productos del proyecto a cada uno de los participantes y asistentes
de este. Ademas, fue clave para la conformacion de la Red, pues los productores indicaron que
el esfuerzo realizado por el proceso de investigacion no podia terminar ahi, que producto de los
eventos realizados identificaron que, para lograr un mayor reconocimiento, ejecutar las acciones
planteadas e incidir a nivel nacional, no podian continuar trabajando de forma independiente, que
requerian constituirse como un gremio.

Ante, esta situacion, deciden, en el 2018, agruparse y constituir la Red de Fincas Integrales de
CostaRica,como un espacio aglutinador de las personas productoras de fincas integrales capaz de
fortalecer el gremio paraincidir en la sociedad y lograr un mayor respaldo a nivel nacional.

Sin embargo, en el 2018 la organizacién ain no estaba constituida formalmente y requeria
apoyo para ese proceso. Por lo anterior, la Escuela de Ciencias Ambientales de la UNA formula
el proyecto Fortalecimiento de la Refic y se une junto con las y los productores, con un papel de
extensionistas, como facilitadores para trabajar en el posicionamiento de este gremio para la
mejora de las unidades productivas.

El objetivo de este proyecto fue contribuir con el proceso de consolidacion de la Red de Fincas
integrales a nivel nacional para el mejoramiento de la producciéon y la calidad de vida de sus
integrantes. Con este acompafnamiento se pretende facilitar el proceso de constitucion oficial
de la Red, construir y establecer vinculos de apoyo, incrementar las capacidades productivas y
comerciales de las y los productores miembros de la misma; en pro de cubrir las necesidades de
un sector productivo tan desatendido de nuestra sociedad. Ademas, de incidir en la comunidad
productiva a nivel de politica publica, abriendo espacios de didlogo entre tomadores de decisiones
y de oportunidades para el fortalecimiento de las fincas integrales a nivel nacional (Avellan y
Jiménez, 2017).

En el proceso de constitucion de la Red se recurrié a la metodologia accién-participacion,
en la cual ademas del protagonismo de las personas productoras, los extensionistas actuaron
como facilitadores de dicho proceso. El proceso comprendio la conformacién de un comité de
representantes, la elaboracién de marco constitutivo y reglamentario y el plan de trabajo.
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Para la conformacion del comité de representantes de los miembros de la Red, se selecciond
un representante de cada una de las seis regiones en que se dividié el pais. Para la seleccién de los
miembros del comité se definieron como criterios: disponibilidad personal, capacidad de trabajoen
grupo, experiencia entrabajo en organizaciones locales, conocimiento de la situacion agropecuaria
del pais y capacidad de comunicacion oral. De esta forma se constituyd dicho comité, quedando
para ese entonces como comité:

@ Zona Norte: Ernesto Bricefno

Caribe: Lilliam Vega

Zona Sur: Milo Bekins

Pacifico Central: Leonidas Villalobos
Valle Central: Alejandro Rodriguez

Chorotega: Miguel Gutiérrez
Este comité fue el responsable de representar a cada regién y de contribuir en la elaboracién
del marco constitutivo y reglamentario de la Red.

Constitucion de la Refic

Paralaelaboracién del marco constitutivoy la reglamentacion de la Red, se tomaron como base
dos instrumentos normativos de la Red Costarricense de Agricultura Familiar. Ambos documentos
fueron analizados por los extensionistas de la Edeca y elaboraron un primer borrador para Refic.

Este borrador fue enviado a cada miembro de la Refic via una aplicaciéon de mensajeria o correo
electrdnico. Las personas productoras lo recibieron de formadigital, lo revisarony en caso de contar
con observaciones las enviaron por estos medios o se lo indicaban al representante de su region.
Para la discusion y consenso de las observaciones realizadas a este primer borrador, se ejecutd
una reunion de trabajo, en abril del 2019. Para esta reunién se conto con la participacion de los 6
miembros del comité y los extensionistas del proyecto.

En esta misma reunién se realizé un recuento de los origenes de la Red, asi como un mapeo de
problemas y de actores de la Refic para elaborar el plan de trabajo de la Red y se divulgaron los
temas para capacitaciones que consideraron, como prioritarios, los miembros de la Red (figura 5).

Del documento borrador revisado en la reunidn de trabajo se fusionaron secciones y se
incorporaron la totalidad de observaciones aprobadas por el comité y se elaboré un segundo
borrador, el cual se requeria aprobar en una Asamblea.
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Figura 5. Actividades realizadas en la reunién de trabajo del comité de representantes de los miembros de Refic, 2019

Nota: Propiedad de Maria José Avellan Zumbado.

Para este entonces, la Red no se encontraba oficialmente constituida por lo que se requeria
organizar unaasamblea constitutiva de laRed. Paraello, previamente se realizd el primer encuentro
de las personas productoras de Refic, en junio del 2019, con el fin de conocer la experiencia del
productor Milo Bekins de finca Fila Marucha, informar al comité sobre reuniones realizadas con el
diputado Welmer Ramos y la viceministra del MAG Ana Cristina Quirds y elaborar preparativos de
la Asamblea Constitutiva. Este se realizd en la finca Fila Marucha ubicada en Londres de Aguirre,
donde participaron 13 productores y dos proyectistas.

Asamblea constitutiva de la Refic

A tres meses de realizado el | encuentro de las personas productoras de Refic, se llevd a cabo
la Asamblea constitutiva de la Red de fincas Integrales de Costa Rica, donde participaron 20
personas productoras fundadores de la Red, 2 proyectistas y 11 funcionarios y representantes de
organizaciones como el INTA, Sinac, municipalidades y otros.

En esta Asamblea se presenté el segundo borrador del Acta y reglamento y se incorporaron
simultdneamente las observaciones realizadas por los y las participantes. Como resultados de la
Asamblea, se lograron la aprobacion y firma del Acta y Reglamento de la Refic, la integracion del
comité directivo de la Red y las comisiones de trabajo que establece el reglamento. Previo a la
Asamblea serealizo, unavisita ala finca Guarumo con el fin que las personas productoras conocieran
la experiencia y compartieran sus conocimientos.
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Figura 6. Actividad realizada en el curso de Registros contables y practicas de manejo para fincas integrales de las
personas productoras de Costa Ricay miembros de Refic, 2019

Nota: Propiedad de Wilberth Jiménez Marin.

Posterior a la Asamblea, se realizé un foro llamado Mirada presente y futura desde sus actores.
En este foro se cont6 con la presencia de productores, instituciones publicas, organizaciones de
productoresy ONG, y se realizé con el fin de dialogar sobre el presente del sector, pero en especial
sobre el mediano y largo plazo del sector agropecuario costarricense, dando especial atencién a
los retos y a las acciones propuestas por los diferentes actores, a fin de reposicionar a la pequenay
mediana produccion agropecuaria,en un contexto de mayor competencia, austeridad estatal, mercados
mas exigentes y gran presion y preocupacion por los problemas ambientales (Avellan et al., 2019).

Una vez conformada la Refic y el comité directivo, se realizaron reuniones para iniciar las
labores en laorganizacion. En octubre del 2019 se realizé la primera reunion de trabajo del Comité
Directivoenlacual se construyo el plan de trabajo del 2019-2020. Asi como también se presenté una
propuesta de proyecto conjunta con Cedeco, UNAy Refic titulada Fortalecimiento de las capacidades
de autogestion para la articulacion e incidencia politica de la Red de Fincas Integrales de Costa Rica.

El proposito de este proyecto fue fortalecer el proceso de integracion de la Refic, acrecentando
sus capacidades gestion organizativa e incidencia politica en favor de la diversificacién e integracion
delos sistemas productivos y el afianciamiento de las fincas integrales como estrategia de prevalencia
de la pequena produccion agropecuaria (Jiménez, 2019).

Con este proyecto se elaboraron fichas técnicas de algunas fincas integrales de Costa Rica, se
elabord un desplegable de divulgaciony logo de Refic, se reactivo el perfil de Facebook y en marzo
2020, serealizé una capacitacion en Registros contables y practicas de manejo para fincas integrales
(figura 6). La propuesta inicial del proyecto comprendia la ejecucion de tres capacitaciones masy
dos intercambios entre productores, pero por condiciones de pandemia se tuvieron que suspender.
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En la primera reunion del 2020 del comité directivo se identificd la necesidad de establecer
estandares sobre una finca integral, que funcionaran como parametros de base para el ingreso de
nuevas fincas. Por lo que en enero 2020 se crea una propuesta metodoldgica para el ingreso de
nuevas fincas a la Refic, que estd compuesta por 10 ambitos y 18 criterios en total (tabla 2).

TABLA 2

Ambitos y criterios que comprende la metodologia para la evaluacién de nuevas fincas interesadas
en ser parte de Refic, 2020

CARACTER AMBITO CRITERIO

1.1 Diversidad agricolay pecuaria.
1. Biodiversidad. 1.2 Conservacion de componente forestal en la finca.
1.3 Asociacién de cultivos y estratificacion.

2.1 Préacticas de conservacion de suelos.

2.2 Eliminaciény o reduccién de agroquimicos.
2.3 Uso de abonos orgénicos.

2.4 Sistemas de rotacion de apartos.

2. Manejo sostenible del suelo.

3. Manejo sostenible del suelo. 3.1 Proteccion de fuentes de agua.
Obligatorios F e 4.1 Reciclaje de residuos de la produccién (generacion de energia, alimento, abonos,
otros).
5. Insumos y productos. 5.1 Almacenamiento de insumos quimicos, organicos, alimentos y semillas.

5.2 Lafamilia o algunos de sus miembros estan inmersas en la dindmica de la finca.

6.1 Provision de alimentos seguros y de valor nutricional para la familia.

6. Familia. 6.2 Generacién de empleo familiar.

7 Empleo local. 7.1 Condiciones de trabajo justas y equitativas para los trabajadores externos.
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CARACTER AmMBITO CRITERIO

8.1 Generacion de valor agregado en la finca (procesamiento, turismo, oferta

8. Comercializacién y mercado. .
educativa).

Pluses 9. Innovaciones. 9.1 Implementacion de otras innovaciones tecnoldgicas (distintas a las anteriores.

10. Uso de semilla adaptada a las condiciones locales y de polinizacién abierta (no uso

10. Uso de semillas en las fincas. . . L.
de semilla de organismos transgénicos).

Nota: Elaboracion propia.

Para la aplicacién de esta metodologia en las nuevas fincas interesadas en ingresar ala Red en
febrerodel 2020 se conforma un comité de evaluadores de fincas, de minimo un evaluador por region.

En ese mismo mes, se realiza un pequefio taller para generar una estandarizacion de la aplicacion
de lametodologia por los miembros del subcomité. El taller se realizé en la finca El Tablazo, ubicada
en Desamparados de San José, donde el subcomité aplico la metodologia en la finca y aclararon
dudas sobre la misma.

Primeros ingresos de nuevas fincas a la Refic

Posterior a la capacitacién sobre la implementacion de la metodologia. Se desarrollé un
procedimiento de ingreso para aquellos interesados (figura 7). Una vez definido el mismo, los
evaluadores atendieron diez solicitudes realizadas por las personas productoras de la Region
Chorotega, Zona Norte, Pacifico Central y Sur y del Caribe; las cuales fueron aprobadas en su
totalidad, de junio a diciembre del 2020.
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Figura 7. Procedimiento establecido para las personas productoras interesadas en ser parte de la Refic, 2020

Paso

Solicitud
Remitirtfl)walciulrtali la Junta 01 .

Directiva de la misma indicando su
interés ser parte de lared

Asignacion
Paso de evaluador
0 La comision asigna a un evaluador,
al cual le corresponde visitar la
fincay entrevistar a sus duenos.
Aplicacion de
evaluacion

Evaluador aplicauninstrumento  PaSO
de evaluacién a cada finca que 03

desea ingresar

Resultado
Paso g
La evaluacioneselevadaala
junta directiva, quién aprueba o
no la afiliacion de lafincaalared

Membresia

Silafinca es aceptada, proce:de al Paso
pago de la cuota de mebresiay a
partir de alli podra disfrutar de los 5
beneficios de lared, aunque solo
tendra derechos plenos hasta que

la Asamblea general de la

asociacion asi lo ratifique.

Nota: Elaboracion propia.
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De unaRed a la Asociacion Red de Fincas Integrales
de Costa Rica (Asociacion Refic)

Después de siete reuniones de trabajo del comité directivo de Refic, de capacitaciones,
intercambios y encuentros entre los miembros de Refic, se identifica que el ser una Red, una
organizacién legalmente no constituida, se presentan limitaciones principalmente en el acceso de
recursosy fuentes de financiamiento; por lo que a partir de agosto del 2020 se inician las gestiones
y conversaciones con abogados para conocer cudl seria el procedimiento y costo de convertirse
en una Asociacion sin fines de lucro.

Al haber pasado un afo y cuatro meses de haberse conformado la Red de Fincas Integrales de
CostaRica, se crealaAsociacidon Red de Fincas Integrales, especificamente el 19 de noviembre del
2021, bajo condiciones de pandemia. Para ello se realizéd una asamblea virtual con las personas
productoras fundadoras de Asociacién Refic, con la presencia de una abogada, quien se encargd de
verificar lalegalidad del proceso llevado a cabo. En dicha Asamblea se nombré ala Junta Directiva
que estara administrando la Asociacién por un periodo de dos afios, siendo los miembros: Hellén
Ledn (presidenta), Selene Murillo (tesorera), Maria José Avellan (secretaria), Wilberth Jiménez
(fiscal), Ernesto Bricefio (vocal 1) y Leonidas Villalobos (vocal 2).

Actualmente, el proceso de inscripcidn de la Asociacién se encuentra en marcha, se estd en la
obtencion de las firmas de cada miembro fundador; proceso que ha conllevado su tiempo dado que
los fundadores se encuentran en distintos cantones del pais. Posterior a las firmas, se entregard el
acta ala abogada para que prosiga con el procedimiento de registro de la Asociacién. Mientras se
realiza este proceso, la Junta Directiva continta trabajando en pro de las personas productoras
de fincas integrales.

REFLEXION E INTERPRETACION CRITICA

Como parte de estareflexiony en respuesta al objetivo planteado, se hanidentificado los factores
que han fortalecido o limitado la conformacion y fortalecimiento de la Red de Fincas Integrales.
Primeramente, iniciaremos con los factores positivos, que son:

La Asociacion nace desde los productores, no es una organizacién impuesta ni creada desde la
vision de los académicos: La conformacién de la asociacion nace por y con las personas productoras
defincasintegrales. El conocer que existen diferentes experiencias a nivel nacional que presentan
caracteristicas similares en cuanto aformade producir, mercados y problemas compartidos, hace que
los productores y productoras vean atractivo el agruparse y no continuar trabajando aisladamente,
sino que en conjunto trabajen en la busqueda de soluciones para atender necesidades colectivas,
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en el desarrollo de proyectos que beneficien a varios productores y que a su vez busquen recursos
para el financiamiento de los proyectos e implementacién de mejoras en las fincas.
Apoyo de académicos en proceso de constitucion y elaboracion de documentos oficiales de la
Asociacion: la academia brindd apoyo en la elaboraciéon de documentos constitutivos como el
reglamento de la asociacién y acta de constitucion. Asi como, el apoyo en la logistica de bisqueda
de firmas para la creacién de la asociacién.
Productores con contactos de abogados con experiencia en creacion de asociaciones de pequerios
productores: los productores fueron quienes propusieron a la persona con la potestad legal,
encargadadel proceso de creacién de la asociacion. Ademas, los productores estaban familiarizados
con este proceso, lo cual facilité el mismo.
Proyectode laUNAy Cedeco con recursos econdmicos para el apoyoy fortalecimiento de laRed:
la Universidad con su proyecto fortalecimiento de la Red de Fincas Integrales de Costa Rica, facilité
apoyo econémico para la asociacion en la ejecucion de actividades, asi como brindé medios para
el trasladoy participacion de productores en las mismas. Por otra parte, una propuesta elaborada
por Cedeco en conjunto con la UNA aporté recursos econdmicos para la elaboracion de material
divulgativoy promocional de la Red, asi como para financiar capacitaciones en tematicas establecidas
por los mismos miembros de la Red.
Seguimiento del funcionamiento de la Asociacion por parte de la UNA: a peticidn de personas
productoras, docentes de la UNA pertenecen ala Junta Directiva de la Asociacion, lo cual permite
dar seguimiento al quehacer de la organizacion, y por otro lado ir fomentando el empoderamiento
del resto de integrantes sobre el manejo de la Refic.

Como segundo se analizan los factores negativos o que han limitado la conformacion y
fortalecimiento de la Refic, entre los cuales se identificaron:
Ladistancia que existe entre los miembros de la Asociacién dificulta la organizacion, coordinacién,
comunicacion, reunion y ejecucion de eventos y recursos: El proceso de conformacion de la
Asociacion, no ha sido facil y ha conllevado tiempo y recursos econdmicos para su conformacion.
Al ser una asociacion que comprende personas productoras a nivel nacional, existen factores que
limitaron o retrasaron la conformacion de la misma. Uno de ellos lo constituye la distancia. Esta fue
unfactor que limitd la obtencién rapida de las firmas de los miembros fundadores de la Asociacion,
dado que el asentamiento de los productores miembros de la organizacidn comprende desde
Nicoya hasta Talamanca y desde Upala hasta Quepos. Por lo que, para lograr la obtencién de las
firmas se tuvieron que hacer envios por correos de Costa Rica, determinar puntos de encuentro
y visitar directamente algunas personas productoras. Por otra parte, la pandemia ha agudizado
esta situacion, pues las reuniones que se realizaban se tuvieron que suspender y trasladarse auna
modalidad remota.
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Cierta dependencia del accionar de los académicos para el funcionamiento de la organizacion:
la universidad antes que se formara la asociacién y posterior a esta ha tenido la responsabilidad
de facilitar procesos de organizacion de eventos, capacitacion, elaboracion de materiales, entre
otros, por lo que las personas productoras estan acostumbradas a ese accionar de la UNA, por
tanto, mantienen cierta dependencia. Ademas, el que pertenezcan docentes a lajuntadirectiva ha
influenciado en que los miembros tengan un empoderamiento parcial del manejo de la asociacién
como tal. Sin embargo, se espera desarrollar acciones para el empoderamiento de |la organizacion
por parte de las personas productoras en el corto y mediano plazo.

Pandemia: la creacién de la organizacién se realizé en tiempos de COVID-19, lo cual ha limitado
la ejecucion de reuniones de la Junta Directiva y de actividades de capacitacion e intercambio
de saberes entre los miembros. Asi como también, ha limitado la realizacion de reuniones con
directivos de organizaciones relacionas con el agro con el fin de promocionar la Reficy labusqueda
de recursos y apoyo para el fortalecimiento de la organizacién.

Poca divulgacion y promocién de la organizacion: la Refic cuenta con material de divulgacion
sin embargo este material no se ha podido distribuir entre los actores de interés producto de la
situacion sanitaria que vivimos y de la distancia en la que se encuentran los miembros.

CONCLUSIONES

La Asociacion Refic es una organizacion ejemplo de trabajo colaborativo entre la academia y
sectores productivos desatendidos, creada por productores y productoras de fincas integrales del
pais, que con el acompafnamientoinicial de laacademiay actualmente mas desde de su junta directiva
estan desarrollando acciones para atender sus demandas, mejorar sus condiciones, fortalecerse
como sector productivo e incidir a nivel politico.

Esta sistematizacion aporta un ejemplo de como la UNA puede ser un ente facilitador del proceso
de conformacién de una organizacion, destacando aspectos positivos y negativos de los cuales
pueden aprender futuros proyectos similares que nazcan desde actores comunales y la academia.

Como factores que han contribuido a la conformacién y fortalecimiento de la Asociacién Red
de fincas integrales se encuentran: el apoyo de la academia en la constitucion de la Asociacion,
productores familiarizados con el proceso legal de creacion, proyectos que han inyectado capital
ala Reficy seguimiento del funcionamiento de la Asociacion por parte de la UNA.

La distancia que existe entre los miembros de |la Asociacidn, la falta de empoderamiento por
parte de los miembros de la Junta, la pandemia y la limitada divulgacién de la organizacion son
factores que han limitado la conformacion y fortalecimiento de la Red de fincas.
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RECOMENDACIONES

Para proyectos similares que trabajen con personas productoras no obligarlas a crear
organizaciones por crearlas, pueden dar recomendaciones de su formacion, pero la solicitud y
espiritu de conformacion debe nacer de |a poblacién de interés. Esto es clave para su funcionamiento
y vigencia.

Como granrecomendacion para proyectos similares esta fomentar una culturade empoderamiento
entre los actores interesados en crear una organizacion, desde el inicio del proceso, parafacilitar la
administracion y el poner en marcha la organizacion. De forma tal que sea un proceso en el que la
academia sea parte de la organizacion, pero de la mano con los actores de la organizacién, y poco
a poco se vaya desarrollando una transicion hacia la autonomia de la organizacién por parte de
los actores interesados.

Se recomienda a las personas productoras del pais u otros actores de la sociedad que se acerquen
a la academia para solicitar apoyo técnico, administrativo, gerencial u otro que asi requieran, sea
enlasunidades académicas como tal o las vicerrectorias de la academia, pues en esta se encuentra
talento humano con carismay conocimiento para apoyar diferentes iniciativas y necesidades que
presentan las comunidades.

Por otra parte, se recomienda a la Vicerrectoria de Extensién crear un espacio en el que
productores u otros actores de lasociedad puedan tocar las puertas de la academiay expongan las
necesidades que presentan, las cuales sean comunicadas o escuchadas por los extensionistas de la
Universidad y con esto se logren desarrollar proyectos de la mano de los actores solicitantes, que
atiendan necesidades reales, en concordancia con el quehacer o especialidades de los académicos.
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