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INTRODUCCION

EL presente documento se reflene a un confjunto de Ldeas en forno
a {a Reacidn "Planificacibn y Promoeibn Sociak”, producto de

las 4nqu¢eiudeé tenidas pon pante de la autoha on £os cineo aios
‘de estudio en {La Eéaueﬂa de P&ﬂﬂ&ﬁ&ﬂﬂc&én Y Pnomoczdh Social.

“No Ae ixa{a de un dbéumenio'acabado que 5unaamehte en todos Los

LépaCLOA CLQRIaA aﬂ&&na0¢one4 quz de una u otha forma ¢ hacen,
Sino mds bien que estas afinmaiciones o en fin, estas ideas que’se
pﬁanzean sdnvan de base para La discusifn y La naﬁﬁex&dn en el Se-
mmwu.o sobne "la Reﬁauon wamocu.é'n Social ¢ J Pf_amﬁ«f.cauon”

Los puntos que contiene el presente documento son Los sdgudentes:

- Concepeddn do Planifieacibn y Promocidn Social

- Impontancia de fa Planificacitn en Lo Promocibn Social como
- profesdidn.

- Impontancia de La Promocibn Social en Los Procesos de Planifica-
. eLbn y conclusibn.
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IT.- CONCEPCION DE PLANTIFICACION ¥ PROMOCION SOCIAL

80 conc¢bL a La rﬁan&é&aaa&on y.a La ?nomochn Social como dos

: dLACLpﬂLnaA que pnobund&zan en ek estudio de temiticas diferentes. Penrg
que se encuentran vincuwladas. La Promocidn Social por su parte profun-
diza en el estudio de Los procesos de participacibn organdizada, formas
organizativas que asumen Los sectores populares, desde surgimiento y de-
sarnollo, para hacenle frente a 2as cuestiones pnobﬂemaixzanteé que Loa
estancan, y paﬂ,@nda'ﬂog&aﬁ La thansformacidn de su heqﬁid@d;.

Y La PEan&ﬁ&cac&én ponr su panie tiene por cbjeto de e&«ud&o el pre-
ceso social dado alnededon de fa actividad estatal de conduceibn de iq
sociedrd hacia £os fines propuzstos.

La vinculacidn entre Esias disciplinas se plantea sequidamente
trhatan de dilucidon La importancic que Zdiene {La planificacibn en La R~
moeldn socdial y viceversa.

I1T. IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EN LA PROMOCION SOCIAL COMD PROFE -
STON,

La Promoeidn Soedal como profesibn a visto a Lo Planificacibn, me,
como una sernde de teenieas y/o Ainstrumentos necesarios para el tabajo
con Los sectones popularnes que como un método, Es deecin, en un sentido
rdgunoso, e ha reducido a La planificacibn a un confunto de téenioay y/o
Anstrumentos y hasta en algunos casos se Le ha entendido en teuminos dop

Lenguage comdn.
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Los pnoﬁuAionaﬁaa fjormados en este campo han 9°egado a entenden
“a A pLan&uLCaCLOH 0 bien en téiminos del £en3uaje comin, como una e~
'phhéeﬂZaCLGn conaeptuaﬁ de cualquien aceidn-que se pnbtundc nealizan
previa’a Li aceidn misma. Lo que supone. pﬁantoan obfetivos y medios pa-
ra dumpﬁin’dbn éato#. 0 bien, aomo wia serde de téenicas g/o Anstrumen-
'toa‘qdé permiten pmogiam@!" 2abajo a neaﬁ&za& y aé& poﬂan toman de-
cisiones en cuanzo a Lo que s2 debe o no haazn | )

‘ Uaaga sefdlan Las siguientes Zéenicas y/o &néiﬁum“ﬁiﬂé de’ phogra-
macidn que comunmente se han empleado, entne otnos:

Planes de fnabajo

1

Mareo Légdco

t

Grifico de Gantt
Pent CPM .

En ese sentido se concluiria que La vinculacibn que ha ¢x¢4£&do,
ehtne el campo de £a Promoeibn Sociak y La planificacion, ha sido mera-
mente en cuanto a La- utilizacibn por perte del campo de La promocibn -se-
eial, de una senie de téenieos y/o instrumentes de proghamacidn, necesa-
nios en el taabajo promocional para el Suncionamients y desawoflo de Las
“gonmas onganizativas que asumen L£os sictornes populancs. ‘

Ahora bien, Ka promocidn socdial como profesidn debe tener en cuen-
ia en su quehacen ‘a fa planificacibn, entendida Esta en’un sentido ni-
quros0, como un métode del Estado que se propone La contuccidn de Lo ao-
ciedad hacia fincs propuestos.  Puesto que Los sectones popu,tanu orga-
nizades o ho fornman.- pante de Las 5uu&za4 sociales no heg embnicas de La
soeledad, Los cuaiaa son de una u otna forma efectadas por esa actividad
_eata$a£ donde se onientan Ko pG&LILQaA hac&a 205 sectones pOpuLaﬂhb Las
cuales se opanac&onaﬂ&zan an LOé d&ULﬂéOé pnonQIOA p&ognamaa y planes
que 5e propONen.
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Esto permiliida al profesionad que en €ste campo se foume Lo com-
prensidn de Los procesos sociales que en &L seno de La sociedad se pro-
ducen y que s2 concredizan en Luchas de fas diverscs organizaciones po-
pulanes o otnas mand festaciones frente a La aceidn estatal en cuanito
a 2a conduceidn-de fa socdedad & propésitos planteados que se materio-
Lizan en proyectos nacionakes que desde Luego no EQApondan a Los verda-
deros inilereses de estos sectores, ni de fode £a nacibn, sino a aquellas
fuernzas sociakes hegembnicas que Lo Ampulian, Asl como La aplicacitn
en el trabajfo paomociqnaﬁ de una senie de procediméentos, tlenicas y/o

5

Anstrumentos derdvados, de esta Légica mds amplia, el mEtodo.

De Lo anteriorn se tiene que La Planifdicacidn es una disciplinag no-
cesaria y nekevante en Lo Promoeddn Social como profesibn, pucs se io-
quiene de Esia pana La formacion de un profesional capaz, no 5680 de ge-
neran una dindmica ongandzativa o fortaleceria cuando ya existe con 2oy
sectones populanes, sinc tambiln que Csfe sea capaz, con 204 elementos
de ?Aogﬂanaciénﬁ de ondentar y planificar en confunto con £o0s sectones
wopulanes el quahdcan de kas onganizaciones de €s%08.

AsL tamb.ién Létaﬂ&& en cond&c&onué de comprenden e pappf el 102
que Estos sectones o Qéiaé ohgandzaciones popuﬂaﬂz& asumen frente q ga
actividad estatal que se propone orientar el desarnollo de 2a s0ciedad.

Todo esto con La ginalidad de /ontafzcem y contribuin al desansg.-
Eio de Las ﬁonmaa ongan&zat&voa que asumen Los sectores populares,

1

1v.  IMPORTANCIA DE LA PROMOCION SOCIAL EN LOS PROCESOS DE PLANIFIcActc
DE L | AMIFICACTGY

-t\.JN

La Pland{ ficacibn como profesién ha sido neduedda a £a fonmacign de
proyectistas, £0s cuales han sido capacitados uana La elaboracidn de E4-
tudios de Factibilidad, con el obfetivo dnico de ‘determinan 84 X
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actividad es desde el punfo de vista econdmico y social benefdiciosa, o
no, Es decin, se ha concebido a La planigicacidn come una tlenica para
Lo toma de decisiones para invertin. Esto es, 2o que se ha LLamado
micro-planificacidn o planificacin de Empresa. Asl entonces, se ha
fonmado mds que a un planificadon, a un proyectista, a un tecnéerata

- que formula estudios de factibilidad, proyectos.

A este ndivel en que se ha concebido a La plandificacidn como una
toenica parna £a toma de decisiones, el profesional - no Logha comprender
ebmo se anticula o que papel fuega el campo -de’La Promocibn Social en;
Los procesos de. planifieacibn. Y nealmente por mds que &sie quiera, he-
sulka difiedl, Lla dnica forma quizds en que el profesional podria en-
contrhar algin Ligamen entre, estas. dneas, senia en La mecdida que Esie
realice pana deferminada onganizacidn popularn un estudio de factibiid-
dad -y por ende haga un esfuenzo para que el estudio sea elaborade. con--
juntamente entre €L y-La organdzacidn, Lo que se vuelve diflell pox . el
nived complejo del aspecto téenico del estudio. 0 bien en La medida que
el proyecto tenga un dmpacto que desde el punto de vista social sea s4g-
nigleante, Puesto que el estudio de factibilidad, es el desarvrolio es-
quemitico de una senie de Ltems, que cdmo tode estudio de esta indole
ya esta preestablecido en distintos formatos que en Las instiluciones na-
clonales ¢ internacionales tienen, pane La aprobacdidn de. {inanciamiento
de. £os proyectos. Es decin, es una teniea y/o instrumentos para Tomar
wa u otta decisibn y no da para nada mds..

Se han hecho intentos en superar esta concepeldn de pland ficacidn
y de una u otra forma se han plasmado en papel como por cjemplo al defi-
nin el pernfdl profesdonal en planificacibn, capaz de elaborarn planzs de
desarnnollo a nivel nacionak, kagionaﬁ;‘éECIOALaﬁl Peno que en fa prdetica
misma, realmente no ha aido posible, ' &k

Ni siquiena be ha tnabajado en cuanto a clmo 2 cladborarian estos
planes, son nealmente ausentes, en La formacidn de este pnoéeaionaﬁ, Lo4
instrumentos y téendeas que sobre La mafernia exdsten, Esto 25, que fan
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sdquiena 52 ha cumplido con £a forma en cdmo se ha concebido a La plani-

ficacion.,

La Promocidn Social como un campo Lmpordante en Los procesos de pia-
nificacion o bien La nelacidn de fa pnomOC&ﬁﬂ social con fa planificacisn,
senda comprendido en La medida que se concibe a La planificacidn mds alld
de una simple teenica o conjunto de tfenicas.

Es decin en La medida que su aCQPCLOH sea Za u& un mizodo 4g Za
actividad estatal de cunducc&on que ‘8¢ propone a&h&g&& al desarrnollo ¢¢
una we,u_uad y que como métoc,o aena una teonia de fa cual se de/u,ua

AsZ entonces, La planificacibn como'pnoﬁaéién se, nelacionania in
promoeldn social en Za medida que A 208 procesos de participacin organs -
zada de £os sectones populanes, @iania c Los procesos de p&ﬂﬂ&ﬁ&ﬁ&&&on
en La definicion, onientacidn ¢ g efecucibn do politicas eaiair£24 a tha-
vés de planes, programas y proyectos. AsL como La pa&i&ﬂ&paQLéﬂ cong-
clente y activa de Los A&cibnué populares en Los pnOQZAOA de ozaanLQC,

cion,

- Esto Le dania a La planificacin pon decinto asd, una visidn que
supena manawenze téenico pucs entran en juego una senie de aspectos
en £os niveles, econdmico, politico, ideoldgico y social on Log orOCE 404
de planificacibn que e concretizanian en Los planes, proghamas o pRo
Los que se elabonren.

yec-

CONCLUSTON

La Pﬁomouén Social y La Plandficacibn son dos disciplinas que
como tales profuncizan en el estudio de dos temdticas distintas. Pk
que ¢ encuentran nelacionados entre sL.  Esta nelacibn se da en pq e
dida que se coneibe a La Planificacibn, mds que como un conjunto dp
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tlenicas, como un proczso L8gico, como wn método de La actividad Estatal
de conduceidn de La sociedad hacia 4ines propuestos y de aqui, desde Lue-
go se despreviden Los procedimientos, téenicos /o instrumentos.

En este sentido £a Promoeibn Sociak como phofesibn se relaciona
con La Planificacibn al comprenden Los procesos de participacidn organi-
zados de Los sectones populanes {rente a La actividad estafal que 88
propone onientan el desannollo de fa sociedad, asi como el rescatarn ele-
mentos de Planificacifn necesanios para orndentarn y proghamar congunta-
mente con Lo sectornes populanes el quehacern de sus organizaciones.

AsL tambiln, La planificacifn como profesion  se helaciona con
La promocidn social en La medida que toma en cuenta fLa participacién ac-
tiva y consciente de Los sectones populanes en Los procesos de planifi-
cacibn y en La medida que comprende el nol que asumen £os secfores popu-
Lanes frente a La actividad estatad.



