


















































1. 

2. 

3. 

El periodo genésiaco (1973-1977) 
La consolidación Institucional (1977-1986) 
Transición v reforma universitaria (1986-1993) 

E! modelo académico con que se forma la UNA es conocido como "Universidad 
necesaria" idea que se estructura a raíz de ios movimientos de reforma pianteados en 
la década de lo afios 70, "modelo universitario concebido para las necesidades y 
requerimientos de las naciones subdesarrolladas" comprometiéndose la UNA a 
contribuir ai desarrollo económico social del país. 

La UNA debió definir SU VOcación histórica como ia responsabilidad ce conibuir 
a la solución de los problemas deB país, especialmente los relativos al crecimiento de la 
producción, integración de la población, autónoma de las decisiones fundamentaies. 

preservación y perfeccionamiento de la democracia costaricense. 

La unversidad necesaria propone la creación de una "nueVa unidad çuiturai" 
concebida esta como ei conjuto o Sistema de valores integrados de una sociedad, ios 

Cuales constituyen el ideal ético, racional de la misma. 

Misión de la UNA, su estuctura y modelo Organizativo queda planteado en su 
Estatuto Orgánica en 1976. 

La corntribución es definir una nueva unidad de cutura, promover la 
transformación social y perfeccionar la demoçracia a trav�s de una participación 
ampliada de los sectores populares. 

Su quehacer académicO se desarrolla en tres aspectos esenciales: docencia, 

investigación y extersión. 

25 

































































I METODOLOGÍA 

55 













V
ar

ia
bl

e 

O
fe

rt
a 

A
ca

d
em

ic
a 

D
er

m
ar

1d
a 

ac
ad

�r
ni

ca
 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 
un

iv
er

si
ta

ria
 

D
ef

in
ic

io
n 

M
ej

or
am

ie
nt

o 
C

ua
lit

at
iv

o 
de

 la
 

U
ni

ve
rs

id
ad

 
al 

de
sa

rro
llo

 N
ac

ic
na

l 
en

 M
at

er
ia

 d
e 

pr
of

es
io

ne
s,

 
iv

es
tig

ac
ic

ne
s 

de
 p

ro
ye

ct
o 

y 
ac

tiv
id

ad
es

 d
e 

ex
te

ns
ió

n 
y 

de
 d

ef
in

ic
ió

n,
 e

n 
pl

an
ea

rm
ie

nt
o 

cr
iti

co
, c

re
ac

i�n
 

ar
tis

tic
a 

y 
ite

ra
lu

ra
, e

n 
de

sa
rr

ol
o 

de
 c

ie
nc

ia
s 

y 
en

 t
ec

no
og

ía
 y

 e
n 

pr
op

ue
st

as
 a

lte
rn

at
iv

as
 q

ue
 

in
ci

de
n 

en
 la

 t
ra

ns
fo

rr
na

ci
ón

 
es

tru
ct

ur
al

 q
ue

 e
l p

ai
s 

ne
ce

si
ta

 

cu
ltu

ra
-

po
liti

co
 

de
l p

ais
. 

D
ir

ec
tr

ic
es

 u
ni

ve
rs

ita
ri

os
 e

n 

In
tr

um
én

ta
liz

ac
io

n 
In

fo
rn

ac
ió

n s
e 

re
co

le
ct

a1
á 

po
r: 

N
ec

es
id

ad
es

 d
e 

lo
s 

se
ct

re
s 

Re
sp

ue
sta

 de
 lo

s s
ec

to
re

s 
pr

od
uc

tiv
os

, 
se

ct
or

es
 

pr
od

uc
liv

os
, 

gu
be

rn
ar

m
en

tz
le

s 
gu

be
rn

am
en

ta
le

s 
y s

oc
ie

da
d 

ci
v

i!
y

 s
oc

ie
da

d 
civ

il, 
m

ed
ia

nl
e 

de
 p

ro
ye

ct
os

 d
e 

do
ce

nc
ia

, 
en

tre
vi

st
as

 y
 a

pl
ic

ac
ió

n d
e 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
y 

ex
te

ns
ió

n 
C

U
es

ti
O

ar
io

s 

un
iv

er
sil

ar
ia

 c
om

o 
re

cu
er

im
ie

nt
o 

de
 r

es
pL

IE
sta

 d
e 

la 
un

iv
er

sic
da

d 
al

 
de

sa
rr

ol
lo

 s
oc

io
 e

co
nö

m
ic

o,
 

La
 d

is
po

ni
bi

lid
ad

 d
e 

do
cu

m
en

to
s 

de
 la

 u
ni

ve
rsi

da
d 

-A
pl

ic
ac

iá
n 

de
 d

ia
gn

Ó
sti

co
 

R
eg

io
na

l 

pl
an

es
, p

ro
gr

ar
na

sy
 p

ro
ce

so
s.

 
Pr

ov
en

ie
nt

es
 d

e 
es

tu
di

os
 

di
ag

nó
sti

co
s 

y p
ro

no
sti

co
s 

de
 la

 
re

al
id

ad
 n

ac
io

na
l 

R
ev

is
ió

n 
de

 lo
s 

pl
an

es
, 

O
pe

ra
liz

ac
ió

n 
A

sp
ec

to
s 

Cu
an

tit
ati

vo
s 

(n
úm

er
o 

de
 

es
tu

di
an

te
s 

O
fe

rta
 c

ur
iic

ul
ar

.( 
al

te
rn

at
iv

as
 d

e 
ca

rr
er

as
. N

m
er

o
 de

 e
sp

ac
io

s 
fis

ic
os

 (
Se

de
, 

Su
bs

ed
es

) C
ap

ac
id

ad
 fi

sic
a 

de
 l

os
 lo

ca
le

s, 
eq

ui
po

s 
dis

po
nr

ibl
es

, c
ap

ac
id

ad
 d

e 
ate

nc
ió

n a
 

es
tu

cd
ia

nt
es

. A
sp

ec
to

s 
cu

al
ita

tiv
os

 

la 
U

N
A

 y
 la

 S
ed

e.
 

1.
 C

on
ju

nt
o 

de
 p

ro
bl

er
ia

s 
re

la
ci

on
ad

os
 c

om
 

id
ea

 d
e 

la
 un

iv
er

si
da

d 
co

m
o 

in
st

itu
ci

ón
 s

oc
ia

l. 
C

om
o 

or
ga

ni
za

r 
la

 of
er

ta
 a

ca
dé

m
ic

a 
po

r 
di

sc
ip

lin
as

, 
ár

ea
s 

la
bo

ra
le

s 
en

fo
qu

es
 

in
le

gr
ad

os
. 

2. 
Co

nj
un

to
 d

e p
ro

bl
er

na
s 

qu
e 

in
le

gr
an

 ed
 

pr
ob

le
m

a c
ur

ric
ul

ar
. 

C
on

gr
ue

nc
ia

 d
e 

la
s 

ne
ce

si
da

de
s 

de
 s

ec
to

re
s 

co
n 

la
 o

fe
rta

 q
ue

 d
a 

la 
S

ed
e 

In
di

ca
do

re
s 

m
uc

ho
, p

oO
. n

in
gu

na
 

co
ng

ru
en

ci
a.

 

ma
ter

ia 
de

 p
lan

ea
rri

en
to 

al c
or

to
,es

tra
te

gi
as

 y
 op

era
cio

na
les

 d
e 

un
ive

rsi
tar

ios
 

m
ed

ia
no

y 
la

rg
o 

pl
az

o 
a 

niv
el 

re
gi

on
al

, l
oc

al
 y

 n
ac

io
na

l d
e 

ac
or

de
 a

 la
 m

isi
ón

, 
vis

iór
n, 

pr
in

ci
pi

os
, o

bj
et

r/o
s 

y 
po

lit
ic

os
 d

e 
la

 in
st

ity
ci

ón
 e

rc
au

za
d0

S
 e

rn
 

Cu
np

lim
ien

lo
 d

e l
os

 li
ne

am
ien

tos
 



V
A

R
IA

B
LE

 
D

ia
gn

ös
tic

o 
R

eg
io

na
l 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 
ed

uc
at

iv
a 

re
gi

cn
al

 

M
od

el
os

 d
e 

of
er

ta
 

ac
ad

ém
ic

a 

Fi
lo

so
fia

 E
du

ca
tiv

a 
ur

iv
er

si
ta

ri
a 

D
E

FI
N

Ic
IO

N
 

In
ve

nt
ar

io
 d

e 
la

s 
ne

ce
si

cd
ad

es
 y

 
m

ag
ni

tu
d 

de
 p

ro
le

rr
ia

s 
ex

is
te

nl
es

 
er

i l
a 

es
tr

uc
tu

ra
 f

is
ic

a,
 e

co
nß

m
ic

a,
 

po
lit

ic
a,

 c
ut

ur
al

 d
e 

lo
s 

se
ct

or
es

 
pr

od
uc

tiv
os

, g
ub

em
am

en
ta

le
sy

 
So

ci
ed

ad
 

civ
il d

e 
la

 zo
na

 
D

ire
ct

ric
es

 y
 lin

ea
m

ie
nt

os
 

re
gi

on
al

es
 e

n 
ac

ci
on

es
 d

e 

ert
 la

s 
ár

ea
s 

de
 

do
ce

nc
ia

, 
|iv

es
li

ga
ci

ón
 y 

ex
te

ns
ió

n 
un

iv
er

si
ta

ri
a.

 

Sim
ula

ció
n d

e la
 re

al
id

ad
 re

gio
na

l 
m

ed
ia

rt
e 

rm
od

el
os

 u
ni

ve
rs

it
ar

io
s 

qu
e 

de
n 

re
sp

ue
st

a 
a 

la
s 

n
ec

es
id

ad
es

 d
e 

lo
s 

se
ct

o
re

s 
de

rm
an

da
nt

es
 

n
u

h
n

n
n

n
e
h

e
e
n

n
n

 

sa
tis

fa
ce

r l
as

 d
er

na
nd

as
 r

eg
io

na
le

su
ni

ve
rs

ita
ria

s 
pl

as
m

ad
as

 e
n 

el 

Pr
in

cip
io

s, 
va

lo
re

s, 
or

ie
nt

ac
io

ne
s 

id
ed

ló
gi

co
s 

qu
e 

di
rig

en
 e

l t
ra

ba
jo

 
un

iv
er

si
ta

ri
o 

de
 l

a 
U

N
, 

I
N

S
T

R
U

M
E

N
T

A
L

I
Z

A
C

I
Ó

N
 

In
fo

m
ac

ió
n 

re
cc

le
ct

ad
a 

po
r 

lo
s 

C
ue

st
io

na
rio

s 
y e

nt
re

vi
st

as
 

ap
li

ca
da

s 
a 

lo
s 

se
ct

or
es

. 

D
ef

iri
ci

ón
 d

e 
lo

s 
lin

ea
m

ien
to

s, 
pr

in
ci

pi
os

, o
bj

et
iv

os
 y

 p
ol

iti
ca

_ 

es
ta

tu
to

 o
rg

ár
ic

o 
y 

pl
an

es
 

es
tra

tè
gi

co
s 

qu
e 

te
ng

an
 

Co
ng

ru
er

nc
ia 

co
n 

la 
m

isi
ón

 de
 la

 
U

N
A

. 
E

va
lu

ac
ió

n 
de

l 
m

od
el

o 
de

 o
fe

rt
a 

ac
ad

ér
ni

ca
 a

pl
ic

ad
o 

po
r 

la 
U

ni
ve

rs
id

ad
 N

ac
ic

na
l e

r1 
la 

re
gi

ón
 

pl
as

m
ia

da
 e

n 
lo

s 
do

cu
m

er
ito

s 
de

 la
 

un
iv

er
si

da
d.

 

R
ev

is
iö

n e
n 

fu
er

te
s 

se
cu

nd
ar

io
s 

de
 l

os
 p

rin
ci

pi
cs

, v
al

or
es

, 
el

o,
 q

ue
 

ri
ge

n e
l E

st
at

ut
o 

O
rg

án
ic

o 
de

 la
 

UN
A.

 

O
PE

R
A

C
IO

N
A

LI
ZA

C
IÓ

N
 

E
st

ad
ís

tic
as

 r
ef

le
ja

da
s 

po
r l

os
 

pr
ob

le
m

as
 in

da
ga

do
s. 

C
on

gr
ue

nc
ia

 d
e 

la 
op

er
ac

io
na

liz
ac

i�n
 

de
 lc

s 
pl

an
es

 
ej

ec
ut

ad
os

 a
 la

 re
al

id
ad

 re
gi

on
al

 

Ap
lic

ab
ili

da
d 

de
i m

cd
elo

 a
 la 

re
al

id
ad

 r
eg

ic
na

l, 
co

n 
el 

de
sa

rr
ol

le
 

de
 p

ro
ye

ct
os

 a
ca

dé
rn

ic
os

 

C
um

pl
in

ie
nt

o 
de

 lo
s 

pr
in

ci
pi

os
 

un
iv

er
si

la
ri

o.
 














