COMISION DE VICERRECTORES DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL
e Informe final de proyecto de Extension y Accion Social

Este informe debe contemplar las acciones a raiz de las medidas por la pandemia del Covid
19.

A. CONTENIDO BASICO DEL INFORME

El informe del equipo participante en el proyecto debe contemplar los siguientes puntos:

1. Datos generales del proyecto:

1.1.  Nombre del proyecto: Desarrollo de un modelo de gestion local integral con las
poblaciones de los humedales de la cuenca baja del Rio Tempisque

1.1  Vigencia del proyecto: 2018-2020
1.2 Periodo al cual corresponde el informe: Informe Final Proyecto
1.3 Universidades participantes:

UCR ITCR UNA UNED UTN CONARE
X X

1.4 Monto aprobado por afio, desglosado por universidad:

2018 UCR ITCR UNA UNED UTN CONARE Total
7.950.000 11.450.000 19,400,000.00

2019 UCR ITCR UNA UNED UTN  CONARE Total
6.850.000 9.500.000 16,350,000.00

2020 UCR ITCR UNA UNED UTN  CONARE Total
2.000.000.

00 3.500.000 5,500,000.00
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CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES

1.5 El equipo interuniversitario estuvo conformado por:

2018-2019
Jornada aprobada -
Nombre completo para el proyecto Universidad
Cgordlnador (-a) Marcela Gutiérrez Miranda 10 horas UNA
el proyecto:
Jornada
Nombre completo aprobada para el Universidad

proyecto

Marcela Gutiérrez

Responsables Leonardo Castellon UNA Y UCR,
por universidad: Rodri 10 horas ad respectivamente
odriguez honorem

Catalina Esquivel 10 horas UCR
Rodriguez
Flor Salas Hernandez 10 horas ad UNA
Otros honorem
académicos Marta Vargas Sanchez 10 horas ad UNA
paI’tICIpanteSZ honorem
Silvia Camacho Prado 10 horas ad UNA
honorem
Oscar Ramirez Hernandez 10 horas ad UNA
honorem
2020
Nombre completo T B o e Universidad
para el proyecto
Coordinador (_a) del Marcela Gutiérrez Miranda 10 horas UNA
proyecto:
Respgnsak_)les por Leongrdo Castelldn 10 horas ad honorem UCR
universidad: Rodriguez
Otros Catalina Esquivel Rodriguez 10 horas ad honorem UCR
académicos

participantes: Flor Salas Hernandez 10 horas ad honorem UNA
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o o A 2. Si hubo cambios en la conformacién del equipo, indicar la siguiente informacion:

2018-2019
Jornada - Oficioenel
Nombre aprobada Responsabilid e se
de la Universidad b ades en el que se
ersona para el rovecto comunico el
b proyecto broy cambio
Carlos UNA 10 Diagnostico Se notifico por
Ulate horas Participativo medio de los
Azofeifa ad medios
honore oficiales, a
m través sistemas
de informacion
de la UNA.
2020
Jornada . Oficioen el
Responsabi
Nombre de la Universidad aprobada lidades en que se
persona para el comunicé
el proyecto .
proyecto el cambio
Marta Vargas 10 hrs ad Diagnostico
Sanchez EPPS-UNA Participativo en Huritre 26
honoren ~
afno 2
Silvia Camacho 10 hrs ad Di_ag_nos_tico .
EPPS-UNA Participativo en Huritre 26
honoren D
Ao 2
Oscar Ramirez 10 hrs ad Inventario de
Hernandez Biologia- UNA honoren Aves en Huritre 10
RNVSMR

3. Informacion técnica del proyecto
3.1 Objetivo general:

Contribuir al mejoramiento de la gestion local, por medio del desarrollo de capacidades

productivas, sociales y organizativas en las poblaciones de la cuenca baja del Rio Tempisque
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(CBRT), mediante un modelo de gestion local, como mecanismo de adaptacion a los efectos de
CONSE/O NACIONAL

DERECTORES la variabilidad del clima y su impacto en estos ecosistemas.

3.2 Indique la (s) zona(s) geografica(s) donde se ejecutd el proyecto

Regidn Provincia Cantdn Distrito

O Central

1 Pacifico Sur
(Brunca)

[0 Huetar Norte

l Chorotega Guanacaste Nicoya San Antonio

O Pacifico Central

O Huetar Caribe
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4. Balance del cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto:

Objetivo especifico

1) Socializar

Meta

con

Actividades

poblaciones de CBRT la Sensibilizacion y campo.

informacion

disponible empoderamiento

sobre la realidad ambiental para

su actual
desarrollo local.

corto, racional de
de

CBRT.

la -Recoleccion
en que se desenvuelveny su proteccion y uso procesamiento
vulnerabilidad de
mediano y largo plazo ante ecosistemas
los fenébmenos climéaticos y humedal
modelo

los informacion.
de
5 -Revisién de fuentes
de comunidades de la secundarias.

-Observaciones

campo.

-Elaboracién de un
Mapa de Actores.

-Disefio y aplicacion
de entrevistas.

-Desarrollo
talleres

interinstitucionales.

talleres

Informe de Programa 2018-2019
Productos a nivel

de bienes 'y
servicios
esperados

las Para julio 2018: -Reconocimiento de -Comunidades
empoderadas para la

Indicadores

-NUmero de

talleres

proteccion y uso interinstitucionales
y racional de  los que se realizaron
de ecosistemas de |para identificar de
humedal COMO manera  conjunta
requisito parasu las amenazas

desarrollo
socioeconodmico.

ambientales de la
zona y conocer las

acciones de los
de -Un documento de actores locales.
construccion
participativa que -Numero de
refleja  larealidad talleres comunales
socioeconomica y participativos
ambiental de los ejecutados para
humedales de la conocer la realidad
cuenca baja del rio socioeconémica y
Tempisque. Este ambiental que
de documento debe enfrentan los
incluirr  mapa de pobladores de Ia
actores, fotografias, |CBRT.
listado de
-Implementacién de Participantes, listado -NUmero de
para lade organizaciones boletines de
de la involucradas y informacion  sobre

promocion
proteccion

y uso resultados

Y bienes yservicios

Modificacion
realizada

Se trabajé con 4
comunidades:
Rosario, Puerto
Humo, Roblar, Pozo
de Agua. Debido a
que estas
comunidades son las
aledafias al humedal.

Productos

terminados a nivel

de bienesy

Servicios
-4 Camparias
Recoleccion
residuos solidos
conjunto  con
Municipalidad
Nicoya.

-2 campafias
sensibilizacion
Puerta a Puerta en
separacion
residuos sélidos y
reciclaje.

-2 Campairias
Recoleccion
Materiales
Reciclables
conjunto con la
Municipalidad
Nicoya.

de
de
en

la
de

de

de

de
de

en

de

-Acompafiamiento a
la Escuela de Pozo de
Agua para el proceso

de
certificacion

de

Medios de
Verificacion

-Fotografias.

-Mallas de taller.

-Informe de Bandera

Azul.

-Listas
estudiantes
participantes.

de

Justificacion

El trabajo en educacion
ambiental realizado
desde el proyecto Hurite ha

incidido
positivamente en las
condiciones de limpieza de
las comunidades
intervenidas. Ademas, el
trabajo realizado con los
nifos y las nifas ha
generado resultados
positivos en el ambiente

escolar y un
involucramiento mas
activo en el
mejoramiento del
espacio escolar,

ambiental y comunal.
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Obijetivo especifico

Meta

Productos a nivel

Actividades de bienesy Indicadores Modificacion
servicios realizada
esperados

racional de  los lecciones del humedal
ecosistemas de aprendidas. elaborados.
humedal de laCBRT.

-Boletines de -Nimero de

-Elaboracion de informacion talleres por distrito
material didactico.  sensibilizacién sobre para promover la
valoracion  de los valoracion de los

-Sistematizacién de ecosistemas de servicios eco
los resultados de los humedal. sistémicos del
talleres. humedal.

Productos
terminados a nivel
de bienesy
Servicios

Bandera Azul.
-Desarrollo de
Talleres de
Educacion Ambiental
en las

escuelas de Rosario,
Roblar y Pozo de
Agua (Manejo de
Residuos  Sédlidos,
Servicios
ecosistémicos,
Cambio Climaético,
Gestion de Riesgo,
Bandera Azul).

-Fortalecimiento de
actividades blandas a
través de talleres
ludicos (trabajo  en
equipo,
comunicacién
asertiva, desarrollo
de valores)

-Desarrollo de
talleres con la

Asociacion de
Pequefios Ganaderos
de

Rosario de Nicoya

Medios de
Verificacion

Justificacion
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Obijetivo especifico

2) Desarrollar

una Para

Meta

octubre

estrategia participativa para 2018: Contar con

el desarrollo 'una estrategia
socioeconomico, validada que
productivo y ambiental de  permita el

las poblaciones aledafias a | desarrollo
los humedales de la Cuenca socioeconémico y

baja del
Tempisque, tomando en
cuenta los efectos de la
variabilidad del clima en

Rio ambiental de 5

comunidades
aledafias a los
humedales de la

Actividades

-Visitas de campo.

-Reuniones
interinstitucionales.

-Reuniones
comunales.

-Revision de fuentes
secundarias.

Productos a nivel
de bienesy
Servicios
esperados

Un grupo comunal

organizado que
ofrece un servicio de
Turismo Rural

Comunitario “Rosario
Tours”.

Indicadores

-NUmero
talleres

interinstitucionales

Modificacion
realizada

de Tomando en
cuenta los recursos
institucionales y la

para discutir  la disposicion de las
perspectiva personas a
institucional en participar se
temas de decidi6 apoyar a la

desarrollo y calidad Asociacion de
de vida. Pequefios ganaderos

de
Rosario de Nicoya

Productos

terminados a nivel Medios de
de bienesy Verificacion
Servicios
sobre Uso Racional
de los Recursos
Naturales y
Servicios
ecosistémicos del
Humedal.
-2 Murales alusivos al
medio ambiente de la
CBRT
-Apoyo en
Sefalética y
separacion de
Residuos en las
escuelas de Rosario,
Pozo de Agua vy
Roblar.
-Un plan de gestién  -Fotos.
local para el
desarrollo -Documento con
socioeconomico, Perfil de Proyecto.
productivo y
ambiental delas -Imagen gréfica de
poblaciones aledafias | Turismo Rosario.
a los
humedales de la -Listas de asistencia a
CBRT validado. Tours.
-Video Hurite.

Justificacion

Rosario Tours llego a ser
una alternativa de
generacion de i ingresos
para 16 familias de la
comunidad de Rosario. En
épocas bajas de produccion
de leche (ligada a
condiciones climaticas) es

una fuente de ingresos
individuales
y colectivos que les
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Obijetivo especifico

estas zonas.

Meta

CBRT.

Actividades
-Aplicacion de
entrevistas a

actores publicos y
privados sobre los
retos que enfrentan
para alcanzar un
mayor desarrollo en
estos territorios.

-Disefio y aplicacion
de entrevistas a

actores locales
sobre sus
prioridades de
desarrollo.

-Disefio y aplicacion
de entrevista a
actores locales
sobre la
vulnerabilidad de sus
territorios ante los
cambios en el clima.

-Planificacién de
talleres.

-Implementacion de
talleres.

Productos a nivel
de bienesy
Servicios
esperados

Indicadores

-NUmero de
talleres comunales
para definir lineas
de trabajo y para
elaborar de forma
conjunta la
estrategia para la
elaboracion del plan
de gestion local.

-Ndmero de
talleres
participativos para
la elaboracién del
plan de gestion
local.

Modificacion
realizada

en la
planificacion,
desarrollo e
implementacién de
Turismo  Rosario
debido a
condiciones legales,
tributarias y
organizativa que
favorecian el éxito
de la iniciativa.

Es importante
mencionar que el
proyecto Hurite no
realiza un Plan de
Gestion local
porque el mismo fue
elaborado en el
2017 por otros
diversos actores

publicos y
privados. Debido a
directrices de

Conare en cuanto a

la asignacion de

recursos financieros

Hurite iniciael
trabajo formal

hasta 2018,

razon por la cual se

Productos
terminados a nivel
de bienesy
servicios

Medios de
Verificacion

-Facebook
Rosario Tours.

-Lista de Materiales
entregados.

de permite

Justificacion

subsistir.
Ademas el trabajar en esta
iniciativa ha permitido a
las personas desarrollar
habilidades de
comunicacién, de trabajo
en equipo, habilidades
técnicas en temas
especificos para el
desarrollo de la actividad
turistica
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Obijetivo especifico Meta

3) Implementar acciones del Octubre 2018 a
plan de gestion local para el Octubre 2019:

mejoramiento de la calidad -Un  Plan  de
de vida de las poblaciones Accion que
de la CBRT, con un enfoque contribuya a la
de desarrollo humano y gestién local
tomando en cuenta los para las
efectos de la variabilidad comunidades de

del clima en estas zonas los  humedales

(impacto  del  cambio de la CBRT y que
climatico sobre la salud y responda a las

calidad de vida de estos necesidades
pobladores). identificadas.

Productos a nivel

Actividades de bienesy Indicadores
servicios
esperados
-Elaboracién de
material didactico.
-Desarrollo de
procesos formativos
y de
acompafiamiento.
-Sistematizacion de
talleres.
-Talleres Establecimiento  del -NUmero de
interinstitucionales. ' Seguimiento y proyectos
Monitoreo  de  la productivos
-Giras de campo. Reforestacion de asociativos
Laguna Mata identificados.
-Talleres Redonda.
comunales. -NUmero de
Conformacion y perfiles de
-Talleres,  charlas, Capacitacion de proyectos
cine foros y ferias Comité de Gestion de asociativos
educativas. Riesgo de Rosario, elaborados y en

Puerto Humo y Poo de fase de busqueda de
-Implementacién de Agua de Nicoya. fondos.
un plan para el

mejoramiento de la  Implementacion de

Productos
terminados a nivel
de bienesy
servicios

Modificacion
realizada

decide apoyar el
plan existente. Se
desarrollan acciones
en las
siguientes lineasde
acuerdo a las
capacidades de las
universidades
participantes:
gestion de riesgo,
educacion
ambiental,
reforestacion.

Emprendedurismo.

-Iniciativa
Turismo
Comunitaria.

No ocurrié
modificaciones.

-Capacitacion del

Comité de gestion de capacitacion

Medios de
Verificacion

Fotos
Material

promocional

-Material

de -Perfil de Proyecto
Rural  Turismo Rosario

de

Riesgo.
-Listas de Asistencia a
. Talleres
-Seguimiento y
m?mtotreo_l ge -Analisis de la
retorestacion € satisfaccion para
Laguna Mata

Justificacion

La iniciativa de Turismo
Rosario nace ante una
necesidad real de
generacion de ingresos de
un grupo de familias de
Rosario de Nicoya. Hurite
identifica esta necesidad e
inicia un proceso
participativo de
capacitacion, disefio e
implementacion de
servicios turisticos.

usuarios de Turismo A nivel comunitario hay
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Obijetivo especifico

Meta

-Desarrollo de
actividades para el
mejoramiento de

la calidad de vida -Desarrollo de

en al menos
5 comunidades de
laCBRT

Productos a nivel

Actividades de bienesy Indicadores Modificacion
servicios realizada
esperados
calidad de vida de las talleres de educacion -NUmero de
poblaciones. ambiental en las pobladores

comunidades de capacitados sobre

la Rosario, Roblar y gestion del riesgo,
metodologia Pozo de Agua. uso racional de los
participativa de recursos, promocion
formacion y Desarrollo de una ruta de Ila
acompafiamiento ade Turismo Rural salud y
los actores locales.  comunitario y emprendedurismo.
capacitacion de
-Generacion de ‘miembros de -NUmero de nuevas
vinculos de trabajo | Turismo Rosario para acciones de
publico/privados que puesta en practica de adaptacion al
den soporte alos la iniciativa. cambio climético
procesos identificadas e

desarrollados. incorporadas a su

dindmica social.

-Generacion de
alternativas de -NUmero de
aplicacién de estudiantes del

Centro de Estudios
Generales y de la

nuevas practicas para
la reduccion de la

vulnerabilidad a la Escuela

variabilidad del Planificacién

clima. Economica y Social
de la

-Desarrollo de UNA,

procesos involucrados en la

concientizacion extension

masivos en la universitaria.

cuenca para la

Productos
terminados a nivel
de bienesy
Servicios

Redonda.

Medios de
Verificacion

Rosario.

Justificacion

conciencia sobre la gestion
de riesgo de desastres y

una
participacion activa de la
comunidad en temas medio
ambientales.

La asociacion de pequefios
ganaderos  asumi6 el
monitoreo y seguimiento
de los arboles reforestados
de la Laguna Mata
Redonda.
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Obijetivo especifico Meta

Actividades
promocion del
cambio cultural.

-Elaboracién de al
menos un articulo

con calidad
publicable 'y una
ponencia en un
congreso
internacional.
4) Sistematizar los Agosto 2019: -Elaboracién de
resultados de la -Un documento en documento que
implementacion  de  las proceso de resuma la
acciones del modelo de publicacion que experiencia.
gestion  local-participativo sistematice la
que favorezca la experiencia de -Elaboracion de un

generacion de acciones en trabajo con
extension universitaria.

las articulo o ponencia.

poblaciones de la

CBRT.

-Una  ponencia
anual para
presentar
resultados del
proceso.

Productos a nivel
de bienesy
Servicios
esperados

Indicadores

-Ndmero
talleres
equipo
interuniversitario
para definir
objetivos de la
sistematizacion.

entre

-NUmero de
sesiones de trabajo
para elaborar el
documento.

-NUmero de
ponencias
presentadas en
eventos

académicos
formales.

de No
el 'modificaciones.

Modificacion
realizada

Productos
terminados a nivel
de bienesy
Servicios

ocurrieron |Articulos

Presentaciones
Noticias

Documento de
sistematizacion

Medios de Justificacion

Verificacion

4 articulos cientificos Desde el inicio del

proyecto se ejecutd un

proceso de

sistematizacion de la

para presentar el experiencia que

proyecto y  sus concluird con un articulo

resultados Documento en la publicacion “ Serie de

de Sistematizacion de
experiencias de la
Vicerrectoria

3 Noticias del

proyecto Hurite,

resultados y

productos

4 participaciones en
eventos académicos

sistematizacién
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Objetivo General

Objetivo
especificos

Elaborar y
gjecutar un plan
de  mercadeo
digital que
apoye la
divulgacion y
promocion de la
iniciativa

Turismo

Rosario.

2020

Prorroga 2020

: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Meta

Actividades

-Elaborar y
difundir una
campafa de

A diciembre Mercadeo

de 2020,
ejecucion

digital
Turismo

para

de al menos Rosario

un 50% del
plan de
mercadeo.

- Sistematizar Publicaciones

la
Experiencia
Turismo
Rosario

Productos

-Plan de
mercadeo

del proyecto

Modificacion

Indicadores -
realizada

Porcentaje de
actividades
ejecutadas.
No se realizd
Publicaciones modificacion
realizadas en
redes sociales
en el 2020.

Productos

Plan de
Mercadeo de
Rosario Tours.

Sistematizacién
de la experiencia
de Turismo
“Democratizando
experiencias de
extension
universitaria:
Tomo VI”
(version final en
edicion)

Articuo aprobado
en la Revista
Estudios de la
Gestion de la
Unniversidad
Andina Simoén
Bolivar (revista
indexada)
“Adaptacion al

Medios de
Verificacion

Documento digital

Justificacion

Se realiza
documento que se
entrega a la
comunidad para
continuar con su
gjecucion durante el
2021.

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

ObJe,t|'vo Afo Meta Actividades Productos Indicadores MOd'f.'CaC'On Productos Me.d.'OS(.j? Justificacion UCR ITCR UNA UNED UTN
especificos realizada Verificacion

cambio climatico
y la gestion del
riesgo en
comunidades de
la Cuenca Baja
del Rio
Tempisque,
Guanacaste
Costa Rica.”
Marcela
Gutiérrez-
Miranda, Maria
Fernandez-
Saborio, Maria
José Valverde-
Barquero (En
proceso de
publicacion junio
2021).

Presentacion del
proyecto en el
programa “Voces
en Accion” de la

VAS-UCR.
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Objetivo
especificos

Ano

Meta

Actividades

Productos

Indicadores

Modificacion
realizada

Productos

Presentacion del
proyecto en la
maestria de
Gestion para la
Reduccién del
Riesgo de
Desastres de la
Universidad
Andina Simén
Bolivar (UASB)
el 24 de julio de
2020y la carrera
de Ingenieria
Civil de la
Universidad el
10 de julio de
2020y
presentacion en
el curso virtual
“Fortalecimiento
de capacidades al
Gobierno
Regional Lima
en la Gestion de

Medios de
Verificacion

Justificacion

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Objetivo
especificos

Capacitar a los
miembros  de
Turismo
Rosario en el
desarrollo  de
otras
actividades
productivas que
les permita
diversificar su
oferta de
servicios, como
una actividad
alternativa, de
cara a las
nuevas
condiciones de
actividad
producto de la

Ano

2020

Meta

1-50% de
los
miembros
de Turismo
Rosario
capacitados
en al menos
una
actividad
productiva
que les
permita
diversificar
su oferta de
servicios,
CcOmo una
actividad
alternativa.

Actividades

-Capacitar a
las  mujeres
de Rosario
Tours en la
elaboracion
de jabones
artesanales

organicos.

Productos

productiva

Bajura

Indicadores

1-7 miembros
del grupo de

Conformacion Rosario Tours
de la iniciatica

que
conforman el

Aromas de la  grupo Aromas

de la Bajura.

Modificacion
realizada

No se realizo
modificacién

Productos

Riesgos por
incendios
forestales” el 11
de agosto de
2020.

Iniciativa
productiva
“Aromas de la
Bajura”,
iniciativa gque se
incluye en la
conformacion del
Consorcio “La
bajaura
Guanacasteca”
con fondos de
Banca para el
Desarrollo.

Ademas, se
incluyen el
disefio de las
imagenes de
presentacion del

Medios de
Verificacion

Grupo conformado

y liderado por
Carolina Fonseca
Fonseca

Justificacion

Se capacité un
grupo de mujeres en
la elaboracion de
jabones de glicerina,
saponificacion en
frioyenla
elaboracion de
champo organico
artesanal.

Asi mismo, se logré
conformar la marca
y la imagen gréfica
de esta.

Es importante
recalcar que esta
inciativa forma
parte de una de las 3
inciativas que se

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Objetivo
especificos

pandemia por la
COVID-19.

Meta

Actividades

Productos

Indicadores

Modificacion
realizada

Productos

Rosario Tours,
Lacteos el
Abuelo
Humberto, estos
dos son
iniciativas
conformadas

Medios de
Verificacion

Justificacion

incluyeron en el
proceso de
conformacion de los
primeros consorcios
a nivel nacional, la
cual cuenta con
recursos de Banca
para el Desarrollo.
Se les ha dado a los
miembros del
equipo el
acompafiamiento
para el concurso y
desarrollo del
consorcio, el cual
cuenta en una
primera fase
aproximadamente
3,800,000 colones,
dando la posibilidad
de acceder en el mes
de marzo 2021 aun
aproximado de
13,000,000 colones
adicionales.

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Objetivo
especificos

3-Desarrollar
capacidades en

servicio al
cliente,
fotografia
digital,  redes

sociales u otras
gue se defina,
para mejorar la
competitividad
de los miembros
de la iniciativa
de Turismo
Rosario.

2020

Meta

Al menos
una
capacitacion
brindad en
servicio al
cliente,
fotografia
digital,
redes
sociales u
otras que se
defina

Actividades

- Capacitar a
la iniciativa
Turismo
Rosario en
temas de
Mercadeo
Digital,
Publicidad y
Redes
sociales
-Capacitar a
los lugarefios

en
observacion
de Aves
-Gestionar
con el ICT la
capacitacion
de
beneficiarios
del proyecto
Turismo
Rosario
como guias
turisticos

Productos

-Grupo de
Turismo
Rosario
capacitado en
temas de
publicidad y
redes sociales
y observacion
de aves.

-Se realizé el
enlace con el
INA para
llevar a cabo
capacitaciones
en turismo
rural
comunitario
en el primer
trimestre del
2021.
-Desarrollo de
tutoriales de
manejo de
redesy

Indicadores

capacitaciones
realizadas en
redes sociales,
mercadeo,
observacion
de aves,
mercadeo
digital,
protocolos
sanitarios
Covid-19.

Modificacion
realizada

Productos

El equipo de
Rosario Tours

No se realizd con mejores
modificacién herramientas
para enfrentarse

al mercado

Medios de
Verificacion

Una iniciativa de
Turismo Rosario.

Justificacion

A lo largo del
proyecto Huritre se
trabajé en la
conformacion y
fortalecimiento de
lainiciativay
actualmente existe
una comunidad que
trabaje el tema de
turismo rural
comunitario de
manera sostenible.

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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Prorroga 2020

Objetivo General: Fortalecer la iniciativa Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave( mercadeo, servicio al cliente ) para el apoyo de acciones que posibiliten la
sostenibilidad de esta actividad, durante el afio 2020.

Objetivo
especificos

Ano

Meta

Actividades Productos

- Acompanfiar fotografia.

a  Turismo -La iniciativa
Rosario en la de Rosario
atencion de al Tours

cliente y capacitada
acatamiento para atencion
de protocolos del publico
(capacitacion durante la
sobre pandemia.
higienizacion

y material de

proteccion 'y

de

informacion).

Indicadores

Modificacion
realizada

Productos

Medios de
Verificacion

Justificacion

UCR

ITCR UNA UNED UTN
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5. Metodologia:

Para la elaboracion de la propuesta e implementacion del proyecto Hurite, se parti6 de
las necesidades de las poblaciones que habitan y se desarrollan en la Cuenca Baja del
Rio Tempisque. Estos territorios, se caracterizan por tener bajos indices de Desarrollo
Humano y por poseer ecosistemas vulnerables y sobreexplotados. La poblacion
beneficiaria de esta iniciativa se encuentra expuesta a una serie de amenazas asociadas
a fendbmenos climatoldgicos extremos y condiciones socioeconémicas que aumentan su
vulnerabilidad. Ademaés, la evidencia cientifica nos habla de los cambios en los
ecosistemas, producto de la variabilidad climatica, lo que nos obliga como sociedad a
iniciar un trabajo fuerte de gestion local para trabajar en conjunto: comunidad,
municipalidad, instituciones y universidades publicas. A través de los afios de ejecucion,
se trabajo para fortalecer la participacion ciudadana, asi como para empoderar a estas
poblaciones, para que tomen las decisiones que les permitan su sostenibilidad a corto,
mediano y largo plazo. El proyectd gener6 capacidades en los pobladores de la Cuenca
Baja del Rio Tempisque, para adaptarse a los efectos de la variabilidad del clima y para
mejorar sus condiciones de vida. Como grupos meta de este proyecto se destacan:

e Los nifios de las escuelas de Rosario, Roblar (70 nifios, aproximadamente) ellos
fueron beneficiarios de los médulos de educacion ambiental, durante el 2018.
Para el periodo del 2019, se trabajo con la escuela de Pozo de Agua, ya que este
centro educativo y su directora manifestaron su interés de participar en el
proyecto y participar en procesos de certificacion ambiental. Durante ese afio se
trabajé con un aproximado de 75 estudiantes.

e Las Asociaciones de Desarrollo de Pozo de Agua y El Rosario de Nicoya. Con
ellas se trabaj6 el manejo de residuos solidos y se acompafiaron en el proceso de
negociacién con el gobierno local, para lograr una recoleccion periddica de
residuos solidos en las comunidades de la zona, durante los afios 2018-2019.
Adicionalmente se llevaron a cabo 4 campafias de recoleccion de residuos sélidos
y sensibilizacién sobre la importancia de la gestion adecuada de los mismos en
Puerto Humo, Rosario, Pozo de Agua y Roblar.

e Grupo de Pequefios Ganaderos de Rosario de Nicoya: con este grupo organizado

se trabajo la Reforestacion de La Lomita, Las Compuertas, Tapény Los Corrales.
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El cuido y riego de los arboles plantados por el Proyecto Humedales en 2017
estuvo a cargo de los Ganaderos, SINAC, estudiantes de la UNA y el proyecto
HuriTe. Aunado a ello, se trabajo con este mismo grupo, el desarrollo de una
iniciativa de turismo rural comunitario que se inicio en 2019. Para dar forma a
este proyecto fue necesario conformar y capacitar un grupo de vecinos. La
iniciativa llamada Rosario tours recibié capacitaciones en turismo rural
comunitario, servicio al cliente, disefio de paquetes y rutas turisticas, Nutricion,
identificacion de aves, trabajo en equipo, entre otros;

Comité Comunal de Gestidn de Riesgo: la conformacion y capacitacién de este
Comité, responde a las condiciones de riesgo y vulnerabilidad en que viven las
poblaciones de la Cuenca Baja del Rio Tempisque. Al ser comunidades lejanas
de los centros de poblacion del canton de Nicoya, la organizacion local representa
la primera linea de respuesta ante una situacion de emergencia. Es por esto que
la conformacion de este grupo es estratégica para la institucionalidad de la region.
En el trabajo con este grupo, la participacion de la Comisién Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias y su acompafiamiento al
proyecto HuriTe, permitio realizar un acercamiento con las comunidades de la
Cuenca Baja del Rio Tempisque, para iniciar y fortalecer el proceso de
conformacidn y capacitacion del Comité. La metodologia de trabajo para el logro
de los objetivos planteados durante 2018 y 2019, se ejecutd a través del desarrollo

de 3 fases:

* Fase 1: Un proceso de empoderamiento de las comunidades de la CBRT que

condujo a la valoracion, proteccion y uso racional de los ecosistemas del humedal. A

través de campafias de sensibilizacion en temas clave como servicios ecosistémicos

del humedal- cambio climético y gestion de riesgo ante desastres, se ha logré que los

pobladores asumieran un papel protagénico en el cuido de su entorno. Actualmente,

ellos tienen claridad sobre la responsabilidad que tienen como usuarios de este

ecosistema, y especialmente, sobre los cambios en cuanto a la disponibilidad de los

recursos que el ecosistema les provee. Este proceso de reflexion facilitd que los

vecinos se involucraran de manera directa en acciones enfocadas al cuido y la

vigilancia del ecosistema. La participacion ciudadana en el Proyecto de Reforestacion
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del RNVSNR y el Comité Comunal de Emergencias de la Cuenca Baja del Rio
Tempisque, son dos productos claves en este proceso de sensibilizacion.

* Fase 2: Elaboracion de una estrategia para el desarrollo socioeconémico, productivo
y ambiental de las poblaciones de la CBRT. A partir del Plan de Gestién Local se
definié trabajar de manera conjunta con la Municipalidad de Nicoya, SINAC, grupos
organizados de las comunidades, lideres comunales y otras instituciones de la zona,
en la promocion de acciones para el desarrollo socioeconémico, productivo y
ambiental de las poblaciones. Se elaboré un perfil de proyecto, para mejorar las
condiciones de vida de los pobladores de la zona. Este proceso se llevo a cabo a través
de sesiones de trabajo universidad-comunidad, en la que los pobladores, establecieron
sus necesidades, propusieron alternativas y desarrollaron el paso a paso de las
acciones necesarias para materializar el proyecto, plantear ideas productivas en la
zona y generar opciones de empleo, para el mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores.

* Fase 3: Implementacion de algunas acciones del Plan de Gestion Local para las
poblaciones de CBRT en 3 lineas:

a) Rehabilitacion de espejos de agua, esteros y drenajes naturales. Se establecieron
contactos con SINAC para gestionar recursos para el mantenimiento de los espejos
de agua. Se apoyo al Area de Conservacion Tempisque en la elaboracion de los
términos de referencia para la contratacion de personal de la comunidad para dar
mantenimiento a los espejos de agua. Se realiz6 busqueda de fuentes externas para
financiar el mantenimiento de espejos de agua y se capacitd a la comunidad en la
aplicacion a estos fondos. Se establecié contacto con Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social para que poyaran la iniciativa de mantenimiento de los espejos de
agua.

b) Recuperacion de la cobertura boscosa. Se dié mantenimiento a las acciones de
reforestacion iniciadas por el Proyecto Humedales. Se asesoré a la comunidad, sobre
el mantenimiento y cuido de los arboles sembrado en el Refugio de Vida Silvestre
Mata Redonda y se logré que la comunidad se comprometiera con dar mantenimiento
a los arboles sembrados. El proyecto HuriTe aportd los insumos requeridos para tales

acciones.
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c) Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunales en Educacién
Ambiental y gestion del riesgo ante desastres. La CBRT es una zona de riesgo por
inundaciones, condicion por la cual, la Municipalidad de Nicoya defini6 como
prioridad el apoyo y acompafiamiento a estas comunidades para el fortalecimiento de
sus capacidades para realizar acciones de prevencion, preparacion, respuesta,
rehabilitacion y recuperacion ante situaciones de desastre. Como parte de este
proceso, se elaboraron modulos de capacitacidon con su respectiva metodologia en los
siguientes temas: Comités Comunales de Emergencia, Conceptos basicos de gestion

del riesgo, planes de emergencia, suministros, albergues y simulacros y simulacion.

Para el 2020 el proyecto solicitd una prérroga con el objetivo de fortalecer la iniciativa
Turismo Rosario a través del acompafiamiento y capacitacion en temas clave para la
sostenibilidad de esta actividad. Sin embargo, a partir del mes de marzo el proyecto
enfrento la suspensidn de actividades masivas producto de la emergencia sanitaria por la
COVID-19 lo que obligo a replantear actividades y a reformular la estrategia
metodoldgica a utilizar. Adicionalmente CONARE deposité los fondos del proyecto
hasta finales de agosto situacion que retraso el desarrollo de algunas de las actividades.

Los retos producto de la Pandemia, asi como y las restricciones impuestas a las diversas
actividades provocaron que el contacto con la comunidad fuera en los primeros meses
solamente virtual. Para enfrentar dicha situacion fue necesario una revision de objetivos
y actividades propuestas para adaptarlas a esta nueva realidad. La ejecucién del proyecto
se vio marcada por la adopcion de herramientas tecnoldgicas para poder continuar en
comunicacion con los miembros de Rosario Tours. En esta etapa se construy6 de manera
participativa un Plan de Mercadeo Digital y se inicid una campafia de publicidad en
medios digitales para dar a conocer la iniciativa. Adicionalmente se realizaron
capacitaciones virtuales en temas de Trabajo en Equipo, Covid 19, Mercadeo Digital,
Turismo en la Pandemia entre otras. EIl contacto con las comunidades se realizd
constantemente a traves del uso de redes sociales como Whatsapp. A partir del mes de
setiembre la Universidad Nacional permitio el desarrollo de giras por lo que se inicio el
proceso de conformacion y capacitacion de un grupo de mujeres de Rosario Tours en la

elaboracion de productos de cuidado personal artesanales, vegetarianos y naturales. Estas
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mujeres conformaron una nueva iniciativa productiva en la zona llamada Aromas de la
Bajura para elaborar y comercializar jabones artesanales.

Al ser el 2020 el ultimo de financiamiento y trabajo del proyecto, se decide por parte del
equipo del proyecto, buscar algunas alternativas de financiamiento, contemplando que
durante ese afio el grupo de ganaderos no pudo realizar la venta y recepcién de actividades
turisiticas, producto de la pandemia por la COVID-19. A razon de ello, se decide
concursar por fondos de Banca para el Desarrollo, bajo el Programa enfocado en
emprendimientos tradicionales y rurales basados en: identidad cultural y alianzas
MiPyME llamado CREA-C (Consorcios Regionales de Empresas y Agentes Culturales).
Esta iniciativa busca crear los primeros consorcios regionales del pais, espacio que fue
otorgado al grupo de ganaderos de Rosario, bajo el nombre “Consorcio la bajura
Guanacasteca”. Durante los meses de octubre 2020 hasta marzo 2021, el grupo
conformado por las iniciativas de Turismo Rosario, Lacteos Abuelo Humberto y Aromas
de la Bajura (productos cosméticos) obtienen acceso a aproximado de 3,800,000 colones
en asesoria profesional para el disefio de la marca del consorcio. Se espera que, en marzo
2021, puedan pasar a la segunda fase, la cual contard con un financiamiento de un
aproximado de 13,000,000 colones.

Fortalecimiento de capacidades generadas:

A través de un trabajo interinstitucional y participativo, el proyecto ha logrado mejorar
las capacidades y las condiciones de vida en el afio 2018 y 2019 de los siguientes grupos
meta:

a) Escolares de Roblar, Rosario y Pozo de Agua: las actividades de educacion ambiental
(charlas, talleres ludicos, pintura y talleres vivenciales) sensibilizaron a los nifios sobre
la importancia de proteger su entorno, valorar los recursos naturales que provee el
humedal, hacer una disposicion adecuada de residuos sélidos. EI programa de educacion
ambiental escolar fue suspendido a partir del mes de septiembre debido a la huelga
nacional 2019. Sin embargo, se hizo el contacto con las asociaciones de desarrollo para
continuarlo a través de visitas a las casas para realizar conversatorios informales con las
familias. Ademas, se realizaron 2 actividades de cierre donde a través del juego se hizo

un recordatorio de los temas desarrollados con los nifios. Dichas actividades se realizaron
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en la Plaza de Pozo de Agua y de Rosario en noviembre 2018 y se invit6 a todos los nifios
de edad escolar de las comunidades. Un total de 70 nifios y 30 adultos participaron en
dicha actividad. Para el 2019, este proceso se enfoco en la escuela de Pozo de Agua, en
donde durante todo el afio se desarrollaron talleres sobre reciclaje, manejo de residuos,
manejo de recursos, limpieza y cuido del entorno, servicios ecosistémicos, gestion del
riesgo y cambio climatico. En este centro educativo se logré una participacion de
alrededor de 75 nifios.

b) Asociacién de Ganaderos de Rosario de Nicoya: con este grupo organizado se hizo un
trabajo sistematico con el objetivo de concientizar a esta poblacién sobre el papel clave
que ellos poseen como usuarios del humedal en el cuido, preservacion y rehabilitacion de
este. Como producto de este trabajo se logr6 comprometerlos e involucrarlos en el
proceso de reforestacion de los terrenos aledafios a la laguna. A través de conversatorios,
talleres y trabajo en el campo con los académicos del proyecto HuriTe, se identificaron
los arboles, plaguearon, abonaron, desyerbaron y se establecieron grupos para su cuido y
riego mensual durante los meses de verano. Con este grupo organizado se elabor6 un
perfil de proyecto de turismo rural comunitario para la comunidad de Rosario de Nicoya,
que se implemento6 en 2019-2020. Esta actividad productiva logré no solo el desarrollo
de capacidades en la poblacién, sino también una alternativa de ingreso para 16 familias,
aproximadamente. Segun el modelo de negocio de la iniciativa, las personas que
desarrollan las actividades de atencion al turista reciben un pago por su trabajo, y ademas,
se generan utilidades para la Asociacion.

c) Comité Comunal de Gestion de Riesgo: este comité es un grupo de aproximadamente
15 personas de las comunidades de El Rosario, Puerto Humo y Pozo de Agua. Es un
grupo heterogéneo en el que participan tanto hombres como mujeres, con diversas
ocupaciones. Su interés en la conformacién de este radica en su preocupacion por estar
preparados ante eventuales situaciones de emergencias que podrian enfrentar. EI comité
fue capacitado por el proyecto Hurite en: conformacion del comité, conceptos basicos
sobre gestion del riesgo ante desastres, suministros, albergues, simulacion y simulacros.
d) En el 2020 se trabajo para fortalecer el grupo de Rosario tours. Durante ese periodo se
capacitaron en diversos temas para mejorar su competitividad y responder a los

lineamientos en torno a la atencién de turistas en la Pandemia. Adicionalmente se
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capacito a las mujeres de Rosario Tours en la elaboracion de productos orgéanicos de
cuidado personal. A partir de estas capacitaciones nace una nueva iniciativa productiva
llamada “Aromas la Bajura” que elabora y comercializa jabones y champo orgéanico,

con el fin de generar desarrollo comunal.

7. Actividades de divulgacion:

Como medio de divulgacion para los afios 2018 y 2019 se utilizaron las plataformas
web tanto de la UCR como la de la CNE. Se publicaron 2 boletines donde se

socializa el trabajo que realiza el proyecto.
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/
Accién Social en apoyo a la administracion publica y la coordinacion interinstitucional para atencion de los efectos del fenomeno de la
sequia en el cantén de Nicoya

4 Accion Social EAP en apoyo a la administracion publica y la

4l coordinacién interinstitucional para atencion de los efectos

del fenémeno de la sequia en el cantdn de Nicoya

Publicado en Boletin EAP N°13-2018

El pasado 23 de octubre del 2018 se celebrd el taller Coordinacion interinstitucional para una adecuada atencion de los
efectos del fenémeno de la sequia 2018-2019 en el cantdn de Nicoya. El objetivo del mismo consisti6 en identificar los
esfuerzos institucionales que se puedan optar para el manejo del espejo de agua de los humedales de la Cuenca Baja
del Rio Tempisque y su afectacion socioeconémica producto de la sequia 2018-2019.

El evento fue organizado por el Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) en coordinacion con el Proyecto
HuRiTe ED-3368 de la Escuela de Administracion Piblica de la Universidad de Costa Rica (EAP-UCR), el Centro de
Estudios Generales de la Universidad Nacional (EG-UNA) y la Comision Nacional de Prevencion del Riesgo y Atencién
de Emergencias (CNE), quienes convocaron a las diversas instituciones del sector piblico presentes en el canton de
Nicoya para la discusion y trabajo en equipo sobre el tema.

Al taller asistieron diversos representantes de 7 instituciones publicas, las cuales trabajaron en conjunto para elaborar
propuestas relacionadas a la proteccion integral de los efectos de la sequia 2018-2019 en los humedales de la Cuenca
Baja del Rio Tempisque.

Del taller se obtuvo la puesta en mesa de informacién relevante sobre el manejo de los humedales, los efectos de la
sequia y los servicios ecosistémicos que brindan los humedales. También, se generaron alianzas estratégicas entre las
instituciones asi como diversas propuestas de accion y compromisos para las instituciones.

Ademas es importante mencionar que es un esfuerzo que se viene realizando desde la CNE, en el marco del proyecto
Hurite, como eje de gestion del riesgo y cambio climatico, el proyecto coordiné esfuerzos logisticos y metodoldgicos
para ver las implicaciones de la sequia en el cantén de Nicoya y sumar propuestas de iniciativas a la Planificacién
Contingente, que se esta llevando acabo desde la CNE, meses atras y que son coordinadas con todas las instituciones
implicadas.

Este abordaje es cantonal, debido al alcance del Proyecto, sin embargo la CNE ha iniciado estos procesos de consulta
con una vision regional, mismos que se estan desarrollando en fechas posteriores con todos los actores sectoriales.

Accibn Social EAP en atencion de la sequia en el cant6n de Nicoya

Powered by embed<social

Fuente: Recuperado  de http://eap.ucr.ac.cr/index.php/accion-social-
en-apoyo-a-la- administracion-publica-y-la-coordinacion-interinstitucional -para-
atencion-de-los-efectos-del- fenomeno-de-la-sequia-en-el-canton-de-nicoya
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Los humedales son vitales para la supervivencia humana al ser uno de los
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proteccién de estos.
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Cuenca Baja del Rio Tempisque para implementar un modelo de gestion local desde la temitica de Gestion
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?  Sugerir cambios

https://www.facebook.com/211227752303178/posts/2004598859632716/

Adicionalmente se hizo la divulgacion del proyecto por medio de Sinapsis de la
Vicerrectoria de Investigacion, la cual colaboré el estudiante Henry Oviedo. Este
estudiante elabord un video de promocidn del proyecto y fue divulgado por medio
del Canal 15 de la UCR y en publicado en Youtube y puede ser consultado en el
siguiente link https://www.youtube.com/watch?v=QRjOKXACUBE&t=35s

Ademas, durante el mes de febrero la seccion de divulgacion de la Vicerrectoria de
Accidn Social, visito la zona, para la construccion de un material de divulgacion.

https://www.youtube.com/watch?v=owSw_XfYjyQ&t=19s

Sistematizacion de experiencias VAS-UCR
https://www.youtube.com/watch?v=3e4j3Y zjt6g&t=402s
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http://www.facebook.com/211227752303178/posts/2004598859632716/
http://www.facebook.com/211227752303178/posts/2004598859632716/
http://www.youtube.com/watch?v=QRj0KxACUBE&amp;t=35s

Voces en Accion , VAS-UCR (video no disponible en redes, se transmitio por Canal
15 UCR).

Plan de Accion VAS-UCR, construccion del plany participacion en los conversatorios

https://www.youtube.com/watch?v=4yilLyYPsu0&t=3s
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Ademas, se publicaron 3 articulos en la Revista Ambientico de la Universidad
Nacional y en la Revista de la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y
Atencién de Emergencias:

= Educacion Ambiental en la Refugio Nacional de Vida Silvestre Mata
Redonda: una propuesta desde la extension universitaria. Por publicar en
AMBIENTICO.

= Servicios Ecosistémicos y Bienestar Humano en la Cuenca Baja del Rio
Tempisque: Reforestacion participativa como medida de accion climatica.
Por publicar en Revista de la CNE,

» Los Humedales Resilientes: Una forma de promover la intervencion publica
mediante la gestidn del riesgo ante desastres en Costa Rica Por publicar en
AMBIENTICO.

A nivel de presentaciones en espacios académicos, este proyecto fue presentado en:
= Curso de Reduccion de Riesgo de Desastres y Desarrollo Local Sostenible
(Fase presencial), 11 al 15 junio de 2018 en Turin, Italia.

= Taller Regional para América Latina en Reduccion del Riesgo de Desastres
y Adaptacion al Cambio Climatico basadas en ecosistemas (ECORRD-
ADE), en la Universidad Javeriana, 26 al 30 de agosto de 2019, en Bogota,
Colombia.

= [ Congreso Interuniversitario de Extension y Accion Social: “Desafios y

oportunidades ante los nuevos contextos”, 16 al 18 de setiembre de 2019,
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Conare, San Jose, Costa Rica.

= Xl Simposio Internacional de Estudios Generales de la RIDEG, en
Universidad Nacional Federico Villarreal de Lima, Perd, 19 al 22 de
noviembre de 2019.

= Por otra parte, en el afio 2020, la divulgacion del proyecto se desarrolld
mayoritariamente por las diferentes redes sociales y medios de
comunicacion oficiales de ambas universidades. Adicionalmente, se
elaboraron dos articulos que se encuentran en proceso de publicacion, los
nombres de ellos son: “Adaptacion al cambio climatico y la gestion del
riesgo en comunidades de la Cuenca Baja del Rio Tempisque” en La
Revista de Gestion de la Universidad Andina Simon Bolivar Sede Ecuador
y “Turismo Rural Comunitario Como Estrategia para el Desarrollo Local”
en el libro de Sistematizacion de experiencias de la Vicerrectoria de
Extension de la UNA.

= Presentacion del proyecto en la maestria de Gestion para la Reduccion del
Riesgo de Desastres de la Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) el
24 de julio de 2020 y la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad el 10
de julio de 2020 y presentacion en el curso virtual “Fortalecimiento de
capacidades al Gobierno Regional Lima en la Gestién de Riesgos por
incendios forestales” el 11 de agosto de 2020.

» Presentacion del Guia de aves, al Editorial EUNA, en proceso en evaluacion
el 16 febrero de 2021.

8. Aportes a las capacidades académicas:

En el afio 2018 y 2019 la propuesta metodolégica se mantuvo bajo la linea de Accién
Participativa, la cual propicio la construccion de mejores condiciones de vida de
manera conjunta con la comunidad y la importante validacion en el trabajo en red

(SINAC, CNE, Municipalidad, Asociaciones de Desarrollo entre otros).

Asi mismo se involucré a estudiantes de la carrera de Planificacion Economica y

Social de la Universidad Nacional y de la carrera de Administracion Pablica, en el
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apoyo de actividades del proyecto. El proyecto represent6 un espacio para que estos
jovenes entraran en contacto directo con las comunidades menos privilegiadas y
contribuyeran desde su formacién en la elaboracidn de propuestas y actividades para
incidir en la realidad de estos individuos. En el caso de la UNA, estudiantes de la carrera de
Planificacion y Promocién Social realizaron sus practica de Il afio con el proyecto y
efectuaron un diagndstico situacional de las comunidades de Rosario, Roblar, Puerto

Humo y Corralillo.

El mismo fue elaborado mediante un proceso participativo con las diferentes
instituciones y actores sociales con el fin de identificar necesidades, aciertos y
desaciertos y a la vez, plantear las alternativas de solucion, relacionadas a medio

ambiente, salud ydesarrollo.

Por otra parte, para el afio 2020, fue necesario que el equipo del proyecto desarrollara
destrezas en la utilizacion de plataformas digitales como por ejemplo Microsoft
Teams, Zoom, Google Meet para continuar con la ejecucion del proyecto. Ademas,
fue necesario fortalecer el uso de whatsapp como herramienta de comunicacion con
los beneficiarios del proyecto. La incorporacion de la virtualidad a la extension
universitaria debido a la emergencia sanitaria, es un aporte que rompio estereotipos y
acerco de una manera inusual la academiay la comunidad a pesar de la distancia y las

restricciones vigentes.

8.1 Participacion estudiantil:
Indicar la participacion estudiantil en las diferentes modalidades

2018

Nombre de estudiantes con Nombre de la tesis o

tesis o proyectos de préctica Carrera Universidad
graduacion
. . . Licenciatura en
Juliana Madrigal Venegas Andlisis  de la  Administracion UCR

relacion  beneficio Publica
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Nombre de estudiantes con
tesis o proyectos de
graduacién

Carlos Lizano Villalobos

Karla Mora Rodriguez

Anthony Hurtado Herrera

Susana Conejo

Nombre estudiantes
voluntarios
Deikel Sophia Angulo
Ramirez,

Nombre de la tesis o
practica

costo de la
intervencion pablica

realizada en el
Humedal Mata
Redonda, ubicado

en la Cuenca baja
del Rio Tempisque

Carrera

Licenciatura en
Administracion
Publica

Licenciatura en
Administracion
Publica

en Costa Rica,
durante el periodo
2014-2019

Estudiantes Asistentes

5 Administracion Recopilacion
Publi
horas Ublica Qe .,
informacion
5 Plamf,'c"’}cmn Recopilacion
Economicay d
horas  ggcig) € .
Informacion
Actividades
Carrera realizadas
Escuela de

Planificacion y
Promocion Social

Actualizacion de
Diagnostico
Elaboracion de
Brochure del
proyecto
“Rosario Tours”.

Apoyo en disefio
y construccion

d
e Rincon
Guanacasteco”
en la Escuela de
Pozo de Agua.

Fortalecimiento

Universidad

UCR

UCR

UCR

UNA

Universidad
UNA
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Nombre estudiantes
voluntarios

Guillermo Cambronero
Chavarria

Maria José Molina Ramirez

Carrera

Escuela de
Planificacion y
Promocion Social

Escuela de
Planificacion y
Promocién Social

Actividades
realizadas

organizacional
en grupos
organizados

e Rosario de
Nicoya.

Identificacion de
posibles usuarios
de los servicios
turisticos.

Actualizacion de
Diagnostico.

Elaboracion de
Brochure del
proyecto
“Rosario Tours”.

Apoyo en disefio
y construccion

d
e Rincén
Guanacasteco”
en la Escuela de
Pozo de Agua.

Fortalecimiento
organizacional
en grupos
organizados de
Rosario de
Nicoya.

Identificacion de
posibles usuarios
de los servicios
turisticos.

Actualizacion de
Diagnostico
Elaboracion de
Brochure del
proyecto
“Rosario Tours”.

Universidad

UNA

UNA
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Nombre estudiantes

voluntarios Carrera
José Eduardo Murillo Escuela de
Murillo, Planificacion y
Promocién Social
2019
No(;r)bre Cantidad
asistentes
Planificacion
Susana Conejo 20 Econdmica
ysocial

Actividades
realizadas

Apoyo en disefio
y construccion de
Rincén.
Guanacasteco”
en la Escuela de
Pozo de Agua

Fortalecimiento
organizacional
en grupos
organizados de
Rosario de
Nicoya

Identificacion de
posibles usuarios
de los servicios
turisticos

Apoyo en disefio
y construccion de
Rincén
Guanacasteco”
en la Escuela de
Pozo de Agua.

Actividades
realizadas

Apoyo en

la
ejecucion

de
actividades
Busquedas
bibliogréficas
Apoyo a

la
sistematizacion
de la
experiencia

Universidad

UNA

Universidad

UNA
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Nombre

di Cantidad Actividades ) )
asistentes
Abraham 9 Biologia Conteo de UNA
Hernandez Bacca QKSSRAR
Busquedas en
bases de datos
Maria Paula 4 Biologia Apoyo en UNA
: actividades del
Esquivel Solano oroyecto
Busquedas
i . i en bases
Maria Paula 4 Biologia de datos UNA
Esquivel Solano Apoyo
en
actividades
del
proyecto
Catalina Artavia 7 Administracion Recopilacion UCR
Pereira Publica de informacién
Karla Alvarez 7 Administracion Recopilacion UCR
Publica de informacion
2020
Nombr_e de estudiantes con Nombre de la tesis o _ _
tesis o proyectos de - Carrera Universidad
. practica
graduacion
TFG Propuesta - o
Maria José Espinoza Espinoza  Estratégica Marketing ?dmlnlstracmn UNA
.. : e Empresas
Digital Rosario Tours
Nombre estudiantes Cantidad Carrera Actividades Universidad
asistentes de horas realizadas
Acompafiamiento
Maria José Valverde 5 PPS en busqueda UNA

bibliografica,
procesos de
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Nombre estudiantes
asistentes

Kembly Aguilar Sancho

Carolina Fernandez Saboria

Ariana Pereira Arrieta

Nombre estudiantes
voluntarios

Susana Conejo Barrantes

Cantidad
de horas

Carrera

PPS

EAP

Escuela de
Comunicacion

Carrera

PPS

Actividades
realizadas

capacitacion,
mercadeo, y
apoyo logistico.

Acompafiamiento
en busqueda
bibliogréfica,
procesos de
capacitacion,
mercadeo, y
apoyo logistico.

Acompafiamiento
en busqueda
bibliogréfica,
procesos de
capacitacion,
mercadeo, y
apoyo logistico.

Disefio de
materiales.

Actividades
realizadas

Acompafiamiento
en capacitaciones

Universidad

UNA

UCR

UCR

Universidad

UNA

9. Resumen sobre la forma en que el proyecto ha coadyuvado en el fortalecimiento del
sistema interuniversitario (hacer mencidn explicita de las acciones estratégicas de Planes
2011-2015 a las cuales da cumplimiento el proyecto)
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Objetivos del Sistema de
Educacion

Superior Estatal
Potenciar la integracion de las
universidades estatales a fin de
promover la excelencia en las
transformaciones que requiere la
sociedad costarricense.

Fortalecer los espacios estratégicos
creados entre las universidades
estatales para el analisis, evaluacién
y desarrollo de programas vy
proyectos conjuntos e innovadores
en la formacion de profesionales de
alto  nivel, generacion  de
conocimiento y creacion de nuevas
oportunidades para el desarrollo de

la Nacién, de acuerdo con las
prioridades
establecidas.
Consolidar la cooperacion

interinstitucional bajo el principio de
integralidad, para optimizar la
calidaddel quehacer académico.
Potenciar las fortalezas
complementarias de las
universidades para elevar el impacto
de su accion y responder a las
demandas de la sociedad.

Aporte del proyecto al cumplimiento del
objetivo

Universidad Nacional y la Universidad de Costa
Rica plantean esta iniciativa como parte de un
trabajo articulado e interinstitucional para incidir en
la calidad de vida de las poblaciones de la cuenca
baja del rio Tempisque y contribuir a la
conservacion de los recursos naturales de la zona.

En esta iniciativa trabajaran de la mano el Centro
de Estudios Generales de la UNA, la Escuela de
Planificacion y Promocion Social (UNA), y la
Escuela de Administracion

publica de la UCR

El proyecto ofrece un espacio para la integracion de
los participantes (académicos y estudiantes) a partir
de una problemaética ambiental y social que requiere
de un trabajo interdisciplinario para su abordaje.
Durante la ejecucion del proyecto se involucraran
los estudiantes de Practica Organizativa de la
Escuela de Planificacion y Promocién Social de la
UNA. Dicha practica es de caracter anual y el
objetivo de esta es vincular al estudiante con los
sectores mas vulnerables de la sociedad
costarricense para apoyar

estrategias de desarrollo local.

En esta iniciativa requiere de un trabajo articulado
entre UNA-UCR-SINAC-CNE vy las poblaciones
locales con el fin de lograr el desarrollo integral a
partir de la gestion local.

El trabajo articulado de las universidades a partir
de sus puntos fuertes permite que el proyecto llegue
a los sectores con mas necesidades para poder
responder a sus demandas y apoyar los procesos de
desarrollo sostenible. El equipo proponente esta
constituido por extensionistas con amplia
experiencia en el trabajo con comunidades y en el
desarrollo local. Este grupo ha desarrollado
siempre procesos participativos que involucran a la
comunidad de

Péagina 37 de 50



Objetivos del Sistema de
Educacién Aporte del proyecto al cumplimiento del

Superior Estatal objetivo
una manera respetuosa y conciliadora.

10. Interrelaciones con organizaciones o fuerzas vivas de la comunidad:

Organizacion y

Nombre Comunidad Aporte Contacto
Asociacion de
Pequefios Ana
Ganaderos Rosario de Nicoya Desarroggsg(reigurlsmo Urefia
de Rqsario de 83314227
Nicoya
Beneficiarios de Rosemary
Escuela de Pozode  Pozo de Aguade  getividades de Gutiérrez
Agua Nicoya i i
g y Educacion Ambiental 87757807
Asociacion de Articulacion de  Rosa Sanchez
desarrollo de : ; actividades en
Rosario de Nicoya
Rosario de Nicoya y comunidad 83293382
Refugio Nacional de Articulacion de José Carlos Leal
Vida Silvestre Mata - actividades en ose Larlos Lea
SINAC, Nicoya :
Redonda y comunidad 88619765
Daniela Castro
AUGE UCR Proyecto Crea-C 8897-2121

11. Ejecucidn presupuestaria:
Los porcentajes de ejecucidn presupuestaria por universidad y montos fueron los siguientes:
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Monto

Universidad  Afo :
ejecutado

2018
colones
UNA 2019 10,443,766.65
colones
2020 3,500,000.00
colones
2018 3,461,760.80
colones
6,784,961.28
UCR 2019 colones

2020  2,000,000.00

12,115,093.57

Porcentaje
ejecutado

100%
100%
100%

56,46%

99,05%

94,10%

Justificacién en caso de
subejecucién

La subejecucion presupuestaria
que se da en el 2018 es producto de
los procesos de gestion financiera
de la UCR, se solicita en dos
ocasiones al ampliacién del fondo
de trabajo para hacer frente a los
requerimientos del proyecto, sin
embargo no fueron suficientes e
imposibilitando el reintegro del
mismo y haciendo maés lento los
tramites de pago.

Una de las condiciones que se
dieron durante el 2018, fue que
todos los pagos por producto o
servicio se solicitaban por efectivo
0 pago directo de la Oficina de
Administracion Financiera, accion
que hizo mas lento el proceso.

Durante los meses de noviembre y
diciembre de 2018, se hace la
solicitud a la Rectoria de la UCR
el traslado de los fondos
pendientes de ejecucion para el
2019, sin embargo, dicha solicitud
fue rechazada.

Parte de las mejoras que
implementd en la UCR fue la
inclusién de pagos por medio de
transferencia electrénica, aspecto
que favorecio para el 2019 la
ejecucion del presupuesto en un
99,05%.

Se subejecuta un 6% del
presupuesto por saldo restantes de
las compras realizadas.
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A continuacion, se adjunta los detalles sobre la ejecucion presupuestaria de ambas
universidades:

UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

Fec.  08/01/20 01 23 PM
PERIODO 2018
Reporte: FZREPGI MES 12 Pag. ' 2
Codigo Descripeion Presupuesto A la fecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado
FON FSI001 REC. CORRIENTES FONDQOS DEL SISTEMA
ORG HU HUMANIDADES
PRG EGBG03 DESARR MODELO GESTION LOCAL INTEGRA
CTA HA SERVICIOS
Ho303 IMPRES, ENCUADER Y OTROS 975.00 975.00 0.00 975.00 0.00 100.00
Ho406 SERVICIOS GENERALES 20,000.00 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 100.00
H0499 OTROS SERV GESTION Y APOYO 58,000.00 58,000.00 0.00 58,000.00 0.00 100.00
Hos501 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 111,020.00 111,020.00 0.00 111,020.00 0.00 100.00
Hos502 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 404,100.00 404,100.00 0.00 404,100.00 0.00 100.00
Ho701 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 5,209,210.02 4,827,210.02 382,000.00 5,209,210.02 0.00 100.00
H1099 OTROS SERVIC NO ESPECIFICADOS 116,400.00 116,400.00 0.00 116,400.00 0.00 100.00
TOTAL SERVICIOS 5,919,705.02 5,537,705.02 382,000.00 5,919,705.02 0.00 100.00
CTA HB MATERIALES Y SUNMINISTROS
H1603 ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,371,250.00 1,371,250.00 0.00 1,371,250.00 0.00 100.00
H1706 PLASTICO 40,470.00 40,470.00 0.00 40,470.00 0.00 100.00
H1801 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 117,625.01 117,625.01 0.00 117,625.01 0.00 100.00
H1802 REPUESTOS Y ACCESORIOS 6,000.00 6,000.00 0.00 6,000.00 0.00 100.00
H2001 UTILES, MATER OFIC COMPUTO 765,400.94 765,400.94 0.00 765,400.94 0.00 100.00
H2004 TEXTILES Y VESTUARIO 896,000.00 896,000.00 0.00 806,000.00 0.00 100.00
H2005 UTIL. Y MATER LIMPIEZA 294,050.00 294,050.00 0.00 294,050.00 0.00 100.00
H2099 OTROS UTILES, MAT Y SUMINIST 287,661.75 287,661.75 0.00 287,661.75 0.00 100.00
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 3,778,466.70 3,778,466.70 0.00 3,778,466.70 0.00 100.00
CTA HE BIENES DURADEROS
H3703 EQUIPO DE COMUNIGAGION 603,220.61 603,220.61 0.00 603,220.61 0.00 100.00
H3705 EQUIPO Y PROG DE COMPUTO 305,667.67 695,009.64 562,251.60 1,257,261.24 -951,593.57 411.32
TOTAL BIENES DURADEROS 908,888.28 1,298,230.25 562,251.60 1,860,481.85 -951,593.57 204.70
CTA HF TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Ha602 BECAS A TERCERAS PERSONAS 556,440.00 556,440.00 0.00 556,440.00 0.00 100.00
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES 556,440.00 556,440.00 0.00 556,440.00 0.00 100.00
TOTAL DESARR MODELO GESTION LOCAL INTI 11,163,500.00 11,170,841.97 944,251.60 12,115,093.57 -951,593.57 108.52
TOTAL HUMANIDADES 11,163,500.00 11,170,841.97 944,251.60 12,115,093.57 -951,593.57 108.52
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UNIVERSIDAD NACIONAL

ESTADO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

Fec. 08/01/20 10 45 AM
PERIODO 2019
Reporte: FZREPGI MES 12 Pag. ! 1

Codigo Descripcion Presupuesto A lafecha Compromiso Gastado Disponible %Gastado

FON FSI001 REC. CORRIENTES FONDOS DEL SISTEMA

ORG HU HUMANIDADES

PRG EGBGO3 DESARR MODELO GESTION LOCAL INTEGRA

CTA HA SERVICIOS
HO0501 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H0502 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 717,600.00 717,600.00 0.00 717,600.00 0.00 100.00
Ho701 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 7,276,150.00 6,804,016.26 382,000.00 7,276,016.26 133.74 100.00
H1099 OTROS SERVIC NO ESPECIFICADOS 351.21 0.00 0.00 0.00 351.21 0.00
TOTAL SERVICIOS 7,994,101.21 7,611,616.26 382,000.00 7,993,616.26 484.95 99.99

CTA HB MATERIALES Y SUMINISTROS
H1504 TINTAS PINTURAS Y DILUYENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H1603 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H1701 METALICOS 64,844.00 64,844.00 0.00 64,844.00 0.00 100.00
H2001 UTILES, MATER OFIC COMPUTO 52,066.71 52,066.71 0.00 52,066.71 0.00 100.00
H2003 PROD PAPEL CARTON E IMPRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H2005 UTIL. Y MATER LIMPIEZA 34,000.00 34,000.00 0.00 34,000.00 0.00 100.00
H2007 UTIL. COCINA Y COMEDOR 80,801.00 80,801.00 0.00 80,801.00 0.00 100.00
H2099 OTROS UTILES, MAT Y SUMINIST 660,947.08 660,947.08 0.00 660,947.08 0.00 100.00
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 892,658.79 892,658.79 0.00 892,658.79 0.00 100.00

CTA HE BIENES DURADEROS
H3703 EQUIPO DE GOMUNICAGION 888,250.00 888,250.00 0.00 888,250.00 0.00 100.00
H3705 EQUIPO Y PROG DE COMPUTO 562,251.60 562,251.60 0.00 562,251.60 0.00 100.00
H3706 EQ SANIT, LABORAT E INVESTIG 106,990.00 106,990.00 0.00 106,990.00 0.00 100.00
H3707 EQ Y MOB EDUC, DEP, Y RECREAT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL BIENES DURADEROS 1,5657,491.60 1,5567,491.60 0.00 1,557,491.60 0.00 100.00
TOTAL DESARR MODELO GESTION LOCAL INTI 10,444,251.60 10,061,766.65 382,000.00 10,443,766.65 484.95 100.00
TOTAL HUMANIDADES 10,444,251.60 10,061,766.65 382,000.00 10,443,766.65 484.95 100.00
TOTAL REC. CORRIENTES FONDOS DEL SISTE 10,444,251.60 10,061,766.65 382,000.00 10,443,766.65 484.95 100.00
TOTAL REPORTE 10,444,251.60 10,061,766.65 382,000.00 10,443,766.65 484.95 100.00
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VICERRECTORIA DE AQMINISTRACION
PROGRAMA GESTION FINANCIERA
DIRECCION

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL

22 de enero de 2021
UNA-PGF-OFIC-090-2021

2021 Senores

Consejo Nacional de Rectores
CONARE

Afio de las Unrversidades Publcas
por L conectividas rome
dereche humano urvensa

Asunto: Informe final proyecto: Desarrollo de un modelo de gestion

Estimados sefiores:

Reciba un cordial saludo de parte del Programa de Gestion Financiera de la
Universidad Nacional, asimismo se le envia el Informe final del proyecto: Desarrollo
de un modelo de gestion de los afios 2018, 2019 y 2020, para su respectivo tramite.

INFORME FONDOS DEL SISTEMA
PROYECTO: DESARROLLO DE UN MODELO DE GESTION...

DESCRIPCION 2018 2019 2020
MONTOQ APROBADO CONARE 11 450000,00| 2500000,00| 3500000,00
PRESUPUESTADO 11 450 000,00| 10062 251,60 | 3 500 000,00
EJECUTADO 11457 341,97| 10061 766,65 | 3 500 000,00
COMPROMETIDO 944 251,60 0,00 0,00
GASTADO 12 401 593,57 | 10 061 766,65 | 3 500 000,00
DISPONIBLE -951 593,57 484,95 0,00
% DE EJECUCION SIN COMPROMISO 100 % 100 % 100 %
% DE EJECUCION CON 108 % 100 % 100 %
COMPROMISO
Atentamente, Fima valida

R rs——

Mag. Sergio Ferngﬁdez Rojas
Director
Programa Gestion Financiera

Copia: Sra. Marcela Gutiérrez, Centro de Estudios Generales

Tel. (506) 2277-3000
Apartado 86-3000
Heredia

Costa Rica

-
Www.una ac.cr
171 dd

INSTITUCION BENEMERITA DE LA EDUCACION. LA TECNOLOGIA. LA CIENCIA Y LA CULTURA COSTARRICENSE = LEY 9187
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Pagina 42 de 50



Bité ; .
UNIVERSIDAD DE Presupuesto de Proyecto VA Vicerrectoria de

COSTA R]CA ED-3368 2018 Accion Social

Unidad: 01040103 ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Nombre: Desarrollo de un modelo de gestién local integral con las poblaciones de los humedales de la cuenca baja del Rio Tempisque
Responsables: Leonardo Castellon Rodriguez / 2511-5660,8924-1434 / leonardo._castellon@ucr.ac.cr

Alberth Mata Morales / 4385-725 / alber. mata@ucr_ac.cr, alberth mata@ucr.ac.cr

Fechas de Vigencla: 1 de Enero de 2018 - 31 de Diciembre de 2019

Encargados VAS: MARILYN SANCHEZ

Partidas
‘Objeto del Gasto Equivalencla Presupuesto Gastos Disponible % Ejecucion
1030300 IMPRESION,
ENCUADERNACION Y OTROS 6670 725,000.00 457,710.00 267,290.00 63.13%
1050100 THRANSPORTE DENTRO 6670 550.000.00 550.000.00 0.00 100.00%
DEL PAIS T T i i
1050200 VIATICOS DENTRO DEL
PAIS 6670 1,000,000.00 424 600.00 575,400.00 42 46%
1070100 ACTIVIDADES DE 6670 884,869.00 845,175.65 39,693.35 9551%
CAPACITACION T T T :
2020300 ALIMENTOS Y BEBIDAS 6670 200,000.00 53,650.00 146,350.00 26.82%
2040200 REPUESTOS Y 6670 231,000.00 159,607.05 71,392.95 69.09%
ACCESORIOS T T . .
2990101 UTILES Y MATERIALES 6670 400,000.00 25,472.00 374,528.00 6.37%
DE OFICINA T T T i
2990103 UTILES, MATERIALES 6670 111,472.00 11,650.00 99,822.00 10.45%
EDUCACIONALES Y DEPORTIVOS T U T i
2990300 PRODUCTOS DE PAPEL 6670 1523,400.00 102,360.00 51,040.00 66.73%
CARTON E IMPRESOS e T o i
2999903 OTRO UTILES, 6670 319,264 .00 0.00 319,264.00 0.00%
MATERIALES Y SUMIMISTROS U ) T )
5010501 EQUIPO DE COMPUTO 6670 1,150,000.00 332,303.90 817,696.10 28.90%
5010701 EQUIPO EDUCACIONAL Y 6670 650,000.00 389,700.00 260,300.00 58.95%
CULTURAL o v T i
6020202 BECAS HORAS 6670 1,342,045.00 1,051,850.60 250,194.40 81.36%
ASISTENTE e e (091,820, 154 .
6029902 AL SECTOR PRIVADO 6670 532,950.00 344,160.00 188,790.00 64.58%
Total 7,950,000.00 4,488,239.20 3,461,760.80 56.46%
Impresion: 21 de Febrero de 2020 a las 08:50 BITE - VAS of
jiAecuerde!! Los documentos en trdnsito no estdn incluidos en este reporte. Usuario: catalina_esquivel_r
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UNIVERSIDAD DE Presupucsto de Proyecto VAS Vicerrectoria e

COSTA RICA ED-3368 2020 Accién Social

Unidad: 01040103 ESCUELA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Nombre: Desarrollo de un modelo de gestion local integral con las poblaciones de los humedales de la cuenca baja del Rio Tempisque
Resp bles: Leonardo C; llon Rodriguez / 2511-5660,8924-1434 / leonardo.castellon@ucr.ac.cr

Catalina Maria Esquivel Rodriguez / Sin telefonos / catalina.esquivel_r@ucr.ac.cr

Fechas de Vigencia: 1 de Enero de 2020 - 31 de Diciembre de 2020

Encargadozs VAS: MARILYN SANCHEZ

Partidas
Objeto del Gasto Equivalenci P P Gastos Dispenible % Ejecucion
1030300 IMPRESION,
ENCUADERNACION Y OTROS 6670 140,500.00 137,700.00 2,800.00 98.01%
1049900 OTROS SERVICIOS DE
6670 480,000.00 440,000.00 40,000.00 91.67%
GESTION ¥ APOYO ! ' !
2010200 PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y 6670 300,000.00 297,200.00 2,800.00 99.07%
MEDICINALES
2990300 PRODUCTOS DE PAPEL 6670 47,000.00 46,512.00 488.00 98.96%
CARTON E IMPRESOS T o ’ ’
2990500 UTILES ¥ MATERIALES
DE LIMPIEZA 6670 150,000.00 135,969.15 14,030.85 90.65%
2990600 UTILES Y MATERIALES
DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 6670 80,000.00 52,000.00 28,000.00 65.00%
2999903 OTRO UTILES,
. 6670 120,000.00 97,679.60 22,320.40 81.40%
MATERIALES Y SUMINISTROS ! ' !
6020202 BECAS HORAS
ASISTENTE 6670 682,500.00 674,968.65 7,531.35 98.90%
Total 2,000,000.00 1,882,029.40 117,970.60 84.10%
Impresion: 22 de Febrero de 2021 a las 20:37 BITE - VAS 0/
jjRecuerde!! Los documentos en transito no estan incluidos en este reporte Usuario: catalina_esquivel_r

12. Limitaciones y problemas encontrados:
Se considera como limitaciones las siguientes:

Ano 2018

Acceso vial a las comunidades y condiciones climaticas, esto se
soluciono planificando visitas periodicas unificadas entre el equipo,
incluso coordinando con SINAC el transporte para llegar a las
comunidades de forma conjunta, sin duplicar esfuerzos.

Procesos universitarios financieros complejos y lentos. Cada una de las

universidades posee protocolos de gasto diferentes que enlentecen los
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procesos. Un mecanismo que se utilizé para minimizar dicho riesgo fue
conocer los procedimientos para evitar las trabas que el sistema impone
a los proyectistas y solicitar para el siguiente periodo la ampliacién del
fondo de trabajo.

. Huelga nacional. La huelga presentada desde el mes de setiembre de
2018, limito las acciones con las escuelas, para el trabajo de educacion
ambiental y con la Municipalidad de Nicoya y el seguimiento del gestor
del proyecto por parte de la UCR, sin embargo, este se solvento con el
apoyo de otros funcionarios de la VAS, que estuvieron al pendiente de
las inquietudes del proyecto. Este aspecto limito el avance del proyecto,
por lo que se trabajard este 2019, retomando el trabajo con escuelas

durante los primeros meses del afo.

Ao 2019

. Las condiciones climatoldgicas durante la estacion lluviosa deterioraron
el camino al RNVSMR por lo que fue necesario realizar alianza con
SINAC para el traslado de los grupos de turistas.

. El Cronograma Universitario obliga a cumplir con la ejecucion
presupuestaria mucho antes de que el afio concluya, situacion que
obliga a cerrar procesos de compra con mucha anticipacion.

. Debido a las necesidades del proyecto se solicitd una prorroga para el
afo 2020 para acompafiar y fortalecer la iniciativa Turismo Rosario. Sin
embargo, a febrero 2020 todavia estamos a la espera de la respuesta
situacién que genera mucha incertidumbre en la comunidad. Se ha
continuado de manera ad honorem el trabajo con el grupo a la espera de

una pronta respuesta y giro de recursos financieros.

Afo 2020
= Lapandemia del Covid-19 fue una limitante y una oportunidad para innovar.

A partir del mes de marzo que todas las actividades cambiaron debido al
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distanciamiento social y las normas sanitarias impuestas, se afecto la fluidez
y el cronograma planteado. Fue necesario ajustar las diversas actividades a la
nueva normalidad, cumpliendo con los protocolos sanitarios tanto del
Ministerio de Salud como los impuestos por las Universidades con respecto a
el trabajo de campo vy las giras.

= Asi mismo, debido a la migracion a entornos virtuales, una de las grandes
limitantes fue el limitado acceso a internet que tenian los beneficiarios del
proyecto por razones de conectividad. El acceso a internet es un tema que
limita las posibilidades de crecimiento de las comunidades de la cuenca baja
del Rio Tempisque. Asi mismo, la gran mayoria de las personas involucradas
en el proyecto no poseen las competencias tecnologicas ni el equipo para
llevar a cabo talleres virtuales formales. Por esta razon, fue necesario invertir
tiempo y recursos en la capacitacion de los beneficiarios del proyecto en temas

de virtualidad.

13. Lecciones aprendidas:

Durante 2018-2019, HuriTe desarroll6 actividades intersectoriales enfocadas al desarrollo
de las comunidades de la Cuenca Baja del Rio Tempisque. El éxito de la iniciativa se atribuye
al compromiso, al trabajo en equipo y al involucramiento de todos los participantes. La
coordinacion, la buena comunicacion, el respeto y la transparencia entre los miembros de
los equipos de trabajo y las comunidades son los elementos claves de dicho éxito. Las
diversas actividades que se realizaron enfocadas en incidir sobre las condiciones de vida de
los pobladores con el objetivo de visualizar cambios positivos generaron entre los miembros
de las universidades y la poblacion beneficiaria vinculos de confianza necesarios para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

El involucramiento activo de las diversas instituciones publicas de la zona y su participacion
en las diversas actividades que desarrollo HuriTe fue un elemento clave para fortalecer los
alcances del proyecto y mejorar los vinculos institucionalidad publica—comunidad. El trabajo
que se realizé con el Gobierno Local fue clave en los temas de Gestion de Riesgo y Manejo

de Residuos Solidos. A partir del mismo se logro hacer frente a necesidades sentidas por la

Pagina 46 de 50



comunidad y se abrieron canales de comunicacion efectivos para el trabajo conjunto

Gobierno Local-Comunidad.

Asi mismo en el afio 2020, tanto los académicos de las universidades, como los miembros
de Rosario Tours nos enfrentamos a una nueva realidad que obligo a replantear la forma en
que se hacen los tours, su capacidad y a generar una nueva idea productiva. Ademas, fue
necesario buscar opciones para dar seguimiento y fortalecer la iniciativa. La participacion

en Crea-C es una oportunidad de seguir capacitandose y mejorar la competitividad.

14. Conclusiones y recomendaciones:

El proyecto HuriTe permitio generar capacidades en todos los involucrados: académicos,
proyectistas, comunidad, estudiantes e instituciones involucradas. Como principales

recomendaciones y conclusiones estan:

e Los proyectos de extension requieren de tiempo, compromiso y vision a futuro

desde la universidad y desde la comunidad.

¢ Dos afios para la ejecucion de este proyecto fue un periodo insuficiente ya que las
comunidades poseen su propio ritmo de aprendizaje y requieren periodos de
acompafamientos mas prolongados para consolidar algunas de las iniciativas del

proyecto.

e Es necesario que las unidades encargadas de la gestion financiera de las
universidades conozcan la dinamica de las comunidades rurales con el objetivo de

replantear algunos de sus procedimientos.

e Los vinculos con la comunidad se construyen con base en la presencia de la
Universidad Publica que trabaja para mejorar las condiciones de vida de las zonas

rurales y el trabajo conjunto respetuoso.

e La UNA Yy la UCR son dos instituciones que se asocian a bienestar, desarrollo y
formacion de calidad. Las comunidades esperan un acompafiamiento constante de

dichas instituciones.

e Esnecesario, establecer mejoras en los mecanismosy procedimientos de la gestion

financiera universitaria, para agilizar procesos y asegurar el cumplimiento de los
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objetivos planteados.

Los nombres de las partidas presupuestarias que utilizan CONARE y UCR son
diferentes lo que implica realizar ajustes o modificaciones presupuestarias para
homologarlas y poder utilizar los fondos en la UCR. Dicha situacion enlentece la
ejecucion presupuestaria debido a las aprobaciones requeridas para dichas

modificaciones.

La disponibilidad de los recursos durante el 2020 fue tardia y limité el desarrollo
de actividades. Es necesario que los desembolsos ocurran en los primeros meses
del afio para poder cumplir con los objetivos propuestos y las actividades

planificadas.

La innovacion y la creatividad son dos herramientas que deben de trabajarse en
los proyectos de Extension- Accion Social como elementos para adaptarse al

mundo cambiante en que vivimos
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Elaborado por:
Fecha:23-
2-2021

Marcela Gutiérrez Miranda

Nombre de la persona coordinadora del proyecto

Firmado digitalmente por

MARCELA GUTIERREZ warcELa GUTIERREZ MIRANDA
MIRANDA (FIRMA)  (FIRMA)

Fecha: 2021.02.23 11:15:23 -06'00'

Firma digital

Nombre y firmas digitales de los representantes por universidad del proyecto.

Firmado digitalmente por

CATALINA MARIA CATALINA MARIA ESQUIVEL

ESQUIVEL RODRIGUEZ (FIRMA)
Fecha: 2021.02.23 11:20:57
RODRIGUEZ (FIRMA) 0500

Licda. Catalina Esquivel Rodriguez

LEONARDO Firmado digitalmente por
LEONARDO CASTELLON

CASTELLON RODRIGUEZ (FIRMA)
RODRIGUEZ (FIRMA) Fecha: 2021.02.23 143651 0600

Dr. Leonardo Castellon Rodriguez
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