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Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar el impacto de un programa de baile popular
sobre distintos indicadores de calidad de vida y la percepcion del ambiente laboral.
Sujetos: la muestra de estudio estuvo compuesta por 29 funcionarios administrativos
(23 mujeres y 6 hombres) de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, de la Universidad
Nacional de Costa Rica. Instrumentos: se utiliz el Cuestionario de Salud SF-36
para medir indicadores de calidad de vida y el Cuestionario de Clima Social de
Trabajo para medir la percepcion del ambiente laboral. Procedimiento: la muestra se
dividi6 en dos grupos a los cuales se les aplicé, en distintos momentos, un programa
de baile popular 3 dias a la semana con 30 minutos de tiempo en cada sesién. Al
iniciar el estudio, se hizo la primera medicién e inmediatamente el grupo 1 inicio el
tratamiento; mientras que el grupo 2 se mantuvo como control realizando sus tareas
cotidianas y laborales acostumbradas. Después de seis semanas, se realizé la segunda
medicion y el grupo 1 paso a ser control y el grupo 2 empezo a recibir la aplicacion
del tratamiento. Seis semanas después, se procedi6 con la tercera medicion.
Resultados: se encontraron efectos significativos y positivos del programa de baile,
sobre la calidad de vida valorada en las ocho dimensiones del Cuestionario SF-36.
Asimismo, se encontraron efectos positivos en las variables cohesion y apoyo, del
Cuestionario de Clima Social de Trabajo. Discusion: los resultados obtenidos indican
que el baile popular es una estrategia que beneficia la funcion fisica, la funcion social,
el rol fisico, el rol emocional, la salud mental, la vitalidad, el dolor corporal y la salud
general (dimensiones de la calidad de vida), asi como la cohesion y el apoyo
(variables de la percepcion del ambiente laboral) a los(as) trabajadores y trabajadoras,
lo que podria conducir a un mejor desempefio y productividad en el ambito del
trabajo y en la vida propia de las personas. Conclusién: la aplicacion de este
programa logré impactar de manera positiva la calidad de vida y la percepcion del
ambiente laboral en esta poblacién, por lo cual, el baile popular se constituye en una
opcion para ser tomada en cuenta por las empresas que quieran mejorar su

produccion y el bienestar de sus trabajadores y trabajadoras.
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Capitulo 1
INTRODUCCION

Planteamiento y delimitacion del problema:

La globalizacion en la que la sociedad se encuentra inmersa en los tiempos
actuales y los altos costos de vida han propiciado que las personas tengan que trabajar
largas horas en sus lugares de ocupacion para poder subsistir con la alta demanda de
patrones de consumo, ha contribuido a desmejorar la calidad de vida de los
trabajadores, quienes se ven obligados a sustituir sus practicas saludables por pasar
mayor tiempo siendo simplemente productores. De igual manera, su calidad en el
trabajo puede verse minimizada por las condiciones de deterioro que muchas veces
sufren por el sedentarismo y cansancio. Si a esto le sumamos la ausencia de otros
habitos saludables como buena alimentacion, recreacién, salud mental, diversién, etc;

se esta frente a un problema general de salud publica.

Sumergidos(as) en esos ambientes laborales, cominmente se escucha a las
personas decir: “es que si yo tuviera tiempo...”, “pagar un gimnasio sale caro...”, “no
tengo ropa para hacer ejercicio...”; asi como muchas otras aseveraciones de la vida
cotidiana, muestran una desmotivacion hacia las practicas saludables, lo que va en
detrimento de la propia salud integral. No obstante, muchas de esas personas saben de
la importancia de la actividad fisica como medio para su mejoramiento funcional,

pero no dan el primer paso de cambio para mejorar su bienestar.

Los trabajadores del ambiente universitario no quedan exentos de estas
conductas pues sus largas jomnadas de trabajo, més las actividades fuera de horarios,
giras, reuniones, etc., hacen que esta sea una poblacidén necesitada de programas
orientados al mejoramiento de su salud fisica, social y mental, para poder asi mejorar

su desempefio en el campo laboral y su vida en general.



Por lo tanto, es importante que se den opciones de recreacion fisica que
puedan ser desarrolladas en el mismo dmbito laboral, para facilitar la participacion de
funcionarias y funcionarios, teniendo para esto el apoyo de sus jefaturas. En este
sentido, las actividades dancisticas, como el baile popular podrian ser actividades
clave en una oferta para promover estilos de vida activos en esta poblacién. No
obstante, es poco lo que se ha investigado al respecto.

Por todo lo anterior, es que emerge la siguiente incdgnita: jpodria un
programa de baile popular, impactar de manera positiva sobre distintos indicadores de
calidad de vida y de la percepcion del ambiente laboral en funcionarios
administrativos de la Universidad Nacional de Costa Rica?

Justificacion:

Con el avance acelerado de los procesos de produccion de hoy, se escucha a
los trabajadores quejarse de sus condiciones laborales, de las relaciones con sus
compafieros(as), de las dificultades en los procesos de cambio y del ambiente de
trabajo en general. Esto descubre el nivel de tension fisica y mental de la poblacion
trabajadora, lo que podria conducir a pensar que esas altas exigencias provocan un
deterioro corporal y psicoldgico, asi como a una pérdida de buenas actitudes sociales
(Buendia, 1998).

El trabajo que el hombre realiza es un proceso social, se orienta al
cumplimiento de funciones y estd regulada por su conciencia. Esta es la parte que
predomina en el ambiente laboral. No obstante, este contexto se debe encaminar a la
satisfaccion de sus necesidades orgénicas individuales para bien de su integracién en
el medio (Guerrero et al, 2006).

Se hace necesario entonces, realizar un analisis del ambiente laboral y
profesional de los individuos y sus implicaciones familiares, econémicas y de salud

integral que repercuten indiscutiblemente sobre su cuerpo y su bienestar humano. La



bisqueda de soluciones mediante las relaciones sociales y la organizacién del trabajo,

parecen ser las vias por donde realizar los procesos de cambio (Buendia, 1998).

La motivacién en el trabajo resulta de un conjunto de relaciones entre el
empeiio que ponga el trabajador con su esfuerzo, la calidad del producto que brinda y
SuS recompensas y metas propias. Aunque todo esto se cumpla de buena manera en
cualquier trabajador, éste puede sufrir de apatia y falta de esfuerzo para continuar con
su labor. En este caso, las personas que trabajan en la atencién de piblico en los
ambitos educativo, sanitario y social, son los que mds riesgo tienen de sufrir esta
desidia (Sanchez, Alvarez y Lorenzo, 2003). Estos mismos autores consideran que si
los trabajadores sienten que no son tratados correctamente por la entidad en la que

trabajan, asi mismo trataran al piblico que necesite sus servicios.

Precisamente, las instituciones publicas de educacién superior tienen un gran
impacto a nivel nacional por el compromiso de formar profesionales en distintas areas
del saber, por lo que resulta de suma importancia que se brinden servicios de calidad
a los estudiantes que formarén parte de esa educacion y a la sociedad en general. Esto
sera posible si a lo interno de cada universidad, se logra un buen ambiente de armonia
y equilibrio entre sus trabajadores y jefaturas para lograr una cohesion que se vea

reflejada en sus resultados y atenciones (Edel, Garcia y Casiano 2007).

De lo anterior se deduce que si las entidades incentivan a sus trabajadores con
programas de actividad fisica que los motiven y que les mejore su salud integral,
probablemente estos funcionarios retribuyan dando un servicio de mejor calidad y un
trato mas cortés y amable, refiriéndose principalmente a los y las estudiantes
universitarios, mas ain cuando es una gestién vinculada directamente al bienestar de
los educandos, como es el caso de los funcionarios de la Vicerrectoria de Vida

Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica.

Precisamente, los programas de actividad fisica ayudan a promover esas

mejoras en el ser humano, asi como prevenir ciertas condiciones crénicas de



naturaleza incapacitante, tales como las cardiopatias coronarias, la hipertension,
diabetes, osteoporosis, entre otras. Asimismo, producen en la personas mayor energia
y alegria (Lopategui, 2000).

Los estudios en poblacién general indican que la prictica de una actividad
fisica regular, estable y moderada ayuda a mejorar tanto la salud fisica como la
psicoldgica, incrementando as la calidad de vida.

De esta manera, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) hizo hincapié en
la dramética necesidad del hombre y la mujer actuales de abandonar el sedentarismo
y elegir formas de vida mas saludables (Carmona et al, 1997).

Entre varias de esas actividades saludables se encuentran la natacion, el
ciclismo, el yoga, el tai chi y el baile, las cuales constituyen acciones que también
ayudan a mejorar la autoestima, la autopercepcion y la sensacién de bienestar. De la

misma manera, no se puede dejar de lado las conductas saludables en cuanto a

alimentacion y el cuidado personal (Mufioz, 2008).

Precisamente, el baile es una de las actividades fisicas que los pueblos han
aceptado dentro su quehacer cotidiano y su cultura popular como medio para eliminar

el estrés negativo, relacionarse con otras personas y, a su vez, realizar actividad fisica.

A continuacin, se mencionan varias investigaciones realizadas por distintos

autores, en las cuales se obtuvieron diversos beneficios que el baile produce con su

practica regular.

Jaramillo, Taborda y Zuluaga (2000), realizaron un estudio acerca del “sentido
del baile de salén para los ancianos que asisten al programa de pensionados del
departamento y al programa de jubilados de la Caja Nacional de Previsién de la
ciudad de Manizales en Colombia”. Los autores observaron a los adultos mayores en

sus practicas de baile por espacio de seis semanas y llegaron a la comprensién de que
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los ancianos de estas instituciones consideraban al bajle de salén como una actividad

que les proporcionaba beneficios fisicos, cognoscitivos, mentales y sociales.

Otro estudio indica que la danza y las caminatas pueden mejorar la resistencia
cardiorrespiratoria, la adiposidad y la fuerza en personas mayores de 60 afios en
Espafia. Por espacio de 15 semanas y tres veces a la semana durante 1 hora, se les
aplicaban los tratamientos. Como resultados se obtuvo que al cabo del periodo
establecido, la resistencia cardiorrespiratoria aumenté 46.5%, la fuerza mejoré un
11% en la mano izquierda y un 12% en la derecha, ademas la adiposidad aument6 un
5,2%, la cual mejoré con respecto al grupo control (no ejercicio), que aument6 la
adiposidad en un 11.2% (Hernandez, 2001).

Jaramillo, Orozco y Ortiz (2002), en un estudio llamado “Baile de Salén y
Relaciones entre Ancianos. La Cultura de la Ancianidad”, realizaron nueve
observaciones a un grupo de adultos mayores que recibian clases de baile los dias
martes y viernes en Caldas, Colombia. Los investigadores asistian para ver las
reacciones de los adultos antes, durante y después de las clases, su comportamiento
con respecto a las ejecuciones de los pasos previamente ensefiados por el instructor y
la interaccion entre el grupo. Los encargados del estudio pudieron concluir que al
realizar las secuencias bailables, las personas sentian la actividad divertida aunque les
costara la ejecucion, hacian grupos entre ellos para practicar y hasta planeaban

actividades para salir extra clase a recrearse con el baile.

Pérez y Pefia (2004), realizaron un estudio en una escuela primaria en Cuba en
el afio 2004, con el objetivo de determinar la influencia de la danza en la
rehabilitacion fisica de la columna vertebral llamada escoliosis. Los investigadores
realizaron la muestra con 80 nifios con edades entre los 10 y 11 afios de edad,
divididos en 40 mujeres y 40 varones. Un grupo fue sometido a ejercicios de la
unidad terapéutica y el otro grupo fue intervenido con bailes en los ritmos de danzo6n,
son cubano, son montuno, chachachd, contradanza, pilén, mozambique y zapateo.

Durante 6 meses con 5 sesiones por semana de 45 minutos cada una, se pudo



constatar un mejoramiento de la escoliosis en el grupo que bail6, aumento en el
movimiento de la columna por la flexibilidad alcanzada y ganancia de la fuerza en la
parte posterior del tronco. Segun los cientificos, el cambio se originé debido a que los
nifios y nifias se iban a la casa a practicar los bailes y por lo tanto realizaban mayor
cantidad de actividad.

En otros estudios, se ha comprobado que las précticas de baile sirven también
para ayudar a pacientes con diversas patologias como el Parkinson. En los afios 2004-
2005, el Hospital de Clinicas de Buenos Aires Argentina, mostré en un trabajo de
investigacion donde las actividades de yoga y musica-baile tango, aumentan la
calidad de vida de pacientes con Parkinson. La muestra conté con 25 personas con
edades entre los 64 y 76 afios de edad, de las cuales 63% fueron mujeres y 37%
varones, ellos pertenecian al GEPA (Grupo Esperanza de Parkinson en Accidn). En
este trabajo se determiné que los pacientes mejoraron su condicion con el tango, pues
debian aprender pasos que no traian de nacimiento, lo cual hizo que tuvieran mayor
concentracion. Con el yoga las personas lograron la tranquilidad que les redujo los
temblores (sintomas de la enfermedad cuando las personas estan nerviosas) y con la

préctica del canto, los pacientes, pudieron contrarrestar la pérdida en progreso de la

voz que produce esta patologia (Pecci, 2004-2005).

En el afio 2005, se realizé otra investigacién en Barcelona, Espafia. Con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de mujeres mayores de 56 mediante la danza y
el movimiento. Los resultados arrojaron que las participantes debieron poner mucha
concentracion al realizar las secuencias de danza, lo que las obligd a estar mas
atentas. Asi mismo, ganaron alegria y la actividad les pareci6 muy divertida. En

cuanto a lo fisico, las mujeres mejoraron en flexibilidad y coordinacién (Aranda,

2005).

Hablando de aspectos fisicos, Mckinley (2005), efectué una investigacion con
30 personas de ambos sexos con edades entre los 62 y 90 afios. A ellos(as), se les

realizé un programa de baile tango vs otro grupo que realizaba solamente caminatas.



Este estudio dio como resultado que las personas que aplicaron baile se
mostraron més animados y resolvieron de mejor manera tareas como contestar el
teléfono, mandar mensajes de correo electronico, etc. Ademds mejoraron la
estimulacion del sistema nervioso y hubo mayor control del equilibrio. Las personas

de la muestra habian sufrido caidas al afio anterior a la investigacion.

Algunos investigadores, reconociendo la caracteristica por comunicar algo
que el baile trae desde sus inicios, concuerdan que este es especialmente importante
cuando las personas bailan por diversion, alegria o por sacar su energia (Ochoa,
2006).

Otro grupo de personas investigadas, participaron en el afio 2004 en una
indagacion llamada “El Baile: representacion social y practica saludable”, en
Antioquia, Colombia. Se lleg6 a la conclusién que el baile es un vehiculo necesario

de interaccion que se ve reflejado en la salud (Ochoa, 2006).

En un estudio comparativo entre dos grupos de personas con problemas del
corazén a cargo del Instituto de Cardiologia Ignacio Chaves en México, un grupo
practicé bicicleta estacionaria y el otro grupo se ejercito a base de baile rock and roll.
La investigacion concluyé en que las dos actividades fisicas fueron efectivas para
disminuir riegos de ataques cardiacos. No obstante, el baile demostré ser mas

divertido que la otra préctica, lo que mejoraria la adherencia a la actividad (Ilarraza,
2006).

El Dr. Romualdo Belardinelli de Ancona, Italia, realizé en el afio 2006, un
estudio para mejorar la calidad de vida de pacientes con insuficiencia cardiaca. A uno
de los grupos estudiados se les aplico ejercicios aerdbicos de bicicleta y bandas
caminadora y el otro grupo recibi6 clases del baile de salén europeo llamado Vals,
Las pruebas duraron 8 semanas, luego de las cuales se comprobé que el consumo
maximo de oxigeno aumenté un 16% en el primer grupo y un 18% entre los

bailarines, el umbral anaerébico aument6 un 21% en los del Vals y un 20% entre los



de caminatas y bicicletas, la aptitud cardiorrespiratoria mejoré en un 18% entre los
que no bailaron y un 19% entre los que si realizaron los bailes. Ademis, después de
un afio de haber realizado la actividad, los que realizaron los bailes mantuvieron una
mejoria notoria, esto gracias a que sintieron en el baile una terapia divertida y la

siguieron practicando (Belardinelli, 2006).

En el afio 2008, Madeleine Hackney de la Universidad de Washington,
Estados Unidos, encontré que los pacientes pueden mejorar el equilibrio y su calidad
de vida mediante el baile tango, pues segun la investigadora, se aumenta la relacion
social entre las personas, se practica mas la actividad del baile por sentirse bien

socialmente y eso repercute en su nivel fisico y de recuperacién (Hackney, 2008).

En enero 2008, se concluyé un estudio realizado en la Escuela Jesiis Argiielles
de la Provincia Las Tunas, Cuba. En este estudio se demostré una mejoria en la
problemética de escoliosis postural, acortandose el tiempo de tratamiento por medio
de la practica de bailes tradicionales cubanos, que realizd6 un grupo de ese centro
educativo. En el estudio, hubo otra muestra de nifios que realizd ejercicios fisicos
terapéuticos y el resultado de ellos también fue muy positivo. No obstante, se destacé
la danzaterapia como una alternativa mas eficaz (Pefia y Segura, 2008).

Con base en los estudios revisados, se ha demostrado que el baile es una
herramienta que provoca beneficios fisicos, psicoldgicos y sociales en diversas
poblaciones, ya sea en tratamiento de patologias como en la interaccién de las
personas que lo practican. No obstante, no se han encontrado estudios que apliquen la
actividad fisica del baile como opcién para el mejoramiento de diversos aspectos en

funcionarios activos de instituciones, como son los trabajadores de entidades publicas

de educacion superior.

Cabe destacar que la inquietud de realizar este estudio no nace como una idea
escuchada o leida en algiin lugar, sino que emerge de una realidad plasmada en carne

propia por parte del investigador, en cuanto a la gran cantidad de trabajo que deben



cumplir los trabajadores administrativos de Ia Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la
Universidad Nacional de Costa Rica, lo que causa descuidos en su salud y por ende
en su calidad de vida. De igual manera, este estudio brota de la necesidad de
establecer y fortalecer las relaciones interpersonales que los funcionarios y
funcionarias necesitan para un mejor desempefio de sus tareas, pues al laborar en
departamentos que realizan labores totalmente diferentes, estas personas no ven la
necesidad de acudir a otros compaiieros para tan siquiera comentar de los procesos, y
las dnicas veces que se les ve reunidos es cuando deben acudir por obligacion a las

asambleas de la vicerrectoria.

Por todo lo anterior es que se ha decidido implementar una investigacion de
corte experimental en funcionarios(as) administrativos(as) de una universidad publica
de Costa Rica (la Universidad Nacional), para poder observar los efectos del baile
sobre variables de calidad de vida y de ambiente laboral, aspectos que no tienen

antecedentes a nivel de estudios de este tipo en la revision realizada.



Objetivo General:

Analizar el impacto de un programa de baile popular sobre distintos

indicadores de calidad de vida y la percepcién del ambiente laboral en funcionarios

de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica.

Objetivos Especificos:

I- Conocer el efecto de un programa de baile popular sobre la funcién fisica,

funcién social, rol fisico, rol emocional, salud mental, vitalidad, dolor
corporal, y salud general (indicadores de calidad de vida) en los

funcionarios participantes del estudio.

Determinar el resultado de la aplicacion del programa sobre la
implicacion, cohesion, apoyo, autonomia, organizacion, presion, claridad,
control, innovacién y comodidad (indicadores de percepcién de ambiente

laboral), de las personas participantes.
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Conceptos Claves:

Baile: sucesién expresiva del movimiento del cuerpo ejecutados normalmente
al ritmo de la musica y siguiendo un arte, una técnica o un cédigo social mas o menos

explicito (Equipo de Expertos 2100, 1996).

Calidad de Vida: evaluacion subjetiva con dimensiones positivas y negativas

arraigadas en un contexto cultural, social y ambiental (Gomez, 2009).

Ambiente Laboral: comprende la organizacién donde el ser humano realiza su
trabajo, su actividad productiva en relacién con los medios de la labor, los
instrumentos de produccién y el ambiente fisico y natural donde se desempeifian los
compafieros que intervienen en el proceso productivo. Si no se tienen las
precauciones del caso, este ambiente podria volverse peligroso y afectar su salud en

general donde se contemplan los accidentes laborales y las enfermedades provocadas

por sus actividades (Guerrero et al, 2006).

Actividad Fisica: son movimientos intencionados cualesquiera realizados con
los misculos y el sistema éseo, que trascienden en gastos de energia y permiten la

relacion con el entorno que nos rodea (Annicchiarico, 2002).

Salud: bienestar completo de lo fisico, mental, social, emocional, espiritual y

no meramente la ausencia de enfermedad o incapacidad (Lopategui, 2000).

Funcionarios universitarios: trabajadores y trabajadoras que realizan sus

actividades laborales en instituciones de educacién superior.
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Capitulo II
MARCO CONCEPTUAL

1. Definicién de baile o0 danza

Antes de dar inicio a este trabajo de investigacién, se debe aclarar el

significado de las palabras baile y danza, puesto que a lo largo de la historia y en las
diferentes literaturas se utilizan para describir las mismas acciones.

Etimolégicamente, el término danza proviene del latin “dansare”, mientras
que la palabra baile proviene del latin “bailare” y en su significado, la danza o el -
baile son el arte en el que el cuerpo expresa sus sentimientos y emociones de acuerdo

a la coordinacién de sus movimientos (Elésegui y Chao, 1980).

Habiendo constatado que ambos términos indican lo mismo, a lo largo de este

estudio se utilizaran indistintamente.

El baile es creado por el ser humano, forma parte de la sociedad en que esta
inmerso y desde tiempos remotos ha sido parte de la historia de la humanidad, es por

esto que contribuye al desarrollo de las personas y a su formacion integral.

Segin Equipo de Expertos 2100 (1996), el baile es una secuencia expresiva de
movimientos corporales ejecutados generalmente con musica, los cuales siguen un

patrén, una técnica y un codigo social.
Para Jaramillo y Murcia (2002), el baile es una expresion espontanea ¥y natural

de las personas, la cual utilizan como una forma de comunicar aquellos sentimientos

que son mas dificiles de explicar con la palabra.
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El baile tiene mucha antigiiedad y se puede mencionar que est4 estrechamente
ligado a la aparicién de la humanidad (Equipo de Expertos 2100, 1996).

2.1 Epoca primitiva

En la era primitiva, el ser humano era dependiente de los procesos naturales
de produccién de la tierra, por eso mediante los ritos religiosos o magicos en los
cuales creian, nace la danza como una forma de pedir o desechar eventos naturales
que mejorarian su calidad de vida. Aunque en esos tiempos no habia registros escritos
de los datos, el poder que para las personas representaba la danza, se puede constatar
en las pinturas presentes en las cavernas, las cuales relatan las costumbres de caza,

alimentacion y rituales religiosos (Michelle, 1998).

Segln Hernéndez (1979), el ser humano en esta etapa le dio significado a las
acciones fisicas mediante la danza, procurando manejar la naturaleza para que se
cumplieran sus necesidades cotidianas. Por tanto, describe dentro de las

caracteristicas, su simpleza, funcionalidad e imitacién Yy como se menciond antes su

visién mégica y religiosa.

En épocas primitivas, la danza ademis servia para hacer solemnes actividades

humanas como la natalidad, el matrimonio, la muerte y la pubertad (Chao, 1980).

Como proceso natural, el hombre inicié su evolucién y transformacién. Paso
de ser ndmada a sedentario, puso especial énfasis en el cuido de animales domestlcos
y en la agricultura. La danza fue cambiando paulatinamente, pasé de ser puramente
de ritos méagicos y supersticiosos que controlaban la naturaleza y fue sustituida por
los cultos; es aqui donde ella se utiliza para entierros, ceremonias y otros. Inicia poco

a poco el desmoronamiento de los clanes y se da la divisién de la sociedad por
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distintas clases, las cuales eran identificadas particularmente por sus bailes (Michelle,
1998).

Segun dice la historia, luego emergio la clase de los gobernantes y la de los
esclavos. Esta dltima fue sometida a las luchas de guerra y al trabajo duro de la
produccién; mientras que las clases altas se encargaron de la direccion de los grupos
sociales, quehaceres religiosos y con mayor auge al desarrollo de la cultura, es en esta
etapa que la politica, la filosofia y fundamentalmente las artes, adquieren mucho
desarrollo. La danza como parte de todas las demas artes, empieza a desprenderse de
las razones puras de religiosidad e inician su camino de disfrute estético en los

palacios de los monarcas (Elésegui, 1980).

2.2 Danza en la Antigua Grecia

Al llegar a la ultima etapa del esclavismo, provocado por las circunstancias
sociales y politicas, se originé un cambio cultural que abri6 paso entre los siglos VII
al IX al llamado Clasismo Helénico en la antigua Grecia y donde la danza es

influenciada por la tranquilidad, simetria, armonia y serenidad de la nueva cultura
(Elésegui, 1980).

Precisamente, las danzas griegas estin caracterizadas por la ruptura del
convencionalismo helénico, aparecen las expresiones naturales del cuerpo y sus
vestimentas ligeras para procurar asi la libertad de los movimientos, se pierde aun
mas el sentido religioso y se manifiestan la alegria y el poder imaginativo en las
composiciones dancisticas. Emergen los bailes colectivos que utilizan las figuras
circulares, se usa mucho el espacio en lineas de bailarines, circulos conceéntricos,
disefios libres y espontdneos. En fin, se logra dar mayor belleza a los movimientos

corpdreos (Hemandez, 1979).
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23 Danzaenla Antigua Roma

Por otra parte, en Roma la danza tuvo caracteristicas parecidas a su etapa
anterior no obstante fue perdiendo suavidad y sutileza de movimientos para
convertirse en brutal y violenta. En este tiempo es introducida a los circos, donde se
mezclaba con lo brusco de las fieras, los gladiadores y los sacrificios a los cristianos.
Pero ya en el final de este imperio romano, los bailes pasaron a integrarse como
entretenimiento en los banquetes y adquirieron con estas practicas un simbolismo
secundario. En el primer periodo del Cristianismo en el siglo XII, la danza fue
excluida de las iglesias y de los festivales religiosos puesto que dio a entender por
parte de la clase aristocrata-eclesiastica, que no debia creerse en la magia que la
danza supuestamente otorgaba (Hernéndez, 1979).

2.4 Edad Media y el Baile

Siguiendo su camino, en la Edad Media, el baile era basicamente un medio
recreativo entre el pueblo y los cortesanos, no se le dio importancia a la técnica y el
pueblo la exhibia en plazas publicas por diversion. Los sacerdotes intentaron sacar las
danzas de los cultos pero esos intentos eran insuficientes, por lo que al final optaron
por aceptarla. Sin embargo y después de seguir luchando contra esta practica, los
sacerdotes censuraron totalmente la danza, pues al ser un arte que utilizaba el cuerpo,
la creian inmoral, ya que segiin ellos hacia la diferencia entre el espiritu y la carne.
Ya en los siglos XI y XII emerge la Danzamania, forma corporal en la que los
pueblos bailaban para cultivar su amor por la vida y para gritarle al mundo su temor
por la muerte. Esta fue conocida también como la “Danza Macabra” y se extendio

hasta el periodo renacentista (Hernandez, 1979).

En la misma época medieval, surge la Danza Folclérica, definida como danza
popular y anénima en la que se resalta la espontaneidad y expresion corporal de los
pueblos, que con sus movimientos surgidos producto de lo religioso-primitivo,
mantienen vivo todo el valor de la danza (Elésegui, 1980).
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2.5 Nacimiento de la Burguesia y cambio en la danza

A finales de la Edad Media nace la burguesia, una nueva clase social en donde
se dio la unidad de los paises europeos gracias a la expansion de la riqueza, lo que
hizo también que el monarca controlara el poder los sefiores feudales. Esta monarquia
total, hizo una gran corte de lujo que paseaba de festin en festin y, ;qué mis arte para
entretener a los cortesanos que la danza misma? Luego nace la 6pera con el objetivo
de revivir el teatro y unirlo con la danza y la musica, siempre con la visién de
entretener a los que degustaban de aquellos banquetes pero con mds y mejores
espectaculos (Elésegui y Chao, 1980).

Segin Hernandez (1979), esa burguesia requeria un nuevo pensamiento para
enfrentar el nuevo sistema (el cual se basa en que las personas forjan su propio futuro
y pueden disfrutar del fruto de sus ganancias), pero esos burgueses, lejos de
emprender una nueva cultura, tomaron y fusionaron elementos de las culturas antigua,
greca y romana para emprender un nuevo camino. A esa etapa de la historia se le

llamé Renacimiento, momento en el cual también la danza estuvo presente.

2.6 Danza en el Renacimiento

El Renacimiento surge en los siglos XIV, XV y XVI en Italia, ya que ese era
el pais con mas recursos econémicos, politicos e ideolégicos para sustentar ese nuevo
movimiento (luego se amplié a toda Europa). En esta época, la danza no seria solo
para entretenimiento de la sociedad, sino que se convierte en un importante
movimiento cultural, ya que se aceptan las danzas campesinas y la danza como
especticulo. Todos estos bailes populares ganan fuerza y vistosidad, pero entran en la
aristocracia transformados y no puros. Todas estas danzas alteradas, llevan el nombre
de cortesanas, precldsica o renacentistas, las cuales son muy difundidas en Italia a

partir del siglo XV. Son de caracteristica social, teniendo su origen a través de las
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danzas folcléricas curopeas. En la etapa renacentista, nacen los denominados Bailes

del Pueblo, en su principio realizados por los aldeanos italianos y a los cuales se les
llamé “Balli” (Hernandez, 1979).

2.7 El Ballet

Dentro de la época renacentista, nace también en Francia el llamado Ballet
cdmico de la reina, el cual se desarrollars a partir de afio 1581. En el reinado de Luis
IV, la corte le da mucha importancia a los espectaculos de ballet y es donde el rey se
hace rodear de misicos, poetas y bailarines con el fin de dar mayor elaboracion a este
tipo de danza. Al darse este apoyo al ballet, se forma un nuevo e interesante
fenémeno social: se unen los nobles y los artistas profesionales para realizar un
objetivo brillante que después se llamé la danza clasica. La importancia de esta danza
en la historia es el hecho de lograr (producto de esa fusién entre clases sociales), que
el ballet dejara de presentarse sélo en las cortes y se volviera un espectaculo con
caracteristicas propias para el disfrute de todo el pueblo (Hernandez, 1979).

2.8 La danza en el siglo XIX

En esta época, emerge la danza como expresién popular mas acentuada por
medio del pionero de los bailes de sal6n, denominado vals. Este baile se convierte en
el entretenimiento por excelencia entre las parejas que buscaban una manera de
expresar su romanticismo (nombre también que recibe esta etapa de la historia
universal). En el romanticismo, el baile sigue su transformacion, se convierte en una

forma més libre y natural y de ejecucion entre los aldeanos de Alemania y Austria
principalmente (Hernandez, 1979).
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2.9 La danza moderna

Ya en el siglo XX, momento en el cual suceden la primera y segunda guerra
mundial y donde trascienden los armamentos destructivos y la violencia de las
guerras, se produce una rebelion de los pueblos donde las artes y especificamente la
danza, se vuelve a transformar. Deja su cardcter roméntico y toma un camino de

protesta y rebeldia. Abandona las caracteristicas que habia adoptado en la época del

inicio del ballet y vuelve a sus inicios donde el cuerpo utiliza sus movimientos

pélvicos fuertes como en la €poca primitiva. En este siglo, inicia el rescate de la
danza folclérica como un tesoro de las culturas de los paises y se otorga de nuevo la

importancia que tiene para las personas este hecho popular (Hernandez, 1979).

Como se vio en los parrafos anteriores, las practicas colectivas de los bailes
han llevado al ser humano a establecer distintos tipos de éstos con el pretexto de
celebrar diversas ocasiones. Se baila en matrimonios, bautizos, fiestas diversas, etc.
Lo que hizo establecer desde el comienzo de los tiempos, su caracteristica popular.
Dentro de éstos bailes, se encuentran los denominados bailes de salén o sociales, que
representan la necesidad del ser humano de salir un poco de la vida de tanto trabajo y
rutina. Estas danzas tienen su origen cuando las danzas preclasicas del renacimiento
fueron impuestas a las danzas de folclor medieval, es asi que desde las clases mas

altas comienzan su camino a los sectores mas populares.

La mayor expansi6n de los bailes del pueblo, se gener$ a finales del siglo XIX

con el llamado baile Vals. Después de este acontecimiento, los bailes populares van

cada vez en crecimiento, sin olvidar por supuesto que los movimientos de las danzas
de la cultura negra han creado otra serie de bailes que identifican con mucho arraigo a
nuestros pueblos (Hernandez, 1979).

3. Bailes populares o de salén

Después de la caida del imperio romano, la sociedad se dividio en tres clases

sociales: La aristocracia laica, los campesinos y el clero. Es en esta etapa que los

18




bailes toman dos lineas claramente marcadas. Por un lado el estilo aristocratico
ejecutaba sus danzas de forma muy rigurosa y basada en hileras de bailarines, por otra
parte los campesinos ¢jecutan los bailes més libremente y en figuras coreograficas, no

tan estrictas. Ya en el Renacimiento, nace en Europa un ritmo popular escrito

musicalmente en % llamado volta, el cual es considerado vulgar por el rey Luis XIII,

debido a la caracteristica de que las personas tenian contacto fisico entre si. No
obstante, en ese mismo periodo y siempre en el viejo continente (especificamente en
Austria), emerge el Vals Vienés (hasta ahora es considerado como el padre de las

danzas actuales de sal6n), que fue aceptado finalmente por las clases altas de las
cortes europeas (Hernandez, 1979).

Para Hernandez (1979), en el siglo XX con la llegada a América de muchos
inmigrantes africanos, arribaron también la musica y el estilo fuerte y calido de la
cultura negra. A partir de ese momento, en los Estados Unidos aparecio el jazz, fox
trot, slow trot y el quick step, bailes y musicas influenciadas evidentemente por la
forma africana. El mismo autor menciona que en la isla de Cuba, esos inmigrantes
llegaron como esclavos a partir del siglo XVI y difundieron en primera instancia un
baile inspirado en el paso del gallo, el cual luego se concretard en lo que se conoce
como el baile actual de la rumba. A partir de ese momento en Latinoamérica,

emergen ritmos como el cha-cha-cha, el tango y mas recientemente la salsa, el

merengue, la cumbia y otros.

3.1 Caracteristicas de los Bailes Populares

Una caracteristica muy importante en este tipo de danzas, es que se llevan a
cabo sin la necesaria presencia del pablico, se centra en la asociaciéon solidaria con
otras personas y no en el espectaculo. No discrimina entre edades, género, creencias y
posicidn social. Los bailes populares, sociales o de salén estin sumamente ligados al
seno de los grupos sociales principalmente de las ciudades, pues es en éstas que se

aloja la mayor cantidad de gente (Elosegui, 1980).
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Los bailes de salén son muy variados, por lo que no se puede hablar de un
baile especial o musica unica. Su diversidad representa muchas regiones y contextos
culturales, lo que hace que este tipo de danzas pueda dar respuesta al gusto particular
de las personas. Asimismo, son de caracter ladico y permiten la aproximacién del
género para llevar a cabo su prictica, ademés brindan una oportunidad de interaccion

social que los hace aiin més atractivos (Delgado et al, 2000)

4. Baile Popular en Costa Rica

La historia de los bailes populares en Costa Rica, se remonta por primera vez
al afio 1844, momento en el cual se juramentd la nueva ley fundamental del pais y fue
celebrada con un baile en toda la provincia de Heredia. Esa noche se amenizé con la
musica de dos coros que iniciaron el baile con un ritmo de vals y continuaron con
contradanzas y cuadrillas. Ocho afios después, se presentaron varios bailes
importantes en honor al cumpleafios del presidente de la repiiblica y otros realizados
por los vecinos de la ciudad de Cartago. A partir de ese momento, los bailes
alcanzaron mucha importancia debido a la integracién social que provocaban en las

élites y por su capacidad en la unién politica (Vargas, 2004).

Segin Vargas (2004), en los bailes populares de esa época, la musica fue
interpretada por cimarronas, marimbas y guitarras. Los lugares se fueron organizando
y programando las actividades en los salones como el Centro de Amigos de
Puntarenas, el Hotel La Gaviota en San José, el Club Social de Cartago, el Centro
Social de Heredia y el Salén Municipal de Alajuela, entre otros. Se cita también un
baile de mucha relevancia en la historia de Costa Rica que se llevé a cabo en 1878 y
se llamé “El baile del Pueblo”, tuvo su ocasion en las celebraciones nacionales del 15

de setiembre de ese afio.

Ya en 1914, la radiodifusion introdujo la musica de tango, danzones boleros y

rumbas, con lo que se dio el inicio de los ritmos populares que contintian hasta la
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época actual. Por tiltimo cabe destacar que en los salones donde se bailaba este tipo

de ritmos, eran considerados nocivos y vulgares por las clases sociales altas del
momento (Vargas, 2004).

Actualmente muchas emisoras de radio costarricenses han dado énfasis a los
ritmos de salsa, merengue, cumbia y boleros en su programacion musical, por lo que
las personas que gustan del baile han aceptado esos ritmos como parte de su cultura

popular y han iniciado su aprendizaje y su préctica con mucho més frecuencia.

4.1 La salsa

La salsa es probablemente la clase musical y de baile que mas gusta a los
costarricenses. Este género artistico ha tenido diversas explicaciones en cuanto a su

conformacion a través del tiempo.

Fue a inicios de los afios setenta que la salsa es dada a conocer como género
musical producto de la fusion de ritmos y estilos tales como el son, el cha-cha-cha, la
guaracha, el danzon, la pachanga, la rumba, el mambo y el jazz. La palabra “salsa”,

logr6 que la misica fuera mas comercial y se pudiera vender mejor (Bottomer, 1996).

Para Orovio (1994), la salsa es una miisica de unién entre el jazz, el reggae, el
rock y la samba. Nace como la creacién de musicos de diversas latitudes, los cuales

enriquecieron el género con nuevos elementos musicales.

Segun el Equipo de Expertos 2100 (1996), se trata de una asociacién de bailes
latinoamericanos con elementos de la conga, bailes populares cubanos, el jazz y el

rock.

Como se ha podido ver en los pérrafos anteriores, hay varias versiones del

género denominado salsa, por lo que resulta importante ahondar més en la historia de
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este ritmo o esta fusion de varias musicas para comprender el porqué del gusto de los
pueblos.

Esta forma de musica, surge vinculada a un momento histérico territorial en el
Bronx (New York, Estados Unidos), donde llegan a la urbe principalmente
inmigrantes de Puerto Rico y Cuba amén del atropello de un modelo imperial-
capitalista en sus culturas y formas de vida. Esto se ve traducido después en una
intercomunicaci6n del caribe y esa ciudad estadounidense (Jiménez. 2008).

En la década de los afios 60's, residian en el barrio latino de New York, un
grupo de talentosos misicos inmigrantes provenientes de Cuba, Puerto Rico,
Venezuela, Repiblica Dominicana, Haiti, entre otros. Es en ese momento, que los
musicos realizan una fusién entre sus ritmos y mezclados con el jazz estadounidense

hace un nuevo concepto de musica popular: La salsa. (Bottomer, 1996).

Segun Marifias (2008), este movimiento musical inicia su gestacion en la

década de los aiios 60 y tiene un proceso que se reafirma diez afios después.

Precisamente en la década de los afios 70's, los duefios y fundadores del sello
discogréfico Fania Records, Jerry Masucci (empresario italoamericano) y el musico
dominicano Johnny Pacheco, logran reunir a estos virtuosos musicos y le dan la
primera gran difusion a este hibrido llamado salsa. Previamente lo llaman de esta
manera con el objetivo de tener un término mas comercial y facil digerir entre el
publico, emergiendo asi la misica que luego fue expandida a nivel mundial como la

nueva propuesta para el radio-escucha y el bailarin (Figueroa, 2005).

En el principio del ritmo, sus temas eran crénicas del hombre del barrio, zona
en este caso generadora de elementos de la cultura popular. Se trataban en sus letras,
temas de alegrias, tristezas, pero sobre todo de la supervivencia en sociedad. No
obstante, recientemente la salsa ha sido combinada con letra y musica de baladas, lo
que emergio en la variacion del ritmo llamado salsa roméntica o balada salsa (Orovio,
1994).
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Para ejemplificar los inicios de la msica salsa en el barrio Yy sus vivencias,

basta con citar una estrofa de un tema clésico de este género grabado en el afio de
1978.

“Por la esquina del viejo barrio lo vi pasar
Con el tumbao que tienen los guapos al caminar
Sus manos siempre dentro del bolsillo de su gabadn

Pa’que no sepan en cual de ellos lleva el pufial... "

(La letra de esta cancion fue tomada de la produccion discografica Siembra del afio
1978, su nombre es Pedro Navaja del autor Willie Colén y es interpretado por el
cantante panamefio Rubén Blades).

En cuanto a la misica salsa, los instrumentos de percusion son tocados al
estilo cubano, con las excepciones del momento en que los elementos musicales
dominicanos entran al ritmo con la bomba, la plena o merengue. Lo mismo sucede
con el cencerro pequefio que lleva los golpes de cumbia colombiana. El bajo y el
piano se tocan con evidente influencia del jazz y las voces poseen elementos del rock,

Pop, jazz conjugados con formas de canto caribeiias (Orovio, 1994).

En esta combinacion resultante en la salsa, predomina el ritmo de son o
tumbao, iniciado por el ritmo de Bomba de Puerto Rico, lo que a su vez esta asociada

a la gente de cultura negra en las plantaciones esclavistas (Jiménez. 2008).

La salsa no es un ritmo puro, sino mas bien una mezcla de ritmos que se
podria describir como una manera de hacer musica. Su caracteristica de combinar
sigue vigente como en sus inicios, lo que supone una unidad latinoamericana
conducida a composiciones musicales con caricter ideologico en temas del amor, la

politica, el barrio, entre otros (Jiménez. 2008).
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4.2 El merengue

El merengue nace en Santo Domingo, Repiblica Dominica, amén de la lucha
por la independencia contra Haiti. Se dice que fue bailado y musicalizado por primera
vez en el afio 1844, momento en el cual las tropas haitianas huyeron de Talanquera
derrotadas y los dominicanos a forma de sétira, ejecutaron este nuevo ritmo que
identificaba su situaciéon socioeconémica cultural (Orovio, 1994).

Este ritmo es un término proveniente de las épocas de la colonia,
especiﬁcamel{te del vocablo muserengue o tamtan mouringue, nombres que se les
otorgaban a las danzas venidas de las costas de Guinea (bailes de las culturas
africanas). Este ritmo musical nace fundamentalmente en la Regién de Santiago de
Caballeros, conocida como el Cibao y es también descendiente de la Contradanza
Europea del siglo XIX (Bottomer, 1999).

Alrededor del afio 1850, el merengue es censurado por las clases altas de
Republica Dominicana, etiquetandolo de vulgar, nocivo y con faltas a la moral. No
obstante, este ritmo musical y de baile sigue su paso firme hacia los salones del
pueblo. Es aqui donde no solo los pequeiios grupos tipicos lo tocaban, sino las
grandes orquestas empiezan a interesarse es esta musica pegajosa, entre ellos Juan
Bautista Alfonseca (1810-1875), considerado el pionero en composicién y director

musical que foment6 sostenidamente el merengue (Orovio, 1994).

Desde sus inicios ha sido una musica festiva orientada a la celebracién de
eventos alegres, es por eso que continué su paso a las actividades de las familias y sus
pueblos. Probablemente por esa razon, el rechazo al que se vio sometido en sus
inicios no fructificé y es a partir del afio 1930 que el merengue inicia su entrada a
lugares antes prohibidos para él, gracias al aporte de la radiodifusién. No obstante, el
ritmo no terminé de convencer a las clases sociales de mayor poder socioeconémico,
hasta que una familia de alta posicion le pidi6 al compositor Luis Alberti, que hiciera

una pieza de merengue para amenizar sus fiestas. Es en ese momento cuando se inicia
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la mayor propagacién de esta musica por el territorio dominicano que Iluego
trascenderia a otras latitudes (Bottomer, 1999).

Segin Orovio (1994), a lo largo de los afios algunos paises han realizado
variantes a este ritmo, por lo que se puede encontrar distintas manifestaciones en los
paises de Venezuela, Colombia y Puerto Rico. Propiamente en la misma Republica
Dominicana, existen otras modalidades de merengue como es el caso del Merengue
Juangomero, procedente de la villa de Juan Gémez o el Merengue Apambichao (un

poco mas lento y caracteristico de pareja).

Asimismo, al ser los musicos preparados académicamente quienes
establecieron la nueva forma musical del merengue y los campesinos en su ejecucion
original al estilo africano, encontramos en la historia dos tipos diversos de merengue:

el merengue de sal6n y el merengue folclérico (Bottomer, 1999).

Musicalmente, el merengue en su origen era compuesto por un instrumento
llamado cuatro o un tres, ademis se tocaba con un giiiro y una tambora. Mas adelante
se incorporan a él, instrumentos de viento como el saxofén u otros como el bajo
eléctrico. Es de caracteristica narrativa con letras jocosas, de amor o de critica social.

La interpretacion del solista es lo que propiamente se llama Merengue (Orovio,
1994).

En cuanto al baile de merengue, se puede decir que se le considera facil de
bailar, pues es un baile de bajo impacto y carece fundamentalmente de suspensiones
con altas dificultades que si se muestran en otros bailes. Se ejecuta en pareja o sueltos
uno del otro. Se hara un conteo normal de 4 tiempos y cada tiempo corresponde a un
paso, llevando los pies de forma alternada: pie izquierdo, pie derecho, pie izquierdo,
pie derecho. Cuando esta figura se realiza en contacto de pareja, se le llama paso de la
empalizada y es una de las formas coreogrificas mas auténticas y basicas del

merengue (Equipo de Expertos 2100, 1996).
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El merengue ha ganado su espacio a través de los afios y es uno de los mejores
condimentos en las fiestas populares y salones de baile. Es muy difundido en
Centroamérica y Suramérica (Equipo de Expertos 2100, 1996).

Merengue: género musical criollo de la Republica Dominicana, constituye
(como la rumba) un simbolo nacional (Roman, 2004).

4.3 El bolero

Originario de Santiago de Cuba y Espatia, el bolero es otro de los ritmos mas
bailados por los pueblos latinoamericanos. Este género es atraido por grandes
musicos e intérpretes que marcarén toda una historia con sus creaciones melédicas,
lo que mantuvo este ritmo vivo hasta la actualidad. En Espaiia, el bolero nace como
una musica descendiente de la melodia gitana, pues proviene del término “Volare” de
volar, por la semejanza a algunos movimientos que hacen los bailarines de musica

gitana con sus brazos, parecido al vuelo de un ave (Orovio, 1994).

Se dice que el bolero fue reinventado por varios paises latinoamericanos, pero
el que més cultivé y trabajo este género fue la isla de Cuba. Proveniente de la
Habanera (folclor cubano) del siglo XIX con antecedentes de la contradanza (siglo
XVIII) y del danzon (siglo XIX), el bolero se extiende a mds paises del orbe e inicia

su universalizacion con mayor fuerza a principios del siglo XX (Paez, 2007).

Los instrumentos con los que se ejecutaba el bolero consistian en guitarras y
un cajon que realizaba la percusion (elementos de la musica gitana), ademas se
incluian instrumentos percusivos de origen afrocaribefio, como los bongos y las
tumbadoras. Es de esta manera que se origina lo que hoy conocemos como bolero
clasico y que se interpretaba fundamentalmente en pefias y cantinas, pero sobretodo
en serenatas hacia las mujeres donde se gestan principalmente sus temas de amor y

despecho (caracteristicas que este ritmo mantiene hasta nuestros tiempos). Se cita en
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la historia como la primera composicién de bolero, el llamado “Tristezas”, obra

realizada por el sefior José “Pepe” Sanchez en el afio 1883 (Orovio, 1994).

Gracias a la aparicién de Ia radio, el bolero es altamente difundido y
rapidamente se inicia su evolucién al mezclarse con otros ritmos cubanos como el
son, el cha cha ch4, el mambo. Producto de esta fusion, emergen los nuevos boleros:

bolero son, bolero cha, bolero mambo y bolero ranchero (Péez, 2007).

En cuanto al baile, el bolero llega a Cuba por medio de una compaiiia
espaiiola de danza a principios del siglo XIX, se posiciona en el pais y poco a poco va
tomando independencia. En el afio 1832 y antes que naciera el bolero puramente
cubano, se abre en la Habana, la primera escuela de ensefianza del ritmo. Entonces el
bolero se va deformando de sus elementos espafioles poco a poco y se genera un

nuevo movimiento musical, que se concreta a partir del afio 1920 (Gentile, 2004).

El bolero es una de las expresiones culturales mas influyentes de Latino
Ameérica. Musica de la seduccién y del deseo, de la cercania y de la ausencia, en la
que se combinan el amor idealizado y la pasién erética "exacerbada" que se le

atribuye frecuentemente a los paises del tropico (Romén, 2004).

4.4 Swing Criollo Costarricense

Antes de empezar a mencionar este particular baile costarricense, se debe

especificar de donde proviene este término de musica y baile popular.

En los Estados Unidos, la musica swing iba de la mano en la comercializacion
de cualquier producto por su simple hecho e impacto popular. Pero no era solo eso,
fue la manera en que la cultura negra entré en el ambiente laboral de los blancos, en
donde ademas se incorporé de forma particular la estrategia de realizar los acordes

musicales de los temas de las comedias inspiradas en ocasiones por el blues
(Fischerman, 2003).
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Segin Torijano (2006), el swing fue traido al territorio costarricense por los
conductores de trailers que con su trabajo también transportaban su cultura, dentro de
la cual por supuesto venian los bailes populares y de sal6n.

El swing criollo costarricense es una forma muy particular de baile de salén
que nace entre las décadas de los afios 40's Yy 50°s como una forma muy tergiversada
de lo que fue el swing de las grandes bandas de Norteamérica. En Costa Rica el swing

tiene més picardia e improvisacién que el baile del mismo nombre en los Estados
Unidos (Torijano, 2006).

Este ritmo permite ver la fusién de la cultura popular de Costa Rica con las de
otras latitudes, para poder asi lograr hibridos artistico-culturales (Hemandez, 2004).

El swing costarricense es la manera de los ticos de bailar la musica de cumbia

colombiana, puesto que no hay una musica especifica para este tipo de baile.
S. Calidad de Vida

El término de calidad de vida se encuentra presente a nivel mundial desde
épocas en que los antiguos griegos la utilizaron por primera vez por medio del
famoso filésofo Aristételes. No obstante, el concepto es relativamente nuevo en
relacion al campo de la salud. No es hasta principios de la década de los afios 90's,
que la calidad de vida logra tener la atencion de muchos investigadores y
profesionales en salud, los cuales ven la necesidad de evaluar el bienestar de las
personas y recurren a la calidad de vida para dar respuesta a sus inquietudes. Por
ejemplo, antes en la medicina se consideraban validos unicamente los resultados

objetivos basados en las aseveraciones y estudios llevados a cabo por el personal

médico (Schwartzmann, 2003).

Segun Schwartzmann (2003), luego se le dio un poco de importancia a la

percepcion del paciente y, acercandose a nuestros dias, es que se deja esa lucha entre
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lo que dice el paciente por un lado y el médico por su parte, para poner atencién a los

datos que reflejan en los sujetos de estudio una apreciacién de sus sentimientos de
bienestar, malestar y estilo de vida.

5.1 Definicién de Calidad de Vida

Segun lo expuesto en el Foro Mundial de Salud llevado a cabo en Ginebra,
Suiza en el afio 1966, la OMS propuso la definicion de calidad de vida como la
percepcion de las personas y su posicion en el contexto socio-cultural y el sistema de
valores que brinda respuesta a sus objetivos, necesidades, expectativas y estandares;
englobando de esta manera la salud fisica, el estado psicologico y el nivel de

independencia de las personas, asi como las relaciones sociales interpersonales y el
entorno en el que se desarrollan los sujetos (Gémez, 2009).

Segtn Tuesca (2005), la calidad de vida esta directamente relacionada con el
bienestar social de las personas, depende de la satisfaccion de las necesidades de

éstas y de sus derechos positivos para coexistir en la sociedad.

Para Gomez (2009), la apreciacion de la calidad de vida tiene que ver con el
sentir de las personas en cuanto a si sus necesidades estan siendo satisfechas o si se

les estan negando los derechos de autorealizarse de forma independiente en su estado

de salud y condiciones socio-econémicas.
5.2 Importancia de la calidad de vida en el trabajo

Naturalmente, las personas son seres con necesidades fisicas, econémicas,
emocionales, espirituales, intelectuales y sociales, entre otras. Los cambios positivos
que se den en las organizaciones laborales en pro de los mismos trabajadores, pueden
modificar sus conductas y reflejar los productos alcanzados con mayor eficiencia y
eficacia. Aplicar actividades emocionalmente trascendentes para los y las
trabajadores(as), hacen que ello(as) sientan y desarrollen una visién mas optimista de
la vida, aumentando sus potencialidades y logrando una superacién integral en su

calidad de vida. Al realizar éstos cambios en el ambiente laboral, podria representar
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en sus funcionarios, un incremento en su efectividad profesional y organizacional,

coadyuvando a la satisfaccién de todas las partes de la empresa (Sotomayor, 2004).

6. Ambiente Laboral

Cuando se habla de ambiente laboral o clima laboral, se est4 haciendo alusion
a las caracteristicas del lugar de trabajo donde se desarrollan las tareas especificas y
que son percibidas directa o indirectamente por los trabajadores que actian y se
interrelacionan con ese contexto. Es decir, el ambiente tiene repercusiones directas en
el desenvolvimiento laboral de los sujetos, los cuales a su vez, segun como perciban

el ambiente laboral, asi ser4 su desempeiio (Lau, 2007).

Las personas que sienten mas flexibilidad a 1a hora de realizar las tareas en el
ambiente laboral con respecto a lugares y horarios, llevan una vida mas saludable que

los sujetos que son sometidos a poca tolerancia por parte de sus jefes (Grzywacz ,
2007).

6.1 Ambiente laboral y calidad de vida

La preocupacién de la calidad de vida relacionada con el ambiente laboral se
genera a partir de los afios 70's, en los Estados Unidos de Norteamérica, ya que se
nota la necesidad de humanizar el clima social laboral para el bienestar del recurso

humano y sus niveles de productividad (Segurado y Agullo, 2002).

La bisqueda de las mejoras en la calidad de vida de las personas esta
estrechamente relacionada con las situaciones de la convivencia laboral, puesto que
generalmente las personas pasan largas horas inmersas en esos ambientes en pro de su
subsistencia. Normalmente esos ambitos laborales estin en constante cambio, por lo
que los y las trabajadores(as) se ven influenciados por esas transiciones; éstas les
pueden producir distintas reacciones que impactaran directamente en su calidad de

vida. Un buen ambiente de trabajo es muy importante en el desempefio que cada
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trabajador tenga dentro de la organizacion, asi como de la motivacién para realizar

sus labores y la calidad del servicio prestado a los usuarios (Garcia, 2006).

Para Rodriguez (2009), las estrategias para la direccion de las empresas y el
manejo del personal a cargo, constituyen uno de los factores més importantes para el
logro de los objetivos que se plantean las organizaciones. Los estudios realizados
sobre este tema indican que dependiendo de como se siente un empleado, asi seran
los frutos productivos que brindard, pues dependera del grado de satisfaccion que el
individuo palpa en el ambiente laboral para que sus resultados se vean reflejados de
una u otra manera. Por lo tanto, resulta evidentemente importante mejorar las
condiciones de los procesos que las personas deben cumplir en el trabajo para obtener

beneficios significativos tanto a nivel empresarial como personal.
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Capitulo I11
METODOLOGI{A

En este capitulo se describen las caracteristicas de los y las participantes en el

estudio. Posteriormente se detallan ampliamente las caracteristicas de los

instrumentos aplicados. Luego se explican los materiales utilizados y el disefio de
esta investigacién. Seguidamente se especifican los procedimientos del estudio y se
exponen las particularidades del tratamiento empleado. Finalmente se describen los

analisis estadisticos aplicados para el tratamiento de la investigacion.

SUJETOS

Los sujetos en esta investigacion fueron adultos funcionarios y funcionarias de

la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica. En

total, participaron 29 personas: 23 mujeres y 6 hombres, con edades entre los 21 y los
49 afios. Cabe aclarar que al momento del estudio la cantidad de funcionarios y
funcionarias de la vicerrectoria eran aproximadamente 60 personas. Mostraron
anuencia a participar 34 personas, pero al momento de iniciar las sesiones de baile

llegaron 29 personas, las cuales se mantuvieron hasta el final.

Las personas participantes laboraban en el momento del estudio en los

departamentos de Promocién Estudiantil, Bienestar Estudiantil, Orientacion y

Psicologia, Salud y en la Administracién Central de la citada Vicerrectoria. Eran

profesionales administrativos de la institucién y estaban a cargo de velar directamente

por el ambiente universitario del estudiantado.

Se debe resaltar que por pertenecer a departamentos que realizan labores muy
especificas, los funcionarios y funcionarias de los mismos no tenian mucha relacion
laboral entre si. Asimismo, se encontraban divididos por espacios fisicos, lo que

limitaba un poco su encuentro dentro de las oficinas. Las tinicas veces que el personal
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S€ reunia casi en sy totalidad, era cuando se realizaban asambleas convocadas por el
ente superior.

En cuanto a las actividades sociales, los funcionarios y funcionarias de esta

dependencia se reunjan Muy pocas veces con sus compaiieros y compaiieras de

departamento Yy mas aiin, cuando se trataba de las otras tres instancias administrativas.

Los y las participantes recibieron informacién del programa por parte de sus

Jefes directos y mediante una circular enviada por el Vicerrector de Vida Estudiantil
de la institucion (Ver anexo I).

Los sujetos llenaron una encuesta en donde plasmaban su deseo o no de
participar voluntariamente en un programa de baile popular en su dependencia

laboral, asi como los ritmos que les gustaria recibir en el programa (Ver anexo II).

Como ya se indico previamente, del total de 60 personas que laboraban en la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil al momento del estudio, mostraron interés en
participar en el programa de baile 34 sujetos. Esta muestra se dividié en dos grupos

utilizando un procedimiento aleatorio (tombola). De este modo cada grupo se

componia de 17 personas, habiéndose tenido el cuidado de asignar proporcionalmente

a los hombres a cada grupo (habian mas mujeres interesadas en participar que
hombres). Cuando se inicié con las sesiones de baile del grupo 2, llegaron
unicamente 12 personas (las 5 personas que hicieron falta tuvieron dificultades ajenas
al estudio para iniciar con las sesiones Y por tanto, no fueron evaluadas en la
investigacion. El nimero de personas con que arrancé cada grupo se mantuvo sin
desercion durante el estudio. El grupo 1 estuvo compuesto por 17 personas, 4
hombres y 13 mujeres con edades entre los 21 y 49 afios, el grupo 2 estuvo
conformado por 12 personas, de las cuales 2 corresponden al género masculino y 10

al femenino con edades entre los 29 y 48 afios.
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Los promedios de edad por grupo y sexo fueron los siguientes:

En las mujeres del grupo 1 35,46 + 9,36, mujeres del grupo 2 38,9 + 7,25,
total de mujeres 36,96 + 8.5. Hombres del grupo 1 38,75 + 9,6, hombres del grupo 2
43 % 0, total de hombres 40,17 % 7,76. Total grupo 1 36,23 + 9,22. Total grupo 2
39,58 + 6,75 y promedio total de edad de ambos grupos 37,62 + 8,32, Cabe aclarar
qué no se encontraron diferencias significativas de edad entre sexos (F= 0,818;
significancia= 0,375), ni entre grupos (F= 0,885: significancia= 0,356) y tampoco
existié interaccién significativa entre sexo y grupo (F= 0,01; significancia= 0,922).
En sintesis, no hay evidencias de que la edad sea un factor que pudiera afectar los

resultados en funcién del grupo ni de las diferencias de sexo.

Como criterios de inclusion, se requirié que los sujetos fueran funcionarios y
funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil en la sede central
de Heredia y no de otros departamentos,

de la provincia

escuelas, vicerrectorias, centros o sedes.

Como criterios de exclusion se aplicaron los siguientes:

-Personas que manifestaran impedimentos médicos de realizar actividad fisica.
-Personas que no pudieran participar en el horario de 4:30 a 5:30 p.m. los dias lunes,
miércoles y viernes (permiso de horario avalado por el jefe superior de la

vicerrectoria).

-Personas que no llenaran los instrumentos, que se describen en el siguiente apartado.

INSTRUMENTOS

Para medir la calidad de vida de los(as) sujetos, se utilizd el “Cuestionario de

salud SF-36”. El instrumento “Cuestionario de Clima Social de Trabajo” se us6 para
medir la percepcion del ambiente laboral de los sujetos. La escala de Esfuerzo

Percibido de Borg (modificada) de 1 a 10 se utilizé Ginicamente como método de
control de la intensidad.
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Cuestionario de Salud SF-36 (Ver anexo IV)

Este instrumento mide ocho escalas de salud, las cuales son: funcién fisica, rol
fisico, dolor corporal, salud general, vitalidad, funcién social, rol emocional y salud
mental mediante ]ag preguntas contenidas en él. Se evaltia con este instrumento, la
calidad de vida en personas mayores de 16 afios de edad. Ademas se mide la
percepcidn de salud del afio anterior y la actual, lo que permite analizar la percepcion
subjetiva en cuanto a s; se ha experimentado cambios (mejoria o deterioro) en la
salud. El SF-36, consta de 36 preguntas y toma alrededor de 8 a 12 minutos en
contestarse. Es un instrumento corto que tiene validez y confiabilidad respaldadas por
varios estudios (Vilagut et al, 2005; Vilagut et al, 2008; Lugo, Garcia y Gémez,
2006) y brinda los resultados en forma clara y concisa. Asi mismo, incorpora temas

de incapacidad, incomodidad e insatisfaccion; componentes importantes en la

medicion de la calidad de vida referente a la salud, pero también es posible
estandarizar los puntajes de sus ocho dimensiones, para compararlas entre si, el cual
fue el procedimiento aplicado en este estudio (Zuiiiga et al, 1999; Vilagut et al, 2005:

Vilagut et al, 2008; Lugo, Garcia y Gomez, 2006). (Ver anexo V)

Este instrumento fue desarrollado con el fin de medir los resultados médicos,

tomando como base 40 conceptos que tenian relacion con la salud. Este cuestionario
ha tenido varias versiones, las cuales contienen 12, 20 y 42 preguntas. No obstante el
modelo de 36 preguntas ha sido el mas utilizado en investigaciones tanto descriptivas
como para evaluacién. Su aplicacién puede ser auto administrada o por medio de

entrevista. Cada uno de sus jtems, puntia de 0 a 100, donde 0 es el peor estado de
salud y 100 el mejor (Badia et al, 1999).

En un estudio realizado por Vilagut et al (2005), en donde tomaron y
analizaron 79 articulos que utilizaban el SF-36, €ncontraron que este instrumento es
sumamente apropiado para practicas clinicas e investigacion. Los resultados

indicaron que el instrumento tiene un alcance de superacién de los estandares de
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fiabilidad y reproductividad de 0,7 (a de Cronbach) en mas del 96% de sus escalas y
una validez (r =

0,74). En este meta-analisis las estimaciones agrupadas superaron el
0,7 en

todos sus casos (Ver anexo VI, en donde se incluye informacion bésica para
darle puntaje al instrumento),

Cuestionario de Clima Social de Trabajo (Ver anexo VII)

El cuestionario de Clima Social de Trabajo, Work Environment Scale (WES),

adaptado al castellano por Feméndez-Ballesteros y Sierra en el afio 1989, Evalua las

caracteristicas socio-ambientales y las relaciones con los compaiieros en el trabajo.

Estas relaciones estan definidas como el grado en que los empleados muestran interés

Y se comprometen con sy trabajo, ademas determina el nivel en que la direccion

apoya a los empleados y los anima a ayudarse entre si (Moreira y Alvarez, 2002).

Se utiliza para medir el clima psicologico segun el nivel descriptivo del puesto
que desempefian los sujetos. Consta de 90 items con solo dos categorias: falso,

equivalente a cero y verdadero equivalente a 9. El instrumento mide 10 escalas, a

saber: implicacion, cohesion, apoyo, autonomia, organizacién, presion, claridad,

control, innovacién y comodidad. Cada escala est4 constituida por 9 items (Moos,
Moos y Trickett, 1989).

Las dimensiones de este instrumento se agrupan de acuerdo a tres categorias:

1- Relaciones interpersonales, las cuales estan compuestas por las categorias

implicacion, cohesion y apoyo; 2- La autorealizacion que esta conformada por las

categorias autonomia, organizacion y presion; 3- La tercera division llamada

estabilidad y cambio, esta contenida por las categorias claridad, control, innovacién y

comodidad. Todas estas dimensiones tienen una fiabilidad que oscila entre 0,69 y
0,89 (Salgado, Remeseiro e Iglesias, 2008). En el presente estudio se analizo por

separado a cada variable y no se les agrupo en esas tres dimensiones, esto con e] fin

de analizar mas detalladamente los posibles efectos del tratamiento.
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En el 4rea de |a autorealizacion se evalta el grado en que se estimula a los
empleados a ser autosuficientes y a tomar sus propias decisiones lo relevante de la
buena tarea Y la terminacion de 1a misma, ademds se establece el grado en que la
presién recibida de los jefes o la urgencia de las labores predomina en el ambiente
laboral. En cuanto a |a estabilidad y el cambio, ésta constituye la medida en que los
trabajadores saben o que se espera de su trabajo y la claridad con que le son
explicadas las funciones que debe realizar; el grado en que la direccion utiliza las
normas y la presién para ejercer control sobre ellos y la importancia que se da a la
variedad, al cambio Y a las nuevas propuestas. Por {ltimo el grado en que el entorno

fisico contribuye a crear un ambiente de trabajo interesante y atractivo (Moreira y
Alvarez, 2002).

Para Salgado, Remeseiro e Iglesias (2008), en su estudio de clima
organizacional y satisfaccion laboral en una PYME (pequefia y mediana empresa),
realizado en una empresa de automoviles en Colima, Colombia, con 17 hombres

trabajadores del lugar, definieron que el cuestionario clima social de trabajo es un

instrumento que posee una consistencia interna de las dimensiones de la escala del

ambiente organizacional muy admisible con un rango de valores que oscila entre 0,69
a (,86.

En otro estudio, en donde se analizé la relacién entre medio ambiente de
trabajo y satisfaccién en el trabajo rural entre los profesionales de salud mental
realizado, en Northern Arizona University y en el cual se utilizo el cuestionario para
medir el medio ambiente de trabajo de 742 personas, entre trabajadores sociales,
terapeutas, enfermeras, administradores y otros; se determinG una fiabilidad del

instrumento que oscilaba entre 0,69 a 0,83 de consistencia en sus diez dimensiones
(DeStefano, Clark y Potter, 2005).

Por tanto, segun las evidencias de Salgado et al. (2008) Y DeStefano et a.
(2005), este cuestionario tiene una confiabilidad adecuada, que justifica su uso como

herramienta de investigacion en el 4mbito laboral, ademas de que estos estudios lo
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aplicaron en tipos de trabajo similares a los puestos que ocupaban las personas
participantes del presente estudio.

Escala de Esfuerzo Percibido de Borg (inicamente se utilizé como método de
control de la intensidad) (Ver anexo VIII)

Es una escala que se refiere al esfuerzo que percibe la persona que realiza la
actividad fisica, con un valor numérico entre cero y diez. De manera subjetiva, la
escala sirve para controlar el nivel de exigencia de una carga de entrenamiento o
ejercicio. Es conocida con distintos nombres: indice de fatiga de Borg, escala del

esfuerzo percibido o RPE por sus siglas en inglés Ratings of Perceived Exertion
(Vargas, 2003).

El instrumento es una propuesta metodolégica del fisidlogo Sueco Dr. Gunnar
Borg, para determinar la relacién entre el entrenamiento y el nivel de percepcion de
los sujetos en cuanto al trabajo fisico que realizan. La escala original iba de 6 a 20 en
sus parametros, pero posteriormente se modifico a un recorrido de 1 a 10 para una

aplicacién mas practica (Vargas, 2003).

La escala de percepcion de esfuerzo sirve principalmente como controladora
del cansancio, el cual debe ser bien monitoreado para evitar se transforme en
agotamiento o sobreentrenamiento. Este procedimiento de control tiene la ventaja de
prescindir de instrumentos o aparatos costosos o de dificil manipulacién. Ademas,
esta escala le permite al encargado del entrenamiento (instructor, investigador, etc.),
evidenciar la respuesta del cuerpo ante el trabajo aplicado, ya que se ha establecido
una alta correlacion entre la percepcion del esfuerzo y una serie de indicadores
fisiologicos como son la frecuencia cardiaca, el umbral anaerébico y el VO2 max

(Vargas, 2003).

Para aplicar el instrumento, las personas anotan el esfuerzo que perciben en
cada dia de actividad fisica que se les aplique, de acuerdo con la escala numérica, en
este caso de 1 a 10 (Vargas, 2003).
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MATERIALES Y EQUIPO DE MEDICION

En esta investigacion se utilizaron los materiales y equipos detallados a
continuacién: encuesta de participacién de los sujetos, planillas del cuestionario de
salud SF-36, planilla del cuestionario de Clima Social de Trabajo, cartel con la escala
de Esfuerzo Percibido de Borg, metrénomo digital marca Korg modelo MA 30, sala
con buena iluminacién, misica (bolero, salsa, merengue y cumbia) en discos
compactos, lector de discos compactos con amplificacién de sonido, lugar donde
cambiarse la vestimenta, servicios sanitarios con lavatorios, agua potable, ropa
comoda, pafio, zapatos que fueran cémodos para los participantes y cronémetro

(Unicamente para el instructor de baile).

DISENO DEL ESTUDIO:

Se aplicé un disefio experimental puro cruzado (Cross Over), con dos grupos
que alternaban la condicién experimental y la de control, entre tres periodos de

medicion de las variables dependientes, tal y como se ilustra a continuacion:

RGrupol 0O, X, 0, 0,
RGrupo2 O, 0, X, 0,

El Grupo 1 tuvo entonces: primera medicion, tratamiento (etapa
experimental), segunda medicion, ausencia de tratamiento (etapa control), tercera
medicion.

El Grupo 2 tuvo entonces: primera medicion, ausencia de tratamiento (etapa

control), segunda medicion, tratamiento (etapa experimental), tercera medicion.
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El disefio de investigacion Cross Over, conocido también como disefio
cruzado o conmutativo, es donde cada sujeto recibe una secuencia de tratamiento
ordenadamente de acuerdo al estudio. Sirve para estudiar las diferencias entre las
aplicaciones individuales y el sujeto mismo sirve como su propio control.
Estadisticamente tiene la ventaja de que compara y saca de ese proceso, cualquier
componente referente a las diferencias individuales y por lo tanto reduce los errores.
Tiene como objetivo medir el efecto del tratamiento cuando éste se lleva a cabo y

controlar la respuesta en futuros periodos (Portell y Doménech, 1997).

El disefio experimental cruzado, permite reflejar el efecto (si existiere) de la
“historia” o tiempo transcurrido entre las mediciones (y por ende, el efecto de
variables extrafias intervinientes en este transcurso), en grupos equivalentes
(homogéneos), a fin de determinar si los cambios observables en la variable
dependiente se deben al tratamiento aplicado o si mas bien se podrian explicar por
algiin factor extrafio, presente en el ambiente o contexto de los grupos. Ese efecto se
haria evidente si el grupo que recibe el tratamiento de primero, continia mejorando
en la Gltima medicion, tras la etapa en que se quedd sin recibir el mismo (etapa
control de ese grupo). Podria ser que se mantengan los efectos resultantes del
tratamiento, pero seria extrafio que en la Gltima medicidn, tras la etapa de control o
sin tratamiento, que existieran mejoras significativas en comparacion con la medicién
intermedia (al final de la etapa experimental de este grupo). En el caso del grupo que
paso primero por una etapa sin tratamiento (control) y luego recibe el mismo (etapa
experimental), seria extrafio que existieran cambios significativos entre la primera
medicién y la intermedia (final de la etapa control de este grupo), justo cuando no
recibia tratamiento.

Este disefio experimental puro cruzado, realiza un control similar de amenazas
a la validez interna, que el que se hace con un disefio experimental puro con un grupo
que solo recibe tratamiento y con otro que solo cumple la funcién de control, siendo
ambos medidos en condiciones similares. Pero el disefio experimental cruzado, va
mas all4, al controlar el efecto de variables extrafias que podrian actuar antes, durante
y después de la administracién de un tratamiento. Esto es muy importante en el

contexto del presente estudio, dada la naturaleza psicosocial de las variables
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dependientes y considerando la posible influencia sobre éstas del contexto en el que

las personas participantes conviven laboralmente.

PROCEDIMIENTO

Previo al inicio de la presente investigacion, se solicito al Vicerrector de Vida
Estudiantil junto con los directores de departamento, su aval para otorgar los
permisos respectivos en horario laboral para la realizacion del proyecto a los

funcionarios (as) y la utilizacién de las instalaciones.

Los sujetos del estudio fueron invitados a participar oficialmente por parte de

una circular enviada por el sefior vicerrector de vida estudiantil a cada departamento

con su aval superior.

A todos(as) los y las funcionarios(as) se les entregd una pequefia encuesta de
opinion sobre la implementacion del programa y posibles horarios. Ademis se les
pregunté en el instrumento sobre los ritmos bailables de su agrado y predileccion

(Ver anexo III).

Los dos grupos recibieron un programa de baile popular especificamente en
los ritmos de bolero, merengue, swing criollo costarricense y salsa (ritmos resultantes
en la encuesta aplicada). Como se explico en el apartado de “Disefio”, el primer
grupo recibid la actividad luego de la primera medicion, mientras que el segundo
grupo continuaba con sus labores normales cotidianas y laborales. Al cabo de seis
semanas, se realizo la segunda medicion. El segundo conjunto de personas practico la
actividad fisica y el grupo 1 paso a su periodo de control. Al finalizar las 12 semanas
del estudio se realizo la tercera medicion. Luego se procedio al analisis de los

resultados, conclusiones y recomendaciones.

Cada semana tuvo tres sesiones de 30 minutos efectivos de actividad fisica
llevada a cabo los dias lunes, miércoles y viernes de 4:45 pm a 5:15 pm. Las personas

tuvieron permiso de ausentarse de sus labores a partir de las 4:30 pm para llegar al
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salon del tratam; -
lamiento y Prepararse para el programa. Asimismo se estimé como hora

de retirarse )
1 del lugar las 5:30 Pm, luego de la vuelta a la calma, cambiar vestimenta e
hidratarse,

El programa de baile fue el mismo para los dos grupos de estudio y ademads se
contd con un misme instructor para evitar el concurso de alguna variable extrafia
relativa a las diferencias que pudiera haber entre dos instructores diferentes. El
instructor a cargo de la aplicacién del programa de baile de ambos grupos fue el

Investigador principal. No obstante, el analisis de la informacién no estuvo a su

cargo, sino que fue coordinado con un especialista, con lo cual se controlé algin
probable sesgo. El instructor era una persona muy experimentada y que conocia
ademads el ambiente de trabajo de las personas participantes, ya que también era
funcionario de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de esta institucion. Cabe
mencionar que el instructor posee estudios en danza moderna, jazz, merengue,
cumbia, salsa, bolero, danzén, cha cha cha, entre otros. Ademas posee una
especializacion en bailes latinos y cubanos, asi como en composicién y disefios
coreograficos de la Universidad Central de las Villas ubicada en Cuba. También fue

instructor de las clases de bailes populares de la Universidad Nacional de Costa Rica

ininterrumpidamente entre los afios de 1995 hasta el 2007.

Como parte de la aplicacion de la actividad fisica y mientras los sujetos
realizaban el baile, se brindaron algunos conceptos y aclaraciones sobre los ritmos

(como cultura general); especificamente los vistos en cada sesion. Los contenidos que

se explicaban durante las sesiones eran los siguientes:

- Breve Historia del baile

- Origen de los ritmos a practicar

- Region donde se practican actualmente
- Diferencia musical entre los ritmos

- Aclaracién sobre los ritmos de swing criollo costarricense y la cumbia

Como metodologia propia de cada clase, se utilizaron los fundamentos de Maria
Antonia Fernandez plasmados en su libro “Los Bailes Populares Cubanos”. No
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obstante, fueron adaptados a los ritmos del presente programa. Los fundamentos de
Fernandez (2004), son los siguientes:

- Anlisis de la sonoridad de algunos instrumentos caracteristicos para cada
ritmo.

- Breve explicacién del ritmo, letras de canciones, compases y conteo del
tiempo para bailar.

- Estudio de los pasos o figuras corporales propias de cada baile a practicar.

- Descripcién del estilo para cada baile y sus diversidades (Fernandez, 1974).

Al ser cada una de las clases de treinta minutos, cada una estuvo estructurada de la

siguiente manera:

1- 5 minutos de calentamiento a ritmo de bolero clasico.

2- 20 minutos de estimulos aerébicos ordenados de la siguiente manera:

I baile de bolero son, 2 bailes de merengue, 2 bailes de salsa. 1 baile de swing

criollo costarricense de baja intensidad con musica de cumbia.

3- 5 minutos de enfriamiento y relajacién, por medio merengue o bolero de
tempo lento.

4- Estiramiento

La velocidad e intensidad de los ritmos utilizados (bolero, salsa, merengue y
cumbia), fueron controlados con un metrénomo digital marca Korg MA 30 y
comparados con los matices musicales (cada uno de los distintos niveles de
intensidad o de ritmo en que se realizan uno o varios sonidos, piezas de musica
completas o pasajes determinados de una obra musical), tomando en cuenta los

rangos de velocidad: andante, moderato y allegro (Facundo, 2008).

La estructuracion del programa se fundamenta en lo descrito por Edgar
Lopategui en el articulo “Los componentes del Ejercicio: La dosis de ejercicio”.
Lopategui (2000), en donde se recomiendan las caracteristicas de las actividades para
aplicar en adultos aparentemente saludables, las mismas deben contener-
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- Utilizacién de grandes grupos musculares, que sean ritmicos, continuados y de

caracteristica aerébica como bai lar, caminar, trotar, nadar, andar en bicicleta, etc.

- Intensidad del 4 al 6 de la Escala de Percepcion de Esfuerzo Percibido modificada

de Borg (Esta escala se utilizo Gnicamente como método de control de la intensidad).
- Duracién de 20 minutos como minimo y 60 como méximo
- Frecuencia de 3 veces por semana para adultos sedentarios.

Las practicas de baile se realizaban de forma individual, de modo que cada
persona bailaba siguiendo la guia del instructor. Es decir, no se conformaban parejas
de baile. Esto se realizo de esta forma, primero porque no existia igual nimero de
hombres que de mujeres en los grupos y por otro lado, al no tener que depender de
otra persona para bailar se podia facilitar la prictica individual, eliminandose asi
aspectos que podian afectar negativamente los resultados individuales (variables
extrafias relativas a la interaccion con otra persona por ejemplo). Ademas, al atender
instrucciones para dos personas al bailar en pareja, el aprovechamiento se vuelve maés
lento, contrario a lo que resulta el trabajo corporal de acuerdo al ritmo de cada sujeto

cuando la persona lo realiza de manera individual.

ANALISIS ESTADISTICO

Como estadistica descriptiva se calcularon promedios y desviaciones estandar

en las variables dependientes.

Se aplic el anlisis de varianza de 2 vias (grupo x sexo), tomando como
variable dependiente a la edad. Estos resultados se incluyen en el apartado de
“Sujetos” al inicio del capitulo de metodologia con el fin de extender la descripcién

de caracteristicas de las personas participantes.



Como estadistica inferencial se aplicé analisis de varianza de cuatro vias
(grupos, sexo, mediciones y factores) para los puntajes del SF-36, esto tras
transformar en variable independiente a las dimensiones de este instrumento (cada
factor o dimensidn, se convierte en un nivel de comparacion, esto gracias a que los

puntajes de cada factor, se estandarizaron en una misma escala).

También, se aplicé el analisis de varianza de dos vias (mediciones y grupos),
para cada una de las variables del cuestionario de Clima Social del Trabajo. En este
caso, se obvio la variable sexo, pues al realizar el andlisis correspondiente al puntaje
del SF-36, se evidencio que el efecto de las diferencias de sexo era muy pequeiio, lo
cual puede explicarse por la escaza cantidad de hombres en ambos grupos y era
probable que eso también sucediera con las dimensiones del Cuestionario Clima
Social de Trabajo. Ademas, dada la naturaleza de las funciones diversas que las
personas participantes debian cumplir en la Vicerrectoria, las diferencias de sexo no
serian un aspecto relevante, pues en muchos de los casos las funciones laborales se
debian desempefiar de forma individual o con poca o ninguna interaccién entre
hombres y mujeres. Pero en el caso de la calidad de vida (SF-36), al ser este aspecto
de una alta valoracion individual y al existir evidencias previas de diferencias ligadas
al sexo en este constructo, eso hacia relevante incluir la variable sexo en este caso.
Pero en el clima social del trabajo, por lo ya expuesto para las personas participantes
de este estudio, la interaccion entre hombres y mujeres durante el cumplimiento de
las labores no es determinante de éstas. Por tanto, se decidio para este Gltimo

instrumento, utilizar un modelo de dos vias.

Se aplico Anélisis Post hoc de comparaciones multiples de Bonferroni y el
analisis de efectos simples para el caso de tener interaccion significativa doble. Todos

los anélisis se corrieron con el SPSS version 13.0 para Windows.
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Capitulo IV

RESULTADOS

En este capitulo se muestran los resultados de la presente investigacion
interpretados respectivamente y descritos a continuacion. Se expondran de manera

ordenada con respecto a sus efectos finales.

Tabla 1. Promedios y desviaciones estindar de los factores del cuestionario SF-
36, aplicado a funcionarios y funcionarias de la Vicerrectoria de Vida

Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica, participantes en un

programa de baile popular
Grupo 1 (n=17) Grupo 2 (n=12) Total (n=29)
Factor Medicién Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total
(n=13) (n=4) (n=17) (n=10) (n=2) (n=12) (n=23) (n=6) (n=29)
Funcién Med | 94,61+11,27 98,75+2.5 95,5949.81  93,5:8,83 90+14,14 92,9249,16  94,13+10,07 95,83+8,01  94,48+9,57
fisica Med 2 93,07£14,22 1000 94,7+12,68 92,5155 95+7,07 92,92+14,21 92,83+1445 98,33:4,08  93,96+13,12
Med 3 89,23+13.2  96,25:4,79  90,88+12,02 88,5+2828  100+0 90,42+25,98 88,91+20,56 97,5:4,18 90,69+18,65
Funcién Med 1 91,35424,68 84,37+18,75 89,7+23,06  87,5+2357  100:0 89,58+21,87 89,67+23,73 89,58+16,61 89,65+22,18
social Med 2 91,54+16,41  93,75+12,5  92,06+1524 9125+1449 93.75:8.84  91,67+1341 91,41+£1526 93,75+10,46 91,89+14,26
Med 3 90,77+18.21 96,87+6,25  922+16,22  86,25+2531  100+0 88,54423,51 88,8+21,17  97,9245,1 90,69+19,26
Rol fisico Med | 94,23+20,8  100+0 9559£18,19 85+31,62 100+0 87,5£29,19  90,22+25,83  100+0 92,24+23,24
Med 2 98,08£6,93  100+0 98,53+6,06  85+31,62 87,5£17,68  85,42+29,11 92,39+21,89 95,834£10,21 93,1+19,93
Med 3 90,38+28,02 93,75+12,5  91,18+2491  100+0 1000 10040 94,56+21,26  95,83:10,21 94,83+19,34
Rol Med 1 9231£27,73 10020 941242425  90+22.49 1000 91,67420,72  91,3+2506 1000 93,1+22.5
emocional Med 2 94.87+18.49 1000 96,08+16,17 86,67+32,2  50470,71 80,55+38,82 91,3+2506  83,33240,82 89,65+28,32
Med 3 92.31£27,73 10040 94,12424,25 96,67+10,54 1000 97224962  94,2421,68 1000 95,4+19,36
Salud Med 1 81,23420,74 7518 79,76£19,77  79,2+16,63  80+11,31 79331543  80,35:18,68 76671505 79,59:+17.8
mental Med 2 861541546 87+13,22 86,35414,56  78.4420,76  84%1131 79,33419,21  82,78+17.95 86+11.52 83.45£16,69
Med 3 82,77412,79  80+15,66 82,12413,05 83.618,03 1000 86,33£17,51 83,13+1491 86,67£1593 B83.86+14,91
Vitalidad ~Med 1 66,3519 73.75¢22,87 68,09£19.48 61,5:1473  62,5:1061  61,67+13,71 64,24x17,08 70+19.23 65,43+17,35
Med 2 80+14.43 $2.5+15,54  80,50+14,24  68+21,49 72,543,53 68,75£19,55 74,78+18,43  79,17:13,19  75,69+17.36
Med 3 72.31414,38  75£12,25 72,94+13,58  73+16,19 87,5:17,68  7542£16,58 72,61:114,84 79,17+13,93  73,96:14,66
Dolor Med 1 76.7322737 78,75+19,63  77,24252 71,75¢15,5  46,25¢1591  67,5+17,84  74,56422.66 67,92+23,74 73,19+22.,62
corporal  Med 2 80,96£32,62  92,549,57 83,68+£28,99 82,5+1509  78,75:30,05 818711645 81,63+2596 879241691 82,93+2424
Med 3 75+27,86 87,5¢15 77,94£25,57 89,75£1445 78,75:30,05 87,92+1647 814142376 84,58+1833 82,07+22.48
Salud Med 1 71,54%15,19  70£12,91 71,18£14,31  72,5¢1933  82,5+10,61  74,17+18,19 71,96x16,7  74,17+12,81 72,4115,79
general Med 2 79,61+14,5  85:4,08 80,88+12,89  76+13,49 80+0 76,67412,31  78,04+13,88 83,33+4,08  79,14212,61
Med 3 77.69+15,63  81,25:4,79  78,53+13,78 82,5+15,14  95+7,07 84,58+14,69 79,78+15,26 85,83+8,61  81,03+14.23
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Tabla 2. Resumen del analisis de varianza de cuatro vias (factor, sexo,
grupoy medicién) aplicado a las respuestas al cuestionario SF-36, en
funcionarios y funcionarias de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la

Universidad Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile

popular

Fuente F Significacién
Factor 8,201 <1*10*
factor * sexo 0,265 0,967
factor * grupos 0,632 0,729
factor * sexo * grupos 0,969 0,455
Medicién 2,992 0,059
medicion * sexo 0,648 0,528
medicion * grupos 4,109 0,022
medicion * sexo * grupos 0,542 0,585
factor * medicion 2,497 0,002
factor * medicion * sexo 1,206 0,268
factor * medicion * grupos 1,532 . 0,097
factor * medicion * sexo * grupos 0,815 0,653
Sexo 0,356 0,556
Grupos 0,186 0,670
sexo * grupos 0,011 0,918

*Significativo p<0,05
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Como se aprecia en el grafico n° 1, la aplicacion del tratamiento caus6 una
mejora significativa en la calidad de vida de los sujetos de ambos grupos. El grupo 1
se impactd positivamente entre el pretest y el pos 1 (etapa en la que recibio el
programa de baile popular). Entre el pos 1 y el pos 2 (etapa en la que no recibio el
programa), su condicion regresé casi a sus valores iniciales (antes de iniciar el
tratamiento). Este efecto se refuerza al observar el comportamiento del grupo 2, el
cual entre el pre y el pos 1 (etapa en la que no recibié el programa), no mostré
cambios significativos. No obstante, estos cambios en el grupo 2 si se dieron entre el

pos 1 y el pos 2 (tiempo en el que este grupo, recibi6 el programa de baile popular).

Al no existir interaccion significativa entre grupos, mediciones y factores, los
resultados anteriores se interpretan en el sentido de que, en los ocho factores de
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calidad de vida medidos con e] SF
anteriormente,

=36, en forma similar, se dio el efecto mostrado

Asi mismo, al no existir interaccién significativa con la variable sexo, esto
indica que el efecto general positivo observado en la calidad de vida, provocado por

el programa de baile, fue similar en los hombres y en las mujeres participantes del
estudio,

Por tanto, con base en estos resultados, se podria concluir que la participacion
en el programa incidié de manera positiva en ambos grupos en cuanto a la calidad de

vida de las personas de la muestra estudiada.

Tabla 3. Promedios y desviaciones estindar para la variable implicacién del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Implicacion pre grupo | 48,7059  10,09186 17
grupo 2 48,0000 7.98863 12
Total 48,4138 9,13204 29
Implicacion post 1 grupo | 50,8235 8,38328 17
grupo 2 51,7500  13,36294 12
Total 51,2069  10,51319 29
Implicacién post2  grupo | 47,1176 8,13082 17
grupo 2 56,2500 8,68777 12
Total 50,8966 9,40116 29

Para la variable del instrumento de Clima Social de Trabajo denominada
“implicacién”, no se encontraron efectos principales significativos de grupos (F=
1,178; p= 0,287), ni de mediciones (F= 1,931; p= 0,155), pero si se encontré
interaccion significativa entre grupos y mediciones (F= 4,054; p= 0,023). Esto se

ilustra en el siguiente gréfico.
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G;réﬂco 2. Interaccién entre grupos y mediciones para la variable
mplicacién medida en funcionarios de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil de Ia UNA, participantes en un programa de baile
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entre pos 1 y pos 2 recibe programa de baile popular

En el gréafico anterior se puede apreciar que el grupo 1 no tuvo diferencias
significativas entre sus 3 mediciones, mientras que en el grupo 2 se presentd una
diferencia significativa entre el valor de implicacién que este grupo mostraba en el
pretest y el valor que tuvo en el postest 2, pero no hubo diferencias entre el postest 1
y el postest 2 (periodo en que el grupo 2 recibio el programa de baile popular). Por lo
tanto, pese a que se encontrd interaccion significativa, dados estos resultados post
hoc, no se podria atribuir el cambio observado en el grupo 2, al programa de baile
popular aplicado, puesto que el aumento de esa variable en el grupo 2 (inico grupo en

el que se observo), abarca tanto el periodo en que no recibia el programa, como el

tiempo en que si lo recibia.
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Considerando estos resultados, se podria decir que la variable “implicacién”,
Pese a comportarse diferente en los 2 grupos, no se vio afectada significativamente

por el tratamiento. Sy aumento en el grupo 2, puede deberse a algiin factor externo al
tratamiento.

Tabla 4. Promedios Y desviaciones estindar para la variable cohesién del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. n
Cohesi6n pre grupo | 43,9412  10,00294 17
grupo 2 39,7500  10,48050 12
Total 42,2069 10,23432 29
Cohesién post | grupo | 54,5294 8,09412 17
grupo 2 42,7500  9,49761 12
Total 49,6552 10,37950 29
Cohesion post 2 grupo | 52,4118 7,94559 17
grupo 2 57,0000 11,07823 12
Total 54,3103 9,46461 29

En la variable “cohesion”, no se encontré efecto principal significativo de
grupos (F= 2,2; p= 0,15), pero si se encontré efecto principal significativo de
mediciones (F= 18,061; p= 0,000001) y también efecto significativo de interaccion

entre grupos y mediciones (F= 7,319; p= 0,002). Estos resultados se observan en el

siguiente grafico.
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Gréfico 3. Interaccién entre grupos y mediciones para la variable
cohesion medida en funcionarios de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil de la UNA, participantes en un programa de baile
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Como se aprecia en el grafico n® 3 y segun el anlisis post hoc, el grupo 1 tuvo
una mejora significativa en la “cohesion” entre el pretest y el pos 1 (etapa en la que
recibio el programa de baile popular), pero no tuvo diferencias entre el pos 1 y el pos
2 (etapa en la que no recibio el programa). Sin embargo, el puntaje promedio de
cohesion que este grupo tenia en el postest 2, era todavia significativamente mayor
que el puntaje del pretest, lo cual indica que en este grupo el programa de baile
popular tuvo un efecto significativo en la cohesion y éste se mantuvo ain después de
que el grupo habia dejado de recibir el tratamiento. Este efecto se refuerza al observar
el comportamiento del grupo 2, el cual entre el pre y el pos 1 (etapa en la que no
recibié el programa), no mostré cambios significativos. No obstante, estos cambios

en el grupo 2 si se dieron entre el pos 1 y el pos 2 (tiempo en el que este grupo, si
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P popl."al‘) Por tanto
podria conclujr que la partic » con base en estos resultados, se

'pacién en el e
grUpOS en la variabje “cohesién Programa afect6 positivamente a ambos

Tabla 5, i ..
a 3. Promedios Y desviaciones estindar para la variable apoyo del

cuestionario Cl; i :
- Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de | Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular
Grupos Media  Desv. tip. N
Apoyo pre grupo 1 32,8235 896685 17
grupo 2 37,5000  12,03404 12
Total 34,7586  10,40829 29
Apoyo post 1 grupo | 402353 561838 17
grupo 2 33,7500  10,93888 12
Total 37,5517 8,69559 29
Apoyopost2  grupo | 39,1765 7,07315 17
grupo 2 42,7500 8,68777 12
Total 40,6552  7,83890 29

Con respecto a la variable “apoyo”, no hubo efectos principales significativos
de grupos (F= 0,055; p= 0,816), pero si hubo efecto significativo de medicion (F=
4,872; p= 0,011) y también se encontré efecto significativo de interaccién entre

grupos y mediciones (F= 5,239; p= 0,008), el cual se ilustra en el siguiente grafico.
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Gréfico 4.
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De acuerdo con lo que se aprecia en el grafico 4 y el analisis post hoc, en el
grupo 1 existié un aumento significativo entre pre y pos 1 (cuando bailé) y no tuvo
cambios entre pos 1 y pos 2 (etapa en que no recibié el programa de baile popular),
mientras que el grupo 2 mostr6 un aumento significativo en la variable Apoyo entre
pos 1 y pos 2 (cuando recibia el baile), pero no tuvo diferencias entre el pre y pos
I(fase en que no recibi6 el tratamiento). Por tanto, al igual que para la variable
“cohesion”, se podria afirmar que en ambos grupos, la participacion en el programa

de baile popular tuvo un impacto positivo en la variable “apoyo”.
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Tabla 6. Promedios y desviaciones estindar para la variable autonomia del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcién del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. n

Autonomia pre grupo | 47,6471  21,52598 17
grupo 2 39,7500  15,08838 12

Total 44,3793 1923244 29

Autonomia post 1 grupo 1 49,7647  18,31164 17
grupo 2 32,2500  18,58702 12

Total 425172 20,10974 29

Autonomia post2  grupo | 50,8235  16,51603 17
grupo 2 42,8333  15.26632 12

Total 475172 1623185 29

Para la variable Autonomia no se encontré ningun efecto significativo tanto en
grupos (F= 3,234; p= 0,083) como en mediciones (F= 3,094; p= 0,053). Asimismo no
hubo efecto de interaccién entre grupos y mediciones (F= 2,783; p= 0,071). Es decir,

el programa no fue efectivo para afectar esta variable.

Tabla 7. Promedios y desviaciones estindar para la variable organizacion del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Organizacion pre grupo 1 47,1176 8,73128 17
grupo 2 51,0000 14,52897 12
Total 48,7241  11,41395 29
Organizacion post 1 grupo | 47,1176 9,82269 17
grupo 2 45,7500  11,80235 12
Total 46,5517  10,50369 29
Organizacion post 2  grupo | 47,6471  10,91410 17
grupo 2 54,0000 9,40019 12
Total 50,2759  10,62644 29
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Con res : -
Pecto a la variable Organizacién, no se encontraron efectos principales
de grupos (F=

- 0,784; p= 0,384), tampoco se hallaron efectos significativos de
Tnedlcmnes (F= 2,359; p= 0,104), de igual manera, no se encontré efectos de
interaccion para esta variable (F= 1,879, P= 0,163). Lo anterior revela que el

programa de baile popular aplicado, no incidi6 significativamente en la variable
Organizacién.

Tabla 8. Promedios Yy desviaciones estindar para la variable presion del
cuestionario Clima Social de Traba jo (Percepcién del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Presion pre grupo 1 31,2353 18,31164 17
grupo 2 28,5000  12,63113 12
Total 30,1034  16,00523 29
Presién post 1 grupo 1 27,0000 16,83746 17
grupo 2 33,7500  15,88095 12
Total 29,7931  16,50839 29
Presion post2  grupo | 27,0000  14,23025 17
grupo 2 30,7500  12,99038 12
Total 28,5517  13,62138 29

Con relacion a la variable denominada “presion”, no se encontraron efectos
principales de grupos (F= 0,236; p= 0,631), tampoco se hallaron efectos significativos
de mediciones (F= 0,264; p= 0,769), de igual manera, no se encontrd efectos de
interaccién para esta variable (F= 2,66; p= 0,079). Lo anterior revela que el programa
de baile popular aplicado, no afectd significativamente en la variable llamada

“presion”.
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Tabla 9. Promedios Y desviaciones estindar para la variable claridad del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad
Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Claridad pre grupo | 37,0588  9,48334 17
grupo 2 38,2500  14,42299 12
Total 37,5517 11,55294 29
Claridad post 1  grupo 1 40,2353  10,12132 17
grupo 2 33,7500  14,92481 12
Total 37,5517  12,51452 29
Claridad post 2 grupo | 444706  10,29634 17
grupo 2 46,5000  8,43693 12
Total 45,3103 9,46461 29

En la variable Claridad, no se encontraron efectos principales significativos de
grupos (F= 0,136; p= 0,715), ni efectos de interaccion entre grupos y mediciones (F=
1,569; p= 0,218). No obstante, si se encontraron efectos en mediciones (F= 6,361; p=
0,003), pero al no existir efectos significativos de interaccion, no se pueden atribuir

los cambios de esta variable al programa aplicado.

Tabla 10. Promedios y desviaciones estindar para la variable control del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N

Control pre grupo 1 38,6471  14,84479 17
grupo 2 41,2500  16,48760 12

Total 39,7241 15,31082 29

Control post 1  grupo | 344118  15,66468 17
grupo 2 40,5000  21,53855 12

Total 36,9310  18,21485 29

Control post2  grupo 1 38,6471  17,93370 17
grupo 2 41,2500  16,92832 12

Total 39,7241  17,26453 29

57



Para la variable llamada Control no se encontré ningiin efecto significativo
tanto en grupos (F= 0,454; P= 0,506) como en mediciones (F= 0,52; p= 0,598).
Asimismo no hubo efecto de interaccién entre grupos y mediciones (F= 0,254; p=
0,777). Es decir, el Programa no fue efectivo para mejorar la variable.

Tabla 11. Promedios y desviaciones estindar para la variable innovacién del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Innovacion pre grupo | 40,2353 8,48918 17
grupo 2 38,2500  7,79423 12
Total 39,4138 8,12631 29
Innovacion post | grupo | 39,7059  12,75130 17
grupo 2 40,5000 10,50974 12
Total 40,0345 11,68174 29
Innovacion post2  grupo | 42,8824 9,82269 17
grupo 2 47,2500 8.,68777 12
Total 44,6897 9,46461 29

Con respecto a la variable Innovacion, no se encontraron efectos principales
significativos de grupos (F= 0,138; p= 0,714), ni efectos de interaccion entre grupos y
mediciones (F= 1,143; p= 0,326). No obstante, si se encontraron efectos en
mediciones (F= 4,454; p= 0,016), pero al no existir efectos significativos de
interaccion, no se pueden atribuir los cambios de esta variable al programa de baile

popular.
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Tabla 12. Promedios Y desviaciones estindar para la variable comodidad del
cuestionario Clima Social de Trabajo (Percepcion del ambiente laboral) aplicado
a funcionarios de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad

Nacional de Costa Rica, participantes en un programa de baile popular

Grupos Media Desv. tip. N
Comodidad pre grupo | 43,9412  16,18823 17
grupo 2 39,0000 11,07823 12
Total 41,8966  14,28622 29
Comodidad post 1 grupo | 42,8824 1575945 17
grupo 2 40,5000  16,94644 12
Total 41,8966  16,00523 29
Comodidad post2  grupo | 444706 1474414 17
grupo 2 48,7500  16,03476 12
Total 46,2414  15,16023 29

Con relacion a la variable denominada Comodidad, no se hallaron efectos
principales significativos de grupos (F= 0,037; p= 0,848), ni efectos de interaccion
entre grupos y mediciones (F= 2,598; p= 0,084). No obstante, si se encontraron
efectos en mediciones (F= 3,873; p= 0,027), pero al no existir efectos significativos

de interaccion, no se pueden atribuir los cambios de esta variable al programa de baile

popular.
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Capitulo V

DISCUSION

Ant inici e
es de iniciar la discusign de los resultados de la presente investigacion, se

debe necesari gt :
esariamente recordar e} objetivo general de dicho estudio, el cual consistia en

determinar el impacto que un programa de baile popular tiene sobre la calidad de vida
Y la percepcion del ambiente laboral en un grupo de funcionarios pertenecientes a la

Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica.

A. Calidad de Vida

Los resultados obtenidos fueron similares para cada una de las 8 dimensiones
de calidad de vida medidas con el cuestionario SF-36. Por tanto en (la funcion fisica,
funcién social, rol fisico, rol emocional, salud mental, vitalidad, dolor corporal y

salud general) en términos generales, se podria decir que el programa de baile popular

tuvo un impacto positivo de forma similar.

De haber existido interaccion triple significativa entre grupos, mediciones y
dimensiones del SF-36, la interpretacion habria tenido que ser que los cambios entre
mediciones observados en ambos grupos (vistos en la interaccion significativa de
grupos y mediciones que se ilustran en el grafico 1), habrian sido distintos en al
menos una de las 8 dimensiones del instrumento. Pero esto no fue asi, dada la

ausencia de esta interaccion significativa.

Entonces no se podria decir que el tratamiento con baile fuese efectivo para
una dimensién de calidad de vida y no para las demas, sino todo lo contrario; el
tratamiento fue igual de efectivo para las 8 dimensiones de calidad de vida, del
modelo establecido para el SF-36.

Los resultados obtenidos fueron similares a los de otros estudios (Echeverry,

Taborda y Zuluaga, 2000; Ochoa, 2003; Mckinley, 2005).



Eche
verry, Taborda y Zuluaga (2000), en Manizales, Colombia, aplicaron una

obser?acmn e.n unas clases de bailes de salén a 14 pensionados colombianos por
espa’cm de seis semanas Y mostraron al finalizar la investigacién, que los jubilados
set.man en el baile una manera de volver a estar fisica y socialmente activos mientras
banla?an. Para los participantes (segin manifiestan los autores) fue una forma de
relacionarse con otras personas y hasta nacian nuevas amistades entre ellos, lo que
deja ver mejoras en la variable funcién fisica (la cual representa el grado en el que la
falta de salud va a restringir las actividades cotidianas de las personas tales como
caminar, subir escaleras, aseo personal y esfuerzos intensos o moderados), la funcién
social (nivel en que los problemas fisicos o emocionales interfieren en la vida social
habitual a causa de la falta de salud) y la variable rol fisico (considerado como el
estado en el que la falta de salud interfiere y produce un bajo rendimiento del trabajo
u otras actividades diarias). Estas dimensiones (parte del modelo de ocho
dimensiones del SF-36), cabe recordar que fueron impactadas positivamente por el
programa de baile aplicado en el presente estudio, en los funcionarios y funcionarias
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad Nacional de Costa Rica
(UNA), la cual resulta entonces consistente con lo obtenido por Echeverry et al.

(2000).

Otra de las dimensiones del SF-36 impactada positivamente por el programa
de baile, es el rol emocional de los sujetos, la cual también fue afectada positivamente
en una investigacion hecha por Ochoa (2006), quien entrevisto a 12 personas
asistentes a una academia de baile en Medellin, Colombia para comprender las
representaciones sociales que esta practica genera a los sujetos. Las personas debian
tener como minimo un afio de asistir en forma regular a las clases de baile. Al
finalizar con la indagacién, la investigadora encontré que para las personas
participantes en el estudio, el baile se convierte en una necesidad social que conlleva

a una interaccion social y que se resuelve como un comportamiento saludable en

cuanto a sus emociones.

La dimension llamada vitalidad (sentimiento de energia y vigor frente al

cansancio y el desanimo) del SF-36, también fue beneficiada por el programa de baile
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aplicado en la presente investigacion. Este resultado es similar a lo obtenido por
Mckinley (2005). Esta autora, realiz6 un estudio a 30 personas entre los 62 a 90 afios
de edad realizado en ] Universidad de Montreal, Canads, las cuales recibieron
tratamiento por espacio de 10 semanas, 2 sesiones por semana y 2 horas en cada
sesién. Un grupo fue intervenido con caminatas y el otro grupo con el baile popular
llamado tango. Al finalizar el estudio, se mostré que las personas que bailaron
estuvieron mas animadas, resolvian mejor tareas como contestar el teléfono mientras

escribian un correo electrénico Y tuvieron mayor estimulacién del sistema nervioso
central y actividad cerebral (Mckinley, 2005).

Habiendo obtenido los resultados del presente estudio, se pudo constatar que
una actividad fisica como la del baile popular logra un efecto significativo en la
calidad de vida de personas laboralmente activas y que desarrollan su condicion

productiva en el ambito de la educacion superior.

B. Percepcion del Ambiente Laboral

Para medir la percepcion del ambiente laboral, se utilizo el instrumento Clima
Social de Trabajo, creado por Moos, Insel y Humprhey (1974), adaptado en Espaiia

por Fernandez-Ballesteros y Sierra.

Con respecto a la percepcion del ambiente laboral, precisamente en la variable
implicacion, la cual mide el grado en que los sujetos se interesan por su trabajo y se
entregan a él y pese a haberse comportado los dos grupos de sujetos de forma distinta
entre mediciones, el resultado de la aplicacion del programa de baile popular no
impact6 de manera positiva en dicha variable. En este caso, si se observé cambio pero
inicamente en el grupo 2; lo que ocurre es que esa varianza se notd en este grupo,
tanto cuando recibieron el baile como cuando no lo recibieron, por lo que no seria
valido atribuir el resultado al programa. La situacion de no haberse mostrado cambios
significativos en el grupo 1, radica probablemente en que, aunque a los trabajadores
se les otorg6 permiso para poder retirarse 30 minutos antes de su jornada laboral para

asistir a la actividad, su entorno laboral sigui6 de la misma manera, los sujetos se
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entregaron de la misma forma y hasta apuraban un poco més las tareas para poder
salir a tiempo Para las sesiones de baile. E| trabajo sigui6 siendo estimulante en el

mi . ; i
Smo grado que al principio, asi como el entusiasmo puesto en cada una de sus
labores,

Asimismo, no se encontré estudios que contradigan o refuercen los resultados
de la presente investigacion en cuanto a esta variable y, aunque se ha dicho por parte
de muchos autores que el baile mejora varios aspectos del ser humano; en este caso
de la implicacién en el ambiente laboral no fue efectivo, lo que si sucedié con otras

variables de estudio que se especifican en el transcurso de esta investigacion.

Al contrario de lo sucedido con la implicacién, en la variable cohesion, el
programa de baile popular si incidi¢ de manera positiva en ambos grupos de
funcionarios y ademas hubo un efecto de retencion del efecto positivo, que se observo

en el grupo 1 y se pudo reforzar con el comportamiento del grupo 2.

De acuerdo con la observacién directa realizada por el investigador, durante la
practica los grupos se sintieron mejor en las relaciones con sus compaiieros de
trabajo, lograban el disfrute qQue se pretendia por medio del baile, compartieron mas
actividades fuera del trabajo Yy se preocupaban por los otros, pues cuando tenian
alguna duda sobre los pasos de baile, trataban de explicar a sus compaiieros y
compafieros de clase la manera de hacerlo correctamente. Segun pudo constatar el
investigador, todos éstos comportamientos siguieron (grupo 1) dandose entre ellos,
aun cuando ya habia terminado la aplicacién Yy se encontraban en la etapa de control.
Se les podia escuchar refiriéndose a las sesiones que tuvieron y bromeaban de cuando

se reunian para salir a bailar extra horario laboral.

La consecuencia esperada del programa, se ve reforzada con lo encontrado en
el estudio llamado “Baile de Salon y relaciones sociales entre ancianos: La culturg
de la Ancianidad”, realizado por Jaramillo, Orozco y Ortiz (2002), los cuales
realizaron nueve visitas de observacion a 40 adultos mayores asistentes a clases de
baile en Manizales, Colombia para determinar el caracter social de esta actividad. Al
finalizar la investigaciéon pudieron comprobar que para las personas, el baile era
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divertido, consideraban a sus compafieros de baile como su segunda familia, se
mostraron felices con la compafiia y hasta habia desénimo cuando faltaba algiin
compafiero(a) a la clase. De igual manera, acentuaron que la actividad los mantuvo

ocupados y resaltaron la importancia de la utilizacién de su tiempo libre.

De la misma manera, en un estudio llevado a cabo por Aranda (2005), en el
cual se tom6a 10 mujeres de la Asociacién Amigos del Raval en Barcelona, Espafia y
se les aplicé un tratamiento de desplazamientos y secuencias corporales de danza, se
encontrd que las mujeres ademas de mejorar su flexibilidad, coordinacién y posturas,
dijeron sentirse atraidas por la diversién que la danza les provocaba, si como la
mejora en la concentracién para ejecutar cada secuencia. De la misma forma y para
comparar el resultado con nuestro estudio, las mujeres calificaron la danza como una

forma de relacionarse con otras mujeres haciendo algo interesante.

En la presente investigacion, también mejoré significativamente, tanto el
grupo 1 como en el 2, la variable “apoyo”, la cual es entendida en el ambiente laboral
como el grado en que los jefes animan y ayudan al personal para que haya un buen
clima social de trabajo. Este resultado indica que las personas mejoraron su
perspectiva en cuanto al apoyo que sus jefes les otorgaron para promover la clase de
baile, como un tiempo para su esparcimiento dentro el horario laboral (detalle que no
habia ocurri6 antes en esta Vicerrectoria). Resultando luego una asistencia libre y
responsable de los sujetos de estudio, a los(as) cuales se les otorgaron 30 minutos al
finalizar su jornada para que pudieran preparase y asistir a las sesiones de baile sin
ningln tipo de recriminacion o condiciones. Se debe entonces resaltar en este caso,
que los y las trabajadores(as) del dmbito universitario necesitan que las jefaturas los
apoyen en este tipo de programas para mejorar variados aspectos de su condicion
fisica, social y mental, que se veran luego traducidos en mejoras dentro del ambiente

de trabajo.

Cabe acotar que las variables apoyo y cohesion, forman parte de una
dimension denominada “relaciones interpersonales”, segin los autores del

cuestionario.




De acuerdo a lo discutido hasta aqui, la importancia de este tipo de programas
de baile en el 4mbito del trabajo, est4 en que si se otorgan oportunidades a los
trabajadores y trabajadoras para desarrollar mas sus capacidades, estos y estas
sentirdn m4s satisfaccion en lo que hacen, obteniendo el esperado resultado de un

mejor y mayor rendimiento para bien de la empresa (tal y como manifiesta Buendia,
1998).

En la dimensién Autonomia, definida como el grado en que se alienta a los
trabajadores a resolver las tares de acuerdo a sus iniciativas; no se encontraron
cambios significativos del programa de baile. Se puede decir de manera subjetiva que
aunque las personas se sintieron bien entre ellos a la hora de bailar, en su 4mbito
laboral, continuaron ejecutando las tareas con las mismas directrices que se les venian
delegando antes de la aplicacion y esto hizo que no aumentaran creatividad ni libertad

para poder realizar estrategias propias en su parte laboral.

Lo anterior se refuerza de acuerdo al estudio realizado por Albalate (1994), el
investigador eligié a 15 sujetos trabajadores de los cuales 11 laboraban en la
produccion de piezas y componentes metalicos y los restantes 4 sujetos se dedicaban
a la produccion e inyeccion de plastico y caucho. Este estudio se realizé en Cataluiia,
Espaiia. El objetivo era confirmar que tanto la participacion como la innovacion
tecnolégica son dos fenomenos de cambio en el ambiente laboral de las empresas y
en las relaciones sociales entre todos sus actores. El estudio comprendié una serie de
entrevistas a lo largo de 24 meses aplicados a los trabajadores, teniendo como
resultado, que cuanto mayor es el grado de autonomia que tienen los trabajadores
para participar de la tecnologia y las decisiones, mejores serdn las innovaciones que

se realicen en cada empresa.

Siguiendo con la discusion de los resultados del presente estudio, es valido
decir que para la variable organizacion, en el clima laboral, no fue posible encontrar
cambios en los sujetos de estudio. En este caso, la organizacion se refiere a la
visualizacion de terminar la tarea con eficiencia y producto de la buena planificacién.

La posible no afectacién del programa en esta dimension, se debié probablemente a
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que los y las trabajadores (as) , no vieron en el baile un incentivo como para realizar
una labor mas eficiente en su trabajo, pues normalmente esa respuesta se da a cambio
de una remuneracién economica justa y suficiente. Esto explica entonces que el baile
impacta mas positivamente en aspectos sociales como la relacién entre las personas
de un ambiente laboral (cohesién), que en la terminacion de la tarea. En la relacién al
impacto en esta variable, no se han encontrado estudios que se refieran al caso, por lo

que resultaria interesante desarrollar el tema en futuras investigaciones.

En lo que concierne a la dimensién denominada presion y que se aborda como
constante urgencia de terminar el trabajo, el programa de baile no incidi6 en la
variable. Aqui se recalca nuevamente que, si bien es cierto los sujetos mostraron
mucha empatia con las sesiones de actividad fisica aplicada, también es cierto que en
sus oficinas u otras actividades laborales, la presion de realizar el trabajo no impacto,
por lo que no fue significativo el programa. En este punto resulta importante destacar
que de los 5 jefes y jefas de la Vicerrectoria de vida estudiantil (vicerrector, directores
de salud, bienestar estudiantil, promocion estudiantil y orientacién y psicologia), solo
la directora del departamento de Promocion Estudiantil asistié con sus subalternos a
recibir el programa como una persona mas. En los funcionarios y funcionarias de ese
departamento se noté un aumento de la confianza con respecto a su superior y,
aunque esto no fue una variable a medir, se puede suponer que si los otros jerarcas se
hubieran involucrado como participantes del programa como tal, quizd se habria
notado un cambio en la percepcion de la presion ejercida por ellos en el ambito

laboral.

Los jefes no deben ser aquellos que simplemente dan drdenes, deben ser
personas que se interrelaciona con sus empleados y colaboran con ellos y ellas para
llegar a un final beneficioso para todos. De esta manera emanaran confianza que los
subordinados recibirdn como una inyeccion de empuje para terminar las tareas que les
fueron asignadas con éxito. Por ende, un superior debe incentivar a sus empleados
para que tengan lo necesario para realiza su trabajo y destacar y apoyar sus creaciones

y logros, asi como compartir con ellos de otras actividades (Salinas, 2001).



Para la variable claridad, tampoco se encontraron efectos significativos en la
investigacién en cuanto a la interaccion, ni en grupos. En cuanto a la medicion si se
encontraron cambios, pero al no existir interaccién, no seria vélido atribuir los
cambios al programa. La claridad es entendida como las expectativas, reglas y planes
de trabajo. Cabe recordar que el tratamiento se dio en el cierre del afio laboral, por lo
que las expectativas estaban claras desde inicio de labores, por lo que no fue factible
algun cambio positivo en esta variable mediante el baile. No obstante, podria ser
atractivo el resultado de este programa en la variable claridad, iniciando el afio
laboral (momento en el cual se dictan las pautas a seguir en la realizacion del trabajo),
pues segun el impacto que pudiera tener el tratamiento en lo social, fisico y mental, se

podria determinar el efecto en las expectativas laborales y su factibilidad de
cumplimiento.

Para las dimensiones del clima social de trabajo, control, innovacién y
comodidad, no se encontraron efectos por consecuencia del programa. La primera se
refiere a las presiones de los jefes para tener controlados a los subordinados. Para este
caso la consideracion es igual a la descrita para la variable presion, es decir, si los
Jerarcas se comprometieran a compartir y brindar confianza en actividades como por
ejemplo las clases de baile, quizas los empleados no sentirian esa persecucion que
muchas veces se dan en los 4mbitos del trabajo. Deben en este caso dedicarse con
menos impetu a presionar y controlar, para dedicar tiempo a actividades recreativas y
de actividad fisica para el mejoramiento del personal. La segunda dimension citada en
este parrafo llamada innovacion y determinada por ser la que enfatiza la variedad, el
cambio y los nuevos enfoques, tampoco fue afectada positivamente por el programa y
esta en concordancia por lo expuesto anteriormente en referencia a la variable
autonomia, pues en el tanto no se les permita mayor libertad para crear y resolver
situaciones laborales a los y las trabajadores(as), la innovacién no mejorard como

debiera ser si los subalternos participan activamente en la transformacién del clima
laboral.

Para lograr la calidad de vida en el ambiente laboral, se requiere de

transformaciones para que esto surta efecto, cambio en la manera de realizar las
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actividades y su forma de percibirlas, en la manera de manejar las cosas, en la forma
en que se encamina la organizacion y en la participacion responsable de todas las
personas que son porcién del trabajo (Guerrero et al, 2006).

La dltima dimensién del clima social de trabajo de nombre comodidad, se
define como el grado en que el ambiente fisico contribuye a mejorar el contexto
laboral. Al igual que en las variables control e innovacién, no se produjeron efectos
significativos como respuesta del baile (tal y como se esperaba). Lo que se quiso
reafirmar con esta dimensién y, al no encontrar estudios que refuten este resultado,
fue que las clases de baile no inciden de manera positiva en la infraestructura de los
lugares de trabajo, pues ese es un tema econémico y de mejoramiento que depende en
el caso de las universidades, de otras instancias como planeamiento espacial o espacio
fisico. Lo que seria atrayente en otras oportunidades, seria observar distintas clases de
baile en diversos espacios o salones (con caracteristicas distintas) para medir si las

instalaciones influyen de manera positiva en el mejoramiento de esta variable u otras.

En sintesis, la aplicacion del programa de baile popular en funcionarios
universitarios administrativos, impactd de manera positiva en las variables de calidad

de vida de las personas, medidas por el cuestionario SF-36.

En cuanto a la percepcion del ambiente laboral que mostraron los sujetos, la
cohesion y el apoyo fueron impactados positivamente. La cohesion ha sido un punto
alto que se mejord con el tratamiento del baile popular. Tal y como se esperaba, la
practica del baile aumenta el compaiierismo entre los funcionarios de una misma
instancia aunque realicen sus labores en departamentos distintos. Los sujetos lograron
ayudarse mas entre si, el ambiente se mostré mas personal, hubo mas confianza entre
ellos y participaron mas de actividades extra-laborales que lo que hacian antes del
estudio. Este aspecto realza la importancia de fomentar estrategias y actividades de
clima social en los ambitos laborales, pues entre mas unida estén las fuerzas de

trabajo, mejor sera el resultado que se obtenga.

68



Para reforzar los beneficios de la cohesion en el ambiente laboral, se puede
citar el estudio realizado por Arteaga (2006), el cual se efectué con trabajadores de la
institucién nacional educativa “A” de Peri. En este trabajo se pretendia medir el
grado de relacion entre el liderazgo, relaciones interpersonales y el clima
organizacional percibido. En esta investigacion participaron 76 sujetos: directivos,
jerarquicos, docentes y administrativos que laboran en la institucién. Como parte de
la metodologia se aplicaron encuestas y cuestionarios, asi como una revision
bibliografica del ambiente en el que se desarrollaban las personas. Como principales
resultados se obtuvo una relacién de dependencia positiva entre el liderazgo y las
relaciones interpersonales, entre liderazgo y clima organizacional, y entre relaciones

interpersonales y clima organizacional, percibida por los trabajadores.

La autora de esta investigacion concluye que, las jefaturas deben aplicar un
nuevo liderazgo en los ambientes laborales, lo cual debe verse como un reto para el
manejo adecuado de las relaciones interpersonales de todos los actores del proceso y
que signifique una mayor unidad entre los trabajadores en busca de un propésito
comun, esto a pesar de las diferencias de labor y pensamiento y, en definitiva, que
pueda conservar las organizaciones educativas libres de la mediocridad caracterizada
por problemas burocraticos y luchas de poder, creando asi un mejor clima social

laboral para todos y todas (Arteaga, 2006).

Como otro resultado favorable que se obtuvo al finalizar el programa de baile,
fue que la dimension llamada apoyo (donde los subalternos perciben la manera en que
los jefes se involucran con ellos y los animan en su trabajo), incidi6 de manera
positiva en comparacion a la etapa anterior a la realizacion de la actividad fisica
aplicada. El principal efecto se logré posiblemente por el hecho de que tanto el
vicerrector de vida estudiantil como los directores(as) de departamento, readecuaron
las actividades laborales previstas para que los y las funcionarios(as) pudieran asistir
voluntariamente a las lecciones de baile. Los trabajadores por su parte, sintieron que
se les otorgaba importancia y soporte en actividades de esparcimiento y actividad
fisica exclusivamente para todos ellos y ellas, que a su vez mejorarian su calidad de

vida. Se debe necesariamente recalcar que es la primera vez que un jerarca de este
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tipo y su equipo asesor, facilitan todas las herramientas para el disfrute de una
actividad fisica dentro del horario laboral orientada hacia sus funcionarios.
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Capitulo VI

CONCLUSIONES

En el siguiente capitulo se exponen las principales conclusiones obtenidas al

realizar el anilisis estadistico de los resultados y las discusiones para cada una de las
variables medidas.

Un programa de baile popular sobre distintos indicadores de calidad de vida y
sobre la percepcion del ambiente laboral en funcionarios administrativos
universitarios, mejora significativamente los indicadores de la calidad de vida de las

personas, asi como la cohesién y el apoyo (variables de la percepcion del ambiente
laboral).

En términos generales, las 8 dimensiones de calidad de vida (funcion fisica,
funcion social, rol fisico, rol emocional, salud mental, vitalidad, dolor corporal y
salud general), fueron impactas de manera positiva por el programa de baile popular

aplicado.

Algunas variables de la percepcion del ambiente laboral se vieron impactadas

positivamente por el tratamiento, mientras que otras no:

a- Las variables cohesion y apoyo fueron impactadas positivamente por la
actividad fisica del baile popular. Ademas, el baile mostré su capacidad
para dejar un efecto que permite la retencion de la cohesién ain cuando el

tratamiento habia terminado.
b- Las variables autonomia, organizacion, presién, claridad, control,

innovacién y comodidad no tuvieron efecto significativo producto de la

aplicacion del tratamiento.
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c- La variable implicacién fue afectada por algin factor externo al
tratamiento, por cuanto el grupo 2 tuvo cambios significativos y el grupo 1

no los tuvo.

En sintesis, se concluye que el baile popular es una actividad fisica que
produce efectos positivos en los trabajadores de éstos ambientes administrativos tanto
en su calidad de vida como en la percepcién que tienen de su ambiente laboral, ya que
mejora significativamente las relaciones interpersonales entre funcionarios de una
misma dependencia agrupados en distintos departamentos, lo que podra despuntar en

un recurso humano més comprometido y productivo en la calidad del trabajo y de su

propia vida.



Capitulo VII

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar la implementacién de este programa durante todo el
afio laboral para ver acrecentadas estas mejorias obtenidas y observar el
comportamiento en las otras variables del estudio.

Recomendar para el futuro, que todos los jefes y jefas se involucren

directamente en las actividades fisicas aplicadas y se mida el grado de relacion

empleado-jefatura.

Exhortar la aplicacién de este tipo de programas en otras vicerrectorias,
centros, y facultades de la institucion, para poder ver y comparar el comportamiento

de los sujetos de otras dependencias.

Aplicar este estudio en las otras sedes y subsedes de la Universidad Nacional

para observar la incidencia del baile en distintas regiones del pais.

Incitar ademas a realizar actividades de este tipo de programas en la poblacién
estudiantil de los centros universitarios para visualizar la perspectiva y poder

comparar los resultados entre trabajadores y educandos.

También se recomienda aplicar este estudio en otras instituciones de
educacion superior a nivel nacional, para introducir el baile popular como una opcién

de actividad fisica para la mejora de diversos factores.

Se recomienda involucrar otros ritmos de musica y baile, ademas de los

aplicados en este estudio para ofrecer otra diversidad y aprendizaje de los mismos.
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ANEXO1

CIRCULAR

06 de funio del 2008

CIRCULAR
VVE-001-2008

PARA: FUNCIONARIOS (AS) VICERRECTORIA DE VIDA £STUDIANTIL

ASUNTO: PROGRAMA DF BAlLF POPULAR

Me permuto comunicarles que comao parte del Proyecto de Tesis de Maestria en Salud Integral y
Movimeento del tuncionario Gerald Salazar Gomez |, Departamento de Promorion Estudiantil, se
estard implementando un Programa de Baile Popular para los funcionarios (as) de la Vicerrectoria

de Vida Estudiantil

Fl proyecto se estara ofre ciende 0P ge' recesaanstitucicnal s dias lunes meareales Yy Vi2rnes
de 4 30 a5 30 pm, la act 1dac f:sua se estara llevando a tabu en la Casa Estu-iantil Universitania,
cortiguo S 1a Soda Cnmedar Da free R tl “un mana Salazar les oo muricara nnertunamente
mds doet

Los funcionarios (as) que deseen particpar cuentan con el aval y permiso correspondiente, por

deben coordinar con la Direccion de cada

parte de este Vicerre tona >IN emb,
Departamento
Atentamente,

1l g

—

/

i

N\ L
Randal!l Gulierrez Vargas

\

Vicerrector de Vida Estudiantil

ES/avs
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ANEXO II

ENCUESTA SOBRE LA IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE

BAILES POPULARES EN LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL

Género:

;e gusta bailar?

(Cuadles ritmos le gustan?

¢Le gustaria un programa de baile popular para los funcionarios de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil?

¢(Le pareceria bien un horario los dias lunes, miércoles y viernes de 4:30 a 5:30 pm?

Si no es asi, puede manifestar sus sugrencias

Puede incluir cualquier comentario adicional.

Muchas gracias por la informacién
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ANEXO 11
Resultados del gusto de ritmo bailable de los(as) participantes:

RITMOS DE PREDILECCION DE
LOS PARTICIPANTES

CANTIDAD DE PREFERENCIAS
POR RITMO

SALSA

34

MERENGUE

29

SWING CRIOLLO
COSTARRICENSE O CUMBIA

19

BOLERO

TODOS

SOCCA

LATINOS

REGGAE

REGGAETON

POP

MOVIDAS

TROPICALES

BACHATA

PASO DOBLE

CLASICO

DANZA MODERNA

HIP HOP

DANCE HALL

DISCO

80°S

ROCK AND ROLL

FOLCLORICO

e Y T




ANEXO 1V

CUESTIONARIO DE SALUD SF-36

VERSION ESPANOLA 1.4 (junio de 1999)

INSTRUCCIONES:

Las preguntas que siguen se refieren a lo que usted piensa sobre su salud.
Sus respuestas permitirdn saber cémo se encuentra usted y hasta qué
punto es capaz de hacer sus actividades habituales.

Conteste cada pregunta tal como se indica. Si no estd seguro/a de cémo
responder a una pregunta, por favor conteste lo que le parezca mas cierto.

Copyright© 1995 Medical Outcomes Trust
All rights reserved.
(Version 1.4, Junio 1999)

Correspondencia:
Dr. Jordi Alonso
Unidad de Investigacion en Servicios Sanitarios
LM.IM.
Doctor Aiguader, 80
E- 08003 Barcelona, Espaiia
Tel. + 343221 1009
ax. + 3432213237

E-mail: pbarbas@imim.es
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MARQUE UNA SOLA RESPUESTA

1. En general, usted diria que su salud es:

1 U Excelente
2 UJ Muy buena
3 U Buena

4 [J Regular

5 UJ Mala

2. (Cémo diria que es su salud actual, comparada con la de hace un afio?

1 U Mucho mejor ahora que hace un afio
2 L] Algo mejor ahora que hace un afio

3 [ Mas o menos igual que hace un afio
4 | Algo peor ahora que hace un afio

5 [J Mucho peor ahora que hace un afio

LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SE REFIEREN A ACTIVIDADES O
COSAS QUE USTED PODRIA HACER EN UN DIA NORMAL.

3. Su salud actual, ;le limita para hacer esfuerzos intensos, tales como
correr, levantar objetos pesados o participar en deportes agotadores?

1 [J Si, me limita mucho
2 [J Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada
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4. Su salud actual, jle limita para hacer esfuerzos moderados, como
mover una mesa, pasar la aspiradora, jugar a los bolos o caminar mas de
una hora?

1 U Si, me limita mucho
2 [J Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada

5. Su salud actual, jle limita para coger o llevar la bolsa de la compra?

1 [J Si, me limita mucho
2 [J Si, me limita un poco
3 [ No, no me limita nada

6. Su salud actual, ;le limita para subir varios pisos por la escalera?

1 LI Si, me limita mucho
2 [ Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada

7. Su salud actual, ;le limita para subir un solo piso por la escalera?

1 [J Si, me limita mucho
2 L] Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada

8. Su salud actual, ;le limita para agacharse o arrodillarse?
1 [J Si, me limita mucho

2 [J Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada
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9. Su salud actual, le limita para caminar un kilémetro o ms?

1 U Si, me limita mucho
2 U Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada

10. Su salud actual, ;le limita para caminar varias manzanas (varios
centenares de metros)?

1 [J Si, me limita mucho
2 [J Si, me limita un poco
3 L] No, no me limita nada

11. Su salud actual, ;le limita para caminar una sola manzana (unos 100
metros)?

1 [ Si, me limita mucho
2 [ Si, me limita un poco
3 [] No, no me limita nada

12. Su salud actual, ;le limita para baiiarse o vestirse por si mismo?

1 [J Si, me limita mucho
2 [J Si, me limita un poco
3 [J No, no me limita nada

88



LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SE REFIEREN A PROBLEMAS EN
SU TRABAJO O EN SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS.

13. Durante las 4 dltimas semanas, ;tuvo que reducir el tiempo dedicado
al trabajo o a sus actividades cotidianas, a causa de su salud fisica?

1 0 Si
2 U No

14. Durante las 4 ultimas semanas, ;hizo menos de lo que hubiera
querido hacer, a causa de su salud fisica?

1] Si
2 [J No

15. Durante las 4 ultimas semanas, ;jtuvo que dejar de hacer algunas
tareas en su trabajo o en sus actividades cotidianas, a causa de su salud
fisica?

1] Si
21 No
16. Durante las 4 ultimas semanas, ;tuvo dificultad para hacer su trabajo

o sus actividades cotidianas (por ejemplo, le costd6 mas de lo normal), a
causa de su salud fisica?

1 [ Si
2 [ No
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17. Dlll‘%_lnte las 4 Gltimas semanas, ;tuvo que reducir el tiempo dedicado
al tra.bajo 0 a sus actividades cotidianas, a causa de algin problema
€mocional (como estar triste, deprimido, o nervioso?

1 U Si
2 J No

18. F)urante las 4 Gltimas semanas, ;hizo menos de lo que hubiera
querqu hacer, a causa de algun problema emocional (como estar triste,
deprimido, o nervioso)?

1 U Si
2 [J No

19. Durante las 4 dltimas semanas, ;no hizo su trabajo o sus actividades
cotidianas tan cuidadosamente como de costumbre, a causa de algun
problema emocional (como estar triste, deprimido, o nervioso)?

1 ] Si
2 L] No

20. Durante las 4 1ltimas semanas, ;hasta qué punto su salud fisica o los
problemas emocionales han dificultado sus actividades sociales
habituales con la familia, los amigos, los vecinos u otras personas?

1 [ Nada

2 [ Un poco
3 [J Regular
4 [] Bastante
5 [J Mucho



21. ;Tuvo dolor en alguna parte del cuerpo durante las 4 fltimas
semanas?

1 U No, ninguno
2 [J Si, muy poco
3 U Si, un poco

4 (] Si, moderado
5 U Si, mucho

6 U Si, muchisimo

2?1. Durante las 4 ultimas semanas, jhasta qué punto el dolor le ha
dificultado su trabajo habitual (incluido el trabajo fuera de casa y las
tareas domésticas)?

1 [J Nada

2 [l Un poco
3 [J Regular
4 || Bastante
5 L] Mucho

LAS PREGUNTAS QUE SIGUEN SE REFIEREN A COMO SE HA
SENTIDO Y COMO LE HAN IDO LAS COSAS DURANTE LAS 4
ULTIMAS SEMANAS. EN CADA PREGUNTA RESPONDA LO QUE
SE PAREZCA MAS A COMO SE HA SENTIDO USTED.

23. Durante las 4 ultimas semanas, ;jcudnto tiempo se sinti6 lleno de
vitalidad?

1 [J Siempre

2 [J Casi siempre

3 [J Muchas veces
4 [] Algunas veces
5 [J Sélo alguna vez
6 L] Nunca
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24. Durante las 4 Gltimas semanas, ;cudnto tiempo estuvo muy nervioso?

I U Siempre

2 [ Casi siempre

3 U Muchas veces
4 [ Algunas veces
5 [J Sélo alguna vez
6 U Nunca

25. Durante las 4 tltimas semanas, /cuanto tiempo se sintié tan bajo de
moral que nada podia animarle?

1 [J Siempre

2 L] Casi siempre

3 L] Muchas veces
4 (] Algunas veces
5 L] Sélo alguna vez
6 L] Nunca

26. Durante las 4 ultimas semanas, ;cudnto tiempo se sintié calmado y
tranquilo?

1 LI Siempre

2 L] Casi siempre

3 [J Muchas veces
4 (] Algunas veces
5 [] Sélo alguna vez
6 Ll Nunca
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27. Durante las 4 tltimas semanas, ;cudnto tiempo tuvo mucha energia?

1 [ Siempre

2 [J Casi siempre

3 U Muchas veces
4 [] Algunas veces
5 U Sélo alguna vez
6 (] Nunca

28. Durante las 4 ltimas semanas, ;cuanto tiempo se sintié desanimado
y triste?

1 [J Siempre

2 [] Casi siempre

3 [J Muchas veces
4 | Algunas veces
5 [J Sélo alguna vez
6 ] Nunca

29. Durante las 4 ultimas semanas, ¢, cuanto tiempo se sinti¢ agotado?

1 L] Siempre

2 [ Casi siempre

3 I Muchas veces
4 ] Algunas veces
5 [J Sélo alguna vez
6 _] Nunca
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30. Durante las 4 altimas semanas, ;, cudnto tiempo se sintio feliz?

1 L Siempre

2 U Casi siempre

3 [J Muchas veces
4 [J Algunas veces
5 U Sélo alguna vez
6 [J Nunca

31. Durante las 4 ultimas semanas, ;, cudnto tiempo se sinti6 cansado?

1 UJ Siempre

2 [J Casi siempre

3 [l Muchas veces
4 _] Algunas veces
5 [J Soélo alguna vez
6 L] Nunca

32. Durante las 4 ltimas semanas, ;con qué frecuencia la salud fisica o
los problemas emocionales le han dificultado sus actividades sociales

(como visitar a los amigos o familiares)?

1 L[| Siempre

2 [ Casi siempre

3 U] Algunas veces
4 [] Sélo alguna vez
5 [J Nunca



POR FAVOR, DIGA SI LE PARECE CIERTA O FALSA
CADA UNA DE LAS SIGUIENTES FRASES.

33. Creo que me pongo enfermo mas ficilmente que otras personas.

1 U Totalmente cierta
2 [] Bastante cierta

3 0 Nolo sé

4 [] Bastante falsa

5 U Totalmente falsa

34. Estoy tan sano como cualquiera.

1 [ Totalmente cierta
2 ] Bastante cierta

3 I Nolosé

4 [ ] Bastante falsa

5 [J Totalmente falsa

35. Creo que mi salud va a empeorar.

1 [ Totalmente cierta
2 L] Bastante cierta

3 I Nolosé

4 || Bastante falsa

5 [J Totalmente falsa

36. Mi salud es excelente.

1 [J Totalmente cierta
2 [] Bastante cierta

3 [J Nolosé

4 [] Bastante falsa

5 [ Totalmente falsa
Fuente: (Lema, 2009)
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ANEXO V

ESCALAS DEL ESTADO DE SALUD E INTERPRETACION DE RESULTADOS BAJOS
Y ALTOS. ENCUESTA DE SALUD SF-36

Significado de los resultados

Conceptos N° de preguntas Bajo Alto

Funcién Fisica 10 Mucha limitacién para | Realiza todo tipo de
realizar todas las actividades fisicas
actividades fisicas, incluyendo las mas
incluyendo bailarse o vigorosas, sin limitantes
vestirse debido a la debido a la salud.
salud.

Rol Fisico 4 Problemas con el trabajo | Ningiin problema con el
u otras actividades trabajo u otras
diarias como resultado | actividades diarias como
de la salud fisica. resultado de la salud

fisica.

Dolor Corporal * 2 Dolor muy severo y Ausencia de dolor o
extremadamente limitaciones debido al
limitante. dolor

Salud General * 5 Evalia la salud personal |Evalia la salud personal
como mala y cree que | como excelente.
probablemente
empeorara.

Vitalidad 4 Cansancio y Lleno de entusiasmo y
agotamiento todo el energia todo el tiempo.
tiempo.

Funcién Social 2 Interferencia frecuente y |Realiza actividades
extrema con las sociales normales sin
actividades sociales interferencia debido a
normales debido a problemas fisicos o
problemas fisicos y emocionales.
emocionales.

Rol Emocional " 3 Problemas con el trabajo | Ningiin problema con el
u otras actividades trabajo u otras
diarias como resultado | actividades diarias como
de problemas resultado de problemas
emocionales. emocionales.

Salud Mental * 5 Sensacion de Sensacién de paz,
nerviosismo y depresion | felicidad y calma todo el
todo el tiempo. tiempo.

Transicion de salud
notificada

Cree que su salud es
mejor ahora que hace un
aflo.

Cree que su salud es
peor ahora que hace un
ailo.
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ANEXO VI

FORMA EN LA QUE PUNTUAN LOS {TEMS DEL CUESTIONARIO SF-36

NUMEROS DE TEM RESPUESTA VALOR REGISTRADO,
ORIGINAL PARA CADA RESPUESTA
1,2,20,22, 34,36 1 100
2 75
3 50
4 25
5 0
3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12 1 °
2 50
3 100
“
13,14, 15, 16,17, 18, 19 1 0
2 100
e —
21,23,26,27, 30 1 100
2 80
3 60
3 %0
5 20
6 0
e e —— - — e ——
24, 25,28, 29, 31 1 0
2 20
3 40
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5 80

6 100
32,33,35 1 0

2 25

3 50

4 75

5 100
DIMENSION O FACTOR Cantidad de ftems Nimeros de los ftems
El funcionamiento fisico (Capacidad funcional) 10 3,4,5,6,7,8,9,10,11, 12
Papel limitaciones por razones de salud fisica (Aspectos 4 13,14, 15, 16
fisicos)
Papel limitaciones debido a problemas emocionales 3 17,18, 19
(Aspectos emocionales)
Energia / fatiga (Vitalidad) 4 23,27,29, 31
Bienestar emocional (Salud mental) 5 24,25, 26, 28, 30
Funcionamiento social (Aspectos sociales) 2 20, 32
Dolor (Dolor corporal) 2 21,22
Salud General (Estado general de salud) 5 1,33, 34, 35, 36
Nota:

El item 2 no se suma en ninguna dimension, sino que éste refleja por si solo, el cambio en la percepcitn del estado de salud

individual, con respecto
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ANEXO VII

CUESTIONARIO CLIMA SOCIAL DE TRABAJO
A continuacién encontrara unas frases relacionadas con el trabajo. Es posible que algunas no se

ajusten del todo al lugar donde usted trabaja. Trate de acomodarlas a su propio caso y decida si son
verdaderas o falsas.

En las frases, el jefe es la persona de autoridad: supervisor, jefe de bloque, subdirector/a y director/a
0 bien jefe de servicio, subdirector/a y director/a, segun la situacién con quien usted se relaciona. La

palabra empleado se utiliza en sentido general, aplicado a todos los que forman parte del personal
del centro.

Si cree que la frase, aplicada a su lugar de trabajo, es verdadera o casi siempre verdadera, anote una

X en el espacio correspondiente a verdadero. Si cree que la frase es falsa o casi siempre falsa, anote
una X en el espacio correspondiente a falso.

\Y F

El trabajo es realmente estimulante

La gente se esfuerza en ayudar a los recién contratados para que estén a gusto.
Los jefes suelen dirigirse al personal en tono autoritario.

Son pocos los empleados que tiene responsabilidades algo importantes.

El personal presta mucha atencién a la terminacién del trabajo.

Existe una continua presion para que no se deje de trabajar.

Las cosas estan a veces bastante desorganizadas.

Se da mucha importancia a mantener la disciplina y seguir las normas.

Se valora positivamente el hacer las cosas de modo diferente.

10. A veces hace demasiado calor en el trabajo.
11. No existe mucho espiritu de grupo.
12. El ambiente es bastante impersonal.
13. Los jefes suelen felicitar al empleado que hace algo bien.
14. Los empleados poseen bastante libertad para actuar como crean mejor.
Se pierde mucho tiempo por falta de eficacia.

16. Aqui parece que las cosas siempre son urgentes.

0 0000000000000 O0CO0A O
0 0000000000000 O0GOO

17. Las actividades estan bien planificadas.

99



19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.
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42.

43.
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En el trabajo se puede ir vestido con ropa extravagante si se quiere.

C3J 3  Aqufsiempre se estin experimentando ideas nuevas y diferentes.

O
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La iluminacién es muy buena.

Muchos parecen estar siempre pendientes del reloj para dejar el trabajo.
La gente se ocupa personalmente por los demds.

Los jefes no alientan el espiritu critico de los subordinados.

Se anima a los empleados para que tomen sus propias decisiones.

Muy pocas veces las cosas se dejan para otro dia.

La gente no tienen oportunidad para relajarse (distraerse).

Las reglas y normas son bastante vagas y ambiguas.

Se espera que la gente haga su trabajo siguiendo unas reglas establecidas.
Este lugar seria uno de las primeros en ensayar nuevas ideas.

El lugar de trabajo esta terriblemente abarrotado de gente.

La gente parece estar orgullosa de la organizacién.

Los empleados raramente participan juntos en otras actividades fuera del trabajo.
Normalmente los jefes valoran las ideas aportadas por los empleados.

La gente puede utilizar su propia iniciativa para hacer cosas.

Nuestro equipo de trabajo es muy eficiente y practico.

Aqui nadie trabaja duramente.

Las responsabilidades de los jefes estan claramente definidas.

Los jefes mantienen una vigilancia bastante estrecha sobre los empleados.
La variedad y el cambio no son especialmente importantes aqui.

El lugar de trabajo es agradable y de aspecto moderno.

Los empleados ponen gran esfuerzo.

En general, la gente expresa con franqueza lo que piensa.

A menudo los jefes critican a los empleados por cosas de poca importancia.

100



45,

47.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

61.

62.

63.

65.

67.

0
[

I
i

0000000O0O0OD0G0
0o0oo0o0o0o0O0OOoOO0ODOoaO

000 00 0DO0O0CO0O¢D

OO0 0 O00¢D0GO

-

Los jefes animan a los empleados a tener confianza en si mismos cuando surge un
problema.

Aqui es importante realizar mucho trabajo.
No se “meten prisas” para cumplir las tareas.
AHORA, VUELVA LA HOJA Y CONTINUE
Normalmente se explican al empleado los detalles de las tareas encomendadas.
Se obliga a cumplir con bastante rigor las reglas.
Se han utilizado los mismos métodos durante mucho tiempo.
Seria necesaria una decoracion nueva en el lugar de trabajo.
Aqui hay pocos voluntarios para hacer algo.
A menudo los empleados comen juntos a medio dia.
Normalmente el personal se siente libre para solicitar un aumento de sueldo.
Generalmente los empleados no intentan ser especiales o independientes.
Se toma en serio la frase “el trabajo antes que el juego”.
Es dificil mantener durante tiempo el esfuerzo que requiere el trabajo.

Muchas veces los empleados tienen dudas porque no saben exactamente lo que
tienen que hacer.

Los jefes estan siempre controlando al personal y lo supervisan muy estrechamente.
En raras ocasiones se intentan nuevas maneras de hacer las cosas.

Aqui los colores y la decoracion hacen alegre y agradable el lugar de trabajo.

En general, aqui se trabaja con entusiasmo.

Los empleados con tareas muy distintas en esta organizacién no se llevan bien entre
si.

Los jefes esperan demasiado de los empleados.

Se anima a los empleados a que aprendan cosas, aunque no sean directamente
aplicables a su trabajo.

Los empleados trabajan muy intensamente.

[ Aqui se pueden tomar las cosas con calma y no obstante realizar un buen trabajo.

3 seinforma totalmente al personal de los resultados obtenidos.
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[ Los jefes no suelen ceder a las presiones de los empleados.

[ Las cosas tienden a continuar siempre del mismo modo.

Cla veces hay molestas corrientes de aire en el lugar de trabajo.

£ Es dificil conseguir que el personal haga un trabajo extraordinario.

(= Frecuentemente los empleados hablan entre si de sus problemas personales.
3 os empleados comenten con los jefes sus problemas personales.

3 Los empleados actuan con gran independencia de los jefes.

[ El personal parece ser muy poco eficiente.

C Siempre se tropieza uno con la rutina o con una barrera para hacer algo.

[ Las normas y los criterios cambian constantemente.

[ se espera que los empleados cumplan muy estrictamente las reglas y costumbres.
[ el ambiente de trabajo presenta novedades y cambios.

[ €l mobiliario esta, normalmente, bien colocado.

[ De ordinario, el trabajo es muy interesante.

] A menudo, la gente crea problemas hablando de otros a sus espaldas.

3 tos jefes apoyan realmente a sus subordinados.

[ Los jefes se rednen regularmente con sus subordinados para discutir proyectos

futuros.

] Los empleados suelen llegar tarde al trabajo.
[ Frecuentemente, hay tanto trabajo que hay que hacer horas extraordinarias.
3 Los jefes estimulan a los empleados para que sean precisos y ordenados.
3 si un empleado llega tarde, puede compensarlo saliendo también mas tarde.
[ Aqui parece que el trabajo esta cambiando siempre.
] lLos locales estan siempre bien ventilados.

POR FAVOR, COMPRUEBE QUE HA CONTESTADO A TODAS LAS FRASES

MUCHAS GRACIAS POR SU INFORMACION
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ANEXO VIII

ESCALA DEL ESFUERZO PERCIBIDO DE BORG
(ESCALA MODIFICADA)

VALOR DENOMINACION

]

MUY, MUY DURO MAXIMAL

: ﬂ
- MUY DURO

6

5 | DURO

4 | MAS BIEN DURO I

3 I MODERADO [

2 " LEVE J

1 ” MUY LEVE 4’
[ os | MUY, MUY LEVE

0 | NADA

Fuente: (Vargas, 2003)
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