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1. TMTRODUCCION

' Plantean una neeAtructuracddn organtzativa en La Seccidn, Reglonal
de Pénez ZélLedbn como un objetivo aislodo, seria un esfuenzo .que correria
el niesgo de no Lintrnoducirn Los cambios sustanciales que se esperan en &P,
Esto pon cuanto La estructurna no es--un -elemento 4independiente al cuenpo

donde se quierne insentanr.

AL plantearse Lo neestructuracibn organizativa -debemos . tenen en .
_mente el hecho de que esta nesponde a una deteaminada eoncepcibn, estable-
~‘elendo objfetivos que -caracterizan La institucibn, y que detearinan: - Las -

“dcedoies -a emprender para cumplinfos .

EL pana qué de £a Universidac estd en funcibn de fa nealidad cin-

cundante, y ella sc Linsenta en esta de tal fornma _que. initgjtmg_@g[og_a_,_ con

3u_quehacen trate: de influirka, - Lo aspectos de esa realidad que tendnén
heelevancia determinardn sus objetivos, y e La vez £a Universidad debenrd

planteanse el cdmlor.?.ogm{"ﬂé, _£o que mpfkca ac,tua}L ;abn_c ella.

" Concondante con es0s rasgos susitanciales debe establecerse una es-
- twehing que permita cumplin de famanera deseada Las tareas qua impone ef
cumplimiento "de Los -objetivos.



La forme o estwetuna que tome Lo Ansfitucibn, debend ga)it-t.wtézm
el cumplimiento a cabclidad de sus objetivos. Las pokiticas, proyectos u

ianoce'cuméentoa debendn contarn con vias propias para su ejecucddn.

En consecuencia, el plasmor un proyecto de neestructuracién orga-
nizativa para 2o Seceddn Regional, en Las circumstancias actuales, en que
un Plan de Desawunoflo Universitanic sc estd planteando, y donde £a Univen-
sidad en genenal nevisarnd su fundomento sustantivo neplantedndolo o ade-
 cudndolo a Las necesidades o requerimientos nacionales, --ﬂ%pone para La
Seccddn Realonal un esfuerzo que RLeve a La fundamentacién que La sustente
0 La caracterice como Centrno de Educacddn Supernion, en un-determinado es-
pacio con nasgos socio-econbmicos particulanes como Lo cs La Reqidn Pact-

gLco Sun.

Este esfuenzo de danse contenddo, de canacterizanse, o de deten-
minanse o defininse eb un paso previo, parc fuego pasan a defininse en su

fonma.

En eﬁecto el presente documento, debe neapondon es0s nequerimien-
tos, detomninando ¢l contenido sustantivo que debe adoptar La Seceibn Re-
gional, en funcibn de La nealidad de La Regibn, ¢ Luego plantear £a: es-

Dwetura que haga posible el plasmar en acclones concrefas adecuadas y
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efectivas el quehceer univensitonio o través de sub qefividedes de docen-
cda, investigacidn y extensibn, sustentadas con un funcionamiento admi-

nis trativo y para-académico oponiuno y eficiente.
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9. ORJETIVOS ¥ POLITICAS ACADEMIC~S GENERALES DE LA SECCION REGTONAL

DE PEREZ ZELEDOM

La determinacifn de obfetivos y politicas para La Sccedbn Regdo-
nat, debe nesponder en primera Lmstancia c. Los Kinecmientos genenrales de-

terminados pon La Universdidad Hacional.

AsZ debe adherinse con el compromiso establecido en el Estatuto
Ongdnico que nos Lndica: "la Univewsddad Nacional entiende que su misibn
histénica consiste en promovern La Thans formacibn social. EL insernibin La
Univensided Maclonal en ef manco de unc socledad subdesarroflada y deli-
mitarn su pepel en ek seno de esta socledad, asignifican definin esta onien-
tacion de su quehacen en cuanto a qué intereses sociales concretos La Uni-
versddad va a senvin y qué modelo de onganizacddn de Ra sociedad effa va

a producin o generar” .1-/

La Seccibn Regional cn consecuencia, debe nesponder a su compro-
miso con La nealicad que £e nodea, a nivel de La Regién Pacifico Sun.
Sus objetivos estardr determinados pon aquellos aspectos que se detecten
on osa neakidad, como condicionantes que eb necesario cambian, eliminan,
trans formarn 0 Ampulsar, para que de esa aceldn se obtengan condiciones

tendientes a La inansfonmacibn sociak.

1/ Estatuto Ongdnico, Univensidad Macional, 16. Predmbulo, Pdg. 1.



EL os4uenzo a nealizon necesita de previo un andlisds s0cio-eco-
nbmico de La Regibin, que diagnostique La situacidn presente y trate de
Lnte)r.pm:t&zi'ﬂm tendencias al mediano plazo Je Los fendmenos que afectan
el bienestan negional. "

" Dicho andlisis Lo hemos desannoflado en el documento efaborado
por La Oficina de Programacidn, denominado "La Regibn Pacifico Sur, Estu-
dio Econbmico y Social” de julio de 1979. Sirve como nreferencda ob&igada
a La explicitacibn de Los objetivos de £a Seccibn Regional, como resulta-

do ‘de un sentimiento de compromiso en La tarea transformadora que e Am-

pone La Universidad Nacional.

2.1 Seccibn Regional: onientacioned genenales de su quehacer

_ La Seceiin Regwnw({ se conube como un agen,ta de trans formacidn
social. Su,a actividades de docenua, mue/.sanaudn y extensidn tienen
~ como obfeto. el pnogcc;tma a Mauéé de wé pfwduc,toé hacia £os grupos
sociales postengados en el proceso de debmoug de La Reaidn Paclfico

SM.

Implica Lo anterion una serndie de tareas para La Seceibn Regio-
nat, Qua deben nealizanse en une completa integracibn de sus activdidades.



La docencia, investigacilr y La extensibn debondn desannollonse . como un
proceso axmdnico, que £ penmita a Lo Seccibn Regionakl proyectanse en au
dambito de aceibn, con e fin dltimo de que el desarnollo econbmico vaya
de La mano al desaroflo social. Entendido este cn el sentido de garan-
tizan pana Los grupos sociales postengados su participacdidn como elemen-
to dindmico, tanto en La deterninacién de La onientacibn que negind sub
" actividades, como en su efecucidn, de mangra tal que se incompone ol dis-

- frute de Los beneficios que el desanroflo econbmico genera.

EL quehacer univensitanio debe nealizanse entonces en una cons-
tante interacceibn con La nealidad 4ocioeconbmica negional, de tal manera
que como agente de cambio no se convierta en un elemento extraiio a dicha

neakidad. Tebe neafizarnse zodo un csfuernzo que aclare el panonama da{’.

gt

——t e

medw en que se estd wne)wo de ta,?_ ;jo:um que permita onientan £aA aceso- i

nes z,obfw_ Los factores que canacthan dicha }Lea,%dad en 5wzw$n de Lo

an,twomente pﬁanteado mconpomudn de Los ghupozs postengados no

como elemento pasivo, s.in0 como Secton mﬁzeuuo Y nesponsable de La nea-

Lizacibn de Las acciones en que se involucra.

2.1,1 Docencia

La-actividad docente tendrd como objetivo el desarnollo de camre-

has que negionalmente justifiquen su creacifn. Esto sianifica que deben

!




" nesponden a Las necesidades negionales dz penscnal capacitado a un miveld
medic 0 profesional. Estas se determinan en funcibn de Las neces{dades
del mencado de trabajo y de Las necesidacdes sociales, conjugadas con Las

Gneas de internés puionitanias de La Seceldn Regdonal.

La actividad docente debend garantizan que La calddad de su que-
hacer se mantenga con altos ghados de excelencia académica. De manera
‘que el egresado de La-Seecifn Regdional obfenga un conocimiento febnrico-

prdctico que Le pemite desauvwllar sus actividades profesionales efdi-

cientemente.

PanalelLamente debe garantizanse La. formacdidn de un profesionakl con
una onientacidn que Lo introduzea en La nealidad socio-econdmica que Le
nodea, y Lo habilife para participar como efomento conclente y comprome-

tido en La construceddn de una socdedad mds jusia.

2.1.2 Tnvestigacidn
La actividad de investigacibn deberd, en La Seccidn Regional, cons-

Lituinse a travls de sus phoyectos y resultados en fuente ondentadona dek
quehacon universitanio. Se abocard en consecuencda a £a deteceidn, clani-

{icacibn y formulacidn de Las dreas de Lnternés hacia Las cuales . debe



onientan La Seceibn Regdonal sus actividades de docencia y extensibn; ade-
mds de nealizan proygectos ce Lnvestigacidn onientacdos hacia el desarroflo
‘de Las difenentes dreas cientliicas de inten€s, La tnansferencia de tec-

nologia, efte.

/. thavés de La investigacibn La Seccibn Regional se permitind man-
Lenen su aceion aconde con La neakidad negioncl, puesto que esia, en su

constante varniacibn, send seguida, analizada e Lnterpretade al detalle.

En efecto, send imperativo en este sentido mantenen un AndRALLS
permanente de La situacibn so0clo-econdmica de La zona, y que e parnticu-
Larnizand en aquellas dreas que La Seceidn Pegional esté desamollLando en

sus programas de Pocencia y Extensibn. -

2.1.3 Extension :
La actividad de extensibn permitind a Xa Seceibn Regdional vineu-

Lanse dirnectamente con £os grupos sociales de interés parg. su acelbu.
Esta se dond a thavés de planes dé capacitacibng asesonia o r!e divulga-
cdibn, como expresdones concebidas integradamente y que debordn plasmanse
en planes y proyectos de extensiln, coherentes con Los ob jetivos de Za
Universidad.,




En esencia su objeto send el de propicidn Le organizacifn popular

~ tendiente a La so0fucibn de p}wb)?,ema,.s ya sea de comunidad o de grupo s0-

ciak. Eé.ta ac,tw.cdad debe cumpm un dob£e pnopdu,ta Porn una m}ute de

‘acumdo a,?_ compfwmo fundamenme de meam UMUWL('CLC[ debe}w‘ Lt.ga}use

o |l ]. RVL ,:g_'.

a La Jte,wmd,ceauén de 4‘306 éeotonezs Aoua,ee,a roatmgadoa, por oi;m aefr.-

_ \wui pma de,tec,tan aque&ﬁa& neas o aspectos de mte;aéa que. deben ac)c in-

uu&gadoa 0 aba}ccadob pon. !.ia acﬂudad docente.,

La activided se conu.w)ute asi en una cowlente de dobﬂe via, don-

de medcante acciones concietas La 2 Secudn Regwnaﬂ m’ﬂeja su mogecto

sungido del andlisis y £a neéﬁeuﬁn, oobna £o,5 gruupos aouaﬂezs de ,mte)aéa,
y también Le permite por medio del conoumce,nto que 2a actividad gene)na,
neplanteanse hacia el interion La ondentacibn de Au quehacer.

A £a Secedlbn Regwna!i £e comeAponde, con fia asesonia de OPUHA

aE conc)te,taa EaA obje,two/b eapeuﬁmoa, f.aé me,taé y prcoyec,toé que conﬁat,-
ngQn eﬁ Pﬂan de De,éa)w_oﬂio, _de acue}tdo a EaA pawtaA gene}u:weé aqwr. 04~

tabieudab
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2.2 fneas globales de intenés

La Regibn Pacifico Sur presenta una estructura productiva meaamen-
zn_agﬁigoia, can'pénépecziuaa de que no sufra vaiiaciones sustanciales en
Los prbximos aiios. Dentro 'f:a dicha estructuna se noia La importancia que
tiene para Lo prwduccficfn P‘l{]. 560 de La zona sino del pais, Las exploia-
clones agnim.ﬁaa capitalistas, caractenizadas por el wao extensivo de fa

Leowa, gran mecanizacdbn y poca utilizacidn de La wmano de obra.

- Otno aspecto inpontante en fa zona b fa paulatina concentracibh

de. Eu i:uafu;a que se da producte del desannolfo capitalista de La ag-'bf-"

cuﬁtw:a que. Lt,eme, al u.ao ox,tem.wo de La tienna.

La repencusidén que esite Upo de desamnoflo tiene sobre La pobla-

eidn trabajadona de La Regibn es una constanto proletanizacidn def peque”

no propietanio, Y por otha pente un uﬁumzo de Las expzozauonea agrico”

Las de Amportancia en sustituin £a mano de obra pon tecnoﬁagm. En con-

4ecuenm sunge el pmbﬁema de La exru,ﬁ.adn robLacional hac.{.a otmb he-

glones, reforzado en que Za thonterna agnicola on ésto ya se agoid E{'

2/ Mayon defalle del andlisds se. puede encontran en:  "la Regdibn Paclficd
Sur, Esfudlo Econdmico y Social™, Dfieina de Pa'wgfmmac,iﬁn, UMA, ;
Jublio 1979.
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Come secton productive e importancic, que poi una parte absonve
el mayon ndmero de La-pobLacidn ocuprde, y por La voeacin regional, tan-

to on Las condiciones de La tiema como e Le fuenza de trabajo, este se

constituye en el &ren global de mayorn infenés panc La Seeeddn Regional.

En este secton productivo es donde se estd generando el cfe.bmo—
220 -econdmico de La neoidn, y Ltambiln LoA fenémenqa AsocLales que atentfan
contra Las condiciones de vdda de ghupos de poblLacidn Ampontantes.

Hacia 6L tendnd que ondentan La Universdiidad su quehacern. Le rio-
cencia y La extensibn, ornientacos. por La investigacibn. apuntardn con sus
. acciones, hacia La superacin de Los problemas socinles y econdmicos ge-
nerados en este sector. . s |

EP secfon senvicios se constiluye en otra dnea de intenés p@oni-
tania, por cuanto Los difenrentes servicedos piblicos no Idenen Ea,_ an%tu—
na ni Ba cabidad descada. Este es un vasto campo en el cual La Seceidn
Regional debe incursionar. Los servicios plblLicos deben garantizanse que
LLeguen a Los sectones que mds Los necesdtan y nespondiendo a £as necesd-

dades existentes 3/ _ Pon supuesto send una tarea que £a Seccibn Regionak

3/ 1bid 2, plgs. 19 y 24.
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debe plantearnse desde su ambito de accibn o de ingerencéa; preperando el
pmdna,e adecuado para que €804 Aervicios sean més eficaces y agrnesivos,
P cneanc’a Las condiciones de ornganizacin comunol, Labonral, o productivas
pa,m que Los servicios Lleguen a Los sectores puou,tamoa pon eﬁeoto de

su consolidacibn como grupos impontantes de presibn u organizacibn.

Dentro de Esta cﬁaea, Amportancia fundamental tendndn La educacidn
a nivel eésco!:cin Y aeéunciafum y de adultos, el sectonr salud, La onganiza-

cibn comunal, productiva Yy sindical,

_ Ruponckendo Ama Y e{ea,twmen,te a Lo que estas dneas de inte-
'néa dmandan de£ quahace/a universitanio, se estand cumpliendo con Los ob-
jetivos que fundamentan para Los sectores populares, La existencia de La
Secedidn P.egx:ona,a en Pérez Zekedén, como elemento establecido para su sen-

PR

vicedo.
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“2.3 Politica Acidimica

2.3.1 Cavnreras
Las carreras que ojrecend La Seecifn Regionak tendndn que respon-

dern a Ras &ILQ.M le Ainterés pLanteadas amtwo::mente. Ebtanﬁn nelaclona-
) _dab con 205 mc,tonu pnoduc,bwoa de ,m.te)aéa y con f’,ozs obje,two/a da La Sec-

) ouﬁ n Regwan.,

Las carrenas peseguinin La ﬁom:mcxldn' de pfwﬁuibnaﬁu y/o de

Afenicos medios.

Se utilizand un cfu,te)uo adicional para La ;émpﬁan,tdoé&n' de. carre-

nas. Send el penfodo de tiempo para el que funcionand.

La Secedbn Pegwnaﬁ en sub awumdea doce_nfea, debemi caracte~
nizanse por sen f,A_z:u.bﬂe. ‘. Como se pnoponc neépom{en a Las necesdidades
econbmico y soclales de La Regdibn, _r’abe}ui mconponm en su quehacer Los
cambios que se presentan en dicho contgxzo. Impuca entonces que Las ca-

nenas Y sus programas deben sen ZambL&n 'umpm.

En consecuencia £a Seceidn Régi.auaf_ debend tenen en mente que no
todas sus cavrenas serdn impantidas pe)unanentemcnfe”,‘zmo‘we 'habn&mpen—

tuna y ciemve de cavrenas, en funcifn de Las nece,a.cdadeé negwnwﬂu.
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De acuerndo con un estuddo de (JPL!NAi/ se detenmind que Las. princh-

pales drecs a cubmin pon La docencdie son:

. AREAS NE ESTUDIOS AGRARIOS

Las gnaueA dQ{LCAQHCAﬂA «tecmiég/cca,a de La Pnoduccuﬁn Regwnaﬂ
ae penuben esencialmente en Los scctones de medianos Yy pequenos pfwduc-

tones agnicolas. Las carnernas que se creen, deben ornientanse a La Aupe'

nacibn de esias deficiencias.

Podaia onganizanse una carrera de estudios agrarnios de ines aiios
_de duracibn. Dos de ellos comunes de cstudios bésicos y uno de especid
Lizacibn. | o

Eétg_, podnia ofrecen varias posibilidades:
| Estudios .ﬁonéé.tateé
atud,'iq?é de cultivos upeciﬁieoz;
EaturLrLOA de suelos
Eatudw de Zooi:ecmrr
Estucios de Fu‘o.tecm

Estucio de Veterinania

4/ 1bid 2, Pdgs. 64 a 67.
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. 2, AREA DE ESTUDIOS OE INDUSTRIA Y COMERCIO .

Podnia centranse en La capdc,i,tac;édn'pana 2a adninistiacibn de em-
presas y en téenicas aghoindustrniales, teniendo en cuenta que Getuakmente
La dndica lzama. &ndcwma.(’. que tiene claras perspectivas de desanrnollo es
'£a agfwmdua.tfua  Tambibn en este caso debiera estructinaise un bloque
de estudios basicos con varias especialicades de 1 aiio do " divedaion.”

3. AREA DE ESTUDIOS DE LA SALUPD -

Una deé&uemwz Mwal’.ada pon :Codoa Lo habitantes de fa Regibn ¢s
La de Los servicios de z:a!,ud Como p)ume)z aponte a Ra solucibn de este
problema senia pfwcedé;a a La formacibn de pensonal capacitado en medicina
'pfieuen,téva En cuaito d edioina cinativa pochua cheanse La cawrena de
enﬁe)une/u‘a Para esta Grea parece ailécuado oL wismo §istena va seialado

do_ un bﬁoque basico cfe eéftud,wa con poubuudadu de upeua&zacw'n en
' 22 uwmo aio. - ‘

4, AREA DE ESTUDIOS OF DESARROLLO SOCIAL:

La ongam.zac,w’n dc Los medicnos y especialmente de Los pequeiios

-

.. productones y jofl.naﬂ(’}w.é u newu.dad de pnmojc oftdon. Eﬁﬂo Les permd-

_&Ma tene}r. cu’.guna capa.c,wad r'e ph.ezmén pcvca deﬁendm sus inteneses y



- 16 =

alguna posibilidad neal de contratan Los senvicios de Los técnicos que

Les permitienan atacar porcialmente alaunos de Los tantos problLemcs que

engrentan en La produceién.

De aqui La necesidad de Zomman prormotonres sociales y asesones en

cooperativas, pon efemplo.

5.

AREA DE ESTUDIOS DE EDUCACTION

Los ne,au,e_,tadoa,_. de La informacibn recogdda £indican trnes deficien
cias fundamentales en Lo educacibn negional.

1)

2)

'.:73)

EL mayon fndice de ana&ﬁabmmo del pats se encuentra en el
Cantén. de Osa, Aegu,;.do de cerca por e,ﬁ de Buenof.s A.m.eé

EL Paclfico Sur es La negibn del pais con of poncentafe mdbs -

efevado de poblacibn con estudios primarios inéompﬁeio& (04~

cilan entre ef 40 y 50%), Lo que comstituye un senio obstfch”

Zo para emprendern campaiias de capacitacibn de personal.

Los Coﬂegi% Téenicos Agnicolas, de pujnem Ampontancia en

una neguﬁn tpicamente agnopecuafua son Lne (u.acea cﬂe.b,«.do

a -entre othos 6ac,tone/5 La canenc,w de rowgna,e docemte ca”

pacitado pena Lo enseiianza de esas moeterdias.

R ——
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Estos antecedentes permiten afiwman “a necesdidad de -que se;creen
algunas canrenas que tiendan a superon esos probleras. Estas podrlan

‘preparan:

~
~
A

.- Alfabetizadones de poblacibin Anfantil y de:-poblacifn adulta.
- Profesones de emseiinnza bésica pora adulfos. riiniarr
- Protesones de téenicas productivas del seclon aghopecuciio

- pana Colegios Téenicos Agropecucnios.

La duracdibn de todas fas conenas creadas y ef nimero:de phomo-
ciones planificadas, debendn sen determinndas posterionmente a La neali-
zacién de un estudio de Le demende neal y posible de téenicos de La Re-
gibn. " Pon otna parte, Las carnreras debienan:tener La suficiente glexdibi-
Lidad  para modificanse de acuendo a £a dimfmica negdonch.. Este senia
el dnico medio de aseguranse de que 2o Umiversidad no producinda un exce-

30 de téenicos condenados al desempleo.
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2.3.2 Cobertura

La Seccidn Regional senf {nstituckbn universitaria de La Regibn
Pacifico Sun; instalada en Pérez Zeleddn con el 4in de darle acceso a La
poblacibn estudiantil, que de otna fonma no podnia aspinan o Ra educacibn |

unlversitania.

En énminos neales, analizando Las condiciones geocandgdicas de La
zona, notamos que La Regibn se extiende a ghrandes distancias a Lo Lanrgo
y La Seceidn Regional se encuentrn asentada en ef extremo nonte de La Re-
g4ibn, a distancias considerables de Golfito, Villa Neilly, San Vito, etc.

En el aspecto poblacional se puede notarn también que Pérnez Zele-

dén es el cantén mds poblado de La Regibn, perno Golfito, Coto Brus y Vi-
Lea Neilly suman una pobLacidn mayorn que Pérez ZelLedbn.

Este hecho, ptantea todo un problema a fa Seceibn Regional, puest

que en coherencia con sus objetivos debe propician que La Univernsidad sed |

\
accesible, en £a medida en que sea posible a Ros estudiantes provenientes |
de Los diferentes cantones, creando posibilidades panc que Los estudianted

de necunsos ecombmicos Limitados, también tengan acceso a elln.




-9~

.En este sentido deberdn tomerse accdoned que permitans

' ’ AR Y5 10 SAE-
Descentralizan sus proghamas acactmicos: considenon aue ‘o

i.
actividad docente se ceenque. a Ros cantones mis alejados a
Pérez Zleleddn, al menos en Lo0s cwwsos intrnoductorndios.
AL Eatabfecen ung AC)M.Q Ae condiciones prvm Los e&tudmnxu de.

. Mx,tadoé recursos, taﬂe,é como amplins opnfutumdar‘u de ob-
tenedbn de becas, !Leéu’enucw y comedones e,atud,mm:o?ea, prés-

. Zamos biblioteca ‘ar-’.ecuada, efe.

- 2.3.3 Prdcticas estudiantiles: exxemién_-qncjvwaa(b;a

' Los proghamas docentes, deberdi oricintanse a fa §onmacibn de un

| profesional campfwrﬁo,tédo Y conacédm'de 208 problemas negionales; -objeti-

vo que se fogna en parte con el establecimiento de prdeticas de eampo en

Las disciplinas comrespondientes.

Estas prdicticas se encausardn a través de programas de extersibn,
fundamentadas y planificadas con base en Linvestigaciones pertinentes.
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Esta fomma de hacen extersibn deberd hacer que Las pricticas es-
fudiantiles neponten beneficios pora Las comunidades, grupos u orgoniza-

eiones donde se desarwollan.

En este sentido es bnpomtanté el desawnotlo de programas de edu-
caudn wﬁonma,ﬁ c‘e;ww de_hﬂozs cua,t’,e,a se cubran varnias deficiencins de

Los g.mpoa necep:tomm de 204 Cunsos. Pon efemplo se podnia alfabetizarn

ensefiando prdcticas o téenicas de cultivo, o de onganizacidn, ete.

EL futwwo pfwﬁe/s,r:oﬁaﬂ de esta mdhe;ca Ae-enﬁnewtcwi a Los pnoble-
mas de Los grupos sociales que 'neau,ie}f,en de su acelén como profesionak
comprometido en 2a Aupeftaan de Las situaciones gue condicionan fa. Ad-
tuacibn presente. Y La Universidad podnd también como institucibn nefle
jon directamente su accibn sobre £os gnupos con Los cuales se ha compro-

metido en su accidn.
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3. .. ESTRUCTURA ORGAMIZACIOWAL . ... .. . . ...

En nelacibn con £os obje,téuozs neas de i.ntejtéé‘ pow,icab gko-

bates, e&bozado& en p,E punto ante;u.on pEanzeamoza £a eArfLuc,tma quo. pe)L-

Nl

mita el 5unuonamen:to adecuado y Agil de La LM&I&C&GH.

La eafnuctuna planteada tiende en algunos aspectos a sern generak,
con el objeto de prever La incorporacién de elementos nuevos a thavés det

tiempo, de tal fonma que esios no provoquen Amprovisacdbn 0 entravamienio

_ administrhativo.

E2 modelo que dizwt ;92&;&&@?104 thata de caractonizanse como:

a. Flexible, @gik y".coiéxlbtéﬁ;f!o‘.,' de manera que permita optimizan
La estructura ongdnica de modo que pejmbta un funcionamiento
que posibilite aleanzan La mayor e@éc,éehda en el Logno de £os

obfetivos.

b. Sen exhaustivo en Lo posible; te maneha-que se cubran cientos
vacfos o situaciones Andefinidas, cue por Lo experiencdia en
Los afios de funcionamiento det: Centno Lhevan a interrelaciones

inadecuadas y entonpecedonras.
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La estructura se presenta cnunciando fLas difderentes Lnstancilas
con sus funciones, y en Los caros en que eb posible sc compatibiliza con
| Lo establfecido porn el Eéiaiu,to Ongénico tf Los Reglamentos nespectivos pa-
no instancias semejantes. En aquellas donde wno haya estabfecido nada, ©

nhaya nasgos de ambiguedad, sc dandn Lincas que demarquen sus funciones.

ESQUENA GLOPAL

La Seccidn Regional estand estructurada pon Los siguientes esia-

mentos, que se enumeran en orden de nango ¢ autonidad:

1. Asambfea de fa Secedén Regional
2. Conmsejo Dineetivo
3. UDinecedbn
4. Areas:
4.1 Docencia
4.2 Tnvestinacibn
4.3 Extensildn
4.4 Administrnacidn

4.5 Para-Académica
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3.1 Asamblea de 20 Cceeddn Readonal

Funcionand de acuendo a 2o esteblecide en el Esiafuto Ongdnico, en
el titulo 11, Capifuko XIV, antloulo 165, quc Lo confiene Los aleances de

Asembfea de Centno y de Fraunltad.

3.2 Consedn Dinecdive

Funcdonand de acuends a Lo que establecc ol Fafafuto en ol Zitulo 2,
Caplivlo XIV. cnticulo 104, que Le da anngo ce Consedc Dinectivo de Centho

y de Facultad, Lo wal »» Lo Seceiln Reglonal sigriiica cuo: '

/. ER Conscfo Durection ~staid compresio pot oL Dineclon de La
Seceidn Rogdioncl, oL Tinector dc '-7r~ﬂ_r.rwj.:., dineceton de La Unddad Coondina-
donra d&: Trwadticacdin, of idiecton de fe Unidad Coondénadona de Extensibn,
ﬂu:ac,tme,a de Unidades Acad@ndicas, el U,c.'tchfnm de ﬂdm{mﬁmuﬁﬂ, La ne-
prescntacdiin estuddantil y f-‘.drﬂ.r'.m',ﬂi‘)ta.{iua nue Ac citablece en el Anticulo 7,
ineisos &) y el el Eatetuto Ongdnico.

3. Sendn {uacdon2s ded Covsiin Tireefiva:

e

Respousabilizanie con el Pirretod ce La buena mancha de La Sceeibn

Regioral.
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f1.-

Conceer Y proauncianse Lobne Lns nsunios hefjorentes al quehacesr ge-

nweral de Lo Seceidn Regional, -+ sus Unddedes Académicea.

Preparcr el Proyecte de %eqlamentv de le Recc Sn Pegional de acuer-

do a Lo establecide en 20 Esfuiut. Orodndico.

Degeniie, olcdo el pa-ecz. d2 cada wia de s Unidacdes Lecadémicat, el
canpo precdso do especializacdin, fdnalilad y epeuiura o cada una

de aus Cuvuzind, Unidaces ¢ Inatiiutos.

Refnendan Lot plinanes Je catedic o rogaaras picruca<os ok Las Asam”

oleas ce nade Unidad Acadériioa.,

Reconacesr 4 cquipdiian esiuci R g titikon '.’).‘icﬁk,é.il’}'l’h"?c@ s~

g 2 seglar.2dc cosnespeacdingt-.,

Hombarsi a’ Tar2C%oh e Jocrned., Lot Dinenones de Lnida! Coondint”
dores de irreatigacibn, Txtensidn, Dinector de Vide Tstudéantils cok

Regis no v La Bib’Llufeca.

Removen Lns Dinecioncs do Pas Unidedes Cocndinadonas de :mvestide”
cidn, Sxteridon, Diievor . Jocercia del Registno, Vida estudioh”

87y La PLHLioleca.

ce svelds larte oo Aeds MCACH. Recomendal. al Prcion o vtonad”

micnio e roanidAos que cxeedan eafos Luites de tiompo,
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jo= cAcondra Ra suspensiln do Reecicnes pars Fo''a La Seecitn Feadonal o
pana alzunas.: de sus Undoades, non wr Zaiso no maron Jde. veirticuatho

henat. ~EL acuends deboadsen comandcale a La Teclfotin ¢

b.- Toucs aguellas otnas funclone que £e ronficna . Eilatuto Crddnico

y ef Reglrmenin ce £c Secefdr Pegaoval.

3.3 ningeoson ce Le Seccdfn leglontt

Tendni ciribucion2s seieferies a las do un Pecano ¢ Centro 0 @ / y
Facultad. Ftdo implica wm voidacddn en Lo ertchblonido ci el EsZafuto
Ongénico, puesie qud ol 2t tleuls _.0: estcoiner que "far acubuciones,
peareycLr b noroe0n def eonae Ao ép&{;fm&n Las ncimas ehi&bﬁca’idaé-

pana s Dincotoes e ets Unddades” . ("nidades Acarl@nicas) .
Tata proviestu se tundancnta en dos sentddos .

1. EL rrngo que Zien> une Seecddn Rg ‘ona. es més altc que el de

r.

pa Unidac Acadéniea. - RGiesn que co La posille expansifn 2m sub activd-

dades cdceentes, £r. Seczifn fendife dentne de AL vordas nidades, que fewn-

dndn une 26tuctune y furciones s nilares a Pos bnddades icaddndeas. En

consccuencic. no e cowresporcienie wue el Uireetok, coondinande ¢ dduiglen-

do 2 vaidas Unieder tenpa ef nivil de Dinenton de Unidad.
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z. Com £er duncloner de Direetrr de Uaddad Académica, ¢ grado

de panticipacibn y Jecliidr en Lo ORCAVIATOL Lup2nLones, Toles como Ga-
binete, COMSACA, ofc. quedin beatunte nrduclidcs, ¢ fu wcelbn odemds, que-
da o expemras de Jicho: osnocuirmes, Hdorde wn grade wdxdno puede wudtich-

PN CO% 0RRErIAC A W Z.

Ea neceranio mld4icon esto situacdibn § conbenishe e £ Scceddn
Reglonal e rivek que ticner Zeoa Foeuw'ted'~s, Lo que e: covsccucnaic pod
jurlific que cas ctnibuciones del Timecrci hern vqs 8irnioutea

NN - - a y 4 Y
a.- Jolaborat con el Reetfor ¢ el buen furadeneniente do fo Undvensdidods
b.- Fommcr panie d:2 Conse v Acadfmicc .
e.m Prasiain & EmsCiol Jinlucivo de R Seccdde Te.lena?

d.- Reprneseatois a 7a . .cofbn FLgacsu” en s W relones con Ros Aomds
rylonicides vnivosllonias o iasteeionios an;ﬂﬁ,inag Y enftwn-

fes e: gencnsl.

Co-  Sewdn como mewdo ookLordo de corundic edin enin: Loy liscotones de

Lar Unidades ! 2od6miens _ormponent2r de £1 ScocsSn “eadr y 206 M7
egLenal Yy

fononies ongriismos WiV ALLin 08,
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Uokan pon 2 buen furcioramiento de lu. Secedbn Regional en Lo que

ataiic a cwschanza, Lrvestiracddn, (xtensddn y adiainistracidn.

Menden cl buen cumplimicnte de Las gurciones pon penic: dr Los fun-

‘clonanics docertes y adminizturadvor e £e Secedcn Reglonal.

Pizsanan if soneien el Conse fo 'vesdr o, pon medio del Fecton,

kos proyeotos de presupierto de ki Scecibu Pegicnal..

Prepuniii ah Kecxon ok nombremd nin o nomoeifn der. Pinector de Admi-

11

rAs nehdi..

Otoroar permisns con o sin goee do sz,(i" haxn‘a pos ocho Ln/- co-

muikedndelo Ainmedictamente ok Neypartamento "e Pch'uz«,. Recomendon

" al Contefo Dimeciive Los permisos que exendan cate: £iniiz de tiempo.

¢

.?)Lbéenf’f)l. Le. memenic de ?rboma L un nf.an aroc'e’..ucc mmx’.eﬁ Zanto

l

al Peoton como a £a Seecdlin Pcazonuﬂ DiCcn0s docwre L*Ol\ Mm cono-

airlos en Asamblaa.

Autorizar el nombramiondo y f"@bf’uﬂluﬁn e nefwcnn,t r"ur'en*'P. de in-
vestigacdfn ¢ de extensibr dentro e Las r,,u.',pm,cum 104 de,e Qegman—
to de Cannera Acaltfmica, asi como d2 Los funcloncnios que jequdlena

2a Cceedbr. Kegional,
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Extondeic funtn con of Recton y ek Secrctanio Gewetal, 2on titulos Y

dirkonos (nL T aNA 98 .

txtende. Las centLidcarLones que se s02iciien e.. nefedbn con Far acs
Lviiides dz Za Soceiém Regina”. salvo cev-RLa que. roraesponlar o

%a Searefanis Geped o ar Depr gum. o do Teadst S .

Convori peh L1isdativa pwpia o0 a /oliaitud de .0 meraz def 103 de

AUA aosmponenicA, a ai Alemelon de 2a Shecdln Teqdonal.

Suspendel woin un phazo no wmayon de don . honas  ras Leceiones cuando
s¢ presentrae una elrcerstancic (xtiacrdinwiin, Lngonmandy Lnmediatts

menfe n "a Reciontir.

Deeddin; hacizndy e do doble votr, Lcs voincicnes en Gur. 00rArn

crnate, en £a Socedin Tegloncf, sicmpre que en A s~gunrc votaeddn de
. b ", . . B

an caundo no se anva pnoducado L£a meyorio riee. rada, u salvo Kob casl

contemulngvs e ol Esiatuto.

Ntrap etnihucioris qur deteviing cixe Esictitc o Lo neotfawentor €7

el po nddeivtes .
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3.4 Faias
Codu drea [2xeizedn d2 Lo Para-acodimder) tendrd vk dineatfon, cu-

ych funaiovns seain:

c.- Thnalcjar conndinrdamene con 204 dmis miunbros el Crnrefe Dirocidvo

¢ Las Vdcenreionias s eetivas.
b.- Veler pea ir buonn gestiin o s lree.
C.- Presuntcr of TWrector ae ko Seceffm Regaonal un Frdomme arunk do La-

bones.

3.4.1 Awea de Mocencic

Covsaand con Los Lnsdancdas rdaulen*css

L. Winecion w2 Docoresr

Tendnd aoms ainibuedons Los signlenicss

.~ Presidin Ra timdded Cooncd, aden: e vocereia.,

L.~ Supewiscr, cveluas 1 presenia’. wl Cops ese Nineciine i Mreeedsn Los

nlanes de Afudio de L.y cavichas.

e.- Uelar poncuc ol quehncet doetnfe en £a Ceecdbn Reglonc?. se LR2ve a
nabe  en ciinecha vincuiccedbn ron Las Lotores o drvesidcacdbn y de

extonddlin.



B , . B . - b ' e . - e
dader Académices i Lo mei.osenincilr estucianii® covies,cudenie W 257¢ de.

L Unddad, escrgdda Aegiin Ros vornss de Lo Mocdacdin da f8u-liandes.

Ce"

il. Urddad Cecndinadene. d2 Docencic

Fitonf ccot BL wida ok L MWrecoin d~ Dcelne’s Yrectores de rhm

Terand como atrhibue (024 .
Cocridincr Las Pcboras doczas de Lo Jocedhn krninar.,

Coroccs 4 dar i ifendo soba ins plocet curticrares vroviestos pok

Les directoros de "ided Accdfien, nu voily ~oornFalos e ana deA”

crpeLin do 205 cutAcs.

. I L - 1 I’
*efun, cuando e sea roicitede, eomo crane de navsel*r (il Consed?
- T o ! - - s i . [ L) » ’, Jg
Dikecivn y ce o Nneacding, e "a ALfjecdCn Jdo oissinics ~amecxod 57

Lo pelitica dr Lo Seeedfn Roghennl,

‘lombra en Al 8e0 CMLALI"28 cacaicedas d menk iz estediod que

2o bagan Addo roretirot ¢ i conrddeceide,

ek wrdbueiones que dexeninn of Fatatito 4 Joa Regramentos AeA”

resiivos.
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k. Unidades Acadimicas

]

Lm Uridades ,caduu cas covvsmm't en fa aofrurf'o,\.o’n de una sendie
de ecawienns agdnes o oun dnca ch Aabm, 0 a uan, crrf:.rctr ,&aca (wmun que.

Lo0s ilontilieca on of. c.saplirdento de ur obfelivo.
La Uridad Académica Afwd con-tlwide son fas sinulenies Lnstan-

a, Asamolea 2, - Unida .cac’é'nx ca

b. Tirectenr de b:ng.ad " cad.ém en

c. Com ,jo Nineaiivo ¢ dmr’ i Acq ’ém-ccn
Coondinacion de Arae o Progrann (Carrenn)
Las nomwras que - 100 Jta,, AnéFanedas Mjmn éemefa-u:of a fas dod
: \E»s,tn,tw!o 0&3 fnden, Leﬁe)w“:w ¢ ko Tsouelas, I!*-s..,ufr,-,fm. U .\,pﬂfuﬂn‘Mt‘é Y
el Capituto de 2or Diacetorss, Subdinectone: 1 Coordinadones, de fos Mti-
culos 78 "L 97: 26adcrmente entencidos erfos eapltulos en ef. fnbito de La

Soeccicn Reghonal.

3.4.2 Aneq de Trvasidoacisn

L. Urddad Coondinnione e Inu%:;’x’,ga@ié:«f cida wahoad nea 2izand
Ainvestigacioncs Anbire temas de Lo Regdfn Paclfideo Sun, en pamccxm he~

Pacionccrs con of medon desamnolleo de Lo doeencdie u la cxdkentibn de La



Seccibn Reaional, con Los seciones postengarlos, con £as necesldaces pho-

(esionkes de ka R2gdbn ¢ caprecios dnhernios a or raubicocddn o La

Seceifn Regional; wn preden deseontamse teras nefenidnt ol desnrnclio
3 pt

elentijice y Zeenolbgdicr e Lo Rew..ow.

ii. Dinceton 72 Anvestdigandon: Zonond L sdguientas afridbucdow
Presidin fa 'mida. Coor idracona de Irvesidanaedin.,

Supcrwiscn, evaluar '+ prescrfan praa o aonof acdbr 72 Conse fo -
xeeiivo, y 1 Corsejo Cential de Taveaidgacida, nespectiviaente, £

progectos 42 fa Unida Coondinadora le “rvesilcacdibn.
Particiove en o Comefo Cenviik do Inv-ati~aeiin.,

Velen voiqus £a ~etivddnd d2 dnveiiigacits en -a Sceedsv Rnional
se Levs o aclo o estnerhia vineulecsn con L "abones d doorueic

¢ de ex*ensifn.

3.4,3 Area ro Exte.sdin

ton sus activida'er hreio Ros tcciones c8Fngedoa, o o ips

Seccidn Teaionck, scgln Los objelives 2 su ~2ildsad radbmine

£, ‘'nddad Ccondinadena de ExtensdBai  oitn unider dobens mrg

RASE vieha 2

«ln g

. Timecton [z EXTnsAG: Koo clAluciones cn su Gmb it
oLt

AN

semefanter a kas def Dineeto. de Twestiseedbn,



5.4.4 Anrea o> AciniAacAbn
Cota area 42 oxjandza con un Divecdon de mdnirtracién ¢ una se-
- nde de secedenes. Lot sigudentes son loa canacieristicns . estny. Anstan-

CLAG

L. Dinceter de Aovdniatroiiln
Sut femnciones Antin:
- Preaddin Lo Corisddn de Sojvdelos Comuans, formnu'c ron ef. Diceton de

Admiuistracibn y Lot Joder e les Secedoncs Mdmindstriasivas, drcedones

d2 Riblivoicea, Regd:rc g Vi~a EatucLendil.

- Dinigir, neckamcaton, ceondinan o ovaluens, lLejo fa Suwsen isdbr. Jeb -

reeton, La funcion 1iwiniathative de £a Scealfn Rrasanal.

if. Secclones rdndadstraitivas

Esas. crecdcaes “sicaln crondinagas pon el dinector. alirindsinati-

. ; L . N v X L i
vo. Deben ondontonss. de manena que -no fep unidades soizmonte ce nfndte,
im0 aue fengen podes digcreckonl er su eamo A aceddn, coufonrie Ra Ao~

tenmiren Lot caracterisiicos janiiculones de fa Sennif Fegdenal.,

Fotawin subsndinedes o £08 procedimientos ¢ poliidicar que deten-

ndnen L Vicomenionda e Adninéstaceibs, canalizac'zs - thiés def Titecton
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Adninis trative de Pa Scecibn Regional. Todoo sus trftaites ademds ceben
Aon cnviodns a Twawvds U coirs o e Amtaneda hoiidtoga on Lo Sede Cew-
ak, de maieta que e gananticl fa widdleacdbn uniforme de orocedindzn-

-,
vLS‘!\ .

Las secciores cul se crneohdn Loy Porscnal, Fiaanclicrmo, Swninds-
thos, Publicacionch. “rhvuicios Grneiwiloa o.iumdniadnacibn feadénica.
O dn una sC Ansactond en L womento cn cue £ crecdriionso J2 la Seceddn
Regienal Lo equiena. Ad Wnis thaei Acarié.nim.'ﬁu.;c,ic;:-'uné como sceedén,
cen&aazandu :E(/a sowdelor que fequichan Lo D&'accéié‘h qw didenen-
tes Gnnas, de maacne que. 47 Lonke un Aorviedo efinirite con £on heCUNB0A

qgue &2 cueiden.

Lo crneacddv w2 eo'a Reeceddn Ampliccads previamente ar estudio e
funchones-retiuiintes 1 La detewidnaeion de puestrs, ademds de fa elabo-
nacibn 2 un Reglomentc, cue £as coondine eown £ar Lrsfancics homdlogas
(64 Lib hag} on Lr Sede Contral, e mods qu2 52 ertablezcan clonamente

Jos Rimites o nleances de su dmtito 7 ccedbr.
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3.4.5.1 Bibiioteca

Tended un akto quado de auionomia. Lar rececidades e adoudsi-
oifn de Libios, estaudn en funcifn de Los requenirdentos de <a r'lc,ti-q,f_.dac*
readémica de La Scecibr Regional, es entonced kla ruicwn necde *oman de-
terminaciores cn nunnto a £a natuncleze 1oL fono hiblic grifino, centidnd
do voldrnes u “itulos a adquiiuin, efc. i obsiariv, aplicond Fas wmiAmas
téenfons pena cf procesanionio del modlnie? oiRivgn fies wtifizedos on

La Sede Cetnal.

tr consceucneda, ac&ni:aaa;-..aziua'ﬁém;e La bobliotica cebernsa dn ZLe-
nen v AGLO una mayck ef oaeuad vicotonc, AdkL, AR € slexdda eono bA-
brioteca no cependicnte ciiectarewie An fa Riblioteca Cental, aunque. no-
cosaniamente zatard coondineda con &str. Je esd2 morio Ae apdiizanb ef
5unczlanam€.e.m’.‘a do. Ra Linilodeca pwtc-l,."héb}"-a?ndé»’L mé&-:-e.gicazmzhte a la Seec-

Cada 7o ko Bibiioteca Centnci: reckizand una cvddtornds y control

do Pas actividades de fa biblicteca, que A2kL presentado a” Rectonr.

. Se establoced un Consefo Ascaon, romstituidc vor Los dinectoncs

de docencda 2 Laviaticneibn. un meprncsentanie acaidideo de eada ura de
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{as Unidades feaddricas, nombnalo pon ek Consejo 7 ieetAvo, (i neprosen-
sante de La Adnindstracibn v nepresantante. estudiridil, Tumelonasia a ni-
vel de 2a Seccibn Pegionai cor 2oa airihuciones cue fiene el Consejc /w--
“scn en La BibZioteee e Ra Sede Central (Ven Cap, VIT, ‘Mik. 195 a 198 del 1

Eaxatudo Crgénico!.

2.2.5.2 Renidtho

Tn of mismo Aentido rue La Rinlioteca y £ Seccioncs def Anca da,
pdminisinacion, cl Regisitro funcicacnd Lndicvendiontemeni2; con ntnibucidn

-

i

|
vana PLovar Lop expedientes, La ratideula, emitin cotidicaciones, desa-
|
nollan P panzeso de afmisdbn y de inaslodoa,  EsZone sunediiadn n oA
procedimiontus que of Depariementn e Tendstro ¢ L Sode Centnnl deter-

niae.,

3.7.5.3 Vida Esfuadontil

Tord anr. eonfiguineddn s4rdlar a Ras anfriionss, en cuonto 7
que constand do seccdones, bajo La surervisiin de un cinecicr. Fn Las
aciuales cincuuAtanc’eh, rh siquiew 82 podalin vitablecen sceedones; pu

fo que su. Gmbiic e aceddn Copende dinesiamente del. /increiardomio.
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Send una drstancia que Lntornamente devenmdlernd de La Dinecaibn i
fa Seceelibn Kegicnak, et que e tand supsdiinda er cuantc o piocedimien~
tos utilizacch, coordinacidn de rcciones, poiiticas genencles, ete. con

2a Vicewrecdsnka de Vide Esrudiantif de Pa Sode Conthel:

Laz secciones que tondidai: wosibilidad dc esirblecernse, con ol

faonseuwnso (oL Elempu, y A4 L0A aecuwniol lo peamdier, schlen:

= AMrloteneda Svedo-eecnémica

Salu-!

- OudondacdOn -y atencibn Psicokigica

- Promoedlén Jde -acldvidadzs es fuddianiiles.

EL Dinecton de vddn Trstudiontil, tendnd ef range de Dinecter de
Deprotomenin, con Lot nequiritor 4 sblinaciones que se detzaminan en el
Copliwfo -V del Reqlamento e 2o Vice-Rectoule: de Yiida Tsrtuddantily..

vy

Las wnbbunionr:. e . £ar S.ccdores mencionadar anierdonmerdc,  ti-
gen de acuendo a Lo estiputatn en o’ Renfarents, s gdn el Cop. V1.
1
Se esiableceni una unddad coordincdonr de Yida Catudianiil. que
oit St nivel se desempziand ik como 24*abfece el Teglfameniv paue ch Cop-

seqo Ascson de Vide Estudianiif er el Capftuko TV,
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3.5 Mecanismcs de nelacidn con Lo Sede Ceninal

» » » & |

Pera in duncionamiento verdrdenamente integnaco con La Sede Cen-|

4ral, e Mrecton de La Seecddn Kegdonrk deberd fonman pantn del COMSACA, |
a $in de panticdpar en 225 decitfoncs de ese srpardsmo y onelense a su

jurnisdizeisn ex Lo que <X Esfatuto Mganicc Aeterming.

Ne este manera a8 Lw8teacird al Arienicr e Ar. Seceibn Regiowak,
nespondendr a uaa Aofa SAnca o rarde, quo cn consecucnaia hacen dof Ni-
neeton el nesvonscble dinecto ante el Recton y su Gahdneie ded {funciona-
miento de £o Sceallr. Ademds, utibizcndo una aofc entrode a” interion ae
cvitarin 2a falte de cooidirineibn eatne as insitanains suvenfones a e

Seccibn Peglonck y su Tieccddn.

CHabab ntnce Adpo o panticdy.acibn dek Coniro on 2ap instancias Au-
periones, pero aue ne cL8Xonslonan Lo apuatadn anieriownente. Son La pa
ticivaciicn en £0s C»m;ejazs Centrales de Docemei, Tnunstigacibn t Exten-
8400 por. narte uc Les Mnectonres de Doccncia, Tnvesiicacién y Extensifn.
Fate inplica que £os proyectos e Trvesdgaciin 3 Exiensife debeorfn ser

aprobados pon dicos Consnfck.
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Tambidn es necesario dejar claro ~ue dentno -de” presentz tipe de
onganizacibr, e da.una- autonomia que puede calificarse de amplia, pero
. no total de La Secediln Resiona’ er Loy canrerss que Amparte, nespecio a

2as Facultades nwsnectivas 2n La Sede Centrak.

L depaidencdia Lnstiluckonalizada que e d.al‘ an erdc sentido, ten-
dnfa Puzan cuands se Llegue a pfasmar kg decisién de ebrnix nra carera,
pues La Secedfn Regdicnak, sdaudends fos mecandsmos . esfallfecdlos on su es-
tructuna onganizacioral, fo debend plantecr aife of CONSACA, dnstancia
dentno de £ cuck la Focuttad respectiva wodrd hacer. valer sus apories
)Leépedﬁ a Los pro ym» as cuc se plantean, el pemw del estudianio, Lob

mcanc% ce La ccwzc)m, ele,
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3.6 Tarweas cnmplementonias a n-olizckr

La conformacion de una eotruciwa ongdnica debe nespender afa

naturclaza, objeiivos y desanrollo de une institucidn, porn cflo debe sen!

flexitle ¢ adaptonse a Los nuevar conactenfsticar que 6512 GAUMG.

le

sucesddn de o£0opcs Gue comc &ccienoin L60ina vl foner pro-

- sente en La configunacibn de ura estirctuni ongéniea puece dediaiisc de

La Adouiorde munena:

Conocer La naiwwalcza y objetivos de fa Tustitueion. -
Vormukan politicas, nlanzs, proyectos i pwcaans que Ample-

menien £o0s obietivos e La Tystitucidn.

Ditermina £as funciones y Las ~ctividades cue pemiton Am-

rlementan Las poliicas, planes, wroyeatos Y wghanah .

Ondenai Prs acitivaededes (neferidas a funcionez) por afinidad,

para congdgunar. Departamentos Jeeclones, Unidades, etc.

Posentbin Los puestrs de tubajo iecrfinto de temeas, debenes

LR

y Jenechosi ondenclos jerdnquicamenio.
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6. FaL3u0 personak que. cumpla cor 208 nequisitos que demanian

Los pucsitcs.

7. Determinan Lar conactendrtings del. ambiente fisico en el que
T se desenvdfuendn Las Laberes: -espacio fsico, equdro y mob.i-

LLanio.

A0 aspecto que puedi ser agnegado er el nepersdo a fa concep-
Coifn de Las neleckoves vetsonaler en Pa Iratitueidn, temn que en fLa ni-
vernsidad no ha s{do thnaicdo ew profundidad, 8< bien hay coneepdos we gran

validez que se nneueniaan en el Esfctuto Onydnico t en otios documentos.

En Las -pc’tginab anterfonis 26 hat dado nerpuesdin a vardas de Las
etapas anotedes para confommci Lo ‘o3 Frctuna ongénica cn Lo Seeaién Re-
g,ébna.i de Pérez Ickedbn. Futre clhus estdr La deginicibn de Lo natwin-
geza y objetives ue Lo Seccion Regioan?; Las politiccs, proyectos y re-
gnomas de docencia; Las {unciones y actividedes: y Ras instireics ferfn-

quicas, Dencatamerios y fecelones, que respondsin a far Iptinias funeilo-

t v . B

n(’;bo Greoe ot
RS

Ho se ha auanzeds mis en La oaganizacddn pok c.aanto ‘el nplan-pona

pErez teladbn 10 tione, e eria et~oc, un deswuvioili rxaaudivo  que
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posibilite ageton ek desarnollo de Za cstructuna. AsL, podemss anrecian
que falta 2a formulacidn de moyecioé de. Lnvestigneifin y proyectos de 2x-
tensiln, La descrdipeddn de pante de £os ruestos de. frabajo, 2o asignacibn
defdnitive de personal iy Le determinacitn de? mmbiente §isico, o obstan-
te, 82 ertregan Los Linecmientos funiamcntalos qu2. posLbiliton el aceionarn
de Zas actividades de La foccibn Kegional. Ton otmy paite, y con La excep:
elfn de La Lwertdzacifn y La extensitn. el efects o £ ausencias A€ Mi-

nimiza en nazén-a que nu de procede A crean uns Seceibn Fegionck, sinn que

a neformulonla;: 2 ‘azeit, no se vante dz mala 4ivo que de una estuctura

que esfd oparando, a4 bLon con Rimdieciones Y d4n sufaciente plenigieacion,

De Aen cprobades Los propuertas onganicas quc Ae kacen en el pre-
- sente documento, seid necesario reformar ol Estotuio Ongdnico y, adenés,

alabonan dispodiciones neglamontaning oue defen clotamonte eatablocidas

1 ¢ Fhiod - A 4 .
Las fJuncdonet u atribucdones rde cada Lwrancda, sus nof noeones, ete.

La estruedena iopuecsto er iinees . fundamertaies no debe condiiie-

" nanse comc de aplicacdbn Lnmeidaka, s4m0 ue PauLaiing -conforme se dest-

9 N N f 1 o
nmolhe k. dmbifo de oceddn v kos programas de ‘e feceddn Regioncl. Esto

es vilido tanto parc La docencda, fnvestigacisn Y extensidn, come PR

Las actividadesr paia-asadémicar y bl inds thoiivg .



Poi otna panie, La estructuna ongdnice dedinitiva para Ra Sec-
oin Regional deberd neceraniamcrte contemplor Las modifieccirnesd el
Estatuto.Ongbrico y cnilenics que se adopten como CONS CCUCHCAD. del. es-

tudio de adecuacibn irstitscional que se nesliza en Pa Undversddlad.

LR ,
-
LA
! i
L - Y
RS v "
] N i
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1
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1 ] e
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4, CONCLUSTONES

Pana La elaboracidn dek phes ente a’ocun;em:o, s¢ han utilizado en
20 fundamental Los critenios esbozados on of cocumento: "Andlibis y Re-
caniendaoionéa nespecto al .i’}aA tado, tram fommacitn g cheacisn de Unido-
des Académicas y Centros™, envdedo con anterionidad pon Lo Oficina de

Programacifn al Consejo Undvennitanio.

Es en tal sentido, que en Los apantados 1. Tntrwoduccidn y 2. Ob-
fetivos y politicas académicas genenales de fa Seccibn Pegional de Pérez

Zeleddn, se vrocedid a:

- Justificar o ok ¢ jugar pon La Seccibn Regional en nelacibn

a Las necesddades de desarnollo do e zona dok Pacifico Swr de
%

Costr Rica , a La crientnain que se dant v auzhacen acadfnic

de Lo misio. 4 @ su necesarin vineulacién cor Los objetivos de

La UNA, sUs gAnes y fuvciones.

*/ Con ol propdsite de nnoporceioner un An8.Jimento clentifdes pona Lo

B d@ﬂ&l"l&&(ﬁl’l de. Las rfﬂ,e,a,é P’wabbtﬂuaé en L desannelly socta-coonfmies
del Pacifico Swr, La Oydeina de PhoghamaciGn elabord of documento:
"La Regddn Paclfics Sun, Ertudio Econbmico y Spaicf”. J
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- Tdentigican Los objetivos y dneas do intenés posibles a akean-
zar y desannollan, nespectivamenie por £a Seccidn Regionak. Le
" connesponde postenionmente a La Seceifn Regionak -con La aseso-
nia de OPUNA, 84 La estima necesaria- concrion Los obfetivos
' @ieas de intenés, para La cual cuenta entrhe 0Inos con 204 do-
cumentos del Plan de Desanroflo de £a Seccfbn Regional 1981-1985
(Evaluadibn y Proyeceidn).

i

i

- Definin Los posibles vhoyectos académicos para el &rea de do-
onedn ~cannenas-. -Queda pendiente, La definicibn de dichos
proyectos paia La investijacibn iy La extensibn; asi mismo 4e-
néi necesanio concneian Las metns a aleanzan pars todos Los
proyectos académicos y év;d necesaria La definicidn de aspec-
tos tales como: el penfi profesional, Los planes de estudio

y Los métodos pedaglgicos para cala cavierd.

porn ot Lado, en el aprariado 3. Estructuna Draanizaclonal. e pro-
pone una poaible reonganizacidn azaddmico-administhativa que garantice un
eficiente funcionamiento que confleve a La consolidacibn de La Seceibn
Regional. Sin embargo, akgunos aspectos 5020 poduén concretase una vez

deginido el proyecto de Seccifn Reglonal.



- 26--

_ ‘Ademds, en el momento de concretar La creacibn de (nidades Acadé-
micas, debend contemplarse La necesania cohenencia aue debe existin entre:
Las dneas del conocdimiento que conformandn cada Unidad i de Las feas de
intonés de-cada Unidad con Zas necesidades ded desannoflo -del. Paciliico
Swr y con Los obfetivos Y postulados de La Universidad Nacional.

Pon, Gltimo, cabe sefialar que ‘con La {dnalidad de que La UMA fen-
ga clana conciencia de Los costos que implicand el impulso def Proyecto
de Seccifin Readonal que se define desanwollar, os necescric proceden a

‘estiman pon afio Ras necesidades de personal académico i adrinisthativo,

Los qastos: de_openacibn e invensibin pana un perodo de cinco afis.







