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I Introduccion

1.1 Presentacion de la organizacion
Este trabajo se desarrolld en la Empresa Orocosta Agroindustrial S.A., ubicada en Horquetas
de Sarapiqui, Heredia, entre enero y julio de 2024, como parte de un plan estratégico para diversificar

la produccién hacia variedades ornamentales de alto valor.

1.2 Antecedentes

Uno de los sectores agricolas mas dinamicos de Costa Rica es la produccion ornamental, con
una destacada participacion en el comercio internacional de plantas y follajes. Segun datos de la
Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), al cierre de noviembre de 2024, el
sector de plantas ornamentales exportadas alcanzo un valor superior a los 80 millones de dodlares, con
destinos principales como Estados Unidos, los Paises Bajos, Bélgica y Alemania (PROCOMER,
2024). Este crecimiento forma parte del impulso general de la agricultura costarricense, que aporta
alrededor del 6 % al Producto Interno Bruto (PIB) y emplea a un porcentaje significativo de la

poblacion (Banco Mundial, 2024).

1.3 Justificacion

El proposito general del proyecto fue establecer una nueva linea de generacion de ingresos
mediante la produccion de esquejes de aglaonemas, aprovechando las variedades comerciales
cultivadas en la finca y la experiencia acumulada en la produccion de follajes para exportacion al
mercado de Estados Unidos. La justificacion de este proyecto se basa en la popularidad de las
Aglaonemas (Aglaonema spp.), conocidas también como “Chinese evergreens”. Como indican Henny
y otros (1991), “han ganado por su estética, facilidad de cultivo en ambientes con baja luminosidad”.
Ademas, segun Wolverton y otros (1989), destacan por “su capacidad para purificar el aire de
compuestos como formaldehido y benceno”, atributo respaldado por el estudio de calidad del aire en
interiores realizado por la Administraciéon Nacional de Aerondutica y del Espacio por sus siglas en
inglés NASA. Asimismo, cultivar esquejes de Aglaonema permite la propagacion rapida de material

genético selecto para el mercado internacional de plantas ornamentales.



Cabe mencionar que durante el primer semestre de 2024 se implementaron actividades como
el conteo y seleccion de plantas madre por variedad, el analisis foliar y del sustrato, las aplicaciones
nutricionales focalizadas y la recoleccion y cuantificacion de esquejes en intervalos quincenales. Este
enfoque busco establecer un protocolo técnico que asegure la sanidad, calidad y productividad de

esquejes orientados tanto al mercado local como de exportacion.

En resumen, este trabajo integra antecedentes del comercio ornamental costarricense,
elementos técnicos del cultivo de Aglaonema y un enfoque productivo innovador para proponer una

alternativa agricola con potencial economico en el contexto nacional e internacional.

La empresa actualmente no dispone del conocimiento técnico ni de la capacidad logistica
necesaria para llevar a cabo el desarrollo integral de este proyecto. En este contexto, se vuelve
fundamental profundizar en el entendimiento de todos los pardmetros productivos y logisticos que
inciden en el proceso, ya que estos determinan no solo la eficiencia operativa, sino también los costos
asociados. Contar con esta informacion detallada permitira calcular con mayor exactitud el costo total
de produccioén y, a partir de ello, establecer una propuesta de precios coherente y competitiva en el
mercado, asegurando la sostenibilidad econdmica y la calidad del producto ofrecido a los clientes
finales. Por lo tanto, el propdsito de esta pasantia es analizar las condiciones actuales de la produccion
y analizar los tiempos de recuperacion de las plantas para establecer un plan de produccion, tomando

nota de los costos.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Establecer un programa de produccion de esquejes de Aglaonema Commutatum bajo invernadero para

mejorar la gestion en el proceso de produccion de la empresa Orocosta Agroindustrial S. A. Horquetas

de Sarapiqui, Heredia, Costa Rica.

1.2 Objetivos especificos
1 Establecer el inventario inicial de las plantas madre de Aglaonema Commutatum segin variedad

para establecer el marco perfil inicial del proyecto



Determinar el promedio de produccion de esquejes por variedad para estimar la cantidad de plantas

madre necesarias para cumplir con una meta de produccion

Determinar el tiempo de recuperacion de las plantas madre por variedad después de cosecha, para

establecer frecuencias y planificar las cortas de esquejes

Elaborar el inventario final de plantas madre por variedad para satisfacer la demanda de los

clientes.



I Metodologia

La etapa de elaboracion del programa de produccion se llevo a cabo durante los meses de enero
a mayo del 2024 en Horquetas de Sarapiqui, Heredia. De acuerdo con Guias de Costa Rica (2023), las
coordenadas geograficas medias del canton de Sarapiqui estan dadas por 10° 29°23» latitud norte y
83°56°15» longitud oeste. Con el fin de obtener la informacion productiva de cada variedad y

proyectar la necesidad de espacio y cantidad de plantas total del invernadero.

2.1. Inventario Inicial
Se estableci6 el inventario inicial de las plantas madre de Aglaonema Commutatum segin

variedad con lo que se conocio el estado inicial del proyecto.

Se realiz6 un inventario de la cantidad de plantas con las que se contaba en ese momento. Se revisd
el estado nutricional de las plantas realizando un analisis de laboratorio de un foliar y un medio de
tres variedades, con los resultados de este andlisis se tomaron decisiones respecto a la fertilizacion
durante el proyecto. Ademas, se realizé un muestro por variedad de pH y EC de los sustratos. La
planta madre, de donde se obtuvieron los esquejes, fueron plantas adultas, con mas de 5 meses de
haber sido plantadas, con un desarrollo de raices que cubria la totalidad de la maceta y con un estado
nutricional 6ptimo, completamente sanas, sin enfermedades o plagas visibles. Las macetas para este

ensayo contaron con las tres plantas con que se sembraron inicialmente por maceta.

Luego se realiz6 una descripcion de las caracteristicas de calidad que deben tener los esquejes,
donde se considerd las caracteristicas de sanidad, la cantidad de hojas, tamafio minimo y maximo

permitido, las caracteristicas de color, entre otras.

2.2. Promedio de produccion

Se determind el promedio de produccidon de esquejes por variedad para ello se seleccionaron
un total de 50 plantas por variedad adecuadas para cosechar, para escoger estas plantas se considero
lo siguiente: que contaran con esquejes que cumplian con los estandares de calidad necesarios para
ser cosechados, que la estructura de raices fuera adecuada, bien desarrolladas y sanas, el follaje limpio

y sin plagas ni enfermedades. De estas plantas se realizd la cosecha y contabilizé el numero de



esquejes, con estos datos se analizé la productividad de cada variedad. Los esquejes cosechados
contaban con una excelente sanidad, un color adecuado de acuerdo con la variedad. La corta de
esquejes se realizoé respetando las siguientes normas de sanidad: tijeras limpias y desinfectadas en
una solucion desinfectante con esterilix (sal de amonio cuaternario) a una dosis de 0.5%. Los esquejes
se colocaron en cajas de plastico e inmediatamente después de cosechados se llevaron al area de
enraizamiento para el siguiente proceso de encallado o enraizado. A los esquejes se les realizé un dip
a la punta cosechada para sellarlos con un fungicida llamado Captan y con hormona IBA. Los esquejes
cosechados se llevaron al drea de enraizamiento donde se sembraron en macetas plasticas nimero 10.5
cm, utilizando una mezcla desinfectada de arena de rio y granza de arroz, se midid el tiempo que

tardaron en desarrollar callo por variedad.

Las plantas seleccionadas después de la cosecha iniciaron un proceso de recuperacion y
formacion de brotes con lo que se logrd conseguir nuevos esquejes, una vez que los esquejes tenian
el cuerpo y la calidad para realizar una nueva cosecha, esta se realiz6 y se anoto el tiempo y la cantidad
de esquejes que se obtuvieron por variedad, utilizando la Evaluacion rendimiento de cosecha. (Anexo
2) Con la repeticion de este proceso por cuatro meses se obtuvo un promedio de produccion maceta

de cada variedad.

2.3 Periodo de recuperacion
El tiempo de recuperacion de las plantas madre se determind realizando una visita de revision
cada semana a cada variedad, donde se revisaron aspectos de brotacién y tamafio de los esquejes,

sanidad, color, estado de las raices, etc.

Realizando una inspeccion visual de las plantas se fueron observando esquejes que ya contaban
con las caracteristicas de calidad establecidas para la cosecha, los esquejes que ya tenian el tamafo,
color y sanidad correctos, ademas de una caracteristica muy importante de contar con la cantidad de

hojas necesarias para realizar la corta.

2.4. Inventario final

Con los datos obtenidos de promedio de produccidén por maceta por variedad, y contemplando

el tiempo que necesito cada variedad para lograr crecer esquejes nuevamente, se elabor6 un inventario
9



final de plantas madre por variedad con las cuales se podra hacer frente a las proyecciones de compras
de los clientes.
Este inventario de plantas se planted con dos escenarios, uno el de una cantidad de plantas madre por

variedad y otro con una meta de produccion de esquejes.
La etapa de elaboracion del programa de produccion se llevo a cabo durante los meses de enero a

mayo del 2024 en Horquetas de Sarapiqui, Heredia. Con el fin de obtener la informacién productiva

de cada variedad y proyectar la necesidad de espacio y cantidad de plantas total del invernadero.
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I11. Resultados y Discusion.

3.1 Invernadero y condiciones ambientales de la zona

Segun datos del Instituto Meteoroldgico Nacional (IMN, 2020), el distrito de Horquetas de
Sarapiqui presenta una radiacion solar promedio de aproximadamente 4,8 MJ/m?, con una humedad
relativa media anual del 87%. La temperatura maxima registrada es de 32 °C, la minima de 21 °C, y
la temperatura promedio anual se mantiene en 26,5 °C. La precipitacion total anual alcanza alrededor
de 3.800 mm, distribuida principalmente entre los meses de mayo a noviembre, lo que caracteriza la

zona como de alta pluviosidad.

El invernadero de la empresa Orocosta Agroindustrial S.A. se encuentra en el distrito de
Horquetas, canton de Sarapiqui, provincia de Heredia, Costa Rica, a una altitud aproximada de 65
msnm, ubicado en las coordenadas 10°26'15"N y 84°00'45"0O. Estas condiciones agroclimaticas
permiten el desarrollo de especies ornamentales tropicales de alta demanda en mercados nacionales e
internacionales, lo que convierte a la regién en un punto estratégico para la produccion de follajes y

plantas de interior.

El experimento se llevd a cabo en un invernadero con sombra de sardn negro de 50%,
conformado por cuatro casas de cultivo, con un area productiva total de 3.000 m?. Dicho invernadero
cuenta con 33 camas construidas con metal y un material tipo cable Bayco 3 mm con memoria de
tension, destinadas a la colocacion de macetas. La estructura esta construida en metal y cubierta con
pléstico difuso, lo que favorece la distribucién uniforme de la radiacion solar incidente.

El techo del invernadero tiene un sistema de ventanas plegadas y paredes laterales semiabiertas
recubiertas con malla de sombra (sardn), lo que permite un adecuado intercambio de aire y control de
temperatura, condiciones fundamentales para el Optimo desarrollo de las plantas ornamentales
cultivadas en este espacio. También tiene un sistema de fertirriego manual con goteros y estacas por

maceta. Se utiliza un dosificador de fertilizante marca Dosatron para realizar los fertirriegos.
Ademas de esta area se trabajo en otro invernadero pequeio, con sombra 70 %, de

aproximadamente 300 m2, utilizado como area de enraizamiento, que cuenta con una computadora

de riego y aspersores de nebulizacion de agua, para garantizar condiciones 0ptimas de enraizamiento.
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Primero se realiz6 una descripcion de las caracteristicas de calidad de los esquejes y de la
planta madre de donde se obtuvieron los esquejes; se consideraron plantas adultas y sanas.
Posteriormente, se selecciond un total de 50 plantas por variedad que ya tenian la edad y estructura
adecuadas para ser cosechadas. De estas plantas se realizaron las cortas y se contabiliz6 el nimero de
esquejes obtenidos; con esta informacion se analiz6 la productividad de cada variedad. Para la corta
de esquejes se utilizaron tijeras especiales y una solucion desinfectante llamada Esterilix con una dosis
de 0.5% por litro de agua. Los esquejes se colocaron en cajas de plastico y, inmediatamente después
de ser cosechados, se trasladaron al area de enraizamiento para el proceso de encallado o enraizado.
Para determinar el tiempo de recuperacion de las plantas, se realiz6 una visita de revision semanal a

cada variedad, revisando aspectos de brotacion y tamano de los esquejes.

3.2. Material vegetal
La empresa ha realizado dos importaciones de material in vitro, desde china. Este material fue

la base para la planificacion de cada variedad. La lista de variedades es la siguiente:

Tabla 1.
Lista de variedades del Material Vegetal.

1. Starshing 9. Pink Butterfly

2. Snow White 10. Red Valentine

12



3. Lady Valentine 11. Spitfire

4. Green Star 12. Mysterio

5. Thailand Red 13.Aurora

6. Aupicious Red 14. White Eileen

7. Beauty 15. Pink Eileen

8. Night Sparkle 16. Variegata Pears

Fuente elaboracion propia. Fotos de https://www.youngplant.cn/2025

3.3. Caracteristicas del cultivo

De acuerdo con NC State Extension (2023): Aglaonema (Aglaonema commutatum) es una
herbacea perenne de la familia Araceae (arum), originaria de Filipinas y el noreste de Célebes,
comunmente se cultiva como planta de interior. Este arbusto tropical crece hasta 1,5 pies, es erecto y

tupido, y se parece al baston mudo (Dieffenbachia). La tendencia a tener s6lo 5-8 venas laterales
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principales lo distingue de Dieffenbachia. Tiene hojas elipticas, de color verde oscuro, en forma de
lanza, que alcanzan de 4 a 8 pulgadas de largo y de 2 a 3 pulgadas de ancho. Aparecen atractivas
manchas de color gris plateado en los tallos erguidos. Rara vez florece como planta de interior a
finales del verano o principios del otofio con un espadice blanco y una espata de color blanco verdoso.
Racimos rojos de bayas siguen a las flores. La planta se desarrolla bien con sol difuso o buena luz
indirecta y prefiere mucha humedad, pero tolera el aire mas seco. Mantenga la mezcla para macetas
humeda desde la primavera hasta el otofio. No requiere un periodo de letargo invernal, pero prefiere
una reduccion del riego durante el invierno. Retire flores y frutos para dirigir la energia al crecimiento

de las plantas.

3.4. Produccion de Esquejes y recuperacion de las plantas madre

Segtin lo indicado por Jones (2022): Aglaonema es muy facil de propagar en el agua o en el
suelo mediante esquejes de tallo. Se debe identificar un esqueje sano en la planta madre para retirarlo
y cortarlo. El esqueje debe tener al menos cinco hojas y medir al menos 6 pulgadas de largo. Ver guia
de tamaiios de esquejes por variedad. Para la propagacion se pueden utilizar tanto los brotes mas
nuevos como los mas viejos. Con una cuchilla limpia y afilada o unas tijeras de jardineria, se hace un
corte diagonal en el tallo del brote justo debajo del nudo de una hoja. Se debe recortar un par de hojas

inferiores del esqueje.

3.5. Encallado

El encallado de los esquejes se puede realizar de dos maneras una utilizando agua y otra con algin
medio de cultivo o sustrato, si se utiliza el método con agua, se debe llenar un vaso o frasco del tamafio
adecuado con agua para que los nudos de las hojas (pero no las hojas restantes) queden sumergidos.
El método del suelo o sustrato, se llena una bandeja para plantas o macetas pequefias. Se humedece el
sustrato, y se siembran los esquejes ajustandolos.

Se trabajo un método de enraizamiento en sustrato (ver foto), utilizando como medio la mezcla 50%
de arena de rio y 50% de granza de arroz, la cual se desinfect6 antes de utilizar con Esterilix 5 cc/ litro

de agua. Se colocaron dos plantas por maceta plastica de 10.5 cm.
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Figura 1

Fuente: Elaboracion propia.

3.6 Enraizamiento

La empresa dispone de dos areas de propagacion, cada una con una superficie aproximada de
300 m2 Una de estas areas esta destinada al enraizamiento de esquejes para plantas madre, mientras
que la otra se utiliza para el enraizamiento y desarrollo de esquejes con fines de exportacion. Ambas
areas cuentan con un sistema automatizado de nebulizacion por cama, operado mediante una
computadora de riego que regula tanto la duracion de los riegos como la frecuencia de aplicacion,
garantizando asi condiciones optimas de humedad para el enraizamiento y el crecimiento uniforme

del material propagativo.

Respecto al manejo del area de propagacion, a los esquejes antes de sembrar se les realiza un
monitoreo de calidad para corroborar que no presenten dafios ni plagas. Luego se les coloca un
fungicida en el punto de corte y se le aplica también a la base una solucion con hormona IBA.

Después de sembrados se realizan monitoreos diarios por el tema de humedad y de sanidad.
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3.7 Manejo de Plagas y Enfermedades

Todas las semanas se realizan monitoreos entre las camas, donde se revisa la presencia de
plantas secas o con alguna enfermedad o plaga. Se estableci6 un rol de aplicaciones preventivas con
insecticidas para el control de trips, cochinilla y dcaros, ademas de varios bio-estimulantes. El mismo
se aplica cada 8 dias y en el caso de detectar problema especifico, se procede a aplicar de manera
general o en focos, algiin producto especifico. En el caso de enfermedades el rol de aplicaciones a
aplicar incluye un fungicida — bactericida con sulfato de cobre pentahidratado, ademas de fungicidas

preventivos tipo mancozeb, Benomil, cycosin y Antracol. Véase anexo 5.

3.8. Manejo nutricional del cultivo

De acuerdo con Henny y Chase (2023): Se puede obtener un crecimiento excelente con
fertilizante liquido o de liberacion lenta en una proporcion 3-1-2 cuando se aplica a una dosis
equivalente a 12 a 15 kg N/100 m2/afio). Hay que afnadir micronutrientes, especialmente cobre, ya
que es habitual la deficiencia de este elemento. Se disefio un programa de fertilizacion basado en lo
descrito anteriormente. Con una féormula base y elementos menores complementarios.

Se establecid un cronograma de muestreo de pH y EC de las variedades con lo que se lleva el
control de los niveles de fertilizante en los sustratos ademés del pH de estos. Adicionalmente cada
tres meses aproximadamente se envian muestras de algunas variedades en produccion al laboratorio

para realizar el respectivo andlisis quimico y hacer las correcciones pertinentes.

La fertilizacion de las plantas madre se bas6 en una férmula principal hidrosoluble, se realizd
la preparacion de una solucidn nutritiva en un estafion con 100 litros de agua, en la cual se disolvieron
10 kilogramos de Yara White Balance 20-5-18 junto con 2 kilogramos de sulfato de magnesio.

Este programa de fertilizacion se complementd con una aplicacion mensual de nitrato de calcio,
ajustado a una conductividad eléctrica (EC) de 1.0 mS/cm, lo que permiti6 suplir las necesidades de
calcio y mejorar la calidad estructural de los tejidos vegetales. Adicionalmente, en el caso de las
siembras mas recientes, durante los dos primeros meses se incorporé de manera semanal la férmula
Haifa 12-43-12 con un EC de 1.0 mS/cm, cuyo objetivo fue estimular un adecuado desarrollo
radicular en la fase inicial de establecimiento de las plantas.

Se tomo la decision de enviar a andlisis quimico completo, con las variedades Aurora, Misterio y
Snow White (Figura 1) las dos primeras por ser variedades muy productivas y la Snow White por ser

una variedad nueva que va con muy buena proyeccion.
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RESULTADO DE

ANMNALISIS QUIMICO
INFORME DE AMNMALISIS
FOLIAR: TF-19512-01

AGROANALISIS DE COSTA RICA - LABORATORIO QUIMICO
Grecia, Alajuela, C_R.
Cédula Juridica 3-101-248437
Teléfonos: Lab: 2494-0592/ Cel: 8891 -4181
Correo Electréonico: edugonz@ice co_cr

COMGO AG-RO2 Versicn 01
Pag. 1 de 1

Fecha: 25 de octubre di Cliente: Orocosta Agroindustrial S_A_

Finca: Orocosta Prowvimcia: Fecha de ingreso: 13/10/2023
Cultivo: Aglaonema Cantdom: Fecha de muestreo: 12/10/2023

Limite Superior 3.5 075 50 2.0 0.6 0.75 300 100 200 300 50 30 4.0 2.0 2.0
Limite Inferior 2.7 0.2 2.7 1.0 0.3 0.20 50 10 25 50 25 0.8 1.0 1.0 1.0
% m/m mg'kes
Identificacion Fe/ Cal Ca/
N° Lab. de campo N P K Ca Mg S |Fe Co Zn Mn B |Mn Mg NK K/Ca B

TF233836 |Siam Aurora | 3.25 0.33 657 1.86 0.54 0.21| 159 0.3 549 129 28.6/1.23 3.44 049 3.54 0.07
TF233837 |Misterio 381 0.29 5.05 2.01 0.41 0.24] 187 6.2 63.2 261 21.5(0.72 4.92 0.75 2.52 0.09
TF233838 |Snow White 3.29 033 874 1.87 0.15 0.19] 112 4.1 37.8 557 22.1|2.0012.79 0.38 4.67 0.08

Este informe no podri ser reproducido en forma parcial o total sin la aprobacion de Agroanilisis de Costa Rica S.A.

Los resultados de los anilisis de este informe se refieren inicamente a la muestras aqui descritas.

Figura 2 Resultado de analisis medio.

Fuente: Agroanalisis de Costa Rica, Laboratorio Quimico.

RESULTADO DE ANALISIS QUIMICO
INFORME DE ANALISIS DE MEDIOS: M-2742-01

AGROANALISIS DE COSTA RICA - LABORATORIO QUIMICO
Grecia, Alajuela, C.R.

Cidula Juridica 3-101-248437

Telébonos: Lab: 2494-05921 Cel: 3891-4181

CODIGO AG-RO3 Yersién 01

Pig. 1de
Fecha: 26 de octubre del 2023 Clignte: Orocosta Agroindustrial 5.A.
Finca: Drocosta Provincia: Fecha de ingreso: 131012023
Cultivo: Aglaonema Cantdn: Fecha de muestreo: 121012023
Distrito:
Limite Superior Actual 6.60 3.50 200 50.00 300 200 100 200 100 3.00 3.00 0.50 3.00 3.00 0.50 3.00 3.00 120 3.00
Limite Inferior Actual 5.40 0.75  40.00 500 60.00 60.00  30.00 30.00 0.00 0.00 0.30 0.0 0.30 0.02 0.05 1.00 2.00 1.00 2.00
d5/m me'ke

N* Lab. Identificacidn de campo pH CEL |N-Total P K Ca Mg 5 Na Al Fa Cu In Mn B |FeMn CaMg NE KCa_ CaB
M230299] Siam Aurora 5.71 | 1.09 |107.70 64.78 31.58 189.38 56.42 152.56 2149 015 030 001 003 004 055 735 336 3.4 017 346
H230300| Misterio 6.00 | 0.69 | 6504 4209 1380 N7.20 26.40 7382 1N¥¢ 005 012 001 002 001 037 100 444 471 012 314
M230301] Snow White 6.40 | 134 |145.69 54.42 23167 154.84 52.77 140.47 5884 004 011 001 0.02 nd 0.20 - 2393 063 150 753

Metodologia: extraceion acuosa - pasta saturada

Figura 3. Resultado de andlisis de medio

Fuente: Agroanalisis de Costa Rica S.A. Laboratorio Quimico.
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3.9 Analisis de resultados foliar

En cuanto a este aspecto, Henny R y otros (1991) indican lo siguiente: “Las aglaonemas
necesitan una proporcion de 3-1-2 de fertilizante, ademas de que se deben agregar micronutrientes,
especialmente cobre, ya que es comun una deficiencia de este elemento.”

Segun Chen y otros. (2003), los niveles de nutrientes en Aglaonema pueden clasificarse en
rangos bajos, medios y altos, tal como se muestra en la siguiente tabla
Tabla 2

Niveles de concentracion de nutrientes en Aglaonema segun Chen et al. (2003)

Nutritivo Bajo Medio Alto
Nitroégeno (%) <2.5 2,5-3,5 >3.5
Fosforo (%) <0,2 0,2-0,8 >(0,8
Potasio (%) <2.5 2,5-5,0 >5.0
Calcio (%) <1.0 1.0-2.5 >2.5
Magnesio (%) <0,3 0,3-0,8 >(,8
Azufre (%) <0,2 0,2-0,8 >0,8
Hierro (ppm) <50 50-300 >300
Manganeso (ppm) <30 30-200 >200
Zinc (ppm) <15 15-200 >200
Cobre (ppm) <10 oct-80 >80

Boro (ppm) <15 15-50 >50

Fuente: Tomado de Cultural guidelines for commercial production of interiorscape
Aglaonema (ENH957/EP160), por J. Chen, D. B. McConnell, R. J. Henny y K. C. Everitt, 2003,
Universidad de Florida, IFAS Extension (https://edis.ifas.ufl.edu/publication/EP160). © 2003
University of Florida.

En el andlisis foliar se observo que las variedades Siam Aurora y Misterio, presentaban un
contenido mas alto de nitrogeno en comparacion con el potasio. Por ello, se recomend6 realizar dos
riegos con sulfato de potasio a una concentraciéon de 150 ppm por litro, con el fin de corregir dicho

desbalance.
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En la variedad Snow White, se detectd una baja concentracion de magnesio, por lo que se
sugiri6 aplicar sulfato de magnesio a razon de 5 gramos por litro en forma foliar, y repetir la aplicacion

a los ocho dias.

Respecto a los microelementos, se identifico que el contenido de cobre y boro era bajo. En
consecuencia, se recomendd realizar una aplicacion foliar mensual con elementos menores para

mantener niveles adecuados y prevenir deficiencias.

3.10 Analisis del resultado de medio

Durante el analisis se observo que el contenido de fosforo era adecuado, aunque ligeramente
elevado, lo cual se atribuyo al uso de una férmula de riego con alta concentracion de fosforo, como
Haifa 19-19-19. Por esta razon, se decidio cambiar a la formula Yara White Balance. En la variedad
Misterio, se realizd un riego adicional con una conductividad eléctrica (EC) de 2.0 mS/cm y se afiadi6
magnesio a una concentracion de 150 ppm por litro, con el objetivo de ajustar la EC del sustrato y

corregir la deficiencia detectada.

Los elementos hierro, cobre, zinc y manganeso presentaron valores bajos en el sustrato, por lo
que se aplicaron dos riegos con el producto Tecnokel Amino Mix Multimineral, a una dosis de 2.5 cc
por litro de agua. Asimismo, se programo una aplicacion mensual de este producto en el sustrato para

mantener niveles Optimos de micronutrientes.

Como parte de las acciones de manejo, se recomendé remitir una muestra foliar y de sustrato

cada cuatro meses para su respectivo analisis y la correccion oportuna de posibles desbalances.

3.11. Equipo de riego y frecuencia de la fertiirrigacion

Para la aplicacion del fertilizante se utiliza la forma de ferti-riego, se cuenta con un inyector
de fertilizante marca Dosatron de 40 GPM, colocado en el cuarto de preparacion de las soluciones
madre, donde se prepara un tanque de 100 litros con féormula concentrada, la cual se inyecta a una
concentracion 1:100, y se direcciona hasta el invernadero con tuberia de PVC y polietileno de alta
densidad hasta llegar al gotero. El sistema de riego consta de una manguera central de 20 mm con un

gotero auto compensado con un caudal de 2 L/h, con un distribuidor de cuatro salidas y una manguerita
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para cada planta con una estaca de riego. Normalmente se fertiliza dos o tres veces por semana con

tiempos de entre 10 a 15 minutos (300 y 500 ml por maceta).

De igual manera, se realizaron ajustes en el volumen de descarga y en la concentracion de la
solucion nutritiva, de acuerdo con los resultados de pH y conductividad eléctrica (CE) obtenidos en
los monitoreos. La frecuencia del fertirriego fue determinada de forma manual mediante las revisiones
diarias del regador encargado, y hasta la fecha se contintia aplicando este mismo procedimiento para

garantizar condiciones Optimas de nutricion en el cultivo.

3.12 Sustratos
Para la siembra de las plantas madre se utiliz6 una mezcla elaborada por la empresa Orocosta
Agroindustrial S.A., compuesta por turba comercial de la marca Pinstrup (ficha técnica anexo 6) y

fibra de coco de origen nacional. La formulacion del sustrato se realizé de la siguiente manera:

e 1 paca de sustrato Pinstrup grueso de 300 litros.
e 5sacos de fibra de coco molida (tamafio medio), con volumen de 60 litros cada uno.
e 1 kilogramo de cal dolomita (marca Teuton).

o 800 gramos de fertilizante Yara Avansere 13.3-8-12.4.

La mezcla resultante proporciond un medio de cultivo con adecuada aireacion, retencion de
humedad, pH adecuado y disponibilidad de nutrientes, condiciones fundamentales para el

establecimiento y desarrollo vigoroso de las plantas madre de Aglaonema.

3.13 Variables de rendimiento y frecuencia de muestreos

Después de realizadas las cosechas se determin6 el promedio de produccion de esquejes por
variedad. Dividiendo la cantidad de esquejes cosechados entre la cantidad de plantas del ensayo. Con
esta informacion se pudo calcular la cantidad requerida de plantas para cumplir con los requerimientos
de produccion. Posteriormente, se continud con la observacion y seguimiento del desarrollo de las
plantas madre, registrando las caracteristicas morfologicas y el vigor de los brotes emitidos. Una vez

que los esquejes alcanzaron el tamafio, la consistencia de tallo y la calidad foliar adecuada para una
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nueva cosecha, se procedié a realizar el corte respectivo. Durante esta etapa, se anotaron
cuidadosamente el tiempo transcurrido desde la cosecha anterior y la cantidad de esquejes obtenidos
por cada variedad, con el fin de evaluar la productividad y el comportamiento especifico de cada
genotipo bajo las condiciones del invernadero, utilizando la Tabla Evaluacion rendimiento de
cosecha (Anexo 2). Al repetir este proceso durante cuatro meses, se obtuvo un promedio de cosecha

esperado por planta y por variedad.

Con base en esta informacion, y a partir de la proyeccion de ventas por variedad facilitada por
la empresa, se construy6 un plan de produccion integral y el programa de produccion de esquejes.
El plan de produccion integra lo necesario para que se produzca una planta de excelente calidad, con

un manejo nutricional adecuado y un programa fitosanitario a la medida del cultivo.

Para poder manejar la logistica de produccion dentro de la empresa se debe seguir el programa
de produccion de esquejes, donde se cuenta con una planificacion de siembras por semanas, cantidades
y un mapa de ubicacion de estas dentro del invernadero (anexo 3), ademads se contemplan los tiempos
para cada proceso por variedad, dentro del programa se describen las caracteristicas de las macetas y

el sustrato.

Dicho plan se sustento6 en los resultados de cosecha, encallado y enraizamiento, e incluyé ademas un
mapa de distribucion de variedades.

Asimismo, se establecieron los tiempos de anticipacion necesarios para cada cosecha, de modo
que el material pudiera ser enviado con el encallado o el desarrollo radicular adecuado, seglin los

requerimientos del cliente.

A partir de un conteo manual de cada variedad, se obtuvieron los siguientes datos.
Tabla 3

Inventario, cantidad de plantas madre con las que se arrancé el proyecto

# g Total
# | Familia Genero Variedad Plantas/
Macetas plantas
maceta
1 | Araceae Aglaonema | Siam Aurora 3,393 |3 10,179
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2 | Araceae Aglaonema | Beauty 2,920 |3 8,760
3 | Araceae Aglaonema | Misterio 2,066 |3 6,198
4 |Araceae | Aglaonema | Night Sparkle 1,088 |3 3,264
5 |Araceae | Aglaonema | Pink Eileen 920 |3 2,760
6 |Araceac | Aglaonema | Starshine 6723 2,016
7 |Araceac | Aglaonema | Spitfire 609 |3 1,827
8 |Araceaec | Aglaonema | White Eileen 5203 1,560
9 |Araceac | Aglaonema | Green Star 508 |3 1,524
10| Araceae | Aglaonema | Thailand Red 495 (3 1,485
11| Araceae | Aglaonema | Red Valentine 413 |3 1,239
12| Araceae | Aglaonema | Lady Valentine 267 (3 801
13| Araceae | Aglaonema | Aupicious Red 17213 516
14| Araceae | Aglaonema | Snow White 137 |3 411
15| Araceae | Aglaonema | Variegata Pearls 803 240
16| Araceac | Aglaonema | Pink Butterfly 6313 189

Fuente: elaboracién propia.

La meta inicial de plantas definida por la empresa Orocosta Agroindustrial S.A. fue de 3.000
macetas por variedad, lo que equivale a un total de 9.000 plantas en produccién por cada variedad.

Sin embargo, inicamente dos variedades alcanzaban este punto de produccion al 100 %. La
variedad Siam Aurora presentaba 3.393 macetas, lo que correspondi6 a 10.179 plantas, mientras que

la variedad Beauty registrd 2.920 macetas, para un total de 8.760 plantas.
Una observacion importante a la hora de realizar este inventario de plantas fue que no se
contaba con stock de plantas en crecimiento, por esta razon se planifico hacer cortas y reservar una

parte de estas para generar nuevas plantas madre.

22



3.14 Caracteristicas de calidad que deben tener los esquejes de aglaonema

Después de haber realizado las diferentes cosechas, se determino la siguiente guia de tamafios

para cosechar los esquejes de aglaonema.

Tabla 4

Guia de tamafios de esquejes de Aglaonema.

Género Variedad Tamaiios (cm)
1 Aglaonema Siam Aurora 22-28
2 Aglaonema Beauty 22-26
3 Aglaonema Misterio / Saphiro 22-28
4 Aglaonema Night Sparkle 25-30
S Aglaonema Pink Eileen 25-30
6 Aglaonema Starshine 22-26
7 Aglaonema Spitfire 25-30
8 Aglaonema White Eileen 25-30
9 Aglaonema Green Star 22-28
10 Aglaonema Thailand Red 25-30
11 Aglaonema Red Valentine 22-26
12 Aglaonema Lady Valentine 22-26
13 Aglaonema Aupicious Red 22-26
14 Aglaonema Snow White 25-30
15 Aglaonema Variegata Pearls 22-26
16 Aglaonema Pink Butterfly 22-28

Fuente: Elaboracion propia

A la hora de realizar las cosechas la persona encargada de la supervision, le entrega los cosechadores
un esqueje por variedad, el mismo esta escogido de acuerdo a los tamanos de la tabla 4.

En la siguiente tabla se muestra una guia visual para los cosechadores donde pueden ver los tamafios
de cosecha de las diferentes variedades y las caracteristicas de cada esqueje. Cada una de estas
fotografias se mantienen en el vivero en tamafio real y con las anotaciones de calidad. De manera que
sean referencia a la hora de realizar las cortas. Todavia algunas variedades no se estan cosechando por

lo cual no hay foto de referencia de tamafo.
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Tabla 5

Guia de tamaios de esquejes por variedad

1. Starshing
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7. Beauty 15. Pink Eileen

Aglaonema Beauty

Aglaonema
Pink Eileen
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8. Night Sparkle | 16. Variegata Pears

i Aglaonema Night
Sparkle

Fuente: Elaboracion propia

Los esquejes deberan tener entre 4 y 5 hojas formadas como minimo, a la hora de cortar se
debera revisar que el grosor de los tallos sea uniforme, deben estar en una condicion perfecta de salud,
sin deficiencias nutricionales visibles, no presentar enfermedades ni plagas, tampoco dafios de caracter

mecanico.

Se debera cuidar la sanidad de los esquejes en todo momento, para esto es importante tener

implementos limpios y desinfectados.
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3.15 Promedio de produccion de esquejes por variedad

Se cosecharon 50 plantas por variedad y se contabilizaron los esquejes cosechados en cada
corta. Las cosechas se realizaron cada 15 dias, respetando los tamafos de esquejes establecidos como
buena calidad. Es importante indicar que las cortas se realizaron por 14 semanas. En la tabla numero

4 se muestran los datos obtenidos de las cortas de cada 15 dias.

Tabla 6

Promedio de produccion de esquejes por variedad

Promedio

Cultivo Variedad Cantidad Esquejes .
quincenal

Total
Potes| sem5| 7 [ 9 [11|13|15(17(19|21|23|25|27|29|31

Aglaonema |Siam Aurora 50 | 52 |32]52|67|71|80|76|65|62|71|73|80|81|83| 945 1,35

Aglaonema | Misterio 50 | 38 [36(39|42\43(38|42|41|36(42(38|37|42|34| 548 0,78
Aglaonema | Red Valentine 50 | 26 |45]28|26(33|34|26|28|29|25|22|24|20|21| 387 0,55
Aglaonema |Starshine 50 | 33 |28)19]25|21(26|23|26|20(24|19|22|18|19| 323 0,46

Aglaonema | Aupicious Red h0 | 22 |30]28|25|16|15|18|17|17|20|22|23|16| 17| 286 0,41
Aglaonema | Night Sparkle 50 | 36 |19]16|15|16|21|20|16(18|20|19|17|21|22| 276 0,39

Aglaonema | Beauty 50 | 20 |16(15)19|14|17|17|19|20|21|16|18|20| 17| 249 0,36
Aglaonema |Pink Eileen 50 | 20 |16(18|19|20(18|18|17|16|18|16|16|17|19| 248 0,35
Aglaonema | White Eileen 50 | 17 |16/14|12|14|14|16(10|12|16|18|20|17|19| 215 0,31
Aglaonema | Spitfire 50 | 33 |17]12)15|12|12|11|14|13|14|17|13|12| 15| 210 0,30
Aglaonema |VariegataPearls | 50 | 28 |25]18|14|15/18|10| 6| 8 |12|10|10|16] 13| 203 0,29
Aglaonema | Snow White 50 | 16 |16 9|8 (12|16(12|13| 9 |11|12|14|18| 11| 177 0,25

Aglaonema |LadyValentine | 50 | 20 [19]12|13|12|10|12|13|10|12| 9 |11|11] 12| 176 0,25
Aglaonema | Pink Butterfly 50 | 19 |10|11|10(10| 8 |12|10/10| 8 | 9| 9|12|10| 148 0,21
Aglaonema | Green Star | 8 |7]9|11|/10(8|8|10|6|9|1112|12|10| 131 0,19
Aglaonema | Thailand Red 50 | 14 |11(13|11]9| 9|8 (116 |8 |12|5|6|5]| 128 0,18

Fuente: Elaboracion propia.

3.16 Analisis de Resultados

En primer lugar, se observéd que, al realizar cortes de tamafio estdndar, es posible efectuar
cosechas cada 15 dias. Esta frecuencia permite disponer continuamente de esquejes con el tamafio
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adecuado. La variedad Siam Aurora es la variedad mas productiva de las aglaonemas con un total de
945 esquejes producidos durante las 14 semanas a partir de las 50 plantas, con esta informacion

obtuvimos un promedio quincenal de 1.35 esquejes por maceta por quincena.

Seguida por la variedad Misterio, con un promedio de produccion de 0.78 esquejes por planta
cada quince dias. Se observa que las tres variedades con menor productividad son Pink Butterfly,
Green Star y Thailand Red, con promedios quincenales de 0.21, 0.19 y 0.18 esquejes por maceta por
quincena, respectivamente. En estas variedades se recomend6 implementar acciones experimentales

para incrementar la productividad y la velocidad de crecimiento.

3.17 Tiempo de recuperacion de las plantas madre

Las plantas utilizadas para el ensayo de cosecha fueron revisadas semanalmente con el fin de
evaluar el crecimiento y desarrollo de los esquejes. Se determind que, al establecer un tamafo estandar
de esqueje, era posible disponer de material de propagacién cada 15 dias, lo que permiti6 una

programacion constante de cortas.

Durante el proceso, se observo que las plantas continuaban su crecimiento y maduracion de
los esquejes de manera uniforme. No obstante, cuando en las plantas madre no se realizaron las
cosechas quincenales, algunos esquejes superaron el tamafio 6ptimo de corte o desarrollaron un mayor

crecimiento de tallo, lo que redujo la uniformidad del material cosechado.

Una situacion importante que si se observo fue que, cuando las plantas se dejaban mas de 15
dias sin cosecha, lograban recuperar mejor el sistema radicular, lo cual sugiere la posibilidad la
necesidad de hacer pruebas de rendimiento con cosechas cada tres, cuatro o cinco semanas con el fin
de priorizar la calidad del material y evitar el estrés en las plantas madre, especialmente en aquellas

que ya alcanzan un estado mas adulto.

Asimismo, se identificé que algunas variedades, como Thailand Red, Green Star y Pink
Butterfly, presentan un crecimiento mas lento. En estos casos, se planted la opcion de realizar cosechas
cada cuatro semanas; sin embargo, se mantuvo el intervalo de 15 dias con el proposito de no afectar

la disponibilidad continua de esquejes para los clientes.

3.18 Inventario final de plantas madre por variedad
Segun conversaciones con la empresa y los clientes la meta de produccion seria de 30000

esquejes por mes, considerando la mayoria de las variedades. Debido a la limitada disponibilidad de
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plantas madre al momento de la ejecucion del presente trabajo, se optd por restringir la oferta de

esquejes a un nimero menor de esquejes y a un grupo especifico de variedades. Esta decision se tomo

con el fin de optimizar los recursos disponibles y asegurar la calidad, uniformidad y trazabilidad del

material vegetal propagado durante el desarrollo del ensayo.

En la tabla 7 se muestran las variedades elegidas por la empresa para ser ofrecidas a los clientes

segun la cantidad de plantas madre e importancia de las variedades por su color. Ademas, se agrega

un porcentaje de retencion de la produccion para ser utilizados para incrementar el nimero de plantas

madre.

Tabla 7

Lista de variedades de las que se ofrece material para exportacion y porcentaje de retencion para crecer

plantas madre

%
Género Variedad Retencion

1 Aglaonema Siam Aurora 0%

? Aglaonema Beauty 0%

’ Aglaonema Misterio 20%
) Aglaonema Night Sparkle 50%
i Aglaonema Pink Eileen 50%
‘ Aglaonema Starshine 50%
! Aglaonema Spitfire 60%
i Aglaonema White Eileen 50%
’ Aglaonema Green Star 80%
1 Aglaonema Thailand Red 100%
! Aglaonema Red Valentine 100%
. Aglaonema Lady Valentine 100%
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: Aglaonema Aupicious Red 100%
a Aglaonema Snow White 100%
P Aglaonema Variegata Pearls 100%
' Aglaonema Pink Butterfly 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Las variedades marcadas con 100 % continuaron en un proceso de reproduccién, con el

objetivo de alcanzar una cantidad de plantas madre superior a 1000 macetas. A partir de este nimero

de plantas madre se debera definir un porcentaje de la produccion para exportar y otra parte para seguir

creciendo el stock de plantas madre.

3.19 Analisis de la cantidad de plantas madre necesarias para producir 2000 esquejes por

variedad.

Se plante6 el escenario de analizar cuantas plantas madre serian necesarias para alcanzar una
disponibilidad de 32 000 esquejes por despacho, con una frecuencia de cada 15 dias.

Por esta razon, y considerando los rendimientos promedio de produccion obtenidos en el vivero, se

presenta en la Tabla 8 la informacion correspondiente.

Tabla 8

Cantidad de plantas madre necesarias para producir 32 000 esquejes por despacho.

Variedad Pr9medio Necesida.d Cantidad de
quincenal |de esquejes |plantas madre
1 |Siam Aurora 1,35 2000 1481
2 | Misterio 0,78 2000 2555
3 |Red Valentine 0,55 2000 3618
4 |Starshine 0,46 2000 4334
5 | Aupicious Red 0,41 2000 4895
6 |Night Sparkle 0,39 2000 5072
7 |Beauty 0,36 2000 5622
8 | Pink Eileen 0,35 2000 5645
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9 | White Eileen 0,31 2000 6512
10 | Spitfire 0,30 2000 6667
11 | Variegata Pearls 0,29 2000 6897
12 | Snow White 0,25 2000 7910
13 | Lady Valentine 0,25 2000 7955
14 | Pink Butterfly 0,21 2000 9459
15 | Green Star 0,19 2000 10687
16 | Thailand Red 0,18 2000 10938
32000

Fuente: Elaboracion propia.

Las variedades donde son necesarias una cantidad alta de plantas madre para cumplir con una
cantidad de 2000 esquejes son Snow White, Lady Valentine, Pink Butterfly, Green Star y Thailand
Red. Esto también deberd servir para analizar el costo de produccion de cada esqueje y ademads
teniendo en cuenta este rendimiento se debera priorizar en estas variedades a la hora de tomar acciones

que estén enfocadas en la mejora del rendimiento de las variedades.

Se debe trabajar en una investigacion de mercado para las variedades nuevas de lento
crecimiento, algunos clientes todavia estdn conociendo apenas las nuevas variedades y no tienen
seguridad de si el mercado estara dispuesto o no a pagar un sobreprecio por algunas de las variedades,
como punto a favor esta que estas gozan de particularidades que las hacen especiales como lo son el
color, tamafios y el hecho de que sean de mas lento crecimiento puede ser utilizado como algo positivo,

si se enfoca al cliente en el tema de que son plantas que van a requerir poco mantenimiento.

Mejorar los promedios de produccion debera ser uno de los principales objetivos de la empresa
en este proyecto, para esto se deberda continuar con las mediciones constantes de pH y EC de los
sustratos, tener un estricto control de la cantidad de riego y continuar con las pruebas de productos
para estimular este crecimiento. De igual forma se observo que algunas variedades tienden a dar
esquejes de tamafios muy robustos, lo cual puede afectar la velocidad de crecimiento, el costo de
empaque, entre otros factores, para esto se sugirié hacer pruebas con diferentes opciones, por ejemplo:
bajando el tamafio de maceta, pruebas con reguladores de crecimiento de forma foliar y liquida al

sustrato.
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Tabla 9

Resumen del programa de produccion

ETAPA DESCRIPCION OBSERVACIONES
Guia de tamafios de esquejes /| Se elabord una guia de tamafios de esquejes por
REPRODUCCION ¥ normas de sanidad / No?mals variedad/ con la des_crlpclon de calidad que .-
COSECHA de calidad de los esquejes / deben tener los esquejes a la hora de cosechar /
Formulario de control de ademas de las normas de sanidad que se deben
cortas sepguir para el cuidado de los esquejes
descripcion del area de
siembra / descripcién de los . o, )
SIEMBRA materales para siembra /| 20Tl e o) proceso de
ENRRAIZAMIENTO descripeidn de materiales - ; i
) enraizamiento de los esquejes
para siembra en
enraizamiento
desripicn el st que | P s ceoriunn & b 1 campe 1
SIEMEBRA PLANTAS se utiliza para siembra / mapa P I ' - . &)
MADRE con la distribucién por camas una guia indispensable para conseguir una linea
: de trabajo orientada al cumplimiento de lo
v variedades ]
planificado en el mapa.

Fuente: Elaboracion propia.

1

El inventario inicial de plantas madre permitié identificar que Unicamente las variedades Siam
Aurora y Beauty alcanzaron la meta de produccion establecida por la empresa (3000 macetas /
9000 plantas por variedad), demostrando un mejor desempeiio en términos de disponibilidad para
la produccion.

El analisis quimico foliar reveld un desbalance nutricional, con exceso de nitrogeno y baja
concentracion de potasio, cobre y boro. Esta condicién puede limitar la calidad y productividad
de los esquejes si no se corrige oportunamente, por lo cual se realizaron las recomendaciones
respectivas.

En la variedad Snow White se evidencio deficiencia de magnesio, lo que confirma la necesidad
de un manejo diferenciado por variedad en cuanto a fertilizacion y aplicaciones foliares.

El analisis del medio (sustrato) mostr6 niveles adecuados de fosforo, pero con ligera
sobredosificacion debido al uso de la formula 19-19-19, lo que llevo a la sustitucion por una
mezcla mas balanceada (20-5-18).

En cuanto a la productividad de esquejes, la variedad Siam Aurora destacé con un promedio de

1.35 esquejes por maceta cada 15 dias, seguida por Misterio con 0.78. En contraste, variedades
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como Pink Butterfly, Green Star y Thailand Red presentaron bajos rendimientos (<0.25 esquejes),
lo que compromete la meta de produccion mensual de 32000 esquejes.

6 El ensayo de cosecha evidencié que las plantas madre pueden recuperarse en ciclos de 15 dias,
aunque variedades de crecimiento mas lento muestran mejor desarrollo radicular con cortes cada
cuatro semanas, lo que podria mejorar la calidad de los esquejes a mediano plazo.

7 El célculo de plantas madre necesarias para producir 2000 esquejes por variedad demuestra que
variedades como Thailand Red y Green Star requieren mas de 10000 plantas madre, lo que hace

su propagacion menos eficiente en comparacion con Siam Aurora que requiere 1481.

IV Limitantes

4.1 Capacitacion del personal y eleccion de personas idoneas
Uno de los factores determinantes en el avance del proyecto fue la necesidad de contar con un
equipo de trabajo debidamente capacitado y conformado por personas iddneas para ejecutar las

actividades propuestas.

En la etapa inicial, se prioriz6 la formacion del equipo mediante capacitaciones especializadas,
orientadas tanto a los procedimientos técnicos como a la comprension de los objetivos del proyecto.
Este proceso requirid tiempo adicional, pues fue fundamental asegurar que cada integrante contara
con las competencias necesarias para contribuir de manera efectiva. La capacitacion, lejos de ser un
obstaculo, represent6 una inversion que fortaleceria la calidad de los resultados y la solidez del trabajo
final. Sin embargo, también impact6 el calendario propuesto, extendiendo los plazos previstos para la

ejecucion de las actividades centrales.

4.2 Seleccion y reestructuracion del equipo de trabajo

Otro aspecto relevante fue la seleccion de las personas idoneas para llevar adelante el
proyecto. Desde el principio, se realizd un proceso de seleccion con el objetivo de conformar un
equipo de trabajadores capacitados. Sin embargo, el proceso presentd dificultades: algunos
integrantes no lograron adaptarse a la dindmica del trabajo, mientras que otros salieron por motivos

personales.

Esta situacion obligd a realizar varias reestructuraciones internas, lo que implico reiniciar

procesos de induccion y repetir capacitaciones especificas para los nuevos integrantes. La constante
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busqueda por el equipo mas adecuado generd una dinamica de ajustes y adaptaciones que, aunque
necesaria, derivo en demoras en el desarrollo de los ensayos y en la aplicacion de las metodologias

planteadas.

4.3 Reinicio de ensayos y ajustes metodologicos

A raiz de los cambios en el equipo y de la necesidad de garantizar la calidad y rigurosidad de
los resultados, fue indispensable reiniciar varios de los ensayos. Cada vez que se integraba una nueva
persona al proyecto, el equipo debia reorganizarse y asegurarse de que los protocolos se cumplieran
correctamente, lo cual implicaba volver a ejecutar pruebas y validar procedimientos para mantener la

coherencia en el trabajo.

4.4 Cambios de ubicaciones de plantas madre

Se realizaron varios movimientos cambiando de invernadero debido a fallas en la estructura del
invernadero designado para la produccion de esquejes. Estas fallas comprometian la integridad de las
plantas y la eficiencia del proceso de produccion, por lo que fue necesario trasladar los esquejes a un

invernadero en mejores condiciones para asegurar su desarrollo adecuado.

34



VI Recomendaciones

Priorizar variedades de alta productividad como Siam Aurora, Beauty y Misterio para garantizar
el cumplimiento de la meta de 32,000 esquejes mensuales, destinando mayores recursos de manejo
y propagacion a estas lineas.

Implementar programas de fertilizacion diferenciados por variedad, ajustando nitrégeno y potasio
en el riego, y asegurando aplicaciones regulares de micronutrientes (cobre, boro, magnesio, zinc,
hierro y manganeso) segun los resultados de andlisis foliar y de sustrato.

Mantener un plan de monitoreo trimestral de analisis foliar y del sustrato, con el fin de corregir
oportunamente desbalances nutricionales y evitar pérdidas productivas.

Replantear la estrategia de corte: mantener cortas quincenales en variedades de crecimiento
rapido, pero considerar periodos de 4- 5 semanas para variedades mas lentas, priorizando la
calidad de los esquejes sobre la frecuencia de corte.

Fortalecer el programa de sanidad vegetal, asegurando desinfeccion de herramientas y control
preventivo de plagas y enfermedades, para garantizar esquejes libres de defectos.

Retener un porcentaje de esquejes producidos en variedades de bajo inventario (Thailand Red,
Snow White, Pink Butterfly, Green Star) con el objetivo de incrementar progresivamente el
numero de plantas madre y reducir la dependencia de nuevas adquisiciones.

Evaluar la rentabilidad por variedad, considerando el alto costo de produccioén de esquejes en
aquellas que requieren mas de 3500 plantas madre, a fin de decidir si se mantienen en produccion
comercial o si se enfocan en lineas mas eficientes.

Busqueda de alternativas de bioestimulacion, para mejorar los rendimientos de cada variedad
especialmente las mas lentas.

Se debera establecer un protocolo sanitario para cuando se manejen las plantas desde que se
cosechan, tanto para exportacion como para plantas madre, para minimizar las pérdidas de plantas

y garantizar la calidad de las diferentes variedades.
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Anexo 1.

Formatos de registro de cosecha.

VIII Anexos

Orocosta Agrolndustrial S.A.

INFORME DE PRODUCCION SEMANAL

SEMANA: |
TF - . Tamaio Esquejes Retencion
# Familia Subfamilia Genero Variedad Planta Venta
CM CORTA
- T - - Madre -
1|Araceae Aroideae Aglaonema Aupicious Red 22-26
2|Araceae Aroideae Aglaonema Beauty 22-26
3|Araceae Aroideae Aglaonema Brillant 25-30
4|Araceae Aroideae Aglaonema Crimson Valentine 22-26
5|Araceae Aroideae Aglaonema Green Star 22-28
6|Araceae Aroideae Aglaonema Lady Valentine 22-26
7|Araceae Aroideae Aglaonema Lemon 22-26
8|Araceae Aroideae Aglaonema Night Sparkle 25-30
9|Araceae Aroideae Aglaonema Oriental Red 22-26
10|Araceae Aroideae Aglaonema Pink Butterfly 22-26
11|Araceae Aroideae Aglaonema Pink Eileen 25-30
12|Araceae Aroideae Aglaonema Red Valentine 22-26
13|Araceae Aroideae Aglaonema Saphire (Misterio) 22-26
14|Araceae Aroideae Aglaonema Siam Aurora 22-26
15|Araceae Aroideae Aglaonema Silver Cosmetic 22-26
16|Araceae Aroideae Aglaonema Snow White 25-30

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 2.

Tabla de evaluacion de rendimiento de cosecha.

OROCOSTA AGRO INDUSTRIAL S. 4.
REGISTRO DE ENSAYO0S DE CORTAS ESQUEJES 2025
Semana: Cortador:

Itens Genero Variedad # Potes Ng:‘nfgo Eg:::lj::

cortados
1| Aglaonema Aupicious Red 50
2 | Aglaonema Beauty 50
3 | Aglaonema Brillant 50
4 | Aglaonema Crimson Valentine 50
5 | Aglaonema Green Star 50
6 | Aglaonema Lady Valentine 50
7 | Aglaonema Lemon 50
8 | Aglaonema Night Sparkle 50
9 | Aglaonema Oriental Red 50
10 | Aglaonema Pink Butterfly 50
11| Aglaonema Pink Eileen 50
12 | Aglaonema Red Valentine 50
13 | Aglaonema Saphire (Misterio) 50
14| Aglaonema Siam Aurora 50
15| Aglaonema Silver Cosmetic 50
16 | Aglaonema Snow White 50
17 | Aglaonema Spitfire 50
18 | Aglaonema Starshine 50
19 | Aglaonema Thai Snowflakes 50
20| Aglaonema Thailand Red 50
21 | Aglaonema Variegata Pearls 50
22 | Aglaonema White Eileen 50

Fuente. Orocosta Agroindustrial. Elaboracion propia.
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Anexo 3.

Mapas de distribucion por camas.

Mapa de distribucion de variedades vivero 2

Seccion A Seccion B
Cama Variedades P Cama Variedades
Camal S!am Aurora (525 a Area de trabajo
Cama 2 |Siam Aurora (525 S

Cama 3 |Siam Aurora (525 Cama3 [Saphiro (525)

Cama5 |Siam Aurora (525 I |Cama5 |Saphiro (504) / Night Sparkle (21)

Cama 6 |Siam Aurora (525 o [Cama6 [NightSparkle (525)

(525)
(525)
(525)
Cama 4 |Siam Aurora (525) I [Cama4 |Saphiro (525)
(525)
(525)
(243)

Cama 7 |[Siam Aurora (243)/ Beauty (282) Cama?7 [Night Sparkle (525)

Cama 8 |Beauty (525) Cama 8 Night Sparkle (17) / Pink Eileen (508)

Cama9 |Beauty (525) ¢ |Cama9 |PinkEileen (412) / Starshine (113)
Cama 10 |Beauty (525) e |Cama 10 |Starshine (525)
Cama 11 |Beauty (525) n |Cama 1l |Starshine (34)
Cama 12 |Beauty (525) t |Cama 12 |Spitfire (118)
Cama 13 |Beauty (13) / Saphiro (512) r |Cama13 |White Eileen (113)
Cama 14 a |Camal4 |Green Star(96)
Cama 15 I |Cama 15

Cama 16 Cama 16

Cama 17 |Material China Cama 17 [Ensayos cortas
Cama 18 |Material China Cama 18 |Ensayos cortas
Cama 19 |Material China Cama 19

Cama 20 |Material China Cama 20

Cama 21 |Material China Cama 21

Cama 22 |Material China Cama 22

Cama 23 |Material China Cama 23

Cama 24 |Material China Cama 24

Fuente. Orocosta Agroindustrial, Elaboracion propia
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Anexo 4.

Fichas técnicas de fertilizantes empleados.

Nota: Las extras de Boro, Hiero y Magnesio en las formulas con Calcio, se aplican aparte en un estafion de 190 litros de agua
con la misma relacion donde hay dos inyectores / cuando se utiliza sulfato de magnesio las extras se preparan en en tanque B
Tanque A Tanque B
Relacion Relacion Sulfato de
INV. Cultivos Variedad | inyector [EC (mS)| inyector Foérmula Magnesio 9,6
(Férmula) (Extra) %
- - - 1. |~ - 1. |= # sacos -| ppn~| KG~
White Balance
1,2y 3 |Aglaonemas todas 100 1,7 100 (20-5-18) / 20 kilos 20 4
. . L. Haifa (12-43-12)/ 20
Enraizamiento / propagacion Todas 100 1,0 ( kilos ) 0 0,0
Aplicar 12-43-12 EC 1,0 una vez por semana y Nitrato de Calcio EC 1,0 y 2,0 segun EC de riego / previa indicacion / El fertilizante White
N Balance se debe aplicar dos veces y a la tercera vez cambiar por azutek con las mismas dosis y mismo EC
ota:

Fuente. Orocosta Agroindustrial
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Anexo 5.

Plan de aplicaciones de quimicos, bio-estimulantes y fertilizantes foliares

Orocosta Agro Industrial S.A.

Programa de aplicaciones foliares / fumigacion

. . . L Dosis Gasto total
Ciclo Producto Ingrediente activo principal (cc/Lo | Agua(L)
A e~ | (ccogr)—
Dap plus Regulador de pH 1 350 350
Hiena / Tress pass |Abamectina 0,6 350 210
1 Nissorun Hexitiazox (acaricida) 1,5 350 525
Cycosin Metil - Tiophanato 1 350 350
Alga Tonik Extracto de algas marinas 2 350 700
Cosmo In Coayudante 0,3 350 105
Dap plus Regulador de pH 1 350 350
Fertihume Acidos himicos y falvicos 2,5 350 875
2 Viusid Polisacaridos + vitaminas + antioxidantes 0,3 350 105
Nutrimar Extracto de algas + aminoacidos + minerales 5 350 1750
Nissorun Hexitiazox (acaricida) 1,5 350 525
Cosmo in Coayudante 0,3 350 105
Dap plus Regulador de pH 1 350 350
Aminomix Multimineral 3 350 1050
Tecamin Vigor Aminodcidos + micronutrientes 3 350 1050
3 Milbecnock Milbemectina (acaricida) 1 350 350
Dipel Bacillus thuringiensis kurstaki 1 350 350
Hachero Sulfato de cobre pentahidratado 1 350 350
Cosmo in Coayudante 0,3 350 105
Dap plus Regulador de pH 1 350 350
Carbendazina Carbendazim (bencimidazol) 2 350 700
Metalosato Hierro  [Hierro quelatado 2,5 350 875
4 Inbiosil Fosfito 1,5 350 525
Crop Up Aminodcidos + micronutrientes 2 350 700
Manager Imidacloprid 1 350 350
Cosmo in Coayudante 0,3 350 105
Dap plus Regulador de pH 1 350 350
Nutrimar Extracto de algas + aminoacidos + minerales 5 350 1750
5 Movento Spirotetramat (insecticida) 0,5 350 175
Muralla Delta Imidacloprid + Deltametrina (piretroide) 0,5 350 175
Inbiosil Fosfito 2,5 350 875
Cosmoiin Coayudante 0,5 350 175

Fuente. Orocosta Agroindustrial. Documentos de fumigacion.
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Anexo 6.

Ficha técnica del sustrato

PINDSTRUP MOSEBRUG A/S

PDSTRUP, OX-8550 RYOMGAARD, DANMARK
TL ST -

Caracteristicas:

P (M) App. 55 (Arniado con carbarato de Cakcia|
ce App. 1.2 mSfem -11,5en WA
Composicidn fisica:

Fixa 2o mudiers Foret

Turthe rubes 10230 s

GO Gnes) TI%

Turta regra -0 me2
bl Y

Aditivos:

Fevivunate 200 Kop/md
Microetecoemins S
Apeate harmactante S

Por fovor, porg srdaimas pedidos espan)igue of numen de pros\uciarecets

Descargo de responsabiiidad
Lon d0los y 2 Mformondn de 520 Aocivacido STde AEneodos UAKOMMIE 2 s pDersonds 0 empvisas menoonadas &t

o

Se prodide b copia B esta iohe tdeaxn S0 & conueienente el Geaps Pindsinug, Las medioes » A navales e ddson
O prOCRdi Ao y des racioes estdndr de fabovavano.

0T

St A ¢ - nes . Loy @
R PINDSTRUP
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Anexo 7.

Plan de trabajo

Cronograma de actividades

17/1/2024 26/2/2024 6/4/2024 16/5/2024

Entrega de anteproyecto a la CTFG
Respuesta de anteproyecto ala CTFG
Revision instalaciones

Acomodo de plantas en los invernaderos para muestreos de datos
Disefio de plan de fumigacion y formularios de registro de aplicaciones
Revision y acomodo del plan de fertilizacién

Explicacion de formularios para recoleccién de datos

Capacitacion del personal en normas de calidad de cosecha, esquejesy...

Cosecha de cada variedad y recoleccidn de datos de rendimiento

Monitoreo de todas las variedades y muestreo de pHy EC

Recoleccion de datos de desarrollo de raices de los primeros lotes...

Recoleccion de datos de cosecha de cada variedad

Andlisis de resultados de cosecha, encallado de esquejes y calidad en general

Disefio de un plan de planificacion de la produccién con los datos de...

Se realizard el informe de los resultados de rendimiento por variedad,..

Defensa de la pasantia ante CTFG

Fuente: Elaboracion propia.
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