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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio aplica prospectiva estratégica para analizar y orientar el futuro de
la producciony comercializacion apicola de la Asociacidon de Mujeres Entre Manglares
R.L. hacia 2035. Parte de un analisis retrospectivo que evidencia déficits estructurales
del sector (baja tecnificacion, limitado valor agregado, débil articulacién comercial) y
presiones externas (cambio climatico, agroquimicos, enfermedades, adulteracion),
asi como brechas de infraestructura, financiamiento, certificaciones y canales de
venta en la organizacion. La metodologia utilizada contempla el enfoque voluntarista
de Godet, que integra analisis retrospectivo, mandato legal, vigilancia tecnoldgica,
factores de cambio, mapeo de actores y construccion de escenarios para

fundamentar una estrategia de largo plazo.

Los hallazgos posicionan como variables motrices la capacitacion técnica, la
diversificacion productiva, la apimedicina y el e-commerce, en interaccidon con
cambio climaticoy consumo saludable. Se reconoce el rol estratégico de instituciones
publicasy elvalor de alianzas con academia. La vigilancia identifica oportunidades en
biotecnologia, trazabilidad y digitalizacion. Los escenarios contrastan una trayectoria
tendencial (crecimiento artesanal moderado) con un escenario apuesta de
produccidn sostenible, identidad territorial y acceso a mercados especializados y de

alto valor.

La estrategia disefiada convierte el escenario apuesta y este, a su vez, en una
hoja de ruta. Suimplementacion genera valor publico al fortalecer el tejido productivo
local, incrementar la autonomia econdmica de las mujeres, dinamizar el desarrollo
territorial y contribuir a la conservaciéon de los manglares como bienes comunes. Este
proceso consolida a la asociacidn como agente de transformacion socialy ambiental,

y la proyecta como modelo replicable de apicultura sostenible en Costa Rica.



INTRODUCCION

Este trabajo analiza el futuro de la produccion y comercializacién apicola de la
Asociacion de Mujeres Entre Manglares, organizacidn con personeria juridica
conformada bajo la Ley de Asociaciones N° 218 de Costa Rica, que impulsa la
conservacion de los ecosistemas de manglary el desarrollo de iniciativas productivas
sostenibles en Esparza. Parala Asociacion, la apicultura es fuente de ingresos, empleo

femenino y construccion de resiliencia socioambiental en el territorio.

El sector apicola nacional enfrenta restricciones estructurales como baja
tecnificacion, limitado valor agregado, débil articulacién comercial y presiones
derivadas del cambio climatico y del uso de agroquimicos, los cuales inciden en la
brecha entre oferta y demanda interna, y mantienen al pais como importador neto de
miel (FAO, 2021). Este contexto exige transitar de una légica reactiva a una gestion

anticipatoria del desarrollo apicola.

Desde la prospectiva estratégica, este estudio adopta un enfoque voluntarista
orientado a construir futuros deseables hacia 2035. Para ello, integra herramientas
complementarias: analisis estructural (MICMAC) para identificar variables motrices,
analisis de actores (MACTOR) para mapear poder, convergencias y conflictos,
vigilancia tecnoldgica para captar senales tempranas de innovaciény construccion de
escenarios (tendencial, exploratorio, de ruptura y de apuesta), en un proceso

participativo con las personas asociadas, actores institucionales y personas expertas.

El propésito es reducir incertidumbre e identificar palancas estratégicas que
orienten la toma de decisiones estratégicas, fortalezcan la competitividad de la
Asociacion y contribuyan al desarrollo territorial inclusivo y a la conservacion de los

manglares, en coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).



CAPITULO 1. EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

1.1 Problemay necesidad de realizar un estudio prospectivo

La produccion y comercializacion de productos apicolas en Costa Rica se
enfrenta a una serie de deficiencias estructurales, que impiden que sea rentable y
competitiva. Aunque, el pais cuenta con un clima y biodiversidad adecuados para la
apicultura, esta se desarrolla en general en sistemas artesanales, trabajados por
pequefos y medianos productores, con escaso nivel de tecnificacién. La oferta esta
orientada en el consumo interno, con un débil desarrollo de productos con valor
agregado y baja articulacion comercial para alcanzar mercados diferenciados (FAO,
2021). Ademas, la productividad se ve amenazada por otros factores como el cambio
climatico, el uso intensivo de agroquimicos, la pérdida de biodiversidad, las
enfermedades de las abejas y la competencia desleal causada por la miel adulterada
(Pérez et al., 2022).

La Asociacion de Mujeres Entre Manglares es un esfuerzo local para la
reactivacion de la apicultura, con el objetivo de conservaciony generacion de empleo
en comunidades de las zonas costeras del cantdn de Esparza. Este enfrenta a desafios
en cuanto a infraestructura, financiamiento, certificaciones y canales de
comercializacion. Estas circunstancias disminuyen su capacidad para posicionarse
individualmente como un actor competitivo (Camacho & Carvajal, 2023).

Ante este contexto, surge la necesidad de un estudio prospectivo que permita
identificar variables estratégicas, anticipar escenarios posibles y construir una
planificacion hacia un futuro deseado. Por lo tanto, surge como pregunta de
investigacion: ¢;qué puede pasar en el futuro con la produccién y comercializacion

apicola de la asociacion de Mujeres Entre Manglares?



1.2 Justificacion

Es imperativo implementar un estudio prospectivo para la asociacion de
Mujeres Entre Manglares, con el fin de pasar de una accion reactiva a una
proyeccion a largo plazo. La planificacion prospectiva permite construir escenarios
sobre el futuro y orientar las decisiones hacia la direccion mas adecuada a los
intereses de la organizacion y la comunidad. De esta forma, posibilita a la
asociacion anticiparse a los cambios de su entorno, identificar oportunidades
emergentes y reducir la incertidumbre a la que esta expuesta. También permite
movilizar a los posibles interesados, priorizar inversiones y disefiar estrategias para
reforzar la diversificacion productiva y la innovacion tecnoldgica.

Esta investigacion no solo tiene relevancia a lo interno de la asociacion, sino
también para el desarrollo territorial, el sector apicola, la creacion de empleo
femenino y la conservacién de los manglares. También, es coherente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente con los de reducir la
brecha de género (ODS 5), promover el trabajo decente y el crecimiento econémico
sostenible (ODS 8), la produccién y el consumo responsables (ODS 12) y la
preservacion de la tierra y los ecosistemas terrestres (ODS 15) (Naciones Unidas,
2015).

El andlisis prospectivo, permitira a la asociacién Mujeres Entre Manglares
elaborar estrategias de accidn sostenibles, posicionarse como un actor clave en el
escenario apicola nacionaly proyectar su modelo de produccidén como un referente

para otras comunidades de Costa Rica.



1.3

Alcances y limitaciones

Este estudio se centra en la producciény comercializacién apicola de la asociacién

de Mujeres Entre Manglares, con un horizonte temporal al afio 2035. Su alcance

incluye:

Analisis retrospectivo y contextual del sector apicola nacional, con énfasis en
la Region Pacifico Central, para comprender su evolucion histdrica, dinamica
productiva y desafios actuales.

Identificacion y priorizacion de factores de cambio mediante talleres
participativos, consulta a expertos y aplicacién de herramientas de prospectiva
(Vigilancia Tecnolégica, Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion Aplicada a
una Clasificacion (MICMAC), Importanciay Gobernabilidad (1GO)).
Construccion de escenarios de futuro (tendencial, exploratorio, de ruptura y
apuesta) segun la metodologia de la Escuela Voluntarista de Michel Godet, que
permitan anticipar trayectorias posibles del sistema y orientar la toma de
decisiones.

Formulacién de estrategias y lineas de accidon para que la Asociacion
fortalezca su competitividad, diversifique su oferta, incorpore innovacion
tecnolégicay acceda a nuevos mercados nacionales e internacionales.
Enfoque territorial y participativo, integrando a actores clave (productores,
instituciones publicas, academia, sector financiero y consumidores) para

legitimar los resultados y facilitar la implementacién futura.

Pese ala solidez metodoldgica, el estudio presenta algunas limitaciones que deben

ser consideradas:

Cobertura geografica y muestral: el analisis se basa principalmente en la
realidad de la Asociacidon de Mujeres Entre Manglares y en actores del Pacifico
Central, por lo que las conclusiones no representan la totalidad del sector

apicola costarricense.



Disponibilidad de informacion: existen vacios estadisticos actualizados sobre
produccién, consumo y comercializacidon de miely productos derivados a nivel
nacional, lo que obliga a complementar datos oficiales con estimaciones y
fuentes secundarias.

Factores exogenos no controlables: el estudio reconoce que variables como
el cambio climatico, la volatilidad de precios internacionales o las politicas
comerciales globales pueden afectar los resultados y estan fuera del control
directo de la organizacion.

Horizonte temporal de 2035: las proyecciones estan sujetas a laincertidumbre
propia de un entorno complejo; por ello, los escenarios deben revisarse y

ajustarse periédicamente para mantener su vigencia y pertinencia.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar la producciony comercializacidon del sector apicola, mediante la aplicacion

del método prospectivo estratégico, que permita la construccién de una estrategia

de largo plazo de la Asociacion de Mujeres Entre Manglares al 2035.

1.4.2 Objetivos especificos

Realizar un anadlisis retrospectivo del sector apicola costarricense que permita
contextualizar la actividad productiva.

Desarrollar el método prospectivo con los distintos escenarios de futuro que
pueden incidir en la organizacion.

Disefar una estrategia de largo plazo para el logro del escenario apuesta.



CAPITULO 2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Marco Conceptual

El Pensamiento Prospectivo Estratégico es una disciplina que combina la
exploracion estructurada del futuro con el disefio consciente de estrategias orientadas
a transformar la realidad actual en favor de objetivos deseados. Segun el World
Economic Forum (2023), la prospectiva es “un conjunto de enfoques que ayudan a
explorar, imaginar y anticipar el futuro de forma abierta pero estructurada”, lo que
permite identificar retos y oportunidades emergentes, y fundamentar la toma de
decisiones estratégicas en contextos de incertidumbre (Recuperado de
https://www.weforum.org/stories/2023/02/strategic-intelligence-why-foresight-key-

future-readiness/)

Este enfoque prospectivo se distingue de la prevision tradicional porque no
busca adivinar eventos especificos, sino generar multiples futuros alternativos utiles
para orientar la accion presente. Como sefiala Global-Strategy (2020), “la prospectiva
es estratégica cuando se orienta a la transformacién de la realidad, informando el
disefo de estrategias”. Desde una perspectiva mas conceptual, Ragno (2020) senala
que “la prospectiva sirve para desarrollar una actitud estratégica de la mente con una
vision de largo plazo para crear futuros deseables, permite reducir riesgo e
incertidumbre, porque permite identificar las variables claves y sobre ellos

implementar estrategias”.

Existen diversas corrientes o escuelas de pensamiento prospectivo que han
enriquecido el desarrollo de esta disciplina a lo largo del tiempo. Cada una aporta
enfoques tedricos y metodoldgicos especificos para el analisis de futuros posiblesyla
formulacién de estrategias. Entre las principales se pueden mencionar la escuela
francesa o voluntarista, que enfatiza la construccion colectiva del futuro mediante la
accion de los actores; la escuela humanista, que resalta las dimensiones éticas,

culturales y de valores en la anticipacién; y la corriente anglosajona de foresight,



orientada a latoma de decisiones en entornos corporativos y tecnolégicos. Asimismo,
organismos como la Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) y la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) han propuesto clasificaciones por
generaciones de prospectiva, que muestran su evolucién histdrica desde enfoques

predictivos hasta modelos orientados a lainnovacidn y la sostenibilidad.

La presente investigacion se fundamenta en la escuela francesa, también
conocida como escuela voluntarista, considerada una de las corrientes mas
influyentes en este campo. Su premisa central es que “el futuro no esta
predeterminado, sino que puede ser construido de manera activa por los actores
sociales mediante decisiones colectivas” (Godet & Durance, 2009, p. 17). Esta escuela
adopta un enfoque humanista y voluntarista, partiendo de la premisa que el porvenir
es abierto y depende de la voluntad de transformarlo. Su método se orienta a un
proceso sistematico que incluye: identificaciéon de variables clave, analisis de
relaciones de influencia y dependencia, formulacidn de hipdtesis de futuro vy
construccion de escenarios coherentes para orientar la toma de decisiones
estratégicas. Michel Godet, uno de sus principales representantes, desarrollo las

siguientes herramientas metodolégicas.

En primer lugar, el andlisis estructural es una herramienta metodolégica
esencial en prospectiva estratégica que permite organizar, describir y entender un
sistema en funcidn de las relaciones entre sus elementos constitutivos. Este enfoque
promueve una reflexion colectiva sobre el sistema bajo estudio mediante el empleo de
una matriz que vincula todas las variables relevantes (Prospectiva.eu). El método
MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacidon Aplicada a una Clasificacion)
es una técnica que profundiza el analisis estructural para clasificar las variables de un

sistema segun su poder de influencia y grado de dependencia (Ahmad et al., 2019).

Analisis de actores, su propodsito es comprender quiénes son los actores
decisivos dentro del sistema: organizaciones, instituciones o grupos sociales, cuales
son sus intereses, motivaciones y recursos, asi como su capacidad de influir en el

futuro mediante decisiones estratégicas (Parodi, 2018). El método del MACTOR



(Método de Analisis de Actores, Objetivos, Relaciones, Convergencia y Divergencia),
se utiliza para analizar el juego de actores en un sistema prospectivo, evaluar las
relaciones de poder, las convergencias y divergencias en torno a objetivos
compartidos y ofrecer recomendaciones estratégicas para orientar alianzas o

gestionar conflictos (Parodi, 2018)

El analisis morfolégico, desarrollado por Fritz Zwicky en la década de 1940, es
una técnica sistematica y creativa para explorar futuros posibles de un sistema
complejo no cuantificable. Este método consiste en descomponer el sistema en
variables clave y formular multiples hipotesis mutuamente excluyentes para cada una.
Luego, se combinan estas hipdtesis para construir escenarios, cuidando la coherencia

interna y evitando combinaciones ildgicas (Futuribles International, 2020).

Dentro de la escuela francesa o voluntarista de prospectiva, el modelo
avanzado propuesto por Francisco José Mojica (2008) constituye una de las
metodologias mas completas para guiar procesos de anticipacion y construccién de
escenarios de futuro. Este plantea una secuencia de etapas, desde la recoleccion de
informaciény analisis del estado del sistema, hasta la formulacion de estrategias, que
orienten la accidén presente hacia los futuros deseados. Primero, el modelo integra
fuentes primarias y secundarias de informacion, utilizando talleres de expertos,
paneles de consultay revision bibliografica para establecer una base de conocimiento
robusta. Posteriormente, se realiza un anélisis del estado del arte y las tendencias
mundiales, con el fin de contextualizar el sistema en el marco de los principales

cambios globales.

A continuacion, se identifican los factores de cambio, es decir, las fuerzas con
potencial de transformar el sistema, para luego someterlos a un anélisis estructural,
usualmente mediante el método MICMAC o Matriz IGO, que permite jerarquizar las
variables estratégicas segun su influencia y dependencia. Este paso es crucial para
reconocer las variables motrices, que deben ser monitoreadas y gestionadas con
prioridad. Una vez identificadas las variables estratégicas, el modelo propone la

construccioén de escenarios prospectivos (tendenciales, exploratorios, de rupturay de



apuesta) que representen futuros posibles y plausibles. Finalmente, se derivan
estrategias de accion que buscan conducir el sistema hacia el escenario deseado,

cerrando asi el ciclo entre anticipacidony decisidn estratégica (Mojica, 2008).

Figura 1
Modelo avanzado de prospectiva estratégica de Francisco Mojica
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Fuente: (Mojica F. J., Introduccion a la prospectiva estratégica para la competitividad empresarial, 2012).

El sector apicola en Costa Rica comprende la produccion primaria de miel y
otros productos de la colmena, como cera, polen, propdleos y jalea real, ademas de
los servicios de polinizacion a cultivos agricolas, que constituyen uno de los aportes

mas relevantes de la apicultura al sistema agroalimentario (Camara Nacional de



Fomento de la Apicultura, CANAFAPI). La actividad esta compuesta mayoritariamente
por pequefos y medianos productores, quienes operan en forma individual o
agrupados en asociaciones, y es apoyada institucionalmente por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) y la
CANAFAPI, MAG, 2021; SENASA, s.f.).

Respecto a la produccién la apicultura, tiene una larga trayectoria en Costa
Rica y se ha consolidado histéricamente como una actividad econdémica rural de
importancia. Sin embargo, en anos recientes, la produccién nacional de miel ha
disminuido. Actualmente, se estima en 1133 toneladas anuales, volumen que resulta
insuficiente frente al consumo interno de alrededor de 1.500 toneladas por afo
(CINPE-UNA, con base en cifras de FAOSTAT 2023). La diferencia entre la oferta
interna y la demanda se cubre mediante importaciones de miel, principalmente del El
Salvadory Guatemala. Esta situacion obedece en parte a factores limitantes como el
bajo nivel de tecnificacién, pérdidas de colmenas por efectos del cambio climaticoy
agroquimicos, y una débil integracién de la cadena de valor, segun han sefialado

expertos del sector. (La Nacion, 2023).

En la comercializacion el mercado de la miel en Costa Rica es
predominantemente doméstico. La mayor parte de la produccion local se
comercializa dentro del pais a través de ferias del agricultor, pequehas tiendas
minoristas, ventas directas del productor al consumidory marcas artesanales locales.
En los dltimos afnos, existen al menos 6 marcas que ofrecen miel a grandes cadenas
de supermercado, lo cual constituye un avance en la cadena de valor. Respecto a las
exportaciones de miel costarricense, estas han sido puntuales y de bajo volumen, por
lo que Costa Rica mantiene una posicion de importador neto de miel para satisfacer
su consumo. De hecho, datos del Obseratory of Economic Complexity (OEC, 2024)
indican que Costa Rica importd en torno a $2,01 millones en miel, lo que refleja la

dependencia del mercado externo para abastecer la demanda interna.

A nivel internacional, existen oportunidades de crecimiento para la miel

costarricense. Un reciente estudio de la Promotora del Comercio Exterior



(PROCOMER) identificé nichos en las industrias alimentaria y cosmética de mercados
desarrollados, donde la demanda de miel ha mostrado un crecimiento sostenido de
4,6% anual en la ultima década (Despertar CR, 2024). Paises como Estados Unidos,
Alemania, Japén, Francia y el Reino Unido se cuentan entre los principales
importadores mundiales de miel, lo que sugiere espacio para que Costa Rica, conuna
oferta de miel de alta calidad y caracteristicas distintivas, pueda eventualmente
incrementar sus envios a esos destinos. PROCOMER recomienda, entre otras
estrategias, aumentar el volumen de produccién de forma sostenible, mejorar la
trazabilidad e innovar con productos apicolas de valor agregado, con el fin de
aprovechar estas tendencias de mercado y reducir la brecha entre la produccién

nacionaly la demanda interna (PROCOMER, 2023).

El analisis retrospectivo es una herramienta que permite examinar de manera
sistematica los hechos, datos y tendencias histéricas de un sector, con el fin de
comprender su evolucién y extraer lecciones Utiles para la planificacion futura (Godet
& Durance, 2009). Aplicado al sector apicola costarricense, el analisis retrospectivo
posibilita evaluar la evolucion de la produccidon de miel, las variaciones en el numero
de colmenas, el impacto de fendmenos externos (como la africanizacién de las abejas
en los anos ochenta o el uso de agroquimicos), asi como los cambios en el consumo
nacional y en los patrones de importacién. Este conocimiento histérico es esencial
para dimensionar las brechas entre la producciéon nacional y la demanda interna, e
identificar las causas estructurales de la baja autosuficiencia que enfrenta el pais en
este rubro (Morales-Abarca, 2017). Para organizaciones como la Asociacion de
Mujeres Entre Manglares, el analisis retrospectivo es particularmente relevante, ya
que permite reconocer patrones de éxito y limitaciones pasadas en la produccién y
comercializacion apicola, lo que ofrece una base sélida para tomar decisiones

estratégicas orientadas a mejorar la competitividad.

La Asociacion de Mujeres Entre Manglares R.L. es una organizacién comunitaria
que surge en Caldera, Esparza, con el objetivo de fortalecer el liderazgo femenino en

la conservacion de los ecosistemas de manglar y en el desarrollo de alternativas



productivas sostenibles. Esta asociacion se encuentra conformada bajo la Ley de
Asociaciones numero 218 de Costa Rica, lo que le otorga personeria juridica y la
posibilidad de representar legalmente a sus integrantes, establecer alianzas
estratégicas, acceder a fondos publicos y privados, asi como gestionar proyectos de

desarrollo comunitario y conservacién ambiental.

Actualmente, la asociacion estd conformada por 18 personas: 12 mujeresy 6
hombres, de las cuales 2 son adultas mayores, 6 personas jévenes y 10 adultas. Sus
estatutos establecen que la participacion femenina debe ser mayoritaria, tanto en la
asociacion como en los 6rganos de direccién. Su junta directiva, compuesta por 5
miembros (4 mujeres y 1 hombre), es presidida por una mujer, lo que reafirma el

compromiso con la equidad de género y el empoderamiento femenino.

La organizacién se constituye como un actor clave en el ambito de la
conservacion costeray la economia azul en Costa Rica, pues integra la proteccion de
los ecosistemas de manglar con la mejora de la calidad de vida de las mujeres y sus
familias. Su modelo organizativo, basado en principios de equidad y sostenibilidad, la
proyecta como una experiencia inspiradora de gobernanza comunitaria y de

innovacioén social frente a los desafios del desarrollo y el cambio climatico.






CAPITULO 3. PROPUESTA METODOLOGIA

2.1 Metodologia

Para el estudio “Analisis Prospectivo de la Produccion y Comercializacion
Apicola de la Asociacion de Mujeres Entre Manglares al 2035” se emplea la
metodologia de Prospectiva Estratégica, bajo el enfoque de la Escuela Voluntarista de
Michel Godet, la cual concibe el futuro como una construccién colectiva y no como
una simple proyeccion lineal de tendencias. Esta visidn enfatiza el papel activo de los
actores sociales y econdmicos en la configuracién de escenarios deseables, por lo
que apuesta por un ejercicio de anticipacion estratégica que permita disefiar acciones
orientadas a transformar la realidad.

La metodologia se implementd con un enfoque participativo e inclusivo para
garantizar la representaciéon de las mujeres asociadas y de otros actores del
ecosistema apicola. Se respetaron los principios de transparencia,
corresponsabilidad y construccion colectiva del conocimiento, a fin de asegurar que
las recomendaciones resultantes respondan a las necesidades y aspiraciones de las
comunidades involucradas. El proceso metodoldgico se desarrollé en las siguientes

ocho fases, articuladas de manera secuencial e iterativa:

Figura 2
Proceso metodolégico

Proceso Metodolégico

Analisis Mandato Estado igilanci F Mapeo Construccion Disefio de la
Retrospectivo Legal del Arte Tecnolégica Cambio Actores de Escenarios Estratégia

I
0 o 9
2 7 8

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Metodologia de la Escuela Voluntarista.



2.2 Proceso metodoldégico

2.2.1 Analisis retrospectivo del sistema

Se recopila informacién histérica y estadistica sobre la produccién y
comercializacion apicola en Costa Rica para identificar hitos, tendencias y eventos
criticos que han marcado la evolucién del sector. Esta fase permite comprender las
dindmicas pasadas y establecer la linea base sobre la cual se construyen los

escenarios de futuro.

2.2.2 Mandato legal

El mandato legal de la Asociacidon de Mujeres Entre Manglares constituye la
base juridica que respalda su existencia y orienta su quehacer organizacional.
Ademas, se revisa el marco normativo aplicable a la apicultura, incluyendo leyes,
reglamentos y politicas publicas nacionales e internacionales fundamental para
identificar obligaciones, oportunidades de apoyo estatal y limitaciones regulatorias

que condicionan la produccién y comercializacion.

2.2.3 Estado del arte

El estado del arte en este estudio fue elaborado a partir de una construccion
propia, sustentada en entrevistas a profundidad realizadas a los pioneros de la
actividad apicola dentro de la familia fundadora de la Asociacion de Mujeres Entre
Manglares. A través de este ejercicio de recuperacion de memoria historica, se
recopilé informacién cualitativa que permitié reconstruir los principales hitos que han

marcado la evolucion de la apicultura en el territorio.

2.2.4 Vigilancia tecnholégica

Constituye uninstrumento estratégico para anticipar el futuroy actuar sobre él.
En este estudio se orientd a identificar tecnologias emergentes, innovaciones y
herramientas aplicables a la apicultura, con el fin de detectar oportunidades de
adopcién tecnolégica, que reduzcan la brecha de innovacién del sector. Por lo tanto,

transforma la informacidon en conocimiento util para el diseno de estrategias. Este



enfoque fortalece la resiliencia organizacional, estimula la innovacién y aumenta la
competitividad. De este modo, asegura que la organizacion pueda responder de
manera oportuna a los cambios del entorno y posicionarse en mercados de mayor

valor agregado.

2.2.5 Factores de cambio

Mediante talleres participativos con la Asociacion, productores de la region
Pacifico Central y representantes del sector apicola nacional e internacional, se
identificaron los factores de cambio que podrian afectar el futuro del sistema,
considerando dimensiones econdmicas, sociales, ambientales, politicas vy
tecnoldgicas. Posteriormente, se analizaron las relaciones de influencia vy
dependencia entre variables, y se clasificaron en motrices, clave, de resultado y
autéonomas, lo que facilitd identificar aquellas que constituyen palancas estratégicas

de transformacion del sistema.

2.2.6 Mapeo de actores

En esta fase se identificaron los actores clave vinculados con la producciény
comercializacién apicola, se evaluaron sus intereses, niveles de influencia y grado de
dependencia. Este analisis ofrece insumos estratégicos para disefar alianzas,
anticipar resistencias y establecer mecanismos de gobernanza colaborativa, lo que
asegura que las estrategias construidas de manera prospectiva cuenten con

legitimidad y viabilidad.

2.2.7 Construccién de escenarios

Permite explorar futuros posibles y orientar la accién hacia el futuro preferido.
En esta fase, a partir de los factores de cambio y actores previamente priorizados, se
construyen cuatro escenarios prospectivos: tendencial, exploratorio, de ruptura y
escenario apuesta, que representa el futuro deseado por la organizacion. El resultado
es un conjunto de escenarios plausibles que sirven como base para identificar riesgos,

anticipar oportunidades y definir rutas estratégicas.



2.2.8 Diseno de la estrategia

Finalmente, en esta fase, se formulan estrategias y la hoja de ruta que orientan
de manera clara y ordenada hacia el logro del escenario apuesta. Estas estrategias
priorizan acciones sobre las variables motrices y criticas identificadas, establecen
metas cuantificables e incorporan mecanismos de seguimiento y evaluacién, para
materializar el futuro deseado de manera sostenible, inclusiva y coherente con su

mandato organizacional.

2.3 Matriz metodoldgica

La matriz metodolégica integra de manera sistematica los objetivos, fases del
proceso, las técnicas de recoleccion, fuentes y productos esperados. Garantiza la
coherencia del estudio, al establecer un vinculo directo entre lo que se pretende
investigary la estrategia utilizada para obtenery procesar lainformacién. Asimismo, la
matriz facilita la planificacidn, la trazabilidad de los resultados y la eficiencia en la

ejecucion del estudio.



Tabla 1
Matriz metodoldgica

26

Objetivo General

Analizar la produccién y comercializacion del sector apicola, mediante la aplicacion del método prospectivo estratégico
que permita la construccién de una estrategia de largo plazo de la Asociacién de Mujeres Entre Manglares al 2035.

Objetivo Especifico Fase Técnica/ Herramienta Fuente Producto
Realizar un analisis .
. P L - . - Linea base del
retrospectivo del sector Analisis Revisién documental Bibliografia especializada, FAO . .
. . . s . . s sistema apicola en
apicola costarricense que retrospectivo del | Revision estadistica Articulos cientificos, UNA Costa Rica

permita contextualizar la
actividad productiva.

sistema

Linea del tiempo

Censo Apicola Nacional, MAG

Desarrollar el método
prospectivo con los
distintos escenarios de
futuro que pueden incidir
en la organizacion.

Mandato Legal

Revision de normativa
Taller Prospective
Workshop

Ley N°218 de Asociaciones, Estatutos de la
Asociacion, Registro Nacional.
Fuentes primarias

Alinear el estudio al
marco normativo y
filoséfico

Entrevistas a profundidad . . . . . Resena histérica
L, Fuentes primarias, historia oral de los familiares .
Estado del Arte Revisién documental con hitos de la
g de los fundadores. o

Reconstrucciéon Histoérica organizacion

Giclo VT-IC Bases de datos especializadas Lita de
Vigilancia Observatorios de innovacién (Scopus, Lens, | Megatendencias,
Tecnoldgica WIPO, FAO, OCDE, Red Innovagro, Prospecta | tendencias y

2030, entre otros)

sefales débiles

Factores de
cambio

Talleres Participativos
Consulta a Expertos
Matriz IGO, MICMAC
Analisis Estructural

Fuentes primarias, Asociacion de Mujeres Entre
Manglares, Asociacion de Apicultura del
Pacifico, Cdmara Nacional de Fomento de la
Apicultura, Movimiento Polinizadores de Costa
Rica, MAG, CINAT, SENASA, UTN, APIMONDIA.

Lista priorizada de
factores y variables
clave

Juego de Actores

Tallere Participativo
MACTOR

Fuente primaria, Asociacion de Mujeres Entre
Manglares

Mapa de actores y
objetivos

Escenarios de
futuro

Taller Participativo
Analisis Morfoldgico

Fuentes primaria, Asociacion de Mujeres Entre
Manglares

Escenario apuesta

Disefar una estrategia de
largo plazo para él logro
del escenario apuesta.

Disefio de |la
estrategia

Hoja de ruta

Fuentes primaria, Asociacién de Mujeres Entre
Manglares

Plan de largo plazo

Fuente: Elaboracion propia.




CAPITULO 4. RESULTADOS

4.1 Andlisis retrospectivo del sector apicola

Con el fin de comprender el contexto en que se desenvuelve la Asociacion de
Mujeres Entre Manglares, es necesario conocer los hitos del sector apicola mundial,
nacional y finalmente de la organizacion. El recuento histérico mundial y nacional se
realiza a partir de unainvestigacion de la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) en
elano 2018, donde participd el Centro de Investigaciones Apicolas Tropicales (CINAT),
el Instituto de Investigaciéon y Servicios Forestales (INISEFOR) y el Observatorio de
Historia Agroecolégicay Ambiental (OHAA). Estas instancias recurrieron a un analisis
de revistas agricolas, articulos, anuarios estadisticos y censos agropecuario.

Los principales hallazgos de la investigacion fueron publicados en Historia
Ambiental Latinoamericanay Caribefa (HALAC), Revista de la SOLCHA, en un articulo
titulado: Guerra de mieles: Hipdtesis para una historia ambiental de la miel de abeja
en Costa Rica (1906-2014) de Maximiliano Lopez L. Seguidamente, se presenta un

resumen:

4.1.1 Hitos de la apicultura en el mundo

“La explotacion de la miel de las abejas, es una actividad practicada desde la
antigliedad en Europa, Asia y Africa, primero desde lo que se denominé la caza de miel
por parte de los grupos ndmadas y luego con la cria de abejas mediante distintas
técnicasrudimentarias. Existe una gran variedad de vestigios histdricos que atestiguan
suimportancia para los egipcios y los romanos, entre otros, dado que este era el Unico
edulcorante que se tenia para entonces, ademas de las propiedades medicinales
otorgadas a este producto desde tiempos inmemoriales. (pag. 122).

Entre los hitos mundiales identificados que tienen mayor cercania con Costa
Rica se encuentra que los espafnoles trajeron las primeras abejas a Suramérica en

1583 y para 1622: ya se habian dado la incorporacién de abejas en Virginia, Estados



Unidos. “Desde estos polosyluego desde el Caribe, las abejas se extendieron por todo
el continente americano especialmente por la importancia que revestia la miel en la
alimentacidny la produccién de cera para la fabricacion de velas” (pag. 123)

Sin embargo, es oportuno senalar que, antes de la traida de las abejas al
continente americano, los pueblos autéctonos estaban ampliamente familiarizados
con la explotacion de miel, a partir de especies nativas a las que genéricamente se les
denomina abejas sin aguijon. Estas abejas, comunes desde México hasta Argentina,
se agrupan en Meliponas y Trigonas y su miel es muy apetecida por sus propiedades
curativas. (pag. 123)

En la edad media espafola, la apicultura estuvo vinculada particularmente a
los grupos poderosos. Las velas eran fabricadas con cera de abejas “dado que era el
sistema mas refinado y costoso de iluminacidn, se utilizaban principalmente en la
liturgia de la iglesia y en los hogares de los ricos”. Desde 1254, la importancia de la
produccién de miel en la época medieval habria hecho que el cabildo de Sevilla,
Espafnaemitiera disposiciones sobre la actividad. El proceso de expansién ultramarina
desarrollado por las naciones europeas fue acompanado por la traida de abejas
meliferas (Apis Mellifera) ya que esta no existia en el Occidente.

Con todo, el desarrollo técnico de la actividad fue lento y hasta mediados del
siglo XIX todavia se practicaba lo que se conoce como fijismo. Para 1852, Lorenzo
Langstroth en Estados Unidos, inventd las colmenas o paneles mdéviles que marcé el
inicio de la apicultura como tal, ya que permitié un manejo mas facil de las colmenas

y evité su destruccién durante la cosecha de miel y cera.

4.1.2 Hitos de la apicultura en Costa Rica

La apicultura en Costa Rica tiene una historia de varias décadas. Aunque no
existen registros exactos del inicio, se estima que la actividad comenzé en 1830.
Algunos estudios sugieren que en este aflo se empezaron a traer abejas meliferas a
Costa Rica, aunque no hay certeza, ya que existen pocos datos del siglo XIX. Antes de

esa fecha, se realizaba un proceso de produccién de miel sustentado en las viejas



practicas campesinas que implicaban destruir el cajon de la colmena y exprimir los
panales sin el cuidado de separar el polen o las larvas:
Es cierto que en Costa Rica se ha producido Miel desde los tiempos de la
colonia, en pequefas cantidades que siempre bastaron para el consumo,
porque no existe el gusto o la aficion por este alimento; y solo desde hace
algunos pocos anos se han instalado unos pocos Apiarios en forma cientificay

moderna. (Cincinato. “Sobre cria de bajeas, julio, 1929. pag. 124).

Las primeras colmenas fueron introducidas por pequenos productores rurales,
mayormente para consumo domeéstico. A lo largo de los afios 70 y 80 del siglo XX, la
apicultura fue ganando importancia gracias a programas del Estado de extensidn
agricola que impulsaron la capacitacion y tecnificacién de los apicultores.

1886: Se registré la importacion de un par de colmenas a Limon, procedentes
de Inglaterra.

1892: Un importador de plantas, Ricardo Pfau trajo al Valle Central algunos
enjambres de abejas desde Jamaica.

1908: Datos censales registrados en el pais reportan un total de 19 apiarios, ya
las abejas eran unaindustria en los Estados Unidosy empezaba a cobrar relevancia en
nuestro pais.

1911: En el pais ya se promocionaba la produccidon de miel, incluso con
publicaciones de articulos que hablaban de la calidad de las mieles y hacian
referencia a plantas meliferas. Para esta época, la produccion de miel se enfocaba,
principalmente, como una actividad mediante el cual las mujeres ensefiaban valores
y responsabilidades a sus hijos.

1913: Se enfatizaba en la importancia de colocar colmenas en las escuelas por
los aprendizajes que proporcionaba, ademas de los aportes econdmicos, alimenticios
y la polinizaciéon a los cultivos que brindaba. Aun la miel y demas productos de la

colmena no eran vistos como una actividad econémica.



1917: La apicultura cobro auge luego de que William Gerrels inmigré a Costa Rica
y trajo 6 colonias de abejas italianas. Se establecié en Barranca Puntarenas, donde
comenzo a extender la actividad.

1918: En el pais se registra un pequeno grupo de productores que exportaba miel
hacia Europa, gracias a las mejoras en la extraccion.

1921: Alemaniarealiza un estudio en el pais llamado Adicién a la fauna de abejas
de Costa Rica, donde el Dr. Friese identifica un total de 207 especies de abejas.

1925: Los esfuerzos por impulsar la apicultura son mas sistémicos y se ofrecia
mas informacion a la gente. No obstante, el desarrollo de la actividad era poco, por la
escasa modernizacion de la produccién de la miel, lo que limité el despegue y la
incorporacion en la dieta de los costarricenses. La excepcién fueron los 6 apiarios que
tenia establecidos Gehrels Pitaya, Puntarenas con mayor tecnificacion.

1929: De acuerdo con los registros nacionales, el pais supero las 100 toneladas
de miel exportada.

1930: Costa Rica vendid 146 646 kg de miel, de los cuales el 91,8% tuvo como
destino Alemania, el 3,6% se envid a Holanda, un 0,4% al Reino Unido y el restante
4,2% a los Estados Unidos.

1939: La Segunda Guerra Mundial y la particular declaratoria de guerra que el
gobierno de Costa Rica le hizo a Alemania y a sus aliados, colapso la exportacién que
se venia haciendo en los mercados europeos.

1942: Uno de los hitos mas significativos del desarrollo de la apicultura en el pais
fue la creacion del Departamento de Apicultura como parte del Ministerio de
Agricultura. Se reorienta el mercado hacia los Estados Unidos y se logra vender el
91,7% del volumen exportado. Sin embargo, el diferencial de precios era significativo
comparado con Europa.

1943: Se crea, en Puntarenas, la Escuela Nacional de Apicultura, como apoyo
oficial a los apicultores, que brinda capacitacion técnica para el desarrollo de la
industria. En el articulo 1° de su reglamento se evidencia el alto nivel académico

solicitado para la época: “Podran ingresar como alumnos regulares los apicultores



practicos y todas aquellas personas que hayan cursado la segunda ensefanza
completa.” La escuelainicio con 40 colmenasy 44 alumnos.

1950: Se restablece las relaciones con Alemania y en ese afio se embarcaron
293 366 kg de miel. En este mismo periodo, disminuye el nimero de abejas por el uso
de plaguicidas en el combate de la langosta o chapulin.

1953: Existia la Asociacion de Apicultores, con unos 100 productores asociados.

1950 -1955: Aunque no hay datos que permitan conocer el impacto real de los
plaguicidas en el ambiente, esta documentado el exterminio de 225 colmenas en
localidades como Carrizal de Puntarenas, Desamparados de San Mateo y Hatillo.
Ademas, se redujo el nimero de colmenas en todas las provincias, como se aprecia

en la figura.

Figura 3
Total de colmenas registradas por provincia entre 1950 y 2014
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Fuente: Lépez Lépez, M. (2018). Guerra de Mieles: Hipdtesis Para Una Historia Ambiental de la Miel de Abeja En
Costa Rica (1906-2014).



1984: A partir de este ano, se expande rapidamente la abeja africanizada (abeja
asesina) y la cantidad de colmenas disminuyd un 60% para el 2014 en todas las
provincias, excepto en Guanacaste. Entre 1984 y 2014, muchos apiarios fueron
eliminados por la invasién de la abeja africanizada y el peligro que significaba para la

poblacion.

1985: Se constituye la primera Cooperativa Nacional de Productores,
COOPENAPI R.L, lo que evidencia el grado de especializacidn que requiere la
actividad. Entre sus 29 socios destaca la participacién de agronomos, técnicos

apicolas, apicultores, administradores y comerciantes.

2002: Se crea en el pais el CINAT de la Universidad Nacional (UNA). Este es un
instituto interdisciplinario especializado en el estudio de las abejas, sus productos y
aplicaciones. Genera y divulga conocimiento para la conservacion de las abejas y el
desarrollo e innovacién de la apicultura y meliponicultura, como actividades de
importancia ecolégica y socioecondémica en Costa Rica (Pagina Web, CINAT-UNA

2025).

2004: Se crea el Manual de Buenas Practicas Apicolas Centroamericano para la
produccién de miel. Costa Rica es uno de sus autores con la representacion de la
Camara Nacional de Fomento de la Apicultura. Los principales productores y
exportadores a nivel centroamericano son El Salvador y Guatemala. En el resto de los
paises del area, la actividad se realiza a una escala modesta, como se muestra a partir
del aio 2012 en la figura 4. Con todo, se realizan esfuerzos para mejorar mediante el
establecimiento una Federaciéon de Apicultores Centroamericana, que funciona entre
Nicaragua, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Guatemala y Belice, paises que ya

cuentan con asociaciones nacionales de apicultores.



Figura 4
Produccién de miel de abeja en Centroamérica, Periodo 2012-2021
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base en cifras de FAOSTAT, 2023

2014: Posterior a la llegada de la abeja africanizada, el sector apicola se organizd
para realizar un manejo adecuado y buenas practicas de producciéon. Entre las
acciones sobresalen el asentamiento de apiarios, la genética de las abejas
(introduccion de la abeja europea), cambio constante de reinas y trajes adecuados
para su proteccion. Al analizar la historia de este sector en el pais y considerar que,
para este punto, la produccién se redujo en un 40%, se puede afirmar que la actividad

recién inicia su reactivacién y aun falta camino por recorrer.

2021: Declaratoria de Interés Publico de la Apicultura como actividad de
importancia para el desarrollo ambiental, social y econémico de Costa Rica y
Declaratoria del dia Nacional de las Abejas y otros Polinizadores. (Reglamento a la Ley
N° 9929). Ademas, en este mismo ano, la miel producida en Reserva Conchal,
Guanacaste, bajo la marca Blue Zone, obtuvo el galardén categoria Oro en los London
Honey Awards, certamen internacional que reconoce la excelencia, pureza y calidad
sensorial de las mieles a nivel mundial. Este reconocimiento posiciona a Costa Rica

en el mapa global de la apicultura de alto valor, evidenciando la capacidad nacional



para producir mieles premium bajo estdndares sostenibles y de trazabilidad,

fortaleciendo laimagen del pais como referente en la produccién apicola responsable

2022: Se realiza el Censo Apicola Nacional a cargo del MAG. Entre los principales

resultados se encuentran los siguientes parametros nacionales de apicultura:

Tabla 2

Conformacion del sector apicola en Costa Rica, 2022.
Aspecto Cantidad
Total de apicultores 828 personas productoras
Total de apiarios 1.749 apiarios
Total de colmenas 41 027 colmenas
Produccién anual de miel 797 763 kg anuales
Promedio de produccién por colmena 19,44 kg por colmena

Fuente: Censo de Nacional de Apicultura en Costa Rica, MAG 2022.

Lafigura 5 se muestra geograficamente la ubicacion de apiarios en el pais.

Figura 5
Mapa de ubicacién de apiarios en Costa Rica, 2022.

Fuente: Censo de Nacional de Apicultura en Costa Rica, MAG 2022.



2023: Wage Indicator Foundation realizé un estudio donde indica que, en Costa
Rica, la mayoria de las personas apicultoras y trabajos calificados de la apicultura
ganan un salario entre 274 770y $623 473 al mes, a julio del 2023. Para ese mismo
ano, el salario minimo para por ocupacién no calificada fue de ¢352.164,91 mensuales

para trabajadores no calificados, segun el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

El estudio ademas confirma que Costa Rica cuenta con condiciones climaticas
yde biodiversidad excepcionales para la apicultura, lo que hafavorecido la produccion
de miel de alta calidad. Sin embargo, esta actividad se ha desarrollado principalmente
a nivel artesanal, sostenida por pequenos y medianos productores bajo sistemas
familiares. La produccidn esta orientada casi exclusivamente al consumo interno, con

un limitado desarrollo de otros productos de la colmena o con valor agregado.

2025: La miel producida en Reserva Conchal, Guanacaste, alcanzé un logro
histérico al obtener el Premio Platino en los London Honey Awards, el maximo
galardén entre 259 muestras de todo el mundo y la Unica distincidon otorgada a Costa
Rica en esa edicién. Este reconocimiento consolidé al pais como referente
internacional en apicultura sostenible y perfil sensorial unico de la miel multifloral

costarricense.

En resumen, del contexto nacional apicola se puede inferir que, a pesar del
potencial del sector, existen multiples factores que han obstaculizado su crecimiento.
Entre los mas relevantes destacan la deforestacion, el uso intensivo de agroquimicos

y el cambio climatico, que han impactado negativamente a las poblaciones de abejas.

El apoyo institucional, aunque presente a través del MAG y algunas
universidades, ha sido limitado y poco coordinado. Ademas, la competencia desleal
provocada por la importacion y adulteracion de miel afecta los precios del producto
nacional, lo que dificulta su comercializacion. Actualmente, el sector enfrenta retos
significativos como la ausencia de una politica apicola nacional clara, la necesidad
urgente de modernizacion en las técnicas de manejo y comercializacion, la presion

ambiental y la falta de formacién técnica especializada.



4.2 Desarrollo del método prospectivo

El método prospectivo es una herramienta de analisis estratégico, que busca
explorary anticipar posibles futuros para orientar latoma de decisiones en el presente.
A diferencia de otros métodos centrados en la prediccion lineal del futuro, la
prospectiva considera multiples escenarios posibles, de modo que reconoce que el
futuro no esta determinado, sino que puede ser influido y construido.

Desde la escuela voluntarista de la prospectiva, el futuro no se descubre, sino
que se construye. Esta corriente enfatiza el rol activo de los actores sociales,
econdmicos y ambientales en la creacidn del futuro deseado. Segun esta vision, la
voluntad humana y la acciéon colectiva son fundamentales para transformar la
realidad. Este enfoque propositivo parte del presente con una actitud de cambio,
buscando influir deliberadamente en las variables clave del entorno. En este sentido,
el método prospectivo es una herramienta de empoderamiento, que permite pasar de

la prevision alaaccion transformadora, guiada por valores, metas y vision compartida.

4.2.1 Mandato legal

El mandato legal representa un elemento clave que orienta, legitima y delimita
el ejercicio de planificacidon y construccion de futuros posibles. Brinda legitimidad al
proceso, garantiza que las decisiones se fundamenten en un marco juridico claro y
vigente. Ademas, permite alinear las estrategias con politicas nacionalesy sectoriales,
favoreciendo la coherencia entre actores e iniciativas. El mandato legal, facilita la
implementacioén de los escenarios deseados, garantiza la sostenibilidad del procesoy
coherencia con el entorno normativo, elementos esenciales para disefar e
implementar futuros posibles, deseables y realizables.

Esta primera etapa consistié en analizar el mandato legal de la organizacidony
la vigencia de sus estatutos de creacién, mediante el desarrollo de un taller con los
asociados fundadores de la organizacion que atendid las preguntas estratégicas. Este
taller se trabajo por medio de la técnica de Prospective Workshops de la caja de

herramientas de Michelle Godet. Los resultados son los siguientes (ver Tabla 3).



Tabla 3

Resultados del taller de analisis del mandato legal

Pregunta

Respuesta

¢ Quién soy?

La Asociacion de Mujeres Entre Manglares, creada bajo la Ley
N°218. Ley de Asociaciones, cuyo desarrollo o actividad son
particularmente Utiles para los intereses del Estado y llena una
necesidad social, generando bienestar social.

El derecho de asociacidon se ejerce libremente, siempre vy
cuando se constituya mediante el ordenamiento basico que rija
sus actividades en los “Estatutos”, y se encuentra inscrita en el
Registro de Asociaciones que lleva el Ministerio de Gobernacion
y que forma parte del Registro Nacional.

¢ Por qué existo?

La Asociacion de Mujeres Entre Manglares, existe para la
conservacion, restauracion, uso responsable, gestidon equitativa
y sostenible de los recursos naturales, desarrollo de actividades
de produccién y comercializacion apicola, investigacion
cientificay capacitaciones, mediante el desarrollo de un trabajo
con las comunidades, actores locales y autoridades
pertinentes.

¢ Para doénde voy?

La Asociacién de Mujeres Entre Manglares, va hacia un
desarrollo comunitario sostenible que promueve cadenas de
valor y actividades ecoturisticas que permitan la reactivacion
econdmica, generacion de empleo y mejorar la calidad de vida
de las comunidades costeras, mujeres, jévenes, nifas y ninos,
en Caldera, Esparza.

Fuente: Elaboracion propia a partir de taller participativos con los fundadores de la organizacién, diciembre 2022.




4.2.2 Estado del arte

El estado del arte representa un componente fundamental dentro del método
prospectivo, especialmente desde la perspectiva de la escuela voluntarista, ya que
permite comprender el punto de partida sobre el cual se proyectan futuros deseables.
A través del analisis riguroso del conocimiento existente ya sea cientifico, técnico,
social y econdmico, se construye una base sélida para identificar avances, brechas,
desafios y oportunidades en el tema de estudio. Esta comprension del pasado y del
presente es clave para sustentar procesos de transformacion, alineados con la vision
orientada a la accién que caracteriza a esta escuela.

Asimismo, el estado del arte contribuye a evitar la duplicacion de esfuerzos,
optimiza el uso de recursos y fortalece la legitimidad de los escenarios propuestos, al
fundamentarlos en evidencia concreta. También, inspira nuevas ideas, enfoques
estratégicos y rutas innovadoras, al recuperar aprendizajes de experiencias previas y
modelos exitosos. En este sentido, conocer lo que se ha hecho y reflexionar
criticamente sobre ello se convierte en un acto de responsabilidad académicay social,
indispensable para disefiar futuros construidos desde la voluntad transformadora de
los actores involucrados. Seguidamente, se presenta una reconstruccion histérica de
coémo nace la Asociacion de Mujeres Entre Manglares, elaborada a partir de una serie

de entrevistas y analisis bibliografico.

4.2.2.1 Ellegado apicola de la familia Carvajal Gatgens

En la Costa Rica de los afos 20, el consumo de miel era una practica
rudimentaria, en su mayoria. La extracciéon se realizaba directamente de colmenas
silvestres ubicadas en los arboles, donde se arrancaban los panales con las manosy
se trituraba la cera para obtener la miel. Este método se deterioraba el material apicola

e impedia su reutilizacion.

La historia de la apicultura costarricense comenzé a tomar un rumbo diferente

con la llegada al pais de los Principes de Prusia, quienes emigraron en 1927, tras la



caida del Reino de Prusia en 1918, luego de la | Guerra Mundial. Se establecieron en
una finca en San Miguel de Barranca, Puntarenas, donde desarrollaron diversas
actividades, entre ellas la apicultura tecnificada, utilizando la caja de marcos moéviles
conocida como la caja de Langstroth. Esta tecnologia fue traida desde Alemaniay que
seria el modelo estandar para la produccion apicola moderna (Entrevista, Miguel

Carvajal Gatgens, 2024).

Precisamente en este contexto, el abuelo Alejandro Carvajal Mora, un ebanista
de profesidon y unico en Esparza con la herramienta adecuada para cortar vidrio, fue
contratado por el Principe para construir las puertas y ventanas de su residencia. Este
vinculo laboral se transformé pronto en una relacién de confianza, que llevé a don
Alejandro a participar en la fabricacién de colmenas y marcos, e incluso en la
instalacién de los primeros apiarios del pais. Asi, aprendi6 el oficio de la apicultura e

incorporo esta labor a su vida cotidiana.

Para los anos 30, tras haber adquirido conocimientos técnicos en la actividad,
don Alejandro decidid emprender sus propios apiarios, los cuales construyé con
herramientas de su taller de ebanisteria. Establecio tres apiarios en total de unas 50
colmenas cadauno, ubicados en el primero en Barrio de Marafonal, seguidamente por
el de Humo y Paraiso, todos en el cantdn de Esparza y funcionando simultdneamente.
Esta labor la realizaba principalmente los domingos, acompanado por algunos
colaboradores y sus hijos mayores: Alejandro, Dionisio y Miguel, mientras su esposa,
dofa Erlinda Gatgens Ledezma, preparaba los almuerzos para el campo (Entrevista,

Dionisio Carvajal Gatgens, 2024).

Cada apiario contaba con una pequefia estructura que el abuelo llamaba
“Casita de la Miel”, la cual servia como sala de extraccién. Ingeniosamente, construyo
su propia maquina extractora, primero de dos marcosy luego de ocho, motorizada por
un sistema que también utilizé para abastecer de electricidad la vivienda de sus

padres, considerada la primera casa electrificada de Esparza.



En aquella época, las condiciones naturales eran favorables: abundaban los
bosques, la floracion era suficiente y las abejas no estaban africanizadas, por lo que
los apicultores trabajan sin trajes protectores completos. Se estima que don Alejandro
lograba una produccién anual de 38 estafiones de miely dejaba siempre reservas para
alimentar las colmenas en invierno. Vendia la miel localmente, en galones y botellas,
y también exportaba parte de la produccién a Alemania a través del puerto, hasta que
la Segunda Guerra Mundial interrumpié abruptamente ese comercio. Dentro de la
familia cuentan que, cuando Costa Rica le declaré la guerra a Alemania, Hitler apenas
conocia la existencia del pais, pero igualmente ordend el cese de relaciones

comerciales, incluyendo la importaciéon de miel.

Con el paso del tiempo, don Alejandro enfrenté nuevas dificultades: la
aparicion de las primeras fumigaciones aéreas en cultivos de cafia provoco la muerte
masiva de abejas y, en los afnos 80, se introdujo la africanizacion de las colmenas, lo
cual las volvi6 mas agresivas y peligrosas. Sintiéndose un poco mayor, tomd la

decision de retirarse de la actividad.

Contodo, ellegado no se perdid. Su hijo, don Miguel Carvajal Gatgens, profesor
de francés de profesidn, pero ebanista y apicultor también, motivado por sus padres,
retomé la actividad apicola junto a su esposa Ana Virginia Rodriguez Arias, quien
también era profesora de Sociales. Inicialmente, agruparon las colmenas restantes
de su padre en Marafonal, en su propiedad familiar. Debido a los ataques de abejas
africanizadas a miembros de su familia, su padre Alejando le dice a Miguel que esa es
una sefal, por lo que en el afo 2005 trasladaron el apiario a Alto de Las Mesas, en
Caldera, en un terreno propiedad de un amigo canadiense. La produccién continud a

pequefa escala, dedicada al autoconsumo familiar.

En 2010, don Miguel establecié un nuevo apiario en una finca de su propiedad
en la misma zona, sembrada con arboles frutales y maderables junto a sus hijos José
Miguel, David y Juan. Alli producen una miel multifloral con predominancia de especies
maderables. La cosecha sigue siendo una labor familiar: don Miguel se encarga de la

producciény extraccién, y dofia Ana del almacenamiento.



David Carvajal Rodriguez, hijo de Miguel y Ana, agrénomo zootecnista, estuvo
alejado de las abejas durante algunos afios, debido a una alergia en su infancia.
Durante la pandemia de COVID-19, en 2020, tras ser picado por una abeja sin
presentar reaccion alérgica, decidio retomar el legado familiar. Se unié a su padre en
los apiarios y, junto a su esposa Silvia Camacho Prado, planificadora econémica y
social de profesidn — quien para estos afos se formaba en pensamiento prospectivo

estratégico —asumieron el compromiso de continuar con la tradicién apicola.

En medio de una crisis econédmica causada por la pandemia y la paralizacion de
proyectos de consultoria, vieron en la apicultura una oportunidad para generar
ingresos, contribuir al ambiente y promover la salud mediante productos de calidad.
Asi nacid el apiario “Entre Manglares”, ubicado en una finca propia en Caldera,
rodeada por los manglares de Matalimén, Corralillo y Tivives. Posteriormente, abrieron

un segundo apiario en Juanilama de Esparza.

Aunque se inicia comercializando miel como la mayoria de los productores,
vieron la necesidad y oportunidad de disrupcion en la actividad apicola. Pronto
impulsaron la comercializacion de otros productos de la colmena como polen, cera,
propoleoy el veneno de la abeja, ademas de la diversificacion con productos de valor
agregado. Estas iniciativas dieron origen a la Asociacion de Mujeres Entre Manglares
en el 2023, integrada por 18 personas, principalmente por mujeres de la familiay de la
comunidad, relacionadas con alguna actividad de la cadena de apicultura, con un

enfoque en conservacién, medicina natural, investigacion y desarrollo local.

De esta forma, el legado de tres generaciones, desde el abuelo Alejandro
Carvajal Moray la abuela Erlinda Gatgens hasta David y Silvia, continua, entre abejas,
arboles y manglares, honrando una dulce historia escrita con esfuerzo, ingenioy amor

por la naturaleza.



Tabla 4

Resumen de hitos histdricos

Ano Evento Lugar Generacion

20°s Enelpais el consumo de miel era una practica rudimentaria. Costa Rica -

1927 Llegada de los Principes de Prusia a Costa Rica; introduccion Puntarenas, -
de la apicultura tecnificada con cajas Langstroth. Barranca

1928 Alejandro Carvajal Mora trabaja como ebanista para el Puntarenas, 1°Generacion
Principe y aprende apicultura. Barranca

1930 Alejandro instala sus propios apiarios en tres fincas de Esparza 1° Generacion
Esparza: Marafonal, Humo y Paraiso.

1940- Produccién hasta 38 estafiones por afio, exportaciones a Esparza 1° Generacioén

1950 Alemania hasta la Il Guerra Mundial

1980 Aparicion de fumigaciones aéreasy llegada de abejas Esparza 1° Generacion
africanizadas, cese de labores de don Alejandro.

2000 Miguel Carvajal Gatgensy Ana Virginia Rodriguez Arias Esparza 2° Generacion
retoman la apicultura con colmenas heredadas.

2005 Traslado del apiario familiar al Alto de las Mesas por la Esparza, 2° Generacion
agresividad de abejas africanizadas Caldera

2010 Fundacién de nuevo apiario con arboles frutales y maderables  Esparza, 2° Generacion
junto a los hijos Caldera

2019 David Carvajal Rodriguez retoma la apicultura tras superar la Esparza, 3° Generacion
alergia con Silvia Camacho Prado inicia la nueva etapa del Caldera
legado.

2020 Fundacién del apiario “Entre Manglares™ y apertura del Esparza, 3° Generacion
segundo apiario en Juanilama de Esparza Caldera

2023 Nace la Asociacion de Mujeres Entre Manglares con un Esparza, 3° Generacion
enfoque de conservacion y medicina natural. Caldera

Fuente: Elaboracion propia.



4.2.3 Vigilancia tecnoldgica

La vigilancia tecnolégica es un proceso de observacién, analisis e interpretacién
del entorno cientifico, tecnolégico y competitivo que se construye con el objetivo de
identificar mega tendencias, tendencias emergentes, sefales débiles, disrupcionesy
factores de cambio que pueden incidir en la Asociacién de Mujeres Entre Manglares 'y
el sector apicola del pais. En el contexto de prospectiva estratégica, esta vigilancia
permite anticipar transformaciones clave y analizar futuros posibles, probables vy
deseables y formular estrategias robustas para enfrentar entornos complejos.

Desde la escuela voluntarista, la vigilancia tecnoldgica orienta estratégicamente
laaccionyelcambio. Esta escuela plantea que el futuro no esta predeterminado, ni se
limita a la proyeccion de tendencias, sino que puede ser construido mediante
decisiones informadas y el compromiso colectivo. Por tanto, el estudio de vigilancia
tecnoldgica se convierte en una herramienta fundamental para el pensamiento
estratégico y la toma de decisiones. Para realizarlo, se optd por la metodologia del
ciclo de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva (VT-IC) que se conforma de

las siguientes etapas (ver figura 6):

Figura 6
Ciclo de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva

DEFINICION DE TEMAS Y PROCESAMIENTO DE LA
OBJETIVOS BE INFORMACION
Elaberacion de la ficha de 1 L/'l 4 Qrganizacion de |a informacién
necesidades de |a VT-IC, alcance y — recolectada y procesamiento

objetivos propuestos. Ademas de la
identificacion de expertos.

BUSQUEDA DE LA RECOMENDACIONES
INFORMACION CICLO DE 0 PARA LA ACCION
7 N
Definicién de las palabras claves y 2 @ VT_ I C ’Ow 5 Inteligencia: Elaboracidn del informe
ecuaciones de blsqueda, consulta a =y de vigilancia tecnolégica e
expertos, micro cultura tematica: \ o tel Lt
nformacion econdémica y coyuntural del Inte \gedﬂma Eomuet ! Itva cen
contexto global y local, identificacian de recomendaciones estrategicas
mega tendencias y referencias
ALMACENAMIENTO DE LA SOCIALIZACION DE
INFORMACION RESULTADOS

Elaboracion de bitacoras de 3 &@ 6 Compartir con las partes
busqueda y almacenamiento de la interesadas los principales

informacion resultados del estudio

Fuente: Elaboracién propia a partir de Octopus (2022), adaptado de Palop y Vicente (1999).



Tabla 6
Ficha de necesidades de la vigilancia tecnoldgica

Tema Producciény comercializacion apicola
Necesidades de Sector apicola: tendencias, investigaciones cientificas y patentes recientes
investigacion Nuevas tecnologias de produccién y comercializacion apicola

Analizar mega tendencias, tendencias y sefiales débiles relevantes para el
desarrollo apicola, con el fin de informar la toma de decisiones estratégicas,
fomento de la innovacién sostenible y la articulacién productiva de actores
vinculados al sector

- ldentificar tendencias tecnolégicas emergentes que pueden incidir en el
sector apicola.

Objetivo general

Objetivos -Realizar un monitoreo de avances tecnolégicos en areas clave para el estudio
especificos como la comercializacion y produccién.
-Recopilar informaciéon sobre nuevas tecnologias que puedan impactar en el
sector.

Revision de fuentes bibliograficas especializadas:
Scopus, Lens, WIPO, Google Academic,

Estudios de tendencias globales:

Fuentes de OCDE, FAO, ECLAC, Foro econdmico Mundial
consulta Informes de prospectiva tecnoldgica:

Foresight Europe Network, RICYT, STATICS
Observatorios de innovacidn agroalimentaria:
Red INNOVAGRO, PROSPECTA 2030, EIP-Agri
Palabras claves Apicultura, abejas, biotecnologia, apiterapia

Conceptos Producciony Comercializacion
basico

Internacionales:

Walter Fierro, Sociedad Apicola Uruguaya

Stefan Stangaciu, Sociedad Rumana de Apiterapia

Jorge Corredor Diaz, Apiterapia Veterinaria

Alejandra Lopez Pazos, Comité Cientifico de Apiterapia de Apimondia
Expertos
Nacionales:

Paola Hernandez, Centro de Investigaciones Apicola Tropicales
Alfredo Herrera, Camara Nacional de Fomento de la Apicultura

Ana Cubero Murillo, Ministerio de Agricultura y Ganaderia

David Carvajal Rodriguez, Coordinador de la Mesa Apicola Nacional
Fuente: Elaboracion propia.

En esta fase, se seleccionan las palabras clave, preferiblemente en inglés, para
ampliar las fuentes de informacidn. Se elaboran las ecuaciones de busqueda, las
cuales deben probarse y validarse en bases de datos cientificas y de patentes
previamente analizadas. Es crucial, en la construcciéon de estas ecuaciones,

identificar los cddigos internacionales de patentes relevantes en el tema. Asimismo,



se recomienda realizar busquedas en bases de datos de publicaciones cientificas y

observatorios para detectar tendencias emergentes y sefiales débiles.

Igualmente, en esta fase, se desarrolla una “microcultura tematica”, por lo que
es esencial documentar los conceptos basicos relacionados con el tema
seleccionado, justificar suimportanciay describir las principalestendencias actuales.
En este caso, las fuentes utilizadas son recientes de los ultimos 10 afos. La ecuacioén

y codigo de patentes utilizadas fueron los siguientes:

Figura7

Ecuacion de busqueda de la informacion

BUSQUEDA DE LA INFORMACION

[ S s } [ “Api* "Bee* “Biotech* "Apimed* “Apitherapy® “Divives* “Product'}

Cadigo internacional de ABIK 35/644 Cera de abeja, propdlecs, jalea real, miel, ete.
patentes

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Octopus (2022), adaptado de Palop y Vicente (1999).



Tabla 5
Fuentes de busqueda

Fuente Tipo de Informacién Categoria
Scopus Base de datos cientifica multidisciplinaria con Fuentes bibliograficas
articulos revisados por pares en ciencia, especializadas
tecnologia, medicinay ciencias sociales. Ideal para
estudios técnicosy académicos.
Lens Plataforma de acceso abierto que integra patentes, Fuentes bibliograficas

publicaciones cientificas y datos de innovacion.
Permite anélisis de ciencia-tecnologia-innovacién
(CTI).

especializadas

WIPO (World Intellectual
Property Organization)

Base de datos de patentes internacionales. Util
para analizar desarrollos tecnoldgicos y propiedad
intelectual.

Fuentes bibliograficas
especializadas

Google Académico

Buscador de literatura académica (articulos, tesis,
libros) multidisciplinaria. Util para exploracién
inicial de temas.

Fuentes bibliograficas
especializadas

OCDE (Organizacioén para
la Cooperaciony el
Desarrollo Econémicos)

innovacion,
desarrollo

Informes de politicas publicas,
productividad,  sostenibilidad vy
economico. Incluye datos comparativos

Fuentes bibliograficas
especializadas

FAO (Organizacién de las
Naciones Unidas parala
Alimentaciény la
Agricultura

Estadisticas globales, reportes técnicos y estudios
sobre agricultura, alimentacion, sistemas
alimentarios y cambio climatico.

Estudios de
tendencias globales

CEPAL/ECLAC (Comisién
Econdémica para América
Latinay el Caribe)

Analisis econémicos, sociales y de sostenibilidad
en la regién latinoamericana. Estudios sobre
transformacion productiva e innovacion.

Estudios de
tendencias globales

Foro Econémico Mundial
(WEF)

Publica reportes sobre competitividad, riesgos
globales, cambio tecnoldgico, transformacion
digital e innovacion.

Estudios de
tendencias globales

STATISTA

Plataforma con estadisticas, proyecciones y datos
de mercado sobre sectores productivos, tecnologia
e innovacion

Estudios de
tendencias globales

Foresight Europe Network
(FEN)

Red europea que publica estudios de futuros,
prospectiva tecnolégica, escenarios y mapas
tecnoldgicos.

Informes de
prospectiva
tecnoldgica

RICYT (Red de Indicadores
de Cienciay Tecnologia
Iberoamericana e
Interamericana)

Indicadores de inversién, desarrollo e innovacién
en ciencia y tecnologia en Ameérica Latina y el
Caribe.

Informes de
prospectiva
tecnoldgica

Red INNOVAGRO

Plataforma de colaboracién técnica en innovacion
agroalimentaria en Iberoamérica. Difunde casos,
buenas practicas, politicasy estudios.

Informes de
prospectiva
tecnoldgica

PROSPECTA 2030 Observatorio mexicano que emite estudios de Informesde
prospectiva para el sector agroalimentario, prospectiva
incluyendo andlisis de tendencias e innovacion. tecnoldgica

EIP-Agri (European Iniciativa europea que promueve innovacion en Informesde

Innovation Partnership for agricultura sostenible. Proporciona casos, redesy prospectiva

Agricultural Productivity
and Sustainability)

herramientas de conocimiento técnico.

tecnoldgica

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva.



Una vez aplicada la ecuacidon de busqueda para cada una de las fuentes
anteriormente mencionadas, se procedié a almacenar la informacion en bitacoras,
organizarla y procesarla. Ademas, los hallazgos se articularon con la revisidén de
fuentes bibliograficas especializadas, estudios de tendencias globales, monitoreo de
patentes, informes de prospectiva tecnoldgica y observatorios de innovacion
agroalimentaria. Entre los principales resultados del estudio de vigilancia tecnoldgica

enrelacion a la produccion y comercializacidon apicola se encuentran:

4.2.3.1 Megatendencias

Se definen como fuerzas globales de cambio a largo plazo (10-30 afios)
ampliamente reconocidos y documentadas, que estan transformando el mundo a
nivel estructural y tienen efectos econdmicos, sociales, ambientales, tecnoldgicos,

culturales, entre otros.

4.2.3.2 Tendencias

Consisten patrones de cambio observables, mas especificos y de menor
alcance que las megatendencias. Pueden ser sectoriales, regionales o coyunturales y

tienden a consolidarse en el mediano plazo (5-10 anos).

4.2.3.3 Senales débiles

Se trata de indicios incipientes, pocos visibles o emergentes (1-5 anos), que
podrian anticipar cambios disruptivos o inesperados. Pueden provenir de la ciencia,
tecnologia, cultura comportamiento social o de nichos de mercado que, aunque no

estan consolidadas tienen un alto potencial transformador si evolucionaron.



Tabla 6

Megatendencias e implicaciones para la apicultura

48

Megatendencia

Descripcion

Implicaciones para la apicultura

Cambio climatico
(CC)

Transformaciones a largo plazo en patrones climaticos del planeta,
como resultado principalmente del aumento de gases de efecto
invernadero por actividades humanas. Entre sus manifestaciones:
aumento de las temperaturas, cambio de lluvias, mayor intensidad
en eventos extremos (sequias, inundaciones, olas de calor).

EL CC representa uno de los factores mas disruptivos para la apicultura, dado que las abejasy
los sistemas productivos son altamente sensibles a las variaciones ambientales. La alteraciéon
de floraciones (mas cortos, tardios o irregulares) afecta la disponibilidad de néctary polen para
las abejas, lo que incrementa la dependencia de alimento artificial. la migracién de algunas
especies de abejas nativas y silvestre - buscando condiciones mas favorables —, necesidad de
adaptacion genética para tolerar condiciones climaticas adversas, y resiliencia productiva de
los apicultores con manejo agroecolégico del paisaje y movilizacién estacional de colmenas

Envejecimientoy
despoblamiento
rural

Progresivo envejecimiento de la poblacion y migracion de las nuevas
generaciones hacia areas urbanas. Las causas son multiples falta de
oportunidades educativas y laborares, menor acceso a servicios
basicos, bajos ingresos del sector agropecuario.

Disminucién de relevo generacional en apicultores, reduccion de mano de obra calificada, la
apicultura, aunque puede parecer simple requiere de conocimientos técnicos, habilidades
practicas y observacion constante de las variables ambientales, bioldgicas y productivas.
Menos apicultores significa menor diversificacién productiva y por lo tanto menor autonomia
alimentaria (polinizacién de cultivos locales)

Transformacion
digital

Proceso mediante el cual las organizaciones, sectores productivos y
sociedades incorporan tecnologias digitales para redefinir sus
procesos, modelos de negociosy formas de interaccién. Implica mas
que el uso de dispositivos electrénicos, representa un cambio
estructural en cdmo se genera valor, se toman decisiones y se
acceden a mercados y servicios.

Aunque la apicultura tradicionalmente una actividad artesanal, estd iniciando a integrar esta
megatendencia con impactos significativos en eficiencia, sostenibilidad y competitividad del
sector. Sensores colocados dentro de las colmenas permiten monitorear en tiempo real
variables como: temperatura, humedad, peso, nivel de actividad, plagas y alimentacion.
Aplicacion de blockchain para trazabilidad agregando valor a productos diferenciados como
miel organica o de zonas protegidas. Ademads de plataformas de venta digital directa al
consumidor.

Consumo
responsable y
salud preventiva

Entendido como una forma de elegir productos y servicios
considerando la calidad y precio, pero, ademas, sus impactos en la
salud, el ambiente, la comunidad y la economia local. A su vez, se ha
fortalecido la preocupaciéon por la salud preventiva, es decir,
mantener el bienestar fisico, emocional e inmunoldgico a través de la
alimentacion, el estilo de vida y uso de productos naturales o
funcionales.

Creciente demanda de productos apicolas naturales, funcionales, organicos y locales (miel
cruda, propéleo, polen, jalea real) son cada vez mdas valorados por sus propiedades
antioxidantes, antimicrobianas, inmunoestimulantes y nutricionales. Oportunidades de
diferenciacién por origen, practicas sostenibles e identidad territorial, trazabilidad y
certificaciones. Redefinicién del modelo de negocio ya que el apicultor no es solo productor de
miel arganel, sino un gestor de la salud natural, un agente de conservacién y emprendedor
agroecolégico. Abre nichos como alimentacion consciente, medicina natural, turismo rural,
salud holistica y gastronomia gourmet.

Economia circular

Modelo econémico que busca minimizar los residuos y alargar el
ciclo de vida de los productos. El modelo se basa en reutilizar,
reciclar, reparary valorizar subproductos y residuos. La bioeconomia
se refiere al uso sostenible de los recursos bioldgicos ( plantas,
animales y microrganismos) para producir alimentos,
medicamentos, etc, mediante el conocimiento cientifico y la
innovacion.

Tiene alto potencial de alinearse con estos modelos econdmicos, no solo por su bajo impacto
ambiental, sino por su diversidad de subproductos (cera, veneno de abeja y propdleo) y
residuos valorizables para cosmética, medicina y agricultura. La apiterapia o apimedicina es
incluye tratamientos inmunoldgicos, inflamatorios, respiratorios y dermatoldgicos. Ofrece
biomateriales para velas artesanales, envases biodegradables o textiles técnicos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.



Tabla7

Tendencias e implicaciones para la apicultura

49

Tendencia

Descripcion

Oportunidades para la produccion y comercializacion
apicola

Agricultura regenerativay
polinizacién gestionada

Busca restaurar la salud del suelo, la
biodiversidad y el equilibrio ecoldgico,
mientras que la polinizacién gestionada es el
uso planificado de colmenas para optimizar la
produccidn de cultivos.

Oportunidad para que los apicultores presten servicios
ecosistémicos remunerados por la polinizacién. Facilita la
integracion entre apicultores y agricultores agroecoldgicos, lo
que fomenta paisajes productivos resilientes. Posibilita la
certificacién ambiental y revaloriza el rol de la apicultura como
actividad fundamental para la seguridad alimentaria y climatica.

Certificaciény trazabilidad

Los consumidores estan demandando cada
vez mas productos que cuenten con
certificaciones y sistemas de trazabilidad que
aseguren transparenciay origen geografico.

Aumenta la necesidad de que los apicultores adopten buenas
practicas certificables, inventiva para la implementacién de
tecnologias de trazabilidad, eleva el valor de mercado de mieles
diferenciadas, fortalece la identidad territorial y permite acceder
a mercados de exportaciony consumidores premium.

Apicultura urbanay
periurbana

Es la instalacion y manejo de colmenas en
entornos urbanos o cercanas a zonas
residenciales, parques, techos verdes o
zonas turisticas.

Crea nichos educativos y de sensibilizacion ambiental permite el
desarrollo de emprendimientos locales, le permite a la
apicultura acercarse a publicos urbanos jévenes.

Comercializacion en
plataformas digitales y
e-commerce

Se refiere al amento del comercio electrénico
que permite a los productores vender
directamente al consumidor final mediante
plataformas digitales, redes sociales, apps o
tiendas virtuales

Reduce la dependencia de intermediarios, lo que mejora los
margenes de ganancia. Requiere de competencias digitales,
logistica y disefio de marca. Facilita el acercamiento de
consumidores conscientes y comprometidos con la
sostenibilidad

Desarrollo de
nutracéuticosy
fitomedicina

La nutracéutica consiste en alimentos con
beneficios terapéuticos y la fitomedicina es
medicina basada en plantas y productos
naturales.

Abre campo a la innovacion en productos derivados de la
apicultura, requiere asociacién con laboratorios, universidades
y redes de salud natural. Impulsa la estandarizacion de la calidad
y posiciona a la apicultura como parte del sistema de salud
preventiva y bienestar integral.

Fuente: Elaboracién propia a partir de estudio de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.



Tabla 8

Senales débiles y potencial trasformador

Senales Débiles

Descripcion

Potencial transformador

Colmenas inteligentes

Consiste en el uso de sensores inteligentes
en la colmena integrados con plataformas
moviles para tener la informacién en tiempo
real como temperatura, humedad, peso,
nivel de actividad, presencia de plagas y
patrones de vuelo

Permite una apicultura de precisién, con manejo mas
eficiente y efectivo. Facilita el monitoreo sanitario y
productivo, lo que reduce pérdidas y mejora la trazabilidad.
Atrae nuevas generaciones de apicultores interesados en
innovacioén y tecnologia.

Uso de inteligencia
artificial en la prediccién
de floraciones

Aplicacion de modelos de aprendizaje
automatico para correlacionar datos
climaticos, fenolégicos y geoespaciales con
la floracion de especies meliferas. Permite
anticipar ventanas de tiempo para la
movilizacién de colmenas y cosechas.

Mejora la planificacion productiva y la eficiencia del
manejo, reduce la incertidumbre frente al cambio
climatico, favorece la integraciéon de sistemas agricolas y
de conservacioén del paisaje ademas de posibilitar nuevas
formas de servicio apicola especializado.

Miel funcionaly
cosmeética natural

Consiste en el desarrollo de productos con
valor agregado. Combina productos de la
colmena con plantas, alimentos
funcionales, higiene personaly bienestar.

Amplia el modelo de negocio apicola hacia el sector
nutracéuticoy cosmético, genera nuevas oportunidades de
comercializacion en mercados especializados vy
sostenibles, estimula el desarrollo de emprendimientos
liderados por mujeres en zonas rurales y fortalece la
narrativa de la apicultura como actividad de salud, belleza
y territorio.

Apitoxinay propoéleo en
fitoterapia

El incremento en el uso cientifico y clinico
delveneno de abeja (apitoxina) y el propdleo
como terapias naturales antiinflamatorias,
antimicrobianas, inmunologicas o)
analgésicas, ademads de la expansion de la
medicina integrativa las terapias
complementarias.

Revaloriza los subproductos de la colmena con alto margen
de rentabilidad, impulsa el desarrollo de productos
apiterapéuticos estandarizados con base cientifica.
Estimula alianzas entre apicultores, laboratorios,
universidades y centros de salud. También, posiciona a la
apicultura como sector clave en la bioeconomia de la salud
preventiva.

Fuente: Elaboracion propia a partir de estudio de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva.



4.2.4 Factores de cambio

Segun la escuela voluntarista, los factores de cambio son elementos,
fendmenos o dindmicas del entorno que pueden afectar directa o indirectamente el
futuro de un sistema, sector o territorio. Se trata fuerzas en movimiento que pueden
ser tecnoldgicas, econdmicas, sociales, ambientales, politicas o culturales. Si bien
estos factores no determinan el futuro de manera absoluta, influyen
significativamente en su configuracién (Mojica 2008).

La escuela voluntarista, propuesta por Michel Godet (2004), plantea que el
futuro puede ser construido intencionalmente si se identifican a tiempo los factores
de cambio relevantes y se actua estratégicamente sobre ellos. Los actores no son
observadores, sino agentes activos capaces de intervenir sobre ciertos factores
estratégicos, mediante decisiones informadas, politicas publicas, innovacidén o accion
colectiva. Por ello, los factores de cambio deben analizarse como palancas de
transformacion con potencial de generar disrupciones positivas hacia futuros
deseables. En la siguiente figura se presenta el proceso para determinar los factores
de cambioy las variables estratégicas:

Figura 8
Proceso de factores de cambio

PROCESO DE FACTORES DE CAMBIO

. Se analiza el posado, presente y futuro atraves del
Exploracion del entorno
marco legal, estado del arte y el estudio de vigilancia
tecnolégica

Identificacion Se consulta a expertos y actores relevantes del

de factores de combio sistema por medio de talleres, entrevistos, congresos
y revision documental
N Cada factor se andliza en términos de origen (externc
S HEE RN E D EE T o interno), nivel de incertidumbre (alto o bajo), grado
de influencia (impacto sobre otras variables).
l * Claves o motrices: Lienen alta influencia
sobre oLras
« Dependientes: afectadas por olras, pere con
Clasificacién en la matriz de Los factores de cambio se cruzan en una matriz de poca capacidad de influir

impactos cruzados = Autdénomas: con baja influencia y

permite diferenciar variables: dependiente

b

doble entrada (influencia vrs dependencia) lo quc/

l = Estratégicos: sobre los gue se pusden
intarvenir y que son decisivas para el futuro.
Seleccion de las variables A partir de los foctores de cambio mds relevantes se
estratégicas construyen escenarios de futuro (probables,
tendenciales y deseables)

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Escuela Voluntarista.



4.2.4.1 Proceso metodolégico para la identificaciéon de factores de cambio

En esta investigacion, la identificacion de factores de cambio represento un reto
particular, lo que exigié un proceso mas amplio y participativo que en otros estudios

comparables. El proceso se desarrolld en varias etapas:

A. Tallerinterno con la Asociacion de Mujeres Entre Manglares

Se realizé un primer taller exploratorio con las personas fundadoras de la
organizacion, mediante el cual se generd un listado inicial de factores de cambio a
partir de sus percepcionesy experiencias (ver figura 8). Dada la naturalezay el tamafio
pequeno de la asociacion, se considerd necesario validar y enriquecer esta
informacién incorporando otros actores del sector. De este proceso, se determiné el

siguiente listado de factores de cambio (ver tabla 10):

Figura 9
Taller interno con la Asociacion de Mujeres Entre Manglares, 2023




Tabla 9

Talle interno sobre factores de cambio

N° Factor de cambio

Categoria

Definicion

Biotecnologia

Tecnolégico

Aplicacidon de tecnologias avanzadas para mejorar la
salud y productividad de las abejas, y el desarrollo de
productos innovadores.

2 Cambio Climatico

Ambiental

Transformacion del entorno climatico que impacta la
floracion, disponibilidad de agua y salud de las abejas,
mediante decisiones estratégicas para adaptar la
apicultura hacia sistemas mas resilientes.

3 Legislacion apicola

Legal

Conjunto de normas y politicas que regulan la actividad
apicola, cuyo fortalecimiento o reforma puede influir
decisivamente en la sostenibilidad, formalizaciéon y
competitividad del sector

4 Apimedicina

Econdmico

Uso creciente de productos apicolas como propdleos,
miely jalea real en la medicina humanay veterinaria, para
impulsar nuevos nichos de mercado y valorizacién
terapéutica de la apicultura.

5 Biomonitores

Ambiental

Uso intencionado de abejas como sensores naturales
para anticipar y gestionar cambios ambientales,
sanitarios 0 agroquimicos que impactan el ambiente.

Agricultura
regenerativa

Ambiental

Practicas agricolas sostenibles que, aplicadas a la
apicultura, promueven ecosistemas resilientes,
aumentando la biodiversidad floral y mejorando la salud
y productividad de las abejas.

7 Educacion ambiental

Social

Cambios conscientes en el comportamiento mediante la
formaciéon de valores, conocimientos y actitudes
orientadas a la sostenibilidad del entorno y la proteccidén
de las abejas.

8 Turismo apicola

Econdmico

Iniciativa impulsada por actores locales para diversificar
ingresos rurales mediante experiencias educativas y
sostenibles en torno a la apicultura.

9 E-commerce

Tecnolégico

Comercio electréonico que permite a los productores
vender directamente sus productos, mediante
plataformas digitales.

10 Identidad territorial

Cultural

La capacidad de las comunidades para fortalecer el
sentido de pertenencia, cultura y diferenciacion local a
través del aprovechamiento sostenible de recursos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de talleres participativos para la identificacion de factores de cambio.



B. Talleres territoriales

Se llevaron a cabo tres talleres adicionales en las comunidades de Esparza,
Lepanto y Jicaral, todas pertenecientes a la Regidon Pacifico Central, donde existen
asociaciones y apicultores con perfiles productivos similares al de Entre Manglares,
pero con mayor trayectoria apicola y niveles mas altos de produccién, especialmente

en el caso de Lepanto, Puntarenas (Ver figura 9).

En estos espacios se validaron, ajustaron, fusionaron y ampliaron los factores
identificados previamente. Se obtuvieron aportes importantes en temas de
produccién. Sin embargo, respecto a la comercializacion, persistia un patrén
tradicional centrado en laventa a granely el problema de la adulteracion del producto.
(Ver tabla 11). Las personas participantes manifestaron una visién critica, pero sin
identificar transformaciones de fondo, lo que resulté insatisfactorio para la
organizacion, dado que uno de los fines del estudio es, precisamente, explorar

disrupciones posibles en la producciony comercializacién apicola.

Figura 10
Talleres territoriales Jicaral-Lepanto, 2023
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Tabla 10

Talleres territoriales sobre factores de cambio

N° Factor de cambio Categoria Definicion
. - . . Entendida como la necesidad de organizar a los
1 Articulacion del gremio  Social . .
productores para trabajar de manera conjunta.
L. Se requiere dar a conocer, divulgar e informar a
Promocidn de . ., .
2 Social la poblacion sobre los beneficios de los
productos .
productosy servicios de la colmena.
Capacidad del ampliar los bienes y servicios
. - L. L roducidos a partir de la materia prima
3 Diversificaciéon de B/S Econdmico P p . P
generada, capacidad de innovar en la venta de
servicios.
. - Establecer relaciones con instituciones vy
Alianza Publico- . . .
4 . Social empresa privada para encadenamientos
privado .
productivos.
Experiencias  educativas y recreativas,
5  Turismo Apicola Econdmico fortaleciendo el vinculo entre la apicultura, la
conservaciény el desarrollo rural sostenible.
- . Optar por sellos de calidad, origen, productos
Certificaciones . 'p P . . g P
6 . Ambiental diferenciados para una mejor margen de
Ambientales .
utilidad
Procesos de formacion certificados para los
7 Capacitacion Técnica Social productores que les permita mejorar tecnificar
su produccion.
, N . Acceso a fuentes de financiamiento accesibles
8 Financiamiento Econdmico . . . .
y diferenciadas para la actividad apicola.
. . Logar una linea genética con mansedumbre,
Mejoramiento ., .
9 fa Legal produccion rentable y resistente a plagas e
Genético . . .
inclemencias del tiempo.
Concientizar a la poblacién sobre la
. . . importancia ecologica econémica de las
10 Educacién Ambiental Social P g y

abejas fundamentales para la seguridad
alimentaria.

Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres territoriales para la identificacion de factores de cambio.



C. Taller con la Camara Nacional de Fomento de la Apicultura

Para ampliar aun mas el espectro de analisis, se organizdé un taller con la
participacién de la Camara Nacional de Apicultores (Ver figura 10), en el que se
convocé a lideres del sector, empresarios, asociaciéon de productores,
comercializadores de distintas regiones del pais. Aunque se esperaba encontrar
nuevas perspectivas, los resultados fueron muy similares a los de los talleres
territoriales, con pequefias variaciones en los nombres de los factores, pero sin
cambio significativos respecto a los modelos de comercializacion (Ver tabla 12). Si
bien se menciond la diversificacion de productos, esta aparecido de manera incipiente
y sin profundidad. Con todo, se pudo validar a nivel nacional la informacién obtenida

en los primeros talleres.

Figura 11
Taller con la Camara Nacional de Fomento de la Apicultora de Costa Rica, 2023.




Tabla 11

Factores de cambio segun Camara Nacional de Fomento de la Apicultura

N° Factor de cambio Categoria Definicion
1 Adulteraciéon de Cultural Problema creciente que afecta la confianza del
productos consumidory la competitividad.
Documentacién sistematica sobre el manejo,
2  Registro de campo Social sanidad y producciéon de colmenas para
mejorar la trazabilidad y toma de decisiones.
Capacidad del ampliar los bienes y servicios
. - . .. roducidos a partir de la materia prima
3 Diversificaciéon de B/S Econdémico P p . P
generada, capacidad de innovar en la venta de
servicios.
. P Establecer relaciones con instituciones vy
Alianza Publico- . . .
4 . Social empresa privada para encadenamientos
privado i
productivos.
Experiencias educativas y recreativas,
5  Turismo Apicola Econdmico fortaleciendo el vinculo entre la apicultura, la
conservaciony el desarrollo rural sostenible.
6 Politicas de Politica Instrumentos legales que protegen el habitaty
conservacion las especies calves para la apicultura.
Procesos de formacién certificados para los
7  Capacitacion Técnica Social productores que les permita mejorar tecnificar
su produccion.
Estilos de vida . Aumento de la preferencia por alimentos
8 Social .
saludable naturales y funcionales para la salud
Seleccidén y cria de abejas con caracteristicas
. . . . deseables para mejorar la productividad,
9 Mejoramiento genético Ambiental . . P ) P L
resistencia a enfermedades y adaptacion al
entorno.
Concientizar a la poblacion sobre la
L, . . importancia ecoldégica econémica de las
10 Educacién Ambiental Social P g y

abejas fundamentales para la seguridad
alimentaria.

Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres participativos ara la identificacién de factores de cambio.



D. Consulta a expertosy eventos nacionales e internacionales

Ante la necesidad de mayor profundidad analitica, se recurrié a consultas dirigidas
a expertos nacionales e internacionales, pertenecientes a instituciones publicas,
academia, empresas privadas vinculadas a la apicultura, comercializacion,
investigacion e innovacion. Ademas, se particip6 en dos eventos clave. El primero fue
el Congreso Internacional de la Organizacion Mundial de Apicultura, APIMOMDIA 2023,
realizado en Santiago de Chile, el cual reunié6 a cientificos, productores,
comercializadores y decisores de politica de todo el mundo. Este espacio permitié
validar tendencias globales, identificar sefiales emergentes y reconocer actores

estratégicos clave para el sector.

Figura 12
Congreso Internacional de la Organizacién Mundial de Apicultura, 2023

ORGANIZED 8Y

s

et

Centro, Dr. Walter Fierro apicultor y médico Derecha, Dr. Stefan Stangaciu médico
fundador de la Clinica Apiterapia y Medicina Presidente de la Sociedad Rumana de
Integral. Miembro de la comisién de Apiterapia Apiterapia. En APIMONDIA dirigio el simposio
de la Organizacion Mundial de Apicultura Uso terapéutico del aire de colmena.

(APIMONDIA).



Entre los principales temas tratados con los expertos se encuentran:

Productos de la colmena: miel, propdleo, jalea real, polen, cera, veneno de abeja.
Composicion, propiedades farmacolégicas y terapéuticas de dichos productos.
Uso clinicoy terapéutico de los productos de la colmena (apiterapia) en diferentes
enfermedades o condiciones de salud.

Principios, reglas y protocolos de la apiterapia: diagndstico holistico, dosificacion,
formas de administracion, contraindicaciones y seguridad.

Apicultura medicinal o ecolégica orientada a la calidad de los productos para uso
terapéutico.

Plantas medicinales para la colmena y entorno: importancia de la flora apicola,
plantas medicinales asociadas con la produccién apicola.

Formacion, docencia, cursosy talleres de apiterapia/apicultura terapéutica.
Integracion de apiterapia con otras terapias complementarias o integrativas
(acupuntura, fitoterapia, medicina integrativa).

Comercializacidon, almacenamiento, calidad y trazabilidad de los productos
apicolas para uso terapéutico o comercial.

Aplicacién de los productos apicolas para la prevencion, tratamiento y mejora de

la salud general (inmunomodulacion, control de inflamacion, bienestar).



Figura 13
Delegacioén Costarricense de Apicultores en Apimondia, Chile 2023

En segundo lugar, se participo en el Primer Encuentro Apicola Nacional: Foro
para el Futuro, organizado por el Movimiento Polinizando Costa Rica, celebrado el 22
de junio de 2024, en la Universidad Técnica Nacional, sede Atenas. Este evento facilitd
la articulacién de diversos sectores — apicultores, instituciones publicas, academiay
cooperacion internacional-entorno ala construccidon de una visién compartida sobre
el futuro de la apicultura costarricense.

Figura 14
Primer Encuentro Apicola Nacional: Foro para el Futuro, 2024
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Entre los principales temas tratados se encuentran:

e Caracterizacion de la apicultura en Costa Rica

e Estrategias para un negocio apicola sostenible y rentable
e Elrelevo generacional u organizacional

e Apoyo a la apicultura en Costa Rica

e Buenas practicas apicolas

e Ventay mercado de la miel

e Plaguicidas

e Calidad, normativa y adulteracién

e Mejoramiento Genético

e Diversificacion

E. Taller de consolidacién con la Asociacidon de Mujeres Entre Manglares

Con base en todos los insumos generados a lo largo del proceso, se desarrollé un
taller final con las personas integrantes de la Asociacion, en el cual se consolidaron
los factores de cambio, integrando las distintas perspectivas territoriales,
institucionales y técnico-cientificas. Este paso permitié cerrar el proceso con una
vision validada y enriquecida, que refleja tanto la realidad local como las dindmicas
emergentes del contexto nacional e internacional. A continuacién, se presenta una
propuesta de 20 factores de cambio para el sector, agrupados por categoriay con una
definicion de lo que significa para la organizacion.

Figura 15
Taller con miembros de la Asociaciéon de Mujeres Entre Manglares, 2025

.
\ Dixi y Guille (invitado) an Carvaja Castro Valverde Jéssica




Tabla 12

Consolidacién de factores de cambio

Factor de , L
Ne° . Categoria Definicion
cambio
1 Politicas de Politica Instrumentos legales que protegen el habitat y las especies
conservacion calves para la apicultura.
. - . Desarrollo de practicas que utilizan productos de la colmena
2 Apimedicina Econdmico . .
para fines medicinales.
. , . Actividad que combina apicultura con experiencias turisticas
3  Turismo apicola Econdémico . ” .
para diversificar ingresos.
. Comercializacion de productos por plataformas digitales
4  E-commerce Econdémico ,
que amplia el acceso a mercados.
Transformaciéon de los derivados de la colmena, en
5 Diversificacion Econémico productos y servicios diferenciados con mayor atractivo
comercial.
Financiamiento . Acceso a recursos financieros dirigidos a actividades con
6 Econémico . . L
verde impacto ambiental positivo.
7 Capacitacion Social Formacidén continua que mejora las capacidades y fomenta
técnica la innovacion.
. Documentacion sistematica sobre el manejo, sanidad y
Registro de . L. : L
8 Social produccion de colmenas para mejorar la trazabilidad y toma
campo .
de decisiones.
9 Educacioén Social Proceso formativo que sensibiliza sobre laimportancia de las
ambiental abejas para los ecosistemas y la seguridad alimentaria.
10 Asociatividad de Social Organizacion de los apicultores para mejorar la producciony
productores comercializacion.
11 Estilos de vida Social Aumento de la preferencia por alimentos naturales y

saludable

funcionales para la salud.

12 Digitalizacién

Tecnoldgica

Aplicaciéon de tecnologias digitales para la modernizacién
apicola y toma de decisiones.

13 Biotecnologia

Tecnolodgica

Aplicacidén de tecnologias avanzadas para mejorar la salud y
productividad de las abejas

Trazabilidad y

Implementacidon de sistemas apicolas que garanticen el

14 Legal

certificaciones ega origen, calidad e inocuidad .
15 C?mt,)'f) Ambiental Alteramoneg en el clima gue impactan la floracion y el

Climatico comportamiento de las abejas.

Agricultura . Modelo agricola que favorece la biodiversidad mediante la
16 . Ambiental . .

regenerativa creacioén de entornos favorables para las abejas.

. . Seleccion y cria de abejas con caracteristicas deseables

Mejoramiento . . L . .
17 enético Ambiental para mejorar la productividad, resistencia a enfermedades y

g adaptacion al entorno.

Alianza publico- Cooperacién entre gobiernos, empresas y organizaciones
18 . Legal . .

privada para impulsar el desarrollo sostenible del sector.

Identidad Productos apicolas ligados a un pais o regidn especifica por
19 o Cultural .

territorial sus condiciones naturales y saberes locales.

Adulteracion de Problema creciente que afecta la confianza del consumidor
20 Cultural

productos

y la competitividad.

Fuente: Elaboracién propia a partir de talleres participativos ara la identificacién de factores de cambio



Con base en la metodologia prospectivavoluntarista, los talleres participativos,

la asistencia a eventos nacionales e internacionales, la consulta a expertos y

aplicando el criterio a la produccién y comercializacién apicola en Costa Rica, los 12

factores de cambio clave mas estratégicos por su impacto y capacidad de

transformacion futura son los siguientes:

Tabla 13
Factores de cambio priorizados

Ne Factor de Categoria Definicion
cambio
Aplicacié tecnologias _ digital l
1 DlgltallzaC|én TeCﬂOlégica plcacion de ecnologias d|g| ales para a

modernizacién apicolay toma de decisiones.

Trazabilidad y

Implementacion de sistemas apicolas que

2 e . Legal . . . . .
certificaciones g garanticen el origen, calidad e inocuidad .
. , . Aplicacién de tecnologias avanzadas para mejorar
3  Biotecnologia Tecnoldgica P . g . P :
la salud y productividad de las abejas.
. . . Desarrollo de practicas que utilizan productos de la
4  Apimedicina Econdmico p. q . P
colmena para fines medicinales.
Cambio . Alteraciones en el clima que impactan la floracion
5 L Ambiental . d . P y
Climatico el comportamiento de las abejas.
_ Comercializacién de productos por plataformas
6 E-commerce Econdmico . ,
digitales que amplia el acceso a mercados.
Identidad Productos apicolas ligados a un pais o regién
7 o Cultural especifica por sus condiciones naturales y saberes
territorial
locales.
Transformacion de los derivados de la colmena, en
8 Diversificacién Econdmico productos y servicios diferenciados con mayor
atractivo comercial.
Financiamiento . Acceso a recursos financieros dirigidos a
9 Econdmico L . . L
verde actividades con impacto ambiental positivo.
10 Asociatividad de Social Organizacion de los apicultores para mejorar la
productores producciény comercializacion.
11 Capacitacion Social Formacién continua que mejora las capacidades y
técnica fomenta la innovacion.
12 Estilos de vida Social Aumento de la preferencia por alimentos naturales y

saludable

funcionales para la salud.

Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres participativos para la identificacion de factores de cambio.



4.2.4.2 Variables estratégicas

A. Matriz IGO

A continuacion, se aplicé la Matriz IGO (Importancia — Gobernabilidad) propuesta
por el Doctor Francisco Mojica (2008), a los 12 factores priorizados para la produccidn
y comercializacion apicola de la organizacion. Esta matriz ayuda a clasificar los
factores de cambio en funcién de su Importancia(l) — o sea, suimpacto en el futuro del
sistema apicola -y Gobernabilidad (G) — es decir, el grado de control o influencia que

puede tener la Asociacién Entre Manglares (productores e instituciones) sobre dicho

factor.

Figura 16

Matriz de Importancia y Gobernabilidad

IMPORTANCIA

MATRIZ IGO

®Cambio Climatico @ Diversificacion

® E-commerce @ Capacitacion técnica

Biotecnologia Trazabilidad y certificaciones
Estilas de Digitalizacion
vida saludables Apimedicina

® Ildentidad territorial

®Financiamienta verde

@ Asociatividad de productores

1 2 3 4 5
GOBERNABILIDAD

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Matriz de Importancia y Gobernabilidad.



La figura anterior facilita identificar variables estratégicas. Se pueden interpretar:

Factores de alta importancia y baja gobernabilidad: denominados desafios

estructurales o retos, como el cambio climatico, que se ubica como un factor de
alta importancia, pero con limitada gobernabilidad por parte del sector apicola. Su
influencia es determinante en los ciclos de floracion, salud de las abejas vy
disponibilidad de recursos naturales; sin embargo, su control escapa a las
capacidades de la organizacion, lo que lo convierte en un desafio estructural que

requiere estrategias de adaptaciony gestion del riesgo.

Factores de alta importancia y gobernabilidad: variables claves estratégicas que
requieren acciones inmediatas, por ejemplo, diversificacion, e-commerce y
capacitacioén técnica, que representan factores con gran impacto sobre el sistema
apicolay con alto grado de gobernabilidad. Son considerados ejes estratégicos, ya
que pueden ser gestionados directamente por la organizaciéon mediante la
implementacién de buenas practicas, innovaciény aprovechamiento del mercado.

Factores de alta importancia y gobernabilidad media: denominadas variables de

oportunidad estratégica que requieren algunas acciones necesarias:
biotecnologia, apimedicina, digitalizacién y trazabilidad- certificaciones. Poseen
un alto potencial transformador, pero su implementacion efectiva depende de
factores externos como el acceso a recursos financieros, infraestructura
tecnoldgica, formacién especializada y apoyo institucional. Estas variables deben
ser abordadas mediante alianzas publico-privadas, esquemas de fomento a la
innovaciony politicas de inclusion digital.

Factores de importancia y gobernabilidad medias: zona exploratoria que requiere

acciones menos urgentes en comparacion con los otros factores priorizados,
como financiamiento verde, identidad territorial y asociatividad de productores
que poseen potencial estratégico a mediano y largo plazo. Su desarrollo podria
contribuir significativamente al posicionamiento de la apicultura como actividad

sostenible, diferenciada y articulada con valores territoriales y ambientales. Para



ello, se requiere una propuesta de fortalecimiento organizacional, la creacién de

incentivo, acceso a financiamiento y la promociéon de modelos sociativos.

B. Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacién Aplicada a una Clasificacion

Herramienta conocida como MICMAC, desarrollada por Michel Godet (1974) en el
marco de la prospectiva estratégica dentro del analisis estructural. Es un instrumento
metodoldgico que permite identificar los factoresy clasificar las variables estratégicas
de un sistema, en funcidon de su nivel de influencia y grado de dependencia de las
variables. Esta herramienta es un software que construye una matriz de impactos
cruzados, en la que se evalua las relaciones directas entre los factores de cambio,
utilizando escalas cualitativas o cuantitativas. Tiene como objetivo comprender la
estructura interna del sistema analizado, determinar qué factores son motrices,
dependientes, autdnomosy variables estratégicas para orientar la toma de decisiones

y el disefio de escenarios futuros.

En su esencia, el MICMAC utiliza una matriz cuadrada de relaciones en la que se
evalua el nivel de influencia directa de cada variable sobre las demas. Los expertos
participantes asignan valores cualitativos (0 = sin influencia, 1 = débil, 2 = media, 3 =
fuerte, P= potencial) a cada interaccién. Posteriormente, la matriz se somete a un
tratamiento matematico que permite calcular influencias directas e indirectas. El
MICMAC fue aplicado a los 12 factores de cambio anteriormente mencionados y
priorizados por la Asociacidon de Mujeres Entre Manglares. Se obtuvo como resultado

el siguiente plano:



Figura 17
Matriz de Influencia Indirecta Potencial (MPII)

Diagrama MICMAC

5 W Cambio Climéatico

. urismeo
® Biotecnologia ® Acuicultu
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DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados del MICMAC.

El analisis de la Matriz de Influencia Indirecta Potencial (MICMAC) permite
identificar el rol de cada variable dentro del sistema a partir de su nivel de influenciay
dependencia. La bisectriz facilita distinguir las variables que actuan como motores

estratégicos y aquellas que se configuran como resultados o condiciones derivadas.
Sector 1 (S1): Variables motrices

Este grupo concentra las variables de alta influencia y baja dependencia, es decir,
aquellas con mayor capacidad para trasformar el sistema. Su rol es determinante,

porque condiciona la evolucién futura. Son las siguientes:



Cambio climatico: Se configura como el marco estructural de mayor
impacto. Al tratarse de un factor externo no es controlable por los actores
del sistema, pero resulta inevitable incorporarlo, especialmente por su
influencia en la produccidn y sostenibilidad de la apicultura.
Biotecnologia: Constituye un motor de innovacién que puede mejor la
productividad, genera nuevas aplicaciones en la apimedicina y fortalece la
competitividad.

Estilos de vida saludables: Refleja una tendencia social creciente, que
impulsa la demanda de productos naturales y diferenciados. Esta variable

opera como un catalizador de mercados emergente en el &mbito apicola.

Implicacién prospectiva:

Las variables motrices deben ser objeto de un seguimiento constante, ya que

orientan la trayectoria del sistema. Las estrategias deben enfocarse en fortalecer la

resiliencia climatica, impulsar lainvestigacion en biotecnologiay alinear la produccion

con las tendencias de consumo saludable.

Sector 2 (S2): Variables clave o de enlace

Estas variables se ubican en la zona critica del plano, ya que concentran

simultdneamente alta influencia y dependencia. Se consideran variables estratégicas

prioritarias, dado que cualquier modificaciéon puede generar efectos multiplicadores o

en caso contrario fragilidad en el sistema. Estas incluyen:

Capacitacion técnica: Representa labase paralaincorporacion de nuevas
tecnologias y procesos. Su fortalecimiento es indispensable para la
adopcién de la biotecnologia, la digitalizacién y la diversificacién
productiva.

Apimedicina: Emerge como un campo innovador de alto potencial,
vinculado con la biotecnologiay lainvestigacion aplicada. Su consolidacion
depende de capacidades técnicas y financiamiento, pero, a la vez, puede

abrir nuevos nichos de mercado.



Diversificacion: Resulta estratégica para reducir riesgos y aumentar la
resiliencia econdémica del sector apicola. Depende de politicas internas de
la organizaciény de la asociatividad, pero tiene un alto potencial de impacto
sobre la sostenibilidad productiva.

E-commerce: Habilita la conexiéon con mercados globales y la ampliacion
de canales de comercializacion. Su efectividad, sin embargo, esta

condicionada por la capacitacion técnicay la infraestructura digital.

Implicacion prospectiva:

Las variables de este cuadrante deben ser priorizadas en la planificacién

estratégica. Invertir en ellas permitira generar cambios estructurales y acelerar la

transicion hacia escenarios de mayor innovaciéon, competitividad y resiliencia.

Sector 3 (S3): Variables resultantes

Estas variables son de baja influencia y alta dependencia. Se caracterizan por ser

efectos mas que causas. Su evolucion depende de la acciéon sobre los factores

motrices (S1) y las variables criticas (S2). Se incluyen en este grupo:

Asociatividad de productores: Refleja la capacidad de organizacién social
y productiva. Aunque depende del financiamiento, la capacitaciéon y las
politicas de fomento, es un indicador del fortalecimiento del capital social.
Identidad territorial: Se desarrolla como resultado de procesos de
diversificacion, asociatividad y fortalecimiento cultural. Aporta valor
agregado y diferenciacién en los mercados.

Trazabilidad y certificaciones: Se incorporan en este cuadrante al
depender de la digitalizaciéon, la capacitacion técnica y la presidon de
mercados internacionales. Su consolidacién es fundamental para
garantizar estandares de calidad, abriracceso a mercados especializados 'y

reforzar la confianza del consumidor.



Implicacién prospectiva:

Estasvariables deben atenderse como indicadores de logro. Su fortalecimiento

evidenciara el éxito de las acciones estratégicas implementadas paraen la S1y S2.

Seccion 4 (S4): Variables auténomas

Son variables de baja influencia y dependencia, es decir, tienen menor capacidad

de transformacion sistematica y actian mas como soporte operativo.

e Financiamiento verde: Su impacto depende de que sea accesible y
articulado con otras variables como la capacitacion y la asociatividad.

e Digitalizacidon: Es necesaria como herramienta, pero no es un motor por si
mismas. Su valor se activa al estar integrada con capacitacion,

diversificaciony e-commerce.
Implicacién prospectiva:

Funcionan como condiciones habilitadoras, que deben acompafar a las

variables estratégicas principales, pero no son prioritarias en la accién directa.



Tabla 14

Analisis resumen de los resultados del sistema del MICMAC

Cuadrante Variables Rol Estratégico Recomendaciones
Disefnar estrategias de
. Motores estructurales, que ., ..
Cambio L ) adaptacion climatica
S condicionan el Sistema. . L
climatico . Impulsar la innovacién
S1- . , Definen el marco de . L
. Biotecnologia . biotecnoldgica.
Motrices . - referenciay generan . »
Estilos de vida - Alinear la produccion con la
transformaciones .
saludable tendencia de consumo
transversales
saludable
Invertir en formacién de capital
o L ., humano
Capacitacion Palancas criticas de accion, . . L,
. . Fomentar la investigacion
S2- técnica influyen mucho en el . . .
. - . aplicada en apimedicina
Clave- Apimedicina Sistema, pero son . . .
. - L. . Promover a diversificacion
Enlace Diversificacion | vulnerablesy requieren . o .
productiva para la resiliencia
E-commerce apoyo externo ) >
Consolidar canales digitales de
comercializacion
Fortalecer la organizacidn social
Asociatividad . . y asociatividad
Indicadores de éxito, N
de productores . Reforzar la marca territorialy
. dependen de la efectividad
S3- Identidad cultural
L de S1y S2, pero expresan .
Resultantes territorial ] Implementar sistemas de
» logros socialesy - e
Trazabilidad y . trazabilidad y certificacién para
o competitivos
certificaciones acceder a mercados de valor
agregado
Factores habilitadores, Facilitar el acceso a fondos
sS4 Financiamiento | necesarios para apoyar las verdes
Auténomas verde variables estratégicas, pero Integrar la digitalizacién como
Digitalizacion con baja capacidad de soporte para trazabilidad, e-
transformacion por si solos. commerce y capacitacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del MICMAC.




4.2.4.3  Sintaxis légica prospectiva

La construccion de una sintaxis légica en el marco de un estudio prospectivo
resulta fundamental para comprender la dindmica de los sistemas complejos y
anticipar sus posibles trayectorias de evolucion. En el caso de estudio, esta
herramienta permite organizar de manera estructurada la relacién entre las variables
motrices, criticas, habilitadoras y de resultado, identificadas a través del método
MICMAC. Al establecer un orden logico de influencia y dependencia, la sintaxis facilita
visualizar como factores globales como el cambio climatico o los estilos de vida
saludables condicionan el sistema; como variables estratégicas - p. ej., la
capacitacion técnica, la diversificacidon y el e-commerce — actuan como palancas de
transformacion y cémo estos procesos desembocan en resultados tangibles — como
la asociatividad de productores, la identidad territorial y la implementaciéon de
certificaciones —. De este modo, la sintaxis ldgica no solo orienta la construccién de
escenarios contrastados, sino que también se convierte en una guia para la toma de
decisiones estratégicas en torno al futuro de la producciény comercializacion apicola

en Costa Rica.

Figura 18
Sintaxis légica del sistema

SINTAXIS LOGICA PROSPECTIVA

{ Diversificacion

Cambio Climatico

Biotecnologia

Estilos de vida
saludables

J/

Asociatividod de productores

Digitalizacion —— Modelo Apicola . oo
.g N Sost F-jbl — Identidad territorial
Financiamiento verde — CE DTS

Trazabilidad y certificaciones

Fuente. Elaboracion propia a partir de los talleres participativos.



En el horizonte 2035, el futuro de la produccién y comercializacidon apicola de
la Asociacion de Mujeres Entre Manglares se configura a partir de un contexto
condicionado por el cambio climatico y las tendencias de consumo saludable, que
generan presiones y oportunidades. La capacidad del sector para aprovechar la
biotecnologia, fortalecer la capacitacion, impulsar la apimedicina, diversificar la
produccién y consolidar el e-commerce sera decisiva para orientar su desarrollo. De
ello dependera que se logre un escenario donde la asociatividad de productores, la
identidad territorial y las certificaciones se conviertan en activos estratégicos de la
organizacion. El papel de las condiciones habilitadoras, el financiamiento verde y

digitalizacién, seran crucial para sostener estas transformaciones.



4.2.5 Juego de actores MACTOR

El método del MICMAC permitié identificar las variables estratégicas que
configuran el sistema de producciony comercializacion apicola en Costa Rica hacia el
2035. Para profundizar es necesario analizar el juego de actores, utilizando el método
del MACTOR (Matriz de Actores y Objetivos) que es otra de las herramientas
metodologias desarrolladas por Michel Godet dentro de la prospectiva estratégica y

complementaria al MICMAC.

Figura 19
Proceso de mapeo de actores
XX o=
: 0=0 9=
1. IDENTIFICACION DE an = 4. EVALUACION DEL P
ACTORES ODER DE LOS ACTORES
Y OBJETIVOS
) 3. ANALISIS DE
2. CONSTRUCCION DE LA CONVERGENCIAS Y
MATRIZ ACTORES-OBJETIVOS DIVERGENCIAS
010 o
Qo I

Fuente: Elaboracidén propia a partir del MACTOR.

El MACTOR permite analizar, de manera sistematica, las relaciones entre los
actores estratégicosy los objetivos del sistema. Se desarrolla a través de las siguientes

fases:



4.2.5.1 Identificacidon de actores

Este proceso permitié delimitar a los actores que, de una u otra forma, ejercen
influencia o se ven afectados por los objetivos estratégicos definidos. Se reconocieron

nueve grupos principales:

e A1 - Productores apicolas organizados: constituyen la base del sistema
productivo, responsables directos de la actividad apicola y, por lo tanto, actores
centrales en la implementacion de estrategias de innovacion y sostenibilidad.

e A2-Asociaciones de productores: ejercen unrol de articulacién, representacion
y negociacién colectiva, facilitando el acceso a mercados, certificaciones y
programas de apoyo.

e A3 - Gobierno central (MAG, MINAE, Ministerio de Salud): actor institucional de
alto peso, encargado de formular politicas publicas, regulaciones sanitarias y
comerciales, asi como de orientar las estrategias nacionales de sostenibilidad y
competitividad.

e A4-Gobiernos locales: desempefan un papelen el fortalecimiento del desarrollo
territorial, la promocién de identidad local y el apoyo a iniciativas comunitarias
vinculadas con la apicultura.

e A5 - Instituciones académicas y de investigacion (UCR, UNA, TEC, UNED, UTN,
INA): aportan conocimiento cientifico y tecnoldgico. Generan innovacion aplicada
en dreas como biotecnologia, apimedicina y manejo sostenible de la produccidon

e A6 - Entidades certificadoras (nacionales e internacionales): tienen un rol
normativoy de validacioén, al establecery garantizar el cumplimiento de estandares
de calidad, sostenibilidad y trazabilidad en los procesos productivos y
comerciales.

e A7 -Consumidores (nacionales e internacionales): influyen de manera decisiva a
través de sus patrones de consumo, determinan la demanda de productos
diferenciados, saludables y con valor agregado.

e A8 - Sector financiero (banca publica y privada, asi como organismos de

cooperacion internacional): actor clave en la provisiéon de recursos, mediante



esquemas de crédito, inversién y financiamiento verde que condicionan la
viabilidad de proyectos.

e A9 - Empresas tecnolégicas (digitalizacion, trazabilidad, e-commerce): emergen
como habilitadores estratégicos de la transformacién digital, al facilitar procesos
de modernizacion, certificacién y comercializacion en mercados nacionales e

internacionales.

4.2.5.2 ldentificacion de objetivos estratégicos

Una vez identificados los actores, la segunda fase de la aplicacion del método
MACTOR consistié en la definicion de los objetivos estratégicos, que orientan el
analisis prospectivo. Estos representan los ambitos en los que se anticipan
transformaciones relevantes y sobre los cuales los distintos actores pueden converger
o divergir, para generar escenarios de cooperacion o conflicto en el horizonte

temporal. En este estudio, se establecieron ocho objetivos estratégicos principales:

e O1 - Adaptacion al cambio climatico: la apicultura enfrenta condiciones
climaticas cada vez mas inciertas y extremas, por lo que la capacidad de
adaptacion constituye un eje prioritario para la sostenibilidad del sector.

e 0O2-Innovacion tecnologica y biotecnologia: el desarrollo y adopcién de nuevas
tecnologias son esenciales para incrementar la productividad, mejorar la sanidad
de las colmenas y abrir nuevas posibilidades en la investigacién aplicada.

e O3 - Desarrollo de apimedicina y productos de valor agregado: este objetivo
apunta a diversificar la oferta mediante la generacién de productos diferenciados
con propiedades medicinales y funcionales, respondiendo a tendencias de
consumo saludable.

e 0O4-Diversificacion productivay de mercados: busca reducir la dependencia de
un Unico producto o mercado, ampliando la gama de bienes apicolas y explorando

nuevos nichos tanto a nivel nacional como internacional.



e 05 - Acceso a financiamiento verde: la disponibilidad de recursos financieros
condiciona la posibilidad de invertir en innovacion, certificaciones y adaptacién
climatica, siendo un factor critico para pequenos y medianos productores.

e 06 - Implementacion de trazabilidad y certificaciones: garantizar la calidad,
transparenciay sostenibilidad de los procesos productivos constituye un requisito
cada vez mas exigido por los mercados internacionales.

e O7 - Fortalecimiento de la asociatividad y cohesion territorial: la organizacién
de los productores, a través de cooperativas y asociaciones, se considera
fundamental para mejorar la competitividad, el acceso a mercados y la resiliencia
comunitaria.

e 08 -Impulso al e-commerce y digitalizacion: la incorporacién de herramientas
digitales es esencial para modernizar los canales de comercializacién, mejorar la

gestion empresarial y facilitar la insercion en cadenas globales de valor.

4.2.5.3 Construccion de la matriz de actores y objetivos

Posterior a la identificacion de los actores y la definicion de los objetivos
estratégicos, el siguiente paso en la aplicacion del método MACTOR consistio en la
construccion de la matriz de actores y objetivos. Esta constituye el nucleo
metodolégico del analisis, ya que permite representar, de manera sistematica, la
posiciéon de cada actor frente a los distintos objetivos planteados para el horizonte
prospectivo del afio 2035.

En la practica, la matriz se construye asignando valores que expresan el grado de
apoyo, oposicidon o neutralidad de los actores frente a cada objetivo. De manera

general, se utilizan tres categorias de valoracion:

e (+) Positiva: cuando el actor se muestra a favor del objetivo, lo promueve
activamente o sus intereses estan alineados con su consecucion.
e (-) Negativa: cuando el actor se opone al objetivo, lo percibe como una amenaza o

sus intereses se contraponen a su cumplimiento.



e (0) Neutra: cuando el actor no presenta una posicién claramente definida,
mantiene un interés marginal o carece de capacidad de incidencia directa sobre

dicho objetivo.

Asimismo, la matriz enriquece el analisis del juego de actores al identificar
posibles alianzas estratégicas y zonas de tensidon dentro del sistema. De esta forma,
la construccidon de la matriz actores—objetivos no solo organiza la informacion
recopilada, sino que facilita un analisis comparativo que permite comprender la
dindmica relacional entre los distintos actores y sus intereses, por lo que sirve como
insumo para identificar escenarios futuros en la apicultura costarricense.

Seguidamente, se presenta la tabla que resume los resultados de este instrumento:

Tabla 15

Matriz de actores y objetivos
Actor O1 02 O3 04 O5 06 O7 O8
A1 Productores + + + + + 0 + +
A2 Asociaciones + 0 + + + + + +
A3 Gobierno central + + + + + + + +
A4 Gobiernos locales + 0 0 + 0 + + 0
A5 Académicos + + + + 0 + 0 0
A6 Certificadoras 0 0 0 + 0 + 0 0
A7 Consumidores + 0 + + 0 + 0 +
A8 Sector financiero 0 0 0 + + 0 0 +
A9 Empresas tecnoldgicas 0 + 0 + 0 + 0 +

Fuente: Elaboracidén propia a partir del MACTOR.



4.2.5.4  Convergenciasy divergencias

El analisis de la matriz de actores y objetivos permitié identificar tanto los

espacios de convergencia — donde existen coincidencias de interés que facilitan la

cooperaciéon —, como las divergencias — que representan potenciales zonas de

conflicto o tensiones dentro del sistema apicola -.

Convergencias (alianzas potenciales)

Los resultados muestran que existen objetivos estratégicos capaces de articular

amplias coaliciones de actores:

01 - Adaptacion al cambio climatico: productores, cooperativas, gobierno
central, instituciones académicasy consumidores comparten uninterés comuin en
la sostenibilidad, lo que configura una alianza amplia y multisectorial.

03 - Desarrollo de apimedicina y productos de valor agregado: productores,
cooperativas, la academia y los consumidores convergen en el impulso de
mercados de nicho con alto potencial de crecimiento.

06 - Implementacion de trazabilidad y certificaciones: se observan
coincidencias entre el gobierno, asociaciones, certificadoras y consumidores,
quienes reconocen la importancia de cumplir con estandares internacionales de
calidad y sostenibilidad.

08 - Impulso al e-commerce y digitalizacion: productores, asociaciones, el
sector financiero y las empresas tecnoldgicas conforman una alianza estratégica

para la modernizaciéon de la comercializaciony el acceso a nuevos mercados.

Divergencias (zonas de tension)

Elanalisis también revelé objetivos donde las posiciones de los actores divergen,

lo que genera fricciones que podrian obstaculizar la implementacién de estrategias:

O5-Acceso afinanciamiento verde: el sector financiero suele aplicar criterios de
elegibilidad restrictivos, que limitan el acceso de productores y asociaciones a
este tipo de recursos. Por lo tanto, conduce a tensiones entre actores productivos

y financieros.



e 06 - Implementacion de trazabilidad y certificaciones: si bien constituye un
espacio de convergencia, también genera divergencias. Algunos productores de
menor escala manifiestan resistencia debido a los costos y la complejidad de los
procesos de certificacion, lo gue contrasta con las exigencias de certificadoras y

consumidores.

Las convergencias detectadas evidencian oportunidades de cooperacién que
pueden fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector. Las divergencias
destacan los desafios por superar mediante politicas de apoyo, mecanismos de
financiamiento inclusivo y esquemas de certificacion adaptados a la realidad de los

productores locales. Cabe resaltar que no se identifican oposiciones.
Evaluacion de poder

La fase de evaluacion de poder dentro del método MACTOR permite determinar
el grado de influencia y dependencia de los actores en relacidon con los objetivos
estratégicos definidos. Este analisis es fundamental, pues evidencia cuales actores
poseen mayor capacidad de incidir en el rumbo del sistemay aquellos se encuentran
en una situacién mas vulnerable, condicionados por las decisiones de otros. En los

resultados obtenidos, se identifican tres categorias principales:

e Actores de alta influencia: El Gobierno central (A3), el sector financiero (A8) y los
consumidores (A7) concentran un poder estructural significativo. El Gobierno
central orienta las politicas publicas, la regulacion y la apertura de mercados; el
sector financiero determina el acceso al créditoy a mecanismos de financiamiento
verde; los consumidores, tanto nacionales como internacionales, condicionan la
demanda a través de sus patrones de consumo y exigencias de sostenibilidad.

e Actores de altadependencia: Los productores apicolas (A1) y las asociaciones de
productores (A2) presentan una elevada dependencia de factores externos, ya que
requieren del respaldo institucional, financiero y de politicas de fomento para

asegurar su competitividad y permanencia en el mercado. Si bien son actores



centrales enla produccién, su capacidad de transformacién esta sujeta alaaccidén
de otros con mayor poder de decision.

e Actores de enlace: Las empresas tecnoldgicas (A9) y las entidades certificadoras
(AB) se ubican en una posicidon intermedia. Su influencia no es determinante por si
sola, pero poseen un rol estratégico como habilitadores o condicionantes. Las
primeras facilitan la modernizacion mediante procesos de digitalizacion,
trazabilidad y comercio electrdnico; las segundas regulan el acceso a mercados

especializados al establecer estdndares de calidad y sostenibilidad.

De esta manera, el futuro de la apicultura costarricense estara determinado por la
capacidad de articular alianzas entre los actores de alta influenciay los dependientes,
gestionar adecuadamente las convergencias y divergencias para aprovechar
oportunidades, reducir vulnerabilidades y consolidar un sector mas resiliente e

innovador.

Construccion de escenarios

De acuerdo con Mojica (Mojica, 2008 p.116) un escenario es una imagen de
caracter conjetural que supone una descripcion de lo que pasaria si llegare a ocurrir,
haciendo énfasis en condiciones como la coherencia, la pertinenciay la verosimilitud.
En este taller se presenta toda la informacioén recopilada en las fases anteriores, con
el fin de construir un conjunto de alternativas respecto del futuro de la asociacién de
Mujeres Entre Manglares. Para el disefio de escenarios de futuro se utilizan las

siguientes herramientas:

4.2.5.5  Analisis morfolégico

Esta es una herramienta cualitativa, que permite elaborar hipétesis de futuro,
para cada una de las variables estratégicas identificadas. Asimismo, trata de explorar
de manera sistematica los futuros posibles a partir del estudio de todas las
combinaciones resultantes de las variables. Estas dan como resultado diversos

escenarios de futuro, denominados futuribles (escenarios posibles), entre los cuales



se elige el escenario apuesta. Acontinuacion, se presentan las hipdtesis de futuro para
cada una de las cinco variables previamente seleccionadas como prioritarias.

En el marco de la prospectiva estratégica, Francisco Mojica (2008) plantea que
la construccidon de escenarios debe contemplar cuatro tipos fundamentales que
permiten explorar distintos futuros posibles y orientar la accion estratégica. El
escenario tendencial describe la evolucidon probable del sistema si las tendencias
actuales se mantienen sin cambios sustanciales, por lo que refleja la continuidad del
presente hacia el futuro. El escenario exploratorio o alternativo se centra en futuros
plausibles construidos a partir de combinaciones de incertidumbres y variables
criticas, que muestran opciones distintas al curso tendencial.

El escenario de ruptura introduce la posibilidad de discontinuidades
significativas, originadas en crisis 0 innovaciones disruptivas que transforman
radicalmente la trayectoria del sistema. Finalmente, el escenario apuesta o normativo
corresponde al futuro deseado por los actores sociales, construido de manera
deliberada a través de decisiones estratégicas y politicas publicas, bajo la premisa de
que el futuro no se predice, sino que se construye. Estos cuatro enfoques permiten
articular una visién integral del porvenir y constituyen la base metodolégica para el

analisis prospectivo aplicado a diversos sectores (Mojica, 2008).



Tabla 16

Construccion de hipétesis de futuro

Variable

Linea Base

Indicador

Hipotesis 1
Tendencial

Hipotesis 2
Transformador

Hipétesis 3
Ruptura

Capacitaciones

Numero de

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion
apicola

o aisladas en el . continua especializada especializado con
Capacitacion . capacitacion . . o .
L. manejo L basica en articulada con certificaciones
técnica . es recibidas L. . .
productivo técnicas las internacionales vy
.. anualmente . . .
tradicional productivas universidades centros de
excelencia.
. Consolidacién -
Numero de . Integracion de la
. Incremento de de un portafolio . .
Produccion productos vy apimedicina,
.. nuevos de productos y ..
. e .. centrada en servicios - cosmeética naturaly
Diversificacion . . productos, servicios de .
miel, polen y derivados de . . .. agroecoturismo
. pero con bajo apimedicina vy .
propoéleo. la colmenay e con marca pais
. valor agregado. cosmética .
registrados. reconocida.
natural.
C Numero de Se desarrolla un
Practicas . L Permanece Desarrollo de .
L investigacion . . L centro de terapia
incipientes, A marginal por investigaciones . .
. - es realizadas . integrativa con
Apimedicina con escasa . falta de experimentales
. L. y  servicios . apoyo de la
validacion . reconocimient  con apoyo de la .
L brindados R : academiay centros
cientifica. oinstitucional. academia. . .
anualmente. internacionales.
Implementacién de
L. e-commerce con
. . Uso de redes Implementacion -
Ventas directas Porcentaje . trazabilidad y
sociales con de e-commerce
con acceso de ventas alcance a
E-commerce . . alcance con alcance al
limitado a digitales en . mercados
~ limitado a mercado .
mercados. total por ano. . especializados,
mercados. nacional .
nacional e

internacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.



Tabla 17

Escenario tendencial: Colmena sensible a pillaje

Variable

Hipotesis 1
Tendencial

Hipotesis 2
Transformador

Capacitacion
técnica

Capacitacion continua
basica en técnicas
productivas

Capacitacion
especializada articulada
con las universidades

Hipotesis 3
Ruptura
Capacitacion apicola
especializado con

certificaciones internacionales
y centros de excelencia.

Diversificacion

Incremento de nuevos
productos, pero con
bajo valor agregado

Consolidaciéon de un
portafolio de productos y
servicios de apimedicinay
cosmética natural

Integracion de la apimedicina,
cosmética natural y
agroecoturismo con marca pais
reconocida.

Permanece marginal Desarrollo de Se desarrolla un centro de
. .. or falta de investigaciones terapia integrativa con apoyo
Apimedicina P - _g P 8 . POy
reconocimiento experimentales con apoyo de la academia y centros
institucional de la academia. internacionales.
Implementacién de e-
Uso de redes sociales Implementacion de e- commerce con trazabilidad y
E-commerce con alcance limitado a commerce con alcance al alcance a mercados

mercados. mercado nacional especializados, nacional

internacional

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

A. Narrativa del escenario 1: Colmena débil, sensible a pillaje

En el ano 2035, la produccion y comercializacidon apicola de la Asociaciéon de
Mujeres Entre Manglares, logra sostenerse, pero sin alcanzar transformaciones
significativas. La capacitacidén técnica, se mantiene bajo un esquema de formacion
continua, orientada a técnicas productivas basicas. Esta permite mejorar la eficiencia
y la calidad de la produccion, en cierta medida, pero sin lograr integrar procesos de
innovacioén. En cuanto a la diversificacion, se percibe un crecimiento limitado con la
incorporacion de algunos nuevos productos, pero con bajo valor agregado. La
produccién sigue enfocada principalmente en la miel y otros productos de la colmena
como poleny propdleo.

La apimedicina, pese a su potencial, permanece en una condicién marginal,
debido a la falta de reconocimiento institucional y a la ausencia de financiamiento

especifico para su desarrollo. Su alcance se reduce a practicas aisladas, sin impacto



significativo en la oferta comercial. Finalmente, el e-commerce se desarrolla
lentamente a través del uso de redes sociales, con un alcance limitado a mercados
locales. Aunque representa un avance frente a la comercializacién tradicional, no
logra consolidarse.

Bajo este escenario tendencial, la asociacion de Mujeres Entre Manglares logra
mantener su produccién apicola activa, pero sin aprovechar las oportunidades de

innovacion, diversificacion y digitalizacion, en un contexto restringido por el cambio

climatico y las exigencias de los mercados globales.

Tabla 18

Escenario exploratorio: Colmena lista para enjambrar

Variable

Capacitacién
técnica

Hipotesis 1
Tendencial

Capacitacion continua
basica en técnicas
productivas.

Hipoétesis 2
Transformador

Capacitacion
especializada articulada
con las universidades.

Hipotesis 3
Ruptura
Capacitacion apicola
especializado con

certificaciones internacionales
y centros de excelencia.

Diversificacion

Incremento de nuevos
productos, pero con
bajo valor agregado.

Consolidacion  de un
portafolio de productos y
servicios de apimedicina y
cosmética natural.

Integracion de la apimedicina,
cosmética natural y
agroecoturismo con marca pais
reconocida.

Permanece marginal Desarrollo de Se desarrolla un centro de
. .. or falta de investigaciones terapia integrativa con apoyo de
Apimedicina P - .g P g . POy
reconocimiento experimentales con apoyo la academia y centros
institucional. de la academia. internacionales.
Implementacion de e-

E-commerce

Uso de redes sociales
con alcance limitado a
mercados.

Implementacioén de
ecommerce con alcance al
mercado nacional

commerce con trazabilidad y
alcance a mercados
especializados, nacional e
internacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

B. Narrativa del escenario 2: Colmena lista para enjambrar

En el ano 2035, la producciéon y comercializacién apicola de la Asociacion de

Mujeres Entre Manglares, logra avances importantes gracias a la integraciéon de

actores,

cooperacion

interinstitucional vy

la adopcion de

innovaciones. La

capacitacion técnica evoluciona hacia programas especializados, articulados con



universidades y centros de investigacion. Este vinculo fortalece la formacién de las
productoras, generando competencias en manejo sanitario, biotecnologia y practicas
de adaptacién al cambio climatico.

En cuanto a diversificacion, se consolida un portafolio robusto de productosy
servicios, alincorporar la apimedicinay la cosmética natural como lineas de alto valor
agregado, que responden a tendencias de consumo saludable y sostenible. Estos
productos empiezan a posicionarse en mercados nacionales y a abrir espacios en
nichos internacionales.

La apimedicina experimenta un desarrollo significativo mediante
investigaciones experimentales apoyadas por la academia, generando resultados que
validan su eficaciay abren el camino hacia su futura regulacién y certificacién, lo que
aumenta la confianza de los consumidores. Finalmente, el e-commerce se desarrolla
lentamente a través del uso de redes sociales, con un alcance limitado a mercados
locales. Y aunque representa un avance frente a la comercializacion tradicional, no

logra consolidarse.

En conjunto, este escenario representa un futuro de transicion positiva,
donde la Asociacién de Mujeres Entre Manglares avanza hacia la profesionalizacién de
sus procesos y la diversificacién de su oferta, lo cual incrementa su competitividad y

sienta las bases para una eventual internacionalizacién de sus productos.



Tabla 19

Escenario aspiracional: Colmena de doble reina

Variable

Hipotesis 1
Tendencial

Hipotesis 2
Transformador

Capacitacion
técnica

Capacitacion continua
basica en técnicas
productivas.

Capacitacion
especializada articulada
con las universidades.

Hipotesis 3
Ruptura
Capacitacion apicola
especializado con

certificaciones internacionales
y centros de excelencia.

Diversificacion

Incremento de nuevos
productos, pero con
bajo valor agregado.

Consolidacion de un
portafolio de productos y
servicios de apimedicinay
cosmética natural.

Integracion de la apimedicina,
cosmética natural y
agroecoturismo con marca pais
reconocida.

Apimedicina

Permanece marginal
por falta de
reconocimiento
institucional.

Desarrollo de
investigaciones
experimentales con apoyo
de la academia.

Se desarrolla un centro de
terapia integrativa con apoyo
de la academia y centros
internacionales.

Implementacion de
Uso de redes sociales
con alcance limitado a
mercados.

Implementaciéon de e-
commerce con alcance al
mercado nacional.

alcance a
especializados,
internacional

E-commerce
nacional

commerce con trazabilidad y
mercados

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

C. Narrativa del Escenario 3: Colmena de doble reina

En el ano 2035, la produccion y comercializacidon apicola de la Asociaciéon de
Mujeres Entre Manglares, se consolida como un referente nacional € internacional en
produccién sostenible, innovadora y competitiva. La diversificacion evoluciona hacia
un portafolio integral de productosy servicios, alintegrar la apimedicina, la cosmética
naturaly el agroecoturismo como pilares de una marca pais reconocida en mercados
globales. Estos productos poseen alto valor agregado y cumplen con estandares de
calidad y sostenibilidad que diferencian a la asociacion de sus competidores.

En el ambito de la apimedicina, se desarrolla un centro de terapia integrativa con
el apoyo de la academia y de centros internacionales de investigacion. Este genera
productos certificados y validados cientificamente, lo que impulsa su exportacidony su
incorporacién en politicas de salud preventiva. Finalmente, el e-commerce se

consolida como el principal canal de comercializacién, al incorporar trazabilidad y



lograr acceso directo a mercados especializados tanto a nivel nacional como

internacional. Esta plataforma digital permite transparencia, confianza vy
competitividad, conectando a la asociacion con consumidores conscientes entiempo
real.

Este escenario representa un futuro transformadory deseado, donde la Asociacién
de Mujeres Entre Manglares se convierte en un modelo de innovacion, sostenibilidad y
empoderamiento comunitario. Esta lidera el sector apicola costarricense y contribuye

al posicionamiento del pais como referente de produccién responsable y de alta

calidad.
Tabla 20

Escenario apuesta: Colmena en metamorfosis estratégica

Variable

Capacitacion
técnica

Diversificacion

Hipoétesis 1
Tendencial

Capacitacion continua
basica en técnicas
productivas.

Incremento de nuevos
productos, pero con
bajo valor agregado.

Hipétesis 2
Transformador

Capacitacion
especializada articulada
con las universidades.

Consolidacion de un
portafolio de productos y
servicios de apimedicinay
cosmeética natural

Hipétesis 3
Ruptura
Capacitacion apicola
especializado con

certificaciones internacionales
y centros de excelencia.

Integracion de la apimedicina,
cosmética natural y
agroecoturismo con marca pais
reconocida.

Apimedicina

Permanece marginal
por falta de
reconocimiento
institucional.

Desarrollo de
investigaciones
experimentales con apoyo
de la academia.

Se desarrolla un centro de
terapia integrativa con apoyo
de la academia y centros
internacionales.

E-commerce

Uso de redes sociales
con alcance limitado a
mercados.

Implementacion de e-
commerce con alcance al
mercado nacional.

Implementacion de e-
commerce con trazabilidad vy
alcance a mercados
especializados, nacional e
internacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo de campo.



D. Narrativa del escenario 4: Colmena en metamorfosis estratégica

En el afo 2035, la produccién y comercializacion apicola de la Asociacion de
Mujeres Entre Manglares, se convierte en un modelo de innovacién, sostenibilidad y
empoderamiento comunitario para el pais. La capacitacion técnica se transforma en
un proceso altamente especializado, con programas certificados a nivel internacional
y respaldados por centros de excelencia. Esta garantiza que, las productoras tengan
acceso aformacion de vanguardia en biotecnologia, resiliencia climaticay técnicas de
produccidn sostenible, lo que eleva la calidad y el valor de su oferta.

La diversificacidon alcanza su maximo potencial, al integrar la apimedicina, la
cosmética naturaly el agroecoturismo bajo una marca pais reconocida que posiciona
los productos apicolas costarricenses en mercados globales de alto valor. Esta
estrategia permite que la asociacién no solo venda productos, sino que también
ofrezca experiencias turisticas y educativas que fortalecen la identidad territorial. En
el ambito de la apimedicina, se establece un centro de terapia integrativa en
colaboracion con universidades y centros de investigacion internacionales. Este
impulsa la validacion cientifica, el registro de patentes y la exportaciéon de productos
apiterapéuticos, lo que convierte a Costa Rica en referente regional en salud natural
basada en la colmena.

El e-commerce se convierte en el principal canal de comercializacién, al
implementar sistemas de trazabilidad digital lo que asegura transparencia, confianza
y diferenciacion en mercados especializados. La asociacién alcanza la
internacionalizaciéon de sus ventas, conecta directamente con consumidores
conscientes y logra un comercio justo que incrementa el valor capturado por las
productoras. El escenario “Colmena en Metamorfosis Estratégica” describe un futuro
en el que la Asociaciéon de Mujeres Entre Manglares experimenta una transformacion
integral, al pasar de ser un grupo de productoras locales a un referente de innovacion
y sostenibilidad apicola a nivel internacional. Este futuro se construye de manera
voluntarista, mediante alianzas estratégicas, politicas de apoyo y una vision

compartida de desarrollo comunitario.



4.3 Disefio de la estrategia

Tabla 21

Matriz de disefio de la estrategia
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Escenario Colmena en Metamorfosis Estratégica
Consolidar para 2040 a la Asociacién de Mujeres Entre Manglares como referente nacional e internacional en produccién y comercializacién apicola
Obj. General sostenible, mediante programas de capacitacién especializada, diversificacion de productos, desarrollo de apimedicina, y adopcioén de plataformas
de e-commerce con trazabilidad digital.
Eje Objetivo Meta 2040 Indicador Acciones Estratégicas Ano
. . 1.1 Establecer convenios con centros de excelencia | 2030
1.Desarrollarunsistemade | 90% de las productoras | Porcentaje de productoras . ; ,
- . . ) . internacionales para pasantias.
. formacién apicola de clase | certificadas en estandares | con certificacion - —
Capacitacion . . . . . . , 1.2 Implementar un Programa Nacional de Capacitacion | 2035
L mundial que garantice la | internacionales de | internacional. Nimero de . . .
técnica . T L . - Apicola en alianza con la academia
profesionalizacion de las | produccién apicola | cursos especializados —— - — — —
. . 1.3 Disefar un sistema de evaluacion y certificacion | 2040
productoras. sostenible. implementados . L,
anual de competencias técnicas.
Porcentaje de ventas porla | 2.1 Implementar laboratorios de innovacién de | 2030
2. Consolidar la oferta de | Al menos 60% de los | linea de negocio (miel, productos (bebidas funcionales, nutracéuticos).
Diversificacio productos 'y servicios | ingresos provienen de | apimedicina, cosmética, | 2.2 Desarrollar lineas de cosmética natural, | 2035
n apicolas con alto valor | productos distintos a la | agroecoturismo). Numero apimedicina, alimentos y agroecoturismo.
agregado. miel tradicional. de productos innovadores | 2.3 Crear una marca pais apicola con denominaciéon de | 2040
desarrollados. origen.
3.1 Establecer un Centro de Terapia Apicola con | 2030
. . - Al menos 3 productos de | Numero de . . P P
3. Convertir la apimedicina . . s . L universidades y centros de salud.
. . . apimedicina certificados y | investigaciones - — —— — -
. . . en un pilar de innovaciény L . . 3.2 Financiar investigacion en, apitoxina, aire de la | 2035
Apimedicina e con aval cientifico | publicadas. Numero de
competitividad con | . . - colmenay otros productos
- internacional. productos certificados de - — -
respaldo cientifico. . . 3.3 Registrar productos y obtener certificaciones- | 2040
apimedicina. o
trazabilidad.
4 Digitali | p o d 4.1 Crear una plataforma de e-commerce propia con | 2030
.Digitalizar a orcentaje de ventas pore- i
gitatizar ) 60% de las ventas ) f P trazabilidad.
comercializacién y ampliar . . commerce. Numero de - .
) realizadas mediante e- ; 4.2 Integrar un sistema de pagos digitales 2035
E-commerce la presencia en mercados commerce con trazabilidad transacciones - — - — .
especializados nacionales el internacionales 4.3 Ejecutar_ campafas de marketing digital nacional e | 2040
e internacionales. gital. registradas mterngcn.onal, enfocgdas en mercados
especializados (salud-turismo)
La Asociacion de Mujeres Entre Manglares se convierte en un modelo apicola de innovacidn y resiliencia, que genera empleo digno, empodera a las | 2040
Resultado mujeres, protege los ecosistemas de manglar y proyecta a Costa Rica como lider regional en apicultura sostenible y comercio digital de productos
diferenciados que aportan a la salud.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los talleres participativos con la organizacion.




4.3.1 Planificacion Estratégica

ASOCIACION DE MUJERES ENTRE MANGLARES

Entre

Manglares
MARCO ESTRATEGICO
MISION VISION VALORES FINES
" " R . Conservacion y Restauracion
Empoderar alas Organizacion reconocida Ecologica
personas de las por mejorar la calidad de Resiliencia Desarrollo Comunitario
comunidades costeras, vida de las mujeres y sus Cooperacion Sostenible

liderando la conservacion
vy uso sostenible de los
ecosistemas para
promover ld justicia social,
la economia azul y la
resiliencia climdatica.”

familias, mediante la
conservacion los
ecosistemas y desarrollo
sostenible basado en la
innovacion y la equidad.”

Sostenibilidad
Empoderamiento
Equidad
Innovacion

Equidad de Género y
Empoderamiento

Adaptacion al Cambio Climatico
y Resiliencia

Gestion del Conocimiento y
Fortalecimiento Institucional




Tabla 22

Matriz de Planificacion Estratégica 2025-2030
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Estrategia

Colmena en Metamorfosis Estratégica

Descripcion

Consolidar para 2040 a la Asociacion de Mujeres Entre Manglares como referente nacional e internacional en produccidny
comercializacion apicola sostenible, mediante programas de capacitacidon especializada, diversificacion de productos, desarrollo
de apimedicina, y adopcién de plataformas de e-commerce con trazabilidad digital.

. - Objetivo . L. .
Eje Objetivo general ! cgs Acciones estratégicas Meta 2030 Indicador
especifico
1.1.1. Realizar un mapeo de centros de
excelencia apicola nacionales e
internacionales 30% de las
1.Desarrollar un - -
sistemna de 1.1 Establecer un | 1.1.2. Formalizar al menos dos convenios de | productoras % de productoras
formacién abicola programa de | cooperacidén con instituciones académicasy | cuentan con | certificadas.
L P . capacitacion centros técnicos para pasantias. formacién N° de convenios
Capacitacion de clase mundial | | - = L .
L. . técnica 1.1.3. Implementar la primera edicién del | técnica firmados.
técnica que garantice la - . o . -
. o especializado con | Programa Nacional de Capacitacion Apicola | especializada. N° de cursos
profesionalizacion . L. . . . . L
de las vinculacion en alianza con universidades y centros de | 2 convenios | especializados
internacional formacién técnica. internacionales impartidos.
productoras. — - : :
1.1.4. Disefar un sistema de evaluacion y | vigentes.
certificacion técnica anual de competencias
técnicas
2.1.1. Implementar un laboratorio de
innovacion apicola local, para el desarrollo
2. Consolidar la | 2.1. Desarrollar P P 15% de los | N° de nuevos
, . de nuevos productos .
oferta de | lineas innovadoras ingresos productos
2.1.2. Desarrollar al menos 3 nuevos .
. . .. productos y | de productos . . o . provienen de | desarrollados.
Diversificacion .. , . productos con identidad territorial bajo la .
servicios apicolas | derivados de la productos % de ingresos por
. marca Entre Manglares . . .
con alto valor | miel y sus - - - distintos a la miel | lineas no
2.1.3 Establecer alianzas con universidadesy . .
agregado. subproductos tradicional tradicionales.

empresas para promover la innovacion

aplicada.
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3.1.1. Establecer un Centro Comunitario de No° de
3. Convertir la | 3.1. Fortalecer la | Apimedicina en coordinacion con la Al menos  un investigaciones
apimedicina en un | investigacion académicay centros de salud roducto cientificas
pilar de | aplicada y | 3.1.2. Financiar al menos 2 investigaciones zpimédicina desarrolladas.
Apimedicina innovacion y | validacion en apiterapia, propoleo y aire de colmena. s N° de productos
e s certificado o en
competitividad cientifica de con respaldo
. proceso de L.
con respaldo | productos de | 3.1.3. Registrar al menos un producto de validacion técnico o
cientifico. apimedicina. apimedicina con aval técnico o cientifico. ) cientifico.
s 4.1.1. Crear la plataforma de comercio % de ventas
4.Digitalizar la L. - . .
S 4.1. Fortalecer las | electronico con trazabilidad digital. realizadas
comercializacion ) - .
y ampliar la capacidades 4.1.2. Capacitar a todas las productoras en mediante e-
presencia en digitales y | marketing digital, comercio electrénico y | 20% de las ventas | commerce.
E-commerce mercados establecer una | gestion de clientes gestionadas por | N°de productoras
especializados plataforma propia canales digitales. | capacitadas en
. de ventas con | 4.1.3. Ejecutar campafas posicionamiento herramientas
nacionales e

internacionales.

trazabilidad.

digital en mercados nacionales y regionales.

digitales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los talleres participativos con la organizacion.



94

CONCLUSIONES

El analisis prospectivo de la produccidon y comercializacion apicola de la
Asociacion de Mujeres Entre Manglares permitié comprender la compleja red de
variables que inciden en el desarrollo de esta actividad hacia el horizonte 2035. A partir
del analisis estructural, se identificaron como variables motrices la capacitacion
técnica, la diversificacion productiva, la apimedicina y el e-commerce, que actldan
como palancas de transformacién del sistema. Estas variables, junto con factores de
contexto como el cambio climatico y las tendencias de consumo saludable,
configuran el marco de oportunidades y restricciones que condiciona el futuro del

sector.

El ejercicio de MACTOR revelé que las instituciones gubernamentales (MAG,
SENASA, MINAE) poseen un papel estratégico para impulsar cambios estructurales,
mientras que actores como la academia y las organizaciones de cooperacion
internacional constituyen aliados clave para fortalecer capacidades tecnolégicasy de
innovacion. Esta articulacion, resulta fundamental para avanzar hacia escenarios de

mayor competitividad y sostenibilidad.

La vigilancia tecnolégica evidencid un creciente potencial en biotecnologia,
apimedicina, sistemas de trazabilidad y herramientas digitales. Estas tendencias
representan oportunidades de diferenciacién de la produccién y comercializacién
costarricense y de diversificacion de la oferta, aunque requieren inversiones en

formacion, infraestructuray certificaciones para su adopcion efectiva.

La construccién de escenarios permitio contrastar trayectorias posibles: desde
un escenario tendencial de crecimiento moderado y dependencia de importaciones,
hasta un escenario apuesta en el que la asociaciéon mantiene una produccion apicola
sostenible, por lo que consolida su identidad territorial y posiciona sus productos en

mercados de valor agregado. La presencia de variables criticas, como el



financiamiento verde y la digitalizacion, se identifica como condicion habilitante para

alcanzar los resultados deseados y sostener la transformacion en el largo plazo.

El futuro del sistema apicola de la asociacién estarda determinado por su
capacidad para articular actores, gestionar las variables estratégicas identificadas y
adaptarse a las dinamicas globales de mercado y sostenibilidad. Lograr el escenario
apuesta implica convertir el conocimiento generado en este estudio en una hoja de
ruta que permita transitar de un modelo de produccidn tradicional a uno innovador,
resiliente y competitivo, lo que contribuye al desarrollo territorial inclusivo y a la

conservacion de los ecosistemas de manglar.



RECOMENDACIONES

En funcién escenario apuesta y la estrategia disefiada, se plantean las siguientes

recomendaciones, desde la planificacion prospectiva:

1. Cumplimiento de la hoja de ruta: La asociacién debe garantizar la ejecucion
ordenada de la hoja de ruta prospectiva al 2040, apoyandose en planes
estratégicos de mediano plazoy planes operativos anuales que permitan concretar
cada linea de accioén en tareas concretas y medibles.

2. Revisiony actualizacion peridodica: La estrategia debe revisarse y actualizarse al
menos cada dos anos, mediante la integraciéon de nuevos datos del entorno,
resultados obtenidos y ajustes frente a cambios inesperados (climaticos,
econdmicos o normativos). Este ejercicio de actualizacién continua asegura la
vigencia del plan y refuerza la capacidad adaptativa de la organizacion.

3. Fortalecimiento de capacidadesinternas: Es necesario consolidarunsistemade
formacion continua para las personas asociadas y actores vinculados, de manera
que la asociacion cuente con competencias técnicas, comerciales y digitales
acordes con los desafios de diversificacion, apimedicina, certificacién y comercio
electronico.

4. Monitoreo y evaluacion de resultados: Implementar un sistema de indicadores
prospectivos que permita medir el avance hacia el escenario deseado, incluyendo
aspectos de produccién, innovacién tecnoldgica, sostenibilidad ambiental,
impacto socialy posicionamiento en mercados nacionales e internacionales.

5. Gobernanza y articulacion de actores: La asociacidn debe establecer un
mecanismo de gobernanza participativa que articule a instituciones publicas,
academia, sector privado y cooperacion internacional, para fortalecer alianzas
estratégicas, acceder a financiamiento verde y escalar iniciativas de innovacion

apicola.



6. Vision de largo plazo con adaptabilidad: El escenario requiere coherencia en las
acciones, pero también flexibilidad para adaptarse a cambios disruptivos. Por ello,
la Asociacion debe mantener una cultura organizacional orientada a la innovacion,
al aprendizaje y al uso de la prospectiva, como herramienta permanente de gestién

estratégica.

El éxito de la estrategia dependera de la capacidad de la Asociacién de Mujeres Entre
Manglares, para alinear la hoja de ruta con su practica cotidiana, consolidar procesos
de revisién periddica y asegurar que las decisiones actuales se traduzcan en avances
sostenibles hacia el escenario de disrupcion propuesto, “Colmena en Metamorfosis

Estratégica”.
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