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Entrevista semiestructurada a líderes educativos

Lugar de la entrevista: 
Fecha de la entrevista:

Mi nombre es Valerie Morales Díaz y esta entrevista forma parte del proceso de investigación de mi Trabajo de Graduación Final de postgrado para optar por el grado de Maestría en Gestión Educativa con Énfasis en Liderazgo de la Universidad Nacional, cuyo título es: Enfoque estratégico en los estilos de gestión del liderazgo educativo para la transición del estudiantado de primaria a secundaria del Liceo de Curridabat.
La entrevista pretende poder conocer sobre los modelos de gestión aplicados en la institución; además del impacto que tiene el liderazgo educativo en los periodos transitivos del estudiantado que pasa de primaria a secundaria y las características que presentan el estudiantado en los procesos transitivos. 
Nota: Se les solicita manifestar verbalmente en el momento de iniciar la grabación, que están anuentes a responder. 
La información obtenida será solo utilizada para fines académicos.

1. ¿Cuáles son los principales modelos de gestión que se utilizan en el Liceo de Curridabat para facilitar la transición del estudiantado cuando ingresan a secundaria? 

Desde mi punto de vista, los principales modelos de gestión que se utilizan en el colegio es un modelo de gestión administrativa, que se trata más o menos de resolver las situaciones que hay en el cole con la con la parte económica, con los recursos que brindan, aunque a veces no hay muchos recursos, para ese tipo de estudiantes que vienen del cole. En la parte pedagógica, bueno a mi parecer, siento que no, que esa parte afecta mucho a los estudiantes cuando vienen de la escuela, porque aquí los profesores no están capacitados pues obviamente para tratar de estudiantes que vienen de la escuela, aquellos estudiantes que no saben leer o no sepan escribir; entonces ahí siento que esa parte falla mucho en el cole. En el modelo que tiene que ver con la parte participativa, el liceo trata de hacer actividades para poder fomentar el convivió entre toda la comunidad estudiantil, ya sea padres de familia, profesores, estudiantado, en esa parte, si siento se  maneja muy bien. Aquí hay un problema  y es que no hay recursos suficientes para brindar una continua mejora en la infraestructura y en diferentes aspectos como para ayudar al estudiantado. En la parte estratégica, pues yo  digo que más o menos, se trata de hacer, pero si cuesta por la parte económica. Yo creo que estos modelos son los que están en el cole y siento que si ayudan en la mejora o en la transición del estudiantado que viene escuela al colegio

2. ¿Cómo se adaptan estos modelos de gestión desde el liderazgo a las necesidades específicas del estudiantado?

Los modelos de gestión desde el liderazgo se van adaptando a los chicos en casos especiales, este en la mayoría puede ser generalizado, pero ahorita tenemos un caso de un estudiante que llegó a sétimo y que no sabía leer ni escribir, entonces ahí, entra en la parte de los recursos donde se pudo nombrar una docente de educación especial que le está dando como refuerzo; de la parte participativa, se trata que se involucre la mamá y se involucra al estudiante, (a una persona líder educativo), a los profesores de ese nivel para en conjunto ese poder lograr una un éxito educativo en el estudiante.

3. ¿Cuáles son los principales desafíos que enfrenta la gestión de este proceso de transición y qué estrategias han considerado implementar para superarlas? 

Siento que principalmente el desafío más importante, es la parte económica, porque actualmente tenemos recursos limitados entonces al tener recursos limitados, pues no podemos darle una educación como de calidad. Otra cosa que he notado es que la educación no está cómo a nivel de estos chicos, porque como estudiante, muchos siento que se aburren porque por ejemplo, en las aulas hay pantallas y cosas así, pero muchos docentes tiene la pantalla y no lo utilizan. Entonces siento que eso es un desafío. Desde la parte pedagógica, muchos docentes no están capacitados, se puede hacer un taller o una algo para que ellos puedan saber cómo manejar este tipo de situaciones y las estrategias que considero que puedan implementar, para que utilicen más la tecnología o trabajar con los chicos de sétimo que son realmente unos niños que pasan a un cambio drástico al entrar al colegio.  Pero volvemos a lo mismo, todo depende de los recursos. Nos gustaría que esté más presente la parte tecnológica y que estuviera al 100% y traer personas para capacitar a los docentes, reitero porque algunos no están capacitados para  saber cómo enseñarles a este tipo de población que viene de la escuela al colegio donde es completamente diferente. Aparte de eso, en la escuela tienen solo tienen un profesor o una maestra, en cambio aquí en el cole, tienen entre 12, 14, 15 o más profesores, y estos chicos, tienen que adaptarse a cómo los profesores les piden cosas diferentes o tienen que ir a sus aulas. Entonces si siento que eso hay que buscar alternativas para poder manejar este tipo de situaciones.

4. ¿Cuáles son las características más comunes que presentan el estudiantado cuando ingresa a sétimo año?

Considero que las características más comunes, bueno, por ejemplo el miedo a otro cambio a otra realidad, porque no es lo mismo estar en la escuela donde uno corre y se divierte que llegar a un colegio donde tal vez hay niveles superiores y lo ven a uno como un bicho extraño. También la parte del profesor como decía anteriormente, o sea no es lo mismo tener una maestra, a tener 14, 15 o más profesores y tener que adaptarse a eso. Entonces tal vez es el miedo y el temor a qué es lo que va pasar o cómo será ese cambio, entonces a veces puede frustrar también al estudiante. Siento que estas son las principales características, muchos también cambian cuando ingresan al cole porque cambian su conducta pero es creo que por el abandono digámoslo así, de los padres que no participan en nada de lo académico de los chicos y eso también se refleja como características.



5. ¿Qué estrategias de liderazgo ha implementado para fomentar un acompañamiento efectivo en la transición del estudiantado de sétimo?

Creo que por el momento pues estrategias de liderazgo no se han implementado al 100%, porque como anteriormente dije, muchos profesores no están capacitados para tratar este tipo de transición porque es un cambio radical de muchos estudiantes, no se puede hacer un programa o algo parecido porque no hay presupuesto. Y si se trata de hacer o de fomentar actividades donde se participe en la comunidad, ya sea la con la familia, la comunidad y el estudiantado, pero estas actividades no participa el 100% del estudiantado, ni los profesores. Entonces siento que también falta esa esa parte ese acompañamiento del estudiante nuevo a séptimo, igual a veces este uno ni sabe cómo tratar a un estudiante porque vienen de 12 años, apenas están cumpliendo esa edad o van para 13 años, y apenas son algunos son niños todos, no sabe ni cómo hablarle ni cómo manejarlos para que no se sientan esté como excluidos o sientan ofendidos por ese cambio. Además que siento que estrategias para implementar nosotros con ellos, no es posible mucho porque hay una ley que es la 9999 que es mejor, mantenerse al margen. 

6. Desde su experiencia, ¿se aplica un liderazgo educativo efectivo dentro de la institución, qué lo dificulta y qué podría ser una mejora?, ¿podría definir con sus propias palabras el concepto de liderazgo educativo?

Bueno, llevo mucho tiempo trabajando en el área administrativa, un liderazgo educativo si mal no estoy y así creo que es, es la capacidad de influenciar en el ámbito educativo para la mejora de la institución. Creo que lo que dificulta que un liderazgo sea efectivo son varios factores, uno, es la falta de recursos, si no hay plata no se puede hacer muchas cosas, cuesta mucho planificar cosas porque casi todo requiere de dinero digamos que los chicos de sétimo necesiten una actividad completa, pero no hay dinero para poder realizar porque hay muchas cosas que un colegio necesita pagar como el mantenimiento, la comida, la compra de las cosas de limpieza. Para que haya una mejora en esto necesitamos una mayor planificación un plan para poder seguirlo, pero ha costado mucho porque es demasiado la demanda de documentos y cosas que manejamos en el área interna y es muy difícil cuando el personal es tan variado en pensamiento y conductas, que reunirlos y tratar de hacerlo, también depende mucho de ellos, no sé si aquí se aplica porque uno está adentro y no observa tal vez como otros que podrían decirnos si lo estamos haciendo bien o no, además que no sabría con quién podemos compararnos para ver si lo estamos aplicando bien, pero lo que sé es que nos falta mucho por mejorar. 

7.  ¿De qué manera el currículum educativo actual facilita o dificulta la adaptación del estudiantado durante su transición entre primaria y secundaria, desde la perspectiva emocional y académica? 

Para mí, difícil porque algunos profesores no están anuentes a modificar su enseñanza o no saben cómo tratar el estudiante, digamos y también se dificulta porque sinceramente siento yo, que el currículum de liceo no está como muy adecuado para poder enseñar o poder tratar  este tipo de transición,  también muchos profesores no saben cómo manejar la tecnología que aunque en algunas aula como dije anteriormente hay pantallas y cosas así como video beam y más, pero no saben cómo utilizarlo, no saben cómo hacerlo para producir una enseñanza más atractiva para este tipo de estudiantes. 
Siento que los elementos curriculares que pueden incluirse más, sería como el uso de la parte tecnológica. Siento que ahí tal vez llamaría más la atención o éste podría ayudar al estudiantado a no sufrir tanto en esa transición, también la parte de enseñanza, porque no es lo mismo, tratar un estudiante de décimo (cuarto de colegio) a tratar o un estudiante de sétimo (primero de colegio) que viene recién saliendo de la escuela. Entonces también la parte de la metodología y vamos al mismo camino anterior, que es tratar de dar capacitaciones a los docentes y participar hasta uno mismo y saber cómo poder manejar este cambio. Esta transición sería bueno una capacitación para saber cómo podemos hacer para que sea una transición de modo efectivo y que el estudiante se sienta parte de liceo y no más bien se sienta como distante, como que en el cole no, no lo quieren o se sienta como  amenazado. 

