UNIVERSIDAD
NACIONAL

—_— C 058 T A R1CA

ISSN: 1659-0872



La Madre Teresa:

Un Liderazgo al Servicio de |a Humanidad

Maureen Camacho Oviedol

Datos Biograficos

Agnes Gonxha Bojaxhiu fue el verdadero nombre de la Madre Teresa
de Calcuta, monja catélica de etnia albanesa, quien posteriormente
se nacionalizé india. Naci6 el 26 de agosto de 1910, en Skopje, actual
capital de la Ex-Reptiblica Yugoslava de Macedonia.

En lo familiar, mantuvo una muy buena relacién con sus progenitores
v sus dos hermanos mayores. Su padre, Nikollé Bojaxhiu, miembro
de la minorfa albanesa, dedicé gran parte de su vida a la liberacion
de Macedonia del dominio turco y a su unién con Albania, a la que
consideraba como la madre patria.

Su familia pertenecia a una minorfa dentro de otra minoria, pues
eran catélicos dentro de la minoria albanesa, la cual en su mayorfa la
conformaban musulmanes. Los Bojaxhiu se ubicaban dentro de una
clase media, pero al vivir en un pais desgarrado por las luchas politicas,
no pudieron escapar a la desgracia, pues su padre fallecié en dudosas
circunstancias.

La prosperidad material terminé con la muerte del jefe de la familia,
cuando Agnes Gonxha tenia sélo nueve afios. Drana, su madre, debid
sostener a sus tres hijos, lo que hizo que su religiosidad se intensificara
y comenzara a llevar a sus hijos al santuario de la Virgen de Letnice.
Participaban diariamente de las actividades religiosas y Agnes solfa
pasar largas horas en el templo. El parroco descubrid el interés de la
nifia por conocer historias de misioneros, entre ellas lefa las cartas de
jesuitas que misionaban en la India. Al respecto en afios posteriores,
la Madre Teresa expresd: “no habfa cumplido los doce afos cuando
senti el deseo de ser misionera”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.15).
Siendo atin una nifa, ingresé a la congregacion de las Hijas de Marfa
y junto a su madre practicé la asistencia a los pobres. Al cumplir los
dieciocho afios, decidié partir de su comunidad y solicité su ingreso
en la Orden de Loreto, cuyas religiosas servian en la India.

Después de la Segunda Guerra Mundial el régimen comunista en
Albania no permitié el ingreso de la Madre Teresa ni la salida de sus
familiares, lo cual se constituyé en una herida que nunca cicatrizo y la
considerd como un sacrificio més que le reclamaba el Sefior. En julio
de 1972, en Calcura, la Madre Teresa recibié la noticia de la muerte
de su madre, dos afios después la de la muerte de su hermana y en 1981
la de su hermano.

Después de dejar para siempre a su familia y a su patria, inicié
su peregrinaje. Recorrié Viena, Berna, Parfs, Londres, Dublin y luego
Rathfannham, donde se encuentra la casa general de las Hermanas de
Nuestra Sefiora de Loreto. En Irlanda permanecié los meses previos
a su destino final en la India y en ese lapso inicié los estudios que la
convirtieron en docente de la St. Mary High School, antes de aceptar
los votos en 1937.

Su viaje en tren a la India se convirtié en el segundo llamado de su
vocacion, pues durante este trayecto “la religiosa toma contacto con
la verdadera India,...comparte la clase turista con los pobres” (Grupo
Editorial Tomo, 2003, p.20). Al llegar a la India, la religiosa fue enviada
Darjeeling, una ciudad cercana a Calcuta, pero muy distinta a aquella.
En esa ciudad, la destinaron a un colegio de la congregacion con la
misién de ensefiar urbanidad a las nifias de la altasociedad. Con el paso
del riempo y a su perseverancia, logré que la directora, la autorizara a
incorporar a muchachas pobres al colegio. Pero esta situacién no fue
ran efectiva y la convencid que su funcién mds importante estarfa
fuera del convento.

Para ello, en 1940 solicité permiso para salir del convento, ante el ar-
z0bispo de Calcuta, quién debia contar con la aprobacién del Vaticano.
Este tramite requirié de tiempo, el cual aproveché para ejercer su virtud
de la paciencia y para solicitarles a sus superiores que le permitieran
salir ocasionalmente del convento para ayudar y dar amor a los pobres
de la ciudad. Fue hasta el 12 de abril de 1948, cuando la Santa Sede la
autorizé a abandonar el convento, manteniendo los votos religiosos.

Fundé su primera escuela en un barrio pobre, donde impartid clases y
lecciones de higiene y sanidad, logrando que muchos se interesaran,
pues “el primer dia concurrieron veintitin alumnos; al dfa siguiente
cuarenta” (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.25).

LaMadre Teresasufrié por lo poco que podia hacer sola, ya que sus planes
eran mds ambiciosos y las necesidades de las personas eran muchas, por
lo que sentifa que necesitaba a otras religiosas. Ella lo habia previsto,
pues al pedir su exclaustracion, también pidi6 permiso para fundar una
nueva orden. Sin embargo, esta autorizacién la obtuvo hasta el 7 de
octubre de 1950. Asf se constituy6 esta orden bajo el nombre de Nueva
Congregacion de las Hermanas Misioneras de la Caridad en Calcuta.
Al principio tuvo que enfrentar dificultades materiales, pero su fe in-
quebrantable fue apoyada por una familia, que ante la impresionante
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Resumen

El propésito de esta semblanza es presentar informacién
sobre la vida y obras de la Madre Teresa de Calcuta,
describir la situacién socio-histérica en la cual surge
SU mision de entrega a los demds y determinar algunas
caracteristicas de liderazgo ejercidas durante su vida y
SUs proyectos que contribuyeron en la consecucién de
sus metas. La Madre Teresa fue una destacada lider cuya
invaluable labor llegé a ser reconocida en todo el mundo,
sitviendo de motivacién y ejemplo para aquellos que le
rodeaban, asfi como para quienes conocieron su vida y
sus aportes a la humanidad.

En esta semblanza se abordan tres teméticas principales:
datos biograficos, algunas de las ensefianzas aportadas y
la practica del liderazgo. De manera que a través de ellas,
se conciba cémo la Madre Teresa logré un liderazgo al
servicio de la humanidad.

Palabras Clave
Liderazgo, servicio, humanidad, impacto socio-histérico
Abstract
The purpose of this overview is to present information
on the life and works of Mother Teresa of Calcutta,
describing the socio-historical situation which arises
his mission giving to others and to determine some
characteristics of leadership exercised during his life
aid his projects, who contributed in achieving their
gdals. Mother Teresa was an outstanding leader whose
ivaluable work became recognized throughout the
tld, serving as a motivation and example for those
atound him and to those who knew his life and his
contributions to humanity.
In this portrait addresses three main themes: biogra-
phical data provided some of the teachings and prac-
tice of leadership. So through them, was seen as the
Mother Teresa achieved leadership in the service of
humanity.
Keywords
Leadership, service, humanity, socio-historical impact

conviccion de la religiosa le ofrecié una casa para que funcionara el convento.
Para ella fue de gran complacencia cuando “una joven bengali ingresé en su
aspirantado” (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.27), la cual serfa seguida por otras
jovenes hasta formar una pequefia comunidad. En adelante, la labor de la Madre
Teresa sefortalecid y la “obra de esta monja se orienté a brindar amor y proteccion
al Cristo Pobre” (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.27).

La religiosa tuvo presente que toda congregacion debfa tener un reglamento, por
lo que el 19 de marzo de 1950 presenté su cédigo al Vaticano para su aprobacion.
Ademds de los tradicionales votos de pobreza, castidad y obediencia, agrego el de
trabajar para los pobres mis pobres. Al respecto, la regla que establecié expresa
que se debe “Trabajar para la conversién y santificacién del pobre en los barrios,
por el cuidado del enfermo y de los moribundos, la proteccién y la ensefianza al
nifio de la calle, la visita y el cuidado de los pordioseros, y el asilo para los aban-
donados que no tienen nada”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.30)

Al ha.cer énfasis en este voto, comentd que “Nosotras elegimos ser pobres, al lado
de quienes no pueden ser otra cosa que pobres... Nuestro lema es ver en el mundo
al Cristo pobre, Ser Cristo para los pobres”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.30).
Una prueba mis de sy vocacion fue su habito, pues cambié el usado por las
Herm_;jnas de Loreto por un sari blanco sencillo con guardas azules y un pequefio
crucifijo en el hombro. Adopté esta vestimenta como simbolo de compromiso
con la Indiay sus hahitantes mis necesitados, pues el sari es el vestido tradicional
que llevan las mujeres mas pobres de ese pats.

Con liderazgo y dinamismo, siempre luché por aliviar el dolor ajeno; sin embargo,
su salud comenzg 4 declinar y su corazén a debilitarse. En 1989 fue intervenida
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quirirgicamente para implantarle un marca-
pasos; en 1993 contrajo la malaria en Nueva
Delhi. enfermedad que se complicé con sus
padecimientos cardiacos y pulmonares.
En 1990, el Papa Juan Pablo II le solicité que
realizara sus tareas con menor rigor, debido a
su inestable salud. Por lo anterior, cedi6 en ese
mismo afio su puesto como superiora de la orden
2 Sor Nirmala, una hindd convertida al cristia-
nismo. (Diccionario Grandes Personajes, 1999,
p. 730). Pese aello, no abandond sumision hasta
el mismo momento de su muerte, ocurrida el 5
de septiembre de 1997 en Calcutaa sus 87 afios.
Murié de un paro cardiaco en la casa madre de
su comunidad. Tras fallecer, lahermana Nirmala
Joshi siguié al frente de la congregacion.
Recibié un entierro con todos los honores de
Estado el 13 de septiembre, en el aniversario
ochenta de la pentiltima aparicién de Fitima a
quien la Madre Teresa le tenfa gran devocion. El
10 de septiembre de 1997 se cumplirfan 51 afios
del viaje en tren, en el cual ella contempld a los
pobres de la India y escuchd la voz del Sefior
llaméndole a entregarse a ellos.
Su tumba se convirtié ripidamente en un lugar
de peregrinacion y oracién para la gente de fe y
de diversa clase social, pues ella dejé el ejemplo
de unafe solida, de una esperanzainvencibleyde
una caridad extraordinaria. A menos de dosafios
después de su muerte, debido a la santidad de la
Madre Teresa y de los favores que se le atribufan,
el Papa Juan Pablo I permitié la apertura de su
Causa de Canonizacién. El 20 de diciembre del
2002, el mismo Papaaprobé los decretos sobre las
virrudes y el milagro obtenido por la intercesion
de la Madre Teresa (En linea, julio,2006). Y en
octubre del 2003, fue beatificada por el Papa
Juan Pablo II en una multitudinaria ceremonia
celebrada en la plaza romana de San Pedro.
(Enciclopedia Encarta 2005).

La Madre Teresa y sus Ensefanzas

Durante su vida la Madre Teresa mostré a la
humanidad valiosas ensefianzas, y lo hizo con
sus actos, mds alld de las palabras. Interiorizar
sus ensefianzas ayudaria a comprendernos como
seres humanos y reconocer la obra de Dios en
nosotros. Sus enseflanzas fueron numerosas y
se reflejan en muchos aspectos, de los cuales
algunos son los siguientes:

La pobreza.
La Madre Teresa dedicé su vida a los pobres.

El amor.

Enseiis que el amor es principalmente desin-
teresado y que no dehe existir egoismo. Expreso que la
palabra amor es malentendida y mal empleada, pues
una persona puede decir que quiere a otra, perod lavez
tomar de ella 1o que puede. La Madre Teresa
manifesté que “c] amor verdadero puede llegar
a doler” y “que tiene que cimentarse sobre e

SS%C)riﬁCiO” (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.58,

La Madre Teresa y la Practica de su Liderazgo

Algunas de las vivencias de la Madre Teresa
reflejan su capacidad de liderazgo y determinan
algunasde sus caracteristicas como lider. Dichas
caracteristicas las ejercié durante su vida, con-
virtiéndolas en su apoyo para lograr sus fines.

Accién — prictica.

En la labor de la Madre Teresa se mezclaron
su firme espiritualidad y su gran practicidad.
Varios son los ejemplos de ello, iniciando por
su vestimenta, el sari, adaptado al clima y a las
costumbres de la India, permitiéndole desarro-
llar su trabajo al aire libre en una forma cémoda
e identificdndola como religiosa.

Empezé su obra con lo que tenia, es decir, su
sari, un bolso y cinco rupias (moneda de la In-
dia). Estuvo segura de que la fe todo lo puede
si va acompafada de trabajo duro y voluntad;
al dar todo el esfuerzo en lo que se hace, sélo
se debe esperar y tener fe, aunque las labores

no sean faciles.

Su visién.

Esta religiosa tuvo una visién fuerade lo comtin

para su época y enfrenté los problemas desde su

origen. Su perseverancia fue un aspecto rele-

vante, desde el inicio de su obra, al recorrer las calles
y contemplar como miles de personas agonizaban, se
conmovié y buscé atacar esa situacion. No se detuvo
a meditar si la ayuda que brindaria alcanzaria para
todas esas personas ni esperé a averiguar lo que harfan
los demds, sino qué podia hacer ella. Le solicité a las

autoridades que le facilitaran una edificacion donde

pudiera hacerse carpo de los desahuciados y a pesar
de que el gobierno nb contaba con muchos medios, le
ofrecieron un temply consagrado a la diosa Kali, pues
era el Gnico sitio que se adaptaba a los fines de la reli-
giosa; de manera que empez6 alli a atender a quienes
lo necesitaban.

Valentia.

de 1os milagros de Dios los nifios nacen sanos, por lo
que las religiosas preparaban a los padres para que,
por el propio bienestar de las criaturas, renunciaran
a ellas al nacer.

La espera que la congregacion de las Her-

manas de la Caridad debi6 afrontar para contar con
la aprobacién papal para expandirse mis alld de la
India fue otra muestra de constancia. Hasta 1966
abrieron su primera casa en el exterior, en Caracas,
Venezuela, seguida por las fundaciones de Roma y
Tanzania. A partir de 1981, extendieron sus centros
de asistencia por todo el orbe, en la India, E;‘tudos
Unidos, Centroamérica, Suramérica, Europa, Africa,

Asia y Australia.

Elreconocimiento internacional de suactividad se vio
registradoen 1979, cuandorecibié el Premio Nobel de
laPaz. En 1975, porocasién del Afio Internacional de
la Mujer, la Madre Teresa fue designada por la Santa
Sede como su representante ante la Conferencia

La religiosa fue decidida y tenaz, no claudicé
en su deseo de ayudar a los demds, aunque por ello
arriesgara la vida. Cuando el gobierno le otorgé el
templo se dio la reaccion de los bonzos (sacerdotes
de la diosa Kali), quienes planearon asesinarla. Al
enterarse de este plan, la Madre Teresa reacciond y se
dirigid al jefe de los honzos y le expresd: “Si lo desean,
liquidenme yamism, pero, por favor, no hagan dafio a
los moribundos”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.35).
Posterior a ello, los bonzos empezaron a aceptarla,
pero atin unos se oponfan y la denunciaron a la policia
para que la sacaran de la edificacién. El comisario de
ese momento, acepté los reclamos pero indicé que
personalmente comprobarfa lo que pasaba. Al llegar,
la Madre Teresa estaba curando a un enfermo grave,
“con heridas agusanadas que expelian un olor insopor-
table”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.35). Elhombre
observé la labor que en ese lugar se realizaba, sali6 y
enfrenté a los acusadores de la religiosa y les dijo “He
comprometido mi pglabra de que arrojaria de aqui a
esta mujer y quiero cymplirla. Pero, antes de hacerlo,
tenéis que convencer a vuestras madres y hermanas
para que hagan [o que hace ella. Es la dnica condicién
para que ejerza mi ayroridad” (Grupo Editorial Tomo,
2003, p.35). Ademés agregd “En este edificio hay una
estatua de la diosa Kal;. Yo acabo de veraladiosa Kali
en persona”. (Grypg Editorial Tomo, 2003, p.36).

Mundial de las Naciones Unidas celebrada en Mé-
xico (Diccionario Grandes Personajes, 1999, p.730).
También por su labor de ayuda a los enfermos y los
pobres de los arrabales y basurales de Calcuta, recibié
del Papa Pablo VI en 1971 el premio Internacional
de la Paz Juan XXIII y el premio Buen Samaritano.
(Diccionario Espasa, 1998, p.672). Un afo después
recibié el Premio de la Fundacién Kennedy (Diccio-
nario Biograffas, 2000, p.934).

Para ella, los pobres son los que no tienen nada
materialmente, los que pasan hambre, asi como
los que estdn solos y abandonados, es decir, los
pobres de espiritu; son los que mejor comprenden
la dignidad humana porque suproblemanoradica
en carecer de dinero, sino en ver reconocido su
derechoasertratados con humanidad y conamor.

Expresé que las personas y no Dios,
crearon la pobreza; por ello, quienes colaboran
con los pobres deben estar agradecidos, pues les
estdn brindando “la oportunidad de ayudar, de
corregir las faltas cometidas como seres huma-
nos”. (Grupo Editorial Tomo, 2003, p.55).

La caridad.

La caridad es algo mds que dar algo
material, incluye la comprensién y el perdon.
La Madre Teresa expresé que no debemos con-
formarnos con dar simplemente dinero, recalcé
que los pobres necesitan manaos para servirles y
un coraz6n para amarlos.

Se debe tener presente que cuando algo se da al
préjimo, no se estd regalando aquello que nos
pertenece, sino que estamos devolviendo lo que
se nos ha dado.

El trabajo.

Ante el trabajo, la religiosa recalcé
tres aspectos valiosos: el amor, la humildad y
la oracion. Expresé que las labores no son més
que la expresién del amor que se tiene a Dios
y que se debe revertir este amor sobre alguien.
Nunca se debe pensar que lo que se hace es poco,
pues “cada tarea que emprendemos, si es hecha
con amor, es un granito de arena para crear un
mundo mejor”. (Grupo Editorial Tomo, 2003,
p-75).

Fiel a su misién.
En el hogar de moribundos se intenta curar a quienes
llegan, pero no es un hospital, es “un lugar donde la
gente puede ir a morir decentemente” (Grupo Edi-
torial Tomo, 2003, p.35). Por eso, la Madre Teresa
rechazé tener médicos fijos y equipamientosofisticado,
puessabiaque esollevarfaalainstitucionalizacién del
hogar y los recursos se hubieran destinado a atender
solo a los pacientes que tuvieran mas posibilidad de
salvarse. Ella reconocié esta situacién y dedicé su
vida a confortar a los moribundos.
e R ey
la doctrina en relacion Eon ls- e ,“SalVagUﬂleO

octrin con la temdrica “conceptiva,
-amtabortlsta y contraria al divorcio”. (Diccionario
i, 5 0 o
la doctrina pontificia de ]?dmifglcomﬂmncm o
ey 1an Pablo 1.

ancia.

LaMadre Teresang s [imit6 al hogar que conformé en
eltemplodela diosaKali hautizado como Corporacién
de Calcuta Norma] Hri'day (Hogar para moribundos
abandonados); siguio perseverando por alcanzar
fuevas metas par ¢| hienestar de los desﬂmpalrados.
Constituyg un leprosario en uno de los suburbios de
Cglcuta, un Hogar para Nifios dedicado a atender y
cuidar a los hijos de padres leprosos, pues como parte

Caracteristicas como lider.

: Actualmente, lateorfa de] liderazgose orienta
ha(‘_‘la unaconcepcion de lider como colaborador. que
satisface las necesidades, potencia las activid ¥
responde a las aspiraciones de sus com : :
derando que una de |
es definir la realidad
que se intenta lograr

ades y
pafieros; consi-
as responsabilidades de un lider
Yy comunicar la visién de futuro
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Algunas de las caracteristicas mas admiradas y
buscadas en los lideres, segiin Kouzes v Posner
(1999), citados por Alfaro y Camacho (2006, p.7)
yquereflejo laMadre Teresa en suaccionar son el
ser honesto, progresista, inspirador y competente.
Estas cuatro caracteristicas entre muchas otras, las
tuvo la Madre Teresa, pues parte de ser honesto,
implica que los partidarios consideren a su lider
como una persona digna de su confianza, que
sea veraz, €tico v leal a sus principios (Alfaro y
Camacho, 2006, p.8), evidenciandose esto en la
relacién entre las palabras v los actos. Esta lider
comunicd e impacté mas con sus hechos que con
sus palabras, al respecto la misionera comentd
que “El amor no vive de palabras...Sobre todo
el amor que sirve a Dios, que viene de Dios (...)
El amor se demuestra a través de los hechos”.
(Grupo Editorial Tomo, 2003, p.52).
Lacaracteristica de ser progresista se refiriere a la
“capacidad de mirar al futuro” (Alfaro y Cama-
cho, 2006, p.8), de manera que los colaboradores
estén dispuestos a seguir al lider. La Madre Teresa
tras contemplar la situacién de extrema pobreza,
miseria y hambre que sufrian muchos habitan-
tes de Calcuta emprendié la atencion de estas
personas, inicialmente desde el convento al que
pertenecid, luego solicitando su exclaustracion,
para culminar con la creacién de su orden de las
Hermanas Misioneras de la Caridad y asi hasta
el dltimo de sus dias.
Este impetu en la religiosa también refuerza la
caracteristica de un lider de ser inspirador y con-
duciralas personas con alegria; siendo entusiastas,
enérgicos y positivos respecto al futuro. Para esto
no basta con que el lider tenga un suefio con
respecto del futuro, debe ser capaz de comunicar
la imagen del mismo; de modo que estimule a
los demés a comprometerse por mucho tiempo
(Alfaro y Camacho, 2006, p.8).
Con su vision y sus obras, esta misionera siempre
impacto el espiritu de los demas y fue clara en sus
objetivos, firme en sus convicciones, los que la
conocieron en su labor en la India la recuerdan
como una mujer “dindmica, enérgica y decida”.
(Grupo Editorial Tomo, 2003, p.21). La alegria
fue otra de sus grandes cualidades, se sentia
alegre para transmitirles a rodas estas personas
abandonadas su propia alegria, con el objetivo
que se sintieran seres humanos.
Se necesita también que el lider sea competente
v efectivo, de manera que quienes le siguen reco-
nozcan que ese lider es lo bastante capaz como

para conducirlos en la direccién elegida.

La Madre Teresa fue una lider efectiva, ya que
abarcé en su labor los siete hdbitos propuestos
por Covey, (citado por Santos, 2004) para una
persona altamente efectiva en su trabajo:

Ser proactivo, manifestando la habilidad de
escoger la respuesta adecuada.

Ser visionario al tener la capacidad de imaginar
un nuevo curso de accién y conseguirlo cons-
cientemente.

Priorizador, estableciendo prioridades y haciendo
lo que es primero.

Piensa en ganar-ganar, al poseer una mentalidad
de abundancia, en el reconocimientoy constante
empoderamiento, que se referirfa en el caso de
la Madre Teresa, al darse en abundancia y ple-
namente a los necesitados.

Busca entender y luego ser entendido, es saber

escucharcon t‘n_lpﬂtff‘v desd.e l‘ Propiaaye, biogr
para después ofrecer su OPINION y congej,
Sinergético, de. nlmnem. que .mdU le vuelve un am.
biente de creatividad, siempre reconej el
puede mirar lo mismo con 0jos diferengeg
Perfeccionamiento contindo al egpyy
un ambiente de auto-mejoramien, y
constante.
Por su parte, Kouzes y Posner (1999y ;.
Alfaro y Camacho, (2000), Proponen cince préc-
ticas fundamentales para que los lideres lopies (un
liderazgo ejemplar’, deestamanera podria entzmlers &
atin més el porqué la Madre Teresa fue ung lider de
reconocimiento mundial:
Desatiarel proceso, pues los 111:‘011’.«, deben estar prepa-
rados paraaceptar los riesgos, innovar y experimentar
con miras a enCONLrar NUEVAs y mejores formas para
hacer las cosas.
Inspirar una visién compa.rtida siendo capaces de
vislumbrar ms alld del horizonte del tiempo e ima-
ginando las oportunidades que les esperan,
Habilitar a otros para actuar, dado que el liderazgo
es un esfuerzo de equipo, fomentando el trabajo en
equipo, la confianza y la cesién del poder.
Servir de modelo, pues los titulos se otorgan, pero el
respeto solo se gana a través de la propia conducta.
Brindaraliento, yaque los gestos de interés producen
alegria y deseos de seguir adelante.
Bennis (1990) propone varios aspectos valiosos, que
definitivamente se pueden encontrar y reflejar en la
labor que desarrollé la Madre Teresa:
Lacomprensiénde lo bésico, que requiere una vision
integradora, pasién, integridad, confianza, curiosidad
y audacia.
La Madre Teresa tuvo una idea clara de qué era lo
que deseaba hacer, teniendo la fortaleza para perse-
verar a pesar de las dificultades. Amé lo que hacfa,
transmitiendo su entusiasmo y dando esperanza e
inspiraciénaotros. Fue integra en sus acciones, capaz
de trabajar con otros y aprender de ellos, gandndose
la confianza y el respeto de los demads.
Poner a los demds de su parte, yendo mds alla del
carisma o empatia que se puedit 0 no tener, es la ha-
bilidad para lograr cambios necesarios en la cultura
de las organizaciones. Para elb, el lider debe tener
constancia, congruencia, confubilidad e integridad.
La Madre Teresa fue coherene con sus objetivos y
acciones, mantuvo siempre el imbo, practicé lo que
predicd, estuvo dispuesta a apayar a las personas que
le rodearon. Inspiré a nivel mindial a otras religio-
sas, religiosos y colaboradores de variados credos,
logrando que estuvieran de parte de su misién y
cambiando lo que se vive en Calcuta y otros
lugares pobres del mundo.
Ella con su incansahle dedicacién a los
demas y su invaluable labor logré ganarse el
respeto y la admiracion de diferentes lideres
politicos y religiosos anivel mundial, quienes
en razén de la muerte de lareligiosa expresa-
ron diversos comentarios. Al respecto, Kof
Annan, Secretario General de las Naciones
Unidas expresé que fue “una figura ejemplar
de caridad, servicio y devocién espiritual”.
Bill Clinton, Presidente de Estados Unidos
dijo que “el suyo fue unministerio de accion,
de pasion y de compasién, fue una lider de
servicio. .., su fe inquebrantable impacté en
las vidas de millones de personasen la India,
Estados Unidos y en todo el mundo”. Por su
parte, Tony Blair, Primer Miniﬁtm briténico enuncio
que “el mundo recibe la triste noticia de que una de
sus servidoras mds compasivas hamuerto,... ella vla
princesade Gales estaban separadas cronolégicamen-
te por medio siglo, pero conformaron una poderosa
alianza para luchar contra lapobrezayelsufrimiento”
Otros comentarios ante la muerte de la Madre Te-
resa fueron los del Papa dirigiéndose a la Superiora
General de las Misioneras de la Caridad a 15 que
le expresé que “Profundamente conmovido por la
noticia de la muerte de la madre Teresa, me uno a
usted y a toda la familia de las Misioneras de |4 Ca-
ridad, encomendando el almade vuestra fundadora
al amor eterno de nuestro Padre celestial” y deseo
que la labor de la Madre Teresa lnSpir.ara “asus hijas
¢ hijos espirituales a ﬁl_iflc U€ prosigan su misién
mediante su consagracion religlosay a través de la
solicitud gozosa e incondicional por los m4s pobres

afia;,

O (ue se

sie mpre en
renovacion

ild()s por

de los pobres”. (En linea, julio 2006)

Por su parte, el Cardenal Angelo Sodano,
secretario del Estado Vaticano, quien presidio
los funerales expresé que la Madre Teresa fue
“Una mujer de gran fe, que vivié amando a los
pobres...el PapaJuan Pablo 11 haamado mucho
acstaheroinade los tiempos modernos, siempre
estuvieron en sintonia”. (En linea, julio 20006)
Es fundamental entonces comprender que el
liderar es un arte, no es una tarea ficil, requie-
re de la concurrencia de muchas cualidades,
caracteristicas y de una serie de condiciones,
que se puede afirmar conflufan en el alma de
la Madre Teresa, como religiosa y como ser
humano. Ella representa la puesta en préctica
de la definicién de liderazgo propuesta por
Kouzes y Posner (1999), citados por Alfaro y
Camacho (2006), donde lo definen como “el
arte de movilizar a otros para que deseen luchar
enposde aspiraciones comunes, o sea, esel arte
de influir sobre la gente para que trabaje con
entusiasmo en la consecucién de objetivos en
pro del bien comin”. (p.6)

La Madre Teresa desed ayudar a los mds des-
poseidos en lo material y lo afectivo, y lo hizo
con amor y empefio, deseando hacer lo que
hacfa, con gustoy alegria, incorporandosu libre
eleccion ante la labor realizada y una profunda
motivaciéninterna, lacual serfa agradecida por
la humanidad y m4s atin por Dios.

Toda la vida y el trabajo de la Madre Teresa
fueron un testimonio de la alegria de amar, de
la grandeza y de la dignidad de cada persona,
del valor de las cosas pequefias hechas con
fidelidad y amor, y del valor incomparable de
la amistad con Dios.
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lhumanismo en la acryalidad 5010 se puede ensefar desde las diversas disciplinas
que en la actualidad cobran vigencia pues hay siempre un importante rasgo: todo
humanismo aspira a ser und fuente de inspiracién para politicos, intelectuales,
pensadores de lo universal, artistas ¥ creadores de las artes. Fs asf en nuestro tiempo de
cambio que en su forma mas categdrica ocupa el centro de atencién de un entrega humani-
taria la figura de la madre Teresa de Calcutd una lider indiscutida de la caridad y la buena
voluntad que permite entreverla como Un2 humanista de tgdo rango que logra entregar su
vida en la ensefianza de que hay que amar a los otros, .al RGiho, @ }OS padres, a los hijos, a
la humanidad. Creo que el humanismo €nHeVe uhd distinta armonfa en el orden universal

y cuenta la informacién mundial que s€ tiene de su ﬁ‘ggr'a, como alguien que ha trasformado
ia de la posibilidad en

niveles de comunicacién y de la existen¢ .
rose encuentraen la

la construccién del otro, que est4 alrededo .
remota lejania, alld donde no lo yemos sufrir pero que cuenta
para la ascensién en la historia de todos. _
El sentido del humanismo y las humamdades. c.ofmo todas
disciplinas se encuentran en [a multiple condicion de per-
mitir estudiar figuras como | madre Teresa y su legado a
una humanidad que en ciertos momentos ha perdido su norte.

Créditos: PORTADA: Lobos, ilustracion de Sahrima Hurtado Guevara, 2009. » CONTRAPORTADA: “Chacarita”, de Fabio
Herrera, 1974.




