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Resumen Ejecutivo

El presente documento examina la participacion de personas con discapacidad en el
deporte y la recreacion en el canton de Turrialba, Costa Rica, en el ano 2024. A través de un
estudio cualitativo descriptivo, se recopilaron datos de actores clave, incluyendo el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba (CCDRT), instituciones educativas y
asociaciones de personas con discapacidad. Después de un analisis exhaustivo la
investigacion revela barreras significativas para la participacion, como infraestructura
inaccesible, programas limitados y capacitacion insuficiente del personal. A pesar de los
marcos legales existentes que promueven la inclusion, estos desafios persisten. El estudio
propone un enfoque multifacético para mejorar la inclusion, que incluye la creacion de una
comision dedicada a la atencion de la discapacidad dentro del CCDRT, el fomento de alianzas
estratégicas con otras organizaciones e iniciativas de sensibilizacion comunitaria. Esta
propuesta busca fortalecer la capacidad del CCDRT para gestionar programas deportivos y
recreativos inclusivos, fomentando asi un entorno mas equitativo para las personas con

discapacidad en Turrialba.



TEMA DE INVESTIGACION

Participacion de la persona con discapacidad del canton de Turrialba y su relacion

con el entorno del deporte y recreacion, en el afio 2024

OBJETO DE ESTUDIO

Proceso de participacion que tienen las personas con discapacidad en los espacios de
organizacion, promocion y gestion del deporte para el desarrollo en el canton de Turrialba.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

. Como fue la participacion de las personas con discapacidad en la promocion y
gestion del deporte y la recreacion en el cantéon de Turrialba, durante el afio 2024?

OBJETIVO GENERAL

Analizar la participacion de la persona con discapacidad en el deporte y la
recreacion, mediante una investigacion que refleje sus alcances y limitaciones,
elaborando una propuesta que fortalezca su participacion social y garantice
mejores condiciones de acceso a los procesos deportivos y recreativos en el Comité
de Deporte y Recreacion en el canton de Turrialba durante el afio 2024.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Caracterizar la realidad del contexto social en el que se desenvuelve la persona
con discapacidad en el canton.

Conocer las principales necesidades sociales y las problematicas que enfrentan
las personas con discapacidad.

Identificar la responsabilidad e incidencia que tienen las instituciones publicas y
organizaciones base del canton en torno a aspectos deportivos y recreativos.

Elaborar una propuesta que fortalezca la participacion de la persona con
discapacidad en el deporte y la recreacion del canton de Turrialba.




PRINCIPALES CONCEPTOS
e Discapacidad.
e Persona con discapacidad.
e Participacion social.
e Actor institucional.
e Promocion social.
e Promocion del deporte.

e (Gestion del deporte.

ASPECTOS METODOLOGICOS
Paradigma de investigacion:
Enfoque de investigacion:
Tipo de investigacion:
Fuentes de informacion: primaria y secundarias

Técnicas de recoleccion de informacion: entrevista semiestructurada.

Nota: Elaboracion propia, 2024




Acronimos

CCDR Comité Cantonal de Deportes y recreacion

CICAP Centro de investigacion y Capacitacion en

Administracion Publica

FODESAF Fondo de desarrollo y Asignaciones
Familiares
CCDRT Comité Cantonal de Deportes y Recreacion

de Turrialba

PONADRAF Politica Nacional del Deporte la

Recreacion y la Actividad Fisica

Nota: Elaboracion propia, 2024
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Capitulo 1: El problema y su importancia

1.1. Tema de investigacion

Segun la Segunda Republica de Costa Rica y la UNICEF, para el afio 2014 en el pais
47.358 personas menores de 18 afos contaban con alguna discapacidad. Con base en el
documento llamado Una Aproximacion a la Situacién de la Nifiez en Costa Rica y la
Adolescencia con Discapacidad en Costa Rica, aproxima que el nimero equivale al 3,6% de

la poblacion total de nifios, nifias y adolescentes.

“La poblacion menor de 18 arios con alguna discapacidad es de aproximadamente
47.358 personas, que representa cerca del 3,6% del total de nifios, nifias y adolescentes”.
(Segunda Vicepresidencia de la Republica de Costa Rica, Consejo Nacional de
Rehabilitacion y Educacion Especial, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.,
2014).

Cabe resaltar que especificamente en la provincia de Cartago, en la Politica Publica
Cantonal de Discapacidad 2016-2021, menciona que existen en esta provincia cerca de
490,903 habitantes de los cuales 44,912 ciudadanos presentan algun tipo de discapacidad

equivalentes al 9.1% de la poblacién de la provincia.

Ademas, resulta importante actuar en consecuencia con los datos cantonales,
considerando que esta investigacion se desarrolla en el canton de Turrialba, el mas grande en
territorio de la provincia cartaginesa. Segun la Politica Publica Cantonal de Discapacidad

2016-2021 implementada por la Municipalidad de Cartago, se resalta que el
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rubro de personas con discapacidad asciende a 11,1% de su poblacion total. Segun este

documento, dicho porcentaje es el mas alto de todos los cantones de Cartago.

Por consiguiente, los datos revelan que existe una gran poblacion en el cantéon
Turrialbefio que presenta multiples necesidades, entre ellas el acceso al deporte y la
recreacion, el cual en su desarrollo involucra a actores fundamentales con el fin de que se
efectie este proceso, como lo son las instituciones que tengan que ver con la salud, la
educacion y la gobernanza. Es ahi donde emerge la figura del Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Turrialba, como ente encargado de garantizar el acceso a actividades,

espacios y oportunidades en igualdad de condiciones para todos y todas.

De igual manera, es importante destacar la labor del aparato institucional en el
desarrollo de estrategias que fortalezcan y abran oportunidades sociales a aquellas
poblaciones que cuentan con mas restricciones o condiciones diferentes para su pleno

desarrollo social.

Ante este panorama a nivel nacional y cantonal, nace la profunda necesidad de
analizar mediante una investigacion de Trabajo Final de Graduacion, la situacion de la
persona con discapacidad en el canton, identificando sus necesidades y problematicas, su
relacion con la institucionalidad y cdmo se vinculan con el Comité Cantonal de Deportes y

Recreacion.
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No obstante, contemplando la compleja dindmica que esto abarca, los investigadores
generan una primera fotografia social de la realidad entre la relacion de la persona con
discapacidad con el aparato institucional y cudles son aquellas oportunidades que se pueden
aprovechar para contribuir con el desarrollo social.

Tema:

Participacion de la persona con discapacidad del canton de Turrialba y su relacion con el

entorno del deporte y recreacion, en el aiio 2024.

1.2. Antecedentes

En el presente apartado se encuentra informacion relevante acerca de material
bibliografico e investigativo relacionado con el tema de estudio, este se clasificara en tres
subapartados los cuales son los antecedentes de investigacion, normativos y facticos

contextuales.

La relacion existente entre el tema de investigacion y la documentacion revisada recae
en dimensionar el contexto histérico a nivel nacional e internacional dando asi un panorama
mas amplio de la situacion y como esta ha sido abordada a lo largo de los afios, es por tal
razon que se decidié buscar documentacion de las diferentes realidades latinoamericanas, asi
como también, escenarios de interés para esta investigacion. Esto con el objetivo de visualizar
la manera en que se desarrolla.

Ademas, es oportuno proporcionar un marco normativo que dé a conocer aquellas
leyes y actores institucionales y sociales que velen por la integridad de la poblacion
con discapacidad y, a su vez, que se encargan de propiciar su inclusion respecto al tema del

deporte y la recreacion.
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1.2.1 Antecedentes de investigacion:

Para iniciar con este apartado es importante reflexionar acerca de la vision y
perspectiva que se ha tenido historicamente de la persona con discapacidad, esta cita plantea
un panorama inicial del capitulo.

Con el surgimiento de nuevas politicas que enfatizan el respeto por la diversidad, y
de nuevas teorias sobre el sujeto, se ha abierto la posibilidad para que todos aquellos que
antes no eran tenidos en cuenta dentro de esta categoria, ocupen un espacio como sujetos y
actores sociales, capaces de transformarse y transformar su entorno. Este es el caso de las
personas con discapacidad, que durante siglos en occidente habian sido pensadas y vistas
como poco humanas. Aunque se concibieron a si mismas como personas humanas y parte de
su entorno, otra parte lo negaba y las excluia de la categoria de humanidad (Mufioz Borja,
20006).

Los inicios del deporte practicado por personas con discapacidad se remontan a la
década de 1880, pero fue la introduccion, en 1945, de todo un nuevo régimen de tratamiento
para personas con lesiones de la médula espinal la que condujo al desarrollo del movimiento
mundial de deporte para deportistas con discapacidad, conocido actualmente como
Movimiento Paralimpico (Segarra, 2009).

Seglin Joan Palau (2011), el inicio de las actividades fisicas y deporte para personas
con discapacidad en Espafia arranco a principios de los afios 60 en Cataluia cuando se
introdujo diferentes deportes como practica rehabilitadora de sus pacientes,
fundamentalmente la natacion, el tenis, la boccia y el baloncesto en silla; en especial en la

Residencia Francisco Franco de Barcelona.
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Cabe resaltar que ademas existe un mayor reconocimiento del papel que pueden
desempefiar la actividad fisica y el deporte en la mejora de la calidad de vida de las personas
con discapacidad. Diversos estudios han demostrado estos beneficios, como el de
Gonzalez-Lopez y Macias (2019), quienes analizaron el impacto del baloncesto en silla de
ruedas en la integracion social y autoestima de los participantes; Cabafias et al. (2025),
quienes documentan mejoras en bienestar fisico, psicoemocional y social en adultos con
discapacidad fisica; o Valarezo Garcia (2023), quien recopild testimonios sobre los
beneficios emocionales del deporte adaptado. Los retos a los que se enfrentan las
organizaciones son identificar las necesidades de investigacion prioritarias, ligar la
investigacion a la practica y extender las iniciativas a otras areas de la sociedad, como la
salud, la cultura, la educacion. Nuestra capacidad de colaborar de forma efectiva, desarrollar
nuevas cooperaciones, fomentar la investigacion y crear mas oportunidades de participacion

determinara el futuro del deporte adaptado (Doll-Tepper, 2009).

Continuando en el &mbito internacional, han tenido lugar avances importantes en el
deporte y la actividad fisica para personas con discapacidad. Las ultimas décadas se han
caracterizado por una mayor inclusion y aceptacion de las personas con discapacidad en la
educacion fisica y el deporte. Existe una actividad fisica a la hora de mejorar la calidad de

vida de las personas con discapacidad (Martinez, p.44,2015).

Lo mencionado anteriormente proporciona a la investigacién un mayor conocimiento
acerca de como se aborda el tema de investigacion en diferentes realidades del contexto

internacional.
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De igual manera, investigaciones demuestran los multiples beneficios que tiene la
incursion de la persona con discapacidad en el deporte y la recreacion. Valifio (2020)
menciona que “los beneficios que deja la practica del deporte en todas sus vertientes es que
son emocionales, puesto que busca alcanzar una practica libre y competitiva, con el fin de
forjar solidos valores delimitadores de la personalidad del individuo. Se debe considerar que
el deporte como cualquier aspecto de la vida social, no se concibe sin el esfuerzo, ya que es
un proceso de formacidn en el aprendizaje y entrenamiento que determina energias, talento
y destreza para la consecucion de una meta, de tal forma que se logre identificar el éxito o el
fracaso de esta”. Aunado a lo anterior, es fundamental resaltar que la implementacion del

deporte y recreacion propicia procesos de transformacion social.

Es importante considerar que el deporte para personas con discapacidad ha ido
creciendo en una forma adecuada, puesto que ha existido un emergente reconocimiento en la
transformacion social que se dan a través de las personas con discapacidad, de tal modo que
el deporte se ha convertido en un facilitador habitual en los procesos de inclusion con los
estudiantes que poseen discapacidad, para un mejor desarrollo en sus actividades (Suarez,

p.23,2021).

Dando un salto a la historia reciente y ubicandose en el contexto costarricense, se

encuentra que en 2013:
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Se establece la Federacion de Para-deportes de Costa Rica (FPCR) para brindar
apoyo, soporte, guia y oportunidad a todas aquellas personas con discapacidad que practican
y desean incorporarse en los distintos para-deportes del pais. Esta entidad constituye una
estructura deportiva basada en los perfiles de clasificacion funcional de cada para-deporte e
inicia un trabajo articulado con otras organizaciones deportivas para la correcta promocién
de las distintas modalidades para deportivas y de los deportes del ciclo paralimpico

(FODESAF, 2020).

Asimismo, segin FODESAF, La Federacion ha contado con programas de iniciacion
y formacién deportiva en los procesos de rehabilitacion y terapia recreativa que se brindan
en el Centro Nacional de Rehabilitacion (Cenare) y Hospital del Trauma en donde las
personas con algtn tipo de discapacidad adquirida o congénita gozan de los beneficios de la
actividad fisica, recreativa y deportiva durante el proceso de internamiento, asi como de

consulta externa.

Cabe resaltar que en los ultimos afos se ha incrementado el nimero de para- deportes
y para-atletas que han sido apoyados por la Federacion tanto en los procesos de iniciacion
como en la formacion y competicion para-deportiva; en el 2016 se tuvieron 10 para-deportes,
en el 2017 se incorporaron 11 para-deportes, en el 2018 se tuvieron 13 para- deportes, en el
2019 se apoy6 a 12 para-deportes y para el 2020 se tiene proyectado alcanzar 20 para-
deportes. De acuerdo con una estadistica y evaluacion del Comité Olimpico, a diciembre de
2018 se contaban con 295 hombres y 69 mujeres vinculados a algin para- deporte en alguna

de sus modalidades adaptadas (FODESAF, 2020).
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Finalizando con los antecedentes contextuales, se logra observar con las anteriores
investigaciones, que el tema del deporte y la recreacion ha tomado gran relevancia con el
pasar de los afios tanto en el contexto internacional como en el pais, logrando que mas
instituciones contribuyan con esta poblacion; ademas se visualiza que se toma en cuenta a las
personas con discapacidad en el ambito deportivo, inclusive llegando a adaptar estas
disciplinas para que las personas con discapacidad puedan llevarlas a cabo sin ninguna
dificultad. No obstante, no se encuentra evidencia sobre la incidencia real de la persona con
discapacidad en el tema de gestion y promocion del deporte, asumiendo asi que es una

oportunidad de generar algiin conocimiento a este nivel.

1.2.2 Antecedentes Normativos e Institucionales

A Continuacioén, se daran a conocer las leyes en el ambito nacional que determinan
las instituciones encargadas de regular y de velar por el deporte y la recreacion. Ademas, se

muestra la ley de la igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad.

La Ley de la Creacion del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
(ICODER) y su Régimen Juridico N° 7800 es la legislacion que presenta mayor relevancia
para esta investigacion ya que esta ley promueve en su articulo 1 la creacion del ente
encargado del deporte en el pais. Se refiere al Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion, institucion semiautonoma del Estado, con personalidad juridica propia e

independencia administrativa.
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El fin primordial del ICODER es la promocion, el apoyo, el estimulo de la practica
individual y colectiva del deporte y la recreacion, tanto convencional como adaptado, de las
personas habitantes de la Republica, actividad considerada de interés publico por estar

comprometida la salud integral de la poblacion.

Para tal efecto, el Instituto debe orientar sus acciones, programas y proyectos a
promover, fortalecer y garantizar la participacion de las organizaciones privadas relacionadas
con el deporte y la recreacion, dentro de un marco juridico regulatorio adecuado, en
consideracion del interés publico que permita el desarrollo del deporte y la recreacion, asi

como de las ciencias aplicadas, en beneficio de las personas deportistas.

En el articulo 3 se establece el papel que desempefiard el instituto, dentro de sus

principales acciones destacan:

a) Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacién, por medio

del deporte y la recreacion.

b) Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion internacional.

c) Contribuir con el desarrollo de disciplinas de alto rendimiento, tanto

convencional como adaptado para las personas con discapacidad.

d) Garantizar el acceso y el uso en igualdad de condiciones de las personas a las

instalaciones publicas deportivas y recreativas.
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Por otra parte, en el articulo nimero 21 determina las categorias de deporte, se incluye
por primera vez a la persona con discapacidad bajo la reforma del articulo 7° de la ley N°
9739 del 5 de noviembre del 2019, “Reformas para la inclusion al deporte y la recreacion

de las personas con discapacidad”:

a) Deporte de alta competicion: es aquel que, en su modalidad convencional y
paralimpica, permite que exista una practica deportiva de confrontacion, con garantia de

maximo rendimiento y competitividad en el &mbito nacional e internacional.

b) Deporte adaptado para personas con discapacidad: es aquel deporte disenado para
personas con discapacidad, cuya modalidad deportiva se adectia a esa poblacion, ajustando
las reglas y los implementos para su desarrollo, con el fin de permitir su practica, sin que
conlleve a la pérdida de la esencia misma del deporte. Las adecuaciones para el caso del
deporte paralimpico se realizaran segin lo establezca el Comité Paralimpico Internacional.
Con respecto a las Olimpiadas Especiales, las adecuaciones se realizaran conforme lo

establezca la Organizacion Olympics International (Olimpiadas Especiales Internacionales).

c) Deporte Recreativo: es el deporte que se practica por placer y diversion, sin
intencion de competir o superar a un adversario, enfocado en la salud y la inclusion social.

(SCIJ, 1998)

La ley N° 7600 tiene como objetivo segln el articulo 3 ser un instrumento para las
personas con discapacidad para que alcancen su maximo desarrollo, su participacion social,

asi como el ejercicio de los derechos y deberes. Por otra parte, esta ley garantiza la igualdad

20



de oportunidades para la poblacion costarricense en ambitos como: salud, educacion, trabajo,

vida familiar, recreacion, deportes, cultura y todos los demas ambitos.

El articulo 4 establece las obligaciones del Estado para cumplir con la presente ley,
dentro de ellas se menciona como una obligacion del Estado el eliminar acciones y
disposiciones que directa o indirectamente promueven la discriminacidn contra las personas

con discapacidad de acceder a los programas y servicios.

En el articulo 9, se establece que los gobiernos locales apoyaran a las
instituciones publicas y privadas en el desarrollo, ejecucion y evaluacion de programas,
proyectos y servicios que promuevan la igualdad de oportunidades y el desarrollo de
las personas con discapacidad (SCIJ, 1996) Seguidamente el articulo 10 establece que las
personas con discapacidad tienen la mismas oportunidades de involucrarse en la definicion y

ejecucion de las actividades que se han de desarrollar en las comunidades.

En el ambito de acceso a la cultura, el deporte y las actividades recreativas,
mencionadas en el Capitulo VII, se encuentra el articulo 54, el cual indica que los espacios
fisicos donde se realicen actividades ya sean culturales, deportivas o bien recreativas deben
ser accesibles para todas las personas. Por ello, las instituciones publicas y privadas que
realicen actividades de este tipo deben proporcionar los medios técnicos necesarios para que

todas las personas puedan disfrutarlas.

Finalmente, el articulo 55 establece que se debe considerar acto discriminatorio que,
en razon de la discapacidad, se niegue la participacion en actividades culturales, deportivas

y recreativas.
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Con respecto a la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica
2020-2030 (PONADRAF 2020-2030) se enfatizan algunos puntos relevantes
diagnosticados; uno de ellos es la prevalencia de inequidad de oportunidades o de
participacion en la organizacion de estas. También se estipula la necesidad de la practica de

actividades fisicas y deportivas ya sea por género, discapacidad y zona de residencia.

Igualmente, en cuanto a la politica se ha logrado demostrar con evidencia cientifica
reciente, el impacto negativo que estas problematicas provocan en la salud fisica-mental, asi

como el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

Cabe resaltar que la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica
tiene como objetivo general: “Contribuir a la mejora en la calidad de vida de las personas
habitantes de la Republica, por medio del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica". Y
para lograr este objetivo, se han establecido dos ejes estratégicos, que son: "La Recreacion y
la Actividad Fisica para una Costa Rica inclusiva, fisicamente activa y saludable" y "El

Deporte para una Costa Rica inclusiva y competitiva”. (SCI1J, 2020)

De esta manera, se puede visualizar que, a lo largo de este apartado, existe una gama
de leyes, politicas e instituciones y organizaciones a nivel mundial, nacional y local que
regulan y proponen una serie de medidas para el desarrollo, promocion del deporte y la
recreacion. Ademas, se destacan leyes que velan por la inclusion de las personas con
discapacidad en actividades culturales, deportivas y recreativas, entre otras. Estas son

impulsadas por instituciones publicas y privadas.
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No obstante, se evidencia una carencia en cuanto a programas y proyectos, al
incursionar en el ambito del deporte, recreacion, la participacion y oportunidades para las
personas con discapacidad a nivel local. Por tal motivo, esta investigacion tiene como objetivo
efectuar una revision de documentos, asi como un estudio de caso que propicie analizar la
gestion de las distintas instituciones a cargo y el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion

en cuanto a la inclusion de las personas con discapacidad en sus programas y proyectos.

Por otro lado, en el plano internacional del deporte y la recreacion se destacan en el
Plan mundial sobre la actividad fisica, teniendo como visidon mas personas activas para
promover un mundo mas sano, basando sus acciones en cuatro objetivos estratégicos y veinte

actividades normativas.

Estos objetivos generan un marco de aplicacion universal, para brindar una respuesta
centrada en la poblacidn con la finalidad de aumentar la actividad fisica y reducir los habitos
sedentarios. Juntos introducen el enfoque que abarca a todo el sistema necesario para crear
una sociedad que valora intrinsecamente y prioriza las inversiones en politicas en favor de la

actividad fisica como una parte habitual de la vida cotidiana (OPS, 2019).

De igual forma, este plantea para su ejecucion que la aplicacion nacional de un
determinado enfoque, el cual estd basado en sistemas, requerird que cada pais defina una
combinacion de medidas normativas a corto, mediano y largo plazo. Las medidas normativas
elegidas van a depender del contexto del pais y a su vez se adaptaran a las necesidades de las
diferentes jurisdicciones y subpoblaciones subnacionales. Dejando de esta forma a
discrecion de cada pais la aplicacion del plan de acuerdo a sus recursos, aparato

institucional, organismos internacionales, sector privado entre otros.

23



1.2.3 Antecedentes facticos contextuales:

En el ano 2018 el Instituto Nacional de Estadistica y Censo public6 la "Encuesta
Nacional de Estadistica y Censo 2018 la cual define el término discapacidad como aquella
limitacién que provoca una barrera para una persona y su relacion con el entorno, dada por
una condicion de salud. Ademas, el principal objetivo fue identificar aquellas personas que
padecen de algin tipo de discapacidad, para ello, el INEC subdivide la poblacion
costarricense segin su lugar de zona rural o urbano, de igual manera, se identifican las

personas en las distintas regiones del pais.

Seglin el INEC (2018) “Se reconoce que la discapacidad es el resultado de la
interaccion de una persona con una condicion de salud y las barreras del entorno y que estas

barreras se traducen en restriccion de la participacion”

En cuanto a lo mencionado anteriormente, se puede visualizar como el INEC en la
encuesta nacional sobre la discapacidad se plantea como objetivo principal identificar a las
personas con discapacidad en el pais clasificandolas segun su lugar de residencia y su region
geografica, de igual manera refleja que la discapacidad es una condicion que puede afectar
el funcionamiento fisico, mental, sensorial o intelectual de una persona las discapacidades

pueden ser temporales o permanentes y pueden variar en severidad.
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Dentro del contexto regional se da a conocer El Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Turrialba, funge un papel importante en la gestion y promocioén de actividades
deportivas y recreativas a nivel cantonal. Este ente tiene como vision ser una organizacion
lider, que facilite la practica deportiva y recreativa garantizando el bienestar de la poblacion.
Por las atribuciones que la ley le confiere el CCDR, figura como el maximo gestor de las

propuestas relacionadas al ambito social-deportivo.

En el cantdn existen especificamente organizaciones publicas y privadas en el sector
de educacion, que reciben exclusivamente, asi como en la modalidad mixta, a las personas
con discapacidad. Admitiendo a personas de diferentes edades, desde nifios hasta adultos
segun el centro respectivo.

El Ministerio Educacion Publica en su busqueda por garantizar el acceso libre a la
educacion necesaria, cuenta con diversas ofertas para integrar a estas personas a la poblacion
estudiantil, entre ellos se pueden mencionar: Aulas inclusivas, planes nacionales, centros de
educacion especial, ademds de espacios para la poblacion con discapacidad en la educacion
regular.

Por otra parte, existen espacios donde las personas adultas con algin tipo de
discapacidad pueden optar por mantenerse activos en el ambito educativo, asi como también
mantenerse presentes en los procesos de interaccion social y aprendizaje de habilidades
funcionales para mejorar la calidad de vida.

Otro de los documentos a mencionar es el Codigo Municipal, el cual establece los

Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, asi como su gestion y regulacion.

25



En el Codigo Municipal, se contempla en el Titulo VII, la conformaciéon de los
comités cantonales de deporte, los cuales se encuentran adscritos a la municipalidad y a
su vez cuentan con una personeria juridica instrumental para desarrollar planes, proyectos,
programas deportivos y recreativos cantonales, “asi como para construir, administrar y
mantener las instalaciones deportivas de su propiedad o las otorgadas en administracion”

(SCIJ, 1998)

En el articulo 179, se menciona que las municipalidades deben asignar un minimo de
un tres por ciento de los ingresos ordinarios anuales municipales, de este porcentaje se debe
destinar un diez por ciento a gastos administrativos, y el resto debe ir a programas deportivos

y recreativos.

Se debe resaltar que en el Coddigo municipal se menciona en el articulo 180, que los
comités gozan del usufructo de las instalaciones deportivas y recreativas. Los recursos que
se obtengan se aplicardan para el mantenimiento, mejoras y construccion de las mismas

instalaciones y el desarrollo de programas deportivos y recreativos impulsados por el Comité.

Es importante que los comités cantonales den a conocer sus programas anuales de
actividades, obras e inversiones, por ello se establece que, en la primera semana de julio de
cada afo, los comités deportes y recreacion se someteran a conocimiento de los Concejos
Municipales sus programas anuales de actividades, obras e inversion, antes de aprobarse los
presupuestos ordinarios de la municipalidad (SCLJ, 1998). A su vez el Comité debe presentar

un informe de los resultados de la gestion del afio anterior.

Este informe es realizado por el Centro de Investigacion y Capacitacion en

Administracion Publica, el cual expone la situacion actual de los Comités Cantonales de
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Deporte y Recreacion, de igual manera se hace una descripcion de algunos alcances y

limitaciones de los comités.

Segtn algunos resultados CICAP (2015), el Comité del canton de Turrialba se
encuentra en el noveno lugar de los diez CCDR con calificacion mas alta en programas, con
una puntuacion de 4,68. Por otra parte, el CCDR de Turrialba se encuentra en tercer lugar de
los mejores comités en presupuesto en el 2015, con una calificacion de 15,3. Segtn los datos,
el presupuesto de porcentaje real asignado para el CCDR de Turrialba, corresponde al 4%,

lo que seria aproximadamente ¢ 119.000.000.

En el ranking nacional de gestion CCDR, segtin el CICAP (2015), el Comité de
Turrialba se encuentra en el puesto 8, con una nota de 63,48. Por ultimo, algunas de las
recomendaciones que realiza el estudio se centra en darle mas énfasis a los programas

preventivos y recreativos.

Se hace mencion del informe de la situacion de los Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion del pais, llevado a cabo en el afio 2015 por la Universidad de Costa Rica. Ademas,
se presenta la Politica Nacional de Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, que se

encuentra vigente desde el 2020 hasta el 2030.

Con la informacion expuesta en los anteriores apartados de antecedentes, en cada
categoria se busca crear un marco referencial del abordaje del tema de investigacion o temas
similares, que involucren a las personas con discapacidad y su participacion en el deporte y
la recreacion, ademas de la informacion juridica que crea un panorama extraoficial de la

funcion legislativa en relacion con la temadtica.
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En otros aspectos, se muestra el desarrollo de diferentes investigaciones identificando
asi tantos resultados positivos, pero también los retos, vacios y oportunidades que tiene la
persona con discapacidad en torno a su desarrollo social y especificamente en la gestion y

promocion del deporte.

No obstante, se involucran diversos actores con distintos intereses y areas en comun,
que, en la mayoria de los casos, pertenecen al sector publico o publico-privado. Permitiendo
de esta manera dimensionar el escenario y rangos de acciones politico- institucionales, su
articulacion y vinculacion en beneficio de velar por el cumplimiento de los derechos de la

poblacion con discapacidad.

En sintesis, el enfoque investigativo de este documento se relaciona con los
antecedentes y a su vez vincula la informacion necesaria para poder identificar el objeto de

estudio el cual se desarrolla en el siguiente apartado.

1.3. Delimitacion del objeto de estudio

En cuanto a este a este apartado, es importante mencionar en qué consiste el objeto
de estudio. En primer lugar, segin Vélez este se define en “Construir un objeto de
investigacion, significa convertir un problema de la realidad en un problema de indagacion,
y eso se logra a través de todo proceso sistematico donde estan presentes los niveles tedrico,

metodoldgico y técnico o instrumental” (Vélez, 2003:133).

De igual manera, Sabino hace mencion a que “En las ciencias sociales el objeto de

estudio es, muchas veces, el propio sujeto humano, complejo y singular, cargado con su
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propia historia, irreductible casi a cualquier tipo de simplificacion que no lo mutile
arbitrariamente. En todo caso ¢l es siempre el punto de referencia, directo o indirecto,

imprescindible para la comprension profunda de los problemas (Sabino, 1992, p.81).

Analizando asi la inclusion que tienen estas personas en el desarrollo deportivo y
recreativo en el canton de Turrialba, las perspectivas de participacion activa en los procesos
de promocion y gestion del deporte; sumado a ello, su inclusion en las actividades destinadas

a esta poblacion (participacion fisica).

Para lograr lo anteriormente mencionado, es necesario ubicar los actores, delimitar
los espacios de participacion y accion de la persona con discapacidad, ademas la articulacion
en el ambito politico, comprendiendo de esta manera las distintas leyes, normativa y
reglamentos. Es necesario incluir la participacion de los entes institucionales y
gubernamentales que tienen incidencia en el tema de investigacion expuesto, ubicandolos
como los actores del Estado que pueden influir directamente en el deporte y la recreacion en
el canton de Turrialba y su relacién con la participacion que detentan la personas con

discapacidad en los procesos de construccion colectiva.

Respecto a lo mencionado anteriormente, el equipo investigador plantea tres

dimensiones de analisis, las cuales se describen a continuacion.
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Situacion social de las personas con discapacidad para acceder a los proyectos y

programas deportivos.

Resalta la importancia de conocer el contexto local sociodemografico en el que se
desarrollan las personas con discapacidad, ademas tangibilizar el andlisis de la participacion
de las personas con discapacidad en la promocidén y gestion del deporte, asi como la

recreacion en el canton de Turrialba, como actor relevante dentro del desarrollo cantonal.

En este caso se da la necesidad de identificar el acceso que tienen las personas con
discapacidad a programas y proyectos deportivos, para esto es necesario identificar los
actores con injerencia en el tema, asi como las posibilidades de relacion con los mismos,

siendo una parte fundamental para esta investigacion.

Condiciones institucionales para la participacion de las personas con discapacidad en

la promocion y la gestion del deporte y la recreacion.

En esta dimension se pretende identificar en primera instancia los actores
institucionales, normativas y rangos de accion. A su vez, conocer la relacion interinstitucional
y los espacios disponibles de participacion que presenta esta poblacion, viéndolo como una
oportunidad de desarrollo en cuanto a la accidn social y colectiva en el ambito deportivo.
Paralelo a lo anterior, es necesario identificar si existe disponibilidad por parte de las

instituciones para hacer participes a estas personas en dichos espacios.
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Participacion efectiva de las personas con discapacidad en los espacios de promocion

y gestion del deporte y la recreacion.

La tercera dimension hace referencia a la participacion de personas con discapacidad.
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Colombia, concibe este
concepto como: “la participacion social se refiere a los diversos mecanismos e instancias que
posee la sociedad para incidir en las estructuras estatales y las politicas publicas”. Proceso
relevante para comprender como pueden interactuar y desenvolverse, pero ademas hacer
efectiva y tangible su participacidon, incluyéndose asi estas personas como un actor
fundamental en el proceso.

1.4. El problema de investigacion

A partir de los antecedentes de investigacion, contextuales, normativos e
institucionales se muestra una serie de documentos que brindan apoyo, especialmente
juridico, para la inclusion de la persona con discapacidad en diferentes ambitos, culturales,
deportivos, recreativos, entre otros. De igual manera, existe un marco normativo que regula

y administra el deporte y recreacion a nivel local.

Sin embargo, existen vacios de informacion en torno a la participacion de la persona
con discapacidad en el tema de la promocion, gestion del deporte y la recreacion, ademas
predomina un déficit de informacidn respecto a la de participacion o las formas en las que se

puede incluir esta poblacion en la planificacion y elaboracion de estos procesos colectivos.
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Por tales motivos resulta necesario generar propuestas de investigacion en el tema,
que resulten utiles en el proceso de comprension de la realidad en el canton de Turrialba en
un espacio de tiempo delimitado. Contribuyendo asi desde la vision de la planificacion como
instrumento facilitador del proceso, empleando la promocién social como herramienta
funcional, metodologica para intervenir y coadyuvar en el proceso de generacion de alianzas,

que transformen la realidad cantonal de una forma transversal e interseccional.

De esta manera, el equipo investigador plantea una indagacion a nivel local,
especificamente en el canton de Turrialba, analizando la labor de los diferentes actores

institucionales y sociales relacionados con la tematica.

A raiz de todas las circunstancias expuestas, se plantea la pregunta general de la

investigacion:

. Como fue la participacion de las personas con discapacidad en la promocion y gestion

del deporte y la recreacion en el canton de Turrialba, durante el afio 2024?

Preguntas especificas

1. (Cual sera la situacion social de las personas con discapacidad del canton de
Turrialba para acceder a los proyectos y programas deportivos?

2. ;Cuales son las condiciones institucionales existentes para la participacion de las
personas con discapacidad en la promocion y la gestion del deporte y la recreacion

en el canton de Turrialba?
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3. (Como es la participacion efectiva de las personas con discapacidad en los
espacios de promocion y gestion del deporte y la recreacion en el canton de

Turrialba?

1.5 Justificacion de la investigacion

La discapacidad fisica no debe ser un inconveniente para la participacién en procesos
deportivos, mas atin cuando existe un respaldo juridico que propicia a que esta poblacidn sea
participe y se vea beneficiada en su desarrollo. La Ley 7600 incluye en actividades sociales
culturales deportivas a la poblacion con discapacidad.

Segtn lo establecido en el articulo 3 de la Ley N.° 7600, Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad:

“Servir como instrumento a las personas con discapacidad para que alcancen su
maximo desarrollo, su plena participacion social, asi como el ejercicio de los derechos y
deberes establecidos en nuestro sistema juridico. Garantizar la igualdad de oportunidades
para la poblacion costarricense en ambitos como: salud, educacion, trabajo, vida familiar,
recreacion, deportes, cultura y todos los demas ambitos establecidos.” (SCIJ, 1996, art. 3).

Cuando de deporte y recreacion se trata en la actualidad, el desarrollo de procesos
integrales es cada vez mas necesario, caracteristica de un cambio social hacia la inclusion en
las actividades sociales y deportivas. En la actualidad multiples acciones toman maés fuerza
para atraer distintas poblaciones y no desestimarse, como es el caso de los distintos entes
institucionales, comités, organizaciones, federaciones entre otros. Estos se rigen por las leyes

mas actuales que relacionan la persona con discapacidad al deporte.
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Por ello, desde la institucion se reconoce que existe un vacio que se necesita cubrir,
es importante articular con diferentes organizaciones de base que potencien ese trabajo,
fomentando asi relaciones que permitan crear oportunidades, uniendo esfuerzos que permitan
el desarrollo pleno de las poblaciones méas marginadas. Todo esto con la finalidad de plantear
una propuesta que se ajuste y moldee y permita la correcta participacion de las personas con
discapacidad, pero ademds su participacion no solo como deportista o beneficiario de
actividades, sino mas bien que tenga intervencion en los procesos de construccion y gestion
en el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba. Dichos encadenamientos de
una linea de accién son vacios de contenido innovador en la actualidad del canton, generando

articulaciones aisladas y relaciones limitadas entre todas las partes.

Segtn los propios funcionarios del Comité reconocen carecer de procesos que
mejoren continuamente el alcance que tienen con la persona con discapacidad, sus
metodologias y el impacto que esto puede generar en el canton. Sumado a ello, existe una
desarticulacion general de la institucionalidad que no contribuye al abordaje integral de la
situacion en el canton.

En consecuencia, es necesario crear una fotografia social del cantén en cuanto al
acceso al deporte y la recreacion por parte de las personas con discapacidad. Se considera
necesaria esta participacion representativa que involucre a la poblacion en estos espacios,

garantizando asi la inclusividad en el deporte y la recreacion del Canton de Turrialba.
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El espacio multidisciplinario en el que se desarrollan los planificadores permite no
solo comprender una situacion social en un determinado contexto, sino también facilitar
procesos que promuevan el desarrollo de la poblacion en general.

El insumo esperado servira como un plan de inclusion y gestién de la persona con
discapacidad en el CCDRT, todo esto, producto de una investigacion académica necesaria
para optar por el grado licenciatura por parte del equipo investigador.

Es fundamental destacar el papel que desempefia la planificacion y el conjunto de
herramientas brindadas por la carrera y la Escuela de Planificacion y Promocion Social, ya
que, a través de los conocimientos adquiridos en los distintos cursos, ha sido posible
desarrollar esta investigacion con un enfoque integral. Gracias a esta formacion, se logra
identificar y analizar la situacion actual de las personas con discapacidad en el entorno del
deporte y la recreacion, considerando aspectos clave como la accesibilidad, la realidad social,
los niveles de inclusion y la participacion de los entes publicos y privados. Todo esto permite
proponer estrategias concretas que favorezcan la inclusion de esta poblacion en espacios
deportivos y recreativos, promoviendo asi una gestion mas equitativa, participativa y

consciente de la diversidad.

1.6 Objetivos de investigacion:

Objetivo General

Analizar la participacion de la persona con discapacidad en el deporte y la recreacion,
mediante una investigacion que refleje sus alcances y limitaciones, elaborando una propuesta
que fortalezca su participacion social y garantice mejores condiciones de acceso a los

procesos deportivos y recreativos en el del Comité de Deporte y Recreacion en el canton de
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Turrialba durante el afno 2024.

Objetivos especificos
1. Caracterizar la realidad del contexto social en el que se desenvuelve la persona con
discapacidad en el canton.
2. Conocer las principales necesidades sociales y las problematicas que enfrentan las

personas con discapacidad.

3. Identificar la responsabilidad e incidencia que tienen las instituciones publicas y
organizaciones base del canton en torno a aspectos deportivos y recreativos.
4. Elaborar una propuesta que fortalezca la participacion de la persona con

discapacidad en el deporte y la recreacion del canton de Turrialba.
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Capitulo 2: Marco conceptual

En cuanto al presente apartado es importante mencionar el concepto de marco tedrico
o conceptual, ya que este espacio es fundamental para definir la perspectiva desde la cual se
va a dirigir la investigacion, por esto, el autor plantea: (...) dar a la investigacion un sistema
coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan abordar el problema. Es
decir, se trata de integrar al problema dentro de un ambito donde este cobre sentido,
incorporando los conocimientos previos referentes al mismo y ordendndolos de modo tal que

resulten utiles en nuestra tarea (Sabino, p. 52, 1992).

Sin embargo, la situacion problema de esta investigacion es compleja y
multidimensional, por lo que no se puede encajar desde un solo punto de vista sino mas bien
se debe observar como una realidad que involucra diferentes actores y se sustenta en
diferentes corrientes tedricas, como bien se menciona a continuacion: “Cuando una teoria no
es suficiente para describir y explicar el fendémeno se puede echar mano de otras teorias que
ayuden a su mejor descripcidn, explicacion y prediccion, siempre y cuando no se presenten

contradicciones internas entre esas teorias” (Ramirez, p. 95, 2014).

Para ello se ha de utilizar tres grandes areas que engloban el contenido necesario para
dar el sustento tedrico a la investigacion, aclarando de esta forma la interpretacion y
concepcion en el abordaje del contexto que se desenvuelve la indagacion: por lo cual es
necesario segregar la informacion en tres momentos: La promocidn social como método de
incidencia social, la participacion inclusiva en los procesos de toma de decisiones, y la

gobernanza como herramienta de desarrollo.
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La promocion social como método de incidencia local

El objetivo de la promocion social radica en la transformacion de la realidad social
mediante procesos participativos que involucren a la sociedad civil como el principal actor,
respondiendo asi a las necesidades desde la vision de quien se ve afectado de manera directa
e indirecta. Por esto es necesaria la apropiacion de esta teoria como punto de referencia para

esta investigacion.

Segun lo dicho por (Acuia,2000) La Promocion Social constituye genéricamente un
conjunto de concepciones, métodos y practicas para lograr la integracion de varios sectores
sociales a ciertos sectores del desarrollo de un pais. Asi concebida implica un dispositivo
teorico y metodoldgico para intervenir y coadyuvar a transformar la realidad que impulsan

variados sujetos sociales.

Con lo mencionado anteriormente se refuerza la importancia de propiciar la
promocion social en la creacion de proyectos con/para la sociedad ya que sin la participacion
o inclusion de estos es muy dificil crear actividades que puedan solventar o mitigar aquellas
necesidades presentes. Por ello, en esta investigacion se recalca la importancia de la
promocion social y la participacion de las personas con discapacidad en la creacion y gestion
de proyectos, en este caso deportivos o recreativos, que promuevan el desarrollo de esta
poblacion, esto se refuerza con lo expuesto por Acuiia (2000). La intervencion en grupos y
organizaciones, tendiente a que estos autoafirmen sus intereses y transformen su realidad,
comunmente entendida como Promocion Social o Popular se constituye en un area del
conocimiento que se integra a la Planificacion Econdémica y Social. Esta tltima entiende
a la realidad como el producto de la confrontacion social y por lo tanto actua sobre esa

realidad como proceso continuo.
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Cabe resaltar que la promociéon social juega un papel importante dentro de los
procesos de la planificacion, este va de la mano con la participacion ciudadana (Jiménez,
p.102, 2000) La Promocion Social se orienta como practica académica a proyectos de
capacitacion con clases y organizaciones populares que usualmente se limitan a estudiar e
intervenir estructuras formales o cupulas dirigentes, o bien, a reproducir el trabajo
institucional de naturaleza empirista. El ejercicio profesional del planificador que integra a
su quehacer la Promocion Social, se asume entonces a partir de un enfoque interdisciplinario
del desarrollo social, orientado a investigar, disefiar y validar junto a las clases populares,

situaciones, proposiciones y acciones que les permitan satisfacer sus necesidades.

La participacion inclusiva en los procesos de toma de decisiones

Desde la disciplina de la administracion publica se considera al ciudadano como
principal autor y beneficiario de las acciones conjuntas que realice la sociedad como tal. Sin
embargo, que exista participacion no le vincula directamente a que exista una representacion
inclusiva de todos los grupos sociales. Es decir, no todo proceso de participacion ciudadana
es inclusivo. No obstante, las distintas realidades sociales son diversas y cambiantes, por lo
cual no se puede seguir replicando un modelo que incluya a algunos y aparte o margine a
otros, o simplemente los limites a algunas acciones o actividades ya predeterminadas.
Sino que se aborde desde una corriente que involucre dentro de lo posible una pluralidad de

actores. De esta manera se define el proceso participativo a nivel social:
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La participacidbn como un proceso que nos permite una vision mas amplia y
gradualista que facilita la participacion de mas personas y va a permitir un funcionamiento
mas estable y técnico de los grupos. Es mas, esta perspectiva de la participacion como proceso
gradual puede servir de indicador sobre cuanto de participacién es mas conveniente que
tengan los actores o sujetos del grupo en cada tema y en cada momento. También se tiene en
cuenta especialmente la problematica y las posibilidades de participacion de los nuevos
miembros integrantes o de los que todavia no lo son, y qué se puede hacer para acrecentar el
grado de participacion de las personas que ya estan colaborando de forma habitual en algunos

aspectos concretos (Cano, p.3, 2005).

Ademas (Peruzzotti, 2012), destaca a la participacion como un medio que permite
involucrar a los ciudadanos mas alla de la eleccion de los representantes politicos,
“participacion institucionalizada como una forma efectiva de ampliar y aumentar la voz de
los ciudadanos en el proceso de formulacion de politicas mas alla de las oportunidades
tradicionalmente establecidas por la politica electoral”.

La gobernanza como herramienta de desarrollo

Para abarcar esta area es necesario interpretar este proceso como:

Gobernanza es la realizacion de relaciones politicas entre diversos actores
involucrados en el proceso de decidir, ejecutar y evaluar decisiones sobre asuntos de interés
publico, proceso que puede ser caracterizado como un juego de poder, en el cual competencia
y cooperacion coexisten como reglas posibles, y que incluye instituciones tanto formales
como informales. La forma e interaccion entre los diversos actores refleja la calidad del
sistema y afecta a cada uno de sus componentes; asi como al sistema como totalidad

(Winttingham, p.222, 2010).
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Este documento recalca la participacion de diferentes actores de la sociedad que
involucran el aparato institucional y al sector privado, convergiendo de esta manera en
distintos puntos de accion. Sin embargo, que exista una necesidad de participacion no
garantiza que estos esfuerzos se realicen en una misma direccion, es decir cada quien vela 'y
acciona por sus propios intereses. No obstante, para que exista un verdadero proceso de
gobernanza efectivo se debe primero identificar esas acciones, marcos operativos y
sincronizarlos o amalgamarlos dentro de la estructura social para poder generar un desarrollo
integral que interprete necesidades y plantee lineas de accion para abarcar aquello que sigue

afectando a la sociedad como tal.

Por otra parte, y en total sincronia con lo planteado anteriormente, es fundamental
reforzar la investigacion desde una orientacion conceptual que sefiale aquellos factores clave
para el desarrollo de la investigacion, presentando una estrecha relacion con las corrientes
tedricas planteadas, pero también involucra aquellas definiciones propias del objeto de

estudio y el contexto en el que se desenvuelven los diferentes actores.
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Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Banco Mundial en su Informe
Mundial sobre la Discapacidad de 2011, titulado “Discapacidad y Salud”, se describe a la
persona con discapacidad como aquel individuo que presenta deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales al momento de interactuar con su entorno. No obstante, para poder
comprender la discapacidad como una singularidad que afecta el desempefio humano se debe
esclarecer su concepto, por ello el informe lo describe como las deficiencias y barreras para
interactuar y desarrollarse de manera plena en igualdad de condiciones con los demas
ciudadanos. De esta manera es necesario complementar dicha informacion con las dos
grandes areas en las que se subdivide la discapacidad. Por ejemplo, la discapacidad fisica se
conceptualiza como aquella alteracion fisica directa en los tejidos, musculos, 6rganos entre
otros que presenta una persona. A su vez, la discapacidad intelectual se considera como un
bajo desarrollo intelectual y que esta ligado directamente a una deficiencia en las capacidades

adaptativas.

El tejido social requiere de relaciones humanas que se basan en sus saberes e intereses,
por ello en este punto es necesario integrar el concepto de participacion social, percibiéndole
como un proceso de incidencia individual en el constructo social con el fin de aportar en un
tema especifico de la sociedad. La repercusion de estas acciones se considera como
participacion efectiva, la cual se describe como aquella capacidad individual y
democratizada de aporte al proceso de construccidon colectiva. Los actores sociales e
institucionales son claves en este proceso, ya que son quienes se encargan de interactuar y
crear acciones y oportunidades de participacion, de esta manera un actor social es un
individuo histdrico y cultural que tiene sus intereses y es participe de un contexto social. A

su vez un actor institucional se define como aquella representacion
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descentralizada del Estado que representa y da vida a la interaccion social, mediante distintos
mecanismos de relacion con las personas. Este, a su vez, tiene relacion con la promocion
social, la cual se define como aquella accion que impulsa, orienta y facilita procesos de
construccion colectiva de las personas mediante diferentes métodos. La promocion del
deporte por su parte de la accion cumple la funcion de masificar y divulgar el deporte en sus
diferentes niveles, definiendo deporte como cualquier tipo de actividad fisica que se practica
de manera competitiva y sea normada por algiin ente. Por ello es necesario definir actividad
la cual se caracteriza por comprender todo movimiento humano que requiere energia. A su
vez, la recreacion resalta por ser aquellas actividades que realizan las personas por diversion
o gusto, comprendiendo acciones pasivas o activas. Comprendiendo todo este proceso dentro
de la gestion del deporte la cual administra y vincula recursos disponibles con acciones
operativas con el fin de promover el deporte, todo esto se lleva a cabo mediante acciones de
planificacion, disciplina dedicada a crear y formular herramientas que permitan conducir
determinada situacion mediante un proceso prospectivo y sostenido en el tiempo, utilizando

diversas técnicas que le permiten interpretar algunas acciones futuras.

De esta manera en el contenido del marco tedrico se seleccionaron una serie de
conceptos y corrientes tedricas significativas para este trabajo con el proposito de que se le
facilite al lector una mejor comprension de como se llevara a cabo la investigacion. Ademas,
se busca que estos conceptos puedan dar la solidez necesaria para esta investigacion, con la

finalidad que puedan ser comprendidos desde el enfoque que esta posee.
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En cuanto a lo mencionado anteriormente, se puede visualizar la participacion
inclusiva en los procesos de toma de decisiones, asi como la promocion como método de
incidencia social y la gobernanza como herramienta de desarrollo, estos han proporcionado
un panorama mas amplio para comprender de una mejor manera como estos procesos pueden
beneficiar a la poblacion con discapacidad. Estas corrientes tedricas asi como conceptos son
necesarios para el desarrollo de la presente investigacion lo cual permite aplicar esta
metodologia conceptual a la realidad del canton de Turrialba especificamente en los temas
de deportes y recreacion implementando un proceso interdisciplinario entre el CCDRT vy el
equipo investigador, con la finalidad de trasladar estos conceptos tedricos a la practica,
implementando de esta manera una propuesta de las diferentes alternativas de participacion

que tiene esta poblacion para su desarrollo integral en temas deportivos y recreativos.

Reforzando lo anterior, a continuacion, se presenta una tabla en la cual se encuentran

conceptos claves para la presente investigacion.

Tabla 1.
Conceptos clave de la investigacion

Concepto Descripcion
Personas con Son aquellas personas que presentan deficiencias fisicas,
discapacidad mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al

interactuar con el entorno, encuentran diversas barreras, que
pueden impedir su participacion plena y efectiva en la
sociedad, en igualdad de condiciones con los demas
ciudadanos (Convencion de la ONU, 2006, y Clasificacion
Internacional del Funcionamiento, la Discapacidad y la
Salud, OMS, 2002).
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Discapacidad

"La discapacidad es un concepto que evoluciona y que
resulta de la interaccidn entre las personas con deficiencias y
las barreras debidas a la actitud y al entorno, que evitan su
participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas" (Convencion de la ONU, 2006).

Discapacidad fisica

Estan relacionadas con el cuerpo, miembros y 6rganos en
general. Originadas en los sistemas musculoesquelético,
nervioso, carapato respiratorio, sistema gastrovascular,
sistema hematopoyético, aparto digestivo, aparato urogenital,
sistema endocrino, piel y anejos y neoplasias ( PREDIF, s.f).

Discapacidad intelectual

"La discapacidad intelectual consiste en un rendimiento
intelectual general significativamente inferior al promedio,
que se relaciona o esta asociado con discapacidades de la
conducta adaptativa y que se manifiesta durante el periodo
del desarrollo" (Grossman, 1983).

Deporte

Se entiende por deporte cualquier forma de actividad fisica
que, a través de una participacion organizada o no, tiene por
objeto la expresion o mejoria de la condicion fisica y psiquica,
el desarrollo de las relaciones sociales o la obtencion de
resultados en competicion a todos los niveles (La Carta
Europea del Deporte, (1992).

Actividad fisica, ejercida como juego o competicidon, cuya
practica supone entrenamiento y sujecion a normas (RAE, s.f).

Recreacion

Es el conjunto de ocupaciones a las que el hombre puede
entregarse a su antojo, para descansar para divertirse o para
desarrollar su informacion o su formacion desinteresada, tras
haberse liberado de sus obligaciones profesionales, familiares
y sociales (Dumazedier,2003).
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Actividad fisica

La actividad fisica como cualquier movimiento corporal
producido por los musculos esqueléticos, con el consiguiente
consumo de energia (OMS,2020).

Participacion efectiva

El tema de la participacion ciudadana esta bastante ligado
con la democratizaciéon como proceso de apertura de
estructura e instituciones para acercar y organizar una
relacion entre gobierno y gobernados mas directa y funcional.
Mas aun que en un proceso democratizador, la participacion
ciudadana es indispensable en la recuperacion de los derechos
ciudadanos y en el posicionamiento de éstos, los ciudadanos,
frente al Estado (Saanchez,2009).

Actores Sociales

Se trata de los portadores, con base material o cultural, de
accion individual o colectiva que apelan a principios de
estructuracion, conservacion o cambio de la sociedad, que
tienen una cierta densidad historica, que se definen en
términos de identidad, alteridad y contexto (CEPAL,2001).

Actores institucionales
(instituciones)

El término instituciones puede ser

interpretado como “el tipo de estructuras que es mas
importante en la esfera social: ellas constituyen el tejido de la
vida social. (...) las instituciones como sistemas de reglas
sociales establecidas y extendidas

que estructuran las interacciones sociales” (Hodgson, 2006).

Participacion Social

Proceso de transformacion en respuesta a necesidades de
diferente orden y requieren presencia activa y decisoria de las
personas, constataria para insertarse en los procesos de
decision de la vida politica, decision de cultura, consumo y
distribucion. Para que existan actores sociales se deben crear
procesos de decision, movilizacion, entendiéndose esta como
la capacidad de potenciar para ceder y acceder a la toma de
decisiones (Vega,1997).

Promocioén del deporte

La promocion deportiva esté relacionada con las politicas que
tienen por objeto masificar y divulgar el deporte en sus
diferentes niveles (Montero, Martin, 2014)
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Gestion del deporte y la
recreacion

La gestion deportiva es la manera organizada de combinar los
recursos, donde se tenga mision, vision, politicas y objetivos
claramente definidos y que a través de estrategias se logre el
cumplimiento de las metas propuestas en materia deportiva;
debe identificar las oportunidades para que este servicio
llegue a toda la comunidad en igualdad de condiciones.
(Sanchez y Santamaria, 2005).

Planificacion

Esta se basa en la comprension analitica de situaciones
actuales, en el pronostico frente a evoluciones futuras, asi
como en proyectos sobre un ordenamiento normativo. Todos
los medios y medidas se centran en un objetivo determinado,
por lo que cualquier corriente contraria o cualquier limitacion
resultaria contraria a la idea misma de la planificacion.
(Hoppe, 1993).

Promocion Social

Asimismo, encuentra identidad en la planificacion, al
inscribirse en los cambios que afectan al conjunto de la
sociedad, que son condiciones que favorecen o limitan la
democratizacion, como, por ejemplo, los cambios en la
distribucion del ingreso, el acceso a la cultura de parte de las
mayorias que constituyen algunos de los problemas de los
cuales se ocupa la planificacion econdmica y/o social. (Acufia,
1995).

Nota: Elaboracién propia, 2024.
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Capitulo 3: Marco metodolégico

El abordaje del contenido de este apartado resulta la ruta de como la investigacion
pretende abordar el tema de la participacion de la persona con discapacidad en la promocion
y gestion del deporte y la recreacion en el canton de Turrialba. Ademas, se definen los actores
y fuentes de informacion y las técnicas de recoleccion de informacion que se utilizaran en el
proceso. A su vez, es necesario mencionar que toda la informacion recolectada debe ser

sistematizada y procesada para el desarrollo de la investigacion.

Desde un abordaje tedrico el marco metodoldgico se define como:

Franco (2011, p.118) el marco metodoldgico es el conjunto de acciones destinadas a
describir y analizar el fondo del problema planteado, a través de procedimientos especificos
que incluye las técnicas de observacion y recoleccion de datos, determinando el “cémo” se
realizard el estudio, esta tarea consiste en hacer operativa los conceptos y elementos del

problema que estudiamos.

A grandes rasgos esta investigacion presenta un enfoque de investigacion cualitativa,
el cual busca orientar el proceso desde una descripcion interpretativa del contexto en el que
se desarrolla. Lo anterior abordado desde un paradigma naturalista. Utilizando diversas

técnicas de recoleccion de informacion que nutra del material necesario para la ejecucion.

Enfoque de la investigacion

Complementando la informacion presentada se define el paradigma de la

investigacion el cual segin Kuhn (1962) afirma que un paradigma es un conjunto de
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suposiciones que mantienen interrelacion respecto a la interpretacion del mundo, ademas, el
paradigma sirve como una guia base para los profesionales dentro de su disciplina, ya que
indica las diferentes problematicas que se deben tratar y busca un marco referencial en el cual

se aclaren las interrogantes mediante una epistemologia adecuada.

Consecuentemente: El paradigma de este trabajo es el naturalista, que es conocido
también como cualitativo o interpretativo. Segiin Cuenya & Ruetti (como se citd en Ramos,
2015) “El anélisis cualitativo busca comprender los fendmenos dentro de su contexto usual,
se basa en las descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones,
comportamientos observados, documentos, y demads fuentes que persigan el fin de pretender

no generalizar los resultados” (p.6).

En cuanto al concepto de paradigma mencionado anteriormente, se logra identificar
que el presente trabajo posee un paradigma naturalista, se escoge este dado la relacion que se
da entre el investigador y el fendmeno de estudio que son las personas con discapacidad. Con
este paradigma se dara a conocer el entorno social, politico, fisico y las capacidades que les
permite desarrollar y ser participes de la toma de decisiones, con respecto a la gestion y

promocion en el deporte y la recreacion.

Murillo (2008), sefiala que la investigacion aplicada recibe el nombre de
“investigacion practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o

utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después
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de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion. El uso del
conocimiento y los resultados de investigacion que da como resultado una forma rigurosa,

organizada y sistematica de conocer la realidad.

La definicion de esta etapa debe tener total sincronia entre enfoque y paradigma de
investigacion, para ello es necesario definir que el enfoque de esta investigacion es
cualitativo, definiendo este con base en el libro de Metodologia de la investigacion de los
autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), mencionan que el enfoque cualitativo da
mayor profundidad a los datos, riqueza interpretativa, contextualiza mejor la realidad social
del objeto de estudio, asi mismo da aportes desde el punto de vista natural y mas completo
ya que la investigacion cualitativa se aproxima con mayor frecuencia a los fenémenos y tiene
un abordaje mas flexible ya que percibe los acontecimientos detalladamente y no los
generaliza como muchas veces se parte de un hecho sin tener acercamiento al contexto de las

comunidades.

Por ello los autores recalcan que
(...) el investigador se introduce en las experiencias individuales de los
participantes y construye el conocimiento, siempre consciente de que es parte
del fendmeno estudiado. Asi, en el centro de la investigacion esta situada la
diversidad de ideologias y cualidades Unicas de los individuos (Herndndez,

Fernandez y Baptista, 2006, p.9).

De igual manera los autores a continuacion plantean el mismo enfoque visto como

una manera de abordar una tematica en su entorno natural.
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El estudio cualitativo busca la comprension de los fendomenos en su ambiente usual,
desarrollando la informacion basada en la descripcion de situaciones, lugares, periddicos,
textos, individuos, etc. Este enfoque suele ser utilizado para el descubrimiento y refinamiento

de preguntas de investigacion (Cuenya & Ruetti, 2010).

Para este trabajo de investigacion se elige el enfoque cualitativo, ya que este permite
descubrir y comprender la relacion que tiene las personas con discapacidad en el entorno del
deporte y la recreacion. De igual manera, este enfoque da la oportunidad de desarrollar una
serie de interrogantes que nos permiten conocer experiencias, opiniones y puntos de vista de

informantes claves contextualizando ain mas esta realidad.

3.1 Tipo de estudio

En este punto, es relevante especificar el tipo de estudio, conforme a la informacion
que se espera obtener, asi como el nivel de andlisis que se debera efectuar. En este caso el
equipo investigador ha decidido utilizar el tipo descriptivo, debido a que se analiza e
interpreta como se manifiesta el fenomeno, como se interrelaciona con sus diferentes sus

componentes y variables.

El disefio descriptivo busca caracterizar, exponer, describir, presentar o identificar
aspectos propios de una determinada variable, por ejemplo, expresar en forma de porcentajes
el nimero de participantes que presentan la caracteristica de interés en el estudio, la media
de puntaje de un test que presenta un grupo humano, la cantidad de hombres y mujeres
que consumen un determinado producto, la frecuencia de veces en que un individuo presiona

un botdn en una tarea de computador, entre otras (Arguedas, 2009).
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Cabe resaltar que esta investigacion es descriptiva, debido a que la finalidad es lograr
examinar la participacion de las personas con discapacidad en la promocidén y gestion del
deporte y la recreacion en el cantdon de Turrialba, por otra parte, se desea abarcar las acciones
que faciliten el acceso de esta poblacion a espacios de toma de decision en la temadtica ya

planteada.

3.2 Poblacion muestreo y fuentes de investigacion

En esta ocasion se definid la poblacion con la cual se relaciona esta investigacion, no
obstante, es necesario crear un perfil de aquellas personas u organizaciones de interés,
definiendo asi las caracteristicas necesarias para su identificacion, ademas de lograr vincular

su relacion con la investigacion.

Es importante mencionar que esta seleccion se realiza bajo criterio de los
investigadores, orientados por la informacion necesaria para llevar a cabo el desarrollo del
documento, ademas se busca recolectar, sistematizar y seleccionar aquella informaciéon que

presente una relacion directa con el tema, o bien contextualice la realidad del canton.

Actores Institucionales

Los funcionarios son una fuente de primera linea para esta investigacion, ya que estos
implican la parte operativa del aparato institucional y son los encargados de operativizar las

leyes y politica publica que existe alrededor del tema.
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La Municipalidad como ente administrador del canton serd un elemento clave para el
proceso ya que ademas es el 6rgano encargado de velar por las buenas practicas del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion, ademas de administrar recursos, instalaciones y por
supuesto interfiere con el desarrollo integral del canton. Es importante agregar que al tratar
la investigacion temas relacionados con la coordinacion del deporte a nivel cantonal la

Municipalidad es un factor clave en este proceso.

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba, ente adscrito a la
municipalidad local, cuenta con autonomia presupuestaria y en la toma de decisiones. Figura
como el ente encargado de administrar, organizar y ejecutar actividades deportivas y
recreativas. Es el encargado de la promocioén deportiva en el cantén por lo que estd
relacionado con los intereses de la investigacion, es un actor de mucha relevancia, para ello

es necesario una relacidon constante con dicho comité.

La Direccion Regional de Educacion es otro actor relevante, ya que este ente es quien
se encarga de administrar y controlar todos los procesos que tengan que ver con cualquier
tipo de proceso de educacion del canton. La informacion que contiene esta direccion es muy
valiosa en distintos sentidos de la investigacion.

3.3 El muestreo cualitativo

Para la recoleccion de informacidén es importante realizar un acercamiento e
indagacion de la poblacion de estudio, en este caso las personas con discapacidad y aquellas

instituciones u organizaciones relacionadas con ellas, esto con la finalidad de obtener
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datos que permitan el desarrollo de la investigacion. Por ello, dada la naturaleza expuesta en

el enfoque, el paradigma y el tipo de estudio, se realiza un muestreo cualitativo.

La muestra cualitativa permite trabajar con una parte de la poblacion que nos permite

recolectar la informacion clave o necesaria para la investigacion. Segtiin (Navarrete 2000) la

muestra cualitativa o muestra estructural es una parte del universo, que solo comprende una

porcién y no la totalidad de este.

Para la elaboracion de este apartado se definio 3 etapas o aspectos para la realizacion

del muestreo cualitativo:

1.

Se realiza una serie de herramientas de recoleccion de informaciéon con la
finalidad de conocer qué tanto participan las personas con discapacidad en la
promocioén y gestion del deporte, asi como otros cuestionamientos presentes
en la investigacion; estas técnicas seran recabadas con personas y
organizaciones relacionadas al tema pertenecientes a la zona de Turrialba.

Se da inicio con la recoleccion de informacion por parte de algunas personas
con discapacidad que estén dispuestas y quieran brindar informacién acerca
de su participacion en la gestion y promocion en las actividades del deporte y
la recreacidon, y se concluird con los mismos cuestionamientos a las
instituciones u organizaciones relacionadas al tema del deporte y Ia
recreacion.

Para la seleccion de la poblacion con discapacidad se incluyen aquellas

personas o instituciones relacionadas al tema, en especial las que participan
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con frecuencia en la participacion de la promocién y gestion del deporte o

aquellas que incitan a ser parte de estas actividades

3.4 Sujetos y fuentes de informacion

La tabla 2 describe las fuentes de investigacion, que resaltan como las vias
documentales o bien aquellos informantes confiables donde se pueda obtener la informacion.
Bajo la premisa de ostentar mayor claridad se subdivide la informacion en fuentes primarias

y secundarias.

TABLA 2.

Fuentes de informacion primarias y secundarias

Fuentes de Actores Documentos
informacion
Primarias 1. Funcionarios de la
Municipalidad de
Turrialba.

2. Junta directiva Comité
Cantonal de Deportes y
Recreacion de Turrialba.

3. Direccion General de

Educacion.
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4. Centro de Atencion Integral
para Personas
Adultas con
Discapacidad.

Secundarias

Sistema Costarricense de
Informacion Juridica.

1. Ley N° 9739 Reformas para la inclusion
al deporte y la
recreacion de las personas con discapacidad.

2. Ley N° 7600 Igualdad de
oportunidades para las
personas con discapacidad.

3. Politica Nacional del Deporte la
Recreacion y la Actividad Fisica 2020-
2030.

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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Mapeo de actores

Tabla 3.

Mapeo de Actores

Instituciones ¥ Organizaciones

Descripcion

Municipalidad de Turrialba

MUNICIFALIDAD DE
S R R

En 1903. los duefios de haciendas hicieron el
pedido de elevar al rango de Cantén a laregion
de Turriaba. Luego de muchas oposiciones, el

14 de agosto de 1003, el Congreso Nacional

aprueba eldecreto 84 con el que se erige Cantén|
a Turrialba v €1 19 de agpsto de 1903, el
Presidente Ascension Esquivel fima el ejeciitese.

Comité Cantonal de Deportes ¥ Recreacion de Twirialba

A
(o]

URRIALE

O
b

_.
>

Ser una organizacion lider, que facilite la practica
recreativa y competiiva del deprote en una
forma masiva, para el bienestar y crecimiento de
log ciudadanos del cantén de Turrialba.

Direccion Regional de Educacion (Turialba)

Ministerio I

de Educacion Piablica

ElMEP es el ente rector que garantza a los
habitantes del pak el derecho fundamental a una
educacién de calidad, con acceso equitativo e
inchisivo, con aprendizajes pertnentes y
relevantes, para l formacion plkna e integral de
ks personas y la convivencia.

CATPAD Turrialba

TURRIALEA

Nota. Elaboracion propia, 2024.

Offecer a las personas con discapacidad
mayores de 18 afios que requieren de apovos
prolongados o permanentes, una alternativa de
dedicacion personal, social ocupacional y/o
productiva, que ks permita potenciar su
desarrollo ntegral, su autonomia personal ¥
mejores condiciones de vida presente v fatura
para ellos y para sus familias.
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3.5 La Estrategia de Investigacion
Cabe resaltar que la estrategia de investigacion se define como un conjunto de
procedimientos técnicos seleccionados e hilvanados de tal forma que posibiliten la
construccion empirica del objeto de estudio, optimizando la concrecion de los objetivos del
proyecto de investigacion y orientados por el marco referencial previamente elaborado

(Barriga y Henriquez, 2003).

Algunas de las técnicas que se llevaron a cabo en la presente investigacion es la
entrevista, la entrevista semiestructurada, la observacion, asi como la encuesta, en el apartado

siguiente se detallaran a mayor profundidad.

3.6 Técnicas de investigacion

En primera instancia es importante sefialar que son las técnicas de recoleccion de
informacion, estas se definen como procedimientos especiales utilizados para obtener y
evaluar las evidencias necesarias, suficientes y competentes que le permitan formar un juicio
profesional y objetivo, que facilite la calificacién de los hallazgos detectados en la materia

examinada (Garcia, D. 2010).

En cuanto a lo mencionado anteriormente, para la recoleccion de informacién del
tema de la participacion de las personas con discapacidad en la gestion y promocion del
deporte y la recreacion se hace uso de técnicas de investigacion, las cuales se aplican a las
personas con discapacidad y aquellas instituciones que sean participes en dicho tema. A
continuacion, se mencionan las técnicas o herramientas que fueron utilizadas en esta

investigacion.
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La Entrevista: Como lo menciona Folgueiras (2016) El principal objetivo de una
entrevista es obtener informacion de forma oral y personalizada sobre acontecimientos,
experiencias, opiniones de personas. Siempre participan —como minimo- dos personas. Una
de ellas adopta el rol de entrevistadora y la otra el de entrevistada, generando entre ambas
una interaccion en torno a una tematica de estudio. Partiendo de la anterior definicion el papel
de la entrevista en esta investigacion es el de generar datos de las personas con discapacidad
o0 instituciones que se relacionan con el tema para conocer de qué manera se da, si hay o no
y como se desarrolla la participacion de las personas con discapacidad en la gestion y

promocion en las actividades del deporte y recreacion.

La observacion: Sierra (1984), la define como: “la inspeccion y estudio realizado
por el investigador, mediante el empleo de sus propios sentidos, con o sin ayuda de aparatos
técnicos, de las cosas o hechos de interés social, tal como son o tienen lugar
espontdneamente”. Para la implementacion de esta herramienta en la investigacion se
pretende realizar observaciones de reuniones, juntas o charlas de los temas del deporte y la
recreacion donde las personas con discapacidad asistan y poder indagar sobre su

participacion, inclusion y aporte.

La entrevista semiestructurada, que es una técnica en la que se obtiene informacion
a través de preguntas de forma personal, directa y verbal. (Arias, 2006) Ademads, es de gran
utilidad en la investigacion cualitativa para recabar datos, en esta ocasion se utilizo esta
herramienta de recoleccion de tipo semiestructurada la cual se caracteriza segin el
Departamento de Investigacion en Educacion Médica de la Universidad Nacional Autébnoma

de México, por:
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“Presentar un grado mayor de flexibilidad que las estructuradas, debido a que parten
de preguntas planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la
posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al
interlocutor, aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos” (Diaz

y Varela, 2013, p. 2).

Es decir, es aquella en la que, como su propio nombre indica, el entrevistador
despliega una estrategia mixta, alternando preguntas estructuradas y preguntas espontaneas.
Esta se implementa con el proposito de profundizar mas el tema del deporte y la recreacion

de la poblacion con discapacidad.

Otra herramienta para incorporar en esta investigacion es la encuesta, la cual
corresponde a la aplicacion de un procedimiento estandarizado para recolectar informacion
—oral o escrita— de una muestra de personas acerca de los aspectos estructurales; ya sean
ciertas caracteristicas sociodemograficas u opiniones acerca de algiun tema especifico. La
informacion se recoge de forma estructurada y el estimulo es el mismo para todas las personas
(CeaD'Ancona, 1996: 240).

El instrumento anterior se lleva a cabo por medio de preguntas estructuradas con el
proposito de recopilar informacion de un grupo de interés, se utiliza este para adquirir
informacion, para obtener un panorama mas amplio que facilite la toma de decisiones para

asi poder producir una estrategia.
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3.7 Definicion de las variables o categorias de andlisis

Tabla 4.

Variables o categorias de andlisis.

Objetivo especifico Dimension de

analisis

Describir las condiciones de acceso en la

relacion al deporte y la recreacion que tiene la
poblacion con discapacidad

Condiciones de
accesos al deportey la
recreacion.

Identificar las condiciones institucionales que
existen para la participacion de las personas con
discapacidad en la promocion, la gestion del

Condiciones
institucionales para la

participacion
deporte y la
recreacion en el canton de Turrialba
Caracterizar la participacion efectiva de las Participacion

personas con discapacidad en los espacios de
promocion del deporte y la
recreacion

efectiva de la
persona con
discapacidad

Plantear una propuesta que facilite el proceso de la
participacion de las personas con discapacidad en
la promocion, la gestion de acciones de deporte y la
recreacion del canton de

Turrialba

Propuesta que facilite el
proceso de participacion

Nota. Elaboracion propia, 2024.




3.8 Operacionalizacion de los objetivos
De acuerdo con los objetivos especificos planteados anteriormente en el presente
trabajo de investigacion, es fundamental distinguir las categorias que faciliten poder sefialar
las caracteristicas que se requieren para alcanzar los objetivos. Por tal razén se presenta la
siguiente matriz metodologica desde lo que contempla un enfoque cualitativo. En la siguiente

tabla se muestra la representacion grafica de la operacionalizacion de los objetivos.

Tabla 5.

Tabla de operacionalizacion de objetivos.

Objetivo Categoria de [Subcategorias Técnica  |Participante
Especifico Analisis
Caracterizar la  |Contexto - Situacion - Entrevista. [Personas con
realidad del social de las [socioecondmica. |- Revision [|discapacidad.
contexto social en [personas con | - Accesibilidad |documental | - Familias de
el que se discapacidad. [fisica y social. (informes, [personas con
desenvuelve la - Inclusiony censos, discapacidad.
persona con participacion estadisticas)| - Lideres
discapacidad en social. . comunitarios y
el canton. - Percepcion sociales.

social y cultural

sobre la

discapacidad.

Nota. Elaboracion propia 2024.

62



Tabla 6.

Matriz Metodologica

Objetivos Especificos

Categoria de
Analisis

Subcategorias

Preguntas

Técnicas

Fuente
Informativa

Describir las condiciones de
acceso en relacion al deporte
y la recreacion que tiene la

poblacion con discapacidad.

acceso al deporte y

Condiciones de

recreacion

Condiciones econdomicas

Condiciones sociales
Condiciones de
infraestructura
Condiciones
institucionales

poblacion con discapacidad en

(,Como se visualiza a la

el canton de Turrialba?
(De qué manera se identifican
las condiciones de acceso al
deporte y la recreacion?
(Cual es la relacion del
deporte y la recreacion con la
poblacion con discapacidad?

Analisis de la
informacion

Fuentes secundarias
Funcionarios
institucionales

Identificar las condiciones
institucionales que existen
para la participacion de las
personas con discapacidad en
la promocion, la gestion del
deporte y la recreacion en el
canton de Turrialba

institucionales para

Condiciones

la participacién

Espacios de
participacion
Normativa institucional
para la participacion
Anuencia hacia la
participacion
Percepcion sobre la
participacion

(Existen condiciones para la
participacion de la persona
con discapacidad a nivel
institucional?

;De qué manera puede
intervenir la persona con
discapacidad entorno a la
participacion institucional?

Analisis de la
informacion
bibliografica

Guia de entrevista

Fuentes secundarias
Funcionarios
institucionales

Caracterizar la participacion
efectiva de las personas con
discapacidad en los espacios
de promocion, gestion del
deporte y la recreacion en el
canton de Turrialba

participacion
Participacion Participacion en toma de
efectiva de la decisiones
persona con Participacion en la
discapacidad formulacion y gestion de

Beneficiarios de la

acciones de deporte y
recreacion

(Como se puede caracterizar
la participacion efectiva de la
poblacion con discapacidad?
(Existen los medios para
generar una participacion
efectiva?

Guia de entrevista

Poblacién con
discapacidad
Funcionarios

institucionales

Plantear una propuesta que
facilite el proceso de
participacion de las personas

con discapacidad en la
promocion, la gestion del
deporte y la recreacion en el
canton de Turrialba

Nota. Elaboracion propia, 2024.
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3.9 Alcances y limitaciones del estudio

Una vez desglosado el disefio de la presente investigacion se plantean los puntos
correspondientes a la cobertura o alcance. En este caso al ser una investigacion social sus
resultados y zonas de impacto quizas no sean numéricamente tan medibles y tangibles, sin
embargo, estaran mas relacionados a aquellas oportunidades que se puedan generar a partir
de la redaccion de este documento. Es decir, al no encontrarse una investigacion relacionada
con el tema planteado especificamente en el contexto Turrialbefio, se pretende que este
instrumento sirva como un punto de partida para la inclusiéon de la persona con discapacidad

en la gestion y promocion del deporte.

Por otra parte, la interrelacion de datos provenientes de sectores sociales como
deporte, educacion y gobierno local pretende generar aportes desde una perspectiva integral
y local. Se involucran de esta manera actores que puedan desarrollar su aporte a partir de las
experiencias en su campo de accion. Esto permite que la investigacion no se parcialice, sino

mas bien se convierte enun documento de interés interdisciplinario.

3.10 Factores éticos de la investigacion.

A su vez, al ser la planificacidon y promocion social herramientas de construccion de
procesos se visualiza que, a partir de la investigacion, se desarrolle una propuesta de
incidencia en el tema, y aunque el desarrollo de esta propuesta atin no es claro, con el tiempo
seguird tomando forma, implementando herramientas metodologicas que permitan que esa

idea de propuesta se transforme en acciones representativas para la comunidad.
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En otros aspectos del apartado algunas de las mayores limitantes de la investigacion
es el factor tiempo ya que al involucrar distintos informantes la comunicacion y relacion con
los mismos pueden ralentizar el proceso, ligado a lo anterior otro de los elementos que puede
significar para el equipo investigador un mayor consumo de tiempo es la recoleccion,

sistematizacion y documentacion de los datos recibidos.

Segun lo expuesto anteriormente, la falta de informacion o antecedentes hace también
que el equipo deba experimentar en algunos procesos y adecuar aquella teoria pertinente al
campo de su investigacion. Estas tareas sobrecargan el trabajo, ya que al no existir gran
informacion y ser un tema complejo, la metodologia de trabajo debe ser totalmente

experimental y empirica en algunos casos.

La magnitud del problema es una gran limitante, ya que este tema involucra desde la
parte legal hasta la parte operativa de la institucionalidad publica y algunas organizaciones
de ambito privado, por lo que sin duda alguna quedara al finalizar un vacio investigativo por
abordar, ya que los investigadores no serdn capaces de abarcar el cuerpo de la problematica

por completo.

A partir de la presente investigacion se proporcionara una serie de responsabilidades
con el objetivo de asegurar la confianza, asi como la integridad y seguridad de las personas

que formaran parte para adquirir la informacion necesaria para el trabajo de investigacion.

Con base en lo mencionado anteriormente, no se pretende exponer la integridad de

las personas que vayan a brindar informacion al trabajo, es por tal razon que se tiene como
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finalidad poder asegurar la confianza para la participacion de las técnicas o instrumentos que
se lleven a cabo.

Ademads, es importante agregar que el equipo investigador tiene experiencia
académica que le capacita para el adecuado uso de datos, inclusive durante el proceso
estudiantil han tenido experiencias similares con la recoleccion, sistematizacién y uso de
informacion suministrada por diferentes personas.

Es importante aclarar que, solo bajo el consentimiento informado de las personas, la
informacion suministrada sera tomada en cuenta para el analisis de datos, es decir, toda
aquella informacion que se utilice es porque ha existido el aval previo, se debe contemplar
que la informacion por recolectar fue informacion pertinente al tema de investigacion y no

sobre temas que comprometan a las personas entrevistadas.
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Capitulo 4. Resultados de la investigacion

El presente apartado resulta uno de los mas importantes del documento, ya que en
esta se presentan los resultados obtenidos a partir del proceso de recopilacion de
informacion por parte del equipo investigador. La informacion ha sido obtenida a través de
diferentes contactos que se han realizado con personas clave para esta investigacion, ademas
se ha filtrado y dividido en diferentes campos de interés. Es importante aclarar que esta
informacion proporciona una respuesta a los objetivos planteados en los capitulos anteriores
y sirve de base para la elaboracion de la propuesta final del documento, dotado de datos
sensibles brindados por los mismos actores para su construccion. De esta manera, se han
agrupado los datos en subdivisiones que permitan una mayor comprension de la informacion
extraida.

Se permite conocer la informacion extraida del contexto de la persona con
discapacidad, asi como también la coyuntura actual del Comité de deportes y recreacion de
Turrialba, a su vez de ambas partes, los actores que se relacionan en este entorno. Ademas,
la vision que tiene el Comité de como poder abarcar la situacion desde un plano mas integral,
el cual permita ofrecer distintas lineas de accidn para el trabajo con esta poblacion.

El acercamiento a los colaboradores del CCDRT ha permitido tener una vision clara
de la situacion real actual, asi como también conocer algunos de los antecedentes presenta
tiene el tema en estudio.

Una vez aclarado el sentido del apartado se desglosan los resultados obtenidos,

abarcando en los diferentes contenidos del analisis de la informacion.
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4.1 Coyuntura de la poblacion y contexto organizacional del canton.

4.1.1 Coyuntura de la poblacion

Segun el plan cantonal de desarrollo humano local 2016-2026. El canton de Turrialba
conforma el 52% de la provincia de Cartago abarcando 1642 kilémetros cuadrados, los cuales
se dividen en 12 distritos. El dato més cercano en relacion con la poblacion data del 2022.
Segtin el INEC en su estimacion de poblacion y vivienda, la proyeccion fue de 82.075
personas, de las cuales se presenta a continuacion la distribucion por distrito tanto en hombres

COMmo en mujeres.

Figura 1.
DISTRIBUCION DE LA POBLACION FEMENINA POR
DISTRITO, TURRIALBA.
3069 4452
2303 333
M Turrialba M La Suiza M Peralta M Santa Cruz M Santa Teresita M Pavones
W Tuis W Tayutic M Santa Rosa M Tres Equis M La Isabel W Chirripo

Nota: Elaboracion propia, segun datos del INEC 2022.
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La figura 1 presenta la cantidad de mujeres por distrito del cantén, la suma total

asciende a 41.190 mujeres residentes.

Figura 2.
DISTRIBUCION DE LA POBLACION MASCULINA POR
DISTRITO, TURRIALBA.
Vo 4360
2510418
W Turrialba W La Suiza M Peralta M Santa Cruz M Santa Teresita M Pavones
W Tuis W Tayutic M Santa Rosa M Tres Equis W La Isabel W Chirripo

Nota: Elaboracion propia, segiin datos del INEC 2022.

Para el canton de Turrialba la sumatoria total de hombres equivale a 40.905. De la
figura anterior se puede interpretar que la mayor concentracion se da en el cantdn central
representando un 36% de los hombres de Turrialba. Resumiendo, esta informacion, se

presenta la figura 2 la cual demuestra el total de la poblacion Turrialbefia para el afo 2022.
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Figura 3.

POBLACION TOTAL POR DISTRITOS, TURRIALBA

6121 8821
4 813 751

M Turrialba M La Suiza M Peralta M Santa Cruz M Santa Teresita M Pavones

W Tuis W Tayutic W Santa Rosa M Tres Equis M La Isabel W Chirripo

Nota: Elaboracion propia, seglin datos del INEC 2022.

Por lo cual el Comité cantonal de deportes y recreacion, debe actualmente velar por
los intereses de cerca de 82.065 mil personas, de distintas edades y condiciones, sin olvidar
que ademas se cuenta con poblacion indigena.

Seglin datos de la Municipalidad de Cartago para el periodo comprendido entre los
afios 2016-2021 a nivel provincial el dato de la poblacion con discapacidad asciende a las
44.912 personas. Para el canton de Turrialba la cifra se estipula en 8.155 equivalentes

aproximadamente al 18% de la poblacion total con discapacidad de la provincia de Cartago.
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Figura 4.

PORCENTAJE CANTIDAD DE POBLACION CON
DISCAPACIDAD SEGUN CANTON, CARTAGO.

M Cartago MParaiso MWLlaUnion MJiménez MTurrialba MAlvarado M Oreamuno MEl Guarco

Nota: Elaboracion propia, segiin Municipalidad de Cartago 2016-2021.

De manera fortuita se asignan las distintas variables o categorias en las que se

subdivide la discapacidad para el analisis de la informacion representada en la figura 4.
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Tabla 7.

Tipos de discapacidad en el Canton.

Tipos de discapacidad presentes en el canton de Turrialba

Nombre de la discapacidad

Descripcion

Discapacidad auditiva

Es un déficit total o parcial en la percepcion
auditiva, se puede dar de manera unilateral
o bilateral. Presenta diferentes categorias.

Discapacidad visual

Es un déficit total o parcial en la percepcion
visual, se puede dar de manera unilateral o
bilateral. Presenta diferentes categorias.

Paralisis cerebral

Incapacidad de una persona para poder
controlar de manera total la capacidad de las
diferentes funciones de su cerebro. Presenta
distintas categorias para su definicion.

Sindrome de Down

Se caracteriza por presentar un grado
variable de retraso mental. Presenta rasgos
fisicos determinados.

Autismo

Se caracteriza por problemas en el
neurodesarrollo de una persona
condicionando asi la  comunicacion
relaciones sociales entre otros patrones. Se
categoriza segun el espectro autista.

Discapacidad motora

Se refiere a la condicion que presenta una
persona con anomalias fisicas, Oseas o
musculares. Esta condicion puede ser
transitoria o permanente.

Nota: Elaboracion propia, segun datos de la Municipalidad de Cartago, 2024.
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Una vez expuestos los datos poblacionales a nivel provincial, cantonal y distrital es
necesario indicar que, aunque las cifras en cantidad de personas representan un numero alto,
se debe contrastar con las posibilidades y alcance que tengan las diferentes organizaciones

que se relacionen con la persona con discapacidad.

4.1.2 Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba

De esta forma el CCDRT esta conformado por una junta directiva, asi como su
personal administrativo. Instaurado como una organizacion de base, se encargan de dirigir
sus recursos al deporte y la recreacion del cantén Turrialbefio. Su junta directiva esta
integrada por seis personas ademas de una cantidad de tres personas que conforman su parte
operativa, dicho ente distribuye sus cargas laborales en tres departamentos.

A continuacion, se presentan los nombres y cargos que desempefian los integrantes
de la junta directiva.

Tabla 8.
Junta directiva CCDRT

Nombre Puesto que desempeiia en la junta
directiva

Carlos Hidalgo Flores Presidente

Yenory Tomas Vicepresidente

Arturo Hildalgo Vocal 1

Rocio Barrientos Vocal 2

Karol Ramos Vocal 3

Alexandra Vargas Fiscal

Nota. Elaboracion propia, 2024.



La presente tabla describe en sus respectivas columnas el nombre y cargo que

desempeifian los colaboradores del CCDRT.

Tabla 9.

Colaboradores CCDRT

Nombre Puesto que desempeiia en el Comité
Carlos Méndez Administrador

Karla Rojas Secretaria

Kenett Brenes Coordinador Técnico

Nota: Elaboracion propia, 2024.

Relacionandose directamente con el tema de la persona con discapacidad, este comité
es de los pocos a nivel nacional que tiene programas destinados a esta poblacion. Cabe
resaltar que estos programas no estan planificados ni bien organizados. Sin embargo, se
cuenta con la voluntad de hacer participe a la persona con discapacidad, y es que las y los
jovenes con discapacidad tienen dos o tres espacios de participacion directa.

La coyuntura actual del canton en temas de deporte y recreacion ha fomentado un
aumento de actividades en los ultimos anos. No obstante, desde el CCDRT manifiestan

que ha sido complicado

llegar a un punto de participacion alto o estable con la persona con discapacidad, a pesar de
los esfuerzos que se han hecho por llevar distintas actividades y proyectos a comunidades
lejanas del centro del canton. Diferentes factores afectan dicha participacion. Algunas de
estas complicaciones han sido evaluadas por el Comité que por diversas razones no puede
hacer mas que ver como la situacion se les escapa de las manos. Quizé dando un inadecuado

seguimiento a la situacion. Més ain cuando se suma la poca disposicion de recursos para
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abordar a la poblacion con discapacidad.

Contextualizando aun mas la relacion existente entre la persona con discapacidad y
el CCDRT, es necesario mencionar que en el canton existen distintas organizaciones publicas
y privadas que tienen relacion con la persona con discapacidad, mas no con el Comité
directamente, inhabilitando de esta manera una linea de trabajo directa para acercarse a estas
poblaciones. Sin embargo, el tema es complejo de abarcar, iniciando porque primero se debe
reconocer que existen muchos tipos de discapacidad y cada subdivision debe ser abordada de
manera distinta. Contemplando este panorama en el CCDRT acusan de no tener los
recursos para establecer programas o planes de accion que permitan trabajar
directamente con esta poblacion de una manera integral.

Por otro lado, es importante dar mérito al Comité que ha hecho un esfuerzo grande
por potenciar las pocas personas con discapacidad que tienen en sus filas, tanto es asi que, en
las pasadas justas deportivas de los Juegos Deportivos Nacionales y Para Nacionales, se hizo
una participacion historica siendo uno de los primeros comités a nivel nacional en llevar a
personas con discapacidad a competir en diferentes disciplinas, sentando asi un precedente

histérico en el pais.

75



A pesar de ello, los participantes fueron jévenes hombres y mujeres de edades entre
los 12 y 18 afios, también personas mayores de edad especificamente con edad de 32 afios.
Aunque no solo la persona joven tiene discapacidad en el canton, ni todas estas personas
estan dispuestas a competir a un alto nivel, sino mas bien hay quienes prefieren disfrutar el
deporte y la recreacion como un medio de desarrollo social e integral para sus vidas.

Por ello, desde la institucidon se reconoce que existe un vacio que se necesita cubrir,
es importante articular con diferentes organizaciones de base que potencien ese trabajo,
fomentando asi relaciones que permitan crear oportunidades, uniendo esfuerzos que permitan
el desarrollo pleno de las poblaciones mas marginadas. A su vez, se expresa que existe poco
conocimiento de las distintas realidades que tienen estas personas y como abrir una ventana
de oportunidades. Debido a este desconocimiento no se permite crear contenido sélido en
materia de propuestas y proyectos que involucren a la poblacion con discapacidad.

Se debe poner sobre la mesa que aunque los comités de deporte y recreacion son una
organizacion muy importante en el desarrollo de una comunidad, muchas veces no cuentan
con las herramientas necesarias para poder descifrar una situacion compleja como en este
caso, ni tampoco tienen el conocimiento exacto o recursos necesarios para brindar soluciones
integrales, la mayoria de veces se hace lo que se puede intentando buscar una forma de
integrar a la persona con discapacidad, sin abordar el tema de lleno o buscar soluciones en el

corto o mediano plazo.
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4.1.3 La infraestructura con la que cuenta el comité cantonal de deportes y recreacion

de Turrialba.

En la actualidad el CCDRT cuenta con cuatro espacios fisicos que corresponden a su
administracion, dichos espacios deportivos estan disefiados para el disfrute de cualquier
ciudadano que guste alquilarlos o bien para uso de actividades masivas. La mayoria de estos
espacios cumplen con los requerimientos para la persona con discapacidad dispuestos en la

ley 7600.

Figura 4.
Estadio Rafael Angel Camacho.

Nota. Elaboracion propia segiin datos CCDRT, 2024.

Fundado en los afios sesenta, el estadio Rafael Angel Camacho es propiedad
municipal y actualmente administrado por el CCDRT, cuenta con cancha de futbol de
medidas oficiales, pista de atletismo con medidas oficiales, cancha de tenis, espacio para salto
largo, fosa de atletismo, entre otras. Sus graderias pueden alcanzar en su capacidad maxima
un total de cuatro mil quinientas personas.

Aunque no todos sus accesos cuentan con rampas de accesibilidad y otras
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caracteristicas establecidas en la ley, se cuenta con algunos espacios de acceso para la persona
con discapacidad, inclusive, en los ultimos afios segin los personeros del Comité, se
implementd un proyecto para una rampa de acceso a las graderias de la cual su
implementacidn ha sido un total éxito.

Para hacer uso de estas instalaciones deportivas se debe consultar y obtener un
permiso especial del CCDRT el cual decide segun su uso si cobra una tarifa significativa o

presta el complejo.

Figura 5.
Plaza Publica de Turrialba.

Nota. Elaboracion propia segun datos CCDRT,2024.

Es el espacio deportivo mas concurrido del cantdn segun se informa desde el Comité
de deportes, se ubica en el distrito central del canton. En los Gltimos afios, el proceso de
accesibilidad para discapacitados ha sido una de las mejoras mas significativas. Ya que por
lo menos una de sus tres entradas cuenta con rampa de acceso para silla de ruedas o personas
no videntes.

Segun la organizacion, este espacio cuenta con usos multiples, desde partidos de
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fatbol, partidos de béisbol, entrenamientos, actividades recreativas hasta helipuerto
improvisado cuando ocurre una emergencia de salud en el canton que requiere un traslado
médico de inmediato a las afueras de Turrialba.
El espacio es abierto al publico y cualquier persona ante una solicitud puede hacer
uso y disfrute de las instalaciones de la plaza ptblica del canton.
Figura 6.

Gimnasio Municipal 1996.

——— | .

Nota. Elaboracionpropia segun datos CCDRT, 2024.

Nombrado Gimnasio Turrialba 96, ya que aqui se realizaron los Juegos Deportivos
Nacionales del afio 1996, este complejo deportivo es la sede central del CCDRT. Cuenta con
un espacio de dimensiones oficiales para la practica de multiples deportes, actividades
recreativas, bailes, reuniones, eventos artisticos entre otras. Ademas, cuenta con un gimnasio
anexo que da soporte cuando su visitacion es mucha.

Aqui se ubican las oficinas del Comité, y su uso también depende de su aprobacion.

En cuanto a temas de accesibilidad, es el espacio administrado por el CCDRT que
cuenta con mejores condiciones de acceso para las personas con discapacidad, acceso en silla
de ruedas, personas no videntes, entre otras.

Por razones obvias es el epicentro de las actividades organizadas por esta institucion,
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ademds la mayoria de programas y actividades deportivas que desarrolla el Comité son
planeadas y ejecutadas en esta misma area. En su capacidad maxima todo el recinto puede
albergar cerca de tres mil personas.

Figura 7.

Parque recreativo Jorge Debravo.

Nota: Elaboracion propia segin datos CCDRT, 2024.

Abierto al publico desde el afio 2023, este espacio recreativo es la ultima obra
adquirida por el canton de Turrialba, tras una alianza publico-privada la cual beneficio su
creacion. Por su ubicacion, capacidad y belleza escénica es por excelencia el espacio
preferido de los Turrialbefio.

Cuenta con un anfiteatro el cual fortalece los espacios que tienen una funcionalidad
cultural. A su vez, segun el Comité ha sido muy bien recibido por el canton. Inclusive en su
poco tiempo de existencia ha permitido realizar eventos nocturnos al aire libre y eventos

recreativos en el cual se ha logrado la relacion interinstitucional. Su disefio innovador segiin
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se expreso el coordinador técnico del CCDRT permiti6 integrar un parque disefiado para

animales, haciendo funcional la integralidad del espacio.

4.1.4. La relacion interinstitucional del CCDRT

La relacién interinstitucional ha sido fundamental para el Comité y el proceso de
participacion de atletas en competencias de caracter nacional e internacional. Sin embargo,
en el deporte y la recreacion el alto rendimiento es s6lo una minima parte, y reconocen que
es necesario configurar espacios de participacion social que potencien los beneficios hacia
esta poblacion. La participacion de Turrialbefios en competencias
nacionales e internacionales se ha dado gracias al esfuerzo del Comité por relacionarse con
organizaciones como “Olimpiadas especiales” quienes abrieron las puertas para llegar a
representar el pais internacionalmente de manera exitosa. Sin embargo, aunque el proceso ha
sido concluido satisfactoriamente, fue una propuesta espontanea que ha sido aprovecha y se
ve mas bien como una oportunidad que no se podia dejar pasar por alto, pero mas alld no
existe una relaciéon constructiva real y todo queda ahi, no se da una construccion
interorganizacional que permita dar continuidad a estos procesos, ni abrir mas opciones u
oportunidades para estas poblaciones. Dejando a la deriva una vez mas el tema de la
persona con discapacidad.

Existen organizaciones de educacion principalmente, que atiende estas poblaciones
en el cantdn, entre ellas la Escuela de Enseflanza Especial o el Centro de Atencion Integral
para Personas Adultas con Discapacidad (CAIPAD). La primera atiende nifias y nifios con

todo tipo de discapacidad en el centro del cantén. Su relacion con el CCDRT se limita a
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organizacion de actividades espontaneas en fechas festivas, mas no existe una comunicacion
constante ni mucho menos trabajo interinstitucional que permita construir canales de
comunicacion y trabajo en equipo. No precisamente esto es deber de estos entes, mas si es
necesario para poder abarcar un tema algido como lo es la discapacidad. Asimismo, la
relacion con CAIPAD no es muy distinta y muchas veces se toma esta organizacion como
referencia, lo cual es una oportunidad por mejorar ya que estas organizaciones al relacionarse
dia a dia con la persona con discapacidad pueden comprender las diferentes dimensiones del
problema, asi como las distintas necesidades y argumentos de esta poblacion, ademas tiene
informacion de primera mano respecto a la actualidad de estas personas.

La relacion de estas organizaciones deberia obedecer al proceso de auto gobernanza
al que deberian de responder todas las comunidades, sin embargo, es complicado unir
esfuerzos por los distintos intereses y objetivos de estas instituciones. Se suma a ello la
escasez de recursos disponibles para invertir, mas cuando la persona con discapacidad no ha
sido un tema de fuerte renombre en el canton.

Por otra parte, obedeciendo a un orden de caracter nacional, el CONAPDIS es El
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad, ente rector y fiscalizador en el tema de
discapacidad, vinculado al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Es el encargado de velar
por mejorar la condicion de vida de las personas con discapacidad, asi como el
fortalecimiento de las relaciones institucionales de los sectores que configuran la
administracion publica costarricense, ademds de impulsar la participacion de las
organizaciones y personas con discapacidad en el proceso de toma de decisiones de esta

poblacion.
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4.1.5 Centro de Atencion Integral para Adultos con Discapacidad

El CAIPAD por sus siglas en espafiol es una entidad privada que se dedica a la
atencion de personas que presentan unicamente discapacidad intelectual, que se encuentren
en el rango de edad entre los 18 a 65 afios de edad cumplidos.

Para una mejor distribucion este centro con ubicacion en Turrialba, clasifica la

poblacion de la siguiente manera:

Tabla 10
Clasificacion de usuarios CAIPAD.

Clasificacion de usuarios CAIPAD

Tipo Descripcion

Tipo A Es la persona que presenta una discapacidad
intelectual, pero que puede movilizarse y

realizar actividades cotidianas con algin grado

de dificultad.

Tipo B Persona con discapacidad intelectual que
requiere de apoyos prolongados y especificos

en actividades cotidianas.

Nota: Elaboracion propia, segun datos CAIPAD Turrialba, 2024.
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Los procesos de educacion de la organizacion estan planificados en 7 materias base,
las cuales son: Educacion especial, Artes Industriales, Educacion para el hogar, Terapia
fisica, Terapia ocupacional, Educacion fisica y Trabajo social. Lo cual estd ligado a la
estrategia de ensefianza, la cual busca que los usuarios sean capaces de tomar decisiones por
cuenta propia, pero ademas tengan conciencia de hacerse responsables de las decisiones que

toman.

4.1.6 Comunicacion personal del entrenador de la Seleccion Nacional para Nataciony
para Triatlon, Fernando Garcia Jiménez.

Seglin el entrenador Fernando Garcia Jiménez, reconocido en el deporte nacional e
internacional, Turrialba participa en paradeportes, pero carece de un proceso estructurado y
de una identificacion clara de las personas con discapacidad interesadas. La ausencia de
recursos, infraestructura adecuada y apoyo para actividades inclusivas representa un
obstaculo significativo.

También ve muy necesario y con buenos ojos que el CCDRT tome la iniciativa de
organizar un proceso que pueda identificar y reclutar a estos jovenes, nifios y ninas con el fin
de que tengan una oportunidad en el deporte y la recreacion.

A su vez, comenta que ¢é1 mismo ha creado una pequena metodologia que le ayuda a
identificar y dar seguimiento a aquellas personas que tienen potencial para involucrarse en

este ambito.

Concluye que no es realista que el CCDRT asuma toda la responsabilidad de este
caso, y que mas bien las alianzas interinstitucionales son un éxito para el beneficio del deporte

y del Canton.



4.1.7 Comunicacion personal padre de familia de joven que asiste a las actividades del

CCDRT. Eduardo Astua.

Maripaz es una joven Turrialbefia con paralisis cerebral residente del canton
Turrialbefio, su casa de habitacion se encuentra en uno de los distritos mas alejados. Sin
embargo, esta situacion no ha sido impedimento para que en el afio 2022 se uniera al equipo
de para atletas del Boccias.

A su vez su participacion ha quedado en los registros como historica tanto a nivel
cantonal como nacional, ya que ha sido de las primeras representantes del CCDRT en
participar en unos Juegos Deportivos Nacionales y Para Nacionales y tener participacion
internacional en el Campeonato Para Panamericano Juvenil.

Un encuentro inicial entre Eduardo y el CCDRT permiti6 establecer una relacion que
abrié oportunidades para Maripaz en el ambito de los paradeportes. Sin embargo, el sefior
Astta, familiar de Maripaz, sefiala que su participacion no ha sido sencilla. La familia ha
tenido que cubrir por cuenta propia los gastos de traslados, alimentacion y otros costos
asociados. A pesar de estas dificultades, reconocen que las experiencias de Maripaz en los
paradeportes no habrian sido posibles sin el apoyo del Comité. El CCDRT, por su parte, ha
realizado un esfuerzo significativo para gestionar vestimenta adecuada, alojamiento y, en
algunos casos, transporte para facilitar la participacion de Maripaz en estas actividades.

Por ultimo, recalca que los beneficios de este proceso para Maripaz ha sido grandioso,
ha ganado independencia, toma de decisiones, ha fortalecido sus relaciones interpersonales,

y muchas caracteristicas conductuales han mejorado.

4.1.8 Asociacion pasitos azules Turrialba.

Esta asociacion corresponde a un grupo organizado de padres de familia que tiene
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hijos que presentan algun tipo de discapacidad sea intelectual o fisica o bien que se contemple
dentro del espectro del autismo. Son organizadores de capacitaciones, charlas, caminatas que
sensibilicen a la poblacion sobre este tema en cuestion.

Resulta un grupo social atractivo para la investigaciéon ya que retnen distintas
realidades y tipos de discapacidad. Dentro de sus acciones la primordial es ser una red de
apoyo para padres de familia de personas con discapacidad.

Dentro de sus integrantes resaltan profesionales de todas las areas, pero también
mujeres y jefas de hogar y personas de diferente indole social.

Aunque no cuentan con presupuestos ni junta directiva, han sido capaces desde su
formacion de crear actividades masivas que ayuden a visibilizar a esta poblacion.

Relatan que desde su existencia no han tenido relacion alguna con el CCDRT; algunas
madres recalcaron haber tenido participacion en alguna actividad aislada, pero como
organizacion el contacto ha sido nulo. Es importante aclarar que el contacto no ha sido
denegado, sino mas bien nunca se ha dado el contacto.

Las madres y padres de familia pertenecientes dicen sentir muchas necesidades en

temas sociales, de infraestructura y accesibilidad en el ambito deportivo y recreativa y

aducen una invisibilizacion pasiva en la participacion de este grupo social en el goce de los
beneficios del deporte y la recreacion.

Demuestran una urgencia por optar por estos espacios ya que por las condiciones de
discapacidad muchos nifios se ven negados a participar en sus centros educativos de la
actividad fisica por lo que tener una estrategia de integracion y aprendizaje para esta

poblacion seria un primer paso necesario.

4.1.9. Realidad actual de la persona con discapacidad en Turrialba
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Respecto a la realidad que posee el canton de Turrialba en cuanto esta poblacion es
compleja y relativa en la mayoria de los casos, ya que el término “Discapacidad” no se puede
englobar en uno solo. Este se debe abarcar en los miltiples tipos de discapacidad que por si
mismos deben ser comprendidos desde una visiéon amplia y diferenciada. Sumado a ello
existen consideraciones asociadas a distintos niveles para catalogar las o el tipo de

discapacidad que presenta una persona.

Se debe iniciar indicando que no existen datos exactos de cuantas personas tienen
discapacidad en el cantdén, ni qué tipos presentan las personas, incluso no existe un mapeo
que pueda ofrecer informacién alguna de esta poblacidn, sin embargo, si existen distintas
organizaciones gubernamentales y privadas que estan destinadas a ofrecer un espacio o

servicios meramente educativos para ellas y ellos.

La carencia de servicios sociales que brinden apoyo y seguimiento a las poblaciones

mas vulnerables hace que exista una invisibilizacion constante de la persona con

discapacidad, dado que los encargados de velar por la satisfaccion de estos intereses no tienen
un compromiso que asegure el debido tratamiento de estos temas, donde compete a distintas

organizaciones del aparato institucional local, por ejemplo, la municipalidad del canton.

Por ejemplo, la Escuela de Ensefianza Especial recibe a nifias y nifios que presentan
discapacidades cronicas, por la parte publico-privada existen organizaciones como CAIPAD,
el cual atiende a personas adultas con una situacion discapacitante. Al trabajar directamente

con esta poblacion son las instituciones que poseen una relacion diaria y directa.

Estas organizaciones buscan la manera de disminuir la brecha social existente, asi

como la inclusion plena de la persona con discapacidad en la sociedad, fortaleciendo las
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habilidades sociales, a través de procesos educativos adaptados a la situacion.

Y es que la carencia de oportunidades también se refleja en el tema laboral, dado que
no existe la iniciativa de ejercer un plan o estrategia que propicie la integracién de esta
poblacion al mercado laboral, dejando al margen de las oportunidades de empleo a estas

personas, generando dependencia familiar e imposibilitando el pleno desarrollo.

Todo lo anterior crea un cimulo de situaciones limitantes segiin el CCDRT, quienes
indican que estas dificultades obstruyen el proceso de participacion de la persona con
discapacidad en temas de recreacion y deporte. Inclusive afirman que al no existir una
representacion clara de estas personas se les dificulta conocer exactamente cuales son las

necesidades que se deben cubrir.

Es importante aclarar que, aunque existan muchas realidades desfavorables, la
persona con discapacidad a través del tiempo ha logrado de una u otra forma asumir una

relativa normalidad respecto a situaciones cotidianas y desempenarse en la sociedad, no

obstante, los procesos de abordaje de estas poblaciones necesitan reformarse para

concatenar aquellas acciones que resulten favorables.

4.1.10 Un panorama general del CCDRT

Es importante destacar que los esfuerzos del Comité se visualizan de manera positiva,
ya que se evidencia el interés y el compromiso que poseen para incluir de la mejor manera a

las personas con discapacidad en el cantén de Turrialba.

Por este motivo, se acrecienta la importancia de la cooperacion entre instituciones en
este caso enfocadas en la integracion de las personas con discapacidad o de entes
gubernamentales como las Municipalidades, para que puedan contribuir o apoyar de manera
econdmica, social o politico en los proyectos actuales o futuros con la finalidad de que estos
den un mejor resultado extendiéndose a una mayor cantidad de personas o impactando de

una manera mas directa.
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Las personas con discapacidad en ocasiones tienen ciertas limitantes que les impide
participar en actividades deportivas recreativas, por ejemplo, un medio de transporte para las
personas en sillas de ruedas que viven en zonas un poco alejadas del CCDRT puedan incluirse

a este tipo de proyectos de manera fluida o constante.

El esfuerzo que realiza el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba es
muy importante ya que con este se han realizado algunas alianzas interinstitucionales para
obtener ayudas para que se efectien atin mas proyectos, asi como mas vinculos para beneficio

de las personas con discapacidad.

or otro lado, es fundamental promover una apertura efectiva para abordar el tema de
la discapacidad, garantizando que se considere la opinion de las personas con discapacidad.
Para ello, es indispensable que el CCDRT designe un representante con discapacidad que
pueda expresar directamente sus necesidades y perspectivas, asegurando un apoyo

institucional més adecuado y relevante.

Es relevante mencionar que, por parte de uno de los representantes del Comité, se
pretende incluir aparte de las dos disciplinas con las que cuentan para las personas con
discapacidad, incluir dos o tres disciplinas mas, las cuales serian atletismo, voleibol sentado
y bochas. Asimismo, se aspira a que se puedan incorporar mas atletas en cada disciplina, ya

que actualmente cuenta con muy pocos atletas en cada una de ellas.
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4.2 Analisis FODA

Fortalezas

La Capacidad de accion del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion:

En los ultimos afios en gestion ha existido una constante preocupacion por aperturar
e incursionar en el tema de coémo abordar la discapacidad y su proceso de insercion en el
deporte y la recreacion, puesto que esto cada vez es mas necesario. Se ha experimentado con
un enfoque a prueba y error hasta convertirse en un entorno mas integral e igualitario. En el
deporte en el afio 2023 por primera vez se disputaron los Juegos Deportivos Nacionales para
la persona con discapacidad, contando Turrialba con una delegacion de 3 atletas. Se marco
asi un hito histdrico a nivel cantonal. Este acontecimiento marca un antes y un después en el
acontecer organizacional y operativo de la institucion, la cual busca estructurar una

plataforma sélida de acceso a la comunidad con discapacidad

No obstante, la capacidad de involucrarse y relacionarse con otras organizaciones
publicas y privadas es la clave de éxito para la huella que pueda expandir la organizacion en

el canton Turrialbefio.

Infraestructura Deportiva Cantonal:

En los ultimos cinco afios en el canton se ha dado el mejoramiento de espacios
deportivos ya existentes en la comunidad, la construccion de instalaciones de uso recreativo,
ademas la construccion del nuevo Hospital de Turrialba el cual cuenta con una plataforma
grande de servicios hospitalarios. Por su parte, la manutencion de los espacios administrados
por el Comité es prioridad entre los ejes de accion de la organizacidn, asi como velar por el

buen uso de todas las edificaciones, sumado a la planeacion de actividades para su uso.
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Es importante comunicar que esta organizacion es la encargada de administrar la mayoria

los espacios publicos deportivos del canton, velando asi por su mantenimiento general,
ademas de rentar estos espacios mediante subcontratos para la practica del deporte y

recreacion.

Relaciones interinstitucionales del Comité de Deportes y Recreacion de Turrialba:

La figura del CCDRT tiene un peso grande en el desarrollo integral del canton,
mediante su poder politico administrativo es capaz de generar y garantizar espacios de
participacion para la poblacidon; ademds es necesaria la relacion con diversos grupo u
organizaciones tanto del sector publico y privado. Siendo una institucion dependiente del
gobierno local su relacion es fuerte, e involucra temas como deporte, salud, integralidad entre
otras.

Si bien es cierto que anteriormente se menciond que las relaciones establecidas no
son el fuerte del CCDRT al menos ya existen y es necesario fortalecerlas y unir esfuerzos
mediante acciones pequeias que proyecten el deseo de sumar actividades que beneficien
directamente a la poblacion con discapacidad. Dichas relaciones son organizaciones de
peso y relevantes en este tema, tanto asi que generan participaciones de muy buen gusto para
atletas, sin embargo, es importante destacar que hay que fortalecer el tema y desarrollar

espacios como necesarios para el correcto desarrollo de las poblaciones con discapacidad.

Anuencia a la escucha de la persona con discapacidad: Escuchar con anuencia a
las personas con discapacidad es fundamental para fomentar la inclusion y el respeto por sus
experiencias unicas. Esto implica no solo prestar atencién a sus palabras, sino también

entender y valorar sus puntos de vista y necesidades. Se debe reconocer siempre la
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importancia de sus voces en la toma de decisiones, promoviendo asi sociedades mas

equitativas y accesibles.

La anuencia a escuchar a personas con discapacidad implica una accion reflexiva y

proactiva para eliminar barreras y facilitar su participaciéon plena en la sociedad. Al

brindarles un espacio donde sus opiniones sean escuchadas y consideradas con seriedad, se
fortalece el camino hacia la verdadera inclusion y el reconocimiento de sus derechos como
ciudadanos. Este enfoque no solo mejora su calidad de vida, sino que también enriquece la

diversidad de perspectivas y enfoques dentro de cualquier comunidad o entorno social.

En la Municipalidad de Turrialba se promueven las condiciones necesarias para
asegurar el desarrollo y la igualdad de oportunidades de las personas con discapacidad dentro
del cantén. La administracién municipal muestra un compromiso activo al escuchar las
necesidades de este grupo poblacional, procurando crear entornos inclusivos y respetuosos.
Ademas, se enfatiza en la importancia de garantizar la igualdad de oportunidades, siempre

en consonancia con la normativa legal vigente que protege sus derechos.

Ademas, se ha establecido el compromiso de la Municipalidad de Turrialba de
garantizar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de todas las politicas institucionales.
Esto tiene como objetivo mejorar la accesibilidad de los servicios que se ofrecen,

contribuyendo asi al bienestar integral de las personas con discapacidad en la comunidad.
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Oportunidades

Participacion de la persona con discapacidad en aumento:

En los ultimos afios la participacion de la persona con discapacidad en el deporte y la

recreacion ha ido en aumento en el canton. Por esto se han aperturado espacios de

desarrollo colectivo. Mediante la inclusion en las distintas acciones del Comité, cada vez es
mas necesario dar importancia a tener un plan de accién que oriente y priorice el camino a
seguir con dicho grupo, proyectando desde un punto de vista donde cada vez mas la persona

con discapacidad pueda desarrollarse plenamente en estos ambitos.

Para esto, el Comité, su estructura y relaciones estratégicas, deben comenzar desde
codmo incrementar y mantener activa y participe a la poblacion, moldeando nuevas
intervenciones de manera positiva, asociandose con instituciones que tienen contenido
estadistico de la realidad de esta poblacidn, asi como una perspectiva diferente desde su rango

de accion e intervencion social.

En el contexto internacional y nacional es cada vez mas exigente la forma de como se
relaciona la sociedad con la persona con discapacidad, lo que representa una ventana de
oportunidad no solo para esta investigacion sino también para la realidad Turrialbefia. Para
ello es importante la coalicion interseccional de distintas partes de los grupos organizados, y
no solo dejarlo en manos del CCDRT, considerando que la discapacidad se debe abarcar

desde un espectro multidimensional que se interseca con muchos sectores de la sociedad.

El deporte y la recreacion desde una perspectiva interdisciplinaria: Se debe ver como
una oportunidad de oro el fortalecer relaciones ya que benefician el alcance de los procesos

que se puedan implementar, asi como también una oportunidad de producir mas recursos
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disponibles para abarcar temas que por si solo el Comité no es capaz de cubrir.

También esto abre la vitrina de opciones y soluciones que se pueden ofrecer a la

poblacion Turrialbena.

Las relaciones interinstitucionales en el contexto de las personas con discapacidad
son esenciales para promover la inclusion y el acceso a oportunidades deportivas. Estas
relaciones suelen involucrar una colaboracion entre diferentes entidades, como:
Organizaciones Deportivas como Federaciones y clubes deportivos especializados en
deportes para personas con discapacidad. Gobiernos y entidades publicas como el Ministerio
de Deporte, Salud y Educacién pueden ofrecer apoyo, financiamiento y regulaciones.
Asimismo, de ONG y Fundaciones que promueven los derechos y el bienestar de las personas

con discapacidad y que pueden proporcionar recursos y programas de apoyo.

No obstante, también es fundamental el sector privado con empresas que patrocinan
eventos deportivos, ofrecen instalaciones accesibles o colaboran en la promocidn de eventos
inclusivos y a su vez grupos y asociaciones locales que apoyan eventos deportivos inclusivos

y fomentan la participacién comunitaria.

Anfitriones de actividades deportivas: Cada vez mas el canton se involucra en
temas de discapacidad, y es que el pasado mes de julio se produjo el primer campamento
base rumbo a las olimpiadas especiales en Berlin 2023. De esta manera la delegacion
costarricense se internd e hizo uso de las instalaciones del CCDRT para prepararse de cara a
estas justas deportivas. Lo cual demuestra que el cantdn es apto para desarrollar actividades

relacionadas con la poblacion de interés.
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Ademas de proporcionar un espacio adecuado para el entrenamiento, el campamento
subraya la creciente capacidad del cantdn para gestionar eventos de gran magnitud y
relevancia. La colaboracion entre instituciones locales y nacionales facilita no solo el acceso
a recursos y entrenadores especializados, sino también el desarrollo de una infraestructura

inclusiva que respalde a los atletas en su preparacion.

La realizacion de estos eventos también fomenta la sensibilizacion y el compromiso
de la comunidad respecto las personas con discapacidad, creando un entorno mas inclusivo
y accesible. La experiencia adquirida a través de este campamento establece un precedente
importante para futuros eventos, y demuestra el potencial del canton para ser un referente en

la organizacion de actividades deportivas inclusivas a nivel regional e internacional.

Desarrollo de las politicas y normativas existentes:

Con el paso de la historia reciente Costa Rica ha fortalecido su sistema legislativo en
favor de beneficiar e incluir a la persona con discapacidad, sin embargo, es importante dar
seguimiento a la aplicacion de estos documentos en las realidades cantonales del pais. La
respectiva interpretacion y formulacion de funciones administrativas corresponde en su
mayoria a la responsabilidad de las instituciones del canton, las cuales son las responsables
de accionar los mecanismos necesarios para implementar los procesos suscritos en estas
politicas, de las cuales se debe sacar provecho garantizando su correcta aplicacion. Ademas,
es importante dar continuidad y evaluacion a los procesos puestos en marcha, con tal de

llegar cada vez mas a las poblaciones mas vulnerables.
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Debilidades

Los procesos de planificacion en el deporte y recreacion del cantén: Interpretando
la planificacion como un proceso que permite una guia en el tiempo con acciones
preestablecidas y objetivos claros que garantizan el cumplimiento de actividades concretas,
es necesario indicar que el Comité no tiene ningiin documento donde se establezca su propio
plan de trabajo y aunque el “Reglamento Organizaciéon Comité de Deportes y Recreacion”
establece las acciones que debe hacer un CCDR, no se ajusta a las distintas realidades del

comité turrialbefio.

Sucede un caso similar con las relaciones con otras organizaciones, no existe un
procedimiento claro de cudl es el motivo de esa relacion ni qué se quiere lograr, dejando a la
deriva aquellas oportunidades y lazos que se puedan establecer, lo que genera una relacion

insostenible en el tiempo.

Cabe resaltar que el CCDRT es consciente de su deficiencia en estos procesos y que
esto afecta su actuar y sus funciones como tal, siendo una de sus prioridades en el corto plazo;
ademas, es importante recalcar que el cambio de juntas directivas afecta la continuidad de

estos procesos constructivos.

Por ello, la igualdad de oportunidades en el deporte de las personas con discapacidad
es un tema que solo se discute en mesa, mas no hay un plan de trabajo que haga constar
acciones concretas por trabajar, ni mucho menos un seguimiento y evaluacion para la

integracion de esta poblacion a las acciones del Comité.
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Desde la organizacion son claros en que se debe crear un plan de integracion que
busque el como poder incluir esta poblacion en las actividades tanto que se destinan para
ellos como para todas las actividades que ponga a disposicion de las y los turrialbefios el

Comité.

Larelacion del Comité con la discapacidad: Aunado al punto anterior, es fundamental

tener una adecuada comunicacion, para asi poder formalizar lo que se quiere llegar a realizar.

No obstante, el tema de las personas con discapacidad no ha sido suficientemente
priorizado en el Comité, dado que no existen proyectos especificos que promuevan su
inclusion ni garanticen sus derechos. Aunque el Comité realiza esfuerzos con esta poblacion,
es esencial disefar una hoja de ruta con parametros claros que respondan a sus necesidades,
identificando su realidad y adaptando propuestas para fomentar una participacion efectiva.
La falta de un proceso organizacional genera no poder dirigir las acciones hacia un rumbo
claro e intensifica las practicas de improvisacion lo que provoca que lo que se formule en

materia de discapacidad sea mas por aprovechar una oportunidad espontanea.

Se requiere de personas que dirijan este tipo de asuntos y que prioricen lo mas
importante, es primordial asumir el tema desde una vision grupal como organizacién y no

recargar el peso sobre aquellos que buscan dar continuidad a los procesos ya establecidos.

La discapacidad aplicada a la realidad: Lamentablemente muchas veces el
CCDRT aduce desconocimiento de las distintas realidades que tienen las personas con
discapacidad, lo que imposibilita un trabajo acorde que impacte positivamente en esta

poblacion.

Es claro que no es culpa de la organizacion desconocer estas situaciones, mas si es

deber de esta empaparse en esta materia para poder realizar acciones contundentes que
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involucran a esta poblacion. Sin embargo, como se ha explicado en este capitulo, el Comité
no es capaz por si solo de recopilar dicha informacion ni es el ente encargado de hacerlo,

pero si necesita de estos datos para su correcto proceder.

Contexto del gobierno local y su relacion con la discapacidad: Seglin informacion
obtenida por los investigadores, en relacion con el tema de la persona con discapacidad en la
municipalidad es nulo, no hay relaciéon por parte del Comité y de la Municipalidad para dar
seguimiento. Es desventajoso para esta poblacion que la Municipalidad no posea como tal un
proyecto ni que se les incluya en sus planes como una poblacion importante por apoyar, mas
bien se deja a la libre un tema que es meramente social, destinando asi a organizaciones que
depende de la municipalidad como en este caso el CCDRT a intentar hacer lo que se pueda
con los recursos disponibles. Sin dejar de lado que una localidad abarca muchas poblaciones,
es importante no desproteger a las mds desprotegidas y brindarles herramientas y

oportunidades que les ayuden a progresar.
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El Comité apunta a que existe una comision en el gobierno local exclusivamente para
abarcar el tema de discapacidad, sin embargo, no se cuenta con el debido contacto, lo que
imposibilita una relacion interinstitucional para el trabajo conjunto, aun siendo un ente que
por ley tiene dependencia de la municipalidad no se tiene contacto para abarcar temas de

significancia social.

Recursos destinados al deporte y la recreacion: La situacion es compleja cuando
se habla de recursos para disponer para la poblacion con discapacidad, ya que el trabajo con
esta poblacion requiere en la inversion sobre todo de dinero para temas de transporte especial,
adecuacion de instalaciones y demas, inclusive se cuenta con un presupuesto limitado afio
tras ano para abarcar todas las actividades del Comité. Es necesario disponer de una
planificacion econdmica que permita anticipadamente disponer o proyectar aquellos recursos

necesarios para direccionarlos a la integracion de esta poblacion.

Amenazas

El entorno juridico de la discapacidad: Existe un vacio legal cuando las normativas
y leyes especificas que protegen y promueven los derechos de las personas con discapacidad
en el ambito deportivo son insuficientes o inexistentes. Esto puede dificultar la
implementacion de politicas inclusivas y la asignacion de recursos adecuados para facilitar
su participacion en actividades deportivas. Sin marcos legales claros, las oportunidades de
acceso equitativo al deporte pueden ser limitadas, dejando a las personas con discapacidad

en una situacion de desventaja.
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El vacio legal no solo dificulta la implementacién de programas inclusivos en el
deporte, sino que también puede llevar a situaciones de discriminacion y exclusion
involuntaria. Es fundamental que se establezcan leyes claras que garanticen el acceso
equitativo a instalaciones deportivas adaptadas y que promuevan la participacion activa de
personas con discapacidad en todas las disciplinas deportivas. Ademas, es necesario capacitar
a los profesionales del deporte y educar a la comunidad sobre los derechos de las personas
con discapacidad en el &mbito deportivo, creando asi un entorno legal y social propicio para

su plena integracion.

La discapacidad como tema de interés social: La poca sensibilidad social respecto
a las necesidades y capacidades de las personas con discapacidad puede generar barreras
adicionales en el acceso al deporte. Esto se manifiesta en actitudes discriminatorias, falta de
conciencia sobre la importancia de la inclusion en el deporte y en la comunidad en general,
asi como en la ausencia de programas educativos que promuevan la integracion y el respeto
hacia la diversidad funcional. Superar estas barreras requiere una educacion continua y
campanas de sensibilizacion que fomenten un cambio cultural hacia la inclusion activa y la

valoracion de la diversidad en el deporte.

La falta de sensibilidad social por las personas con discapacidad en el deporte puede
perpetuar estereotipos negativos y limitar las oportunidades de participacion. Es crucial
implementar programas educativos en las escuelas, clubes deportivos y medios de
comunicacion locales para sensibilizar a la comunidad sobre las capacidades y contribuciones
unicas que las personas con discapacidad pueden aportar al deporte. Fomentar una cultura

de respeto e inclusion desde una edad temprana no solo beneficia a
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las personas con discapacidad, sino que enriquece la diversidad y el espiritu deportivo de

toda la comunidad.

Aplicacion de las politicas publicas en el deporte y la recreacion: Se refiere a la
falta de voluntad por parte de los lideres y autoridades locales para priorizar la inclusion de
personas con discapacidad en las politicas deportivas municipales. Esto puede manifestarse
en la falta de asignacion de presupuestos especificos, ausencia de programas y proyectos
orientados a la accesibilidad y adaptacion de instalaciones deportivas, asi como en la falta de
apoyo institucional para iniciativas comunitarias que promuevan el deporte inclusivo. Es
crucial que los lideres politicos reconozcan la importancia del deporte como un medio para
la integracion social, el bienestar individual y colectivo de las personas con discapacidad y

actlien en consecuencia mediante politicas inclusivas y sostenibles

El desinterés politico respecto a la inclusion de personas con discapacidad en el
deporte puede reflejar una falta de compromiso con la equidad y la justicia social. Es
esencial que los lideres politicos reconozcan el deporte como un derecho humano
fundamental y como una herramienta poderosa para la cohesion social y el desarrollo
personal. Esto implica asignar recursos adecuados para la adaptacion de infraestructuras
deportivas, incentivar la formacion de entrenadores y personal especializado, y establecer
politicas que promuevan activamente la inclusion en todos los niveles del deporte
comunitario y competitivo. Solo con un compromiso politico sélido se pueden superar las
barreras que limitan la participacion plena y equitativa de las personas con discapacidad en

el mundo del deporte.
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Capitulo 5. Propuesta

Introduccion

El capitulo nimero cinco se aborda bajo una propuesta para la integracion o inclusion
de las personas con discapacidad en Turrialba. Desarrollada en conjunto al Comité de Deportes
y Recreacion de Turrialba.

La integracion de personas con discapacidad en la sociedad, economia y cultura es un
desafio continuo para diversas comunidades, principalmente en areas con antecedentes de
falta de inclusion de este grupo. En Turrialba, es cada vez mas clara la importancia de tener
métodos eficaces para reconocer e integrar a las personas con discapacidad, debido a la
creciente valoracion de sus derechos y su participacion en la sociedad. No obstante, los
intentos hechos hasta el momento han sido insuficientes y carecen de una perspectiva global

que posibilite una auténtica inclusion.

Esta propuesta de trabajo se enfoca en crear un Plan de Accidn para facilitar la
identificacion, diagnostico y desarrollo de estrategias de inclusion de personas con
discapacidad en Turrialba. Ademads, promueve e incentiva la apertura de espacios y
creacion de alianzas estratégicas como punto de partida para que las mismas instituciones

locales, centros de salud, centros de educacion, entre otros, establezcan un proceso

sistematico para iniciar acciones especificas y adaptadas a la situacion local, lo que

fomentando la participacion activa en la comunidad.
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5.1 Objetivos:

Objetivo General:

Proponer una metodologia que implemente el Comité Cantonal del Deporte y
Recreacion de Turrialba que permita satisfacer los intereses deportivos y recreativos de la
persona con discapacidad mediante la gestion administrativa y la generacion de alianzas

estratégicas.

Objetivos Especificos:

1. Formular un plan de capacitacion para los miembros del Comité y otras partes
interesadas en la gestion deportiva y recreativa enfocado en la inclusion de la

persona con discapacidad.

2. Establecer alianzas estratégicas con el sector publico y privado que permitan la
informacion, planificacion, seguimiento, y apoyo en los programas deportivos y

recreativos.

3. Involucrar a un representante de las personas con discapacidad que tenga incidencia
en las acciones estratégicas del CCDRT para con la poblacion con discapacidad.

4. Desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de las
nuevas estrategias implementadas por el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion

de Turrialba.

5.2 Alcance

Esta propuesta esta dirigida a todas aquellas personas con discapacidad que residen

en el canton de Turrialba, abarcando todos sus distritos y comunidades. Se busca impactar de
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manera directa a esta poblaciéon mediante un enfoque inclusivo que responda a sus
necesidades deportivas y recreativas. Se proyecta que otras poblaciones también se vean
beneficiadas a través de las alianzas estratégicas que se generaran durante la implementacion

de este proyecto.

Las alianzas estratégicas con diferentes actores permitirdn que no solo las personas
con discapacidad se beneficien, sino que también diversos sectores de la comunidad, como
organizaciones deportivas, instituciones educativas, y grupos comunitarios, podran acceder
a la informacion y recursos derivados de esta iniciativa. Asi, la propuesta pretende establecer
un marco de colaboracion sostenible que amplie el impacto inicial, permitiendo que otros

actores secundarios puedan nutrirse de los datos y aprendizajes obtenidos.

A largo plazo, la implementacion de este proyecto creara una base de conocimiento
que contribuira a futuras estrategias de inclusion en el d&mbito deportivo y recreativo en
Turrialba, promoviendo una mayor integracion social y el fortalecimiento de las capacidades

locales para gestionar programas inclusivos.

5.3 Metodologia

Este plan de accion ha sido elaborado con base en el andlisis exhaustivo de la
informacion recopilada durante el proceso de investigacion. Los datos principales han sido
obtenidos a través de la interaccion con actores locales que han jugado un papel clave en el
desarrollo de la investigacion. Estos actores han proporcionado insumos valiosos que han
permitido identificar las necesidades mas apremiantes tanto del Comité Cantonal del Deporte

y la Recreacion como de la poblacion con discapacidad que reside en el canton de Turrialba.
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La propuesta se ha disefiado teniendo en cuenta no solo las necesidades especificas
del Comit¢, sino también cdmo estas se pueden alinear con las demandas de la poblacion con
discapacidad. Se busca generar un insumo que pueda vincular ambos sectores fomentando la
colaboracion entre diversos profesionales y entidades. Esta vinculacion asegura que el
trabajo no solo responda a las exigencias del Comité, sino que también satisfaga de
manera efectiva las necesidades de inclusion y acceso a actividades deportivas y recreativas

de la poblacion con discapacidad.

Para garantizar el éxito de esta propuesta, se han formulado objetivos especificos que
guiaran su implementacion, asi como ejes de accidon que servirdn de marco para el desarrollo

de un plan de accién detallado en cada uno de esos ejes.

Es fundamental senalar que la informacidon contenida en esta propuesta es
completamente flexible y sujeta a modificacion. Los ajustes que se consideren necesarios
durante su implementacion serdn realizados bajo la supervision y consenso de todos los
actores involucrados, garantizando que cualquier cambio en el proceso no obstaculice la
consecucion exitosa de los objetivos planteados. Esta flexibilidad permitira que el plan de
accion se adapte a las realidades cambiantes del contexto local, asegurando asi su efectividad

a lo largo del tiempo.

5.4 Ejes Estratégicos

5.4.1 Gestion y capacitacion

Representa la etapa inicial del plan, contemplando la parte organizativa del CCDRT

como principal autoridad responsable de liderar el proceso, donde es pertinente implementar
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una comision encargada de gestionar espacios de capacitacion y aprendizaje especificos para
el Comité y los actores externos involucrados. En aras de garantizar el dominio del tema y
ademas el conocimiento para aplicar diferentes acciones que favorezcan el funcionamiento
del plan. Resulta importante contemplar el hecho de poder involucrar a la poblacion del
canton en parte del proceso de capacitacion.

Objetivos:

1. Establecer una comision exclusiva que atienda y dé seguimiento al tema de
discapacidad en el deporte y la recreacion.

2. Gestionar espacios de capacitacion para el personal del CCDRT vy actores
involucrados que permitan la mejora del conocimiento en el tema de discapacidad en
el deporte y la recreacion.

3. Establecer un proceso de seleccion y eleccion del representante de la persona con
discapacidad a nivel cantonal.

Acciones:

e Exponer ante la junta directiva del CCDRT la necesidad de realizar una comision de
atencion de la discapacidad en el canton.

e Disefiar y validar una prioridad de temas que permita elegir la opcion de
capacitacion que mas se adapte a las necesidades del contexto.

e Crear un perfil de eleccion del representante de la persona con discapacidad del

canton.
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Tabla 11.

Eje estratégico: Gestion y Capacitacion.

GESTION Y CAPACITACION
Objetivo Acciones Indicadores Responsables
1. Determinar una comision e Exponer ante la junta e En el primer semestre CCDRT

exclusiva que atienda y dé

seguimiento al tema de

discapacidad en el deporte y

la recreacion.

directiva del CCDRT

la necesidad de

realizar una comision
de atencion de la
discapacidad en el

canton.

Seleccionar la
comisiébn  segin  se
considere el personal

del CCDRT.

de funcionamiento del
plan ya debe de estar
establecida la

comision de atencion
de la discapacidad.

La  comision  de
atencion de la
discapacidad  tendra
una vigencia de dos

anos.

Representante de la

persona con
discapacidad.
Representantes de

otras instituciones y
grupos organizados.
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2.Gestionar  espacios  de
capacitacion para el personal
del CCDRT 'y actores
involucrados que permita la
mejora del conocimiento en el
tema de discapacidad en el
deporte y la recreacion.

e Disefiar y validar una

prioridad de temas
que permita elegir la
opcion de
capacitacion que mas
se adapte a |las
necesidades del
contexto.

Investigar ~ acciones
que hayan utilizado
otras organizaciones
respecto al tema.

e En el primer afio del

funcionamiento  del
plan se debe haber
realizado al menos
seis reuniones para
atender el tema de
capacitacion.

Seleccionar al menos
tres capacitadores con
el perfil adecuado
para abordar la
tematica.

e Comision de atencidn

de la discapacidad

e Representantes de

otras instituciones y
grupos organizados.

3.Establecer un proceso de

Crear un perfil de
eleccion del

El representante debe
ser una persona de

e Comision de atencion

de la discapacidad.
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seleccion 'y eleccion del
representante de la persona
con discapacidad a nivel
cantonal.

representante de la

persona con
discapacidad del
canton.

Establecer el rol y la
responsabilidad de
esta persona, tareas y
actividades a realizar.

discapacidad fisica o
intelectual, residente
del canton y con
participacion en el
deporte y la
recreacion.

La comision serd la
encargada de asignar

deberes y
responsabilidades  al
representante.

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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5.4.2 Generacion de alianzas estratégicas

Considerada una de las etapas vitales del plan, pretende enriquecerse a través de la
informacion que puedan ofrecer aquellas instituciones, asociaciones o grupos que tengan
contacto directo con la poblacion con discapacidad, indistintamente si su ubicacion es local
o trasciende las fronteras del canton. Ademas, la generacion de estas alianzas estratégicas
permite dar mayor solidez y soporte al Plan de accidn para el fortalecimiento de la gestion

administrativa, enfatizando acciones concretas para el deporte y la recreacion turrialbeiia.

Se consideraran algunos factores como el recurso econdomico, recursos humanos,
extension del canton, cantidad de poblacion con discapacidad, entre otras. Resulta de suma
importancia ahorrar energias con aliados y contactos que puedan facilitar el proceso con
informacion fidedigna obtenido de su relacion directa con la poblacion, ademas estos datos
resultan importantes a la hora de la toma de decisiones del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Turrialba.

Objetivos:

4. Establecer una red de alianzas que faciliten el proceso de recoleccion de
informacion sobre la persona con discapacidad.
5. Permitir el acceso a informacion fidedigna que permita la apertura en la toma de

decisiones por parte de la comision de atencion de la discapacidad.
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Acciones:

e Realizar contacto con actores claves del ambito publico y privado que faciliten el
flujo de informacion.

e Programacién de reuniones con el fin de tomar acuerdos y decisiones en beneficio
para la poblacion con discapacidad.

e Promover el trafico de informacion y experiencias de trabajo con el tema

discapacidad.

e Recopilacion de informacion que facilite la accion estratégica y operativa del
CCDRT.
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Tabla 12.

Eje estratégico: Generacion de alianzas estratégicas.

GENERACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Objetivo

Acciones Indicadores

Responsables

1.Establecer una red de

alianzas que faciliten el
proceso de recoleccion de
informacion sobre la persona

con discapacidad.

e FEstablecer tres temas

e Realizar contacto con prioritarios que
actores claves del promuevan las
ambito  publico 'y relaciones y alianzas
privado que faciliten el con otras

flujo de instituciones.
informacion.

e Programacion de

reuniones con el fin de

tomar acuerdos y e Programar una sesion

decisiones en cada dos meses con la

comision.

e Comision de atencion

de la discapacidad

e Representantes
otras instituciones

grupos organizados.

de
y

112



beneficio para
e Implementar
poblacion con relaciones con un
discapacidad minimo de cinco
actores claves, en el
primer afio de gestion
tanto publico como
privado.

e Promover el trafico de e Revision periodica del e Comision de atencidon
2.Permitir el Acceso a informacién y material fisico u audio de la discapacidad
informacion  fidedigna que experiencias de visual suministrado.
permita la apertura en la toma trabajo con el tema Realizar un resumen
de decisiones por parte de la discapacidad. de la informacion mas e Representantes de
comision de atencion de la relevante encontrada, otras instituciones y

. . e Recopilacion de .
discapacidad. generando un grupos organizados.
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informacion que
facilite la accion del

CCDRT.

expediente

bibliografico.

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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5.4.3 Divulgacion y Sensibilizacion

Este eje estratégico es el que pretende fiscalizar el proceso, mediante la garantia de la
transparencia y el trabajo en equipo resulta necesario divulgar y hacer de conocimiento local
y publico los objetivos y resultados que busca este proceso, asi como también invitar a la

poblacion a informarse y participar de las actividades designadas.

Ademas, este eje estratégico busca acompafiamiento que garantice poder realizar todo
el proceso con éxito, el nexo entre la realidad de la persona con discapacidad sera
responsabilidad del representante ante la comision, por lo cual el proceso de divulgacion y
sensibilizacion resulta altamente prioritario. El contacto con medios de comunicacion masiva
locales y nacionales es importante por la proyeccion que pueda tener el CCDRT a través de
este proyecto y como mas organizaciones pueden sumarse.

Objetivos:

6. Potenciar la habilidad de los participantes locales con el fin de la sensibilizacion de
la poblacién Turrialbena respecto al proceso de participacion de la persona con
discapacidad.

7. Sensibilizar a la poblacion acerca del trabajo que realiza el CCDRT en conjunto con
el/la representante de la persona con discapacidad para el seguimiento del

involucramiento de la persona con discapacidad.
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Acciones:

El/La representante de la persona con discapacidad como vocero de las distintas
realidades para fortalecer el proceso de toma de decisiones.

Desarrollar materiales educativos para sensibilizar a la comunidad y los actores
locales.

Utilizar los canales digitales de comunicacién del CCDRT para comunicar el proceso.

Brindar informacion que sirva como insumo para que otras organizaciones se unan al
involucramiento y la participacion de la persona con discapacidad en el deporte y la

recreacion.
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Tabla 13.

Eje estratégico: Divulgacion y Sensibilizacion.

DIVULGACION Y SENSIBILIZACION

Objetivo

Acciones

Indicadores

Responsables

1.Potenciar la habilidad de los
participantes locales con el fin de
la sensibilizacion de la poblacion
turrialbefia respecto al proceso
de participacion de la persona

con discapacidad.

e FEl/La representante de la

persona con discapacidad
como vocero de las distintas
realidades para fortalecer el

proceso de toma de

decisiones.
Desarrollar materiales
educativos para

sensibilizar a la comunidad

y los actores

e Formular una
estrategia que permita
reactivar las  redes
sociales del Comité.

e Establecer un

cronograma de
capacitacion para la
generacion de
material audiovisual o

fisico informativo

o Comisidn de atencidon

de la discapacidad.

e Representantes  de
otras instituciones y

grupos organizados.
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locales.

para la poblacion.

Otorgar al
representante  de la
persona con
discapacidad el
proceso de
comunicacion del
funcionamiento de
este plan.

2.Sensibilizar a la poblacion acerca
del trabajo que realiza el CCDRT en
conjunto con el/la representante de

la persona con discapacidad

e Utilizar los canales
digitales de
comunicacion del

CCDRT para comunicar

Generar espacios en
distintos medios
locales, que permitan
informar a la poblacion

sobre el proceso.

e Comision de atencidn

de la discapacidad.

® Representantes de
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para el seguimiento del
involucramiento de la persona con

discapacidad.

el proceso.

Brindar informacion que
sirva como insumo para
que otras organizaciones
se unan al
involucramiento y la
participacion ~ de la
persona con discapacidad
en el deporte y la

recreacion.

e Generar documentos
que sirvan de insumo
para futuros procesos
ligados al tema de

discapacidad.

otras instituciones y

grupos organizados.

Nota: Elaboracion propia, 2024.
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5.2 Seguimiento y Evaluacion.

Los procesos de monitoreo y evaluacion son importantes en los procesos de
planificacion, inclusive ain mas cuando se experimenta por primera vez, resulta importante
evaluar constantemente el proceso, tanto sus fallas como sus virtudes, para no dejar nada a

la libre, potenciando asi aquellos defectos encontrados y mejorar las fortalezas.

La comision de atencion de la discapacidad es quien debe velar por que este proceso
se cumpla, ademads procurar cuanto registro sea necesario. Es importante tener en cuenta que
los resultados de la evaluacion deben ser analizados durante y después del proceso del plan

de accidn.

La evaluacion como tal no tiene limites, se puede evaluar todo aquello que se pueda
medir, ademas se deben usar como referencia los indicadores contemplados en los ejes de
accion.

Monitoreo de actividades:

Por lo tanto, se propone usar pardmetro de monitoreo de la siguiente manera:

1. Realizacion de un cronograma con hitos especificos y plazos para cada fase del
proyecto.

2. Reuniones periodicas con los actores clave para evaluar el avance de las actividades
y hacer ajustes si es necesario.

3. Registro de las sesiones de capacitacion, talleres y entrevistas para asegurar la

participacion activa de las instituciones.
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4. Registro de todas las actividades operativas realizadas.

Indicadores de desempeiio:

Se pueden utilizar como parametro aquellos indicadores planteados en el plan de

accion, e incluir lo que sea necesario para que la evaluacion del proceso sea robusta.

Se contemplan algunos grupos de indicadores:

Cuantitativos: Numero de personas con discapacidad identificadas y mapeadas, numero de

instituciones participantes y capacitadas, y nimero de propuestas de participacion.

Cualitativos: Evaluacion de la calidad del diagnéstico y la relevancia de las estrategias

propuestas segun la retroalimentacion de los participantes.

Revision de Impacto:

Analisis de la implementacion de las estrategias por parte de las instituciones

locales.

Encuestas de satisfaccion y eficacia dirigidas a los beneficiarios (personas con

discapacidad y actores clave).

Ajustes y mejoras continias basadas en los resultados de la evaluacion y la

retroalimentacion recibida.
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5.3 Presupuesto

Como toda organizacion publica que utiliza recursos del Estado, sus acciones se
deben contemplar dentro del Plan Operativo Anual (POA). Por lo tanto, es deber de CCDRT
destinar un porcentaje adecuado de dinero para la realizacion del plan de accidon, ademas
destinar otras partidas presupuestarias para trabajo con la poblacion con discapacidad del
canton.

Dentro de este presupuesto es importante contemplar que, pese a que las labores
organizativas no requieren de un coste como tal, requieren del recurso humano indispensable
para su realizacion, ademads se deben contemplar una serie de situaciones que se mencionan
a continuacion: recurso humano, recurso financiero, recursos digitales, documentacion,
programacion de reuniones, asistencia a reuniones, trabajo organizativo, organizacion de

actividades, entre otras.

El proposito de este esquema financiero es garantizar que las actividades se
desarrollen de manera efectiva, permitiendo la adecuada capacitacion de los actores
involucrados, la recoleccion y analisis de datos pertinentes, y la creacion de planes de accion
que respondan a las necesidades identificadas. Aunque los montos especificos no han sido
incluidos debido a la naturaleza exploratoria de esta propuesta, se detallan las principales

partidas y recursos que serian requeridos para llevar a cabo el proyecto en un entorno real.

Este presupuesto refleja un enfoque integral y colaborativo, alineado con los objetivos
de fomentar la inclusion y mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad
en Turrialba, asegurando asi una planificacion estructurada y eficaz para la ejecucion de las

acciones propuestas.
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5.4 Recomendaciones del Plan de accion para el fortalecimiento de la gestion
administrativa del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba en los

procesos de participacion de la poblacion con discapacidad, en el afio 2025.

Este ultimo capitulo de la investigacion desarrolla una propuesta concreta para
mejorar la participacion de las personas con discapacidad en las actividades deportivas y
recreativas organizadas por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba
(CCDRT). Esta propuesta tiene como base la falta de accesibilidad fisica en las instalaciones
deportivas, la ausencia de programas especificos para personas con discapacidad y la limitada
capacitacion del personal del CCDRT en temas de inclusiéon. La metodologia planteada
propone implementar cambios estructurales y programaticos, tales como la adaptacion de
instalaciones, la creacion de programas deportivos adaptados, y la promocion de una cultura
de respeto y valoracion de la diversidad. Se recomienda, sistematizar el proceso de la creacion
y funcionamiento de la comision de atenciéon de la discapacidad con el objetivo de

documentar este proceso inicial con esta poblacion.

A lo largo de la investigacion, se identificaron varios desafios dentro del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba. Entre ellos, se destaca la falta de recursos
econdmicos y humanos para implementar programas inclusivos de manera efectiva. El
CCDRT, si bien cuenta con cierta autonomia en la toma de decisiones y administracion de
presupuestos, todavia enfrenta obstaculos para asignar recursos suficientes a iniciativas que

promuevan la inclusion. Por tanto, se recomienda poner en andlisis las distintas partidas
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presupuestarias del CCDRT, ademas de buscar financiamiento externo que permita tener la

capacidad para desarrollar este tipo de actividades.

En temas de relaciones, se detecta una desarticulacion entre las diferentes
instituciones locales, lo que dificulta la coordinacion de esfuerzos para mejorar el acceso de
las personas con discapacidad a los espacios deportivos. Por ende la propuesta metodoldgica
recomienda abordar estas limitaciones, sugiriendo la creacion de alianzas estratégicas entre
el CCDRT vy otras organizaciones, tanto publicas como privadas, para generar un impacto

mas significativo.

Un aspecto clave de la propuesta es mantener bajo prioridad la creacion de un
entorno colaborativo entre el CCDRT y otras instituciones locales, como las municipalidades,
escuelas, organizaciones de salud y asociaciones de personas con discapacidad. La
investigacion recomienda que, para que la inclusion sea efectiva, es fundamental que todas
las instituciones trabajen juntas, compartan recursos y se alineen en objetivos comunes. La
colaboracion interinstitucional no solo amplia las oportunidades de inclusion, sino que
también fortalece las capacidades de todas las entidades involucradas, lo que resulta en
programas mas robustos y sostenibles. La propuesta destaca que, mediante el desarrollo de
redes de apoyo y la firma de convenios de cooperacion, se puede maximizar el impacto de
las actividades recreativas y deportivas adaptadas, beneficiando a un mayor nimero de

personas con discapacidad.

La propuesta metodoldgica también incluye como recomendacion la creacion de un

marco de seguimiento y evaluacidon que permita medir los avances en la implementacion
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de las estrategias inclusivas, el cual propone indicadores claros que evaluan desde la
accesibilidad de las instalaciones deportivas hasta la participacion efectiva de las personas
con discapacidad en los procesos de toma de decisiones. Ademas, se sugiere realizar
evaluaciones periodicas que permitan ajustar las politicas y practicas del CCDRT de acuerdo
con los resultados obtenidos. Este enfoque asegura que las acciones no se queden en buenas
intenciones, sino que realmente generen un cambio tangible y medible en la vida de las

personas con discapacidad.
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Capitulo 6. Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

Este proyecto aborda una problematica del cantéon de Turrialba, que es la escasa
participacion de las personas con discapacidad en actividades deportivas y recreativas. Por
medio de un enfoque metodologico participativo, se propone un marco que facilita la
identificacion de barreras estructurales, sociales y fisicas que impiden su plena inclusion. A
través de este proceso, no solo se busca conocer las limitaciones, sino también poder
empoderar a la comunidad al ofrecer herramientas concretas que mejoren la calidad de vida
de las personas con discapacidad. La propuesta de fortalecimiento institucional, basada en el
dialogo con actores locales, crea un entorno donde las personas con discapacidad pueden ser

parte activa de la toma de decisiones con la finalidad de que vayan superandose.

Asimismo, este trabajo pretende que la inclusion de las personas con
discapacidad no debe limitarse a un cumplimiento minimo de normativas. Se necesita un
cambio profundo en la mentalidad institucional y comunitaria, donde la discapacidad se vea
desde un enfoque de derechos humanos y no como una condicion de debilidad. El proyecto
recalca que las politicas inclusivas deben promover una verdadera integracion, lo cual solo
es posible si se articulan cambios en la cultura organizacional del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Turrialba (CCDRT), las instituciones locales y la poblaciéon en
general. De esta manera, el deporte y la recreacion se convierten en herramientas claves de

cohesion social que permiten visibilizar y eliminar las barreras que enfrenta esta poblacion.

Se espera que el proyecto tenga un impacto sostenible y duradero, que trascienda el
ambito de las actividades recreativas y deportivas y se extienda a la planificacién a nivel
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cantonal. La metodologia propuesta no solo estd disefiada para resolver problemas
inmediatos, sino que también se adapta a las circunstancias cambiantes de la comunidad. Al
trabajar en estrecha colaboraciéon con instituciones clave, como el CCDRT, Ilas
municipalidades y organizaciones de base comunitaria, se crea un marco flexible que permite
ajustes y mejoras continuas. Este enfoque asegura que los beneficios del proyecto no se
diluyan con el tiempo, sino que sigan creciendo conforme las instituciones adopten practicas

mas inclusivas para el beneficio de la poblacién con discapacidad.

Otro punto relevante es el enfoque en la generacion de conocimiento local. El
proyecto destaca la importancia de que la comunidad de personas con discapacidad participe
activamente en la creacion y gestion de estrategias inclusivas. A través de entrevistas, grupos
focales y talleres participativos, se recogieron insumos valiosos directamente de los actores
afectados, asegurando que las soluciones propuestas respondan verdaderamente a sus
necesidades y aspiraciones. Esto no solo mejora la legitimidad del proceso, sino que garantiza
que las personas con discapacidad sean vistas como actores fundamentales en su propio

desarrollo.

La inclusion de las personas con discapacidad en el deporte y la recreacion no puede
seguir siendo un tema secundario en las agendas locales de desarrollo. Este estudio evidencio
que, en el canton de Turrialba, aun existen multiples barreras que limitan su participacion
activa y efectiva. Estas barreras no son solo fisicas o estructurales, sino también actitudinales,
institucionales y politicas, y reflejan una deuda histérica con una poblacion que ha sido

invisibilizada en los procesos de planificacion y toma de decisiones.
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Asimismo, el tema abordado en esta investigacion tiene una profunda importancia
social y ética, ya que expone como la exclusion impacta directamente en los derechos, la
autonomia y el bienestar integral de las personas con discapacidad. Ademés, demuestra que
una sociedad verdaderamente democratica no puede construirse sin garantizar el acceso
equitativo a espacios de recreaciéon y deporte como medios de desarrollo personal,

integracion social y salud comunitaria.

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba carece de politicas y
estrategias sostenidas que aseguren una participacion inclusiva. Si bien existen buenas
intenciones, el vacio en planificacion y la escasa articulacion interinstitucional debilitan
cualquier intento de inclusion real. Esto subraya la urgencia de implementar herramientas
como las que propone este trabajo, que permiten intervenir de forma mas estructurada,

participativa y contextualizada.

El marco metodoldgico propuesto representa una respuesta concreta y viable a las
necesidades detectadas. A través de su aplicacion se podria transformar el enfoque actual,
pasando de una visidn asistencialista o limitada, hacia un modelo de gestion inclusiva y
basada en derechos. Este marco puede ser adaptado y replicado en otros contextos cantonales,

por lo que su valor trasciende el &mbito académico.

Este trabajo reafirma que la inclusion no es un privilegio ni una concesion, sino un
derecho humano fundamental. Reconocer y promover la participacion de las personas con
discapacidad en el deporte y la recreacion no solo mejora su calidad de vida, sino que también
fortalece el tejido social, fomenta la equidad y abre camino hacia un desarrollo mas justo,

humano y sostenible para todas las personas.
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6.2 Recomendaciones

Es fundamental que el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Turrialba pueda
colaborar con instituciones tanto privadas como publicas, asi como con organizaciones de
base para maximizar sus recursos y generar una mayor inclusion de las personas con
discapacidad en el canton de Turrialba en actividades deportivas y recreativas. Por lo que es
de gran relevancia crear vinculos con otras instituciones y organizaciones que puedan aportar
recursos y conocimientos al proyecto, recomendado un proyecto a fuentes de financiamiento
como fondos gubernamentales, empresas privadas o asociaciones de apoyo al deporte

inclusivo.

De igual manera, se sugiere que las instalaciones deportivas y recreativas del canton
sean totalmente accesibles y seguras para toda la poblacion que las utilice. Asimismo, adaptar
toda la infraestructura para que sean inclusivas para las personas con distintos tipos de

discapacidad.

No obstante, también se recomiendan programas deportivos adaptados para personas
con discapacidad, esto con el objetivo de aumentar su participacion y promover las
habilidades fisicas y sociales de esta poblacion. Ademas, es fundamental que se fomente la
participacion de las personas con discapacidad en la toma de decisiones sobre los programas
de deportes y recreacion, por medio de los comités o en espacios de consulta en los que

puedan ser parte.
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Por otro lado, también se propone iniciar con planes piloto en diferentes comunidades
del canton, que puedan ser participes del proceso de integracion de las personas con
discapacidad en actividades deportivas. Cada plan piloto se puede adaptar a las
particularidades de cada comunidad, probando y ajustando los programas para optimizar su

efectividad, importante antes de ser implementados en cada canton.

Asimismo, se sugiere utilizar el cantébn como sede de eventos deportivos masivos
enfocados en el para deporte y actividades inclusivas. Ayudando a fomentar la participacion

de la comunidad en general en actividades inclusivas.

Adoptar el marco metodoldgico desarrollado como una herramienta de planificacion
inclusiva para el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion, priorizando procesos de mapeo,
diagnostico y propuestas construidas con la participacion activa de las personas con
discapacidad y sus organizaciones. De igual manera fomentar una cultura institucional
inclusiva, mediante programas de sensibilizacion y formacioén continua en derechos
humanos, accesibilidad y disefio para todas las personas, dirigidos a personal administrativo,

técnico y politico del canton.

Ademas de garantizar la representacion de las personas con discapacidad en los
espacios de planificacion, ejecucion y evaluacion de politicas y proyectos deportivos y
recreativos. Su experiencia y perspectiva deben ser el punto de partida para construir

soluciones pertinentes y sostenibles.

Promover alianzas estratégicas y redes de colaboracidn entre instituciones publicas,
privadas, organizaciones de base y la sociedad civil, con el fin de consolidar esfuerzos,

maximizar recursos y ampliar el impacto de las acciones orientadas a la inclusion.
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Transformar el enfoque de la gestién deportiva local hacia un modelo que no solo
busque la inclusion como resultado, sino que la integre como principio y método,
reconociendo que el desarrollo local auténtico debe ser inclusivo, participativo y centrado en

las personas con discpacidad.
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Anexos

Guia de entrevista — Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Turrialba (CCDRT)

Esta entrevista tiene como fin obtener informacion necesaria para la elaboracion del
proceso de formulacion de la propuesta de tesis. Se pretende recolectar datos relevantes sobre
la poblacién con discapacidad, la relacion del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Turrialba (CCDRT) con dicha poblacion, los proyectos implementados, los alcances logrados,
asi como las limitaciones y oportunidades de mejora en los esfuerzos por fomentar su

participacion en la gestion del deporte y la recreacion.

Asimismo, se recopila informaciéon sobre aspectos de administracion y gestion
institucional propios del CCDRT relacionados con la inclusion. Toda la informacién obtenida
sera tratada con absoluta confidencialidad y utilizada exclusivamente con fines académicos. La

sistematizacion se realiza de manera ética y responsable por parte del equipo investigador.

Nombre de la persona entrevistada:

Cargo que desempefia en el CCDRT:

Funciones que realiza en el CCDRT:
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Experiencia y rol en la institucion
1. ;Desde hace cuanto tiempo trabaja en el CCDRT?
2. ;Habia desempefiado funciones anteriormente en esta organizacion?

3. (Podria describir las principales funciones que desempefia actualmente dentro del Comité?

Evaluacion de la gestion institucional

4. En su opiniodn, jcudles considera que son las principales fortalezas de la gestion actual del
CCDRT?

5. (Cuadles cree usted que son las principales limitaciones o desafios que enfrenta el Comité
actualmente?

6. (Como evalua usted la evolucion de la gestion del CCDRT desde que inici6 labores en la

institucién?

Relacion del CCDRT con la poblacion con discapacidad

7. (Como describiria la relacion actual entre el CCDRT y la poblacion con discapacidad del
canton?

8. (Cuadles han sido los principales logros o avances del comité en relacion con esta poblacion
(por ejemplo: participacion, cobertura, vinculos)?

9. (Qué proyectos o programas especificos tiene actualmente el CCDRT dirigidos a personas
con discapacidad?

10. (El Comité cuenta con un plan de inclusion formal para garantizar la participacion de esta

poblacion en actividades deportivas y recreativas?

Participacion e inclusion
11. ;De qué forma se gestionan y organizan las actividades dirigidas especificamente a personas

con discapacidad?
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12. ;Considera que las personas con discapacidad tienen oportunidades reales de hacer
propuestas o expresar sus necesidades ante el Comité?

13. ;Existen espacios o mecanismos establecidos para que esta poblacion participe en los
procesos de gestion o toma de decisiones sobre las actividades del CCDRT?

14. ;Cuadl es su percepcion sobre el interés y la disposicion de las personas con discapacidad
para participar en las actividades ofrecidas por el Comité?

15. {Qué importancia tiene, desde su perspectiva, la participacion activa de esta poblacion en la
planificacion y ejecucion de las actividades del Comité?

16. ;Qué estrategias considera que podrian implementarse para fortalecer la inclusion y

participacion de personas con discapacidad en la gestion deportiva y recreativa?

Articulacion interinstitucional

17. (E1 CCDRT mantiene relaciones de coordinacion con otras organizaciones o instituciones
enfocadas en atender a personas con discapacidad?

18. (Cuales son las principales organizaciones o instituciones en el canton que trabajan con esta
poblacion?

19. {Cémo visualiza usted el accionar del CCDRT en el corto y mediano plazo en relacion con

la inclusion de personas con discapacidad?
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