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PRESENTACION

En este Segundo Tomo se recogen las experiencias particulares con cada uno de los
comités regionales de la Asamblea de Trabajadores del Banco Popular. El trabajo realizado en
los diferentes talleres ha sido sistematizado y presentado en memorias individuales, que han

servido de materia prima para la elaboracién del Primer Tomo.



TALLER REGIONAL DE COTO BRUS

MEMORIA

Elaborada por Maria Eugenia Trejos y Roberto Villalobos (PODA)

Durante los dias 10 y 11 de julio de 1993 se realiz6 el Taller Regional en Coto Brus,

con el propésito de organizar, sistematizar y discutir las propuestas de desarrollo para la
regién, asl como definir los aspectos centrales que debe tener una propuesta de desarrollo
para que pueda ser considerada como alternativa.

-l
.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:
Motivacién y presentacién
Identificacién de recursos de la regién.

Elaboraci6n y socializacién de "Gufas para la identificacién de propuestas
alternativas”.

Discusién sobre las caracteristicas que debe tener una propuesta de desarrollo, para
que pueda ser considerada alternativa.

Priorizacién de las propuestas presentadas.

Reelaboracién de las propuestas para incorporar las caracteristicas discutidas.

Evaluacién, seguimiento y clausura.

MOTIVACION

En la motivacién se dedicaron algunos minutos a hablar sobre los efectos sociales del

ajuste estructural y la necesidad de que los sectores afectados elaboren su propia
propuesta de desarrollo alternativa al ajuste estructural.

IDENTIFICACION DE RECURSOS DE LA REGION
Los recursos que se mencionaron fueron los siguientes:

Tierra y potencial de produccién agricola y pecuaria (granos, café, citricos, chile .
picante, tubérculos, hortalizas, manzana, durazno)

Recursos tecnolégicos (beneficios de café)



Recursos organizativos (sindicatos, cooperativas, COmites, asociaciones de
productores)

Recursos educativos
Recursos humanos (profesionales, agricultores,
Recursos acuéticos (rio y nacientes)

Recursos turfsticos (parques nacionales, reserva bidlogica, jardin botanico)

Recursos culturales (reserva indigena, costura)

3. ELABORACION Y SOCIALIZACION DE "GUIAS PARA LA IDENTIFICACION DE
PROPUESTAS ALTERNATIVAS”

Este trabajo se inicié con una lluvia de ideas para el desarrollo de la regién, que se
organizé en los siguientes grupos:

1. Proyectos agroindustriales

Proyecto agroindustrial de chile, naranja con café,
Estabulacién (siembra intensiva de pastos para ganando)
Empacadora de tubérculos

Actividad lechera y de productos lacteos

2. Comercializacion
Feria del agricultor
Organizacién de la comercializacién

3. Artesania y ecoturismo

Eco-turismo

Centro de Capacitacién Ambiental

Feria o casa de artesanfa ‘

4. Informacién-organizacién-recreacién

Desarrollo de un sistema de informacién amplio y pemanente (Banco de Datos y
Centro de Discusién, asesoramiento, conocimiento)

Zonificacién de la produccién

Unién de organizaciones

Areas recreativas

Sede de la Juventud

5. Tecnificacién
Riego

Estanque para truchas
Proyecto porcino




Algunos asistentes consideraron necesario tomar en cuenta los muiltiples estudios y
proyectos que ya existen en la zona, tarea que debe realizar el Comité Regional con la

ayuda del promotor.

En los grupos formados se elaboraron guias (algunas completas y otras no), con las
siguientes propuestas: (6-7-9-10)

1. Em dora d rcul

El proyecto consiste en la creacién de un centro de acopio para la comercializacién
de tubérculos. En su ejecucién pueden participar productores/as, cooperativas y otros
grupos organizados, siendo los benficiarios/as productores/as y familias, y la comunidad en
general (peones, transportistas y comercio). Para participar en él se requieren las
siguientes habilidades: ser un/a productor/a eficiente, tener conocimientos de
comercializacién y mercadeo, técnico-productivos y técnico-administrativos, asf como
espiritu de solidaridad.

2. Integracién la pr ién:

Este proyecto consiste en la organizacién de los agricultores que permita la
eliminacién de los intermediarios y el aprovechamiento de las relaciones entre los
diferentes tipos de productos (por ejemplo: tubérculos, cria de cerdos y estabulacién, ya
que los desechos de los tubérculos se usan en la cria de cerdos, y los desechos de esta

ultima se usan en la estabulacién).

La estabulacién es un proyecto de ganado de engorde, en el cual no se necesitan
grandes extensiones de tierra, ya que con una hectérea de pasto de cuido alterno con
desechos de cerdo, se puede mantener un promedio de 8-10 animales. Para procesar los
desechos de cerdo se requiere inversién en infraestructura y tecnologia.

3. Qrganizacién en la comercializacién local (Feria del agricultor):

La propuesta consiste en organizar una feria que sirva como forma de
comercializacién de los productos de la regién. Los/as participantes serfan los/as ‘
agricultores/as, artesanos/as, productores/as de plantas ornamentales, avicolas, floristerfa,
procesamiento de café, plantas medicinales, productos ldcteos; y los/as beneficiarios/as
tanto los/as productores/as como los/as consumidores/as, familias y la comunidad en
general. Las habilidades que se requieren son el conocimiento de técnicas de produccién
no tradicionales (orgénicas), conocimientos en el contros de plagas y administrativos. La
organizacion ideal serfa la asociacién de productores.

4. i nf fgen r

La propuesta consiste en brindar un espacio flsico donde los grupos o personas que
trabajan en artesanfa lleguen a promocionar y vender sus productos. Pueden participar los
indfgenas, grupos organizados y artesanos/as, cdmara de turismo, ICT, Municipalidad,
IMAS y otros; y los beneficiarios/as serfan los/as indigenas, mujeres, juventud,
organizaciones y otros/as. Las habilidades necesarias son el manejo de su artesania,
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conocimiento del mercado, el producto y la materia prima que lleva a un desarrollo
sostenido (se puso como ejemplo el uso de cierta corteza de arbol en lugar de plésticos),
conocimiento de relaciones humanas y del desarrollo humano (pues se trata de ser mejores
personas). La organizacién ideal serian asociaciones o cooperativas autogestionarias, o lo
que quiera la genta (porque es con indigenas que no estan presentes). Los grupos
pequefios son més genuinos y con menos posibilidad de contaminacién politica.

5. Centro de capacitacién ambiental: (proyecto ya existente, Marvin lo tiene)
6. Pr misién MDEC:

El proyecto consiste en rescatar una propiedad de 10.000 m2 y un edificio de 850
m2 del centro de San Vito, para desarrollar proyectos comunales. En la propuesta podrian
participar la Asociacién Cantonal, los grupos juveniles, Municipalidad, Centro Agricola
Cantonal, Unién Cantonal de Grupos Juveniles y Aprenabrus, asi como todos los grupos
interesados; y los/as beneficiarios/as serfan todos/as los/as cotobrusefios/as y los/as
agricultores/as. Los conocimientos que se requieren para su ejecucién son las
implicaciones y alcances del proyecto. El trabajo serfa organizado por una comisién
cantonal.

7. rdenar r ién:

La propuesta consisten en controla la produccién del cantén, que garantice el
autoabastecimiento alimentario y un control de mercado, asf como identificar las 4reas que
son aptas para diferentes cultivos. Los/as participantes serfan los/as productores/as no
organizados/as y las organizaciones de productores/as, técnicos del IDA, MAG y CNP, y
cooperativas; y los/as beneficiarios/as los/as productores/as, consumidores/as,
comerciantes y el Estado. Las habilidades que se requieren son: manejo de informacién
sobre la realidad que vive el cantén, experiencia productiva, conocimientos técnicos para
manejar informacién.

8. Ban D | Cantén d Br

La propuesta consiste en desarrollar el manejo de la informacién general del Cant6n
en si: poblacién, territorio, habitacional, produccién, organizacional, institucional, social,
etc. Los/as participantes serfan el Comité Regional, las organizaciones sectoriales, los/as
funcionarios/as de instituciones publicas estatales y no estatales; y los beneficiarios todos
los sectores organizados del cant6n. Las habilidades que se requieren para su ejecucién
son: voluntad, responsabilidad, creatividad, facilidad de expresién, manejo de informacién.

9. Riego para cultivos veraneros:

Existe un gran potencial de nacientes con aguas sin contaminacién, por lo que se
plantea el uso de estas aguas en cultivos de verano. La situacién topogréfica facilita un
sistema de riego por gravedad (excepto en los casos en que se pueda dadiar el producto).
Los/as participantes serfan agricultores/as organizados, apoyados/as por instituciones que
trabajen en el drea. Podrfan participar profesionales relacionados/as con el proyecto; y
los/as beneficiarios/as serfan agricultores/as, comerciantes, consumidores/as y familiares
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de productores/as. Las habilidades requeridas son el manejo de aguas, técnicas de riego,
conservacinn de suelos, conocimientos generales de agronomia, mantenimiento de
sistemas de riego. La organizacién ideal serfa la Junta Administradora del proyecto,

encabezada por UPACOB.
10. Pr Itiv ruch

La propuesta consiste en establecer el cultivo de peces que permitan autoabastecer
el mercado interno y aprovechar la demanda turistica. Los/as participantes serfan los/as
agricultores que tengan condiciones climéticas y geogréaficas adecuadas, asl como interés
en el proyecto. Los/as beneficiarios/as serfan los/as productores/as y consumidore/as. Las
habilidades necesarias son el conocimiento sobre el cultivo de trucha y sus técnicas. La
organizacibn ideal seria la organizacién de los/as productores/as interesados/as y en
condiciones de implementar el proyecto.

Una vez presentadas y discutidas las propuestas, se sefialaron algunas
caracterfsticas presentes o ausentes en ellas, pero que se consideraba importante que se
incorporaran en una propuesta de desarrollo alternativo. Las caracteristicas sefaladas
fueron las siguientes:

1. Empacadora de tubérculos: como caracteristica presente en la propuesta se
sefial6 que integraba a los/as pequefios/as productores de la zona, y que por lo tanto
formaba parte de la economfa popular; como caracter(stica que se necesitaba aclarar, se
sefial6 la poca claridad que habfa, en un proyecto exportador, para mantener la soberania

en el mercado al que se destinara.

2. Organizacién en la comercializacion local (Feria del agricultor): como
caracteristica presente se seiial6 el interés en el desarrollo sostenible, ya que partia de la

biodiversidad y de la necesidad de aplicar abono orgdnico. Como caracteristica que era

necesario discutir m4s, se sefial6 la necesidad de partir de los recursos de la zona.

3. Casa Regional de Artesanfa: como caracteristica presente se seiialé el
rroll nci mano, ya que se menciona la necesidad de desarrollar a los seres

humanos como tales. Como caracteristica también presente, pero que podria
profundizarse ain més, esté la participacién, ya que se habl6 de elaborar la propuesta a
partir de lo que los/as interesados/as plantearan, y de la necesidad de crear grupos
pequeiios. Sin embargo, puede profundizarse la forma de ejercer control y participar en las
decisiones, por parte de los/as involucrados/as.

4. Ordenar éreas de produccién: como caracteristica presente en el proyecto,

se sefal6 la soberanfa alimentaria, ya que busca el autoabastecimiento alimentario y el
control del mercado. Como caracteristica que debe ser profundizada se sefialé el

desarrollo cultural, ya que faltan elementos que conduzcan a la recuperacién de las
tradiciones y costumbres culturales, tanto en cuanto a la produccién misma como en otras

4reas.

5. Riego para cultivos veraneros: como caracteristica presente se seiialé que
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parte de los recursos propios de ia zona, ya que son aguas nacientes e inexpiotadas.
Como caracteristica que es necesario profundizar se mencioné el rroll | ncial
humano, ya que no se menciona claramente cémo aprovechar el proyecto para que sus
humano,

participantes se desarrollen como seres humanos.

El segundo trabajo en grupos se realizé para la discusién de las caracteristicas que debe
contemplar una propuesta de desarrollo alternativa, el mismo concluyo en su primera parte
al final del primer dfa de trabajo. El segundo dia se comenz6 con el plenario sobre las
caracteristicas, discutidas el dfa anterior.

4. CARACTERISTICAS:
A. Desarrollo del potencial humano.
B. Desarrollo participativo.
C. Desarrollo cultural.
D. Desarrollo sostenible.
E. Desarrollo desde adentro.
F. Desarrollo soberano.
G. Desarrollo de la economfa popular.

( Las tarjetas para el taller de San Vito se modificaron).

Desarroll | Potencial Humano:

Se consideré que la necesidad de recursos materiales (dinero, alimentos, vivienda,
vestido, etc,), y las necesidades no materiales (capacitacién, recreacion, organizacién, ,
solidaridad, comunicacién, autoestima, etc,), se deben lograr al mismo tiempo para
alcanzar el desarrollo pleno del potencial humano. Asimismo mismo, se consideré
importante aplicar esta caracteritica a las propuestas regionales porque lo que se quiere es
una mejor sociedad, y no se puede lograr esto sin un desarrollo que complemente ambas
cosas (lo material y lo no material).

Desarrol ipativo:

Los dos grupos que trabajaron esta caracteristica, escogieron la opcién B) (Una
participacién basada en el didlogo, que les permita ser participes en la toma de desiciones,
en la ejecucién y en la evaluacién de las politicas, programas y proyectos. Disfrutando en
mayor medida de los logros del desarrollo, pero a la vez, comprometidos /as, en la solucién
de los problemnas de ese desarrollo). Los grupos escogieron esta opcién ya que
consideran que la verdadera participacién se da cuando a los trabajadores se les toma en
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cuenta, no sé6lamente como fuerza de trabajo, sino como personas con conocimientos y
experiencia que pueden ser aprovechadas en las diferentes fases de un proyecto de

desarrollo.

Para lograr lo anterior, se consideré necesario:

1/ Conscientizar a la gente sobre la necesidad de unirse porque la unién hace la fuerza.

2/ Crear expectativas y oportunidades, involucrando a la juventud en los procesos
participativos.

3/ Que se les den oportunidades, confianza y condiciones sociales para su desarrollo ( a
los Jovenes).

4/ Instar a las mujeres a organizarse y crearles condiciones para ello.
5/ Crear organizaciones productivas donde los trabajadores sean sus propios duefos.

6/ Crear empresas pequefas con grupos de la regi6én para no alterar el ciclo familiar y
comunal ( evitar la desintegracién familiar).

7/ Debe darse un didlogo entre las organizaciones (tanto trabajadores como
empresarios).

Se establecié que el ser humano puede obtener los siguientes beneficios si alcanza el
desarrollo participativo, a saber:

1/ Lograr una mayor participacion.

2/ Una mayor estabilidad y un mejor nivel de vida.

3/ Convivencia y proteccién a la cultura campesina. .
4/ Participaci6én democrética.

5/ Desarrollo desde las bases.

6/ Desarrollo real.

7/ Un mejor nivel de educacién para todos.

8/ Mayor solidaridad humana.

9/ Mayores posibilidades de desarrollo cultural y material.
Desarroll ltural:



Se consider6 que el desarrollo cultural debe basarse en el rescate de los valores y de la

cultura a partir de lo que
tenemos, respetando las diferencias de cada regién, sin imposiciones. Para conseguir este
desarrollo se consider$ necesario:

1/ Que las comunidades se organicen para recuperar las tradiciones culturales.

2/ Que se realicen actividades de divulgacidn e investigacién de lo que han sido las
tradiciones culturales de la zona.

3/ Que se tomen en cuenta las caracteristicas propias de la regién en la elaboracién de
propuestas regionales.

4/ Buscar un compromiso real y protagénico de cada sector social, organizados o
individualmente.

Economia Popular:

Se consider6 que el desarrollo de esta economfa era importante porque:
1/ Este permitirfa una mejora en el nivel de vida y mayor estabilidad familiar.
2/ Fomento de la organizacién y la solidaridad.

3/ Nos dignifica como seres humanos, nos enzefa a utilizar lo nuestro, nos educa y, nos
da mayor seguridad para el futuro.

4/ Nos da posibilidades de desicién sobre nuestro propio tiempo libre y tiempo de
trabajo.

5/ Nos da libertad para canalizar parte de las ganancias para promover proyectos ‘
comunales y aumentar la creatividad del ser humano.

Para el desarrollo de la economfa popular, se dijo que la regién cuenta con recursos
humanos, materiales, culturales, técnicos, monetarios, organizacionales, deportivos,
productivos, etc.

Se estableci6 que para el desarrollo de ese tipo de caracteristica, se deben impulsar
empresas familiares, comunales, juveniles, de mujeres, y mixtas, sean éstas de autogestién
o cooperativas. El desarrollo de estas empresas debe basarse en la propiedad de ellas por
los mismos trabajadores. Deben ser empresas eficientes, complementarias, para promover
el crecimiento mutuo; ademds debe darse un respeto reciproco, y evitar la interferencia o
imposisiones politicas para que sus desiciones sean soberanas.

Las restantes caracter(sticas supra citadas (desarrollo sostenido, desarrollo desde
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adentro y, desarrollo soberano), no se desarrollaron en el trabajo de los grupos en forma
explicita, dadas las restricciones de tiempo, pero éstas fueron tratadas implicitamente, en

el plenario.

Los participantes sugirieron otras caracteristicas adicicionales que debe tener una
propuesta de Desarrollo Alternativo, a saber: Desarrollo Pluralista, Desarrollo Tecnolégico

Endégeno, y Desarrollo Politico.

Priorizacién de Proyectos

En el ejercicio de priorizacién de las propuestas, se escogieron cuatro como prioritarios
para la regién, de los diesiseis proyectos presentados. La clasificacion fue la siguiente:

1/ Unién de Organizaciones.

2/ Proyectos Agroindustriales ( modificacién del proyecto Empacadora de Tubérculos).
3/ Zonificacién de la produccién vy,

4/ Reaperturta del Puerto de Golfito.

5. REFORMULACION:

Después de la priorizacién de los proyectos se organizarén cuatro grupos con el
objetivo de replantearse cada uno de los proyectos escogidos como prioritarios a la luz de
la discusién sobre los criterios alternativos.

Por el poco tiempo disponible para la reformulacién de los proyectos se trabajo en el
rescate de algunos de los criterios. Asf el grupo que discutié el proyecto de uniém de
organizaciones, apunto que en él se rescatan criterios como el participativo, el
organizativo, el soberano, el pluralista y el desarrollo politico.

Para el grupo que trabajo con el proyecto agroindustrial rescatan los criterios de
participacién y desarrollo desde adentro(aunque apuntan que en la ejecucién del proyecto
rescatardn la mayoria de los criterios).

El grupo que trabajo el proyecto de la zonificacién de la
produccién rescata los siguientes criterios:

1. Desarrollo participativo: Porque permite la integracién de 1la gente al sector productivo
del pals.

2. Desarrollo de la economfa popular: Se distribuyen en la comunidad los ingresos que
produce dicha actividad.

3. Desarrollo organizativo: Porque la actividad conlleva organizacién.

4. Desarrollo sostenido: Es un proyecto que garantiza ser permanente.
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5. Desarrollo pluralista : Ayuda a ia” diversificacion”.
6. Desarrollo desde adentro: Nos damos cuenta que necesitamos y que no.

7. Desarrollo soberano: Rescatamos la soberania con la garantia de producir nuestros
propios alimentos.

Para el proyecto de la reapertura del puerto de Golfito, por ver un proyecto que se
sugirié en el dltimo momento no se logro completar la gufa.
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TALLER REGIONAL EN PEREZ ZELEDON

MEMORIA

Elaborada por Maria Eugenia Trejos y José Manuel Valverde (PODA)

Durante los dias 7 y 8 de agosto de 1993 se realiz6 el Taller Regional en Pérez

Zeledén, con el propésito de organizar, sistematizar y discutir las propuestas de desarrollo
para la regi6n, asl como definir los aspectos centrales que debe tener una propuesta de
desarrollo para que pueda ser considerada alternativa.

10.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:
Apertura

Presentacién y motivacién

Identificacion de recursos de la regién

Identificacién de necesidades de la regién

Elaboracién y socializacién de "Guias para la identificacién de propuestas
alternativas”

Discusién sobre las caracteristicas que debe tener una propuesta de desarrollo, para
que pueda ser considerada alternativa

Incorporacién de las caracter(sticas discutidas en las propuestas elaboradas ‘
Priorizacién de las propuestas presentadas

Evaluacién, seguimiento y clausura.

APERTURA

La apertura del taller estuvo a cargo de Martin ., Vicepresidente de la Junta

Directiva de la Asamblea Nacional de Trabajadores.

2.

PRESENTACION Y MOTIVACION
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Para realizar la presentacién se le solicité a los/as asistentes que manifestaran las
expectativas que tenfan con relacién al taller. Esta dindmica puso en evidencia que las dos
terceras partes de los/as asistentes no tenian claros los objetivos del taller, y que una alta
proporcion de ellos/as tenfa la expectativa de que se analizarfa la politica econémica.
Debido a ello, al finalizar la presentacién se hizo una sintesis sobre el ajuste estructural,
poniendo énfasis en los problemas que no resuelve y en las consecuencias sociales que

tiene.
3. IDENTIFICACION DE RECURSOS DE LA REGION

Los recursos de la regién que se identificaron se agruparon de la siguiente manera:

Recursos naturales: tierra de vocacién agricola
agua (incluyendo nacientes)
variedad climética
riqueza ecoldgica

mar
Recursos econémicos: productos agricolas
Recursos infraestructurales: colegios técnicos

instituciones pulblicas (MAG/INA/MIN. SALUD)
complejo cultural :
polideportivo

Recursos humanos: técnicos/as y profesionales (salud /agricolas
/ingenieros/as / abogados/as)
artesanos/as
agricultores/as

Recursos culturales: reservas indigenas
artesania

Recursos organizacionales: comités de mujeres / jévenes / salud
asociaciones de desarrollo
dirigentes comunales

4. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE LA REGION
Se identificaron las siguientes necesidades:

Necesidad organizativas: organizacién de la poblacién (comunal / distrital)
despolitizacién
descentralizacién administrativa de entidades
(apoyo técnico /productividad)
integracién y coordinacién regional
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Necesidades ambientales: proteccion ambiental

Necesidades educativas
y de conocimiento: educacién (asesoramiento /utilizacién de recursos)

diagnéstico participativo para identificar
problemas

conscientizacién de la poblacién
educacién para la cultura

investigacién de materia prima

Necesidades
infraestructurales: caminos /carreteras
Necesidades financieras: crédito igualitario (apertura de lineas)

Necesidades de uso de
recursos: aprovechamiento de recursos locales para

satisfacer necesidades econémicas
fuentes de trabajo / organizacién para esas
fuentes

Necesidades de mercados: mercados alternos

Necesidades bésicas: alimentacién
vivienda
vestido
salud
recreacién

5. ELABORACION Y SOCIALIZACION DE "GUIAS PARA LA IDENTIFICACION DE
PROPUESTAS ALTERNATIVAS" (6-7-10-9)

Antes de la realizacién del taller se recibié una guia con las siguientes
caracteristicas: ‘

1. - Instituto Regional E ién_Sindi ial:

La propuesta consiste en la fundacién de un Instituto del tipo mencionado (IRESS),
que contribuya a elevar el nivel de formacién de las bases y dirigencias actuales, y a
promover con més vigor la organizacién de los sectores populares. Los/as participantes
serfan la Asamblea Regional de Trabajadores del Banco Popular, UPIAV, UTRAPZ,
Cooperativas, Asociaciones de Desarrollo, Gobiernos estudiantiles, etc. (el solidarismo no).
Los/as beneficiarios/as serfan las bases y dirigencias de grupos organizados. Las
habilidades y conocimientos que se requieren para desarrollarla son: el personal idéneo
para atender la institucién de previo y la capacidad de persuacién.

Después de escuchar los elementos centrales de la propuesta anterior, se hizo una
lluvia de ideas de otras propuestas en las que se buscara utilizar los recursos de la zona,
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para satisfacer las necesidades de sus pobladores/as. kstas propuestas se trabajaron en
grupos a partir de la gufa, y se agruparon de la siguiente manera:

1. Capacitacién y recreacién

Instituto de Educacién Sindical y Social
Capacitacién de nifios/as para el desarrollo comunal
Creacién de centros recreativos en las comunidades

2. Artesania y ecoturismo

Creacién de un mercado artesanal

Fortalecimiento de programas de microempresas artesanales
Capacitaciéon en artesanfa

Desarrollo del turismo ecolégico bien planificado

3. Ecologia y medio ambiente

Cumplimiento de la Ley Forestal y de Salud

Reforestacién de cuencas/ investigacién de especies locales/ limpieza de rios
Fortalecimiento de programas de salud a través de las asociaciones de desarrollo
Vivero para reforestacién

Oficina Regional de Explotacién de la madera

4. Produccién agricola y organizacién campesina

Programa de apoyo a la pequeiia produccién y de asistencia técnica

Fomentar grupos de comercializacién propios que respondan a los intereses de los
productores/as

Mejoramiento de las vias de acceso

Fortalecimiento de la organizacién campesina

5. Trabajo comunal

Mejoramiento de las asociaciones de desarrollo comunal

Incentivos al trabajo comunal (capacitacién y recursos)

Llevar fuentes de trabajo a las comunidades

Asocciacién de jévenes (fuentes de trabajo / educacién para la proteccién del medio
ambiente / desarrollo de actividades para la proteccién del medio) .
Construir un supermercado

En los grupos se fundieron varias propuestas, y finalmente se elaboraron las
siguientes:

2. acitacién niii n rroll | muni

La propuesta consiste fomentar, a partir de la ensefianza primaria, el derecho que
garantiza la Constitucién a la organizacién de los/as trabajadores/as, a través de la
inclusién en los programas escolares de Estudios Sociales, del cooperativismo, el desarrollo
de la comunidad y el sindicalismo. Los/as participantes serfan el Ministerio de Educaci6n
Publica, las cooperativas, asociaciones de desarrollo y sindicatos. Los/as beneficiarios/as
serfan nifios/as, jévenes, padres, madres, y, en general, la organizacién social del pals. Las
habilidades y conocimientos que se requerirfan para esta propuesta no estén claras.
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3. reacién ntros Recreativos en | muni

La propuesta consiste en abrir lugares para que las familias puedan recrearse.
Los/as participantes serfan los habitantes de cada comunidad. Beneficiaria serfa toda la

comunidad.

4. Proteccién ecolbgica (turismo):

La propuesta consiste en fomentar el turismo ecolégico evitando causar dafios a la
flora y la fauna; y en fomentar la educacién y conscientizacién de la poblacién al respecto.
Tanto las beneficiarias como las participantes serfan todas las comunidades. El
conocimiento requerido es aquel sobre las investigaciones de especies propias del érea.

5. reacion n r nal:

La propuesta, (en la que se funden las tres siguientes: creacién de un mercado
artesanal, fortalecimiento de programas de microempresas artesanales y capacitacién en
artesanfa) consiste en fortalecer la construccién de un local adecuado, ubicado en un lugar
estratégico para el turismo. El sistema de ventas puede ser elegible por los/as mismos/as
artesanos/as. La idea es fortalecer las microempresas artesanales y la capacitacién en
artesanfa. Los/as participantes y beneficiarios en la propuesta serfan los/as artesanos/as.
Las habilidades y conocimientos requeridos son en artesanfa y administracion de empresas.

6. Proteccién del medio ambiente (para elaborar esta propuesta se fundieron las .

siguientes 4 ideas: cumplimiento de la Ley Forestal y de Salud, reforestacién de
cuencas/ investigacién de especies locales/, limpieza de rios, fortalecimiento de
programas de salud a través de las asociaciones de desarrollo, vivero para
reforestacién, Oficina Regional de Explotacién de la madera):

La propuesta consiste en: 1. elaborar un plan regulador para definir politicas hacia la
proteccién de cuencas hidrogréficas y recursos naturales de la zona, el cumplimiento de las
leyes Forestal, de Vida Silvestre, de Agua Potable y General de Salud. 2. Canalizar
esfuerzos para que se incluya este proyecto como parte del programa de estudios, y que
las organizaciones rurales formen parte del plan por medio de la capacitacién a las ‘
comunidades. Los/as participantes serfan las asociaciones de desarrollo, el Ministerio de
- Educacién Publica, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillado, el Ministerio
de Salud, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas,
las cdmaras, cooperativas, organizaciones no gubernamentales, grupos de mujeres
organizadas. La beneficiaria serfa la poblacién.

7. Proqrs

La idea consiste en orientar al pequefio agricultor en cuanto a apoyo técnico
introduciéndolo a un 4gil financiamiento. La asistencia técnica global abarca todo cultivo
adaptable a la zona. Asimismo se buscarfa diversificar la actividad productiva y facilitar el
asesoramiento en cuanto a costos de produccién, el uso de productos orgénicos y las
huertas caseras. Los/as participantes serfan pequefios/as productores/as, agrénomos y
técnicos de la zona, entidades financieras del cantén, organizaciones sociales
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(cooperativas, sindicatos, asociaciones de desarrollo comunal, etc.). Los/as
beneficiarios/as serfan la comunidad, la familia, los comedores escolares, la regién, el pafs.
Las habilidades y conocimientos requeridos son los conocimientos sobre tipos de tierras,
clasificacién de semillas, control de plagas, tipos de crédito, y conocer el mercado,
tomando en cuenta la opinién de los campesinos y las acciones.

8. Fomentar grupos de comercializacién propios (en esta propuesta se incluyen las

siguientes ideas: fomentar grupos de comercializacién propios que respondan a los
intereses de los productores/as, mejoramiento de las vias de acceso y fortalecimiento de la

organizacién campesina):

La propuesta consiste en organizar, en las comunidades, grupos que se encarguen
del manejo, transporte y comercializacién de insumos y productos, de tal manera que no se
duplique la actividad, por ejemplo, el transporte y el mercado, que no haya competencia a
la hora de vender el producto. Asimismo estos grupos deben velar por las vias de acceso
y fortalecer la organizacién campesina.

9. Program acitacién y formacién técni ativa para asociacion
desarrollo comunal (la propuesta incluye: mejoramiento de las asociaciones de

desarrollo comunal e incentivos al trabajo comunal (capacitacién y recursos):

La propuesta consiste en establecer un programa de asesoramiento en el campo
juridico, social y econémico, de tal manera que las asociaciones de desarrollo comunal
cubran el campo empresarial y social, desarrollando programas en cada campo, con lo cual
se generan también incentivos a dirigentes y al desarrollo comunal. Los/as participantes
serian los grupos organizados de las comunidades: salud, deportes, juntas de educacién,
iglesia, comités de desarrollo, comités especiales, j6évenes. La beneficiaria seria toda la
comunidad. Las habilidades requeridas son habilidad, disciplina, orden, capacidad de

persuacioén.

10.  Construir un supermercado (esta propuesta fue elaborada por un miembro del grupo

antes del taller, pero la entreg6 en esta etapa):

La propuesta consiste en la construccién de un supermercado, cuyos/as
participantes y beneficiarios/as serfan todos/as los/as empleados/as publicos/as. Los
conocimientos requeridos son en organizacién en la rama comercial y conocimientos de

comercio.

6. DISCUSION SOBRE LAS CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UNA PROPUESTA
DE DESARROLLO, PARA QUE PUEDA SER CONSIDERADA ALTERNATIVA

Esta discusi6n se inici6 a partir de las propuestas desarrolladas en los grupos.
Una vez que éstas fueron presentadas y discutidas en plenario, se sefialaron algunas
caracteristicas presentes o ausentes en ellas, pero que se consideraba importante que se
incorporaran en una propuesta de desarrollo alternativo. Las caracterfsticas sefialadas

fueron las siguientes:
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1. Grupo #1: en las tres propuestas que elaboré se manifiesta un interés por
desarrollar cualidades humanas que mejorardn a sus participantes, por lo tanto, esté
presente la necesidad del desarrollo del potencial humano. Sin embargo, se podria sefialar
como caracteristica ausente la necesidad de un desarrollo desde adentro, ya que no se
mencionan las contenidos que deberan tener los programas de capacitacién, y por lo tanto,
no queda claro que se enfatizard en el conocimiento, capacidades y potenciales de la
regién, para, a partir de alll generar un desarrollo que no venga de afuera ni se controle

afuera.

2. Grupo #2: en su propuesta sobre artesanfa hay elementos de desarrollo cultural, ya
que pretende estimular y fortalecer la artesania local. Sin embargo, no se explicita la

necesidad de que esa artesania se haga con recursos propios y que recuperen y fortalezcan
la tradicién cultural, por lo tanto, el desarrollo soberang no esta suficientemente trabajado.

La propuesta del mismo grupo sobre desarrollo del turismo ecolégico enfatiza en el
desarrollo sostenible, ya que habla claramente de proteger la flora y la fauna y de educar
en ese sentido. Sin embargo, en la propuesta no se explicita la forma en que se debe

mantener nuestra cultura ( rroll Itural), ya que no se busca conservar nuestros
valores y tradiciones frente al turismo.

3. Grupo #3: en el proyecto sobre proteccién del medio ambiente, se observa

claramente la necesidad del desarrollo sostenible, pero no esté claro el desarrollo

padticipativo, ya que no se explicita la forma en que se garantizar4 el control efectivo de
los/as participantes, mas allé de las dirigencias.

Se mencion6 que esta caracteristica del rroll icipativo estaba poco
elaborada en todos los casos, ya que no esté clara la forma en que los/as participantes en
los diferentes proyectos lograrfan afectar las decisiones y participar en la gestién de los
proyectos, en una forma que supere la simple asistencia a reuniones y la posibilidad de
votar, y que conduzca a las decisiones, control, fiscalizacién y gesti6én colectivas.

4. Grupo #4: en el proyecto de apoyo a la pequeda produccién se observa la
caracteristica del reoll | nomi; lar, ya que se parte de los conocimientos,
recursos y trabajo de los/as mismos/as campesinos/as de la regién. Sin embargo, el -
proyecto no aclara c6mo se lograré el desarrollo soberano, que permitird que, entre otras
cosas, se produzcan nuestros alimentos para satisfacer nuestras necesidades, de manera
que no dependamos de otros paises para sobrevivir.

En cuanto al fomento de la comercializacién, hay un interés por el desarrollo
organizativo, pues se habla del fortalecimiento de la organizacién campesina. Sin

embargo, nuevamente no esté claro el desarrollo participativo.

5. Grupo #5: en el programa de capacitacién se observa el interés por el desarrolio del
potencial humano, pero falta, por ejemplo, el desarrollo cultural, ya que no se mencionan

formas de fortalecer la cultura de la regién a través del programa.

Posteriormente se formaron 9 grupos pequeiios para que definieran qué entendian
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por: desarrollo sostenible, del potencial humano, organizativo, de la economia popular,
participativo, pluralista, soberano, desde adentro y cultural. Las respuestas de los grupos

fueron las siguientes:

1. Desarrollo sostenible: "Es un concepto moderno, ain no llevado a la préctica.

El proceso de colonizacién interna que comenzé con la era republicana y que nunca
ha terminado, ha ejercido presién sobre los recursos naturales, hasta su destruccién

irracional.

Ahora tenemos que comenzar de nuevo, a partir de los restos que nos quedan”.

2. Desarrolio del potencial humano: "Toda empresa necesita de un potencial humano,
capaz, que empiricamente desarrolle las habilidades innatas, que, de alguna forma, no ha
tenido oportunidad de expresar, sobre todo valores morales y espirituales”.

3. Desarrollo organizativo: "El desarrollo organizativo consiste en grupos organizados
como asociaciones de desarrollo, comités, grupos juveniles, grupos religiosos, sindicatos,
etc., que trabajan por un fin determinado para beneficio de las comunidades e
instituciones, los cuales deben llevar un lineamiento en base a sus actividades.

Estos grupos son indispensables y necesitan refrescamiento para enfrentar las
necesidades actuales acordes con la proyeccién hacia el futuro”.

4. Desarrollo de la economia popular: "Es la que viene a satisfacer las necesidades
basicas de la comunidad y de la familia, como en fuentes de trabajo, y que no dependen de

la tecnologia fordnea para producirlas”.

5. Desarrollo cultural: "Es el desarrollo que tiene la cultura costarricense, respetando
los valores y actividades que la sociedad tiene, defendiéndola de culturas que se nos
quieren implantar”.

6. Desarrollo participativo: "Es aquel en que se da la participacién de toda la
comunidad, tanto en el aporte de ideas como en la direccién, ejecucién y seguimiento. En
todo el proceso participa la comunidad, logrando el enriquecimiento con el aporte de
todos". -

7. Desarrollo pluralista: "Enfocado a todos los sectores sociales, o sea, a la poblacién
en general, y no a sélo un secto o grupo determinado”.

8. Desarrollo soberano: "Es la soberania que de.bemos tener los costarricenses para
producir lo que consumimos, y no someternos a la voluntad de otras personas. Tener
independencia de producir en base a nuestras necesidades, para evitar la importacién de

productos de otros palses”.

9. Desarrollo desde adentro: "Es el potencial humano que tenemos, con lo que
contamos, incluyendo los recursos materiales, con el cual vamos a depender de nosotros
mismos. Ser autosuficientes, poder desarrollar nuestro potencial (econémico, social,
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cultural, productivo, etc.} con nuestra propia tecnologia.

En una época de nuestra historia fuimos autosuficientes, pero al pretender
industrializar el pals, dejamos de lado la produccién agricola, para pasar a ser en parte
dependientes de otros pafses u organismos internacionales."”

Con relacién a las anteriores definiciones, se hizo una Unica aclaracién en el sentido
de que el desarrollo de la economia popular, ademés de lo dicho, supone partir de las
habilidades, conocimiento, experiencia, etc. de nuestro pueblo, es decir, producir a partir

de lo que el pueblo sabe y puede hacer.

Posteriormente se pregunté si debfan incluirse otras caracteristicas que no estaban
en la lista anterior, y surgieron las siguientes:

Desarrollo. educativo (2)/ agrario (7) / estructural (5) / comunal (9) / ambiental (7) /
ecolégico (7) / creativo (1) / de formacién ciudadana (1) / de valores (2) / tecnolégico
(aplicado a la pequefia industria) (7) / de la familia (donde empieza el potencial humano) (1)
/ socioeconémico (7) / armonia entre diferentes sectores / adecuada planificacién (10).

Se comenté que estas caracteristicas se pueden incorporar a la lista anterior,
excepto en el caso del desarrollo de la planificacién adecuada. La forma de incoporar las
otras se ejemplifica con el nimero que se puso entre paréntesis, que corresponde al
ndmero de las caracteristicas enlistadas anteriormente.

8. INCORPORACION DE LAS CARACTERISTICAS DISCUTIDAS EN LAS PROPUESTAS
ELABORADAS

En el segundo dfa del taller, se discuti6 en grupos la incorporacién de las
caracteristicas discutidas en las propuestas que se habfan elaborado el primer dia. El
resultado fue el siguiente:

1. Propuesta #4. Proteccién ecol6gica (turismo): ‘

pregunta #6 ((En qué consiste la propuesta?)
Potencial Humano: educacién sobre la zona turistica para orientar a los turistas

Cultural: rescate de valores y tradiciones

Pregunta #7 (Quiénes pueden participar en la propuesta?)
Pluralista: ya que incluye todas las dreas para el desarrollo.

Pregunta #8 (;Qué acciones ya actividades son necesarias para poner en marcha la

propuesta?)
Economfa popular: ya que interfiere en el progreso econémico del pals o

comunidad.
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2. Propuesta #5. reacion n_mer nal:

pregunta #6 (}En qué consiste la propuesta?)
Potencial humano: fortalecimiento de la microempresa artesanal. Capacitacién de

artesania, brindada por los mismos artesanos, para continuar con la tradicién y que no se
pierdan los valores, y buscar nuevos recursos.

Pregunta #7 (;Quiénes pueden participar en la propuesta?)
Cultural: incorporar a los jévenes de la comunidad en talleres de capacitacién para

heredar estos valores.

Pregunta #8 (;Qué acciones y actividades son necesarias para poner en marcha la

propuesta?)
Se encuentran incluido el organizativo y el participativo

Propuesta #7. Programas de apoyo a la pequefia produccién y de asistencia

técnica:

Desarrollo del potencial humano: tiene que haber una relacién entre los grupos
comunales involucrados vy el personal calificado, que parta del conocimiento previo de la
necesidad de una estrecha relacién, que tome en cuenta la necesidad sentida de la
comunidad, por medio de un diagnéstico 4gil y eficiente. Esto permitirg generar el
conocimiento para desarrollar la propuesta para el mejoramiento de la familia.

Desarrollo cultural: la cultura nuestra, por vocacién, se basa en la pequeiia
produccién. Sin embargo, las politicas globalizantes que abogan por la concentracién de la
riqueza, han atacado esta virtud nuetra, para lograr su propésito. Es por eso que nuestra
propuesta pretende incentivar nuevamente la produccién familiar.

Desarrollo participativo: es necesidad primordial que debemos involucrar un alto
porcentaje de la poblacién, con la incentivacién especificamente demostrada, con una

evaluacién de dicha propuesta.

Desarrollo de la economfa popular: el desarrollo de la economfa popular familiar es
la clave de nuestra propuesta, ya que esto lograrfa aumentar la riqueza social y humana de
nuestro pueblo.

Desarrollo pluralista: el desarrollo pluralista constituye en nuestra propuesté, uno
de nuestros motivos sentidos, ya que aqui es posible integrar todos los sectores y
unidades que protaginizamos en la produccién general.

Desarrollo organizativo: en este criterio la relacién es bastante estrecha por lo que
los grupos involucrados deben trabajar acorde con dicha propuesta, para asf elaborar un
excelente plan de trabajo.

3. Propuesta #9. Programa de capacitacién y formacién técnica y educativa

para asociaciones de desarrollo comunal
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pregunta #6 ((En qué consiste la propuestar)
El programa no serfa sé6lo técnico, sino educativo. Se deben impartir talleres a la

comunidad, ddndole énfasis a los nifios, en funcién de educar y conscientizar.

Que se dé énfasis al rescate de los valores.

Que dentro del programa escolar (en Estudios Sociales) se incluya la formacion
ciudadana, como una materia més.

Desarrollo sostenible: falta de capacitacién por parte del MIRENEM a las
asociaciones, para que éstas puedan explotar en forma paulatina y adecuada los recursos
naturales con que cuenta la jurisdiccién de la asociacién de desarrollo comunal. También
el ICT debe brindar ayuda intelectual para que las ADC exploten su potencial turistico si lo
tienen, y puedan ser autosuficientes.

Planificacién y programacién: se debe coordinar con todas las instituciones del
Estado, y con las privadas, para que las ADC puedan plantear un buen programa de
desarrollo para la comunidad, tomando en cuenta todas las 4reas existentes en la misma.

5. Propuesta #6. Pr i6n del medio ambien

pregunta #6: realizando una investigacién previa para lograr una planificacién y
programacién adecuadas, a las diferrentes actividades que conlleven a la culminacién del

proyecto.

Fomentando el desarrollo soberano, en que los ciudadanos sean duefios de los
recursos y obtengan el beneficio de su trabajo.

Mediante el desarrollo organizativo, ejerciendo presién para que se dé cumplimiento
al proyecto, defendiendo sus propios intereses y los recursos naturales.

9. PRIORIZACION DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS

’‘

Una vez realizado el trabajo anterior, se procedi6 a hacer un ejercicio de priorizacién
de las propuestas, y quedaron en el siguiente orden:

1. Proteccién del medio ambiente

2. Fundacién del Instituto de Educacién Sindical y Social

3. Fortalecimiento de los programas de salud

4. Programa de capacitacién y asistencia técnica para las asociaciones de desarrollo
comunal

5. Capacitacién de nifios en desarrollo comunal
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10.

10.

Fortalecimiento de la organizacién campesina

Programa de apoyo y asistencia técnica a la pequeiia produccion

Creacién de centros recreativos en la comunidad y
Proteccién ecolégica (turismo)

Fomento de grupos de comercializacién propios

Creaci6én de un supermercado

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CLAUSURA

y Creacién de
un mercado
artesanal

Finalmente se hizo una evaluacién del taller y un acto de clausura en que se
repartieron los certificados de participacién y Luis Barboza (miembro del Directorio Nacional
de la Asamblea Nacional de Trabajadores) dirigié unas palabras a los/as asistentes.
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TALLER REGIONAL EN SAN JOSE
MEMORIA
Alvaro Ferndndez Gonzélez (PODA)

El dia 11 de diciembre de 1993 se realizé el Taller Regional en San José, con el

propésito de organizar, sistematizar y discutir las propuestas de desarrollo para la regién, asi
como de definir los aspectos centrales que debe tener una propuesta de desarrollo para que
pueda ser considerada alternativa.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:

. Motivacién y presentacién.
. Sesién plenaria: Lluvia de propuestas alternativas al ajuste estructural.
. Trabajo en grupos: Llenar las guias de propuesta y socializarlas.

. Sesién plenaria: Presentacién del trabajo en grupos.

Problematizacién a partir de los criterios de desarrollo.

. Sesibn plenaria: Discusién sobre criterios.

. Sesién plenaria: Seguimiento de la actividad.

MOTIVACION Y PRESENTACION

Luego de explicar los objetivos del Taller, en el marco del proceso conducente a un

Segundo Congreso de la ANT, Maria Eugenia Trejos, de PODA, hizo una breve presentacién
sobre las principales caracteristicas e implicaciones del proceso de ajuste estructural en Costa
Rica. Ello en vista del interés mostrado por varios de los participantes.

LLUVIA DE PROPUESTAS ALTERNATIVAS AL AJUSTE ESTRUCTURAL
En plenario, los participantes enumeraron las siguientes propuestas:

Cooperativas de trabajadores en produccién, comercio, transporte
Pequeias empresas

Mdés recursos a educacién

Organizacién y educacién cooperativa

Instituto de Educacién Politica Popular

Centro Turistico Ecolégico de los Trabajadores

Acopio y mercadeo de pequeinos productores agropecuarios
Fortalecimiento y desarrollo del Banco Popular como eje estratégico
Proyectos conjuntos comunidades-trabajadores para manejo de desechos
Capacitacién en disefio artesanal y comercializacion
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Cambiar nuestra mentalidad negativa, castrada de creatividad
Parques lineales en orilla de los rios

Agricultura sin agroquimicos

Uso racional de las maderas preciosas

Capacitacién de la mujer

Desarrollo de la educacién organizacional en 4reas periféricas
Bolsa pesquera

Cuido de cuencas hidrogréficas

Garantias sociales en microempresas

Proyectos turisticos comunitarios y participativos

C. PROPUESTAS DESARROLLADAS CONFORME A LA GUIA

Las siguientes propuestas se desarrollaron en detalle, siguiendo la Gufa entregada para
tal efecto. Se respeta la formulacién original de sus autores.

1. Programa de educacién y capacitacién politica y organizacional. Esta propuesta es una
fusioén de las ideas de "Educacién politica de los trabajadores” y "Educacién organizacional y
representacién politica”. Consiste en crear centros de educacién y capacitacién politica y
organizacional en todo el pals, fuera del sistema formal, para lograr un cambio de mentalidad
en los trabajadores y que puedan lograr una verdadera participacién en el proceso politico,
econémico y social de nuestro pafs. En la propuesta pueden participar todos los trabajadores,
sindicatos, asociaciones de trabajadores, universidades y profesionales especializados. Las
acciones y actividades necesarias son: coordinar con los sindicatos, organizar y motivar a los
trabajadores, coordindar con asociaciones, universidades, etc. La forma organizativa ideal serfa
descentralizada y democrética. Los participantes requieren formacién académica, politica,
gremial, técnica, etc. Los beneficiarios serian los trabajadores de los diferentes sectores y
habitantes en general, quienes tendrian una mayor preparacién y participacién en la toma de
decisiones. Para realizar la idea se requiere apoyo logistico y econémico de parte de las
organizaciones de trabajadores; podrian colaborar universidades, sindicatos, asociaciones
gremiales y de desarrollo comunal.

2. Organizacién y educacién cooperativa. La idea consiste en que los trabajadores participen
mediante la organizacién cooperativa en la produccién de bienes y servicios, comercio,
transporte y servicios financieros. Puede participar todos los trabajadores, estudiantes,
miembros de las comunidades. Las acciones necesrias son la educacién politica, cooperativa,
campanas de motivacién y concientizacién, recursos econémicos y preparacién técnica. La
forma de organizacién ideal serfa que las personas que integran los érganos directivos de las
cooperativas tengan un perfodo definido como directores, y luego deban esperar un lapso
prudencials para optar nuevamente al puesto. Los beneficiarios serfan los trabajadores,
consumidores y habitantes en general, que obtendrian una mejor remuneracién, precios més
bajos, mejores servicios y mejor distribucién de las riquezas. El apoyo educativo podria ser
Jbrindado por el sistema formal, un instituto de formacién cooperativa; el apoyo técnico por
el INA, las universidades, profesionales en el campo, 6rganos cooperativos; el apoyo financiero
por el aporte de los trabajadores, el Banco Popular y organismos financieros cooperativos.

3. Capacitacién para un cambio de mentalidad. Esta propuesta es la fusién de dos ideas:
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"Capacitacion para la mujer y recursos para la educacién”, y "Cambio de mentalidad”. Se debe
empezar por los niflos, con cambios sustativos en los programas y en la capacitacién de los
educadores, ajustados segun las peculiaridades de cada regién y con un énfasis importante
en la parte moral y sexual. Se debe inculcar la responsabilidad por los recursos propios y su
transformacién positiva, constructiva, compartiendo deberes y derechos entre los géneros.
Un componente debe ser difundir la legislacién existente.

4. Proteccién del medio ambiente y manejo de desechos sélidos. La idea consiste en proteger
las cuencas hidrogréficas, a través de parques lineales pero también desarrollando acciones
concretas de educacién comunitaria, para crear centros de acopio y reciclaje manejados por
la comunidad, que se verd beneficiada econémica y socialmente. Pueden participar
asociaciones y organizaciones comunales, universidades, medios de comunicacién, iglesias,
el Acuerdo. Bilateral de Desarrollo Sostenible Costa Rica-Holanda, organizaciones no
gubernamentales y grupos ambientalistas. Las acciones necesarias son: anélisis técnicos,
educacién comunal, creacién de centros y procesos de acopio y reciclaje de desechos, la
limpieza y reforestacién de las cuencas. La forma ideal de organizacién serfa una coordinacién
general de todos los sectores. Los participantes en la propuesta deben tener conocimientos
técnicos, organizativos, ambientales, ademés de contar con comunicadores especializados.
Se requiere apoyo educativo y técnico, por parte de las universidades, los educadores y el
MEP. También pueden colaborar las municipalidades, el ICT, el Ministerio de Salud y
MIREMEM. ’

5. Proyecto turistico y ecolégico Manuel Antonio. La idea consiste en desarrollar uncentro
turistico de playa, especificamente en el litoral pacifico, en Manuel Antonio, Quepos, en un
érea de 2 hectéreas, contiguo al parque; por ello debe llevar un entorno ecolégico que permita
mantener la relacién con el Parque Nacional. Pueden participar los afiliados a la Asociacién
Nacional de Empleados Publicos y otras organizaciones. Las acciones necesarias son: estudio
de factibilidad, rentabilidad, estudio de impacto ambiental, disefio de sitio, planos de
construccién, contenido econémico, construccién. La forma ideal de organizacién serfa un
consorcio sindical o una junta administrativa y ejecutiva del proyecto. Los participantes en la
propuesta deben tener conocimientos de administracién, con énfasis en turismo. Los
beneficiarios serfan unos 12.000 afiliados a ANEP, demé4s empleados publicos con cuyas
organizaciones se establezcan convenios y el publico en general, que tendrian precios més
bajos. Para el éxito de la propuesta se requiere asesorfa técnica del ICT, asesorfa técnica-en
el drea econémica, apoyo financiero de organismos internacionales, bancos nacionales y el
Banco Popular.

6. Comercializacién y mercadeo de los pequefios productores y artesanos. La idea consiste
en establecer un espacio (s) de comercializacién y mercadeo nacional y regional para los
pequeiios productores y artesanos. Pueden participar pequeiios productores agricolas,
pecuarios, pescadores, artesanos, agroindustriales y consumidores. Las acciones necesarias
son: capacitacion en mercadeo, comercializacién, administracién, diseiio y tecnologfa
apropiada, socio-polltica (ética); desarrollo y fortalecimiento de la organizacién participativa;
estudio e identificacién de mercados; perfil de consumidores potenciales; acopio de agricultura
orgénica; conjuntr organizaciones y sectores (organismos no gubernamentales, organizaciones
sociales) interesados y beneficiados por la propuesta; bisqueda y creacién de fuentes de
financiamiento (inventario de las mismas). La forma organizativa ideal serfa una coordinadora
de organizaciones sociales con apoyo de las ONGs, participativa y democrética, independiente
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D pISCUSION SOBRE LOS CRITERIOS DE DESARROLLO.

La discusién empezé con una motivaciéon de Alvaro Ferndndez, centrada en la
importancia de la sustentabilidad como "tecnologia del futuro” (incluso en términos de
competitividad en el mercado mundial), y de la educacién como punto de partida: una
educacion para una preduccién distinta, que desarrolle nuestras potencialidades.

Los participantes introdujeron entonces algunos planteamientos sobre los siguientes

temas:
4. El papel de las ONGs.

Estas pueden canalizar recursos, pero algunos participantes se mostraron contrarios
o la creacion de una nueva ONG.

2. Importancia de la concertacién y participacién.

La gente no participa por falta de confianza en los convocadores. La misma ANT -pese
e sus posibilidades de ser estratégica en un modelo alternativo, dados los recursos de los
trabajadores que podria manejar- debe replantearse para que se convierta en ese espacio, con
credibilidad y convocatoria.

Se deben sopesar otros esfuerzos de desarrollo alternativo, como el Acuerdo Bilateral
de Desarrollo Sostenible entre Costa Rica y Holanda, para evitar paralelismos y duplicidad. La
ANT misma puede formar parte del Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible, propuesto por
las ONGs y organizaciones sociales involucradas en el Acuerdo Bilateral.

Por otro lado, es necesario elevar la ANT a la categoria de asamblea de accionistas del
Banco Popular, ~para que éste sea realmente popular. Para lograrlo, se requiere la
implementacién de reformas a la ley del Banco. No puede ser solamente una Caja de Ahorro,
dado que a tasas del 5 0 10% no habria nunca para invertir. ‘

Otro eje importante de acciones a considerar es la concertacién hacia afuera. En ésto,
el Comité Regional de Limén, de la ANT, es un modelo, dada la participacién en el mismo de
la Cémara_ de Comercio limonense. Para algunos participantes, vivimos un tiempo de
hun)anismo, de encuentro con nosotros mismos; es necesario buscar todas las alianzas
posibles de este lado de la acera, y luego con los de la acera de enfrente.

El problema del desinterés de la gente fue otro.tema importante en esta discusién. Un
elemento es la cuestién de las figuras organizativas: las estructuras deben regenerarse. En el
fonQO, se estd cuestionando el mecanismo de delegacién de poder que atraviesa toda nuestra
8ociedad, y los criterios de representatividad que esta delegacién implica.

3. El destino de la propuesta alternativa.

Un participante cuestioné el destino del trabajo propositivo desarrollado en este Taller
Y los dem4s de la serie. ¢Correré este esfuerzo la misma suerte del PEC-1? En respuesta, otro
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participante senalé que no todos nos vamos a poner de acuerdo, pero los que si, debemos
vender nuestro concepto del desarrollo; nadie quiso implementar el PEC-1, y en este sentido,
nuestro reto presente es hacer del trabajo propositivo de la ANT un proyecto politico.

E. SEGUIMIENTO.
Se dieron las siguientes propuestas de seguimiento.

1. Después del Congreso de la ANT, y buscando crear una plataforma de asamblea popular,
se debe crear una comisién permanente para vincular el esfuerzo de la ANT y del Acuerdo
Bilateral Costa Rica-Holanda.

2. Para los problemas de conovatoria, se debe buscar apoyo de otras entidades més
ejecutivas.
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1 URRIALBA
HACIA UN DESARROLLO DESDE ADENTRO
TALLER: ASAMBLEA NACIONAL DE TRABAJADORES/PROYECTO PODA

El primer taller, efectuado con el propésito de que los habitantes de la regién iniciaran
la elaboracién de su propio plan de desarrollo, se llevé a cabo el 19 de junio de 1993
en las instalaciones de la sede Atldntica de la Universidad de Costa Rica.

Algunos de los miembros del comité regional de Turrialba tuvieron acceso a las "Gufas
para la identificacién de propuestas regionales” antes de dar inicio al Taller. Por esa
razén los participantes, durante la primera fase de la actividad, se reunieron en grupos
afiliados por cercanfa geogréfica para conocer las propuestas ya elaboradas e incluir

otras.
Los propésitos

Al llenar las "Gufas", se pretende recolectar informacién principal acerca de las
propuestas que pueden realizarse en Turrialba, con los recursos de la propia regién.
De esa manera, se invita a cada organizacién y persona a que, no sélo reconozca los
problemas que agobian su zona, sino que establezca una accién para solucionarlos. Por
eso, cada proponente debe tomar también en cuenta la forma de convencer a su
comunidad para llevar adelante la idea.

Justamente, los talleres se originan en una propuesta puesta en accién por la Asamblea
Nacional de Trabajadores, con el fin de crear un espacio para que las organizaciones
populares concurran con iniciativas, las debatan y consoliden posiciones unitarias y de
interés comun.

Una vez que esa posicién regional sea clara y fuerte, serd posible aprovechar las
politicas del Estado, del Banco Popular y de diferentes Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), entre otras, pues ya cada organizacion y persona sabra qué
busca. Muchas veces, los recursos destinados a las comunidades no las benefician,
porque otros deciden por ellas. Por eso es necesario que las organizaciones de base se
desarrollen y se apropien de esos recursos para su propio beneficio.
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Una nueva reunién

Algunos de los presentes expresaron su preocupacién por el nimero de participantes.
Por eso, solicitaron que se convocara una préxima reunién, en la cual se cuente con
un documento que recoja la experiencia y se discutan las conclusiones con un mayor
numero de personas.

No obstante, decidieron dar el primer paso hacia la elaboracién del proyecto de
desarrollo regional, presentando y discutiendo las propuestas con las que contaban.
Esta memoria es producto de esa voluntad.

Presentacién de las propuestas

Lo primero que se hizo fue presentar las propuestas con base en la "Gufa", con el fin
de que todos los asistentes las conocieran y expresaran sus sugerencias.
Las iniciativas presentadas fueron:

1- Provecto forestal de UNITAICA: Actualmente, 500 asociados iniciaron la plantaéién

de arboles forestales de rdpido crecimiento, en una extensién de 550 hectéreas.

Los agricultores, quienes se ubican como los beneficiarios, cuentan con habilidades
para este tipo de actividad, pero consideran necesaria la capacitacién para llevar
adelante el proyecto.

Los participantes del taller sugirieron que la propuesta definiera més concretamente
otros beneficios que se pueden obtener, aparte del econémico. Asimismo, sugirieron
la elaboracién de un proyecto de factibilidad.

La propuesta también menciona el deseo de industrializar y comercializar productos,
pero no se desarrollan esas ideas.

2- - Microempresas turisticas para mujeres: 25 muijeres de Pejibaye constituyeron una

asociacién, con el fin de ejecutar proyectos productivos, dirigidos al consumo por parte
de turistas que visitan la zona.

Cuentan con tres grupos que se dedican a la crfa de pollos, cabras, asi como a la
elaboracién de artesania, labores que no requieren traslados fuera de sus casas.
Estiman que requerirdn de capacitacién, principalmente si consiguen un local para
trabajar y sacar adelante el proyecto de establecer una soda.

Ademés, creen posible y necesario brindar el servicio de hospedaije a turistas, dentro
de la comunidad. |
Las proponentes consideran que, pese a que los recursos naturales de la zona atraen
el flujo turistico, los habitantes de la regién hasta ahora no han obtenido beneficios de
esa actividad.
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lanificar ministrar empr: risticas: En vista de que
el potencial turistico de la zona es explotado por empresas fordneas, se consideré
necesario capacitar a los habitantes para planificar y administrar sus propias empresas
turfsticas.
Hasta ahora, las empresas llevan a los turistas a disfrutar de los recursos de la zona,
sin que ellos consuman nada en los diferentes pueblos. Ademas, la afluencia de esos
visitantes aumenta la contaminacién.
Los habitantes de Pejibaye han organizado la primera cdmara turistica sin empresarios,
pero sus intentos por captar parte del mercado turistico ha enfrentado la resistencia
de entes que protegen los intereses de las empresas ya establecidas.
La propuesta llama la atencién respecto a la ausencia de participacién de los
pobladores, tanto a nivel econémico, como cultural, de lo que se muestra a los turistas.

Ademés, se insiste en la necesidad de desarrollar un turismo que no daiie la naturaleza,
ni erosione més la identidad regional.

4- - Explotacién del tajo del Alto de Varas: La zona de Turrialba posee varios tajos que

se pueden explotar. Sin embargo, las utilidades que generan los que se estan
aprovechando actualmente pasan a manos de la Municipalidad de Cartago. Esto sucede
a pesar de que algunos costos de ese negocio, como el arreglo de los caminos que se
deterioran por el paso de las vagonetas, corre por cuenta de la Municipalidad de
Turrialba.

Por eso, se propone que los turrialbefios administren y comercialicen los recursos del
tajo del Alto de Varas, con el propésito de beneficiar econémicamente a la poblacién
y que la Municipalidad reciba los recuros necesarios para el arreglo de los caminos.

5- - Relleno sanitario para Pejibaye: La comunidad de Pejibaye carece del servicio de

recoleccién de basura. Los desechos, cuya generacién aumenta a causa del turismo,
se entierran o se depositan en el rfo, causando contaminacién.

Por eso, se propone la creacién de un relleno sanitario

en Pejibaye, para solucionar el problema de los pobladores, al tiempo que se conserva
el potencial tur(stico de la regi6n.

Los participantes afiadieron que el problema del depésito de la basura también afecta
a otras localidades, e incluso al mismo centro de Turrialba, por lo cual se sugiri6
coordinar acciones entre comunidades.

Ademds, se recalcé la importancia de encontrar una solucién para la inmensa
generacién de basura no degradable, producto del sistema de vida actual.
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p- £ i_mejor iid i ri ra rat n ia_organiz
concientiz gggg ndela ggmgmdgg. Se propone que el gobierno autorice plazas para este
tipo de trabajador, el cual se encargarfa de trabajar tiempo completo en las gestiones
necesarias para idear, fortalecer y desarrollar los proyectos de las comunidades.
Aunque todas las fuerzas vivas de la zona deben participar para que se concreten las
propuestas, es necesario que varias personas cuenten con la dedicacién necesaria para
consolidarlos.

7- Dos proyectos para desarrollar en cada zona: Se propone que cada zona elabore y

desarrolle dos proyectos, tratando de dar el mejor uso a todos los recursos existentes
en cada regién.

El propésito es que cada comunidad obtenga beneficios a partir de sus recursos y que
el ejercicio deje una gran ensefianza para el futuro.

Para cumplir esta propuesta se requiere la unién de las organizaciones y la consulta con
las bases.

- Proye ral la_juventud: Al igual que en
Las Vueltas, en muchas zonas se vive una crisis econémica, cultural y educativa, que
afecta a los jévenes. La mayorfa de ellos no cuentan con ninguna diversién y enfrentan
el problema de la drogadiccién.
Por lo tanto, se propone elaborar proyectos culturales para la juventud, con el fin de
orientar sus fuerzas y construir un mejor futuro. Se agrega la necesidad de contar con
un proyecto deportivo.

9- Propuesta para la organizacién regional: Es necesario formar un frente comdin de

organizaciones y personas, para consolidar una verdadera fuerza a nivel regional.
Los proponentes consideran que, hasta ahora, se han realizado intentos parciales de
unién, aunque siempre ha sido necesaria la participacién de todos para que el
desarrollo corresponda a los intereses de la regién.

Para concretar la propuesta se deben establecer mecanismos de convocatoria amplios,
lograr el compromiso en las acciones a realizar e identificar los objetivos comunes que
permitan el desarrollo del cantén.

Mancionaron que la mayorfa de las personas citan a su organizacién como un recursQ
gnportante para lograr sus objetivos, aunque se mantienen cautelosos respecto a sus
. dirigentes.

33



10- Explotacién turistica del rio pejibaye, las aguas termales y la laguna: Se propone

integrar a los sectores productivos, artesanales, agricolas y de transporte para
- desarrollar un complejo turistico para toda la regién.

Se advierte que la ausencia de organizacién comunal hace posible toda clase de

abusos, incluyendo, por ejemplo, que sean empresas fordneas las que explotan los

recursos naturales de la regién, en tanto dejan que los pobladores financien caminos,

recoleccién de basura que ellos mismos generan, etc.

11- _Generar _un_cambio _en la_estructura econdémica: Se propone fomentar la

organizacién en funcién de la produccién, de tal forma que se propicie el desarrollo y
el empleo en la zona, respetando la tradicién agricola.

Para eso es necesario crear un organismo representativo, no politico, que fomente la
discusién y elabore proyectos. Ese ente incluso podria ser el mismo Comité Regional
de la Asamblea Nacional de Trabajadores.

12- Apoyo a_las iniciativas reqionales: se propone que los entes oficiales tomen en

cuenta y cumplan las prioridades establecidas por los propios habitantes de la regién.
De esa manera se puede ayudar més al pequefio agricultor, crear més empleo, aportar
mayor capacitacién a los habitantes, planificar la educacién que se recibe y fomentar
el desarrollo y uso de nuestros recursos naturales.

- Pr ir, pr r mercializar café orqdnico: Se propuso que los miembros del

grupo TEPROCA produzcan café sin utilizar agroquimicos. El mismo grupo se harla
cargo de su procesamiento y comercializacién.

Aparte de los beneficios econémicos de esta especializacién del producto, los
proponentes esperan salvaguardar la salud de los productores y consumidores, asf
como proteger el medio ambiente.

Para avanzar en la concrecién del proyecto, se debe realizar un diagnéstico para
conocer el nimero de caficultores interesados, la posible produccién y las necesidades
de capacitacién.

Criterios de evaluacién de las propuestas

’

Los participantes, reunidos en tres grupos, discutieron cuéles criterios deben privar al
momento de evaluar una propuesta. Posteriormente, expusieron sus conclusiones con
respecto a:

Desarroll | ncial human rroll nibl

Los participantes afirmaron que en una propuesta no sélo debe enfatizarse lo material,
ni sélo lo espiritual.
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Actualmente muchas personas piensan en el desarrollo material, sin tomar en cuenta
el porvenir. Explicaron que es bonito superarse, pero sin hacer el mal a nadie y menos
a las generaciones venideras, como sucede con ciertos proyectos rentables, pero que
implican la tala de bosque y la contaminacién ambiental.

Por tanto, consideraron que es necesario cambiar las mentalidades hacia la bisqueda
de un desarrollo sostenible.

Ademds, expresaron que no debe esperarse que ese cambio lo inicien los entes
centrales u oficiales, sino los habitantes de las distintas comunidades de Turrialba,
quienes deben convertirse en abanderados y defensores de las soluciones que ellos

mismos encuentren.

Desarrollo desde adentro

Los exponentes consideraron que el desarrolio debe partir de:

1- Satisfacer las necesidades de la regién, con lo que se produce en la regién.

2- Educacién participativa, que sustente los valores propios y provoque que las

personas jalen "para nuestro propio saco”.

3- Una organizacién productiva y participativa, que responda a una definicién de

desarrollo que elabore la comunidad.

4- Que el docente se involucre con la comunidad, para que pueda ser un agente de

cambio.

5- Més participacién de las organizaciones para que aporten al conocimiento y

desarrollo de la comunidad.

S- F_ortalecer la participacién y el compromiso de las bases, para hacer y no solo para
ecir.

7- Aprovechar los recursos naturales para satisfacer las necesidades de la regi6n. Por

ejemplo, preferir un refresco de las naranjas del palo de la casa, en lugar de comprar

uno en caja, el cual ademds genera basura.

8- Apreciar nuestra propia riqueza y valorarla.

rroll eran

La soberania es no dejar invadir los espacios propios y que no nos arrebaten nuestros
recursos y proyectos.

En algunos momentos la soberania turrialbefia ha sido pisoteada por los iranies, por
la extraccién de caliza del Alto de Vela sin que la regién reciba beneficios, y por el
turismo.

Es necesario afirmar la soberania, para ponerse de acuerdo con los demds, pero
conociendo qué se quiere y qué conviene.

Es necesario que tanto los padres como los maestros eduquen a los nifios en ese
sentido.

Carecer de soberanfa es como no tener personalidad, o para una empresa no tener
personer(a juridica

Uno de los participantes narr6 como en Tucurrique aceptaron la instalacién de la
empresa de maquila Vali, pensando en la necesidad de empleos para los habitantes. Sin
embargo, ahora se dan cuenta de que los trabajadores enfrentan pésimas condiciones

de trabajo.
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Agreg6 que ahora estan concientes de la necesidad de un tipo de educacién para que
los habitantes rechacen un intento de desarrollo que lesione su dignidad.

Desarrolio_participativ

Para logra un desarrollo participativo se requiere:

- Individuos que discustan y dialoguen, para evitar una participacién vertical, donde
unos absorven sin devolver nada y sin enriquecer a los demas.
2- Un espiritu democrético: cuando se participa es para beneficio de todos y debe
involucrarse a todos los presentes. Es necesario aceptar las correcciones y las
equivocaciones y cuando alguien se opone, que lo haga con razones.
3- Ideas capaces de persuadir: que los proponentes den valor a sus ideas, explicar por
qué sirve y para qué se presenta. Existen personas que tienen buenas ideas, pero no
buscan el triunfo; entonces la idea nace derrotada.
4- Un liderazgo conciente y democréatico. Es necesario que el lider confie en los demés,
para que pasen adelante, y que los demds tengan confianza en sl mismos.
5- La blisqueda de necesidades prioritarias globales, para evaluar cudles ideas deben
llevarse a cabo primero.

rroll Itural

1- Es necesario rescatar el producto cultural de nuestra regién, ya sea social, religioso
o intelectual. Si nosotros damos valor a las diferentes manifestaciones de nuestra
cultura, también valoramos un tipo de desarrollo que enriquece a la zona.

2- Hay que explotar las potencialidades en el arte y el deporte. Turrialba es un semlllero
cultural en las artes.

3- Es necesario capacitar a las personas para lograr el desarrollo.

4- El crecimiento educativo y socioecondmico es dificil sin contar con preparacién. Por
eso las personas deben adquirir conocimientos para superar su nivel.

Entre mayor grado cultural existird un mayor desarrollo, pues mediante la cultura una
persona hace crecer sus potencialidades.

Por lo tanto, los exponentes consideraron que no hay desarrollo si:

a- No hay oportunidades de trabajo que le garanticen al ser humano las condiciones
para vivir dignamente.

b- Si no existe un salario justo.

c- Si no existe libertad para actuar.

d- Si no existen los mecanismos necesarios que le permiten al ser humano un
desarrollo integral.

Seguimiento

Los participantes en el Taller propusieron nombrar una comisién, con el propésito de
dar seguimiento a la actividad y convocar la pr6xima reunién.

Argumentaron que Turrialba enfrenta una profunda crisis y es imprescindible darle
continuidad a la unién, la discusién y la ejecucién de proyectos para que los recursos
de la zona se desarrollen en beneficio de la comunidad.

La comisién qued6 integrada por Carlos Salvatierra,
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Roxana Herrera, Maria Cristina Barquero, Gerardo Bustamante y Jorge Solano.
El SEC también se comprometié, como organizacién, a promover la idea entre otras
organizaciones y "echar la cosa para adelante”.

Ejercicio de priorizacién

Las propuestas fueron reunidas en cuatro grandes grupos temdticos, con el fin de
someter a votacién el orden de prioridad que deberia seguirse con ellas.

Sin embargo, el facilitador advirtié6 que este era tan sélo una actividad que pretendia
ejercitar la decisién sobre prioridades.

Por tanto, el presente resultado sélo refleja una conclusién del grupo presente en el
primer taller. A continuacién se presentan los cuatro grupos y la priorizacién realizada.

- Desarrollo organizativo | PRIORIDAD
(Frente comuin, comité regional, lider
comunal, proyectos comunales)

- Desarrollo educativo y cultural Il PRIORIDAD
(capacitacién y formacién)

- Desarrollo productivo Il PRIORIDAD
(tajo, proyecto forestal, asociacién
de mujeres)

- Desarrollo ecoturistico IV PRIORIDAD
(Rio, aguas termales, microempresas)
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TALLER REGIONAL DE CANAS
MEMORIA

Elaborada por Mario Olivera y Roberto Villalobos (PODA)
Durante los dfas 28 y 29 de agosto de 1993, se realizé el Taller Regioqal en
Canas, Guanacaste. Con el propésito de organizar, sistematizar y discutir las

propuestas de desarrollo para la regién, asi como definir los aspectos centrales. que
debe tener una propuesta de desarrollo para que pueda ser considerada alternativa.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:
1. Motivacién y presentacién
2. ldentificacién de los recursos de la regién
3. Identificacién de las necesidades prioritarias de la regién

4. Elaboracién y socializacién de "Guias para la
identificacién de propuestas alternativas"

5. Discusién y socializacién sobre las caracteristicas que debe tener una
propuesta de desarrollo, para que pueda considerarse alternativa

6. Priorizacién de las propuestas presentadas

7. ldentificacién de los criterios discutidos en las
propuestas priorizadas

8. Evaluacién, seguimiento y clausura

I. MOTIVACION Y PRESENTACION

Esta parte se inici6 con la explicacién de lo que es el proyecto PODA. Se
dedicaron, algunos minutos, a hablar sobre la necesidad de proponer una alternativa
de desarrollo diferente a las que tradicionalmente se han propuesto como salida a las
diferentes crisis en el pafs. También, un miembro del Directorio se refiri6 a la
importancia de este proceso de propuestas de proyectos que serfan la base para
impulsar una alternativa regional de desarrollo. Seguidamente, se hizo la presentacién
de los participantes, mediante una técnica "subjetiva”, en la que cada uno se
identificaba con un objeto o animal de la regién, seglin sus cualidades.

Il. IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS DE LA REGION

Los recursos de la regién se clasificaron de la siguiente manera:
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1. Ecolégicos:
1.1 Parques Nacionales
1.2 Laguna Arenal
1.3 Reservas biolégicas y areas protegidas
1.4 Represa Sandillal
1.5 Rfio Bebedero
1.6 Ecomuseos

2. Organizacionales:
2.1 Instituciones: universidades, escuelas, comités de

cultura, asociaciones de desarrollo, comités de barrio, Cruz Roja,
cooperativas, junta de vecinos, ICE, CCSS, IDA y otras instituciones
estatales y organizaciones no gubernamentales (ONG).

3. Turisticos:
3.1 Productos artesanales
3.2 Los répidos
3.3 Centros ecolégicos
3.4 Golfo de Papagayo
3.5 Lago Areanal
3.6 Laguna de Coter
3.7 Represa Santillal
3.8 Rfo Bebedero
3.9 Minas de Abangares
3.10 Albergues

4. Naturales:
4.1 Produccién agropecuaria
4.2 Rios, montanas, bosques y sistema boténico
4.3 Golfo Papagayo
4.4 Flora y fauna
4.5 Minas
4.6 Salinera
4.7 Produccién de frutas

5. Tecnoldgicos:
5.1 Geotérmicos
5.2 Hidroeléctricos
5.3 Proyecto de riego
5.4 Ingenio Taboga
5.5 DAISA
5.6 CATSA
5.7 Estacién experimental de productos agricolas
5.8 Represa Arenal y Santillal

6. Humanos:
6.1 Educadores
6.2 Profesionales
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6.3 Obreros
6.4 Artesanos
6.5 Campesinos

7. Culturales:
7.1 Costumbres y tradiciones
7.2 Recursos artisticos
7.3 Artesania
7.4 Asociaciones deportivas
7.5 Ecomueseo
7.6 Museos
7.7 Casa de la Cultura
7.8 Prensa, televisién y radio

8. Otros:
8.1 Pequedia industria y empresa
8.2 Centros comerciales
8.3 Cria de avestruces

lil. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES PRIORITARIAS DE LA  REGION

1. Creacién de empleo

2. Planificacién integral

3. Mecanismos de distribucién de la riqueza

4. Desarrollo integral humano

5. Impulso al comercio, agroindustria, turismo e informacién

6. Desarrollo sostenible (evitar problemas en los rios y parar
la deforestacion)

7. Vivienda

8. Programas de orientaci6n y prevencién de jévenes (drogas, sexuales, rescate de
valores y orientacién)

9. Instituto de capacitacién (divulgacién agricola y problemas ambientales)

10. Educacién (infraestructura, modernizacién, capacitacién y recursos)

11. Mejoramiento y creacién de vias de comunicacién

12. Desarrollo de medios de comunicacién

13. Desarrollo politico y organizativo (unificacién de organizaciones)

14. Desarrollo turistico (sostenible, econturismo)

15. Adaptacién de programas curriculares a las necesidades de la regién

16. Capacitacién en mercadeo y desarrollo sostenible

17. Escuela de capacitacién para la agricultura

18. Asociacién Guanacasteca para fiscalizar el desarrollo y el impacto turistico
19. Centro de recreacién para la familia
20. Formacién de grupos interdisciplinarios para la solucién integral de problemas
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2 ELABORACION Y SOCIALIZACION DE "GUIAS PARA LA IDENTIFICACION DE
PROPUESTAS ALTERNATIVAS"

Después de la identificacién de los recursos de la regién y de las necesidades,
el grupo propueso inmediatamente una serie de proyectos, en los cuales se vinculaba
los recursos con las necesidades identificadas por ellos. Sin embargo, no todas las
propuestas fueron presentadas en las respectivas Guias (solamente se trabajaron 10
propuestas en los grupos).

Las propuestas de elaboracién de proyectos fueron las siguientes:
. Cooperativa de mujeres (venta de servicios)
. Cooperativas productivas para jévenes
. Procesamiento de frutas tropicales
. Creacién de industrias de metal-mecénica
. Equipos interdisciplinarios para el desarrollo
. Organizacién de Comités de Barrios
. Proceso de planificacién econémico-social
. Centro Artesanal
. Centro de Recreacién
10. Escuela del Folclor (rescate de tradiciones y de costumbres)
11. Talleres Infantiles (para arte, musica, pintura, etc.)
12. Creacién de una Asociacién Cultural (teatro)
13. Turismo Regional Coordinado
14. Centro Turfstico Sandillal
15. Centro de Capacitaci6én para el Turismo
16. Desarrollo de la microempresa turistica
17. Comités de Defensa Ambiental
18. Formacidn en el proceso de conservacién ambiental
19. Implementacién de modelo politico y econémico de la zona, aprovechando los
recursos del PAE
20. Rescate de los recursos naturales
21. Reeducacién del individuo
22. Capacitacién al productor y al obrero
23. Capacitacidn para el uso de los recursos internos
24. Centro de Orientacién para Menores y Adolescentes
25. Apretura de Peajes destinando el dinero al desarrollo de la regién
26. Ferias Cantonales
27. Establecimiento de Zona Libre Guanacaste
28. Infraestructura Educativa
29. Creacién de Guarderias
30. Canales de Captacién de Recursos Econémicos (internos y externos)

OWONOGOHAWN-=

Los grupos trabajaron en llenar las Gufas con los siguientes proyectos:

1. Cooperativa de mujeres: consiste en agrupar la mano de obra femenina desocupada
en la realizacién de un proyecto productivo segun sus intereses (cocina tipica,
lavanderfa, costura, artesanfa, guarderfa, etc.). Los que pueden participar, en estas
propuestas, son personas desocupadas que estén dispuestas a incorporarse a
actividades responsablemente. Las acciones necesarias para el éxito de este proyecto
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serian la motivacion personal y comunal, acciones organizativas, capacitacion sobre
la organizacién y la actividad y técnicas, coordinacién con otras organizaciones
complementarias, y blisqueda de financiamiento. La forma de organizacién propuesta
es cooperativas y asociaciones. Se considera que se debe tener los siguientes
conocimientos para participar en dicha propuesta: dominar el campo especifico de la
actividad que se va a desarrollar o bien recibir la capacitacién adecuada, tener interés
y deseos de participar.

2. Creacibn de Industria metal-mecéanica: consiste en producir implementos agricolas
adaptados a las necesidades de los productores agricolas de la regién. En este
proyecto, pueden participar todos los talleres mecénicos de la zona de Canas,
Abangares, Bagaces y Tilardn. Las acciones y actividades necesarias para el éxito de
la propuesta serfan la promoci6n de organizaciones a través de asociaciones o
cooperativas, el asesoramiento técnico, la realizacién de estudios de demanda en la
zona, la capacitacién y financiacién. Las formas de organizacién propuesta son
cooperativas y asociaciones solidaristas. Se considera que se debe tener experiencia
en la produccién de la maquinaria agricola, para participar en el proyecto.

3. Creacién de Comités de Barrios: consiste en crear comités con el fin de abarcar
todas las necesidades de la zona, a través de la responsabilidad de cada comité, con
respecto al desarrollo y bienestar de su barrio. Entre esas necesidades, se apunta el
arreglo de calles y de escuelas, vigilancia, mantenimiento de centros recreativos, etc.
Se considera que puede participar toda la comunidad. Las acciones necesarias para el
éxito de la propuesta serfan la convocatoria de una asamblea, la elaboracién de un plan
de trabajo, la formacién de comisiones de trabajo, la convocacién de reuniones con los
miembros de la Municipalidad y Guardia de Asistencia Rural, asl como con los
Directores de Educacién. La forma de organizacién propuesta es una Junta de
Desarrollo, conformada por diferentes representantes de las organizaciones de la
regién. Se considera que los participantes deben de tener conocimiento sobre los
problemas o caracteristicas de la comunidad y de las organizaciones, que sepa sobre
la elaboracién de proyectos y aptitudes para las relaciones humanas.

4. Cooperativa de Mujeres: consiste en crear una cooperativa, donde se capacite a la
mujer, para cada una de las labores en las que desee desempeiiarse, como-
microempresas (industria, comercio, artesanfa, etc.). En esta propuesta, pueden
participar todas las mujeres sin excepcién de edad ni de profesién. Las acciones
necesarias para el éxito de la propuesta serfan la convocatoria de una reunién, la
elaboracién de los proyectos, la formacién de comisiones de trabajo y la convocatoria
a reunién de los miembros de las diferentes organizaciones. La forma de organizacién
propuesta es una cooperativa. Se considera que las participantes deben de tener
conocimientos sobre los problemas o caracter(sticas del Cantén.

5. Desarrollo de la Microempresa Turistica: consiste en el estimulo del desarrollo de la
micorempresa turlstica de la region, en manos de nacionales, contemplando al turismo
nacional como extranjero. En esta propuesta, pueden participar los microempresarios
interesados y organizaciones, como sindicatos, asociaciones de desarrollo, centros
educativos, etc. Las acciones para el éxito de la propueta serfan la capacitacién e
identificacién de éreas para desarrollar la microempresa, los estudios de factibilidad y
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la implementacién del proyecto, solicitando al ICT licencias preferenciales. La
organizacién propuesta es una asociacién de microempresarios turfsticos. Se considera
que debe recibirse capacitacién en idiomas, costos, etc., para participar del proyecto.

6. Mantenimiento de Recursos Naturales por medio del Comité de Defensa Ambiental:
consiste en el mantenimiento de nuestros recursos naturales, evitando la
contaminacién de los rios, la deforestacién, la caza excesiva, el uso indebido de
quimicos que estan alterando nuestro ecosistema y nuestra forma de vida, poniendo
en peligro el futuro de nuestra sociedad y de nuestros hijos. En esta propuesta, pueden
participar toda la comunidad y las diferentes instituciones y organizaciones de la regién
(MIRENEM, ICE, AyA, GAR, Grupos Comunales, Parques Nacionales, Universidades,
etc.). Las acciones necesarias para el éxito de la propuesta seria la organizacién de la
comunidad y sus instituciones, la capacitacién sobre la problemdtica ambiental, y la
realizacién de una campaiia de divulgacién sobre sus problemas. La forma de
organizacién propuesta serfa la creacién de Comités Comunales de Defensa Ambiental
y de un Comité Cantonal. Los participantes, en este proyecto, deben de tener interés,
conocimiento y ganas de trabajar en una propuesta que luego ser4 para su propio bien.

7. Centros de Orientaci6én para Menores y Padres de Familia: consiste en crear
instituciones que brinden orientacién a menores en proceso de adaptacién social. En
esta propuesta, pueden participar padres, hijos, lideres religiosos, psicélogos,
educadores, el PANI, personas de la comunidad, la Municipalidad, SENARA, empleados
del Ministerio de Salud, el INA, el MOPT. Las acciones necesarias para el éxito de la
propuesta seria la concientizacién de que el problema existe en la comunidad, mediante
un diagnéstico, la formacién de un equipo interdisciplinario para evaluar el diagnéstico
y promocionar el programa, la coordinacién con instituciones para la bisqueda de un
local y un terreno para poner en marcha y darle seguimiento al programa. La forma de
organizacién ideal para la ejecucién de la propuesta serfa a través de una asociacién.
Los participantes, en este proyecto, deben de ser profesionales de diferentes ramas
(como médicos, psicélogos, educadores, miembros del Ministerio de Salud) y las
familias.

8. Reeducacién de la Sociedad: consiste en tomar conciencia que nuestra sociedad es
consumista, individualista y padece de pereza mental y fisica. En esta propuesta,
pueden participar

las bases (grupos organizados y no organizados) de la sociedad, ya que se sabe que
la cupula es la que ha propiciado el estado actual y que luchar4 a capa y espada para
mantenerlo, porque le genera grandes beneficios. Adem4s pueden participar los medios
de comunicacién colectiva, creando una nueva sociedad que no esté al servicio de los
grandes intereses. Las acciones necesarias para el éxito de la propuesta serfa el andlisis
imparcial de la realidad nacional, tomando como centro de interés la sociedad
costarricense y no los partidos politicos ni las clases poderosas, la utilizacién de los
medios de comunicacién colectivos para la divulgacién de las nuevas ideas, la
promocién de una nueva educacién al individuo que llegue a dignificar a su persona,
a hacer util en la sociedad, y a humanizarse. La forma de organizacién ideal para la
ejecucion de la propuesta seria de acuerdo con las caracteristicas propias del momento.
Los participantes, en este proyecto, deben de ubicarse donde mejor se desemperie y
valorice su trabajo y su persona.
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9. Infraestructura Educativa: consiste en el arreglo de escuelas y colegios en la
construccién de nuevos edificios y aulas y la creacién de bibliotecas dentro de estos
centros educativos. En esta propuesta, pueden participar educadores, regidores,
alumnos, comités politicos, instituciones bancarias, bomberos, empleados del SENARA,
el MOPT, el Ministerio de Salud y de Comercio. Las acciones necesarias para el éxito
de esta propuesta serfa la incorporacién de ingenieros y arquitectos para realizar planos
y trémites, realizar diversas actividades para recaudar fondos, conseguir la ayuda del
comercio regional y la del gobierno. La forma de organizacién ideal para la ejecucién
de la propuesta no se propone especificamente, pero se suguiere llevar a cabo
reuniones entre las diferentes personas e instituciones de la regién, para impulsar el
proyecto. No se considera necesario que los participantes posean cualidades o

habilidades especificas, para participar en dicha propuesta.

10. Modelo Politico y Econémico de la Zona con la Implementacién de los PAE:
consiste que los pobladores de la zona conozcan qué son los PAE, en qué nos beneficia
o nos afecta. En esta propuesta, pueden participar agricultores, amas de casa,
profesionales, sindicatos, estudiantes, empresarios, organizaciones comunales, etc. Las
acciones y actividades necesarias para el éxito de la propuesta seria la realizacién de
seminarios para informarse y discutir sobre el Programa de Ajuste Estructural. La forma
de organizacién bdésica seria la creacién de un Comité Regional, constituido por
miembros de diversos sectores y las fuerzas vivas de la comunidad. No se considera
que, para participar en dicha propuesta, se debe tener una habilidad o conocimiento
especifico.

V. DISCUSION Y SOCIALIZACION SOBRE LAS CARACTERISTICAS QUE DEBE
TENER UNA PROPUESTA DE DESARROLLO, PARA QUE PUEDA
CONSIDERARSE ALTERNATIVA

Se hizo una breve explicacién de algunas de las caracteristicas, como un
ejemplo de lo que cada grupo debia realizar (Ver Anexo 1). Seguidamente, se
rescataron algunos de los criterios a discutir que habfan sido sefialados en el plenario
anterior. Los criterios que més fueron destacados son el desarrollo desde dentro, el
desarrollo cultural y el desarrollo participativo (Ver Anexo 2). Luego, se formaron los
grupos de discusién sobre las caracteristicas que debe contemplar una propuesta de
desarrollo alternativa. Se formaron 4 grupos, cada uno de ellos discutié 2 de las
caracteristica, excepto un grupo que trabajé 3 caracteristicas presentadas.

Las caracteristicas discutidas son las siguientes:

1. Desarrollo del Potencial Humano
2. Desarrollo Cultural

3. Desarrollo Participativo

4. Desarrollo de la Economia Popular
6. Desarrollo Desde Adentro

6. Desarrollo Soberano

7. Desarrollo Sostenible
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Desarrollo del Potencial Humano: -

El grupo consider$ que tanto las necesidades materiales y no materiales deben
de satisfacerse, al mismo tiempo, para lograr un desarrollo pleno del potencial humano.
En lo material, tenemos la vivienda, la alimentacién, el dinero y el vestuario. En lo no
material, se consideré el trabajo, la educacién, la cultura, el arte, el estimulo, la
motivacién, los valores, la autoestima, la ética y lo espiritual. (El desarrollo del
potencial humano estd condicionado a las diferentes clases sociales). Para alcanzar
este objetivo se apuntaron los siguientes aspectos: se puede lograr haciendo un
desarrollo desde adentro, trabajando con la familia, el individuo, la comunidad,
organizaciones locales y nacionales; a su vez, se le debe dar igualdad a las diferentes
clases sociales en lo econémico, cultural, artistico, etc.

Desarrollo Cultural:
Para lograr esta alternativa, se propuso incorporar todas las fuerzas vivas de la

comunidad al desarrollo cultural, tomando en cuenta los valores los valores culturales,
espirituales y la experiencia de las microculturas. También, se debe hacer conciencia
en la poblacién sobre la gran alienacién cultural que tanto mal ha hecho a nuestra

sociedad.

Desarrollo Participativo:

Se eligi6 la opcién B (una participacién basada en el didlogo, que les permita ser
participes en la toma de decisiones en la ejecucién y evaluacion de las politicas,
programas y proyectos). Para lograr lo anterior se propuso:

El desarrollo debe estimular la participacién de todos los trabajadores,
compartiendo los logros y las equivocaciones, y la toma de decisiones en el desarrollo
propio de su comunidad. Todo esto permitirt4 una superacién de sf mismos. Ademés,
debe buscarse nuevas formas de educacién para trabajadores y la comunidad en
general, ya que se considera que la educacién es la base para lograr una mayor
participacién de la sociedad en la basqueda de alternativas de desarrollo.

Desarrollo de la Economia Popular:

Se caracteriza por extender y fortalecer la produccién y el comercio con
empresas pequerfias de alcance local y de carécter regional. Una manera de alcanzar
esto es la formacién de pequeiias cooperativas que generen recursos propios. Los-
productos de dichas cooperativas deberfan contribuir al rescate de productos,
vinculados con las tradiciones y costumbres de la zona, tales como manitas
(rosquillas), tamales, tortillas, etc. El tipo de empresa a impulsar es aquella donde
los/as trabajadores/as son también duefios/as, ya que asf cuidan mejor su empresa y
logran desarrollarse y realizar actividades que, tal vez, el patrén no les permitirfa.

Desarrollo Desde Adentro:

Se espera que, con este tipo de caracteristica, el desarrolo cumpla con las
perspectivas de un pueblo en el corto, mediano y largo plazo. Se considera importante
impulsar el mercado inmediato, o sea del mismo lugar, desarrollando una produccién
integral, que darfa como resultado, también, un consumo activo en los otros lugares
de la zona. La relacién con otras zonas del pafs debe ser reclprocas, por cuanto la
produccién de una no es la misma que la de otra, pero se puede coparticipar a través
de la asesorfa interinstitucional. El desarrollo desde adentro provoca la satisfaccién de
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las necesidades de la zona, a nivel nacional e internacional. Se debe lograr que el
dinero quede en la regién, para el fortalecimiento de las empresas y el surigimiento de

nuevas empresas.

Desarrollo Soberano:
Para lograr un desarrollo de la regién en forma soberna, se considerd necesario

la integracién plena de todos los propietarios de las empresas locales, con el fin de
lograr un mayor respeto cultural, econémico y social, dentro de los pobladores de esta
y de otras zonas. Con ello, se lograria una mayor libertad, para la autoadministracién
y para nuestras elecciones y decisiones. Esto necesita una mayor preparacién o
formacién en las actividades a desarrollarse, como la agricultura, industria, acuacultura,
proteccién del ambiente, actividades culturales, infraestructura, etc. De manera que
las organizaciones del Estado deben participar més en las actividades y planes de la
regién, ayudando a la conformacién de cooperativas, de microempresas, asociaciones
comunales, sindicatos, asociaciones solidaristas, etc., y lograr que estos grupos
trabajen con buena disposicién y que alcancen una distribucién equitativa de la riqueza
producida. Adema4s, se debe lograr la valoracion de la educacién y la cultura propia,
para el fortalecimiento de su propia identidad.

Desarrollo Sostenible:

Consiste en satisfacer las necesidades fundamentales de la poblacién actual,
sin poner en peligro la posibilidad de las generaciones futuras, para seguir
satisfaciendos sus necesidades. Se sefialé que muchos de los recursos, como los rlos
y los suelos han sido contaminados, por ejemplo los rios Bebedero y Tempisque, ya
que muchas empresas vierten sus desechos quimicos al rfo que provoca la
contaminacién de las tierras a través del proyecto de riego. Por otra parte, los mismos
agricultores estdn deteriorando los suelos, por las practicas de produccién no
adecuadas que acostumbran utilizar.

Los recursos naturales deberfan de ser usados en forma adecuada y racional, para que
también puedan ser disfrutados por generaciones futuras. Para ello es necesario
mantener una actitud critica y vigilante del buen uso de nuestros recursos, mediante
una organizacién que vele por el desarrollo sostenible de nuestra regién. Se recomendé
la conformacién de la Asociacién de Desarrollo Sostenible de Cailas (ASODESOCA).

¢

En el transcurso del Plenario, los participantes sugirieron que era importante
considerar otros criterios, tales como el Desarrollo Formativo (Educacién), el Desarrollo
Politico y el Desarrollo Organizativo, como caracteristicas que debe tener un plan de
desarrollo alternativo.

VI. PRIORIZACION
Una vez terminada la reflexién sobre las caracteristicas, se realizé el ejercicio
de priorizacién de los proyectos presentados. Los participantes escogieron 4, como los

prioritarios. El orden fue el siguiente:

1. Organizacién de Comités de Barrios
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2. Cooperativa de Mujeres (Venta de servicios)
3. Comités de Defensa Ambiental

4. Capacitacién para el Uso de Recursos Internos

VIi. IDENTIFICACION DE LOS CRITERIOS DISCUTIDOS EN LAS PROPUESTAS
PRIORIZADAS

Debido a la falta de tiempo, la discusién de las caracteristicas, en el plenario,
terminé a las 12:30 m.d., lo cual impidié el desarrollo de la reformulacién de las
propuestas prioritarias. Dicho punto qued6 pendiente para el préximo taller.

VIil. EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CLAUSURA

Para finalizar el proceso del taller, se llev6 a cabo la evaluacién del mismo por
parte de los participantes. El acto de clausura estuvo a cargo de los miembros del
Directorio Regional y Nacional, los cuales reafirmaron la importancia del proceso que
se estd siguiendo, para la construccién de una alternativa de desarrollo regional y
nacional. Asimismo, se hizo explicito el compromiso de las partes representadas en el
taller de dar seguimiento e impulsar los planes y proyectos, discutidos a lo largo de
toda la actividad. Como cierre de la actividad, se procedié a la entrega de Certificados
a cada uno de los participantes.
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Comision de Regionalizacidn,
Asamblea Nacional de Trabajadores (ANT)

Proyecto "Por una opcién de desarrollo alternativa”™ (PODA),
Escuela de Economia, Universidad Nacional

Talleres Regionales sobre Propuestas Alternativas
"Hacia un desarrollo desde adentro”:
Liberia, 7 y 8 de agosto de 1993

(Memoria)

M.Sc. Alvaro Ferndndez Gonzélez,
Lic. Marcelo Gaete Astica,

Bach. Roberto Fallas,

Bach. Fabian Quirds



A. Participantes.

Al Taller asistieron 19 participantes locales, como consta en la Lista de Asistencia (Anexo 1). De ellas, entre 10
Y 12 permanecieron a lo largo del dfa, participando activamente en plenarios y trabajo en grupos; ello se refleja en que
de los 19 asistentes, s6lo 12 llenaron la Hoja de Inscripcién.

Todos los participantes eran de la ciudad de Liberia. Su procedencia organizacional (identificada a partir de las
hojas de inscripcién) fue la siguiente: 5 de organizaciones comunales (2 de Moracia, 1 Pueblo Nuevo, 2 Barrio La Cruz);
5 de sindicatos ptblicos (2 APSE-SEC, 1 AESS, 1 UNATROPYT, 1 ANDE), 1 del colegio técnico local y 1 sin
pertenencia. Desde el punto de vista del género, 8 eran mujeres y 4 hombres. Para mayores detalles sobre los
participantes, ver las hojas de inscripcién y de asistencia recogidas en el Taller (Anexo 1).

Sélo una de los participantes cumpli6 el objetivo de PODA/ANT, trayendo una propuesta al inicio del Taller,

desarrollada conforme a la Guia para la Identificacién de Propuestas Regionales; sin embargo, salié de la reunién en la
mafiana, olvidando entregarla al coordinador.
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B. Procedimiento y resultados.

1. Disefio.

Tomando como insumo la experiencia de los Talleres realizados
prepararon el disefio que presentamos a continuacion. :

Su estructura bésica (ver la columna de "Temas") es la misma de los Talleres anteriores, aunque explicita con
mayor detalle -al igual que el disefio del Taller en San Carlos- los objetivos, contenidos,
tiempos de cada actividad programada en el marco de los diferentes temas.
esfuerzo adicional por conceptualizar las fases de que estd compuesto el Tal
respectivo detalle.

Procedimiento

PRIMER DIA

e e [pe—

previamente, Alvaro Ferndndez y Marcelo Gaete

técnicas/procedimientos y

En particular, en este diserio se hizo un
ler, identificando 7 de ellas, con su

LI

li

i1 ¢0ud o9 la ANT? Exposicién de un miembro de la ANT 0.30-6.40 Folletos informativos,
] Objetivos ¥ procedimiento del 2do pepetégrsto, pliot
asistentes Congreso
i) (Oud o3 PODA? Exposicién de un miembro de PODA 8.40-8.50 Papelégrato, pilat Avaro
iv] Objetivos, procediniento y espiritu del
Taller: crear condiciones pera un
desarrolio desde adentro (vs. hacia
afuers, que o3 reaiments dosde stuers):
encuentro, propusstas, debate,
deliberacion, decision —
6) Prosentar 3 los lugar de Cuchicheo por parsjes entre los perticipentes 0.50-8.65 [- ol L los
& fackitad: atiendon dudas y ton
sobce of Taller ol tlompo ]
Cada Uno presenta o su parsje en plenaric 8.56-9.10 Puepelégrato, pllats Marcelo da la palabes. Faciktadores apunt n
oxpectativas en papolégraios que Nlevan ¢ se
thtulo,
Maccolo hece brova siatesis sobro
expoctativas.
—
2. Kdontificacién, identificar, elaborer y peosontar &) identificecidn de o [ F de esta fase del Tatler, 0.10-0.16 Avero
elaboracidn y <N w33 S8peCtos svencisler- les los que se les puede dar un mojor uso explicando la dindmica 8 seguir v los thempos
prosomtacién de principaies propuestes de los Que of sctusl
P ok pera o & de ai)P on plenado y ord 9.15-0.20 Thulos de categorias en pared: Marceio conduce.
Facliitadores spuntan ideas en tarjotas y I
van poganda répidamente.

la regién: recursoe, ideas sobdre
qué haoer 0on estoe recursos,
oon quidnes, para quidnes, como,
oon qué

de los recursos identificedos e lss guise
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Infrasstructura, recursos

aultutales, recursce polfticos y
organizativos, recursoe
institucionales
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Fases dot Taller Objetivos Contenidos Procediriento Thornpo Materision Responsebles l
e TTIT———
e
#l] identificacién y ordenamiento de otroe 9.20-9.30
recursoe (luvia de idems en plensrio, al menos
una kiea por perticipante, haclendo rondas
hawta agotar e tiempo)
2.b) identificadidn de propuestas que 1) Pr on plenario y ord do 9.30-0.45 Trulos de categodies en pored:
utiicen extos pera la o on las guiss #eGt0r primatio, industra,
rogidn sorvicios, organizacidn.
] identificacién y ocdenamiento de otrse 0.45-
propuestas (kivis de idess en plenario, ol 10.16
menoe una ideas por perticipente, heclendo
rondses haste agoter of tempo)
2.c) Blaboracidn en detaflo do estas CAFE ¥ DESCANSO. 10.15- Maccelo anundla.
propuestes Se anuncls Ia dindmica sigulents, por sl 10.45 Promotor ANT: sl hay problemas de temy o,
siguncs quieren adelmitar trabsjo Individual do coorgings con PODA pars servir of csfé o
pdodzacién, fome simutténsa con actividades.
2.c) I] Presentacién de ls dindmica para 10.46- 40 terjetas numersdse del 1 of Maroclo,
priodzar dos peopuestas por grupo 10.50 6 (ocho de cada ndmero) Facilttodoros van repartiondo tarjetas
numetaday
1} intogracién de gr:pos al azst (rarjetas 10.60- Matcelo conduce.,
1,2,3,4,5) 10.55 Foci syuden y presi para
hacero répldo on ol tiompo establecido.
2) visite a exposicién de propuestas 10.65-
11.00
3) una ronda donde cads UNO expone sus dos 11.00- Doe tacjetas pot pesticipante, un Un facititador por grupo: dirige ls conds,
prioddades y sus tazones respectives 1.10 piot por cada facilltador spunta en tocjatas, répidamonte, tas
o Yy los de
cado pacticipante
4) dos rondes de votacién, por pemera y 11,10 5] didge la 36
segunda prorided 1118 los votoe rocibidos en las terjotas
teopoctivas
) En estos mismos grupos, elaboracién do 11186 Dos grias por grupo €l taciiitados dirige ol desarrolio de Is guis &
P ¢ ata guls 12456 pastir de ls pregunta 8, destinando 45 mis.. a
cada una de las propusstas pelodzedss: §
min. a cada pregunta, garantizando a
meonos una fonda donde cada participante
tonga la oportunidad de rosponder a ls
pregunts
2.4) F de las ALMUERZO Y ACTIVIDAD RECREATIVA 12.45- Faciiitadores: sl of grupo a su cargo no
olsboradas 2.00 terming, puodon continuer despuds de
simorzse
2.4) 1] En plenario, relstores de grupos 2.00-2.30 Trutos con . M
presentan sus resuftedos (8 min cada uno) de la guis: qué (8), con quidnes Los o tuman, on
(71, cdmoa (8), con qué nogro o anl les reepuestas de cods grup.
(9.10,13,14), para quiénes on los pepolégtatos, ¥ p los
an. comentacios e rojo, on ol kigat
#] C 60 de otroe crik do los 2.30-3.00 Un por "
@rupoe, preguntas y comentados para cada GRIpo.
Piote pers facilitadores.
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e e e ————————————————————

P

]

— Responsables
:_.‘mm). ) Mentificer les diey C de PODA-ANT sobre of E: icién en plenac Astando en fo 3.00-3.30 Dos pepelégratos pesa o Alveco, con intervenciones Bustratives
cleles del que resultado del trabajo de de Ioe que recogen of de conchssl de Marcelo (en
del antdn p o les P firterd [} trabejo realizado hasts shora, y presentando Un pliot. ales), y de los | (on
0 susentes on las propusstss, v plantesr las dimensiones PODA-ANT: on e3q tas peb chusk #0poctos de detalie sobro fa identificacié | do
propuestas, como nterrogants sobre otras «) catogoriss de recurscs tsedos o no, p yd fo de ls g Xa).
peca desssbles pero L] gorias de prop p y
sssentes. ausentes,
) desarrolic de la guis segdn sus
genersies (qud, con quide
pera quidnes, oémo, can qué).
) Discurtir explicitarmnente 1ss 1) Presentar lo dinémica ¢ Iniclar ta CAFE Y DESCANSO. 3.30-4.00 ANT: 1]
dfiery del én en plonacio, usando como
propusstas por ANT-PODA. sjemnplo ia dimensidn que esté més
ot ° on tas y debete en plenac 4.00-4.30 Un ejonplar de “Dimens Fi d yon ejormpl
propusstas presentadss. dol desarolio®, pers cads Marcelo axpone y conduce.
participente.
) Disoutit en 6 grupos ol szm, dos Se yoo terjates e 4.30-6.30 40 tatjetas numecsdaes de 1 a B. Faciittedoces distribuyen tarjetes, Integia
dimensiones por grupo legrupadss sel: 1- grupos Nombrar un grupos.
¢ 2,3,4,58, 7. relator pera of dfs siguiente. Un facilitador por grupo dirge ta discusidy y
Cada grupo tione entre 3 y § preguntas pars presiona con o temnpo.
contestar: 12-20 min. por pregunta. Readfizer al menos una ronds por preguntiy
Apuntar la discusién con of mayor detalie
posible,
SEGUNDO DIA g
——  —— —_—
Il] Presentacidn de resultados en Un relstor por gripo presants les principeies 08.30-9.00 Un papeldgrato por grupo. Marceio canduce.
plenacio, ok on cada preg [ ] Un pliot por grupo. Loe %0 tuman
min. por eelstor,
tv] Disousidn en plenado. « ncluyend: ) 9.00-9.30 Dos papelgratos para anotes
de los dornds pecticipentes. los comentarios del plonado. ]
4. Revisién, Asicriter Lo o de a) En los grIpos que . 30 y trabejo de grupos. B faciitador 0.30- ) tacitador dirigo la 4n, p 0
refonmetacién y e conceptualizacion de les las propusstes, identificar cudies sirve como abogado del dablo, & pactir del 10.60 dividir of thempo para que ¢ grupo pueda
priodzacién de les propusstas: revisdndolas, dimansionss estin susentes o pueden ser PODA-ANT (perfecch «tla deserolier sus soficlamiontos, dando la
propuestss 8 pertir de 1 jorad: noche del primer dia): seflala dimensiones patabra on rondse, sin oxckilr a nadle. T mar
este discusidn, assentes o mejorables, lo mds
CAFE ¥ DESCANSO. 10.50- Marcelo recucrda.
Se la dind _ por ot 11.20 Promotor ANT: sl hay problernas de therr po,
siguncs quiersn adelentar trabejo. coordinar con PODA paca sorvir of caté o3
forma simulténea con sctividades.
) Reformuter tes propuestas, en lo Cads gripo desarrolle de nuevo una guls pers 11.20- Dos guias por grupo. 6 faciktador dirige of desacrolio de laguiia
posible, pera incorporar Las propuestas cada propusste: 20 min. por propuesta. 12.00 pectir de Lo pregunta 8, destinando 20 mn. &

ceada una de les propuestas prorizadas: :!
min. a ceds pragunta, gacentizendo ol
manos uns ronda donde cada perticipant »
tonga la opoctunidad do responder a ls
progunta.
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Procedimiento Materiales Responsobles
——ee ey ]
1] Low el de grupo o ; 12.00- Los mismoe tidos con Marcslo conduce. Con nuevos pepeidgta 'os
los princip Introdk 12.30 categorias genersies de la guls. encime de los mteriores, los faclitedore s
5 min. por relstor. Un pepeidgeato por categorta, tuman, spuntando en negre o rul les
pecs cada grupo, encikmnae de los respucstas de cada grupo en los
anterioces. pepoidgeaios.
Plots pera fackitadores. -
] Se realizs une votacién @ meno sizads, en 12.30- N Los rogist ran
tres randas: prknera, segunds y tercera 1240 a votacién en cojo, grande, sobee ol
proddad. pepoldgeaio del “qué” en la propucsis
correspondiente.
—
] PODA explicits los resultados y seflals que 12.40- Maccolo,
8 trate de un ejarcicio que pueds o NO ser 12.45
ratificado por ol Comité Reglonal, segun
decidan sus miembros posteriorments; todas
1an & ” [
cuenta pera of Segundo Congroso,
6. Seguimiento. Dtscutit con jos participantes Les ) Siguientes faves dol Segundo 1) Exposiclén de PODA-ANT. 12.45-
o pera derle C dn de primeta 12.85
o Taor, con respecto a: &) ol ronda de tallores, propuesta de ls ANT —_
Segundo Congreso; b) o pera los Comités Regionsies, segundo
desartolio y ejecucién de las ronda de tallerss pars CONOOS ¥ §) Exposicidn det coordinador del Comité 12.66-
propusstes tegionales. reeponder a la propussta de ta ANT, Regh ) Hn de un ek de 1.05
plenario finsl de tres dise. {a ANT,
) Papel det Comité Reglonal en of -
seguimiento de les propuestes W) Penarlo. 1.06-1.25
existentes, y apoyo posible por perte de
ta ANT,
8. Evaluacidn del Teller, Conooer le valoracidn y D )l del Cuestionario breve, 1.26-1.40 Un cuestionado Faciit Y o
de los perticl tempo, organizecién y direccidn, logros participants. cuestionsdo.
sobve aspectos bésicos dol Taller. personales y grupeles.
7. Clausucs del Taller. Ternines tocrnaimento of Tafler. {) Pulsbras finsies de un mismbro de Exposicidn en plenado. 1.40-1.46 ANT: E
ANT.
] Entroga de certificados do Equipo organizador entrega cestificados on 1.45-2.00 Un cestificado por pecticip C ANT-PODA.
perticlpecidn. plenacdo, o

2. Ejecucién y resultados.

La actividad se inici6 una hora y media después de lo previsto, para dar tiempo a que llegaran més participantes.
Sin embargo, aunque llegaron 19 en total, la presencia de una tercera parte de ellos fue esporddica. Al medio dfa, el
promotor de la ANT encargado de la convocatoria sugirié al coordinador del Taller terminar la actividad en un sélo dia,
previendo que -dadas las condiciones de asistencia y motivacién- al dfa siguiente la asistencia fuera minima.
Asumiendo como vélida esta argumentacién, el coordinador del Taller decidi6 introducir el siguiente cambio de

programacién:
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3,00-3.15
3.15-4.15
4.15-4.30
4.30-5.30
5.30-6.00

Presentacién por parte de PODA de las Dimensiones del Desarrollo.
Reformulacién de las propuestas identificadas en la mafiana, conforme a esta Presentacién.
Café.

Plenario para presentar y discutir las propuestas reformuladas.
Esbozo de posibilidades de seguimiento y clausura de la actividad.

Las principales diferencias entre la nueva programacién (forzada por las circunstancias) y la prevista en el diseiio

son las siguientes:

1. Se omite la sintesis y comentario de PODA con respecto a las propuestas formuladas en el trabajo en grupos.

2. No se asigna tiempo especifico a la discusién de las Dimensiones de Desarrollo, la cual se realiza inserta en el
proceso de reformulacién de las propuestas.

3. Se omite el ejercicio de priorizacién previsto para el segundo dfa.

a. Introduccién.

Alvaro Ferndndez, conductor de la actividad por parte de PODA, presenté brevemente el trabajo de su equipo
con la ANT, e introdujo los objetivos y el procedimiento del Taller en los siguientes términos: a) se busca un desarrollo
desde adentro, como alternativa a las propuestas de desarrollo "hacia afuera”, las cuales -por la condicionalidad y
dependencia externa que implican- realmente son "desde afuera”; b) para ello, se requiere crear condiciones entre las
organizaciones y sectores populares: el encuentro, el debate, la deliberacién y la toma de decisiones, para definir
propuestas alternativas; c) el Taller constituye un ejercicio en este sentido (de encuentro, debate, deliberacién y
definicién de propuestas para un desarrollo desde adentro).

La autopresentacién de los participantes permitié socializar su nombre, domicilio, ocupacién, organizacién de
pertenencia y procedencia.

b. Elaboracién de perfiles de desarrollo de lIa zona con base en recursos e ideas para el desarrollo.

En las siguientes fases del Taller se formaron grupos de trabajo, con plenarios para discutir sus resultados.
Estos resultados se fueron vertiendo en matrices en las paredes del local del Taller, quedando expuestos

permanentemente a la vista de los participantes. Las categorfas de ordenamiento son de PODA; el resto es producto
literal de los participantes.

Los dos primeros grupos se hicieron al azar, para inventariar recursos e ideas para el desarrollo.
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i. Inventario de recursos.

En plenario, los participantes fueron enumerando recursos locales para el desarrollo regional. Posteriormente, los
facilitadores de PODA organizaron estos aportes en la siguiente matriz.

Institucionsies Infraemructurs Orgenizativos Naturales Cutltutales y de Tecnoldgicos Humenos Polfticos .—[
cormunicackén
—
ICE Acropuerto Asacisciones de desartolio Rios Radio Gusnacsste Sistemnas de rlego Trabsjadores Diputados
Educacién Puentes ONG Tierts Televisora local Pantes hdrooléctricas Profesionales
Salud {Proy Qooné ] i Parque nacionales Periédico local Proyecto geotérmico
Universidades [Plantas de ) [ - Rot Depornte Produccién sgrada
Empresas Fauna Cuttura rogional Posca
Religidn Volcanes Recursos histérioos y
Juventud y deposte [Excelentes dress de cuhtursles
copresantacion de flota y fauns Arqueciogla y srtesanis
# nivel mundiai) _______
b

Nota: En paréntesis cuadrados incluimos recursos seiialados por un grupo en la Gufa para la Identificacién de

Propuestas Regionales.

ii. Ideas para el desarrollo.

Este listado de ideas de desarrollo también se realiz6 en un plenario, buscando la participacién de todos los que
_ estaban en el sal6n en ese momento. Estas son las ideas de desarrollo que surgieron. Algunos participantes indicaron
que muchas de ellas dependen de la accién del Estado, y que lo més que ellos y su organizacién podrian hacer es
presionar por su realizacién; éste es el caso de la reapertura del aeropuerto, o la construccién de un hospital en la

provincia, el mejoramiento de carreteras, etc.

» Proyecto de divulgacién de uso de recursos educativos (INA, radio, periédicos)

» Recuperacién de valores culturales de la regién (Artesanfa).
» Proyecto de microempresa turfstica (capacitacién)

» Proyecto de capacitacion.

» Reapertura del aeropuerto.

» Proyecto de desarrollo cultural (Escuelas de Cultura).

» Desarrollo del liderazgo

» Reapertura del hospital.

» Unificacién de grupos organizados.

N
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» Desarrollo de la capacidad de autogestién y de gestién comunitaria de los pueblos.
» Rescate de tierras y playas.

» Limpieza de rfos.
» Arreglo de calles para resolver los problemas de las inundaciones.

Este conjunto de ideas fue ordenado por PODA de la siguiente manera:

— e
| PRODUCTIVAS SOCIOCULTURALES SALUD

| |

Unificacién de grupos en la zona Umgieza de tios

Uderazgo poiftico Salud preventiva

Descentrafizacidn de la gestion Hospltal hacer, resdedr uno en la regidn)
Educacién autéctona

Desarrolio cutrural

L

iii. Propuestas desarrolladas.

A los participantes se les pidi6 formar tres grupos, segun el ordenamiento realizado por PODA a partir de las
ideas para el desarrollo planteadas por ellos. A cada uno de estos grupos se le pidi6 seleccionar y desarrollar algunas
de estas ideas, en el tiempo asignado para ello. El resultado -tres ideas desarrolladas, una por grupo- se presenta en el
Anexo 2. Por problemas de tiempo, no fue posible vaciar este resultado en la matriz prevista en el disefio; sin embargo,
para facilitar la comparacién y el anélisis de las propuestas desarrolladas, 1o hacemos a continuacién.

===
-7 3 PARA QUENES COoMO CON QUEENES CON QUE —
UMPIEZA DEL RIO LIBERIA: Toda ta comunided; s gente de a orills; mde Campefia de divuigacién entre los vecinos ¥ Municl ) +Forma organizaxiva: En conjpunto, un comitd
»Camnpelia con vecinos pers no trer basura, ¥ sano el consumo dol gansdo que sbreva. escoleces, reforestacidn, mplar con rastiio {no de Salud, Guardia de Asistencls Rural, espacifico con represontentes de ssociscione s
roforostecién (vs araz, calle, urbanizacidn) pecs hay agua suficionte pars dragar), reuniones con A de D P da desasroio, Municipaiidedes, Guardia do
gor las Muteas. h dnack pafia de tadio, televisid . del Coleglo Asi ia Rural, C: do Plaza, iglonls,
Problema es gents de oslila, qus 70 e8 neta ¥ prenss. A { besuta), {niftcs sacuoles.
Gberiana, sino motiios en soleres . de sexto como impladoces), cooporacién »Conocimiento o habilidades nocesadse en
La gente de aqul tiene tradicldn de lmpleza, in h paca una mbs téanics Odes ol [ k pera vech oe,
tocverdan bosques, siembran cafle de bambd y del dip Solén), de sobre lae izs de la i
plantas hay perpeciol. Naturales. educaciin legal (sanciones).
. »Apoyo det '
& jos en control en
lagunas de Arendl,
nsth jonales do apoyo: )
de Gob i4n (Guacdia do Ast: ia Rural,
Ci de Plaze), do Selud
{chadas), Ceja Costarriconse dol Seguro Socidl
{chadas).
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————— e
[i o : PARA QUENES como CON QUENES con auf q\
UNIFICACION DE GRUPOS ORGANIZADOS: Les ¥ ta provincis, benefs [  todos los rtio on ol A de Dx [ »Fome organizativa; Constitulr un comité io 1l
»Lograr un ameigamedo de todos los grupos de por ol desarrollo. Proyecto; cresr un cornitd con un miembro de sindicales, cooperstivas y otroe gripos pera promovet unos comités sn todos y cada
ta provincle. cada une de las ocganizaciones, comunales. Uno de loe cantones, para Rogar & former un
comité provinclal.
»C © hadil on
P dtica local y nacional; de
e derrice dol comité p s
dosaroltar su proyecto.
>Apoyo Econdmi
do ttecké zstive; pers
4310 existon Instituciones nacionales como k
UCR, ol INA, bencos, etc.
»Instituciones regionsies de apoyo: UCR, UNA,
IDA, cologios técnicos, emprosss loceles, Ba o
Poputar.
a—
OIVULGACION ¥ CONCIENTIZACION DE poqued »Detectar tes idedes resles de Los medios de comunicacién locales, radio, cines, »Forma organizativa: Comité do divuigacidn ¢
CURSDS DE CAPACITACION PARA £L baneficiados por te gacantia de trabejo. para los recursos hurmancs de ls 2one. e ocentros educst sobre lae de
DESARAOLLO {SOSTENIBLE] OE LA 20NA: €: que ts del Yy de b on la reghi &,
»Utiizer ios medios de corrunicacidn locales amblente. P INA), de los Trabajed »C © habith L)
para que en coordinacin con o8 CRVroe *investigar en los centros de capacitscién cudies Banco Popular y demds grupos rtict Debe (] h .
haoer de pdbiico lee son las ofestas de capecitacién que se tienen. cuanto a recursos humaenoe que se thenen en la
ofertes de capsoitanidn que 9o beindsn en ls »Coordinesr con los madios de divigacién y zons.
regidn, pecs que de esta fORMS 98 PrEPEO UNS organismos de apoyo peca realizar ol proosso de »Apoyo necesario: Apoyo econdmico peca
fuente de recirsoe hamence de scuerdo a les Y dela Y P cufies, Ios mismos
actividades proplew de ls 2ons, pers promover su oferts de capecitacién, emedios do comunicacién, emprese,
desarrofio en todoe los aspectos, recsicando s in de los
mpostancia que tenen en ests scoldn fos Teabejsdoces det Banco Poputer.
recursos hurnence caltficados. Todo deto con of »instituciones rogionales de spoyo:
fin de Yy ap ' Instituciones educativas, modios do
grpos ¥ otree én, cines, 6 revistas,
personss de ts cormmided (sin que se csuse Rog dalos T
dofo at entomal. MIDEPLAN.

Nota: En paréntesis cuadrados se indican textos que, pese a presentarse en el cuerpo de la Propuesta, son fruto
de la reflexién posterior sobre las Dimensiones del Desarrollo, motivada por los organizadores del Taller (ver la
seccién sobre reformulacién de propuestas).

¢. Presentacién de las Dimensiones del Desarrollo.

Muy brevemente, Alvaro Ferndndez ley6 a los presentes el texto de Dimensiones del Desarrollo (ver Anexo 3),
omitiendo las preguntas y poniendo ejemplos que hacfan referencia a los recursos, ideas y propuestas elaborados

durante la mafana.

d. Reformulacion de las propuestas.
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Inmediatamente después, se inicié una fase de reformulacién de propuestas conforme a las Dimensiones del
Desarrollo comentadas anteriormente, en los mismos grupos que elaboraron cada una de las propuestas presentadas.
Los tacilitadores de PODA condujeron este trabajo, centrdndose en cada caso en dimensiones de desarrollo ausentes o
de particular pertinencia para las propuestas en cuestién.

Los resultados se presentan a continuacién, en forma de matriz.

PROPUESTAS dal p ol cuftursl O participe do le ’ Dessrrollo desde sdentro Deserrolio sobersno Desaerolio sostoniblo
hurreno poputer —
UMPIEZA DEL No matedal: smblente seno Soris volver sl pasado; Cologio Agropocuario, Complejo turfstico con
RIO LIBERIA v Smplo; ambes: buens sdomés, sunque hay dack de Dx “ lecion de
educecidn, mejor sahud;’ crociontes y ie han echado Communal, sscuelas (que nitics |  microsmpresarios e las
owgulio de tenver kmplo. sgua de la quebeada Sevto observen acciones), pian Caidas de Agua, oireclendo
Tomds, of Macizo Sents pitoto en de je con vista of cafién
Macia y ol Rfo Ls Provisién, naturales; Wia DINADECO, del flo Uderta como pecte del
hey folta de sgua on ol rfo (a Unién C. ek xdo Uberla-Contro
secaron paca dego en Santa para Involkucrar otias Recrestivo Sen Jorge-Parque
" Maris) ¥ no ta de Rincén de la Vioje (e3 idea del
por existir una callerda comunal; Somana Verde en Soidn); se
excelonte. Tolonoticias. oon especies que sgusnten ol
cascejo. Mejorar of omato del
do en ls cludad.
UNIFICACION »Ls unificacion de »Presionss o las lnstirucione s
DE GRUPOS otganizaciones permite oncargades de la
ORGANIZADCS proservar ta cuttura regional. rototestacion y la
+Realizacién y promocién de sostonidilidad (MIRENEM,
festivales srtisticos y MAG).
faiciéricos regionales. »Coopetacién con los
»Realizacién do ferlas cologios técnicos {colegio
sstesanales. Agropocuario).
» Aprovechar Ise tradiclones
do respeto por sigunos
#sdoles (¢l guanacente), ¥
estirustoras pora reforostar,
»Mocantsmos de Informack n
y aducacién ecolégica
{conclentizacién). -
[+ Buscsar capecitacién peca ol
desarrolio sontenible.
»En (s promocién ¥
tortalecimiento de los
bonaticiados, buscsr que off 3
sa hoga sin causar deflo o
ontomo.]

Nota: Los textos en paréntesis cuadrados fueron incorporados directamente en el cuerpo de la Propuesta
original, aunque su elaboracién corresponde a esta fase de Reformulacién.
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e. Plenario.

Por razones de tiempo, este plenario se limit6 a la presentacién de los resultados del trabajo de reformulacién,
sin que se diera mayor discusién sobre los mismos.

f. Posibilidades de seguimiento.

Alvaro Ferndndez, coordinador del Taller, indicé el cardcter provisional y de ejercicio que tiene la elaboracién de
propuestas y su reformulacién a la luz de las Dimensiones del Desarrollo presentadas. Invité a los participantes a
elaborar o reformular cualquiera de las ideas surgidas en el Taller, recordando la posibilidad de entregarias en cualquier
momento al Comité de Regionalizacién de la ANT para su incorporacién como material para el Segundo Congreso.
Finalmente, sefialé que el seguimiento especifico de estas u otras ideas y propuestas es una decisién que corresponde
al Comité Regional de Liberia.

59




TALLER REGIONAL EN NICOYA
MEMORIA

Elaborado por Mario Olivera y Roberto Villalobos (PODA)

Durante los dias 31 de julio y 1 de agosto de 1993, se realiz6 el Taller
Regional en Nicoya, con el propésito de organizar, sistematizar y discutir las
propuestas de desarrollo para la regién, asf como definir los aspectos centrales que
debe tener una propuesta de desarrollo para que pueda ser considerada alternativa.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:

1. Motivacién y presentacién
2. Identificacién de recursos de la regién

3. Socializacién de los proyectos

4. Trabajo en grupos para discutir guias presentadas y elaborar nuevas
gufas

5. Plenario sobre los proyectos

6. Discusién sobre las caracteristicas que debe tener una propuesta de
desarrollo alternativo

7. Plenario sobre los caracteristicas discutidas
8. Priorizacién de las propuestas presentadas

9. Reelaboracién de las propuestas priorizadas para incorporar las
caracteristicas discutidas

10. Evaluacién , seguimiento y clausura

I. MOTIVACION Y PRESENTACION

En la motivacién, se dedicaron algunos minutos a hablar sobre el proyecto
PODA vy su relacién con la Asamblea Nacional de Trabajadores, asf como la
necesidad sentida de ambos grupos para contribuir en el proceso de elaboracién de
una Propuesta de Desarrollo Regional que pueda considerarse alternativa, tomando
muy en cuenta las necesidades y expectativas de la poblacién.
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Para la presentacién, se utilizé una técnica "subjetiva” que consiste en la
identificacién de cada persona con un objeto o recurso natural de la regién, en la
que se establece la relacién entre el sujeto y las cualidades o caracteristicas del

objeto escogido.

I1. IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS DE LA REGION

Para la identificacién de los recursos se establecié la siguiente clasificacion:

1. Naturales:
1.1 Agricolas
1.2 Mineros (sal, piedra, caliza)
1.3 Marinos (peces, tortugas)
1.4 Costas (playas)
1.5 Madera
1.6 Areas silvestres
1.7 Bosques naturales (flora, fauna)
1.8 Suelos y llanuras
1.9 Montanas y rios
1.10 Geotérmicos e hidricos, solares, eélicos
2. Tecnolégicos:
2.1 Tecnologfa agropecuaria
2.2 Industria de la cerdmica
2.3 Canales de riego
Desarrollo energético, hidroeléctrica, geotérmica
Actividad turistica, hidricos (cuencas hidrogréaficas)
Radar
Aeropuerto

ndadinll o
Vooan

3. Humanos:
3.1 Profesionales en diferentes 4reas
3.2 Personas capacitadas en actividades hoteleras
3.3 Sectores campesinos
3.4 Sectores indigenas
3.5 Obreros

4. Recursos Culturales:

4.1 Comidas y reposteria regionales

4.2 Artes manuales (grabados en conchas marinas, tejidos en
mecate y pieles, trabajos en jlcaras, etc.)

4.3 Actividades folcléricas

4.4 Centro de educacién

4.5 Tradiciones y costumbres (bailes)

4.6 Acervo cultural (relacién hombre-tierra)

4.7 Diversidad étnica (idiosincrasia guanacasteca)
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4.3 Monumentos nactonales historicos
4.9 Reservas indigenas
4.10 Artesania

5. Ecolégicos:
5.1 Forestales
5.2 Ecoturisticos
5.3 Parques nacionales

6. Organizacionales:
6.1 Grupos culturales
6.2 Organizaciones de base
6.3 Cooperativas
6.4 Instituciones estatales y no estatales
6.5 Colegios y Universidades
6.7 Sistema para 4reas protegidas
6.8 Organismos no gubernamentales
6.9 Cémara de turismo

7. Otros:
7.1 Vias de comunicacién
7.2 Infraestructura hotelera

lll. SOCIALIZACION DE LOS PROYECTOS:

En el taller, se cont6 con la mayorfa de las gufas, para la identificacién de
propuestas regionales, con anterioridad. Las mismas fueron presentadas por sus
proponentes. Asimismo, surgieron nuevas propuestas de proyectos. Estos son los
siguientes:

1. Consejo de Desarrollo: consiste en crear lo que se llamé, en los afios 1974 a
1978, Consejo de Desarrollo, cuyo objetivo es crear en cada regién propuestas de
desarrollo que surjan de las bases, porque son las que mejor conocen su situacion,
las soluciones y los medios con que cuentan. En su ejecucién, pueden participar los
lideres de cada caserfo, comunidad, cantén, regién y los lideres nacionales. Estos
deben de tener las siguientes cualidades: conscientizacién, liderazgo, capacitacion y
acceso al poder politico. Las acciones necesarias para poner en marcha esta
propuesta serfa la descentralizacién del poder politico.

2. Desarrollo de los Puertos de Cabotaje del Golfo de Nicoya: consiste en reactivar
los antiguos Puertos de Cabotaje del Golfo de Nicoya y del rfo Tempisque, con el
objetivo de crear proyectos turisticos de tipo ecolbgico, asi como el desarrollo de
actividades alternativas a la pesca, como podrfan ser la monicultura, acuacultura y
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explotacién del cocotero. En su ejecucién, pueden participar las asociaciones de
desarrollo, las ONG, instituciones de conservacién de la naturaleza, instituciones del
gobierno de caracter social y econémico. Las acciones necesarias serian estudios de
prefactibilidad, factibilidad y la incorporacién de estos planes al desarrollo municipal
y estatal. Las formas de organizacién propuestas para este proyecto son:
microempresas, cooperativas, consorcio de cooperativas y asociaciones. Los
participantes deben poseer habilidades en el drea de administracién, en el manejo y
conservacién de recursos, en la atencién del turismo y en los conocimientos
técnicos de tales actividades.

3. Cooperativas Hoteleras: consiste en crear cooperativas dedicadas a la
explotacién del turismo.En su ejecucién, pueden participar todos sus asociados. Las
acciones necesarias para desarrollar el proyecto serfan la elaboracién del proyecto,
la creacién de cooperativas y de programas de educacién. Los participantes deben
poseer o capacitarse en las siguientes 4reas: educacién cooperativa, aspectos
contables, administracién y relaciones humanas.

4. Fomentar el Turismo ecoldgico:Consiste en mantener las riquezas naturales de la
regioén en coordinacién con las empresas turisticas. En la ejecucién, pueden
participar todas las empresas turisticas de la regién, las asociaciones de Desarrollo y
las municipalidades. Las acciones necesarias para el desarrollo de la propuesta
serfan una reunién general con los empresarios, el apoyo del Instituto Costarricense
de Turismo. Se propone crear una comisién con los representantes de cada sector.
Los participantes no tienen que poseer ninguna habilidad especifica para participar.

5. Transformaci6n Industrial de la Madera de la Peninsula de Nicoya : Consiste en
asegurar un mercado para los productos y subproductos de las plantaciones
forestales de los pequeiios y medianos productores afiliados a los grupos de base
de Aguadefor. Ademds se piensa en establecer una industria que aproveche los
recursos forestales(aserradero y fabrica). En la ejecucién de la propuesta, pueden
participar los grupos afiliados a Aguadefor, los centros agricolas cantonales, las
cooperativas y los pequeiios y medianos productores de la regién.Las acciones
necesarias para poner en marcha el proyecto serfan el establecimiento de un
convenio con un cooperante internacional, la realizacién de los estudios de
factibilidad. La organizacién propuesta es una sociedad an6nima con participacién
de Aguadefor,los grupos y las bases. Las habilidades que se debe tener para el éxito
del proyecto son conocimientos en maderas y en aspectos forestales,

conocimientos en organizacién de bases.

6. Industrializacién de Frutas y Hortalizas : Consiste en instalar en la regién una
planta industrializadora de frutas(mangos, papaya, maraiién, citricos, etc.) y
hortalizas que logren aprovechar estos productos para el desarrollo econémico de
nuestros productores. En la ejecucién de la propuesta, pueden participar los
agricultores, colegios agropecuarios, centros agricolas, el MAG ,MIRENEN,
universidades, especialistas privados, sistema bancario nacional, organismos
internacionales, cooperativas y empresa privada. Las acciones necesarias para el
éxito de proyecto serfan la realizacién de estudios de factibilidad, la capacitacién al
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productor, asesoria y presupuesto(apoyo financiero). La organizacion propuesta es
una cooperativa y una sociedad anénima. Se considera que para participar en el
proyecto no se necesita conocimiento o habilidad especifica.

7. Agricultura Orgénica: Consiste en aprovechar las ventajas comparativas en la
produccién de productos agricolas y hacerlo bajo un sistema que asegure su
sostenibilidad ecoldgica, econémica y social. La produccién se dirigiria al consumo
local y a la exportacién (venta ecolbgica). En la ejecucién de la propuesta pueden
participar las familias,asociaciones de agricultores,

cooperativas autogestionarias, empresas, organismo de apoyo. Las acciones
necesarias para el éxito del proyecto serfan, conseguir créditos integrales de
mediano y largo plazo bajo el sistema de crédito revolutivo, capacitacién, compra de
tierras,planificacién de la produccién, proyectos de comercializacién, desarrollo de
infraestructura de apoyo.La organizacién propuesta para el proyecto es, pequefias y
medianas unidades de produccién agroindustrial. No se considera que los
participantes deban tener alguna habilidad o conocimiento especifico.

8. Educacién para el mejor uso de los Recursos de la Regién : Consiste en incluir
dentro de los programas de primaria, secundaria y universitaria la educacién dirigida
a la toma de conciencia de la importancia de nuestra naturaleza. En la ejecucién de
la propuesta, pueden participar las instituciones educativas, municipalidades y
grupos organizados de la comunidad. Las acciones para el éxito de la propuesta
serian la capacitacién y seguimiento sobre el mejor aprovechamiento de nuestros
recursos naturales, ademés se debe coordinar con los entes encargados en la
regién. No se considera que los interesados en participar en la propuesta deban
tener habilidades o conocimientos especificos.

9. Sistema de Informacién, Investigacién y Capacitacién : Consiste en la instalacién
de un sistema permanente de capacitacién, informacién e investigacién, que maneje
una base de datos para las diferentes iniciativas de la regién. Asf como un modelo
permanente de educacién orientado hacia los sectores populares. En la ejecucién de
la propuesta, pueden participar, cooperativas, empresarios, microempresarios
(mujeres,jévenes ), diferentes grupos organizados y no organizados. Las acciones
para el éxito de la propuesta serian la designacién de una ONG ejecutora, la
elaboracién de un diagnéstico, la formulacién del proyecto y su ejecucién, y
publicidad. Se debe conformar en un centro de informacién para todos los sectores
interesados. Los integrantes deben tener conocimientos en extensién, formulacién
de proyectos, planificacién participativa y computacién.

10. Educacién para Adultos : Consiste en dar preparacién técnica profesional a los
estudiantes de liceos nocturnos para su incorporacién a la produccién y gestién
empresarial. En la ejecucién de la propuesta pueden participar el MEP el INA. Las
acciones necesarias para el éxito de la propuesta serfan la elaboracién de un nuevo
plan de estudio para la modalidad y la dotacién de equipo a las instituciones. Se
considera que los que ejecuten el programa deben ser profesionales en educacién.
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11. Capacitacién al Pueblo (usuario): Consiste en impartir charlas, conferencias,
seminarios, etc. en forma periédica. En la ejecucién de la propuesta pueden
participar los centros educativos, los centros agricolas regionales, MIRENEN,MAG y
organizaciones comunales. Las acciones necesarias para el éxito del proyecto serian
la coordinacién entre todos los organismos y personas que participen en las
actividades. Se sugiere formar comisiones que coordinen los diferentes aspectos de

la propuesta.

12. Descontaminemos los Rios y Reforestemos sus Cuencas: Consiste en la
descontaminacién y reforestacién del rio Morote y sus afluentes. Para esto se
utilizardn &rboles frutales , plantas ornamentales y especies en extincién. Se
considera que todas las instituciones del estado y las no gubernamentales pueden
participar en la ejecucién del proyecto. Las acciones a realizar serfan la creacién de
un vivero de plantas y 4rboles, la limpieza y descontaminacién de las micro-cuencas
del rio Marote. Se propone una coordinacién interinstitucional en donde coadyuven
todas las fuerzas vivas de la comunidad de Nicoya. Ademés se considera que las
personas sé6lo deben tener buena voluntad para participar en el proyecto.

Nota: se presento otro proyecto de descontaminacién y reforestacién de rios y sus
cuencas que retoma los mismos aspectos del anterior.

13. Crédito Accesible para los Productores: Consiste en que el Banco Popular pueda
financiar créditos a intereses bajos para los productores de la regién. En el proyecto
pueden participar los vecinos de la comunidad. Las acciones y actividades
necesarias para el éxito de la propuesta serian la promocién de actividades con
dirigentes comunales para buscar las mejores condiciones a los solicitantes de

crédito.

14. Mejor Aprovechamiento de Frutas y Verduras: Consiste en montar una planta
industrializadora que procese las frutas y verduras que se pueden (y cosechan) en la
regién. En el proyecto pueden participar profesionales en esa rama, obreros y
personas con conocimiento en mercadeo. Las acciones y actividades necesarias
para el éxito de la propuesta serfan la capacitacién de las personas en las
diferentes é4reas, la asistencia técnica al productor para que obtenga una mejor
cosecha.

15. Proyecto Ecologia y Museo en la Regién de Nicoya: Consiste en la construccién
de un museo que rescate y promueva valores culturales y artesanales. En el
proyecto pueden participar los artesanos, los j6venes, las cooperativas, el
banco(B.P.), asociaciones. Las acciones y actividades necesarias para el éxito de la
propuesta serfan la construccién de la carretera, financiamiento y asesoramiento. .

16. Manejo de Bosque Natural Secundario en Guanacaste: El proyecto tiene como
objetivo el generar experiencia en el manejo del bosque natural secundario
(incluyendo el charral). En el proyecto pueden participar, agricultores y grupos
afiliados a AGUADEFOR , ONG de la zona, cooperantes internacionales y
universidades. Las acciones a seguir para el éxito de la propuesta serfan el
establecimiento de parcelas demostrativas en el manejo del bosque, el diagnéstico
de los recursos forestales de Guanacaste. Los conocimientos que deben tener los
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participantes son, conocimientos en el manejo de bosque natural y en organizacién
de base.

v. El segundo trabajo en grupos se realiz6 para la discusién de las
caracteristicas que debe contemplar una propuesta de desarrollo alternativa.
Se formaron 4 grupos, cada uno de ellos discutié 2 de las caracteristicas
presentadas. Una vez terminada esta fase se llev6 a cabo un plenario para la
presentacién del trabajo realizado por cada grupo

Las caracteristicas discutidas son las siguientes:

. Desarrollo del potencial humano.

. Desarrollo participativo.

. Desarrollo cultural.

. Desarrollo sostenible.

. Desarrollo desde adentro.

. Desarrollo soberano.

. Desarrollo de la economia popular.

NOOhWN=

Desarrollo del Potencial Humano:

Se consideré que tanto las necesidades materiales y no materiales deben de
satisfacer, al mismo tiempo, para lograr un desarrollo pleno del potencial humano.
Para alcanzar este objetivo se apuntaron tres aspectos:

1. Que los proyectos contemplen objetivos formativos del ser humano.
2. Que se involucren activamente las personas identificadas con los proyectos.

3. Que exista una alta motivacién en la ejecucién del proyecto para que cada
persona disfrute su esfuerzo.

Desarrollo Participativo:

Se eligi6 la opcién B (Una participacién basada en el didlogo que les permita
ser participes en la toma de desiciones, en la ejecucién y evaluacioén de las politicas,
programas y proyectos). Para lograr lo anterior se propuso:

1. Buscar la organizacién con personas que tengan intereses comunes.
2. Que los miembros sean trabajadores y duefios a la vez.

3. Elaboracién de buenos planes de trabajo.

4. Lograr una buena asignacién de puestos y labores. o

5. Tener reuniones periédicas y divulgacién de logros de objetivos.

6. Motivacién permanente a los miembros de los proyectos.

66




Los beneficios que pueden obtener las personas que logran este tipo de
participacién son los siguientes.
1. Las personas son mas autogestoras de su propio desarrollo
2. Las personas adquieren mayor autonomia en sus propias decisiones.
3. Se adquieren mayores ganancias en los proyectos.
4. Se autocapacitan para detectar y priorizar sus necesidades.
5. Se logra una mayor participacién politica y cultural.

Desarrollo Cultural:

Para lograr esta alternativa se propuso:

1. Incentivar en cada uno de los individuos (e incorporar en los proyectos ) el
sentimiento de la "Guanacastequidad" para rescatar nuestros valores, nuestras
ralces, el folclor, la identidad y nuestra idiosincrasia.

2. Integrar todos los proyectos al instituto del desarrollo integral de Guanacaste. te.

Desarrollo Sostenible:

Consiste en sastifacer las necesidades fundamentales de la poblacién actual,
sin poner en peligro la posibilidad de las generaciones futuras para seguir
satisfaciendo sus necesidades. Se sefial6 que muchos de los recursos como los
bosques y algunas especies de animales estdn en peligro de extincién debido a
malas politicas gubernamentales y en buena parte a la misma gente de Guanacaste.
Para la solucién de este problema se apunté la necesidad de contar con una
legislacién que garantice la conservacién y el uso racional de los recursos, que las
organizaciones sociales e instituciones educativas trabajen unidas en la bisqueda de
soluciones. Se concluyé con la frase, "NO PUEDE HABER UN MUNDO NUEVO SIN
HOMBRES NUEVOS".

Desarrollo de la Economia Popular: Se caracteriza por extender y fortalecer la
produccién y el comercio con pequefias empresas, primeramente de alcance local y
regional. Los recursos con que cuenta la regién para el desarrollo de éste tipo de
economfa son el mar, la artesanfa, recursos ecolégicos, horticultura, fruticultura,
rios y tierra. El tipo se empresa a impulsar es aquella donde los/as trabajadores/as
son también duefios/as. Los beneficios de este tipo de organizacién son:

1. Se benesfician un mayor niumero de personas.

2. Se fomenta la participacion.

3. Se logra una mejor distribucién de la riqueza producida.

4. Mayor compromiso de los/as participantes en la solucién de los problemas de la
empresa.

5. Se logra un mayor rendimiento productivo.

6. Aumenta la solidaridad en las personas.
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Las relacién que debe tener con otras empresas es de coordinar e
intercambiar experiencias, evitar las practicas tradicionales de comercio,ser
solidarias.

Desarrollo Desde Adentro: Se consideré que las necesidades prioritarias a satisfacer
en un desarrollo desde adentro son, la necesidad de alimento, de vivienda, de
educacién y de salud, para la satisfaccién de éstas se debe en lo posible usar
recursos de la regién y asf fomentar la produccién local. Ademds se concluyé que
son las mismas comunidades las que deben definir las politicas de desarrollo.

Desarrollo Soberano: Para lograr un desarrollo de la regién en forma soberana se
consider6 necesario el desarrollo del nivel de organizacién y de la distribucién de los
recursos productivos. En las relaciones con otras regiones y palses se establecié
que las condiciones de cooperacién e intercambio de productos e ideas deben ser
establecidas en mutuo acuerdo (sin imposicién de alguna de las partes).

En el transcurso del plenario los participantes sugirieron que era importante
contemplar el Desarrollo Politico como una de las caracteristicas que debe tener un
plan de desarrollo alternativo.

V.PRIORIZACION: Una vez terminada la reflexién sobre las caracterfsticas se realizé
el ejercicio de priorizacién de los proyectos presentados. Los participantes
escogieron cuatro como los prioritarios. El orden fue el siguiente:

1. Instituto de capacitacién, investigacién e informacién para los diferentes sectores
de la regién.(proyecto que incorpora todos los proyectos de educacién y
capacitacién presentados)

2. Instituto del folclor y promocién de los valores culturales.
3. Agricultura Organica.
4. Recuperacién de cuencas hidrogréficas y bosques.

Es importante recordar que antes de la priorizacién los participantes
decidieron que algunos proyectos similares se unieran en uno, es el caso de tres de
los proyectos escogidos como prioritarios (el 1,2y 4).

VI. REFORMULACION.

Después de la priorizacién se formaron grupos con el objetivo de rescatar las
caracteristicas que se encuentran en los proyectos.(Por motivo de tiempo se
tomaron unicamente los proyectos prioritarios).
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TALLER REGIONAL EN LIMON
MEMORIA

Elaborada por Marfa Eugenia Trejos
: Roberto Villalobos
(PODA)

Durante los dfas 26 y 27 de junio de 1993 se realiz6 el Taller Regional en
Limén, con el prop6sito de organizar, sistematizar y discutir las propuestas de
desarrollo para la regién, asf como de definir los aspectos centrales que debe tener
una propuesta de desarrollo para que pueda ser considerada alternativa.

En dicho taller se realizaron las siguientes actividades:

1. Motivacién y presentacién.
2. Identificacién de recursos de la regién.
3. Elaboracién y socializacién de "Guias para la identificacién de propuestas

alternativas”.

4. Discusién sobre las caracterfsticas que debe tener una propuesta de
desarrollo, para que pueda ser considerada alternativa.

5. Evaluacién, seguimiento y clausura.

1. MOTIVACION Y PRESENTACION
2. IDENTIFICACION DE RECURSOS DE LA REGION

Entre los trabajos recibidos antes del taller, hay uno que hace un exhaustivo
inventario de recursos de la zona, incluyendo: bosques, flora y fauna abundante,
tierras montafosas, llanuras y costas, paisaje natural de gran belleza y frescura,
tierra muy fértil, aguas (rios, canales, lagunas), recursos sociales y culturales
variados (poblacién bilinglie, danza, mdusica, pintura, escultura, cocina, etc.),
movimiento organizados (sindicatos, campesinos, asociaciones de desarrollo
comunal, asociaciones solidaristas, etc;).

En el plenario se mencionaron los siguientes recursos:

3. ELABORACION Y SOCIALIZACION DE "GUIAS PARA LA IDENTIFICACION
DE PROPUESTAS ALTERNATIVAS®

Antes de realizarse el taller se habfan recibido las siguientes gulas:
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1. Proyecto de vivienda: (no esté claro en qué consiste la propuesta)

2. Desarrollo ial: (no estd claro en qué consiste la propuesta)

3. Desarroll ristic | nal T ro:

La propuesta consiste en explotar dichos canales, poniendo al servicio de los
turistas, lanchas para el recorrido, y proporcionando a las comunidades los medios
para que construyan instalaciones que presten servicios a los/as turistas (sodas,
hoteles, etc.). Pueden participar las Asociaciones de Desarrollo Comunal,
empresarios particulares, JAPDEVA e ICT; y los grupos beneficiarios serfan las
comunidades y los/as turistas. Las habilidades requeridas son deseos de trabajar,
conocimiento de la propuesta y amor por el ser humano.

4. Im n insum r ri

La propuesta consiste en el establecimiento de un Almacén de insumos
agropecuarios, que le permita al agricultor adquirir sus productos a un costo
minimo. Pueden participar los/as campesinos/as, la Federacién de Centros
Agricolas Cantonales (RNA) y el grupo de ingenieros agrénomos. Los/as
beneficiarios/as serfan las asociaciones de agricultores/as, las fincas bananeras,
pequeiios/as y medianos/as agricultores/as y usuarios/as en general. Las
habilidades requeridas para desarrollarlo son el conocimiento de la administracién de
negocios, el mercadeo y las necesidades de los/as campesinos/as de la regién.

5. Planta procesadora de chile:

La propuesta consiste en montar una planta procesadora de chile picante y
un centro de acopio. En ella participarian la Asociacién Agricola de Rio Blanco y un
grupo de campesinos de la regi6n. Los/as beneficiarios/as serfan los chileros/as de
la regién, el Centro Agricola Cantonal y todos/as los campesinos/as y
agricultores/as de la regién. Las habilidades requeridas son el conocimiento en el
proceso de chile, el contacto con compradores/as nacionales e internacionales y el
controlde la propuesta.

6. Proyecto de pesca:

La propuesta busca ayudar al/a pescador/a para que de manera organizada
pueda resolver los problemas que se le presentan, y consiste en el establecimiento
de mecanismos (centro de acopio, equipo de navegacién y pesca, capacidad
contable y organizativa) para que los/as pescadores/as puedan viajar a mayor
distancia y més seguros, y puedan aumentar su productividad. Participarfa la
Asociacién de Pescadores del Atlantico (ASPA) con 16 asociados.

Quienes hablan presentado las propuestas No. 2 y 3 no se encontraban
presentes en el taller.
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En el plenario se hizo una lluvia de ideas para el desarrollo de la regién, las
cuales se organizaron en los siguientes grupos:

En los grupos formados se elaboraron gufas (algunas completas y otras no),
con las siguientes propuestas: (6-7-9-10)

1. ficina regional la pe

La propuesta consiste en: creacién de una Oficina Regional de la Pesca,
adquisicién de equipo de pesca, instalacién de una procesadora y un centro de
acopio, transporte terrestre, mercadeo local e internacional. Los/as participantes
serian: la Asociacién de Pescadores Caribefios, asociaciones de desarrollo comunal,
escuelas, pescadores/as en general y sus familias, y el mercado local. Los/as
beneficiarios/as serian los/as pescadores/as mismos/as, sus familias y la comunidad.
Las habilidades requeridas para su ejecucién son el conocimiento sobre pesca y
navegacién, conocimientos marinos, experiencia en pesca, administrativa, ventas y

técnicas.
2. reacién un Centro A anal:

La propuesta consiste en crear un Centro Artesanal que inlcuya transporte,
financiamiento para materia prima, organizacién, capacitacién y legislacion.
Participarian la Asociacién de Artesanos, comunidades (familias de los/as
artesanos/as).

3. Agricultura orgénica:

La propuesta consiste en promover la agricultura orgénica como alternativa
en la regi6n, para evitar el uso de agroquimicos. Los/as participantes serian: el
Centro Agricola Cantonal de Limén, la Coordinadora Campesina, los ingenieros
agrénomos de la regi6n y la Unién de Pequefios Productores Agricolas de Limén
(UPPAL). Los/as beneficiarios/as serian los/as agricultores/as involucrados/as y
los/as consumidores/as. Los conocimientos requeridos son en agricultura organica.

-

4. Industrializacién mercializacién roductos agricolas:

La propuesta consiste en la creacién de una instancia para la
comercializacién y industrializacién de productos agricolas que se oriente a:
desarrollar mercados, adquirir medios de transporte y comunicacion, definir cuotas
de produccién y comercializacién, buscar asesorfa y financiamiento para
industrializacién, buscar mercados para nuevos productos (agricultura orgénica).
Los/as participantes serfan: los/as pequerios/as y medianos/as agricultores/as de la
regién, organizaciones relacionadas con el trabajo agricola, pequefios/as
comerciantes de productos agricolas, CNP. Los/as beneficiarios/as serfan los/as
productores/as agricolas y los/as consumidores/as. Las habilidades requeridas son
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la capacidad organizativa y de negociacion de proyectos, la preparacion y
elaboracién de proyectos; y los conocimientos son empresariales y comerciales, de
fuentes de financiamiento, administracién y conocimientos técnicos en la parte

industrial.

5. Cooperativa de produccién y comercializacién de banano:

La propuesta consiste en la creacién de una cooperativa para la produccién y
comercializacién del banano, asf como para el aprovechamiento de sus desechos.
Podrian participar pequeiios y medianos productores bananeros, la Coordinadora
Campesina, y los Centros Agricolas Cantonales. Los/as beneficiarios/as serfan
los/as productores/as participantes. Las habilidades requeridas son la educacién
cooperativa, la elaboracién de proyectos, los conocimientos serfan en
administracién, contabilidad y conocimiento técnico de la produccién bananera.

6. Microempresarios turisticos:

La propuesta consiste en el desarrollo de la organizacién de
microempresarios/as turisticos/as con sentido ecolégico, e incluye: transporte
terrestre y acuético, hospedaje y comida, giras en senderos boscosos, playay
montafia, puestos de artesanfa (mimbre, camba, tejidos, costuras, madera), deporte
(pesca, observacién de animales), proteccién de la naturaleza. Los/as participantes
podrfan ser todos/as los/as que estén dispuestos/as a organizarse y prestar esos
servicios, siempre que califiquen como microempresarios/as. Los/as
beneficiarios/as serfan los grupos organizados, la comunidad (familias) y los/as
turistas. Las habilidades requeridas son el buen trato, y los conocimientos el de la
zona (datos, recursos, actividades, etc.), idiomas (inglés), manejo de medios de
transporte (carro, botes) y conocimientos bésicos de hotelerfa y turismo.

7. Centro Turistico Hotelero "Los Baiigs”:

La propuesta consiste en remodelar, construir, decorar el local existente para
que sea usado para turistas nacionales y extranjeros/as, con restaurante, salon,
hotel, zonas verdes, zonas de descanso, etc. Participarfan las cooperativa, .
asociaciones y el INA, y se beneficiarfan los/as asociados/as a las cooperativas,
los/as trabajadores/as de Limén y la Muncipalidad. Las habilidades requeridas son la
organizacién de cooperativas, el manejo de personal, y los conocimientos en
administracién, hoteleria y turismo.

8. rant. r m
La propuesta consiste en proponer las reformar necesarias a la legislacién
bancaria para que quienes habitan éreas protegidas por leyes maritimas y de

proteccién ambiental puedan convertirse en sujetos de crédito, y para que los/as
pequefios/as comerciantes puedan usar sus inventarios como garantfa.

9. Centro comercial:
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La propuesta consiste en establecer un centro comercial que favorezca a
los/as pequefios/as comerciantes que son explotados/as por los altos alquileres que

pagan.
10. Prove al

La propuesta consiste en desarrollar un proyecto de salud que abarca aguas
negras, mejoramiento de la limpieza y recoleccién de basura, mejoramiento de la
vivienda, atencién médica y puesto de control del Ministerio de Salud. Los/as
participantes serfan el Ministerio de Salud, la Municipalidad del Cantén Central, las
asociaciones comunales, el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillado.
El beneficiario serfa el pueblo limonense. Los conocimientos requeridas son sobre
salud, para evitar epidemias y la creacién de una cultura de reciclaje de basura.

11. Vivienda:

La propuesta consiste en el desarrollo de una urbanizacién de vivienda de
bajo costo. Los/as participantes serfan los/as trabajadores/as y pequefios/as
constructores/as, asociaciones comunales y sindicatos. Los/as beneficiarios/as los
grupos organizados y no organizados, trabajadores/as ocasionales y emergentes. La
capacitacién se darfa por medio del INA y se requiere habilidad en la direccién
técnica.

El segundo trabajo en grupos se realizé para la discusién de las
caracteristicas que debe contemplar una propuesta de desarrollo alternativa.El
mismo concluyo en su primera parte, al término del primer dia de trabajo.

Para el segundo dia se llevé a cabo la discusién en plenario de las
caracterfsticas.

4. CARACTERISTICAS:

Las caracteristicas basicas fueron las siguientes:

a. Desarrollo del Potencial Humano.
b. Desarrollo Participativo.

c. Desarrollo Cultural.

d. Desarrollo Sostenible.

e. Desarrollo desde Adentro.

f. Desarrollo Soberano.

g. Desarrollo de la Economfa Popular.
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rroll I ncial humano, se consider la_ sastifacion de
las necesidades materiales y espirituales son igual de importantes, se apunté que se
deben obtener las siguientes condiciones para lograr lo anterior.

1. la sociedad debe coadyuvar al desarrollo de los individuos.

2. Debe haber igualdad de oportunidades y de condiciones.

3. Se consideré que para cambiar o mejorar el sistema, se necesita un cambio de
mentalidad de los gobernantes y de uno mismo.

4. Crear infraestructura para la recreacién de la comunidad.

5. Rescate de los valores culturales.

6. Condiciones laborales adecuadas.

7. Control del crecimiento poblacional.

1. Mejorar la fiscalizacién y supervisién del uso de los  recursos.

2. Fortalecer el desarrollo humano.

3. Educacién para la vida, empezando por los nifios (incluyendo lo social, lo
ecolégico, lo humano, etc.)

- 4, Evitar la fuga de mentes.
5. Redefinir el concepto de desarrollo sobre la base de las cosas que se han hecho

mal en el pasado.

6. Asegurar una mejor calidad de vida, hoy y mafiana para todos.

7. El desarrollo sostenible debe ser racional, debe ser controlado por la comunidad.
8. Se debe mejorar el uso de los recursos propios de regién.

9. La educacién para la regién debe tomar en cuenta las diferencias culturales.

Par. rroll ntr nsiderd n rio lo siguien

1. Desarrollar, usar y explotar los propios recursos de la regién
2. Desarrollar la capacitacién y la organizacién para el desarrollo.
3. Organizacién e integracién de las diferentes fases productivas.

ra el rroll | nomf lar nsiderd n rio |

1. Desarrollar actividades econémicas més participativas e integrales.
2.Tomar en cuenta para la contabilidad nacional, la produccién doméstica,
artesanal, de servicios, etc.
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Para lograr g'l desarrollo participativo, se consideré necesario:

1. Lograr la organizacién de la comunidad.
2. lograr una mayor participacién y conscientizacién de la poblacién en la solucién

de los problemas.
3. Elaborar un documento que contenga una lista adecuada para impulsar el

desarrollo.
4. Preparar lideres comunales.
5. Evitar los intereses egoistas, con el objetivo de lograr un mejor nivel de vida para

toda la comunidad.
6. La participacién debe ser un derecho en el concepto de desarrollo.

Para lograr el rroll erano nsiderd n rig:

1. Desarrollo de las capacidades para que no se impongan en la regién decisiones
desde afuera.

2. Soberanfa en la produccién, en la distribucién y en el consumo.

3. Se debe facilitar la participacién de todas las personas de la regién en la toma de
decisiones.

4. El proceso no debe ser discriminatorio, debe de ser integral (desarrollar todas las

esferas del ser humano).

Para lograr el desarrollo cultural, se consideré necesario:

1. Respeto por la provincia de Limén

2. Incluir en el desarrollo de lim6n su cultura propia (no destruirla)

3. Incorporar en todo proyecto de desarrollo los rasgos culturales de limén.
4. Aprovechar el conocimiento empirico propio del pueblo.

Al final del plenario sobre las caracterfsticas, se llegé a un acuerdo entre los
participantes y los mienbros de la Asamblea Nacional de Trabajadores , de crear
mecanismos que permitan dar seguimiento a los acuerdos y proyectos establecidos
en el taller. Asimismo se acordé organizar un encuentro(una mafana) para discutir
los puntos del plan de trabajo que quedaron pendientes.

Sobre los criterios alternativos, se sugirier6n algunos criterios adicionales.
Asl como nuevos términos para algunos de discutidos.
Los criterios sugeridos son:

1. Pluralismo.
2. Se sugirié cambiar el término Desarrollo del Potencial Humano por el de

Desarrollo Integral.
3. Se sugirié cambiar el nombre al término de Economia Popular.
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Comision de Regionalizacién,
Asamblea Nacional de Trabajadores (ANT)

Proyecto "Por una opcién de desarrollo alternativa" (PODA),
Escuela de Economia, Universidad Nacional

Talleres Regionales sobre Propuestas Alternativas
"Hacia un desarrollo desde adentro":
San Carlos, 17 y 18 de julio de 1993

(Memoria)

Alvaro Ferndndez Gonzédlez, M.Sc.,
Lic. Marcelo Gaete Astica,

Bach. Jaime Mora,

Bach. Fabian Quirds



A. Participantes.

La asistencia al Taller oscil6 entre los 20 y los 22 participantes locales. En la hoja de asistencia
del primer dfa hay 22 personas, de las cuales hubo 19 trabajando en grupos. En la hoja de asistencia
del segundo dia hay 20 personas, de las cuales hubo 17 trabajando en grupos (las otras tres
personas eran delegadas en la asamblea anual de COOCIQUE, que se realiz6é en el salén principal del
mismo local).

La procedencia geogréfica de los participantes fue la siguiente: 5 de Guatuso (Katira, San
Miguel, San Rafael, Tujankis); 1 de Upala; 7 de Los Chiles (Pavén, Amparo, Los Lirios, Las Delicias);
3 de Aguas Zarcas (Paraiso); 1 de Cutris; 3 de Ciudad Quesada (San Roque, Baltazar). Su
procedencia organizacional fue la siguiente: 12 de organizaciones comunales (2 promotores, 8 de
asociaciones de desarrollo, 1 de un comité de mujeres, 1 de un comité de crédito comunal); 6 de
organizaciones campesinas (2 de APAGUA, 1 de UCADEGUA, 1 de UTRAICHI, 1 de UPANACIONAL,
1 de COOPESANCARLOS); 3 de sindicatos publicos (1 de APSE, 1 del SEC, 1 de SEBANA). Desde el
punto de vista del género, sélo hubo una mujer como participante, proveniente de un comité de
mujeres de Los Chiles. Resulta importante sefalar, sin embargo, que su participacién marcé la
cuestién de género en una de las dos propuestas que llegaron a desarrollarse en detalle. Para
mayores detalles sobre los participantes, ver las hojas de inscripcién y de asistencia recogidas en el
Taller (Anexo 1).

Es notable el cardcter mayoritario de la procedencia orgamzacnonal comunal. Ademds, algunos
participantes del sector sindical (no sélo del sector publico, sino también del sector campesino)
actian mas comunalmente que gremialmente. Ello se explica, a nuestro juicio, por: a) el caracter
geogréfico (y no gremial o sectorial) del espacio politico ocupado por el Comité Regional; b) el hecho
de que muchos dirigentes tienen una insercién organizacional muiltiple, de tal forma que -aunque
. vengan "representando” al sector sindical publico o campesino- también actdan formalmente en el
sector comunal.

Tres de los participantes cumplieron el objetivo de PODA/ANT, presentando sus propuestas al
inicio del Taller (en la maifana del primer dia), desarrolladas conforme a la Gufa para la Identificacion
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de Propuestas Regionales; ver el texto completo de las mismas en el Anexo 2. Los temas y autores
de estas propuestas son los siguientes: 1. "Elaboracién de un diagnéstico de la Regién Huetar Norte"
(Luis Evelio Segura Morales, coordinador del Comité Regional de San Carlos); 2. "Instalacién de
oficinas de la Direccién General Forestal en el cantén de Guatuso" (Carlos Luis Elizondo Ramos,
Asociacién de Pequeiios Agricultores de Guatuso, APAGUA); 3. "Formar una barrera contra la
explotacién irracional de los recursos naturales en la Region Huetar Norte" (autor no identificado).

B. Procedimiento y resultados.

1. Diseflo.

Tomando como insumo la experiencia de los Talleres realizados previamente, Alvaro Fernidndez
y Marcelo Gaete prepararon el diseiio que presentamos a continuacién.

Su estructura b4sica (ver la columna de "Temas"”) es la misma de los Talleres anteriores,

aunque explicita con mayor detalle los objetivos, contenidos, técnicas/procedimientos y tiempos de
cada actividad programada en el marco de los diferentes temas.

Ello no obstante, en este disefio se introdujeron varios cambios importantes.

1) Lo que era una motivacién y presentacién de asistentes se formulé como Introduccién,
explicitando la necesidad de explicar qué es la ANT Yy en qué consiste su Segundo Congreso.

2) A la identificacién de recursos de la zona vy la lluvia de ideas para desarrollar la regién se les
dié més tiempo (3:20 horas, en vez de 1:00 hora).

3) La seleccién y priorizacién de ideas, actividad implicita en el disefio anterior y que se dejaba
al arbitrio de cada grupo, se formalizé y estructuré6 mediante la técnica de "pénel progresivo",
tomando un tiempo adicionat (40 min.); ello se hizo con la finalidad de socializar los criterios de

valoracién de propuestas propios de los participantes, antes de proceder a contrastarlos con los de
PODA/ANT.

4) A la elaboracién de ideas también se le di6 un tiempo mayor (2:50 horas, en vez de 1:30
horas).
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9) La sintesis y comentario de PODA sobre las propuestas seleccionadas se pensé como un
contraste inicial entre los criterios propios de los participantes y los de PODA, en términos de las
dimensiones del desarrollo consideradas en estas propuestas; también se pensé incluir una reflexién
sobre el uso de los recursos locales. El objetivo con ésto -al igual que en el disefio anterior- era
motivar la revisién y reformulacién de las propuestas a partir de un comentario crftico de las mismas.

6) Seguidamente se introdujo uno de los cambios principales, que fue sustituir el uso de las
"tarjetas” sobre las dimensiones del desarrollo, para experimentar con un procedimiento més
"basista", por decirlo de alguna manera: centrar el comentario de PODA en los criterios propios de
los participantes, para sefialar entonces -como contraste- los criterios de PODA, pero sélo en la
medida en éstos fuesen atinentes al estado politico-ideolégico de los participantes (tal como se
expresa en sus propios criterios). El supuesto aqui es que las "tarjetas"” planteaban un nivel de
discusién demasiado abstracto y alejado del nivel conceptual existente en las propuestas.

7) El'siguiente paso -retomando el disefio anterior- fue la revisién de las propuestas
formuladas, tomando en cuenta el comentario de PODA: a esta actividad se le dio un tiempo mayor
(2:00 horas, en vez de 1:30 horas).

8) La priorizacién final fue omitida, en vista de la mayor importancia otorgada a la ampliacién
de tiempo para las actividades que apuntamos arriba.

Temas Objetivas ) Contenidos Técnica/Procedimiento

Tiempo

1. Introduccién. a) Explicar y motivar a los {Qué es la ATBP? Exposicién del miembro del Directorio, exposicién del miembro de PODA. 8.30-
perticipantes. {Qué es el 2do. 9.00
Congreso? ;Qusé es
PODA? Objetivos y
procedimientos de!
Taller.

b) Identificar a los Nombre, domicilio, Cuchicheo por parejas de los participantes para conocerse y presentarse
participantes. ocupacién, colectivamente.

organizacién,
regién y
expectativas sobre
ol Tallar,
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Objetivos

Contenidos

Técnica/Procedimiento

Tepa,_

2. Elaboracién de
perfiles de
desarrollo de la
zona con base en
recursos e ideas
para el desarvollo.

Identificar y elaborar perfiles
{con base en la Guia) de
propuestas regionales de
desarrollo.

Identificacién de Hacer un listado de recursos en |a 7ane; ahiajer #n B gripcs distribuidos al 9.00-
recursos de la azar, 9.1%
zona.
Plenario: presentacién y vaciamiento de resultados en una matriz de 9.15-
categorfas de recursos. Producto esperado: un listado de ideas/semilla. 10.05
Planteamiento de CAFE 10.05-
ideas {semillas de 10.35
propuestas) para el -
desarrollo de la Elaborar un listado de ideas/semilla: 10.3%-
zona. a) Trabajar en 5 grupos nuevos, enumerando ideas/semilla e indicar los que 11.20
recurscs que usarian.
b) Plenario: exponer y ordenar las ideas que elaboré cada grupo en una 11.20-
matriz de categorfas establecidas. 12.20
Producto esperado: un listado de ideas/semilla ordenadas por categorfas.
Seleccién y ALMUERZO 12.20-
priorizacién de 2.00
ideas,
Trabajo por regiones para seleccionar las 2 ideas més relevantes {10 ideas) y 2.00-
priorizar una (5 ideas) y sefialar por qué priorizaron esa idea (un criterio por 2.40
una hoja).
Técnica del péne! progresivo: trabajo individual §° (visita al mural), trabajo de
parejas 5°, trabajo de cusrtetas 10, trabajo en octetos 20’. En cada paso,
vaciar resultados en matriz.
Producto esperado: dos ideas seleccionadas y una priorizada.
Elaboracién de Trabsjo en cinco grupos por regiones de procedencia, para desarrollar con 2.40-
ideas, base en la Gula de Propuestas. 3.30
CAFE 3.30-
3.45
Plenario: exposicién y vaciamiento en matriz de "desarrolio de ideas”. 3.45-
Producto esperado: cinco ideas desarrolladas conforme a ia gufa. 5.30
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Temas Objetivos Contenidos Técnica/Procedimiento Tiempc
3. Sintesis y Definir criterios comunes para Criterios de Comentario de PODA evaluando el mural, para: 8.30-
comentarios sobre la seleccién de proyectos y la propuestas. 1. valorar el deaarrollo de las cinco ideas que llegaron a la final, en relacién 9.30
propuestas. identificacién de oportunidades Vsloracién de con las que no llegaron;
sltemativas. PODA del trabajo 2. valorar la utilizacién de loa recursos tocales en relacién con las ideas
de! dfa anterior. priorizadas;
3. valorar los criterios en juego para la seleccién de las ideas: lintegran
todas las dimensiones del desarrollo? jusan bien los recursos locales? ¢la
estrategia temporal es la més adecuada?
CAFE 9.30-
10.00
b) Trabajo en grupos por regiones para revisar su propia propuesta. 10.00-
11.00
Plenario: exposicién (relatorfa) por grupos de una sintesis de la discusién y del 11.00-
resultado del anéfisis de las ideas/propuesta en relacién con los recursos y los | 12.00
criterios. Producto esperado: 5 propuestas revisadas.
ALMUERZO 12.00-
1.00
4. Evaluacién. Evaluar participacién, Técnica de tiro al blanco, con comentario de PODA sobre razones de algunas 1.00-
procedimiento, resultados y calificacionas minimas, maximas y mayoritarias, escogidas al azar. 2.00
conduccién. |
5. Entrega deo 2.00-
certificados y 3.00
clausura.

L

2. Ejecucién y resultados.

La actividad se inici6 una hora después de lo previsto, para dar tiempo a un grupo de
participantes que llegaba en autobls de Aguas Zarcas alrededor de las 9.00 am.

2.1. Introduccién.
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En una exposicién de alrededor de una hora, Oscar Monge, funcionario del Comité de
Regionalizacién de la ANT, explicé la historia del BPDC en el contexto latinoamericano, y de la ANT,
en particular, a partir de la nueva ley orgénica de 1986, para contextualizar: a) la importancia politica
de esta Asamblea en términos de las posibilidades de desarrollo nacional; b) la necesidad de que los
trabajadores hagan valer estas posibilidades, apropidndose del espacio.

Alvaro Ferndndez, conductor de la actividad por parte de PODA, presenté brevemente el
trabajo de su equipo con la ANT, e introdujo los objetivos y el procedimiento del Taller en los
siguientes términos: a) se busca un desarrollo desde adentro, como alternativa a las propuestas de
desarrollo "hacia afuera”, las cuales -por la condicionalidad y dependencia externa que implican-
realmente son "desde afuera”; b) para ello, se requiere crear condiciones entre las organizaciones y
sectores populares: el encuentro, el debate, la deliberacién y la toma de decisiones, para definir
- propuestas alternativas; c) el Taller constituye un ejercicio en este sentido (de encuentro, debate,

deliberacién y definicién de propuestas para un desarrollo desde adentro).

La autopresentacién de los participantes permitié socializar su nombre, domicilio, ocupacién,
organizacién de pertenencia, regién de procedencia y expectativas con respecto al Taller.

A continuacién presentamos sus expectativas, cuya inclusién nos parecié importante para
contrastar -al final del Taller- con los resultados alcanzados. Cabe sefalar que haber hecho esta
pregunta después de la Introduccién puede haber influido sobre la naturaleza de las expectativas
formuladas; hacerlo antes quiz4 hubiera tenido resultados distintos, més "puros”.

Expectativas.

4 Que salgan buenas ideas para el desarrollo regional.

4 Aprender y conocernos.

4 Transmitir e intercambiar conocimientos e ideas importantes.
4 Explotar recursos regionales.

4 Elaborar propuestas alternativas para la regién.

¢ Concretar ideas y llevarlas a la préactica.

4 Analizar la cesantfa.
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4 Explotacién autéctona de los recursos.

4 Desarrollar este taller como insumo de aprendizaje y como movilizador social y econémico (a
partir de ésto, negociar recursos financieros y de capacitacién para la zona).

4 Encuentro cantonal para unificar esfuerzos para potenciar el desarrollo regional.

¢ Encontrar apoyo para la mujeres de la regién.

4 Lograr la identificacién, la cohesién del Banco Popular y los trabajadores de la regién.

¢ Conocer mds ampliamente la problemética de la ANT.

¢ Aplicar los conocimientos del taller para integrarlo a la comunidad y para enriquecimiento
personal.

4 Que salga un criterio alternativo de desarrollo para la regién y cantén y que salga més
legitimada social y juridicamente en el Segundo Congreso.

4 Conocer sobre las politicas del Banco Popular (lineamientos, organizacién).

4 Sintesis que recoja las ideas para un desarrollo alternativo en la regién.

4 Toma de conciencia de que los diferencias del desarrollo debe venir "desde adentro”, de San
Carlos. 4 Que sirva para capacitacién politico-organizacional para la regién.

¢ Elevar la conciencia de soberania: respeto a la cultura y recursos de la zona.

2.2. Elaboracién de perfiles de desarrollo de la zona con base en recursos e ideas para el desarrollo.

En las siguientes fases del Taller se formaron grupos de trabajo, con plenarios para discutir sus
resultados. Estos resultados se fueron vertiendo en matrices en las paredes del local del Taller,
quedando expuestos permanentemente a la vista de los participantes. Las categorias de
ordenamiento son de PODA,; el resto es producto literal de los participantes.

Los dos primeros grupos se hicieron al azar, para inventariar recursos e ideas para el desarrollo.
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Inventario de recursos.

Naturales Infraestructura Conocimientos Financieros Culturales y humanos | Politicos Artisticos Institucio- Agropecua
nales rios
Rfos Silos Veterinario Agencias de Inatructores depor- Diputados, sindicos Musicos MAG Leche
Ecoturismo Empacadora Ingenieros agroné- Bancos tivos Cooperativa Instrumentos Tubéreutos
Volcanes Comercios mos del MAG Cooperativas Grupos de miusica CCOCIQUE artisticos Guapotes
Tajos de lastre Colegios Profesionales AlID y FIA Estudiantina COOPELESCA Juegos Frijoles
Fauna Salones Comunales particulares CARE Grupo de Teatro COOPEANDE tradicionales
Vegetacién Bancos Docentes PPPZN Grupo MALEKU Varias otras coo-
Recursos hidricos Bomberos Locutores Cul- CECU Reservas indigenas perativas
Suelos fértiles Tribuneles de Justi- turales Mutual de Pintores, exposicio- El sindicalismo
cia Contadores Alajuela nes El solidarismo
Emisoras de radio publicos y privados Comités de Dirigentes comuna- Dos consejos regio-
Centros Universi- Abogados crédito (BPOC) | les nalea de desarrollo

tarios

Casa de la cultura
MIRENEM
CODEFORSA

€l balneario

El

Extensionistas

Ambientalistas

Agricultures muy
capacitados

Maracané
INS

Cooperativas de
artesanos
Grupos de mujeres

Asociaciones de
desarrollo
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Ideas para el desarrollo.

e
SOCIAL CULTURAL ECONOMICA TECNOLOGICA POLITICA ARTISTICA DEPORTIVA AMBIENTAL

Mejorar atencién en Banco de datos. Cooperativa para Capacitacién Mayor cuota de Progrema deportivo Rroyecto ecot
servicios de salud. Centro de capaci- procesadora de técnico-agricola. poder en puestos y cultural para la . rigtico,

Una oficina de tacién permanente. leche. Energfa electrica. publicos. juventud. Cansavaddin &
informacién sobre Formacién de Compra de! CNP Representacién de bosques.
vivienda, hombres comprome- {actividades). la clase trabajadoras Poteoddn de ke

Agua potable y su tidos con el desarro- Mejoramiento de en puestos publicos. cuencas hidro
aprovechamiento. llo de su regién. vias de comunica- Proyecto de unifi- gréficas.

cién, cacién de fuerzas Homd ecousisbior
Cobertura de vivas, Navegacn cor
crédito. finesturfsticos
Banco Popular a

grupos organizados.

Proyectos produc-

tivos integrales,

Nuevos mercados.

|

Pequefia industria,
artesanal y maquila
de yuca.

Centros de acopio.
Agencias bancarias.
Empacadora de
tubérculos.

Caminos vecinales.

Seleccién y priorizacién de ideas de desarrollo (Pénel Progresivo).

|

Los dos segundos trabajos en grupo, en los que se seleccionaron ideas y se desarrollaron
estas ideas conforme a las Gufas, se integraron siguiendo un criterio de proximidad geogréfica,
buscando mayor homogeneidad local; estos nuevos grupos se integraron asi: 1. Aguas Zarcas y
Ciudad Quesada (5 personas); 2. Upala, Guatuso, Pocosol y Cutris (7 personas); 3. Los Chiles | (5
personas); 4. Los Chiles Il (4 personas).
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PASO 1: Individual

Ideas seleccionadas

—_— e

Critenios de seleccién

Hombres y mujeres comprometidos,

Son la base del desarroilo.

Porque por mds recursos que uno tenga, si no se esté capacitado y concientizado
se vivird siempre inmerso en el subdesarrollo, obedientes de las ideologlas.

Caminos vecinales.

Mercados transnacionales econémicos.

Por ejemplo: la organizacién de productores de la zona norte y la comercializacién
de sus productos a mercados externos debidamente programados y garantizados,

Compra del CNP.

Para desarrollar una comerciglizacién directa por parte de los agricultores.

Aprovechamiento del agua.

Porque sin el agua no podemos vivir y las plantas tampoco.
Lo doy prioridad &l proyecto de agua potable porque en este momento una parte lel
cantén de Guatuso no cuenta con ella.

Organizacién para la produccién.

——d

“ Navegacién con fines turfsticos.

Pequedia industria.

Con ésto se favorece a la familia, principatmente de 4reas rurales con proyectos
que generen recursos y trabajo para la familia y as( algunos no tengan que vender su
parcela. Formacién con talleres de capacitacién.

Para no llevar a los productores una vez més al empobrecimiento, ya que ha sido
muy golpeado en este aspecto.

Centro de capacitacién permanente.

Debemos estar capacitados para realiza un determinado proyecto y porque
podemos capacitar a la regién y desarrollar proyectos.

Sino estamos capacitados no podemos llevar cabo ningiin proyecto. (matetia prima,
estudio, tecnologfa, maquinaria, medios, eleccién de mercados, transporte,
productos, educacién empleo, desarrollo, mercado nacionales e internacionales.
Estoy totalmente de acuerdo a capacitarnos par poder llevar a cabo todo nuestros
proyectos en nuestra comunidad y fuera de efla.

Capacitacién técnico-agricola.

porque sin capacitacién no podrfamos desarrollar proyectos sin buen éxito.

Hote! para ecoturismo.

u Conservacién de recurscs natursales. Porque ea el primer poaso para el desarrollo turfstico.
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 Considero que llevar a cabo este proyecto de unificar fuerzas vivas, tanto a nivel cantonal como regional, nos brinda la posibilidad de una labor
mancomunada que reduce gastos econdmicos, brindando mucha comunicacién entre la representacién y principalmente unidos tener un rumbo positivo y
fortalecido por la unién y la objetividad del desarrollo de nuestra regién.

PASO 2: Parejas

En este segundo momento no se seleccionaron cinco ideas/semilla escogidas en el trabajo
precedente: "Compra del CNP"; "Organizacién para la produccién®; "Pequefia industria”; "Hotel para
ecoturismo”; "Conservacién de recursos naturales". Una sexta idea fue formulada de manera
ligeramente distinta: "Mercados transnacionales econémicos” se convirti6 en "Mercados seguros”.
Finalmente, una sétima idea, "Capacitacién técnico-agricola”, fue incluida en "Centro de
capacitacién”. El resultado fue el siguiente:

——" —)

Ideas seleccionadas Criterios de seleccién

Fprmacidn de hombres y mujeres comprometidos con el desarrollo regional. Para que las sociedades se puedan desarrollar tiene que sentirse el deseo de
® Impulsar un plan de formacién. superacién.
® Formacién de lideres. Porque con un buen equipo siempre se sale adelante.

No podemos dejar caer lo que con mucho esfuerzo se ha logrado.

Centro de capacitacién Organizar y capacitar a los productores para realizar una buena programacién en
mercado, garantizando el desarrollo y el futuro de la regién Huetar Norte.

Porque el hombre debe estar preparado para lograr un desarrollo integral para
nuestra zona.

Pues sin capacitacién no hay desarrollo.

Aprovechamiento del agua potable. Es una necesidad. ]
Caminos vecinales ]
Navegacién con fines turisticos -
Mercados segurca Hay suficiente materia prima. El problema se da en que no se cuenta con mercadus

permanentes y estables en precios.

— el

& Criterio
Hemos visto en este taller que estamos en la regién muy rica en suelos y terrenos.

’:‘.
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PASO 3: Cuartetas

En este tercer momento de seleccién, cuatro ideas/semilla no fueron escogidas:
"Aprovechamiento del agua potable”; "Caminos vecinales": "Navegacién con fines turfisticos";

"Mercados seguros”. El resultado fue el siguiente:

ldeas

|

Critenios

Centro de capacitscién.

Porque con un buen equipo siempre se sale adelante.

Porque no podemos dejar caer lo que con mucho esfuerzo ya se ha logrado.

Para que la sociedad se desarrolle se requiere estar consciente y capacitado, y asl
contribuimos en la solucién de sus problemas.

Con ciudadanos capacitados es més fécil abarcer los problemas, buscando
alternativas de solucién.

Hombres y mujeres comprometidos con el desarrollo.

Formacién de hombres y mujeres con los problemas de la zona.

& Porque es el primor paso para e! desarroilo: turismo.

e e

]

Sintesis y comentario de PODA: El proceso hasta ahora, las ideas seleccionadas vy los criterios de

priorizacién.

El trabajo de seleccién y priorizacién terminé al final del primer dia. En el seno del equipo
PODA, con el apoyo de Marvin Richards (delegado de la ANT por el sector artesanal, que particip6
como facilitador), se revisaron los materiales producidos por los participantes y se esbozé una
sintesis/comentario para ser expuesta al comienzo del segundo dia. La exposicién fue realizada por

Alvaro Ferndndez, siguiendo el siguiente esquema.

A. ;Qué tenemos?
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1.- Un método: un camino de participacién, de debate y didlogo, y de deliberacién.
2.- Una propuesta de formacién y de capacitacién.
~ 3.- Unos criterios y una pregunta.
a. Formacién de un Centro de capacitacién (Pragmética, econémica y productiva)
» Debe haber un centro donde capacitarnos.
» Sin capacitacién no hay desarrollo.
» La capacitacién es necesaria para iniciar cualquier lucha y no se puede iniciar ningtn
proyecto.
» Es el primer paso para el desarrollo integral.
» Con ciudadanos capacitados es mdés f4cil atacar los problemas, buscando alternativas
de solucién.
» El desarrollo de la sociedad se consigue con ciudadanos conscientes y capacitados.
» Sin capacitacién no hay éxitos en los proyectos.
» Debe haber conciencia de los derechos y deberes.
b. Formacién de hombres y mujeres comprometidos con el desarrollo local. (Etica, social y
politica)
» Es necesario un buen equipo para salir adelante, para no dejar caer lo logrado.
» Unificando fuerzas se reducen gastos y aumenta la objetividad.
»-Para lograr un desarerollo sin sometimiento.
» Consciencia para lograr un desarrollo.
» Para el desarrollo se necesita el deseo de superacién.
¢Y lo ambiental?
» Largo plazo
» Generaciones futuras
» Desarrollo sostenible
- » Desarrollo integral
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Propuestas desarrolladas

QUE

PARA QUE

CON QUIENES

COMO

CON QUE

PARA QUIENES

“ Formacién de hombres y
mujeres.

Desarrollar conciencia.
Esplritu de lucha.
Conciencia de derechos y
deberes.

Desarrollo presente con
miras al futuro.

Con grupos de la comunidad,
comités de salud, pstronato
escolar, juntas deeducacién,
asoc. de desarrollo, grupos
de mujeres, organizaciones
campesinas e intiruciones
estatales.

Talleres responsables, me-
dios de comunicacién, con-
cientizando a los habitantes,
y con proyectos de capacita-
cién a largo plazo.

Deseo de superacién, buena
voluntad, ...

Cornuni Jad en generd y ¥
persongs a futro. Gupor
Organl 2ados, todos lo
trabajad res y repreantado
y captcitados.

{F

Centro de capacitacién

Es una necesidad urgente y
paralelo a este proyecto
citamos: conservacién y
medio smbiente.

Asociaciones de desarrollo,
municipalidad, universidad,
colegios, escuelas, sindica-
tos, solidaristasn y trabaja-
dores.
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manejo degrupos, , concien-
tizar, apoyo financiero y
logistico, apoyo gubernamen-
tal.

Todos ios trabajadores s
ooopan tivas, asoc. dedes:
molo de ta cominidad, asoc
de praductores, asoc
sohdaristas y UPANAN
CION/L.




PUNTARENAS
HACIA UN DESARROLLO DESDE ADENTRO
| TALLER: ASAMBLEA NACIONAL DE TRABAJADORES/PROYECTO
PODA
COMITE REGIONAL DE PUNTARENAS, JULIO 1993

El primer taller, realizado con el propdsito de que los habitantes de
Puntarenas presentaran y discutieran sus propias propuestas de desarrollo
regional, se llevé a cabo durante los dias 24 y 25 de julio de 1993, en
las instalaciones del Hotel Colonial.

Alinicio de la reunién se destacé que, al elaborar propuestas de desarrollo
se tratan los problemas que afectan a la regién; pero no sélo para
conocerlos, sino para darles una solucién.

Es importante conocer los recursos existentes, pues las soluciones
planteadas se pueden llevar a cabo gracias a las riquezas naturales,
tecnolégicas, organizacionales y culturales con las que cuenta
Puntarenas.

Por eso, como primer paso de la actividad, se enlistaron los recursos
regionales mencionados en las 10 propuestas presentadas antes de dar
inicio al taller.

Los participantes analizaron el listado, e incluyeron otras riquezas que aln
no se habian tomado en cuenta.

Algunos recursos que se podrian aprovechar mejor

Los participantes incluyeron nuevos recursos a la lista, pero también
llamaron la atenci6n acerca de la baja utilizacién o el desaprovechamiento
de algunos de ellos. ,
Por ejemplo, advirtieron la escasa participacién de jévenes enla actividad,
lo-cual afectaba negativamente el desarrollo del recurso organizacional.
Igualmente, sefialaron que la educacién podria cumplir un papel mads
relevante tanto en la promocién de la participacién de jévenes en las
organizaciones, como en el rescate y apropiacién de las manifestaciones
culturales que conforman la identidad del puntarenense.

Los participantes también externaron su preocupacién ante la progresiva
desaparicién de ciertos recursos naturales, como los marinos y forestales.

Algunos asistentes consideraron que muchos de esos recursos naturales
sufren una gran presién, debido al auge del turismo, el afdn exportador,
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un crecimiento sin planificacién y a falta de capacitacién y acceso a
tecnologia que permita evitar el desperdicio.

Por uitimo, mencionaron que tanto el acceso a la tierra por parte de
pequenos agricultores, como la siembra de productos tradicionales se han
visto afectados negativamente, por la nueva tendencia de producir para
exportar.

Presentacién de las propuestas

Las propuestas que ya estaban elaboradas se presentaron ante los demds
asistentes, con el fin de que las conocieran y expresaran sus sugerencias.
Las iniciativas presentadas fueron: '

1- Desarrollo de la comunidad: Se propuso crear los mecanismos

necesarios para ayudar a las comunidades en la bisqueda de soluciones
integrales para sus problemas.

El proponente explicé que, en muchas ocasiones, se crean soluciones
parciales que no toman en cuenta las caracteristicas y necesidades de
una determinada poblacién.

Se mencioné que, por ejemplo, se requieren alternativas para evitar la
sobreexplotacién de ciertas especies marinas. Pero esa alternativa debe
considerar la promocién de otras labores productivas que generen
recursos econémicos a los pescadores -como el uso de los botes para
actividades turisticos o de transporte-, en tanto se protegen las especies
marinas.

Igualmente, el proponente considera que de esta manera se podria
aprovechar a los profesionales originarios de Puntarenas, quienes -en su
mayoria- se van a la capital en busca de trabajo.

* A lo largo de la exposicién, el proponente mencioné dos proyectos que'
no se han desarrollado como propuesta en los formularios
correspondientes. Uno de ellas consiste en la creacién de un restaurante
flotante y la otra en el establecimiento de “taxis de agua”, utilizando los
botes de los pescadores.

Mencioné que esos "taxis", aparte de constituir una opcién de ingreso
para los pescadores, brindarfan servicios a los turistas y a los habitantes
de las islas del interior del Golfo, quienes ahora experimentan serias
dificultades de transporte.
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2- Educacién para | laciéon pe ra: Consiste en brindar mayor
capacitacién a la poblacién pescadora en las labores propias de su campo,
para evitar pérdidas y aumentar sus ganancias.

Para ello, se sugiere ofrecer cursos para mejorar la manipulacién del
pescado y lograr la estabilizacién de los precios

También se planteé incorporar a la poblacién infantil, para que desde la
escuela aprendan a usar racionalmente los recursos marinos.

3- _Crear una oficina de pesca dirigida por los propios pescadores: Se
propone crear una Oficina que sea dirigida por los pescadores, con el fin
de estimular la confianza necesaria para que esta poblacion exponga sus
problemas y busquen soluciones en conjunto.

Los participantes afadieron que, hasta ahora, los pescadores mas bien
tratan de evitar a los miembros de la oficina de pesca que dirige el
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG). Explicaron que la labor de
esos funcionarios estd dirigida més a verificar que cumplan con ciertas
leyes, que a solucionar los problemas propios de la actividad.

4- Lancha madre: Se propone la compra de una lancha, que cumpla con
ciertas especificaciones técnicas y de seguridad, para suplir las
necesidades de aprovisionamiento y bodegaje de los pescadores

artesanales en el mar.

5- Tecnificacién e industrializacién de la pesca: Se propone brindar una

mayor capacitacién a los pescadores, para que sean capaces de tecnificar
e industrializar la actividad.

Igualmente, la capacitacién enfocarfa las formas de lograr un manejo
racional de los recursos. :

Los participantes sefialaron la importancia de incluir en ese proceso a las
familias y a las comunidades. '

6- Centros de acopio: Dos de los participantes coincidieron al proponer la
creacién de un centro de acopio, para abastecer al pescador, € incluso al
turista, con los insumos necesarios para llevar a cabo su actividad.
Uno de proponentes considera que se deben establecer cinco de esos
centros, en diferentes puntos de la provincia.

Algunos de los participantes mencionaron que los comerciantes
encarecen mucho esos insumos. Por eso, si una organizacién de
pescadores se aduefiara de esa actividad, se podria generar un gran
beneficio econémico, mediante la reduccién de los costos.
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Ambos proponentes enfatizaron en la necesidad de capacitar a los
pescadores en 4reas tales como administracién y mercadotécnia, para
garantizar un buen manejo de los centros.

7- A ri r iaciones de rrollo: Se plantea brindar asesorfa

a las Asociaciones de desarrollo, para que se organicen mejor e incidan
efectivamente en la promocién de las comunidades.

Algunos de los participantes sefalaron que muchas de estas Asociaciones
son fuertemente influenciadas por los gobiernos de turno. Tal situacién
las convierte en un instrumento electoral, mas que en un verdadero ente
al servicio de las comunidades.

8- Creacién de una Lonja pesquera: La creacién de la Lonja permitirfa a

los pescadores contar con un ente al cual llevar sus productos y
establecer un precio de venta a los intermediarios, acorde con la oferta
y demanda.

De esa forma, se equilibrarian las fuerzas entre los productores y los
intermediarios, para que no sean estos Ultimos quienes se queden con la
mayor parte de las ganancias.

Los participantes expresaron que ha faltado voluntad politica y
financiamiento de parte de los gobiernos, para crear este tipo de
mecanismos de comercializacion.

" * El proponente menciona otras soluciones que no fueron redactadas,
como la creacién de una comercializadora de pescadores, para vender
directamente los productos marinos.

También se sugiere transformar ciertas especies de pescado de poco
valor comercial en embutidos, pescado seco, salado o ahumado.
Igualmente, se plantea aprovechar la piel de pescado para la elaboracién
de prendas de vestir y otros accesorios, y las visceras y huesos en
medicamentos u otros productos.

-A valuacién de la propuesta para crear el Institut | ca:
Se sugiere la realizacién de foros de participacién popular para conocer
y dar seguimiento al proyecto de ley que plantea la creacion del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuacultura (INCOPESCA), presentado ante la

Asamblea Legislativa.

El proponente considera que la aprobacién del proyecto permitirfa contar
con un ente especifico para la atencién de la actividad pesquera.
Aunque admitié que existen dudas entre los pequefios pescadores, debido
a la posibilidad de que los pescadores de mayores recursos tengan un
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gran peso dentro del Instituto, el proponente considera que el proyecto
debe ser aprobado, para después dar la lucha por una representacién més
justa.

Resalté la importancia del establecimiento del INCOPESCA, pues
respresenta un paso adelante en la descentralizaci6n del poder
gubernamental.

También se present6 una propuesta para evaluar el citado proyecto,
enfatizando en la necesidad de promover el conocimiento y anélisis de la

ley de creacién entre los pescadores.

10- Establecer un escalafén de precios: Se propone establecer los precios

de los diferentes productos marinos, con el fin de controlar la
comercializacién

Para ello se requiere capacitacién, con el fin de promover técnicas
adecuadas para el manejo de los productos y para fijar los precios, segin
la calidad.

También se considera necesario acceder a créditos para introducir un
mayor nivel de tecnologfa e industrializacién en la pequeiia y mediana
pesca.

1- Creacién de parques recreativ ciones refor
propone la construccién de parques recreativos y la siembra de 4rboles
en las comunidades, con el fin de brindar lugares de esparcimiento a los
nifos y jévenes; asi como para atraer al turismo.

* Otra propuesta que no fue desarrollada en formulario, sugiere la
consolidacién de fuentes de empleo en la regién. Por ejemplo, el
proponente mencioné que la Zona Franca de Puntarenas no ha cumplido
con ese papel, debido al mal estado de las carreteras y altos costos que,
desincentivan a los empresarios.

También mencioné que, entre las pocas empresas que funcionan en la
Zona Franca, intervienen criterios politico-electorales al momento de
otorgar los empleos.

12- fnea Humana: La propuesta consiste en poner en practica un

mecanismo en la red utilizada para la pesca del atan, para salvar la vida
de los delfines.

Ese mecanismo ya est4 creado y los proponentes informaron que una
organizacién denominada “"Coalisién Delfin" promueve actualmente la
experimentacién del invento, con el aval del gobierno.
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13- Desarrollo _sociocultural: El objetivo es lograr la participacion e

incorporacién activa de la juventud en diferentes organizaciones,
mediante actividades culturales y deportivas.

La organizacién, promocién y difusién del arte y la cultura serd
responsabilidad de un directorio, el cual coordinaréd y programara este
quehacer. Ademds, se encargard de propiciar la participacion y la
presencia de los rasgos propios de la cultura porteiia.

El expositor considera que a través de estas actividades se pueden

involucrar a jévenes de zonas marginadas, para que expresen Ssus
inquietudes, encaminen sus energfas creativamente y mejoren su nivel

personal de vida.
Al mismo tiempo, en esas actividades se estarfan formando los futuros

lideres de la regién.
Las actividades deben constituir una opcién abierta para los j6venes, libre

de condicionamientos politicos o religiosos.

14- nvertir _el muelle gran n__muell ristico: Se propone

acondicionar el muelle grande para atracar cruceros y botes para pesca
recreativa; y en sus alrededores crear lugares de recreo, diversién, ventas

de artesania, etc.
De esa forma, surgirfa un nuevo punto turistico que ofrezca varios

servicios.
La realizacién de esta propuesta implicaria la capacitacién en aspectos de
administracién, rescate de la cultura, turismo, artesanfa, mercadeo,

ventas e idiomas.

15- Centralizar los cientificos marinos en Puntarenas: Se propone atraer

hacia Puntarenas los recursos humanos cientificos existentes en el pals,
con el fin de desarrollar aplicaciones tecnolégicas modernas para la
actividad pesquera. '
Se requiere también de fuentes de financiamiento, para poner en practica
las nuevas tecnologias. Los cientificos y los pescadores deberran trabajar
en estrecha coordinacién, para comunicarse sus conocimientos.

Criterios de evaluacién de las propuestas
Los asistentes, reunidos en cuatro grupos, discutieron

cuéles criterios deben ser tomados en cuenta para evaluar una propuesta.
Posteriormente, expusieron sus conclusiones con respecto a:
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Desarrollo del potencial humano

Los participantes consideraron que los seres humanos necesitan suplir
. tanto sus necesidades materiales, como espirituales, para obtener una
solucién integral a sus problemas.

Por tanto, una propuesta de desarrollo debe asegurar la salud fisica,
mental, recreativa y laboral de las personas. También, debe fomentar la
seguridad de cada individuo, para que éste sea capaz de saber qué quiere
y encuentre las formas de lograrlo.

Desarrollo cultural

Mediante el desarrollo cultural, las personas y las comunidades pueden
conocer quiénes son, dar importancia a los valores espirituales y cultivar
sus aptitudes y actitudes. Eso les permitird estar més concientes de sus
posibilidades y limitaciones.

Tal conciencia permite la bisqueda de un estilo de desarrollo que se
adapte a sus necesidades, y que se sostenga en un consumo apropiado
y relacionado con los recursos existentes. |

El grupo consideré que la cultura de un pueblo se manifiesta en todo lo
que hace: sus costumbres, creencias, conocimientos y formas de
enfrentar la vida.

Algunos asistentes criticaron el uso de "dichos” y la presentacién de
"situaciones"” marginales, dentro de ciertas manifestaciones artisticas.
Otro de los participantes defendié que la representacién de situaciones o
formas de hablar que recuerdan problemas sociales, se hace con el
propdésito de llamar la atencién acerca de ciertos conflictos. Destacé que,
para darles una solucién, primero es necesario reconocerlos como
problemas. )
Se cité el esfuerzo realizado por la educacién, sobre todo preescolar y
primaria, para que los nifios investiguen sus raices. Por ejemplo, en la
escuela de El Carmen, los nifos recopilaron cuentos, leyendas y dichos

propios de la comunidad.
Desarroll icipati mi. |

La participacién es fundamental para conocer, solucionar y alcanzar
mejores niveles de vida para una comunidad.
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Para lograr la participacién se debe contar con lugares donde fluya la
mayor cantidad de gente, de distintos pensamientos e ideas, con el fin de
enriquecer la forma de ver los problemas y lograr soluciones m4s ricas.
“"Se debe respetar las ideas de los demds y olvidar "las peleas tontas”,
para que todos los miembros de una comunidad se ayuden los unos a los
otros.

Debe fortalecerse la creacién de clubes juveniles, para lograr una mayor
participacion de ese grupo.

Igualmente, se debe eliminar el establecimiento de lideres por influencias
politicas y promover una mayor participacién de las bases, pues "el més
humilde tiene buenas ideas, que a veces no son escuchadas"”.

Entre los beneficios que pueden otorgar estos tipos de desarrollo estén:
1- Econémicos: se pueden captar mayores ingresos. '
2- Cultural: mediante un mejor liderazgo y una mayor influencia en la
comunidad.

3- Mejor calidad de vida.

4- Mejores fuentes de trabajo.

5- Aprovechamiento sostenido de los recursos.

El desarrollo de la economia popular debe basarse en la capacitacién,
pues a veces se cuenta con los créditos para desarrollar proyectos, pero
no "con los planos de lo que se quiere construir”.

Sin embargo, algunos participantes criticaron los numerosos tramites que
se deben cumplir ante el Banco Popular para obtener un crédito, a pesar
de que es el Banco de los trabajadores.

Pero admitieron que para solucionar esa situacién es necesario fomentar
la participacién de las comunidades, para que juntas, reivindiquen los
derechos de los trabajadores, tanto ante el Banco, como ante cualquier
otro ente.

Desarrollo desde adentro

Un desarrollo desde adentro debe utilizar los recursos propios de una
regién para solucionar los problemas existentes.

De lo contrario, serdn otros grupos quienes dirigan los recursos, sin
beneficiar a la mayoria de la poblacién.

Por ejemplo, los expositores mencionaron que el afdn exportador hace
que los pequefios campesinos tengan menos acceso a las tierras y al
cultivo de granos bésicos. Pero, cuando hay faltantes de arroz, se recurre
a comprarlo en el exterior y "lleno de gusanos”.
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En cambio, si los pequeifios campesinos deciden sobre su produccién,
ellos recibiran los beneficios econémicos, abastecerdn al pais y se
reduciran las migraciones hacia la ciudad.

Para lograr un desarrollo desde adentro es necesario que:

1- Los costarricenses consumamos lo que generan los productores
locales.

2- Que ciudadanos produzcanos y negociemos nuestros propios
productos, tanto en el mercado interno como en el internacional. Tal
propdsito se podria lograr con politicas definidas de créditos.

3- El autoabastecimiento de granos bésicos, pues existe la tierra, la mano
de obra y la infraestructura necesaria. Para complementar, es necesario
contar con politicas y fuentes de financiamiento.

4- Esimportante relacionarse comercialmente con otras regiones y paises,
para alcanzar un desarrollo pleno y justo, pero sin aceptar imposiciones.
5- Autonomfa para definir nuestros precios.

Los expositores advirtieron que, aunque en las actuales condlmones
parece dificil lograr esos puntos, es necesario que toda Latinoamérica
cambie, para que los paises unidos se convierten en una potencia.

Desarrollo soberano

Los costarricenses deben aduefarse de sus recursos, pero también de su
trabajo y de su produccién.

Para eso, es necesario promover una cultura democrética en la economfa,
la organizacién y la participacién. De esa forma, todos los participantes
podran decidir y compartir los beneficios.

Se requiere efectuar esa transformacién en la cultura, para cambiar
nuestros actuales hébitos de consumo, tendientes a comprar todo lo que
viene de afuera.

Los expositores advirtieron que, si no se produce ese cambio, los
costarricenses continuaremos confeccionando prendas de vestir que salen
al exterior para que les pongan una marca y, de vuelta, se vendan
carisimos en Costa Rica.

Un desarrollo soberano debe partir de la utilizacién de nuestros recursos.
Pero antes, se deben valorar, porque de lo contrario no se puede actuar
como un buen negociante en el mercado internacional.

101




Desarrollo sostenible

Para alcanzar un desarrollo sostenible es fundamental capacitar a la
poblacién en el buen uso de los recursos; pero también es imprescindible
que el uso de los recursos beneficie a esa poblacién.

Una utilizacién irracional provoca la extincién de especies animales y
vegetales, pero también propicia la desaparicién de costumbres y de la
cultura.

Por eso es necesario que los grupos organizados velen por la
conservacién de las riquezas naturales y culturales, asf como por una
educacidén que ensefie a los nifios a respetarlas.

Si es necesario establecer vedas, para recuperar una especie, las
poblaciones deben contar con actividades productivas alternativas que les
provean el sustento.

El Estado no debe dar comida a los pescadores cuando hay veda, sino
facilitarles las oportunidades para construir un proyecto productivo
alternativo.

A este propésito también se deben adaptar los bancos, otorgando
créditos y flexibilizando sus politicas de cobro.

Para poder llevar a cabo un desarrollo sostenible, los productores deben
incursionar en la comercializacién e industrializacién, para que se
aproveche al méximo el pescado y asf las ganancias no dependan de la
sobreexplotacién.

También se debe evitar la contaminacion.

El desarrollo turistico de las regiones no debe propiciar la destruccién, y
silo hace, se debe contar con organizaciones para protestar y detener ese
proceso.

Por su parte, los gobiernos no deben someterse ante las imposiciones de
los extranjeros, pues es fundamental que se preocupen primero de lo que
beneficia a los nacionales.

Los expositores aseguraron que si no recobramos la soberanfa es dificil
concretar soluciones, pues el pais no podra escoger su estilo de

desarrollo.
Una propuesta en accién

Uno de los participantes expuso una propuesta que ya pasé a la accién,
con el fin de aprovechar la basura orgénica para elaborar abono.

La iniciativa surgi6 entre los habitantes de Esparza, a rafz de la pretensién
del gobierno de instalar en ese cantén un relleno sanitario para depositar

la basura del Area Metropolitana.

102



Tomando en cuenta que la generacién de basura se ha convertido en un
problema para casi todas las comunidades del pals, comenzaron a buscar
opciones que les permitieran aprovechar por lo menos parte de ella.

Al convertir la basura orgénica en abono, no sélo disminuyen la cantidad
de deshechos indtiles, sino que pretenden solucionar el problema de la
contaminacién de los alimentos y las personas por efecto de los
productos quimicos que se utilizan en los sembradios.

Para realizar su idea, los proponentes debieron asesorarse y capacitarse.
Asl, probaron que la basura orgdnica se puede pulverizar con aserrin o
granza de arroz, lo cual acelera su proceso de descomposicién. Después
de 12 o 14 dias, se obtienen 60 metros cuadrados de abono, por cada
tonelada de basura orgénica procesada.

Para dar una solucién al problema de la basura, también se puede reciclar
el vidrio, el papel y el plstico. Tal proceso requiere que cada una de las
familias, oficinas, industrias y empresas clasifique sus deshechos en
bolsas separadas.

Ejercicio de priorizacién

Las propuestas fueron reunidas en seis grandes grupos teméticos, con el
fin de someter a votacién el orden de prioridad que deberfa seguirse con

ellas.

El facilitador advirtié que la actividad pretendia ejercitar la decisién sobre
prioridades.

Por tanto, el presente resultado sélo refleja una conclusién del grupo
presente en el primer taller. A continuacién se presentan los seis grandes

temas vy la priorizacién realizada.

- Desarrollo educativo I PRIORIDAD

- Desarrqllo pesquero Il PRIORIDAD

- Desarrollo organizativo 1l PRIORIDAD

- Desarrollo agro forestal IV PRIORIDAD

- Desarrollo turfstico V PRIORIDAD

- Desarrollo cultural VI PRIORIDAD
y deportivo
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