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INTRODU

SUYEN ALONSO UBIETA,
ACADEMICA CINPE-UNA

Historias y aportes que construyeron nuestro caminar tiene el
propésito de homenajear la participacién de una comunidad que,
desde sus diferentes ambitos, ha aportado en la construccion
del CINPE que tenemos actualmente. En 2024, este reto se lanzé
y, manos a la obra, un grupo de académicos y académicas del
centro realizaron las propuestas de esas personas que marcaron
nuestro crecimiento a partir de su desarrollo profesional, de
cooperacién académica, pero también a través de fuertes lazos
de amistad que hoy en dia rememoramos.

Una bio-bibliografia, justamente, tiene la enorme tarea de rela-
tar la vida, anécdotas y obras més relevantes de personas que
contribuyeron a lo largo de estos 30 anos del CINPE. Doce re-
latos lo componen, los cuales, por medio de un ordenamiento
cronolégico, nos cuentan sobre nuestro inicio y como se fue
gestando su consolidacién a través del tiempo. En cada relato,
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ademaés, encontraran fotos, recuerdos y alguna que otra anécdota que
nos muestran un lado mas personal o familiar de los académicos y aca-
démicas a quienes reconocemos su aporte.

El libro inicia con la bio-bibliografia de la sefiora Rose Marie Ruiz, pri-
mera mujer rectora de la Universidad Nacional, la cual abrié puertas a
lo que se considerd un proyecto ambicioso. A continuacion, resaltamos
el protagonismo del sefior Wim Dierckxsens, pensador critico, quien
estuvo convencido de que la creacién de capacidades y competen-
cias era necesaria para transformar la regiéon de América Latina. En él
reconocemos al fundador y primer director de la maestria en Politica
Econdmica de la Universidad Nacional (UNA) en 1985.

ARos mas tarde, y siguiendo esta linea de creacion de capacidades, con
el Dr. Wim Pelupessy —un maestro americanista—, la cooperacion aca-
démica se consolidé desde proyectos internacionales que involucraron
la investigacién y la formacién doctoral con la Universidad de Tilburg,
Paises Bajos. Con Wim, se impulsa la linea de investigacion “Cade-
nas Globales de Valor”, que cobijé a multiples estudiantes y docentes,
quienes compartimos con él valiosas discusiones acompanadas de una
buena taza de café.

Nuestro camino continta reconociendo el papel del profesor Carlos
Murillo Rodriguez, académico, intelectual y maestro zen, cuya visiéon y
compromiso lo llevaron a convencer a las autoridades de la necesidad de
tener un instituto de investigacién con énfasis en lo internacional; proyec-
to impulsado con colegas y hoy amigos y amigas. Dentro de este grupo,
un motor incesante fue la profesora Arlette Pichardo Mufiz, dominicana



de nacimiento, quien adopté a Costa Rica como su segundo hogar. Pen-
sadora critica, primera mujer directora general del CINPE, con un papel
destacado en las areas de evaluacion, planificacion y politica social. La
profesora Arlette sigue cercana al CINPE y, en este libro, agradecemos
su obra y aportes, pero sobre todo su continuo acompanamiento.

Con esta vision internacional y de formacién de capacidades, el profe-
sor Eduardo Gitli Dicker, nacido en Montevideo, Uruguay, se traslada
a Costa Rica mostrando una extraordinaria pasion y rigurosidad por la
investigacion, aventurandose en un campo emergente: las negociaciones
comerciales y ambiente, a partir de sus impactos en paises en desarrollo.
Fue un formador de formadores en el area que sembré la semilla para
los estudios sobre comercio internacional y globalizacion en el CINPE.

El profesor Marvin Acufia ha sido un eslabdn critico en nuestro camino,
pues es parte de esta generacién fundacional del CINPE. Como profesor,
fue critico y muy directo, y siempre demostrd una legitima preocupacion
y estudio sobre los problemas de desarrollo. La vinculacién entre do-
cencia e investigacion acentud sus aportes en materia de investigacion
en estudios regionales y cambio estructural.

En el camino andado, destaca la figura del doctor Ruerd Ruben, quien
aportd dentro de los procesos de cooperacidon académica internacional,
germinados a mediados de la década de 1990, a través de proyectos
como MHO. El estudio del movimiento cooperativista, el desarrollo
rural y los encadenamientos productivos fortalecieron no solo la inter-
nacionalizaciéon académica del CINPE, sino la creacion de capacidades
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humanas en nuestro personal académico. Su cercania con Costa Ricay
la UNA aln es latente.

Fiel a su estilo, el doctor Edgar Fiirst, nacido en Griinstadt, Alemania,
desde su juventud se interesé por la solucion de problemas socioeconé-
micos en paises en desarrollo, siempre desde enfoques alternativos a las
teorias dominantes. Con sonrisa afable, el profesor Edgar fue exigente
y nos impulsé a pensar con alta rigurosidad académica. Su compromiso
académico y humano siempre tuvo en el centro el andlisis critico del
desarrollo, y con ello, nuestro sentido reconocimiento.

La cooperacién académica desde la escuela danesa también contribuy a
cimentar la creacion de capacidades del personal académico del CINPE.
A su haber, la construccion de puentes entre innovacion y sostenibilidad
encontré un espacio trascendental en los escritos y anélisis del doctor
Bjorn Johnson. Se le reconoce como uno de los académicos que recibid
a la delegacién de dos personas del CINPE-UNA que exploraba acer-
camientos con universidades europeas en la década de los 90. Impulso,
desde su vinculacién, un didlogo fértil entre el enfoque institucional
nérdico y las perspectivas latinoamericanas de desarrollo sostenible.
Por su parte, el doctor Arne Remmen no solo ha sido un aliado clave
en la construccion de capacidades investigativas en el CINPE, a partir
de sus estudios sobre sostenibilidad y gestion ambiental, los cuales
gozan de gran prestigio, sino también por su generosidad, calidez y
compromiso con la cooperacién académica entre Dinamarca y Cen-
troamérica. Dentro de esta escuela, rescatamos los aportes de la Dra.
Lone Dirckinck, no solo para el CINPE sino para la UNA, pues, a partir
de su interés de investigacion en educacion digital, marcé el inicio de



iniciativas de virtualidad en nuestra universidad, generando discusion
en un tema totalmente pionero. Académica de gran trayectoria a nivel
internacional, se le destaca su contribucién.

Finalmente, la doctora Miriam Miranda Quirds, herediana de nacimiento
y una destacada académica, dejé un legado en el CINPE al integrar visio-
nes socialmente inclusivas en el andlisis de politicas publicas relacionadas
con la gestion de los recursos naturales y los servicios ecosistémicos.
Abrié brecha también en estudios multidisciplinarios en el area de la
politica econdmica.

Al cierre de esta obra, hacemos un sentido reconocimiento a todo el
personal académico y administrativo que también ha caminado con no-
sotros en estos 30 afios. Como reto, la tarea esta cumplida. Esperamos
que la presente bio-bibliografia ayude en la comprension de nuestro
caminar. Para las generaciones actuales y futuras, marca un camino
que nos permite reflexionar desde dénde venimos y hacia donde nos
proyectamos.
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TREINTA ANOS DEL CINPE:
PENSAMIENTO CRITICO, COMPROMISO
PUBLICO Y ESPERANZA PARA EL DESARROLLO

OLMAN SEGURA BONILLA,
ACADEMICO CINPE-UNA

En marzo de 2025, el Centro Internacional de Politica Econdmica
para el Desarrollo Sostenible (CINPE), de la Universidad Nacional,
celebra su trigésimo aniversario. No se trata Unicamente de una
conmemoracién cronoldgica; se trata, ante todo, de una ocasién
para reflexionar sobre una trayectoria marcada por el pensa-
miento critico, el compromiso social y la busqueda constante de
respuestas académicas rigurosas a los desafios del desarrollo en
Centroamérica y el Caribe.

El CINPE nace en un momento histérico donde confluyen mdalti-
ples transiciones: el fin de la Guerra Fria, el ascenso del neolibera-
lismo, las reformas estructurales en América Latina y los crecientes
llamados a incorporar la sostenibilidad como principio rector
del desarrollo. Nuestra misién como instituto de investigacion
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y formacion de profesionales —comprometido con la politica econdmica
y el desarrollo sostenible desde una perspectiva flexible, dindmica e
innovadora— fue en si misma una respuesta audaz a los retos de una
época marcada por la incertidumbre y el cambio.

ORIGENES: LOS CIMIENTOS EN TIEMPOS DIFICILES

El CINPE tiene sus raices en la maestria en Politica Econdmica para
Centroamérica y el Caribe, creada en 1985 con el valioso apoyo de la
cooperacion holandesa. En aquel entonces, las aulas de la Escuela de
Economia funcionaban en instalaciones modestas, hechas de plywood,
con techos de zinc, sin mayores recursos tecnoldgicos y con condiciones
materiales limitadas. Sin embargo, en medio de estas limitaciones florecia
algo mucho méas valioso: el pensamiento critico, el debate apasionado
y una mistica académica que desbordaba las aulas.

Era comun que los estudiantes permanecieran hasta altas horas de la
noche en condiciones adversas, motivados por clases profundas que
abordaban los dilemas de la politica econdmica nacional y global: los
Programas de Ajuste Estructural (PAE), el agotamiento del modelo de
sustitucién de importaciones, la irrupcién de las economias de mercado
y la caida de los sistemas planificados. No teniamos computadoras ni
proyectores modernos. Nuestras practicas de econometria se hacian con
tarjetas perforadas y hojas de computador prestado por la Universidad
de Costa Rica los sdbados. Aun asi, habia un entusiasmo intelectual
y un sentido de propdsito que guiaban nuestros pasos.



Como decia Joaquin Garcia Monge: “con el arado abre sobre el suelo
el fecundo surco que ha de recibir méas adelante la semilla; con la plu-
ma abre un surco luminoso en el entendimiento y en el corazén de los
hombres, y los prepara para un cultivo que redime”. En esas aulas mo-
destas nacié el suefio que mas tarde daria forma al CINPE: un suefio de
universidad publica comprometida, auténoma, critica y transformadora.

La creacién de la maestria fue posible gracias al empeno de profesoras
y profesores visionarios: Guillermo Zaniga Chaves, Juan José Mufioz,
Francisco Esquivel, Maria Eugenia Trejos, Edgar Furst Weigand, Carlos
Murillo Rodriguez, Marvin Acuna Ortega, Saul Weisleder, Leonardo
Garnier, Jorge Solano (g.d.D.g.), y el padre Jorge Arturo Solano, entre
otros. También agradecemos a los cooperantes holandeses Wim Dierc-
kxsens y Wim Pelupessy, cuya fe en el proyecto contintda iluminando
nuestro camino.

TRANSFORMACIONES MUNDIALES, DESAFIOS LOCALES

Mientras la maestria se consolidaba, el contexto internacional cambiaba
radicalmente. En los Estados Unidos, Ronald Reagan profundizaba las
politicas neoliberales; en el Reino Unido, Margaret Thatcher hacia lo
propio; y en la Unién Soviética, Mijail Gorbachov impulsaba la Perestroika
y abria la puerta a la transformacién de un sistema agotado. La caida del
Muro de Berlin en 1989y la disolucién de la URSS en 1991 reconfigura-
ron el mapa geopolitico mundial. América Latina enfrentaba entonces
un laboratorio de reformas, privatizaciones y crecientes desigualdades.

Pagina XXI



Pagina XX

A mi regreso al pais tras estudios en el extranjero, en EEUU e Inglaterra,
mi primer destino profesional fue la Universidad Nacional, particularmen-
te la maestria en Politica Econdmica, donde fui acogido. Mi tesis habia
abordado el ingreso de Costa Rica al GATT, reflejo de la transicion del
modelo de sustitucion de importaciones hacia una economia mas abierta
y orientada al comercio exterior. Ingresé con entusiasmo y gratitud, y
encontré una comunidad que aspiraba a algo méas que reproducir dog-
mas: desedbamos proponer, innovar, construir pensamiento econémico
desde y para América Central.

Los Cuadernos de Politica Econémica se convirtieron en nuestras pri-
meras herramientas de anadlisis, donde nos atrevimos a cuestionar las
visiones ortodoxas, a proponer politicas publicas heterodoxas y a dialo-
gar con actores institucionales de peso. Los companeros Carlos Muirillo,
Eduardo Gitli Dicker y Arlette Pichardo eran de los que méas nos anima-
ban, y asi realizamos las primeras conferencias, seminarios y encuentros
con cientos de personas profesionales discutiendo sobre el modelo de
desarrollo. De este modo se forjé una escuela de pensamiento que unia
el rigor con la critica, el analisis con la accién.

NACIMIENTO DEL CINPE: UN SALTO INSTITUCIONAL

Consolidado el trabajo académico a nivel de la primera maestria y la cre-
ciente demanda de una vision mas amplia, con el liderazgo del director
de entonces, Sr. Carlos Murillo Rodriguez, en 1995 se gesté la transfor-
macién de la maestria en un instituto universitario. Junto con la profesora
Arlette Pichardo y la decana Olga Marta Sanchez, me correspondid



la presentacion del proyecto ante el Consejo Universitario, y el 2 de
marzo de ese afo, dicho Consejo, encabezado por la rectora Rose Ma-
rie Ruiz Bravo, aprobé oficialmente creacién del CINPE. Cada paso de
estos en la Universidad implica el compromiso de recursos a futuro;
sin embargo, como decia Omar Dengo, “Razones de economia nada
justifican. Economizar en escuelas es economizar civilizacion, y ningdn
pueblo de la Tierra tiene derecho a hacerlo”.

El CINPE naci6 con un claro mandato: realizar investigacion permanente,
sistemética y rigurosa en economia politica, desde una perspectiva que
articulara el andlisis estructural con la realidad social, que integrara los
limites e imperfecciones de los mercados, y que reconociera el papel
de las instituciones como elementos fundamentales del desarrollo. En
sintesis, se trataba de incluir la investigacién y la docencia en politica
econdmica al més alto nivel, generando las capacidades necesarias
para presentar sin ambages posiciones criticas fuertemente respaldadas
desde el punto de vista tedrico y empirico, de modo que pudiéramos
responder a la misién humanista y transformadora de nuestra Universi-
dad Nacional. Como afirmaba el padre Benjamin Nufiez, nuestro primer
Rector, “la universidad no es una entelequia, sino un organismo vivo”;
y el CINPE encarnaba y encarna ese dinamismo transformador.

Pues bien, los suefios continuaban creciendo. Buscdbamos nacional e
internacionalmente apoyo para la construccion de un edificio digno, con
proyeccién de crecimiento futuro, y pensadbamos en la posibilidad de
crear un doctorado en politica econdémica. Esta etapa de los siguientes
10 anos fue también un punto de inflexion: sabiamos que para abrir
un doctorado debiamos primero doctorarnos las personas sofiadoras,
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nosotros mismos. También era necesario que la Universidad nos incluyera
en el plan de construcciones que se iba a desarrollar con fondos del
Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE). Decidimos dar
el paso de trasladarnos fisicamente al Campus Benjamin Nufez, donde
a esa altura no muchas unidades académicas aceptarian moverse, y fue
asi como en el 2002 se inauguré el edificio del CINPE en ese campus.

Por esos afos también se crearon las nuevas maestrias —como la de
Gestion y Finanzas Publicas y la de Gerencia del Comercio Interna-
cional— que vinieron a ampliar nuestra oferta formativa. Ademas, se
sumaron proyectos de investigacién sobre cadenas agroalimentarias,
economia ecoldgica, economia de la regulacién, comercio justo y sos-
tenibilidad. Ingresaron nuevos profesionales que estuvieron varios afos
con nosotros, como la gedgrafa social Miriam Miranda Quirds, el eco-
nomista Guillermo Zuniga Arias y un importante grupo de estudiantes
asistentes. O sea, se empezaba a materializar aquello que una vez solo
habia estado en nuestras mentes.

El respaldo de la cooperacién internacional siempre ha jugado un papel
importante en nuestra Institucion. Universidades de Francia, Paises Bajos,
Dinamarca, Alemania, Estados Unidos, Espana y otros paises nos han
permitido aumentar nuestras capacidades académicas y alcanzar mayores
espacios de exposicidon de nuestros trabajos. Ahora bien, vale destacar
que con Holanda y Dinamarca mantuvimos una sostenida relacién, con
proyectos grandes que tenian como objetivo aumentar las capacidades
profesionales de funcionarios de la UNA y otros paises centroamerica-
nos, con los que logramos estudiar el doctorado varios compaferos y
companeras. Proyectos como el MHO y el Consorcio Interuniversitario



para el Desarrollo Sostenible (IUCSD) con Holanda, o el de Estrategias
para el Desarrollo Sostenible para Centroamérica (SUDESCA, por las
siglas en inglés) y el proyecto Estrategias de Aprendizaje Virtual para
Centroamérica (VISCA, por las siglas en inglés) fueron claves para nuestro
crecimiento profesional.

Con esos proyectos y el apoyo de la Junta de Becas de la Universidad Na-
cional se concretaron los permisos con goce de salario y otros recursos,
que nos permitieron a 8 companeros académicos estudiar doctorados
en la Universidad de Tilburg, Wageningen y Utrecht en Paises Bajos, y
en la Universidad de Aalborg en Dinamarca. Asi logramos aumentar la
interaccion con varias redes globales de investigacion y docencia, y el
contacto con personalidades de gran estatura académica internacional
que apoyaron nuestro crecimiento profesional, compartieron su pen-
samiento y nos apoyaron siendo tutores de nuestras investigaciones
doctorales. Entre ellos podemos citar a los doctores Wim Pelupessy
de la Universidad de Tilburg; Ruerd (Raul) Ruben de la Universidad
de Wageningen; y Bengt-Ake Lundvall, Bjérn Johnson, Arne Remmen
y Lone Dirckinck-Holmfeld de la Universidad de Aalborg.

PRESENTE Y FUTURO: ENTRE AMENAZAS Y ESPERANZAS

El CINPE continud creciendo en investigaciones, calidad, exposicién
publica y prestigio y hoy, en julio de 2025, ya cuenta con su propio
doctorado en Politica Econdmica, y es una institucién bastante conso-
lidada. Contamos con infraestructura moderna, una biblioteca especia-
lizada (CINPE.DOC), equipos tecnoldgicos de punta, personal docente

Pagina XXV



Pagina XXVI

con formacién doctoral, redes de investigacion activas y una comunidad
estudiantil diversa y comprometida. Nuestros egresados y egresadas ocu-
pan cargos publicos, lideran organizaciones privadas, publicas y sociales en
varios paises de toda Centroamérica, emprenden iniciativas sostenibles y
promueven el pensamiento critico. No quiere decir esto que todo lo que
hemos hecho fue perfecto; estamos claros de que esta obra humana es
perfectible, pero, ademas, en este momento se enfrentan nuevos retos.

Vivimos tiempos dificiles. La universidad publica enfrenta amenazas
inéditas: recortes presupuestarios en términos reales, campafas de
desprestigio, polarizacién politica y retrocesos en los derechos sociales.
Ante este panorama, debemos reafirmar, con més fuerza que nunca,
nuestro compromiso con la excelencia académica, la ética publica y el
desarrollo con equidad.

Por otro lado, la pandemia del coronavirus del 2019 nos obligd a cambiar
los formatos de ensefianza-aprendizaje y el trabajo de investigacion, pues
la virtualidad pasé a ocupar gran parte de nuestro tiempo. El gran reto
que enfrentamos es cdmo mantener vivo el espiritu de equipo de trabajo,
unido con el estudiantado, que genera pensamiento critico, analisis serio
y se anima a hacer propuestas para transformar nuestras economias,
cuando ahora al estudiantado —y a los mismos profesores— les queda
mas cémodo hacer teletrabajo y evitar el congestionamiento vehicular
en horas de la tarde y noche, y ahorrar tiempo y recursos. ; Como hacer
para no perder la cohesién social que habiamos logrado? Recordemos
que el CINPE no son los edificios, ni el equipo de trabajo y mobiliario,
sino que somos el grupo de funcionarios académicos y administrativos y
el estudiantado comprometido con un proyecto de trabajo y de espiritu.



A estos dos retos que enfrentamos como Universidad se suma otro
mas amplio que enfrentamos como pais, y es el poder dar el salto de
una economia subdesarrollada, que recientemente se calificé de ingre-
sos altos, a una economia que enfrente la vergonzosa desigualdad e
impulse politicas de desarrollo con mayor justicia social, econémica y
ambiental. Nuestra nueva aspiracion es hacer realidad el trénsito hacia
el desarrollo sostenible.

Nuestra responsabilidad hoy no es menor: debemos ser faro en medio
de la niebla, pensamiento licido en medio del ruido, voz critica y firme
pero serena en medio de los gritos y discursos de odio que escuchamos
a diario. Yo creo que es mucho lo que el CINPE puede contribuir en esta
materia, especialmente al haber estudiado los enfoques tedricos prove-
nientes de paises escandinavos (como el enfoque de cadenas globales de
valor y sistemas nacionales de innovacién), que son altamente efectivos
para la creacion de politicas publicas que aumenten la competitividad
y estén al servicio de nuestra sociedad y nuestro desarrollo.

Recordemos que la competitividad no se logra con recetas simplistas
de reduccién de salarios o derechos laborales, sino apostando por la
innovacién, el conocimiento y el compromiso con el entorno social y
ambiental. La transformacion del pais no vendra de recetas impuestas,
sino de propuestas propias, gestadas desde nuestras realidades. Como
afirmaba Omar Dengo, “Hay un sentido en el cual la nacion es el terri-
torio, pero hay un sentido en el cual la nacién es el espiritu. Y territorio
estéril, como espiritu poseido de odios, poco vale o significa en el orden
de las cosas destinadas a permanecer” (Escritos y discursos, pag. 262).
Yo interpreto esta cita como que debemos construir esa nacién que
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queremos, pero no solo de ingresos materiales, sino el pais de paz,
didlogo, democracia y bienestar espiritual colectivo que nos haga sentir
orgullosos de vivir en él'y de heredarlo a nuestros hijos, nietos y los que

no han nacido.



ES DE BIEN NACIDO
SER AGRADECIDO

RAFAEL DIAZ PORRAS,
ACADEMICO CINPE-UNA

La oportunidad que nos da la vida a las personas integrantes
del CINPE nos llevd a escribir este libro, en el cual queremos
reconocer el mérito de académicos que fueron fundamentales
para trazar el rumbo que hemos seguido.

A las personas incluidas en esta bio-bibliografia las recordare-
mos quienes las conocimos, pero también para quienes en las
épocas mas recientes han estado en contacto con el CINPE les
serad importante para entender esta institucion.

En este espacio quiero a aportar los momentos que el CINPE ha
experimentado, y en los cuales se inscribe la participacion de las
personas a las queremos honrar en este libro.
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LA GESTACION

La maestria en Politica Econdmica, de la cual surge posteriormente el
CINPE, nacié en el seno de la Escuela de Economia, resultado de la aspi-
racion de participar tempranamente en la oferta de maestrias de la UNA
y del pais. Confluyeron en esta parte inicial académicos de la Escuela en
procesos de estudios de maestria y doctorales, y la cooperacién holandesa
que mantenia presencia en Centroamérica. De este encuentro surgié la
oportunidad y el desafio de que desde la UNA, rodeada de la institucio-
nalidad costarricense, fuese posible aportar al desarrollo desde el estudio
de la politica econdmica, en una regién centroamericana convulsa.

Fue un inicio con vaivenes, que se reflejé con el nombramiento de tres
directores en los primeros 3 afios y dificultades en consolidar el cuerpo
académico, y lo que desde el principio estaba planteado: el desarrollo
de la investigacion.

EL AFIANZAMIENTO Y BUSQUEDA DE IDENTIDAD

A partir del nombramiento de Carlos Murillo como director de la maes-
tria, se inicia un proceso de creacién de condiciones de tomar el puesto
para el cual fue creada la maestria en Politica Econdémica. Enumero
en esta etapa varios hitos:

Primero, el arriesgado movimiento de salirse de la Escuela de Economia
y empezar un proceso orientado a lograr estatus de unidad académica.
Segundo, conformar un equipo de trabajo con suficiente permanencia



para sentar bases firmes en el desarrollo de la institucion. Tercero, apro-
vechar el soporte de la cooperacién holandesa para lograr sustentacion
propia, tanto organizativa como financieramente.

FASE CENTRADA EN ACTIVISMO Y VOLUNTARISMO

Aun en la etapa de maestria, se desarrolla una cantidad de esfuerzos que
posteriormente explican la evolucién hacia un centro de investigacion.
Aqui no enfatizo en lo académico, sino en lo vivencial, que constitu-
yo un ambiente de trabajo caracteristico. Desde el punto de vista del
activismo atendimos la consigna de posicionarnos de tal forma para
que nos busquen. El dinamismo de esta época se centraba, a la par
del desarrollo de la docencia de la maestria, en establecer relaciones y
alianzas, que normalmente conducian a eventos académicos de discu-
sion de los topicos vigentes de la politica econdmica. Lograbamos un
posicionamiento a partir de nuestra capacidad de atraer intelectuales
destacados y capacidad de convocatoria.

En esta etapa inician proceso de desarrollo, los académicos inician
procesos de desarrollo, gestion de alianzas y ejecucidn de proyectos;
todo impregnado de un activismo que ha perdurado en la institucién,
donde los académicos aprendimos a jugar roles no solo en las aulas,
sino en la ejecucién de proyectos y la busqueda de recursos. En forma
simbdlica menciono el caso de nuestro primer conserje, Dennis Prén-
diz, quien desde el inicio formé parte del personal, mostrando una
notable capacidad para jugar roles desde la conserjeria, la distribu-
cién de la voluminosa correspondencia que demandaban los eventos,
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y el confiable servicio que proveia. Este espiritu emprendedor de los
primeros tiempos nos complacemos de tenerlo hoy en dia.

INVESTIGACIQN EN CONTENIDO Y FORMA:
CONSTITUCION DEL CINPE

Desde la etapa de la maestria teniamos claridad de que la docencia, y parti-
cularmente la de posgrado, requiere de un basamento de investigacion. En
ese sentido, el logro de haberse constituido en un instituto de investigacion
se fue construyendo por varios frentes. Primero, la conceptualizacion del
CINPE no fue un disefio ex ante. Un importante principio que se siguid
fue lograr poco a poco configurar diferentes fortalezas acordes a las opor-
tunidades y los intereses de las personas académicas, comprometidas en
la construccién de un instituto de investigacion. Se buscd, si, deliberada-
mente disponer de especialistas en los campos de la politica econdmica.

Junto a esto, el caracter regional que tuvo la maestria de Politica Econé-
mica se fue ampliando hacia una proyeccién de internacionalizacién. Un
esfuerzo deliberado de esa época —y, si se quiere, anecddtico— fue el
estudio intensivo del inglés por la mayor parte de los académicos a efec-
tos de fortalecer nuestra capacidad de desarrollar alianzas y potenciar
nuestro desarrollo académico.

De la mano con este esfuerzo tuvimos la oportunidad de realizar pa-
santias, ya no solo en Holanda, sino en Noruega y Dinamarca, producto
de la cooperacién académica que nos permitié dimensionar los alcances
de una institucion investigadora.



En este proceso fuimos evolucionando funcionalmente en los procesos
de cooperacién donde participamos, pasando de ser objeto de coope-
racion a ser socios de la cooperacion, jugando asimismo un papel en el
abordaje regional desde los paises europeos.

EL CINPE: CENTRO DE INVESTIGACION
EN CONSOLIDACION CONTINUA

A partir de la formulacién de la maestria en Politica Econdmica, el CINPE
toma su orientacién. Una definicién importante ha sido su delimitacion
hacia la politica sectorial, inspirada en la experiencia obtenida con las
tres especialidades del programa de maestria que se llegaron a abrir:
Economia y Relaciones Internacionales, Politicas de Empleo y Pobreza,
y Economia Ecolégica y Desarrollo Sostenible; y también de la que no
se llegd a abrir en Sectores Productivos.

Sobre esta base, el instituto fue perfilando su base investigativa en tér-
minos de las actuales areas tematicas, con la caracteristica transversal
del desarrollo sostenible. Para consolidar esta estructura, recientemente
se agrega en la oferta del CINPE el doctorado en Politica Econdmica,
seguin una propuesta muy singular, en términos de una estrategia curri-
cular basada en la investigacion.

Es en este entramado que nos toma el 30 aniversario, con una conviccién
profunda del compromiso de aporte a la sociedad siguiendo los requeri-
mientos que demanda a la politica econdémica la trayectoria de nuestras
sociedades. Y, por supuesto, sustentando la condicion de bien nacidos.






HISTORIAS Y APORTES
QUE CONSTRUYERON
NUESTRO CAMINAR

30 ANIVERSARIO






ROSE
MARIE
RUIZ BRAVO

01 de junio de 1944




ROSE MARIE RUIZ BRAVO.
EL RESPALDO QUE ABRIO PUERTAS



Cuando uno desea
apreciar la trayectoria
profesional y personal
de una persona,

cen qué deberia
fijarse? ; Como hacerle
justicia a la obra

de la persona que
gueremos considerar?

POR CARLOS MURILLO R

¢.Son sus actos los que debemos estimar? ; Sus obras? ; El impacto
de sus acciones? ;La percepcién de la gente sobre esa persona?
Como podemos ver, son muchos los aspectos que se pueden
tomar en cuenta, por lo que la tarea no es algo fécil de realizar.

A Rose Marie Ruiz Bravo, quimica de profesién (graduada en la
Universidad Iberoamericana de México) y educadora de vocacion
(graduada en la Universidad de Costa Rica), la conoci cuando nos
correspondié ser parte de una comision sobre la Editorial de la
Universidad Nacional, allé por el ano 1980. Poco tiempo después
parti a los Estados Unidos para hacer estudios de posgrado,
y no la volvi a ver hasta después de mi regreso a finales de 1987.

Durante estos afos, Rose Marie ocupé varios cargos en la Uni-
versidad Nacional, pero notablemente fue vicerrectora de Ex-
tension —puesto que la marcaria de una manera profunda y
que definiria su visién sobre el papel de las universidades en el
contexto nacional—. Siempre creyd en una responsabilidad irre-
nunciable de las universidades con el pais, no solo para capacitar
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recurso humano calificado, sino también coadyuvar en la solucién de
los problemas nacionales.

Aun después de pensionarse, continud con un proyecto de extension
con las islas de Venado y Caballo, en el golfo de Nicoya: en colaboracién
con una serie de instituciones publicas, llevaron agua, luz, educacion,
caminos y otros servicios a esas comunidades. Rose Marie también
ocup? la Secretaria Académica de la Universidad durante el rectorado
de Carlos Araya Pochet, destacandose por ser un apoyo central durante
esa administracion y, naturalmente, se convertiria en la rectora de la
Universidad Nacional durante los dos periodos siguientes.

Muchos son los logros que se realizaron durante su gestion, pero solo
destaco tres. En primer lugar, le dio a la Universidad Nacional el prota-
gonismo, espacio y respeto a nivel nacional que se merecia pero que
auln no tenia, por sus pocos anos de existencia, por una imagen un poco
politizada y por el mismo liderazgo hasta entonces de la Universidad
de Costa Rica (UCR). Con la conduccién de Rose Marie la Universidad
Nacional fue cada vez més tomada en cuenta por las distintas autori-
dades nacionales; también a regafadientes la UCR fue reconociendo
y compartiendo el protagonismo de las universidades publicas. Dicho
sea de paso, Rose Marie fue la primera mujer rectora de una universidad
publica en América Latina.

Otro aporte significativo de su gestion fue la reforma al Estatuto Orga-
nico de la Universidad Nacional. Nuestra Universidad nacié con muchas
buenas intenciones, con una visidon de una universidad necesaria, com-
prometida y ligada con la sociedad a la que pertenecia; sin embargo,



ya en la implementacién de esas ideas y principios, como era natural,
se presentaron dificultades, y muchas de esas ideas no eran tan viables
como se pensaba. Se fue dando, en la comunidad universitaria, un con-
senso de que era necesaria una reforma del estatuto organico. Como
es normal, en una organizacién con vocacién democrética se dieron
muchos puntos de vista de como tenia que hacerse esta reforma. El pro-
ceso pasd primero por la convocatoria a una asamblea para cambiar un
articulo del estatuto que decia que este no se podia cambiar; superado
este obstaculo, vino la conformacién de un Congreso Universitario vy,
posteriormente, la presentacion y aprobacién de propuestas de reforma
de los distintos articulos del estatuto. Como se podréd uno imaginar, un
proceso de esta magnitud y naturaleza requirié de un fuerte liderazgo
y credibilidad para hacerlo llegar a buen puerto.

Al final, el resultado no es todo lo que cada uno quisiera, pero se dieron
logros que son indiscutibles. Se redujo en un tercio la estructura adminis-
trativa-académica: puestos de directores, coordinadores y vicerrectorias
se eliminaron, haciendo menos burocratica y costosa la administracion. La
reforma también buscé una mayor y mejor integracion entre la docencia,
la investigacion y la extension universitaria, agilizando y fortaleciendo
principios orientadores. Un tercer aspecto fue la internacionalizacion
de la universidad a través del establecimiento de convenios y acuerdos
con universidades y gobiernos amigos, que permitieran el intercambio
académico, el financiamiento de proyectos y programas y la realizacién
de actividades conjuntas.

Otra de las éreas en donde el liderazgo de la rectoria de Rose Marie
jugd un papel central fue en la busqueda de financiamiento para la
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infraestructura fisica de la institucién. Una de las ideas en los inicios
de la Universidad Nacional fue que esta se desarrollara en medio de la
ciudad de Heredia, que universidad y ciudad se confundieran, fueran
como uno. Y asi empezd la universidad: las diferentes escuelas y depar-
tamentos se hallaban dispersos en la ciudad, alquilando casas y locales
no disefados para esos propodsitos. Con el tiempo, las autoridades
y la comunidad universitaria se fueron dando cuenta de los inconve-
nientes de este esquema en cuanto a comunicacion, costos, desarrollo
de infraestructura, sentido de comunidad, etc.

A través de muchas negociaciones y conversaciones con las administra-
ciones Calderdn Fournier y Figueres Olsen, se logré un préstamo por
14 millones de ddlares para infraestructura para aulas, administracion y
programas académicos claves como el Centro Mesoamericano de Desa-
rrollo Sostenible del Trépico Seco (CEMEDE) en Guanacaste, el Ovsicori
y el CINPE en el Valle Central, el Campus Coto en la Zona Sur, etc. Las
gestiones para la obtencién de este financiamiento requirieron credibili-
dad, perseverancia y vision, caracteristicas con que conté el liderazgo de
la rectoria, y las altas autoridades politicas y gubernamentales nacionales
asi lo vieron y entendieron; por ello su apoyo decidido y su concrecion.

Pero los aportes de Rose Marie no se quedaron a nivel de la Universi-
dad Nacional. Rose Marie fue profesora de Quimica durante 9 afos en
el Liceo de Costa Rica antes de empezar a trabajar en la Universidad
Nacional; durante esos afnos hizo una labor encomiable cuyos resulta-
dos llegan hasta hoy dia. Una gran mayoria de sus estudiantes proce-
dentes de hogares de bajos ingresos, hoy dia profesionales exitosos
y reconocidos, constantemente se relinen para agradecerle su buen



ejemplo, inspiracién y el apoyo que recibieron de ella cuando eran
adolescentes y necesitados de un modelo de persona a seguir. Son
constantes las invitaciones a los encuentros de las distintas promociones,
a sus reuniones de celebracién de aniversario de graduacion.

Rose Marie también fue presidenta ejecutiva del Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS) durante 4 afios, en la administracién Figueres Olsen. Esta
enorme responsabilidad y designacion es un reconocimiento a su liderazgo
y compromiso con la sociedad costarricense y los mas necesitados del
pais. Durante su gestion, Rose Marie acudié a la Universidad Nacional para
buscar apoyo técnico, profesional y cientifico que le diera mas fundamento
y fortaleza a lo que se hacia desde el IMAS; ademés para despolitizar en
la medida de lo posible la tarea de la lucha contra la pobreza. Su gestién
se caracterizd por una alta desconcentracién de la institucién, dandoles
mayor protagonismo a las comunidades en la definicion de las necesidades
y objetivos. También se caracterizd por un trabajo mas interinstitucional: en
conjunto y simultdneo con otras instituciones y servicios gubernamentales
en la solucion de los problemas de las comunidades.

Pero también Rose Marie es madre y abuela. Madre de 4 hijas y un hijo,
y abuela de 12 nietos. Sus hijos, grandes personas y profesionales, y
nietos de mentes abiertas y generosos, y que todos ellos, con su calidad
humana, dan muestras de que en su hogar y formacién contaron con
un ejemplo de valores de respeto a la diversidad, preocupacién por el
préjimo, amor al trabajo, entre otros.

. Qué tiene que ver Rose Marie Ruiz con el CINPE? Uno podria natural-
mente pensar que ella, como rectora, apoyd o facilitd que se estableciera
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este centro académico, pero en realidad su papel fue mucho mas influ-
yente y determinante. Ya desde la época en que éramos una maestria, la
influencia y apoyo de la rectoria estaban presentes. Las maestrias de Vida
Silvestre, Ciencias Veterinarias y la nuestra, en Politica Econémica, siem-
pre contaron con su apoyo y con el apoyo internacional, que permitid
consolidar estos programas que sirvieron de base para la consolidacién
de otros posgrados y el sistema de posgrado en general de la UNA.

La maestria en Politica Econdmica y la rectoria empezaron a colaborar
entre si a partir de la confianza que esta Gltima depositd en la maestria
y la invitacion a participar en reuniones de trabajo que la rectoria orga-
nizé con altos funcionarios gubernamentales, para retroalimentarnos
en distintos aspectos de la politica econdmica nacional y retos que el
pais afrontaba en esos momentos. Igualmente, en varias ocasiones la
rectora solicitd apoyo en las negociaciones de cooperacion con distintos
gobiernos y organizaciones en donde ella buscaba un fortalecimiento
de programas en varias areas claves para la universidad.

Cuando recién empezamos a concebir la idea de transformar la maestria
en Politica Econémica en un centro internacional, ella fue la primera
en otorgarnos su respaldo y en orientarnos sobre como proceder para
contar con la aprobacién de las distintas instancias hasta llegar al consejo
universitario y su aprobacion final. Nos asesord sobre las ventajas de
crear un centro en vez de un instituto, y la posibilidad de crear programas
interdisciplinarios y otras figuras académicas que dieran flexibilidad y
apertura para intercambios y convenios internacionales.

Debido a problemas presupuestarios, areas de especializacion e in-
tereses académicos, la creacién de una nueva unidad académica era



practicamente imposible de aprobar en esa época. Fue el interés, visidon
y compromiso de Rose Marie lo que hizo posible pasar ese estrecho
camino de aprobacion. Igualmente ella incluyd al CINPE en la propuesta
de financiamiento y lo utilizd, junto con otros programas, como estra-
tégico para el desarrollo de la institucién y el pais. No tengo duda de
que fue ese apoyo honesto y desinteresado el que hizo posible que hoy
contemos con el CINPE y que estemos celebrando su 30 aniversario.

Pero jqué hace hoy dia Rose Marie? ;Esta de brazos cruzados, disfrutan-
do los nietos y la tranquilidad del hogar? Nada mas lejos de la realidad.
Como lo mencioné anteriormente, después de su jubilacion, se dedicod
por 14 afos a un programa de extension que aun continla, después
de que ella lo dejara consolidado. Pertenece a la junta directiva de la
Fundacion de CONARE que abriga al Centro Nacional de Alta Tecno-
logia Franklin Chang, en donde comparte con los actuales rectores de
las universidades publicas.

No creo que haya otro exrector que sea mas invitado a la Universidad
Nacional a compartir sus experiencias que Rose Marie. Las areas de
extension, estudiantes, sedes regionales y otros programas constan-
temente estan invitdndola; estas invitaciones reflejan el carifio que la
institucién le tiene y un reconocimiento de su liderazgo y compromiso
con la universidad. Hoy dia personas que la adversaron en alguna lu-
cha particular, académicos, administrativos, estudiantes, la valorany le
reconocen su labor.

Pero la tarea de Rose Marie alin no termina: ahora desde la Casa Zen,
un centro de budismo zen en donde ella reside, se encarga de apo-
yar las distintas tareas de multiples maneras y sirve de puente para
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que jovenes y no tan jévenes se beneficien de las actividades que
desarrolla en busca del bienestar de las personas. Rose Marie les ha
facilitado en multiples ocasiones a rectores, consejos académicos y
distintas instancias de la UNA aprovechar las instalaciones y buenas
energias que ahi hay para que celebren reuniones de trabajo y encuen-
tros que les ayuden a la buena toma de decisiones. La tarea de Rose
Marie, junto con otros miembros, es fortalecer este centro para que
la sociedad costarricense se beneficie de esa tradicién milenaria que
ha transformado para bien de muchas culturas y paises, que pueda
estar al servicio de los costarricenses en estos tiempos dificiles, y de
una manera no proselitista, respetuosa de la sabiduria de todas las
tradiciones, buscando el bien comun.

Es dificil hacer justicia a una persona con una trayectoria publica como
Rose Marie, pero lo que puedo decir es que sus acciones han estado
guiadas siempre por un amor profundo por el ser humano; de ahi su
optimismo, su gran amor al pais, sus valores y su gente. Por eso siem-
pre ha estado a su servicio, y de su gran amor a la vida deriva su deseo
desinteresado de hacer el bien, de disfrutar de las cosas de la viday de
servir a la gente (@amigos y no tan amigos). Su generosidad y sonrisa la
caracterizan siempre.

SUS PUBLICACIONES
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«La utopia no es un sueno inalcanzable,
sino la brdjula que nos guia hacia un mundo
donde la vida prevalezca sobre el lucro»

WIM DIERCKXSENS.
CREAR CAPACIDADES Y COMPETENCIAS
PARA TRANSFORMAR LA REGION



Neerlandés

de nacimiento,
costarricense

por adopciodn,
reconocido tanto
por su desempeno
académico como
POr su compromiso

intelectual y militante.

POR KEYNOR R

Wilhelmus Ludovicus Gerardus Cornelio Dierckxsens, conocido
como “Wim”, nacié en Hulst, Paises Bajos en el afio 1946. Doctor
en Ciencias Sociales de la Universidad Radboud de Nijmegen,
con posgrado en Demografia de la Universidad de la Sorbona
(1968-1969).

Fue un pensador critico conocido por sus analisis sobre la globa-
lizacion, el capitalismo y las luchas sociales en América Latina. Su
trabajo combina el rigor académico con un compromiso politico
con movimientos alternativos al mainstream y antiimperialistas.
Su tesis doctoral se titula: Los limites de un capitalismo sin ciu-
dadania, la cual fue publicada en castellano por la editorial DEI
en 1998. En el tribunal de defensa participaba Francois Houtart
(secretario ejecutivo del Foro Mundial de Alternativas).

Trabajé en América Central desde 1971. Fue funcionario de Na-
ciones Unidas, particularmente en el Centro Latinoamericano
de Demografia entre los afios de 1971 a 1975, y consultor de la
Oficina Panamericana de Salud (OPS). Ademas, trabajé como
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consultor del gobierno de los Paises Bajos en el drea de economia y
poblacién entre 1975y 1979.

Como arquitecto en la formacién de profesionales en Centroamérica,
Wim impulsé la creacion de una vasta y amplia gama de iniciativas para
muchas personas en torno a la economia politica, convencido de que
la regidn requeria una formacion critica orientada al andlisis estructural
de sus procesos socioeconémicos. Uno de sus mayores legados fue la
fundacién de la catedra de Demografia en la Universidad de Costa Rica
(UCR); asimismo, fue director de la maestria en Economia y Planifica-
cién del Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH). Miembro Fundador de la Universidad Global por la Sostenibi-
lidad, en Hong Kong, China.

Durante su trayectoria, fue profesor invitado en multiples universidades
de América Latina y ha impartido conferencias en diversas regiones del
mundo, incluyendo Latinoamérica, Europa (Holanda, Alemania, Italia,
Espana), América del Norte (Canadé y Estados Unidos), Asia (China,
Tailandia, Sri Lanka) y Africa (Kenia).

Se le reconoce ser el fundador y primer director de la maestria en Politica
Econdmica de la Universidad Nacional (UNA) en Costa Rica. Programa
que en este 2025 esta cumpliendo 40 afos de haber iniciado este camino
de formar profesionales para toda el drea centroamericana y del Caribe.
El proyecto se inicié en Honduras, pero las condiciones no permitieron su
consolidacion. A partir del trabajo de un colectivo académico vinculado
a la Universidad de Tilburg, en los Paises Bajos, y en didlogo receptivo
con la UNA en Costa Rica, se logrd establecer un programa regional
de maestria con orientacién transformadora y anclaje centroamericano.

Wim Dierckxses,
Primer Director (1985)



Desde sus inicios este programa tenia un componente visionario muy
importante y es que, en medio de los procesos de pacificacion de los
paises centroamericanos, a mediados de los ochenta, algunos cientificos
sociales, entre ellos Wim Dierckxsens y Wim Pelupessy, veian la necesidad
de crear capacidades y competencias en las personas que ahora iban
a participar méas activamente de la vida democratica. En el marco de
ello se requerian profesionales capaces, con una formacién que tuviese
como elemento clave el contexto centroamericano y del Caribe.

La decision sobre Costa Rica tuvo que ver con el hecho de que este
programa requeria el involucramiento de las personas estudiantes para
construir no solo sobre la base de los cursos, sino también de la convi-
vencia; ello demandaba una estabilidad politica que ofrecia Costa Rica
para un proceso que duraba dos afios en cada promocion. Pero, ade-
mas, ello llevd a Wim a impulsar la creacién de residencias estudiantiles
como parte esencial de la maestria. Mas que una solucion préactica, era
una forma de asegurar que estudiantes de toda la region —y de zonas
alejadas del centro— pudieran participar en igualdad de condiciones. La
convivencia, para él, era también una forma de aprendizaje: accesible,
cercana y libre de exclusiones.

En otro orden, la relacién de Wim Dierckxsens con el Departamento
Ecuménico de Investigaciones (DEI) inicié con una invitacién de Hugo
Assmann, uno de los cofundadores, para participar en las actividades
de formacién popular; relacién que lo llevd a ser investigador y expre-
sidente de la junta directiva del DEI en Costa Rica.

Fue consultor del movimiento cooperativo centroamericano hasta
1995. Ademas, su trabajo contribuyd particularmente al movimiento
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cooperativo mediante la participacion activa en numerosos encuentros,
congresos y espacios de didlogo que buscaban impulsar aquellas expe-
riencias alternativas que brindaran posibilidad a grupos de poblacion
socialmente excluidos. El decfa: “el cooperativismo tiene como bandera
la solidaridad, en contraposicién a la competencia... Yo apunto a que
la solidaridad va a ser mas que importante en la crisis”.

Desde 1999 trabajo para el Foro Mundial de Alternativas (FMA), organi-
zacién de la cual fue vicepresidente y donde coordinaba investigaciones
sobre alternativas al neoliberalismo. Fue creado en 1997 como una red
internacional de centros de investigacion y de intelectuales militantes
del sury del norte. El objetivo del FMA es el apoyo a los procesos de
convergencia de los movimientos sociales y promover el surgimiento
de alternativas a la mundializacidn neoliberal; en este Ultimo tema con-
centré Wim Dierckxsens sus investigaciones, publicaciones y libros. En
el marco de este FMA y en coordinacidn con otras organizaciones en
1999, junto con Samir Amin y Francois Houtart, se promueve el foro
llamado “El otro Davos”, donde se llamaba a la convergencia de luchas
y resistencias frente a la dindmica econdmica vigente.

Fungié como coordinador del Observatorio Internacional de la Crisis des-
de su creacion en el 2006, un organismo que analiza la crisis civilizatoria
en sus diferentes dimensiones y con la perspectiva de la construccion
de nuevas formas de reorganizacion social que puedan situarse en el
poscapitalismo.

Vicepresidente de la junta directiva de la Sociedad Latinoamericana de
Economia Politica y Pensamiento Critico (SEPLA), organizacion de la cual



fue cofundador en 1997. Esta organizacion ha tenido como objetivos pri-
mordiales delinear estrategias conducentes a generar alternativas reales
de desarrollo econémico, desde la perspectiva de la economia politica;
pero también desarrollar programas de educacién y capacitacién.

Participé en el Foro Social Mundial de Porto Alegre y en el Encuentro
Hemisférico de Lucha contra el ALCA. En este Ultimo evento desarrolld
el tema de los movimientos sociales contra la guerra y el neoliberalismo.

Tres aspectos de su trabajo en los Gltimos afios son claramente identi-
ficables en los aportes de Wim al pensamiento y anélisis politico; uno
de ellos es una critica abierta, mesurada y profunda al neoliberalismo;
otro es su perspectiva antiimperialista y, por Gltimo, el apoyo a proce-
sos. En cuanto al primero, Wim argumentd que las politicas de libre
mercado profundizan la desigualdad y destruyen la soberania de los
Estados. En cuanto a la segunda, durante su proceso de escritura y
participacion en foros denuncid el papel de Estados Unidos y organis-
mos internacionales en la desestabilizacién de las economias latinoa-
mericanas y, ha sido un actor clave en el apoyo a proyectos como el
de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA),
el Foro Mundial de Alternativas (FMA) y la integracién regional como
contrapeso al capitalismo global. Un corolario en esta parte referida a su
pensamiento, y que refleja no solo sus preocupaciones en cuanto a los
problemas sociales sino también a la sostenibilidad misma del planeta
y de las personas, se expresa en los trabajos recientes, donde realizd
una vinculacién de la crisis ambiental con la l6gica de acumulacién
capitalista, abogando por modelos post crecimiento.
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Fue autor de multiples libros y articulos en diferentes idiomas, de los
cuales se ofrece un extracto en las préximas péaginas de esta biografia.
Se ha hecho un esfuerzo por presentar un pequefo resumen en cada
cita con la intencién de dar una idea sobre su contenido, pero ademas
procurando ver la evolucion del pensamiento y sus preocupaciones
como cientifico social.

Una anécdota curiosa, relatada por Mauricio Dierckxsens (su hijo), es
que Wim solia bromear diciendo que llegd a Costa Rica “porque creia
que era Chile”. En 1972, su destino inicial era Santiago, para integrarse
al CELADE (Centro Latinoamericano de Demografia) tras completar
estudios en demografia en la Sorbona y comenzar a colaborar con la
cooperacién neerlandesa. Sin embargo, tanto él como los cooperantes
concluyeron que Centroamérica —y particularmente Costa Rica— ofrecia
un terreno mas urgente y fértil para desarrollar capacidades estadisticas,
demogréficas y de economia politica. Si hay dudas sobre lo acertado
de su decision, Costa Rica termind siendo su hogar: aqui nacieron sus
dos hijos y aqui se arraigd y fallecié afnos més tarde.

SUS PUBLICACIONES Y ALGUNAS REFLEXIONES

Dierckxsens, W. y Ferndndez, M. (1979). Economia y poblacién: Una
reconceptualizacion critica de la demografia. EDUCA.

Dierckxsens, W. (1979). Capitalismo y poblacién: La reproduccién de la
fuerza de trabajo bajo el capital. EDUCA.



La produccidn capitalista es, ante todo, una produccién de mercancias,
de valores de uso que son valores de cambio. El conjunto de mercancias
puede dividirse en dos sectores: en primer lugar, la fuerza de trabajo
y, en segundo lugar, todas las demas mercancias. La produccion de
mercancias bajo el capitalismo significa también la produccion de
fuerza de trabajo como mercancia. Esto nos lleva a analizar el valor
de uso, el valor de cambio, y, ademés, el valor de la fuerza de trabajo
como mercancia. Aqui surge la pregunta: ;jQué es fuerza de trabajo
socialmente necesaria y cuando se le llama “superflua”?

Dierckxsens, W. (1982). Politica y poblacién. EDUCA.

Dierckxsens, W. (1983). Formaciones precapitalistas. Editorial Nuestro
Tiempo.

La produccién de los medios de subsistencia es un proceso que no puede
ser realizado normalmente por el individuo aislado. Estos vinculos cons-
tituyen las relaciones de producciéon. En ese sentido, toda produccion
supone un régimen de produccién, es decir, un sistema de relaciones
entre los productores que no solamente regulan el esfuerzo comdn, sino
también definen la distribucion y apropiacion de los resultados obtenidos.
Las nuevas formas crean nuevos tipos de vinculos en las relaciones de
produccion, y estos nuevos vinculos implican cambios demogréaficos.

Dierckxsens, W. (1990). Mujer y fuerza de trabajo en Centroamérica.
FLACSO.

Ahonda en la l6gica productiva de la fuerza de trabajo femenina, tratan-
do de esclarecer las leyes que rigen el mercado de trabajo femenino a
fin de formular respuestas concretas. Es muy importante comprender
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la I6gica reproductiva a nivel global, para de esta forma entender el
funcionamiento del mercado laboral femenino. La existencia de merca-
dos de trabajo diferenciados por sexo, las diferencias salariales por un
mismo trabajo, la subordinacién en las relaciones laborales, la existencia
de la doble jornada, entre otras cosas, se encuentran hoy bastante
analizadas, documentadas y reconocidas, pero es sumamente dificil
encontrar una teoria que lo explique de una manera integral.

Dierckxsens, W. (1990). Mercados de trabajo y politica econémica en
América Central. Editorial DELI

En este documento Wim presenta algunos conceptos para entender
la dindmica de reproduccion de la fuerza de trabajo desde la perspec-
tiva de las familias nucleares en una sociedad capitalista. Entre otros
elementos, esta la necesidad de tener en cuenta que la expansién
del capitalismo crea tendencia hacia la individualidad, despojando de
importancia las relaciones sociales entre las personas.

Dierckxsens, W., San Martin, O. y Vargas, J. (1992). Cooperativismo centro-
americano en cifras. Confederacion de Cooperativas del Caribe
y Centroamérica (CCC-CA).

Dierckxsens, W. (1992). Globalizacién: Centroamérica y el Caribe en el

Nuevo Orden. CCC-CA.
Dierckxsens, W. (1994). De la globalizacién a la Perestroika occidental. DEI.

El desmantelamiento del bloque soviético se debid, en dltima instancia,
al pesado gasto improductivo que representaba la carrera armamentista
para el desarrollo de la economia civil. A pocos afios del desplome del
muro de Berlin, se observa en Occidente una economia sin perspectivas
de crecimiento.



Dierckxsens, W. (1994). Realidad y retos del cooperativismo del Caribe
y Centroamérica. CCC-CA.

Dierckxsens, W. (1997). Los limites de un capitalismo sin ciudadania.
Editorial DEI.

El propdsito de este trabajo es sefialar que existen alternativas a la
mundializacion bajo bandera neoliberal y plantear la necesidad de
discutir y actuar ante los posibles escenarios futuros de una mundiali-
zacién neoliberal que podria entrabarse en un callején sin salida. Del
escenario resultante de un neoliberalismo sin salida brota una posi-
bilidad histérica de construir una mundializacion sin neoliberalismo.

Dierckxsens, W. (2000). Del neoliberalismo al poscapitalismo. Editorial DEI.

Dierckxsens, W. (2000). El otro Davos: Globalizacién de resistencias y de
luchas. Plaza y Valdés.

Dierckxsens, W. (2002). El ocaso del capitalismo y la utopia reencontrada:
Una perspectiva desde América Latina. Editorial Desde Abajo.

Ofrece una mirada esclarecedora sobre el trasfondo y las perspectivas
de la guerra que en su momento amenazaba al mundo. Con una visién
histérica, el autor plantea una racionalidad econdmica alternativa ante
la crisis del capitalismo, proporcionando asi elementos clave para la
construccion de otro mundo posible.

Tablada, C. y Dierckxsens, W. (2004). Guerra global, resistencia mundial
y alternativas. Ruth Casa Editorial.

Dierckxsens, W. (2006). La transicién hacia el postcapitalismo: El socia-
lismo del siglo XXI. Ruth Casa Editorial.
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Wim hace una cuidadosa revisién y anélisis del contexto econdémico
global para mostrar sintomas inequivocos de la fase preagénica del
sistema capitalista y del modelo neoliberal. Para ello, analiza detalla-
damente la crisis que vivié los Estados Unidos, pais al que considera
la mas conspicua de todas las sociedades capitalistas.

Dierckxsens, W. (2009). La crisis mundial del siglo XXI: Oportunidad de
transicion al poscapitalismo. Editorial DEI.

Wim expone sobre cémo se puede ver la crisis como una amenaza, pero
también como una oportunidad de cambio profundo. Si bien una crisis
econdmica por si no conlleva necesariamente un proceso revolucionario,
si crea condiciones propicias para generar una conciencia revolucionaria
y la accién para demandar un cambio dréstico o estructural.

Dierckxsens, W. y Observatorio Internacional de la Crisis (2009). La Gran
Depresion del siglo XXI: Causas, caracter, perspectivas. Editorial DEI.

El libro nos incita a aprender y construir a partir de los errores y los acier-
tos del pasado. El documento busca analizar e informar sobre la crisis
actual como una crisis de civilizacidn en sus diferentes dimensiones,
con el objetivo de encontrar en estas oportunidades para construir en
la practica y en la teoria un mejor abordaje del poscapitalismo.

Dierckxsens, W. y Observatorio Internacional de la Crisis (2009). El mun-
do en la encrucijada de la Gran Depresién: Eurasia y América
Latina. Editorial DEI.

La presente crisis es la convergencia de multiples crisis acumuladas en
un marco més grande, como la crisis financiera y de la economia real,
el agotamiento de minerales y fuentes de energia no renovable, la



inaccesibilidad o mala distribucion de alimentos, o la crisis ecoldgica,
del climay el calentamiento global. Por su complejidad e intercone-
xiones hemos venido afirmando que, mas que una crisis estructural del
sistema capitalista, se trata en realidad de una gran crisis de la “civili-
zacion”, lo que pone en riesgo la supervivencia de miles de millones
de personas en todo el planetay a la civilizacion misma, tal y como la
hemos conocido hasta ahora.

Dierckxsens, W. (editor) (2010). Siglo XXI: Crisis de una civilizacién. ;Fin
de la historia o el comienzo de una nueva historia?. Editorial DEI.

La crisis, entonces, refleja también una crisis de pensamiento. Este libro
de 2010, escrito por integrantes del Observatorio Internacional de la
Crisis, analiza exhaustivamente los aspectos econdmicos y financieros
de esta nueva fase de la crisis global. Pero, ademas, plantea el desafio
de abordar el estudio de la crisis desde un enfoque mucho mas profun-
do, elaborando nuevos paradigmas de interpretacién de la realidad,
los que permiten comprender que, en la actualidad, la humanidad se
debate frente a una profunda crisis de civilizacion. Luego de estudiar las
perspectivas de la crisis mundial, se identificaran los retos y amenazas
de la humanidad ante el cambio civilizatorio y el lugar y rol estratégicos
de América Latina y el Caribe en este proceso.

Dierckxsens, W. y Observatorio Internacional de la Crisis (2011). El colapso
de la globalizacion: La humanidad frente a una gran transicion.
Editorial DEI.

En el documento se plantea que lo que se ha estado viviendo desde
la crisis del 2007 no es simplemente una depresién o una recesion,
sino que es mas bien el comienzo del fin de lo que hasta ahora se
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ha conocido como la civilizacién occidental, con toda su maquinaria
politica-econdmica y de relaciones internacionales intervencionistas.

Dierckxsens, W. (2011). Poblacién, fuerza de trabajo y rebelién en el siglo
XXI: j De las revueltas populares de 1848 en Europa a la rebelion
mundial en 20117. Editorial Desde Abajo.

El texto tiene como objetivo retratar el funcionamiento que tiene el
capital para su propia reproduccioén, el cual se basa en la denominada
“negacién de la vida” o la intencion de acortar la vida Gtil de todo para
garantizar su capacidad de reemplazo (es decir, su reproduccién). Con
esta ldgica reductiva de la vida es que se ha llegado a puntos criticos;
aunado a esto, con el desarrollo neoliberal y globalizador actual del
capital se les ha brindado presencia global, lo cual hace que sus crisis
también sean generalizadas en el globo.

Dierckxsens, W. y Jarquin, A. (2013). Crisis y sobrevivencia: Ante guerreros
y banqueros. Editorial Comares.

Los autores plantean que el mundo vive hoy una situacion de conmocién
aun poco comprendida, y los medios de comunicacién —comprome-
tidos con las élites financieras que hoy controlan el planeta— tratan
de hacer creer a los pueblos que se trata de simples y transitorios
problemas superables con el sacrificio de las mayorias. En realidad, se
estéa viviendo una crisis sistémica como consecuencia de un proceso
de globalizacion neoliberal desenfrenado.

Dierckxsens, W., Herrera, R. y Nakatani, P. (editores) (2014). Beyond the
Systemic Crisis and Capital-Led Chaos. Theoretical and Applied
Studies. P.l.E.-Peter Lang.



La crisis actual es la expresion de la lucha de un “capital ficticio” dominan-
te sobre el capital real para redistribuir la masa mundial de riqueza que
se traduce en una expansién de los activos en los mercados financieros,
sostenida por una pirdmide invertida de créditos sin estar respaldada por
un crecimiento importante de la economia real, cuyo alcance es cada
vez mas mundial. El capital financiero emprende una estrategia bélica
para establecer un orden mundial bajo su hegemonia, sin fronteras ni
ciudadanos. El empleo, la seguridad socioecondmica y la estabilidad
politica seran un problema mundial. El mayor temor del capital es que
la Eurozona se convierta en parte del Bloque Continental Euroasiatico;
esto significa definitivamente un posible conflicto militar de EE. UU.
con Rusia y China. Esta crisis es la de la propia civilizacién occidental.

Dierckxsens, W. (2014). Poblacién, fuerza de trabajo y rebelién en el siglo
XXI: i De las revueltas populares de 1848 en Europa a la rebelion
mundial en 20117. Editorial DEI.

Dierckxsens, W. (2015). La transicidn hacia una nueva civilizacion. El futuro
de la Humanidad desde una perspectiva histdrica. Editorial DEI.

En medio de la gran depresion del siglo XX, la opcién obligada parece
ser regular la vida media de los bienes de produccién y de consumo
duradero. Con este keynesianismo invertido, la vida media de la tec-
nologia se alargaria mundialmente bajo controles reguladores. Con
ello, el ciclo de reproduccidn del capital se alargaria, bajaria el costo
tecnoldgico a transferir al producto de consumo final, elevando tem-
poralmente la tasa de ganancia en el sector de bienes de consumo.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2016). Geopolitica de la crisis mundial:
Globalismo vs. universalismo. Editorial Fabro.
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Tanto Rusia como China buscan un lugar en el sistema mundial de hoy y
manfana, con una moneda anclada otra vez en el patrén oro y apostando
al proyecto de integracién de Eurasia con la “Nueva Ruta de la Seda”.
Esta alianza de Rusia con China, que se amplia mas alla del continente
hacia los BRICS, esté creando un bloque no dispuesto a someterse al
capital monopdlico generalizado. La élite de este capital busca crear,
en cambio, un poder por encima de las naciones. El no alineamiento y
no sometimiento de un bloque de paises a esta politica pone al mundo
en tensién extrema en términos geopoliticos y militares.

Dierckxsens, W., Houtart, F,, Delgado, J. y Jijén, V. (2017). Las relaciones
Sur-Sur y el desafio de un nuevo proyecto de civilizacion. Instituto
de Altos Estudios Nacionales (IAEN).

Esta obra académica del Foro Mundial de Alternativas fue la Ultima en la
que trabajé Francois Houtart antes de fallecer el 7 de junio de 2017. Por
eso dedicamos en su memoria las paginas de este estudio en equipo.
Este trabajo es el fruto de la conviccién de que las relaciones Sur-Sur
constituyen un potencial espacio para un cambio de paradigmay la
reorientacion de la vida, no solo humana sino colectiva en el planeta.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2018). La crisis mundial. Trump, Brexit,
BRICS, Francisco. Ddlar, bitcoins, yuan. Continentalismos, glo-
balismo y pluriversalismo. Editorial Fabro.

Se aborda en este libro el estado de situacién de la crisis mundial, la
cual se origind como crisis financiera global en 2008, tomd forma luego
de crisis econémica europea hacia 2010, de crisis econdmica mundial
hacia 2013, y se profundiza como crisis estructural e integral del or-
den mundial hacia 2016-2018. En un abordaje desde la geopolitica, la



geoestrategia y la economia politica internacional, se abordan estos
hechos desde distintas aristas, observando y buscando dar cuenta de
las pujas de poder entre los grandes jugadores de esta partida, y los
modos en que construyen y proyectan su poder, en la presente lucha
por la reconfiguracién del orden mundial.

Dierckxsens, W. y Piqueras, A. (2018). El capital frente a su declive. Edi-
torial DEI.

A 200 afios del nacimiento de Marx, queremos abordar en este libro las
contradicciones e implicaciones econémicas y politicas de la racionali-
dad del modo capitalista en este momento, cada vez més insuficiente
en cuanto a lo social que no puede ya incluir, en cuanto a lo natural
que ya no puede garantizar y en cuanto a las crecientes dimensiones
de las crisis.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2019). Prospectiva geopolitica para
2020. Editorial FEDUN.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2019). Nuevo Imperio Global u otra
civilizacién emergente: Inteligencia artificial y guerra de Big Data.
Editorial DELI.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2021). Por una nueva civilizacién: El
Proyecto Multipolar. Acercandonos Ediciones.

Los autores plantean que en enero de 2021 se inicié un nuevo momento
de la crisis sistémica del capitalismo. Después de cuatro afios sin guerras
bélicas, pero con todos los tipos, formas y modos de contradicciones
internas entre las tres facciones del capital financiero en EE. UU.: el
globalista transnacional (la red de bancos centrales y megabancos de
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inversiéon conformada dentro del Banco de Pagos Internacionales de
Basilea, Suiza), el continentalista multinacional (bancos relacionados
con el TLCAN) y el capital financiero local que se expresa en el nacio-
nalismo oligarquico.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2021). La Perestroika en Estados Unidos:
Réquiem para la civilizacién occidental. Acercandonos Ediciones.

Todo demuestra que estamos ante una crisis sistémica. Este tipo de
crisis ya se ha observado en la Antigliedad, como en la caida del Im-
perio Romano; asimismo en la Unidn Soviética en 1989-1991, y se esta
viendo en nuestra época 2018-2020. Pero ante nuestros ojos es la caida
del imperio estadounidense.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2022). Hacia un sistema monetario
multipolar: El Sur global en camino al multipolarismo. Acercan-
donos Ediciones.

En los afos sesenta, el economista Robert Triffin advirti¢ al Congreso
de EE. UU. que dicho pais estaba condenado a incurrir en un déficit
crénico por cuenta corriente, por ser el proveedor internacional de la
principal divisa de reserva: el ddlar. El mundo “necesitaba” délares para
que la economia internacional pudiera funcionar, y la Reserva Federal
es el ente responsable de proporcionarlos. Para su efecto, esta entidad
imprimié dinero “sin limites” que se utilizaba para comprar con esos
billetes tanto materias primas en el extranjero, como productos elabora-
dos o productos financieros, generando un creciente déficit comercial.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2022). La gran transicion hacia el mun-
do multipolar: El Sur global por un nuevo sistema monetario.
Acercdndonos Ediciones.



En este libro se plantea como el modo de produccién capitalista ha
perdido la iniciativa estratégica y se enfrenta ya al escenario donde
podria entrar en declive. Todo lo cual indica que se estéa en un periodo
de transicion hacia otra civilizacidon con nuevas relaciones productivas.
Segun el autor, esto lo sabe bien la actual élite global de Davos y, es
obvio también que esta élite procura crear otro orden mundial a partir
de su dominio casi absoluto sobre el mundo del dinero, en la forma de
monedas digitales con escala y cobertura que trascienda los paises.

Dierckxsens, W. y Formento, W. (2022). El ascenso del Sur multipolar y la
caida del globalismo unipolar. Acercandonos Ediciones.

Se mira surgir, a partir de los diferentes conflictos en el mundo, a la gran co-
munidad del “Sur Global”, que representa al 0% de la poblacion mundial,
apostando por otra civilizacion. La tesis del documento es que la lucha por
un mundo multipolar, con China, Rusia e India como las grandes locomo-
toras, constituye el camino mas probable para poder realizar la transicion
hacia una nueva civilizacién que logre orientarse de manera distinta, sin
excluir a nadie, ni siquiera a los Estados Unidos de Norteamérica.

Wim Dierckxsens también ha publicado “cuentos novelados” para poder
llegar a lectores con un compromiso social. Formalmente planteados
con especial énfasis para los jovenes, con el objetivo de acercarlos a la
economia politica y la lectura comprometida de la realidad econdmica,
social y politica, son los siguientes:

Dierckxsens, W. (2000). Suzy y las “maravillas” del mundo dinero. Edi-
torial DEI.

Suzy es una nifa que esté tratando de entender el mundo del trabajo
y el dinero. Nos da una sintesis completa del mundo de las empresas
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y los banqueros, entiende el sufrimiento de la gente y llega a conclu-
siones fantasticas. Suzy nos invita a participar y reorientar los destinos
alternativos del mundo. La transformacion esté en cada uno de nosotros
y no solo en los demés.

Dierckxsens, W. (2005). Lucia y el mundo sonado: Un viaje por la historia
hacia Utopia. Ruth Casa Editorial.

Con la crisis ecoldgica, la financiera y la del capitalismo como tal, una
nueva racionalidad que parta de la vida misma parece hoy una cues-
tién inevitable a escala planetaria. Se habla de nuevo de la “utopia”,
pero esta vez como un horizonte posible de ser alcanzado luchando.
El término “poscapitalismo” indica la inevitabilidad del agotamiento
del capitalismo y la transicién hacia otra racionalidad econdmica.

Dierckxsens, W. (2013). Marcelo en un mundo de guerreros y banqueros.

Editorial DEI.
Nos hallamos ante una crisis prolongada y compleja. Existe una crisis MnRCELo
de credibilidad generalizada y el colapso del sistema monetario actual, antequmETENGe. de

ademas de potenciales conflictos entre grandes potencias; e incluso
no se descarta una tercera guerra mundial. Se trata de una crisis de
civilizacién. Marcelo, justamente, capta y nos presenta el cambio civi-
lizatorio que hoy presenciamos.

EuerTerod y bandu eros

«La verdadera riqueza no esta en el mercado, sino en la
capacidad de construir sociedades justas y solidarias»

—Wim Dierckxsens
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DR. WIM PELUPESSY.
UN MAESTRO AMERICANISTA



Win cultivé

una cooperacion
cercanay genuina,
tejiendo vinculos

a todos los niveles,
con una calidez
que trascendia

lo institucional.

POR RAFAEL Di.

LOS NEXOS INICIALES
CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL

Desde la gestacion de la maestria en Politica Econdmica, que
cred la trayectoria que llevaria a la fundacién del CINPE, el Dr.
Wim Pelupessy tuvo una participacién activa. Su formacion
académica incluye el méster en Economia en la Universidad
Erasmus de Rotterdam (1968) y el doctorado en Economia en
la Universidad de Tilburg (1995), y su vinculaciéon laboral la de-
sarrollé en el Instituto de Investigacién para el Desarrollo (IVO)
de esta Ultima casa de estudios, desde donde se desarrollé
el proyecto de cooperacién con la Universidad Nacional que
condujo al inicio la historia del CINPE.

En efecto, Wim Pelupessy fue el lider del proyecto de coopera-
cién Research and teaching cooperation programme for sustai-
nable development at CINPE, UNA, Costa Rica (NUFFIC: Centro
I 'y Centro Il), entre los anos 1995-2004, que inicialmente daba
soporte a la Escuela de Economia, incluyendo la fundacién de
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la maestria de Politica Econdmica para Centroamérica y el Caribe, y
posteriormente el fortalecimiento del CINPE.

El contacto fundacional con la cooperacion holandesa se dio a partir de
los estudios de maestria realizados en el POSCAE (Posgrado Centro-
americano en Economia y Planificacion del Desarrollo, Honduras) por
académicos de nuestra Escuela de Economia (Francisco Esquivel, Jorge
Solano y Francisco Sancho) que contaron con el apoyo de la cooperacion
holandesa. Al surgir la posibilidad de un proyecto de cooperacion MHO
para Centroamérica, fue muy importante la valoracién estratégica de
los holandeses del IVO, Wim Pelupessy y Wim Diersckssens, quienes
volvieron los ojos hacia Costa Rica por su estabilidad politica propicia
para el trabajo académico regional, y la fortaleza de sus instituciones.
Asi trazo el paso hacia la Universidad Nacional.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Wim suscitd varias sorpresas. Lo conocimos como parte de la coopera-
cion holandesa, pero con semblante asiatico. Académico con trayectoria
en América Latina y en nuestro producto preciado: el café. Nacido en
Indonesia, emigrante a Paises Bajos como parte de los flujos favorecidos
en el proceso de descolonizacién de Indonesia, y estudioso del café por
este origen y formacion inicial en la agricultura.

Muchos de nosotros en el CINPE no solamente construimos un vinculo
con Wim, sino con su familia:

e Wim significd un soporte, un guia y una inspiracién.



e Eran una familia amiga, con su esposa Elisabeth a su lado y a nues-
tro lado, que ademéas mecanografiaba los documentos de Wim, y a
quienes hicimos el doctorado en Tilburg nos editd la tesis. El resto
de la familia eran Miguel, Felipe, Intiy Florian.

e Para quienes tuvimos la fortuna de visitar Holanda, un hogar de
referencia era la casa de Wim y Elisabeth en Tilburg: sitio de visita
frecuente de quienes procedian de los paises en que trabajo con el
IVO: Perd, Ecuador, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
México, Kerala (India) y Sudéfrica.

ENFOQUE DE DESARROLLO:
DESDE LOS ALTOS ESTAMENTOS HASTA LAS BASES

Wim entendié que la cooperacion para el desarrollo implicaba vincu-
los a todo nivel. Se relacionaba con las altas autoridades de la UNA, la
Facultad y el CINPE y, junto con ellos, trabajaba directamente con los
académicos involucrados en sus proyectos: frecuentes reuniones en
los hoteles donde se hospedaba, por supuesto en nuestras oficinas e
incluso en nuestras casas. Esa familiaridad se extendia al personal de
apoyo del CINPE, al que le confiaba distintas actividades.

De esa préctica fui testigo en sus proyectos tanto en el Per( y Bolivia
como en El Salvador, Guatemala y México.

Partia de un criterio importante para nosotros en nuestras primeras
etapas: no andaba buscando a las instituciones de mas prestigio del
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momento, sino a las mas prometedoras, que le dieran mayor sentido a
las actividades de cooperacién para el desarrollo.

CONTRIBUCION AL CINPE

Su aporte al CINPE lo podemos delinear en los siguientes aspectos:

* Promoviendo la participacion del CINPE en proyectos regionales de
investigacion, desarrollando la capacidad de articulador de redes
en Centro América.

* Incorporando a los académicos del CINPE en procesos de capaci-
tacidn, a economistas en Bolivia, El Salvador y Guatemala.

* Impulsando y promoviendo investigaciones doctorales en Tilburg de
dos académicos del CINPE y otros dos de la Escuela de Economia.
Impulsando pasantias académicas de académicos y estudiantes del
CINPE en Tilburg.

SUS PROYECTOS, PUBLICACIONES
Y/O PRODUCCION INTELECTUAL MAS RELEVANTE

En la profusa trayectoria de Wim, tanto en la cooperacién académica
como en la produccién intelectual, tenemos el siguiente y resumido
detalle:

Cooperacién interuniversitaria




Desarrollo con integracion regional y nacional en Perd, con la Uni-
versidad Nacional de Ingenieria, Lima (como experto de NUFFIC).

Cooperacién en investigacion con la Universidad San Antonio Abad
de Cusco y la Universidad Técnica del Altiplano en Puno (responsable
por la Universidad de Tilburg, NUFFIC).

Programa de capacitacién para cuadros medios en el desarrollo
rural de Nicaragua, Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria y
Ministerio Holandés de Cooperacién para el Desarrollo.

Programa de cooperaciéon en investigacién y docencia para el desa-
rrollo sostenible con la Escuela de Economia (EDEUNA) y el CINPE,
de la Universidad Nacional, Costa Rica (NUFFIC: Centro | y Centro Il)

Mejoramiento de la educacién en economia en la UMSS, Cocha-
bamba, Bolivia (NUFFIC: PROMEC II).

Desarrollo (rural) — café

1979-1980: Misiones cortas al Perl, Nicaragua, El Salvador, Cos-
ta Rica, Colombia, Cuba, Ecuador, Guatemala, México, Sudéfrica,
Uganda, Costa de Marfil, India y China en actividades de consultoria,
investigacion y docencia universitaria.
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*  1992-1997: Asesor de un proyecto de gestiéon de desechos sélidos en
Villa El Salvador, Per, (cooperacién de la municipalidad Amstelveen).

*  1994-1995: Responsable de un programa en economia, disefio de
politicas para los diputados del FMLN, politicos y lideres sindicales
en El Salvador (financiado por la cooperacién neerlandesa y noruega).

° 1996, 1997,1999 y 2003: Conferencista invitado de la Universidad
de Cochabamba, Bolivia para cursos de refrescamiento para los
profesores en Politica Econdémica, Economia Internacional, y Gestion
Econdémica y Ambiental de las Cadenas Globales de Valor.

*  1997-1998: Profesor visitante en las universidades de Nanjing (China)
y Vaal Triangle Technikon (Sudéfrica).

e 2007-2008: Conferencista en el Programa de Capacitacién en Estu-
dios Agrarios, Produccién y Mercados, Ecuador.

Produccién académica: compartiendo profusamente

Diaz, J. y Pelupessy, W. (1986). La economia campesina y el desarrollo
regional del Cusco, Peru. Universidad de Tilburg.

Diaz, R., Pelupessy, W. y Pérez, P. (2015). Ideas latinoamericanas sobre
el enfoque de cadenas globales de mercancias. Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM).




S
AGRARIAS EN
EL SALVADOR

(1960-1990)

Diaz, R., Pelupessy, W. y Sdenz, F. (2009). Cadenas globales: Enfoque y
aplicaciones para agroindustrias de paises en desarrollo. EUNA.

Keune, L. y Pelupessy, W. (1984). Maatschappelijke tegenstellingen en
volksverzet in Centraal-Amerika. Tilburg.

Lundahl, M.y Pelupessy, W. (1989). Crisis econémica en Centroamérica
y el Caribe. Editorial DEI.

Pelupessy, W. (1975). Perd, evaluacion socioeconémica del conjunto
de proyectos de propiedad social. Grupo de Investigaciones
Econdmicas.

Pelupessy, W. (1975). Perd, un modelo de simulacién de politicas de
integracion andina. Grupo de Investigaciones Econdmicas.

Pelupessy, W. (1989). La economia agroexportadora en Centroamérica:
Crecimiento y adversidad. FLACSO.

Pelupessy, W. (1991). Perspectives on the Agro-Export Economy in Cen-
tral America. Puddle.

Pelupessy, W. y Weeks, J. (1993). Economic Maladjustment in Central
America. Palgrave Macmillan.

Pelupessy, W. (1993). El mercado mundial del café: El caso de El Salva-
dor. Editorial DEI.

Pelupessy, W. (1995). Agrarian transformation and economic adjustment
in El Salvador, 1960-1990. Tilburg.
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Pelupessy, W. (1997). The limits of economic reform in El Salvador. Pal-
grave Macmillan.

Pelupessy, W. y Ruben, R. (2000). Agrarian Policies in Central America.
Palgrave Macmillan.

Romero, C. y Pelupessy, W. (2002). La gestién econémica-ambiental en las
cadenas globales de mercancias en Bolivia. IESE-PROMEC-IVO.

Romero, C. y Pelupessy, W. (2004). Teoria y practica del enfoque cadenas
globales de mercancias en América Latina. UMSS-IESE-IVO.

Articulos y capitulos

Brown, E., Debudder, B., Parnreiter, C., Peluppesy, W., Taylor, P. y Witlox,
F. (2009). World City Networks and Global Commodity Chains:
Towards a World-Systems' Integration. Global Networks. https://
doi.org/10.1111/}.1471-0374.2010.00272.x

Carranza, C. y Pelupessy, W. (2003). Flujos internacionales de capital
privado en Costa Rica. Economia y Sociedad, (22-23). 59-72.
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/economia/article/
view/1108/1032

Diaz, R.y Pelupessy, W. (2004). Agricultores, consumidores y la mediacion
institucional en las cadenas agro-alimentarias globales en Centro-
américa. Revista Centroamericana de Ciencias Sociales, 1(1), 25-56.

Jiménez, G.y Pelupessy, W. (2006). Proceedings Workshop on Metho-
dological Issues and Baseline Studies. Revista Iberoamericana



https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2010.00272.x
https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2010.00272.x
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de Economia Ecolégica, 3, 17-32. http://www.redibec.org/IVO/
rev3_02

Muradian, R. y Pelupessy, W. (2005). Governing the coffee chain: The
role of voluntary regulatory systems. World Development, 33(12),
2029-2044. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2005.06.007

Nakazibwe, P. y Pelupessy, W. (2014). Towards a Gendered Agro-Com-
modity Approach. Journal of World-Systems Research, 20(2),
229-256. https://doi.org/10.5195/jwsr.2014.553

Pelupessy, W. y Ruben, R. (2000). A Critical Appraisal of Agrarian Policies
in Central America. En: Wim Pelupessy y Ruerd Ruben (eds.).
Agrarian Policies in Central America. 1-16. Palgrave-Macmillan.
https://doi.org/10.1057/9780333982709_1

Pelupessy, W. (2000). Industrial Restructuring and Employment in South
African Townships. Development Economics Seminar No. DES
200-1. Institute of Social Studies.

Pelupessy, W. (2000). Institutional Constraints and Internal Dynamics of
Land Reform in El Salvador and Taiwan. En: Wim Pelupessy y
Ruerd Ruben (eds.). Agrarian Policies in Central America. 17-43.
Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1057/9780333982709_2

Pelupessy, W. (2000). Coffee in Cote d'lvoire and Costa Rica: Natio-
nal and global aspects of competitiveness. En: H. Laurens,
Tjialling Dijkstra y Aad van Tilburg (eds.). Agricultural Mar-
keting in Tropical Africa. Routledge. 115-143. https://www.
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taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780429460265-6/
coffee-c%C3%B4te-ivoire-costa-rica-wim-pelupessy

Pelupessy, W. (2000). Can Restructuring of Industry Create Jobs in South
African Townships?. Mots Pluriels et Grands Themes de Notre
Temps, 4(13). https://motspluriels.arts.uwa.edu.au/MP1300wp.html

Pelupessy, W. (2001). Market failures in global coffee chains. The Future
of Perennial Crops, Investment and Sustainability in the Humid
Tropics, Yamoussoukro, Costa de Marfil. https://agritrop.cirad.
fr/507595

Pelupessy, W. (2001). Industrialization in global commodity chains ema-
nating from Latin America. Latin American Report, 17(2), 4-14.
https://hdl.handle.net/10520/EJC60064

Pelupessy, W. (2001). El enfoque de la cadena global de mercancias en
las economias en desarrollo. Economia y Sociedad, (enero-abiril),
111-120. https://www.researchgate.net/publication/254818162_
El_Enfoque_de_la_Cadena_Global_de_Mercancias_como_He-
rramienta_Analitica_en_las_Economias_en_Vias_de_Desarrollo/
fulltext/03b67fb90cf2b716e178a02b/El-Enfoque-de-la-Ca-
dena-Global-de-Mercancias-como-Herramienta-Analiti-
ca-en-las-Economias-en-Vias-de-Desarrollo.pdf

Pelupessy, W. (2001). La crisis de mercado en cadenas globales del café.
Perspectivas Rurales Nueva Epoca, 9, 57-71. https://www.revistas.
una.ac.cr/index.php/perspectivasrurales/article/view/3557/3414
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Pelupessy, W. y Slabbert, T. (2001). Industrial restructuring and employ-
ment in the South African townships of Emfuleni. Africa Insight,
31(4), 35-4.

Pelupessy, W. (2003). Global agro-food chains in Central America. Me-
thodological paper presented at the International Seminar on
Agro-Industrial Commodity Chains: Implications for Business
Strategies and Policies in Kerala, Kochi, 18-19.

Pelupessy, W. y Kempen, L. (2005). The impact of increased consu-
mer-orientation in global agri-food chains on smallholders in
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Pelupessy, W. (2007). The world behind the world coffee market. Etu-
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CARLOS MURILLO RODRIGUEZ.
EL ACADEMICO, EL INTELECTUAL
Y EL MAESTRO ZEN



Carlitos,

Charly, Bodhi...
Integrante clave
de una generacion

fundadora de
nuestro CINPE;
con una profunda
conexion con el
sentido de |a vida.

POR LEINER VARG

Un profesional integro, un gran ser humano vy, sobre todo, un
compafiero asertivo, un amigo. Carlos Murillo Rodriguez formé
parte integral de una generacién de jovenes entusiastas que,
al amparo del padre Nufez y de Jorge Chaves, primer director
y fundador del Departamento de Economia de la Universidad
Nacional, dieron luz a la carrera de Economia, de la que muchos
hoy aca somos o hemos sido parte.

Su vida transcurrié entre dos grandes pasiones: su carrera como
economista e investigador de la realidad social y econdémica del
pais —pasion que lo llevod a ser un gran intelectual, profesor e
investigador de la Universidad Nacional—y el budismo zen, su
otro gran amor y pasién de vida, que hoy culmina con su gra-
duacion como “bodhi” (sacerdote zen).

Se gradlo como economista, al igual que muchos de los funda-
dores de la ESEUNA (la Escuela de Economia de la Universidad
Nacional), donde vivié los afios dorados de los movimientos
estudiantiles y la riqueza intelectual de su tiempo, en la década
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de los setentas. Y es en la Universidad de Costa Rica donde se inicia
con su pasién por las practicas del budismo, que terminé llevandolo a
fundar la Casa Zen de Santo Domingo de Heredia, desde donde me
cuenta su historia. Es ahi, entre los bellos jardines de Casa Zen, donde
en la manana de un viernes de abril del 2025 me comparte sus recuer-
dos, su historia y las razones que lo hacen ser, hoy por hoy, un maestro
zen en Costa Rica.

En un reciente reportaje para el diario La Nacién, Carlos expresa cémo
fueron sus inicios en la disciplina del budismo zen: “En ese entonces
solo leia, no sabia cémo seguir. No tenia a nadie con quién compartirlo
(...). Mis companeros eran de izquierda, hippies, revolucionarios. Y yo
estaba ahi porque también era parte de eso, pero habia también un
interés por el budismo que no era muy comin”, rememora. El ademas
era el vegetariano del grupo.

Su carrera universitaria siempre fue con un gran interés en crear nuevas
e innovadoras formas de quehacer académico. Su vision y compromiso
con la UNA lo llevaron a construir el proyecto del CINPE, junto a co-
legas y amigos y amigas hoy acé presentes. Su disciplina y constancia
lo llevaron a convencer a las autoridades de la necesidad de tener un
instituto de investigacion con énfasis internacional, que pensara la po-
litica econdmica desde otras dpticas, no solo en la tradicional forma de
aquellos afos de posguerra centroamericana.

Carlos Murillo fue el tercer director de la maestria en Politica Econo-
mica y el primer director del CINPE. Su participacién en las negocia-
ciones para el desarrollo académico del naciente equipo de trabajo



fueron cruciales, sobre todo en la cooperacion con Holanda en el marco
del programa MHO, y posteriormente con la colaboracién de Noruega
NHH de Bergeny la Universidad de Aalborg en Dinamarca.

Su esfuerzo en consolidar a los primeros académicos de la naciente
estructura de profesores en propiedad, al lado del Dr. Olman Segura, la
Dra. Arlette Pichardo, el Dr. Rafael Diaz y el Dr. Gerardo Jiménez. A este
primer grupo se sumaron luego el méaster Marvin Acufa, el Dr. Edgar
First y el Dr. Eduardo Gitli, entre otros tantos profesores visitantes y
colaboradores del CINPE. Seguidamente llegaron el Dr. Leiner Vargas,
el Dr. Jeffrey Orozco, el Dr. Keynor Ruiz, el Dr. Randall Arce y el Dr. Fer-
nando Saenz. Posteriormente, se dio una mayor apertura para la llegada
de la Dra. Mary Luz Moreno y del propio master Marco Otoya —nuestro
actual director—y la Dra. Daniela Garcia.

Para Carlos Murillo la naturaleza internacional del CINPE fue siempre
una prioridad: se destacd por su gran contribucion a la internacionaliza-
cién de la Universidad en el marco del proyecto MHO con Holanda y su
esfuerzo al lado de la Dra. Rose Mary Ruiz, rectora de la UNA, que con
gran visién apoyo el desarrollo de la investigacion y permitié el debate
que dio como nacimiento al CINPE.

Carlos Murillo fue un destacado académico en el campo de la disci-
plina econdmica, sobre todo en los temas de comercio y de medio
ambiente. Precisamente esa fue la catedra que impartié con gran éxito
para muchas generaciones de estudiantes de maestria y que lo lle-
vo a la posicién de viceministro de Comercio Exterior, y a organizar
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la cumbre del ALCA en Costa Rica, en la segunda parte de la administracion
de José Maria Figueres.

Carlos Murillo incursioné en la politica universitaria en dos ocasiones'y,
aunque no llegd a culminar su suefio de ser rector, se mostrd siempre
dispuesto al didlogo y a su estrategia de convencer, mas que vencer.
Su influencia y liderazgo nunca se manifestaron como imposicién, sino
en el argumentar; y asi fue como destacd en su carrera politica, gracias
a su gran capacidad de negociar siempre con un estilo marcado por su
gran inteligencia, su don de gentes, su calidad humana y su empatia.
Carlos Murillo dejé muy alto la estafeta de caballero, ciudadano com-
prometido, académico destacado, compafero y amigo.

En sus declaraciones a La Nacién se destaca su gran calidad humana
y su filosofia de vida: “No es que yo sea sabio. El nombre representa
cualidades que uno pueda tener y que uno aspira estar a la altura. Como
sacerdote, la palabra clave es «servir»; eso hago”.

Tomandonos un café y un desayuno preparado por su gran amiga Rose
Mary Ruiz, conversamos sobre el presente y el futuro de la Universidad
Nacional y el pais. Carlos Murillo es un ser humano integral, consistente
con sus valores y filosofia de vida, y hoy, un sacerdote zen que dedica su
vida a ensefar y fortalecer su conocimiento interior, principal razén de
sus dias. La paz, la armonia y el sincero agradecimiento por compartir
esa manana de abril del 2025 me llenaron de energia positiva, de buena
“brilla”, como decimos en Grecia. Ese es “Carlitos”, “Charly”, el bodhi:
un gran ser humano al que agradecemos todos el haber estado presente
en nuestro camino de vida.



SUS PUBLICACIONES

Sus principales publicaciones, que se encuentran disponibles en la pagi-
na: http://catalogosiidca.csuca.org/Author/Home?author=Murillo+Ro-
driguez%2C+Carlos, son las siguientes:

Gitli, E., Miranda, D., Murillo, C. y Villalobos, E. (2000). Costa Rica y las
negociaciones sobre cambio climatico. Comercio exterior, 50(3),
221 -229.

Gitli, E. y Murillo, C. (2001). El futuro de las negociaciones sobre inver-
siones y ambiente. CINPE-CIPMA-GETS-FORD.

Murillo, C. (1995). Ensayos sobre desarrollo: El desarrollo como afir-
macidn de las personas. Editorial Fundacién de la Universidad
Nacional (EFUNA).

Murillo, C. (1997). Globalizacién y las nuevas estrategias de desarrollo.
EUNA.

Murillo, C. (1997). Estado y desarrollo. Reflexiones, 57(1), 25-36.

Murillo, C. (1997). Globalizacién y las nuevas estrategias de desarrollo.
Abra. (25-26), 39-45.

Murillo, C. (1997). Reforma del estado y sector productivo. Praxis, (53),
181-187.

Murillo, C. (1997). Desarrollo sostenible: El gran reto para el préximo
milenio. Economia y sociedad: Por un pensamiento econémico
costarricense, 1(3), 1-9.
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Murillo, C. (2000). Comercio y ambiente: Ensayos criticos. EFUNA.

Murillo, C. y Ruiz, R. (2000). Programa rectoria del nuevo siglo: Renova-
cion con experiencia. UNA.

Murillo, C. (1997). Desarrollo sostenible: El gran reto para el proximo
milenio. Economia y Sociedad, 1(3), 1-9.

Murillo, C., Montero, V. y Vega, G. (2002). Propuesta de creacion de un
portal en el tema regulacion ambiental y comercio internacional.
CINPE-UNA.

Murillo, C. y Ruiz, K. (2003). Comercio y estandares laborales: Una discu-
sidn centroamericana en el marco del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos (CAFTA). Documentos de Trabajo, 14.

Murillo, C. (2017). Soledad: Novela. (n.d.).

Madrigal, V., Lépez, H., Araya, V., Protti, M., Tufy, J., Quirds, R., Fernandez,
O. Gutiérrez, V., Rosales, J., Hernandez, R., Salas, R., Piovezana,
L., Cid, R., Guedes, B., De Paula dos Santos, E., Perin, T., Murillo,
C., Aratjo, M., Hack de Jesus, L.y Chipara, S. (2023). Educacion
religiosa en América Latina y el Caribe: Reflexiones y voces plu-
rales para caminos pedagdgicos interculturales. UNA.

Ruiz, R. y Murillo, C. (2000). Renovacién con experiencia. La renovacion
de la Universidad. un compromiso ineludible. UNA-Rectoria.

Trejos, M. y Murillo, C. (1980). Las empresas publicas en el proceso de
acumulacién de capital en Costa Rica. EUNA.
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ARLETTE PICHARDO MUNIZ.

ABRIENDO CAMINO A TRAVES DE LA
PLANIFICACION SOCIAL Y EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN AMERICA LATINA



Intelectual visionaria
que impulsd desde

la planificacion social
una agenda académica
comprometida con el
desarrollo sostenible

y la transformacion
institucional.

POR MARCO OTOYA C

PRESENTACION Y CONTEXTO

La presente bio-bibliografia se centra en la vida y las contribu-
ciones de Arlette Pichardo Mufiz (1943), originaria de Santo
Domingo, Republica Dominicana. Es licenciada en Sociologia,
con el reconocimiento Magna cum laude, por la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urena en su ciudad natal. Su curiosi-
dad intelectual la llevd a Caracas, Venezuela, donde obtuvo el
titulo de magister scientiarum en Planificacion del Desarrollo con
especialidad en Planificacién Social en el Centro de Estudios del
Desarrollo (CENDES) de la Universidad Central de Venezuela. Fue
alli donde consolidd su visidn sobre el impacto de la planificacion
social en el desarrollo sostenible y en la mejora de la calidad de
vida de las personas, un enfoque que marcaria su trayectoria
profesional y de las organizaciones de las que ha sido participe.
Cuenta con un doctorado en Educacién con énfasis en Mediacion
Pedagdgica por la Universidad de La Salle, Costa Rica.

A inicios de los anos 80, Arlette llegd a Costa Rica, un pais
que adoptd como su segundo hogar y donde dejé una huella
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indeleble en el &mbito académico y de la politica econdmica. En 1981
ingresé a la Universidad Nacional, donde se desempend como docente
en la Escuela de Planificacion y Promocién Social (PPS). Posteriormen-
te, se incorpord al Centro Internacional de Politica Econdmica para el
Desarrollo Sostenible (CINPE), tras la transformacidon de la maestria en
Politica Econdmica en 1995 en un centro de investigacion de la Universi-
dad Nacional, adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales. Su trayectoria
alcanzd un punto culminante en ese afo, cuando asumié la Direccién
General del CINPE. Fue la primera mujer en dirigir este centro, y su
liderazgo marcé un antes y un después en la historia de la institucion.
En un entorno dominado por hombres y economistas, Arlette rompid
barreras culturales y de género.

No obstante, su liderazgo no solo se limité al &mbito académico. En el
2001 asumié la Direccion Ejecutiva del Fondo Pro-Naturaleza (Prona-
tura) en Republica Dominicana, donde su experiencia en planificacién
social y su vision de desarrollo sostenible cobraron un nuevo sentido.
Durante su gestion, promovid la conservacion del medio ambiente y la
proteccion de los recursos naturales, demostrando su compromiso con
el bienestar social y ecoldgico de su pais de origen.

Luego de un tiempo en la isla, Arlette regresé a Costa Rica en 2005
y se reincorpord al CINPE-UNA. Asumié la coordinacién de proyec-
tos de interés institucional en apoyo al sector publico, combinando su
experiencia en planificacion y evaluacién de politicas publicas con la
docencia. Continud su labor como catedratica y ha impartido cursos
a nivel de postgrado en Gerencia Publica, Evaluacién de Proyectos y
talleres de Trabajos Finales de Graduacidn, entre otros. Su enfoque



humanista y su capacidad de integrar teoria y practica han inspirado a
sus estudiantes a convertirse en agentes de cambio social y econémico.
Su trayectoria profesional y académica le ha valido el reconocimiento
como miembro honorifico de la Red de Evaluacién y Seguimiento de
Costa Rica (RedEvalCR).

Ha participado en procesos de trabajo en méas de 20 paises, es profesora
visitante de media docena de universidades y conferenciante principal
de un sinndmero de eventos internacionales y nacionales.

Actualmente, Arlette se encuentra retirada, pero continda desempe-
fidndose como consejera para gobiernos, organismos internacionales
y organizaciones no gubernamentales, trabajando en colaboracién con
un equipo de profesionales.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Arlette mantiene un fuerte vinculo con su pais natal, Republica Domini-
cana, y es conocida por su enfoque en visibilizar el linaje materno usando
el apellido Mufiz. Ha sido reconocida por su capacidad de liderazgo en
entornos predominantemente masculinos.

Su experiencia personal, al ser la primera mujer directora del CINPE, la
llevé a superar barreras culturales y de género, siendo un ejemplo de
liderazgo femenino. Arlette ha destacado en diferentes ambitos de la
gestién publica en un contexto donde la mayoria de sus colegas eran
hombres y economistas.
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DESARROLLO PROFESIONAL

Educacién

Licenciatura magna cum laude en Sociologia - Universidad Nacional
Pedro Henriquez Urefa, Republica Dominicana.

Magister scientiarum en Planificacién del Desarrollo con especialidad
en Planificacién Social - Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES),
Universidad Central de Venezuela.

Trayectoria laboral

1981: Se incorpora a la Universidad Nacional (UNA) de Costa Rica como
académica de la Escuela de Planificacién y Promocién Social (PPS),
desempenandose como docente en cursos de Métodos y Técnicas de
Planificacion.

1988: Gracias a un acuerdo de trabajo con la OIT, se integra como do-
cente del curso de Formulacion de Proyectos de Generacién de Empleo
en la especialidad de Politicas de Empleo y Recursos Humanos.

1990: Asume la coordinacién de la especialidad de Politicas de Empleo
y Recursos Humanos en la maestria en Politica Econdmica.

1995: Se convierte en directora general del CINPE, liderando la trans-
formacion institucional y académica del centro.



2001: Es nombrada directora ejecutiva de Pronatura, en Republica
Dominicana.

2005-2019: Se reincorpora al CINPE-UNA y asume la coordinacién de
proyectos de interés institucional en apoyo al sector publico, a la vez
que continuda su labor docente a nivel de posgrado.

2020 al presente: Académica retirada. Consultora y consejera de diversos
entes publicos y privados.

Docencia e investigacién

Imparte la catedra de Gerencia Publica y desarrolla talleres de investi-
gacion en la maestria de Politica Econdmica y en las maestrias profe-
sionales del CINPE.

Investigadora principal en estudios sobre calidad de vida, vinculada a
redes internacionales como International Society for Quality-of-Life Stu-
dies (ISQOLS) y Human Development and Capability Association (HDCA).

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL MAS
RELEVANTE

Su legado académico también incluye un vasto repertorio de publicacio-
nes fundamentales como Planificacién y programacién social: Bases para
el diagnédstico y la formulacién de programas y proyectos sociales, y Eva-
luacién del impacto social: El valor de lo humano ante la crisis y el ajuste,
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obras de referencia en el &mbito de la politica social y la evaluacion
de impacto. Ademas, ha liderado investigaciones en calidad de vida,
vinculada a redes internacionales como ISQOLS y HDCA, donde explora
las complejidades del desarrollo humano en América Latina y el Caribe.
A continuacién, se presenta el listado de los proyectos més relevantes:

Planificacién y programacién social (1993, 1995, 1997) — Editorial
Lumen Hvmanitas.

Evaluacién del impacto social: El valor de lo humano ante la crisis y
el ajuste (1993, 1995, 1997) — Editorial Lumen Hvmanitas.

Conversando con alcaldes y alcaldesas de Costa Rica: Una mirada
al desarrollo urbano local (2010) — CINPE.

La seguridad social en la Reptblica Dominicana (2007) — CINPE-UNA
e INTEC.

12 ensayos de futuro sobre economia y sociedad (2004) — Banco
Central de la Republica Dominicana.

Participacién en investigaciones en paises de América Latina y el
Caribe, con un enfoque en desarrollo sostenible, politicas publicas

y calidad de vida.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

A lo largo de su carrera, Arlette ha sido reconocida en multiples oca-
siones. Ha sido conferenciante principal en eventos internacionales,



destacédndose en la Convencién Anual de la Sociedad Puertorriquena

de Evaluacion (SPE) y en la inauguracion de la maestria en Planificacion
de la UNA.

En el 2024 fue distinguida como Mujer Pionera de la UNA, en ocasion
del Dia Internacional de la Mujer, reconociendo su labor como lider y su
contribucién al avance de las mujeres en la academia y la gestién publi-
ca. A continuacién, se encuentra un listado no exhaustivo de diversos
logros y reconocimientos:

Conferenciante principal de la Convencién Anual de la Sociedad
Puertorriquefa de Evaluacién (SPE). San Juan, Puerto Rico, 2011.

Conferencia magistral de inauguracién de la maestria en Planificacion
de la Universidad Nacional. Heredia, Costa Rica, 2010.

Reconocimiento: Mujeres Pioneras de la Universidad Nacional (UNA),
Dia Internacional de la Mujer, Costa Rica.

Miembro de honor del Instituto de Derecho Ambiental de la Repu-
blica Dominicana (IDARD), 2003.

Placa de reconocimiento por la labor desempenada como directora
ejecutiva de Pronatura, y por su esfuerzo en promover la conserva-
cion y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, 2002.

Placa de reconocimiento por la labor desempefnada como directora
general del CINPE, 2001.

Reconocimiento por participacion en el proceso de redisefio curri-
cular de la Universidad Nacional, 1998.
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Par institucional del proceso de Reforma Académica de la Univer-
sidad Nacional, 1997.

Catedrética de la Universidad Nacional (UNA), 1996.

Integrante de la junta directiva de la Alianza Mundial de la Asociacién
Cristiana de Jovenes (ACJ), 1992-1993.

Placa de reconocimiento por el apoyo y compaferismo en la tarea
educativa a favor de la vida. Centro de Estudios en Planificacién
(CEPLA), 1991.

Orden del Mérito al Reconocimiento para enaltecer y premiar el
entusiasmo y la cooperacién al noble deseo de incrementar el buen
nombre de la Republica Dominicana. Embajada Dominicana en
Costa Rica, 1989

Profesora visitante de la Universidad Nacional Auténoma de Hon-
duras (UNAH), 1985-1987.

Profesora visitante de la Universidad de Costa Rica (UCR), 1984-1985.

Becaria del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Caracas, Venezuela, 1979-1980

Medalla al Mérito y diploma de reconocimiento (diez primeros prome-
dios). Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefa, promocién 1978.



CONTRIBUCION AL CINPE

Durante su direccién en el CINPE, impulsé la integracion de la evalua-
cién de politicas publicas como herramienta esencial para el desarrollo.
Bajo su liderazgo, el CINPE se consolidd como un referente en politica
econdmica y desarrollo sostenible en América Latina, enfocdndose en
proyectos de gran relevancia social y econémica. Arlette liderd la creacion
de la maestria en Gerencia del Comercio Internacional, contribuyendo
significativamente a la formaciéon de nuevas generaciones de investiga-
dores y profesionales en politica econémica.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

El impacto de Arlette Pichardo Mufiz trasciende fronteras. Su lideraz-
go, dedicacién y compromiso con el desarrollo sostenible y la justicia
social han inspirado a generaciones de investigadores y han fortalecido
el desarrollo institucional del CINPE y de la politica econdémica en la
region. Como pionera en el dmbito académico y modelo de liderazgo
femenino, Arlette ha demostrado que la vision estratégica, la valentia
y el compromiso con la equidad pueden transformar comunidades y
construir un futuro mas justo y sostenible.
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SUS PUBLICACIONES

Marenco, L. (compiladora) (2010). Mujeres pioneras de la UNA: Directoras,
decanas, rectoras. Instituto de Estudios de la Mujer. Universidad

Nacional.

Pichardo, A. (s.f.). Perfil de autora. Ediciones Lumen. https://www.edlumen.
net/index.php?author_id=998&route=product%2Fauthor%2Finfo

Pichardo, A. (1993, 1995, 1997). Evaluacién del impacto social: El valor
de lo humano ante la crisis y el ajuste. Lumen Hvmanitas.

Pichardo, A. (1993, 1995, 1997). Planificacién y programacién social: Bases
para el diagndstico y la formulacion de programas y proyectos
sociales. Lumen Hvmanitas.

Pichardo, A. (2004). 12 ensayos de futuro sobre economia y sociedad.
Banco Central de la Republica Dominicana.

Pichardo, A. (2007). La seguridad social en la Republica Dominicana.
CINPE-UNA e INTEC.

Pichardo, A. (2010). Conversando con alcaldes y alcaldesas de Costa
Rica: Una mirada al desarrollo urbano local. Centro Internacional
de Politica Econdmica (CINPE).

Pichardo, A. (s.f.). Conociendo a Arlette Pichardo Mufiz. https://www.
arlettepichardo.com/conociendo

Pichardo, A. (s.f.). ;Quién es Arlette Pichardo Muniz? SlideShare. ht-
tps://es.slideshare.net/slideshow/quin-es-arlette-pichardo-
muiz/16721245
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EDUARDO
BENJAMIN
GITLI DICKER

*18 de febrero de1947 — 1 11 de enero del 2002




EDUARDO GITLI DICKER. PIONERO

EN EL ANALISIS DE LOS VINCULOS
ENTRE COMERCIO Y AMBIENTE EN LAS
NEGOCIACIONES INTERNACIONALES



POR RANDALL ARCE ALVARADO Y DONALD MIRAND

Don Eduardo abrié
espacios de investigacion
innovadores en el CINPE,
reflejando su pasién

por el desarrollo de los
paises latinoamericanos
y dejando huella en

un analisis comercial
riguroso y pertinente

a las economias

de la region.

PRESENTACION Y CONTEXTO

La presente semblanza se enfoca en la vida y aportes a la do-
cencia e investigacién de don Eduardo Benjamin Gitli Dicker,
quien nacié el 18 de febrero de 1947 en Montevideo, Uruguay.

Con un pensamiento agudo y un extraordinario manejo discipli-
nario, exigente con todas las personas que le rodeaban —incluso
consigo mismo—, disfrutaba de la conversacién amena y de
la buena comida; en particular del asado, como buen oriundo
rioplatense.

De aspecto circunspecto, siempre con el cefio fruncido, con
una extraordinaria pasién por la rigurosidad en la investigacion
—en particular el manejo conceptual y de bases de informa-
cion estadistica—, era también apasionado del anélisis de las
negociaciones comerciales y su impacto sobre los paises en
desarrollo. Su quehacer académico marcé indudablemente la
|6gica de investigacion del CINPE en las areas relacionadas con
el comercio internacional. Su preocupacion sobre los temas del
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desarrollo de los paises latinoamericanos, su visién prospectiva de los
elementos emergentes a nivel global, lo llevd a profundizar en el anélisis
de los vinculos entre las negociaciones comerciales internacionales y el
ambiente, en un momento en que dicha temética estaba ausente del
anadlisis en la regién latinoamericana, lo que le valié el posicionamiento
internacional en el area.

En su oficina colgaba enmarcada la primera pagina del escrito de Raul
Prebisch sobre “El desarrollo econémico de América Latina y algunos
de sus principales problemas” (1962), como simbolo de su preocupacion
por el tema del desarrollo regional.

Fallecié en San José, Costa Rica, el 11 de enero de 2002, aquejado por
una enfermedad coronaria, a una temprana edad de 54 afios. Sus Ultimos
dias fueron marcados por el acompafamiento de su familia y amigos,
asi como de sus discipulos del CINPE como donadores de sangre, en
una muestra sin igual de solidaridad

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Hijo de Matias Gitli Braun y Etika Dicker Bernatt, de origen hingaro.
Estuvo casado con Natacha Antinez Mattos, con quien procred dos
hijos: Gabriela Natasha Gitli Antinez y Pablo Gitli Antinez. Debido a
su prematura muerte, no IIegé a conocer a sus nietas.

Disfrutaba de caminar y admirar las flores, pero ante todo era un lec-
tor incansable, que en sus labores profesionales contd siempre con el
apoyo incondicional de su esposa, Natacha, a quien no pocas veces le




encomendaba apoyo en la revisién y sistematizacién de informacién,
aprovechando su capacidad analitica (en un mundo en que estos proce-
sos no eran tan sencillos como ahora, sino que se requeria una amplia
busqueda, lectura y andlisis de documentos impresos). Precisamente,
nos recuerda dona Natacha que un dia le encomend? viajar desde Ni-
caragua a la biblioteca del IICA en Coronado, Costa Rica, para que
revisara una informacién relevante sobre un tema de analisis coyuntural,
mientras se desempefnaba como asesor del Ministerio de Economia de
Nicaragua, a inicios de los anos 90. De igual manera, era su traductora
oficial para toda la literatura que se encontraba en portugués, lengua
que ella domina y que, sin lugar a dudas, le permitié tener acceso a
fuentes de informacién mucho mas variadas.

De igual manera, dona Natacha nos recuerda que don Eduardo era un
apasionado por la ensefanza, que creia firmemente en que, si en un
grupo la mayoria no entendia, no era problema de los estudiantes, sino
del profesor. Por eso mismo, el mejor estudiante era el que le exigia a
explicar de multiples formas hasta que lograra entender, y al final del
proceso los frutos se veian, con calificaciones sobresalientes de ese
estudiante.

Amante de sus mascotas, recordamos su carifio hacia Shiba y Ema, los
perros de la familia.

Segun recuerda don Rafael Diaz Porras, “como buen uruguayo era
amante del fatbol, pero no muy satisfecho con el futbol de su pais, por
considerarlo muy aburrido”.
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Por su parte, Arlette Pichardo Muniz indica que “Su enojo traspasaba
cualquier limite cuando alguien desconocia el libro Las venas abiertas
de América Latina de Eduardo Galeano.”

Durante una travesia para participar en una conferencia internacional
sobre la industria maquiladora, en Tijuana, México, en el ano 1999, tuvo
que realizar el trayecto entre Los Angeles y San Diego, California, donde
le correspondié viajar en una pequefia avioneta, sin que esto estuviera
asi previsto. Y su reflexién fue: “En estos momentos es donde hay que
encomendarse a un ser superior, indistintamente de nuestras creencias”,
recuerda Randall Arce Alvarado.

“Personalmente”, manifiesta Donald Miranda Montes, “como padre
académico siempre estuvo acompanandome en la etapa formativa,
corrigiendo y hasta regafando, principalmente por las llegadas tardias
muy usuales en esa época de juventud. A tal punto que era muy usual
que la noche antes a la reunion recibiera una llamada telefénica que
finalizaba con la expresién «sincronicemos relojes». Lo anterior se acen-
tuaba cuando, por diferentes razones, no lograba llegar a tiempo a la
reunién o al evento académico, y don Eduardo me reservaba un espacio
en primera fila junto a él y con una mirada firme y muy intimidante me
decia: «Buenas noches»”.

Por ultimo, todos los que estuvimos cerca de don Eduardo recordamos
que tampoco soportaba tener que revisar un escrito con faltas orto-
graficas. Al enfrentarse a un documento con més de 5 errores de este
tipo, su reaccién siempre era que se volviera a revisar, y se lo retornaran
cuando ya fuera leible.
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DESARROLLO PROFESIONAL

Su formacién académica como economista la desarrollé en Israel: en
este pais finalizé la licenciatura y continud su formacién en la maestria
y el doctorado en Economia en la Universidad de Bar Ilan, los cuales
obtuvo en 1980. Su tesis se denomind Evolucién de la estructura agraria
mexicana: Productividad comparada. Su cercania con México estaba
muy adherida a su personalidad, y por eso el tema de tesis se desarro-
l16 en dicho pais. Precisamente, su siguiente destino era laborar en la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Azcapotzalco.

La llegada de don Eduardo al CINPE fue en la época que don Francisco
Esquivel Villegas era el director de la maestria en Politica Econémica
(1988-1989). En este momento el propédsito de la direccion fue forta-
lecer la docencia de la maestria, y para esto se contaba con una serie
de perfiles de expertos internacionales en los temas de la curricula,
particularmente en lo relativo al comercio internacional.

De esta manera, y aprovechando los recursos financieros de la coope-
racion holandesa, se hacen los primeros contactos con don Eduardo.
Este contacto estuvo a cargo de los sefiores académicos Marco Fallas
y Rafael Diaz Porras, ambos graduados de la maestria en Politica Eco-
némica, quienes visitaron la UAM-Azcapotzalco donde don Eduardo
desempenaba su actividad. Como resultado de esta visita se inicia la
vinculacion de don Eduardo a la maestria, inicialmente impartiendo el
curso de Politica Comercial como experto internacional. A pesar de que
fue una visita corta, se convirtié en el inicio de un proceso de vinculacién
con la docencia y la investigacion del CINPE.
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Aunque don Rafael no fue la persona que sostuvo las primeras con-
versaciones con don Eduardo en suelo mexicano, si le correspondié
firmar el contrato inicial de servicios, en su condiciéon de coordinador
de la especialidad Sector Externo de la maestria y director sustituto
de la maestria. Dicho contrato era de corto plazo e indicaba vigencia
entre el 01 de febrero al 31 de diciembre de 1989, prorrogable al 31 de
octubre de 1990.

Por lo tanto, en 1989 da inicio la historia académica, de investigacion y
formacién de don Eduardo con el CINPE como experto internacional
en comercio exterior. A nivel de docencia se incorpora como profesor
visitante del curso de “Negociaciones econdmicas internacionales” para
la segunda promocién de la maestria en Politica Econdmica. En el area
de investigacion figuré como asesor del equipo que disefid el proyecto
sobre asuntos externos.

A pesar de su vinculacién contractual con la maestria, aln no estaba
radicado en Costa Rica, sino que se habia trasladado junto con su familia
de México a Nicaragua, donde se incorporé al Ministerio de Econo-
mia como asesor del ministro, en su condicién de especialista de las
Nacionales Unidas. No fue sino hasta 1995 que se concreta la llegada
de don Eduardo y su familia a Costa Rica para establecerse en Urbani-
zacion Montelimar, Calle Blancos, San José. Su vinculo de manera mas
permanente con el CINPE se produce a partir del 31 de marzo de 1995.

A partir de este momento don Eduardo no solo era el asesor del pro-
grama de maestria regional, sino que, a partir de la transformacién de la
maestria en Politica Econdmica en un centro internacional —en 1995—



dedicado a la investigacion y a la docencia, fungié como profesor e
investigador. Por lo tanto, fue parte del CINPE desde su creacion.

Las visitas de don Eduardo al CINPE se volvieron cada vez mas frecuen-
tes, lo que permitid estrechar lazos académicos no solo con don Eduardo,
sino que también con otros profesores de la UAM-Azcapotzalco. Es asi
como se recibieron las visitas del profesor Jordi Michel (exponente del
tema de internacionalizacién del capital) y de la especialista Maestra
Alicia Vazquez Seijas (en temas de mercados financieros internacionales).

Luego de dos anos de mantener esos vasos comunicantes con la maes-
tria, se trasciende lo académico y se inicia con el desarrollo del programa
de comercio, desarrollando investigaciones en un area retadora para la
época que fue establecer un vinculo entre el comercio y el ambiente. Para
esto participd en el ano 1996 en un libro de la UNCTAD sobre comercio
y ambiente, con la contribucién de un capitulo que fue elaborado por
don Eduardo, Rafael Diaz y Carlos Conejo.

Posteriormente, cuando don Carlos Murillo Rodriguez era el director del
CINPE, la participacion de don Eduardo en la investigacion y docencia
es permanente en la institucién; y aprovechando la excelente relacion
con instituciones internacionales se desarrolla el proyecto Integracion,
Comercio y Ambiente (INCA), que formé parte de la trayectoria de
investigacion del CINPE.

Es que su presencia en CINPE permitio atraer el interés de instituciones
relacionadas con el comercio, como ONU Comercio y Desarrollo (UNC-
TAD), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la Secretaria de
Integracion Econémica Centroamericana (SIECA), la Comisién Econdmica
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para América Latina (CEPAL), el Centro Internacional de Comercio y Desa-
rrollo Sostenible (ICTSD), el Instituto Internacional de Desarrollo Sostenible
(I1SD), Fundacién Ford, Fundaciéon Mott, entre otras. Era invitado frecuente
de estas y otras organizaciones de primerisimo nivel, para participar en
eventos de relevancia global donde, sin lugar a dudas, contribuyé al
posicionamiento del CINPE en las mas altas discusiones internacionales.

Ademas de los temas de comercio, don Eduardo traia en su valija inte-
lectual el tema del armamentismo. Sin lugar a dudas este era un com-
plemento ideal a su anélisis de los temas del desarrollo, que se veria
impactado por los altos volimenes de recursos asignados a la industria
armamentista a nivel global.

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

El proyecto Integracién, Comercio y Ambiente (INCA) innegablemente
generd una base analitica inigualable para analizar las multiples interac-
ciones entre cada uno de sus componentes, lo que a la postre permitid
que, por muchos anos, el CINPE se consolidara como coeditor para
América Latina de la revista Puentes entre el Comercio y el Desarrollo
Sostenible, en conjunto con el ICTSD, con sede en Suiza.

De igual manera, el estudio sobre la industria maquiladora en Cen-
troamérica vino a romper brechas en términos del entendimiento, no
solamente de los regimenes especiales tipo zona franca, sino particular-
mente de los impactos sobre el mercado laboral y el patrén de insercion

Al reverso de la foto
se lee la anotacién de
don Eduardo sobre lugar
y fecha, que correspondia
a las invitaciones
internacionales que
constantemente atendia

en reconocimiento
a su posicionamiento
sobre tematicas de
negociaciones comerciales
y ambiente



internacional de las economias de la regién a finales de los afos 90. De
particular interés dentro de la industria maquiladora fueron sus profun-
dos analisis de la dindmica del sector textil vestuario en la regién, la
relocalizacién de la produccién y el incremento en la competencia por
parte de los paises asiaticos.

Lamentablemente quedd en el tintero, sin terminarse, su libro sobre
negociaciones comerciales internacionales, que comprendia una dimen-
sion critica de los procesos de integracién regional en cada uno de sus
componentes principales.

CONTRIBUCION AL CINPE

Su profusa produccién en el drea de comercio permitié el desarrollo y
consolidacién de esa area de investigacion en el CINPE. También sobre-
sale su fundamental aporte a la creacion de la maestria en Gerencia del
Comercio Internacional en el ano 2000, que se constituyd en el primer
paso hacia la diversificacion de la docencia del CINPE. Sus incursiones
en las relaciones con el mercado laboral, especialmente la maquila en
Centroamérica y el Caribe, asi como la profundizaciéon en el anélisis de
los vinculos entre el comercio y el ambiente marcaron una huella profun-
da en temas que durante la década de 1990 constituian una novedad.

Don Eduardo fue un académico apasionado por la investigacion: era
usual verlo leyendo y con su termo de yerba mate, su bebida insepa-
rable para estos momentos. Esta pasion por la investigacién rigurosa
y critica se constituyd en la semilla para explorar temas que adn son
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de importancia a nivel internacional y particularmente para el CINPE. La
investigacion en estos temas no solo fue pionera a nivel internacional
sino también en el propio CINPE; esto le permitié al centro destacarse
en el dmbito académico y ser referente de consulta obligatoria para los
interesados en esas areas tematicas.

Con su investigacion y publicaciones, don Eduardo ubica a Costa Ricay
al CINPE en una posicién de privilegio en temas de negociaciones co-
merciales y ambiente, que lo hacen merecedor para este reconocimiento.

|II

Don Eduardo, es el “padre profesional” de los dos académicos que
compilamos esta breve resena, ya que marcé sin duda el afinamiento
de nuestra formacion a nivel de grado universitario, e influyé en que
nuestros destinos de formacién a nivel de posgrado nos llevaran a la
Universidad de Chile y la Universidad Torcuato Di Tella en Argentina.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

Como estudiante distinguido se le otorgd el méximo puntaje de distin-
ciéon summa cum laude por parte del Departamento de Economia de
la Universidad de Bar llan, Israel.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

Don Eduardo fue una persona estricta y un académico con el que cual-
quier institucion de investigacion desearia haber contado. Su trayectoria



en CINPE, a pesar de haber sido corta, generd una base intelectual
firme que se ha logrado mantener y ampliar por parte de todos los que
trabajamos muy de cerca con él.

La rigurosidad, la criticidad, el anélisis teérico, la capacidad de razona-
miento y el tratamiento estadistico son legados que podemos identificar
y que han consolidado la investigacion del CINPE a través de estos afios.

EDUARDO GITLI: UN GRAN EJEMPLO Y AMIGO

BODHI MURILLO

A lo largo de la vida, muchas personas se cruzan por nuestro camino.
Algunas dejan huellas ligeras; otras marcan profundamente. Eduardo
Gitli fue de esos encuentros que transforman. Profesor destacado del
programa de maestria, un profesional sobresaliente, exigente consigo
mismo y con los demas, se tomaba en serio cada cosa que hacia. Sus cla-
ses eran notables, y publicaba con regularidad en revistas especializadas.

Con el tiempo, desarrollamos una gran amistad. Siempre me apoyd,
tanto en mi rol como director de la maestria y el CINPE, como cuando
me desempefié como viceministro de Comercio Exterior. En ese enton-
ces no contaba con mucho tiempo para escribir articulos académicos, y
tampoco me sentia seguro al hacerlo. Fue Eduardo quien me motivé a
explorar esa faceta. Con frecuencia me proponia escribir juntos y enviar
los textos a revistas especializadas, y asi lo hicimos en varias ocasiones.
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Al principio, me intimidaba la idea: conocia su nivel profesional y su
rigor. Pero él, lejos de ser severo, fue siempre amable, flexible y entu-
siasta. Sus comentarios, respetuosos y enriquecedores, me transmitian
confianza y me impulsaban a seguir escribiendo. Esa confianza fue una
fuerza transformadora.

Para mi, su amistad fue un tesoro invaluable. Aunque era muy exigente y
no siempre tolerante con otros colegas, conmigo fue siempre generoso
y comprensivo. No era complaciente: me corregia, si, pero lo hacia con
respeto y afecto.

Entre sus grandes ensefnanzas, valoro especialmente el ejemplo que me
dio sobre el poder de la verdadera amistad. Me mostrd que la confianza
y el apoyo sincero pueden tener un impacto mucho mayor que la critica
dura. Me ensefid cémo es un profesional serio y exigente, y también
que no basta con el deseo de mejorar la sociedad: es necesario hacerlo
con argumentos sélidos y consistentes.

Hoy en dia, escribir se ha vuelto una actividad que disfruto. Aunque no
me considero un gran escritor, puedo comunicar mis ideas con claridad y
reconozco el enorme valor de la comunicacién escrita. En gran medida,
eso se lo debo a mi amigo Eduardo Gitli.

SUS PUBLICACIONES Y ALGUNAS REFLEXIONES

A continuacién, mostramos alguna de la extensa produccién intelectual
de don Eduardo Gitli.



Agosin,

Gitli, E.

M., Bloom, D. y Gitli, E. (2007). Globalizacién y desarrollo humano
sustentable: Perspectivas analiticas. FAO.

Ofrece un anélisis integral de como la globalizacién impacta el desarrollo
humano sostenible, especialmente en los paises en desarrollo. Los autores
examinan las interacciones entre la liberalizacion econdémica, la integracion
global y el bienestar humano, destacando que, si bien la globalizacién
puede generar oportunidades de crecimiento econdémico, también pre-
senta desafios significativos en términos de equidad, cohesién social y
sostenibilidad ambiental. El estudio enfatiza la importancia de disefiar
politicas publicas que no solo promuevan la competitividad y la apertura
comercial, sino que también fortalezcan las capacidades institucionales,
mejoren la educacién y la salud, y aseguren una distribucién equitativa de
los beneficios del crecimiento. En conclusién, se argumenta que para que
la globalizacién contribuya efectivamente al desarrollo humano sustentable,
es esencial implementar estrategias que integren objetivos econdmicos,
sociales y ambientales de manera coherente y equilibrada.

, Maisterrena, J., Williams, F. (s.f.). Industrializacién y comercio
exterior. Notas sobre PRONAFICE. Economia: Teoria y préctica.
(7), 129-142. https://publicaciones.xoc.uam.mx/MuestraDocu-
mento.php?Host=6&TipRec=1&dRec=5317

Analiza el Programa Nacional de Fomento a la Industria y Comercio
Exterior (PRONAFICE) en México, evaluando su impacto en la indus-
trializacion orientada al comercio exterior. Los autores examinan como
Pronafice buscd diversificar las exportaciones mexicanas mas allé de
los productos tradicionales, promoviendo sectores industriales con
potencial exportador. El estudio destaca los desafios enfrentados,
como la necesidad de mejorar la competitividad, la infraestructura
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y la capacitacién laboral, asi como la importancia de una coordinacién

PRODUCCION

efectiva entre politicas industriales y comerciales. Concluyen que, para DE ARMAMENTO
lograr una insercién exitosa en los mercados internacionales, es esencial Y CAPITALISMO
que las estrategias de fomento a las exportaciones estén alineadas con DESARROLLADO
un proceso de industrializacién integral y sostenible. ST
i
Gitli, E. (1984). Produccién de armamento y capitalismo desarrollado. C

Revista Mexicana de Politica Exterior, (9). 74-75. https://revista-
digital.sre.gob.mx/index.php/rmpe/article/view/2437/2250

"Produccion de armamento y capitalismo” es un analisis profundo de
la relacién entre la industria armamentistica y la dindmica econémica

global. Este libro explora cémo la fabricacion de armas influye en las
estructuras de poder y en la economia mundial. Con un enfoque critico,
se examina el impacto de la produccién de armamento en la sociedad
y en la perpetuacion de conflictos. Ideal para lectores interesados en
estudios de economia politica, historia contemporanea y relaciones
internacionales.

Gitli, E., y Rocha, J. (1986). Notas sobre la polémica econométrica acerca
de la relacién entre el gasto de defensa y el crecimiento eco-
némico en los paises del Tercer Mundo. Universidad Auténoma
Metropolitana.

Se examina la controversia econométrica sobre la relacion entre el gasto
en defensa y el crecimiento econdmico en los paises del Tercer Mundo.
A través de una revision critica de estudios empiricos previos, los auto-
res destacan las inconsistencias metodoldgicas y la falta de consenso
en los resultados obtenidos. Sefialan que, mientras algunos analisis
sugieren una correlacién positiva entre el gasto militar y el crecimiento
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econdmico, otros encuentran efectos negativos o nulos, lo que refleja
la complejidad del tema y la influencia de factores contextuales. El
articulo concluye que es necesario adoptar enfoques mas rigurosos y
considerar las particularidades de cada pais al evaluar el impacto del
gasto en defensa sobre el desarrollo econémico.

, Siazaro, J., Costa, L., Del Huerto, M. y Rial, J. (1987). La caida de

la democracia: Las bases del deterioro institucional 1266-1973.
Editorial Montevideo.

Trabajos acerca de las causas que llevaron al desarrollo institucional
uruguayo a fines de los afios 60 y que desembocaron en la dictadura
militar, premiados y mencionados en el marco del llamado a concurso
de ensayos organizado por el Instituto de Estudios Latinoamericanos
de Estocolmo (LAIS)

(1997). La industria de la maquila en Centroamérica. OIT. https://
webapps.ilo.org/public/libdoc/ilo/1997/97B09_496_span.pdf

El libro presenta una visién panoramica de las dimensiones de la indus-
tria maquiladora en Centroamérica, los factores que las motivan, las
politicas que las fomentan, y su impacto en las economias nacionales,
asi como los principales problemas y agendas para el futuro.

(2000). La inversion directa mexicana en Centroamérica. Eslabona-
mientos productivos y transferencia de tecnologia. CINPE. https://
repositorio.una.ac.cr/server/api/core/bitstreams/4bd0deef-
ad2d-40e7-918b-3e44a76f4a91/content

Estudia las tendencias globales de la inversién extranjera mexicana en
Centroamérica y su aporte al desarrollo tecnoldgico y econdmico de
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la region. Analiza el caso particular de la industria alimentaria a través
de la experiencia de DEMASA

Gitli, E. y Arce, R. (2000). Los desbalances de los paises de la cuenca del
Caribe frente al TLCAN: La industria de la confeccién. Integracién
y Comercio, (11), 109-134.

Analiza como la implementacién del TLCAN generd desequilibrios para
los paises de la cuenca del Caribe en la industria de la confeccién, al
otorgar a México ventajas arancelarias que redujeron la competitividad
del resto de la regién. Estiman que se perdieron alrededor de 57 000
empleos potenciales en este sector. El impacto fue desigual entre paises:
algunos como Honduras y El Salvador mantuvieron o aumentaron sus
exportaciones, mientras que otros como Costa Rica vieron reducida su
participacién. Los autores concluyen que las diferencias en desemperfio
se explican por factores como politicas nacionales, estrategias empre-
sariales y la capacidad de adaptacion ante el nuevo entorno comercial.

Gitli, E. y Arce, R. (2000). El ingreso de China a la OMC y su impacto
sobre los paises de la cuenca del Caribe. Revista de la CEPAL,
(74), 87-108.

También publicado en un nimero especial sobre la importancia de
China en la economia mundial (CEPAL, 2012).

Examina las posibles repercusiones del ingreso de China a la Organi-
zaciéon Mundial del Comercio (OMC) sobre los paises de la cuenca del
Caribe, especialmente en sectores como la confeccion y la maquila.
Los autores advierten que la competitividad de China, basada en su
escala, bajos costos laborales y creciente integracion a cadenas globa-
les de valor, podria desplazar a los paises caribefios de sus mercados
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tradicionales, en particular el estadounidense. Sefialan ademas que,
sin reformas estructurales y mejoras en productividad, infraestructura
y politicas de atraccién de inversidn, los paises de la region podrian
enfrentar una pérdida significativa de participacion en sectores clave
para su empleo y exportaciones. El estudio concluye que es urgente
repensar las estrategias de insercién internacional de la regién frente
a la nueva competencia asiatica.

y Arce, R. (2000). ; Qué significa para los paises de la cuenca del
Caribe la ampliacion de las preferencias comerciales de EEUU?.
Capitulos del SELA, (59).

Analiza el significado de la ampliacién de las preferencias comerciales
otorgadas por Estados Unidos en el contexto de la Iniciativa para la
Cuenca del Caribe (ICC). Los autores argumentan que esta ampliacién
representa una oportunidad estratégica para que los paises benefi-
ciarios consoliden y diversifiquen sus exportaciones hacia el mercado
estadounidense, especialmente en sectores como la confeccidon y la
maquila. Sin embargo, advierten que estas preferencias son temporales
y condicionadas, por lo que es esencial que los paises implementen
politicas nacionales que fortalezcan su competitividad, promuevan la
inversion y mejoren la infraestructura productiva. El estudio concluye
que, si bien la ampliacién de las preferencias comerciales ofrece un
respiro frente a la competencia internacional, su aprovechamiento
efectivo dependera de la capacidad de los paises para realizar reformas
estructurales y adaptarse a las nuevas exigencias del comercio global.

, Miranda, D., Murillo, C., y Villalobos, E. (2000). Costa Rica y
las negociaciones sobre cambio climético. Banco Nacional de
Comercio Exterior.
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Presenta a Costa Rica como uno de los paises en desarrollo a la van-
guardia en actividades de instrumentacién conjunta, con el concurso
de naciones industrializadas, para mitigar las emisiones de gases con
efecto de invernadero. Los autores consideran prematuro evaluar tales
actividades, pero sefialan que han despertado grandes expectativas
en el camino obligado hacia una estrategia integral para el desarrollo
sustentable

y Arce, R. (2001). La importancia de los tipos de exportaciones
en Centroamérica. Revista Comercio Exterior, 51(6), 521-530.

Examina la evolucidn y clasificacion de las exportaciones en Centro-
américa, proponiendo una tipologia que distingue entre exportacio-
nes tradicionales, exportaciones intrarregionales centroamericanas,
exportaciones no tradicionales al resto del mundo y exportaciones de
maquila. Esta clasificacién busca superar las limitaciones de la dicotomia
tradicional/no tradicional, que no refleja adecuadamente la diversidad
y complejidad del comercio exterior regional. Los autores argumentan
que cada tipo de exportacién presenta caracteristicas distintas en tér-
minos de generacion de valor agregado, empleo, encadenamientos
productivos y sostenibilidad. El articulo concluye que una estrategia de
desarrollo exportador en Centroamérica debe considerar estas dife-
rencias y promover politicas diferenciadas que fortalezcan los sectores
con mayor potencial de crecimiento y desarrollo sostenible.

, ¥ Murillo, C. (2001). El futuro de las negociaciones sobre inver-
siones y ambiente. CINPE. http://hdl.handle.net/11056/8617

Las politicas para la atraccion de la inversion extranjera forman parte de
las estrategias econdmicas latinoamericanas. No obstante, la pregunta


http://hdl.handle.net/11056/8617

central es jhasta donde se requieren marcos internacionales (multilate-
rales o regionales) relativos a las inversiones y cuales deberian ser sus
caracteristicas? jHasta donde son enteramente nuevas las circunstancias
que se introducen con las consideraciones ambientales? Dentro de las
respuestas a estas preguntas, el documento de Gitli y Murillo aporta
a la "agenda positiva”, basada en propuestas lo suficientemente fun-
damentadas como para ser exitosas.

Gitli, E. y Arce, R. (2002). El marco institucional local de la industria

Gitli, E.

maquiladora en la cuenca del Caribe frente a los cambios en el
entorno mundial. En: Olman Segura y Mary Luz Moreno (com-
piladores). Politicas econémicas para el comercio y el ambiente.
Editorial Porvenir. 123-156.

Analiza cdmo el marco institucional local de la industria maquiladora
en la cuenca del Caribe enfrenta los cambios en el entorno mundial.
Los autores examinan las politicas nacionales, los regimenes legales 'y
los incentivos que han moldeado el desarrollo de la maquila en paises
como Costa Rica, Honduras, Republica Dominicana y otros. Destacan
que, aunque la maquila ha sido una fuente importante de empleo y
exportaciones, su sostenibilidad esta en entredicho debido a la com-
petencia global, especialmente de paises como China, y a la necesidad
de mejorar las condiciones laborales y ambientales. El estudio subraya
la importancia de fortalecer las capacidades institucionales locales para
adaptarse a las nuevas exigencias del comercio internacional y promover
un desarrollo més equitativo y sostenible en la region.

y Arce, R. (2006). Los tratados de libre comercio centroamericanos
como estrategia de insercion en el proceso de globalizacion.
Centroamérica en la economia mundial del siglo XXI, 1, 97-141.
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Analiza de manera exhaustiva el impacto de los tratados de libre comer-
cio firmados por los paises de la regiéon sobre su estrategia de insercion
internacional. Presenta recomendaciones sobre cdmo los procesos de
negociacion que se desarrollen a futuro pueden potenciar la insercién
internacional de los paises del area.

FUENTES Y CREDITOS
Créditos y referencias
e Arlette Pichardo Muiiiz

o Rafael Diaz Porras
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MARVIN ACUNA ORTEGA.
DE LA DOCENCIA A LA INVESTIGACION
CON PROYECCION REGIONAL



Figura clave

en la creacion

y consolidacion

del CINPE aportando,
CcoOn sU COMPromiso
académico y sus raices
ligadas a la Costa Rica
solidaria, una vision
institucional centrada
en el desarrollo
sostenible.

POR ARLETTE PICHAR

PRESENTACION Y CONTEXTO

La presente bio-bibliografia se centra en la vida y aportes de
Marvin Acufia Ortega. En particular, su papel en el fortalecimiento
y proyeccién de la maestria en Politica Econémica para Cen-
troamérica y el Caribe, que dio origen a la creacién del Centro
Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible
(CINPE); asi como su participacion activa en la creacién de la
identidad institucional del centro y en la conformacién y desarro-
llo iniciales del quehacer académico durante la primera década.

Nacido en 1953, en la Costa Rica de las garantias sociales, or-
gullosamente oriundo de Barrio México: uno de los barrios mas
populares del casco urbano de San José. Descendiente de una
familia de origen humilde, parte de un nutrido grupo familiar que,
gracias a la educacién y dotacién de servicios publicos, lograron
cursar estudios superiores y escalar socialmente, conservando
y preservando las raices de la Costa Rica del trabajo y la paz.
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Se incorpord a la maestria en Politica Econdmica para Centroaméricay
el Caribe, antecesora del CINPE, procedente de la Escuela de Economia
de la Universidad Nacional (UNA) donde se habia iniciado desde muy
joven en la labor docente.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Padre abnegado, siempre preocupado por sus dos hijos, pendiente de
sus tareas y del irrestricto y responsable cumplimiento de su rol paterno,
enfrentd el dolor de la pérdida de su hijo mayor. Una prueba de vida
para su familia y todas las personas que le rodeamos.

Apasionado por el ejercicio fisico para estar siempre “en forma”, de
las rutas en bicicletas y de conocer nuevos mundos. A lo que continta
dedicado, tras su retiro de la vida académica e institucional.

DESARROLLO PROFESIONAL

De profesién economista, también realizé estudios de Sociologia. Ob-
tuvo el grado y se incorpord como profesor en los primeros afos de
creacion de la Universidad Nacional (UNA): “la universidad necesaria”.
Luego cursé la maestria en Economia en el Colegio de México: una
prestigiosa institucién académica a la que asistié becado por la UNA.

Su tesis de maestria, bajo el titulo Crisis y politicas econémicas en Costa
Rica 1978-1985, empezd a acercarlo al objeto de estudio de la maestria

Fuente: Fotografia suministrada
por Keynor Ruiz.

Fuente: Marvin Acufa, 2015.



en Politica Econémica para Centroamérica y el Caribe, de reciente crea-
cion a su regreso a Costa Rica. Esta vocacion inicial lo llevé a ejercer por
varios afos la coordinacidn de la catedra de Politica Econémica en el
afio basico de la maestria.

Con la conformacién de un equipo de profesores-investigadores a car-
go del impulso de la maestria, jugd un papel muy importante en las
primeras evaluaciones institucionales del programa, tanto por parte
de la Cooperacién del Gobierno de los Paises Bajos como del Consejo
Nacional de Rectores.

Asimismo, su participacién fue clave en la revision y reestructuracion de
los planes de estudio a partir de la IV promocidn y en el fortalecimiento
y cambio de nombre de las especialidades. Fue uno de los gestores y
desarrolladores del Programa de Investigacién en Empleo, Distribucion
del Ingreso y Pobreza.

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

Su produccién académica inicial en el drea de realidad nacional se fue
decantando hacia la politica econémica como objeto de estudio en su
formacién de posgrado, como ya se indico. Primero, en la maestria de
Politica Econdmica para Centroamérica y el Caribe, como parte del pro-
grama de investigacion arriba mencionado, y luego en la conformacién
del enfoque de politica econdémica sectorial como parte de la identidad
institucional del CINPE.
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En ese sentido, fue parte de los esfuerzos iniciales de conceptualizacion
del desarrollo sostenible, tema que jugd un papel importante de cara
a la creacién del CINPE, dadas las limitaciones de las definiciones en
boga en ese momento. Sus contribuciones se plasmaron en el proyecto
de investigacién “Fortaleciendo las perspectivas para el desarrollo sos-
tenible en Costa Rica”, en particular entre los trade-offs de las dimen-
siones de este, como parte de un esfuerzo conjunto para varios paises
de Centroamérica, en coordinacion con el Programa Salvadorefio de
Investigacion sobre el Medio Ambiente (PRISMA) y el apoyo del World
Wildlife Fund for Nature (WWF).

También formo parte del proyecto Indicadores de Sostenibilidad de la
Red Alfa, en asocio con la Universidad de Almeria, Espana.

Asimismo, jugd un papel importante en el desarrollo del proyecto de
investigacion “Cambio estructural en la economia y el ambiente: Una
comparaciéon entre Costa Rica y los Paises Bajos”, en asocio con la Uni-
versidad Libre de Amsterdam. De igual modo, en el marco del Convenio
establecido con la Universidad de Bergen, Noruega, especificamente
en el proyecto de investigacion sobre las caracteristicas del mercado
eléctrico en Centroamérica y el anélisis del clister de la industria tu-
ristica en el marco de la sostenibilidad y competitividad de la relacién
turismo-ambiente.

A partir de esos esfuerzos de investigacion fue delineando y confor-
mando un area propia de investigacion y produccién sobre el turismo,
centrada en la identificacion y anélisis del funcionamiento de clusteres,



que se refleja en publicaciones, participacion en redes de investigacién
y direccién de tesis de maestria.

CONTRIBUCION AL CINPE

Como se desprende de los proyectos y/o produccion intelectual més
relevante, su contribucién al CINPE puede valorarse desde varios puntos
de vista: desde sus aportes a la conceptualizacién inicial del desarrollo
sostenible, hasta la conformacién de un érea propia de investigacién de
politica econdmica sectorial: el turismo. Pasando por su participacion
decidida en la conformacién y empuje de proyectos académicos de
cooperacion internacional que, en su momento, cumplieron una funcion
muy importante en la vocacion de internacionalizacion del centro.

Adicionalmente, hay que mencionar su contribucién en la instituciona-
lizacion de los talleres de tesis de la maestria de Politica Econémicay
su impacto en las nuevas generaciones de investigadores y profesores
de Costa Rica y otros paises de Centroamérica y el Caribe.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

Debido a su iniciacién temprana como profesor de la UNA, Marvin Acufia
fue el primer docente de la maestria en ascender a catedratico, rango
maximo en el escalafén universitario costarricense. Ademas, fue reco-
nocido por la rectoria de la UNA por sus anos de servicio institucional.
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NUESTRO RECONOCIMIENTO

Varias veces le escuchamos decir que la diferencia ideoldgica de los
nuevos tiempos era “creer en el optimismo”. Y, efectivamente, el paso
de Marvin por la maestria primero y por el CINPE después, mas alla de
la dificil situacién que como persona le correspondié sortear y de las
limitaciones y obstaculos institucionales, siempre estuvo guiada por el
querer hacer méas de lo que las posibilidades reales permitian.

Como parte de las actividades extracurriculares le encantaba destacar
en la organizacion de la fiesta de Navidad, espacio en el que ponia en
evidencia su capacidad de compartir, mas alla de las rutinas de las faenas
universitarias y académicas.

Su dinamismo fue una fuente de inspiracion reconocida por estudiantes
y colegas y marcd toda una época de construccién colectiva del CIN-
PE. Gracias, Marvin. Un honor haber compartido afnos de esperanzay
compromiso con la UNA.

SUS PUBLICACIONES

Acuiia, M. e Hidalgo, H. (1976). Comunidad de Investigaciones. Facultad
de Ciencias Sociales, UNA.

Acufa, M e Hidalgo, H. (1976). Informe acerca de convalidacién de cer-
tificados. Comisién de Convalidacion de Certificados, UNA.



Acufia, M. (1979). Antologia Area de Realidad Nacional. Facultad de
Ciencias Sociales, UNA.

Acuna, M., Dierckxsens, W. y Ramirez, F. (1992). Impacto del ajuste es-
tructural sobre la mujer trabajadora de Costa Rica. En: Cuader-
nos de Politica Econdmica. Maestria en Politica Econdmica para
Centroamérica y el Caribe, UNA.

Acuia, M., Pichardo, A., Ruiz, K. y Weller, J. (1992). Estado del arte de
la investigacion en mercado de trabajo, distribucion del ingreso
y pobreza. Area Economia de los Recursos Humanos, Maestria
en Politica Econdmica para Centroamérica y el Caribe, UNA.

Acufa, M., Pichardo, A., Ruiz, K.y Weller, J. (1993). Evaluacién de las
fuentes de informacidn para la investigacion en mercado de
trabajo, distribucién del ingreso y pobreza. Area Economia de
los Recursos Humanos, Maestria en Politica Econdémica para
Centroamérica y el Caribe, UNA.

Acuia, M., Pichardo, A., Ruiz, K. y Weller, J. (1994). Crisis, ajuste, demo-
cratizacion y globalizacién desde la perspectiva del mercado de
trabajo con visién de género. Area Economia de los Recursos
Humanos, Maestria en Politica Econdmica para Centroamérica
y el Caribe, UNA.

Acufa, M., Pichardo, A. y Ruiz, K. (1994). Estado de la Nacién de los
grupos socialmente excluidos. Programa Estado de la Nacién
(PEN), Consejo Nacional de Rectores (CONARE).
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Acufia, My Singh, B. (1997). Pobreza y efectos distributivos en el arco de
la reestructuracion del sector electricidad en Costa Rica. Escuela
de Economia, UNA.

Acufa, M. y Orozco, J. (1997). Fortaleciendo las perspectivas para el
desarrollo sostenible en Costa Rica. CINPE.

Acufia, M.y Orozco, J. (1997). Gestion tecnoldgica y desarrollo sostenible.
Deficiencias del marco institucional y de politicas en Costa Rica.
Economia y Sociedad, 2(3), 21-35. https://repositorio.una.ac.cr/ser-
ver/api/core/bitstreams/7235bbd1-cf68-4a15-8133-f30182897ddf/

content

Acufa, M.y Hartley, R. (1998). Sostenibilidad y competitividad. Reflexio-
nes sobre la relacion turismo y ambiente. Estado del arte. CINPE.

Acuna, M., Arrieta, O., Furst, E., Orozco, J. y Ruiz, K. (2000). Costa Rica:
Cambio estructural en la economia y el ambiente. Una evaluacion
de mdltiples criterios. EFUNA.

Acuna, M. y Ruiz, K. (2000). Contribucién del desarrollo turistico sobre
el empleo rural no agricola en Costa Rica. Economia & Socie-
dad, (14), 85-107. https://repositorio.una.ac.cr/items/da0f7609-
370a-4240-ada?-b7341ead%a20

Acuia, M., Villalobos, D. y Ruiz, K. (2006). Ecoturismo, ambiente y de-
sarrollo local en Monteverde. Ambientales, 31(1), 5-20 https://
www.ambientico.una.ac.cr/wp-content/uploads/tainacan-items/
5/15945/153_5-20.pdf
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Acufa, M.y Brugnoli, A. (2007). Innovacién en el clister ecoturistico de
Monteverde: Un estudio del sistema de innovacién regional.
Revista Centroamericana de Ciencias Sociales, 4(1). https://www.
researchgate.net/publication/40836259_Innovacion_en_el_clus-
ter_ecoturistico_de_Monteverde_un_estudio_del_sistema_de_in-
novacion_regiona

Acufa, M. y Villalobos, D. (2007). Actividad turistica en la Gran Area
Metropolitana (GAM). Estudio Econémico de la Gran Area Me-
tropolitana (GAM).

Acuna, M.y Cordero, C. (2010). Cluster ecoturistico, mercados de compe-
tencia imperfecta y desarrollo local en La Fortuna de San Carlos.
ABRA, 41(30), 1-26. https://repositorio.una.ac.cr/server/api/core/
bitstreams/6c9b3000-62d2-4b9d-b51b-86b424210a8f/content

FUENTES Y CREDITOS

Para la elaboracion de esta bio-bibliografia se recurrié a busquedas
intensivas en Internet, guiadas por el recuerdo, y al Facebook del pro-
tagonista de la historia. Se agradece a Keynor Ruiz y a Jeffrey Orozco,
colegas del CINPE, por la ayuda prestada en la reconstruccion de la
bibliografia. Es posible que hayan faltado publicaciones de las primeras
épocas de vida académica.

pagia 10|


https://www.researchgate.net/publication/40836259_Innovacion_en_el_cluster_ecoturistico_de_Monteverd
https://www.researchgate.net/publication/40836259_Innovacion_en_el_cluster_ecoturistico_de_Monteverd
https://www.researchgate.net/publication/40836259_Innovacion_en_el_cluster_ecoturistico_de_Monteverd
https://www.researchgate.net/publication/40836259_Innovacion_en_el_cluster_ecoturistico_de_Monteverd
https://repositorio.una.ac.cr/server/api/core/bitstreams/6c9b3000-62d2-4b9d-b51b-86b424210a8f/content
https://repositorio.una.ac.cr/server/api/core/bitstreams/6c9b3000-62d2-4b9d-b51b-86b424210a8f/content




RUERD
(RAUL)
RUBEN

2 de junio de 1954




RUERD RUBEN.

COOPERATIVAS, DESARROLLO RURAL
Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS:
SUS APORTES DESDE

LA COOPERACION ACADEMICA



Raul desempend

un papel clave en

la internacionalizacion
académica del CINPE,
mediante proyectos
de cooperacién que
permitieron forjar
vinculos duraderos
entre Costa Rica

y los Paises Bajos.

POR FERNANDO SAEN

PRESENTACION Y CONTEXTO

El Ph.D. Ruerd (Raul) Ruben es de nacionalidad neerlandesa por
nacimiento y vive actualmente en la ciudad de La Haya, Paises
Bajos. Su vinculo con el Centro Internacional de Politica Econé-
mica para el Desarrollo Sostenible (CINPE) data de mediados de
la década de los anos 90, en el marco de un proyecto conjunto de
cooperacion denominado “Agrarian Policies for Sustainable Land
Use in the Atlantic Zone in Costa Rica”, o UNA-DLV, y en el marco
de cooperacién del MHO Project Centre, por parte de la entonces
agencia de cooperaciéon neerlandesa NUFFIC, por un periodo
entre 1996y 1999. Durante la ejecucién del proyecto UNA-DLV y
a lo largo de los siguientes casi diez anos, el Ph.D. Ruben realizd
varias visitas al CINPE con el fin de retroalimentar a los investiga-
dores del CINPE que trabajaron con él en diferentes proyectos.

La motivacion principal de incluir al Ph.D. Ruben dentro de esta
coleccién de biografias se debe a que, por medio de los pro-
yectos de cooperacién internacional en los que se involucrd,

pagina |00



pegina 1) 0

contribuyé en fortalecer la internacionalizacion académica del CINPE
y crear capacidades humanas que hoy en dia forman parte del equipo
de académicos de planta en el CINPE.

El Ph.D. Ruben esté actualmente retirado y reside permanentemente
en La Haya.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

El Ph.D. Ruben nacié en la ciudad de Groningen y forma parte de una
familia con dos hermanas mayores. Su padre era tedlogo protestante y
servia a iglesias y escuelas en diferentes partes del pais. Estd casado y
tiene dos hijos, nacidos uno en Nicaragua y el otro en Costa Rica. Tam-
bién tiene un nieto de 2 afios, quien ya ha visitado Costa Rica.

El dedica ahora su tiempo a la redaccién de articulos para revistas in-
ternacionales y sigue apoyando a sus anteriores estudiantes de grado
en su desempeno profesional. Adicionalmente, participa un dia en la
semana como anfitrién en la casa para personas sin hogar que habitan
en La Haya. Sus pasatiempos favoritos son leer, jugar al ajedrez y al tenis.

DESARROLLO PROFESIONAL

El Ph.D. Ruben recibid su educacién académica en la Universidad Libre
de Amsterdam (ULA), donde estudié la carrera de Economia del Desa-
rrollo. Se gradud cum laude en 1979, con una tesis sobre los efectos de



las estrategias de exportaciéon de productos primarios en la distribucién
interna de ingresos en paises tropicales. En 1998 defendié su tesis de
doctorado sobre la eficacia de las cooperativas agrarias en Honduras,
aplicando la teoria de contratos en el &mbito del manejo sostenible de
recursos naturales.

Después de su graduacion fue contratado por el Ministerio de Asuntos
Internacionales como experto asociado en materia de desarrollo rural.
Su primera posicidon fue como asesor internacional para el estableci-
miento de la carrera de Economia Agricola en la Universidad Nacional
de Nicaragua (UNAN). El establecié el Departamento de Economia
Agricola (DEA) y ha contribuido a la formacién de personal docente y
la integracién de programas de investigacién-accion en el campo sobre
temas tales como: cooperativismo, economia campesina, empleo rural,
alimentacién y participacion de la mujer en el agro. Después fue asesor
para programas de desarrollo rural en la Regién V de Nicaragua. Instalado
en Juigalpa, desde alli dirigi¢ los trabajos de investigacion preparatoria
para programas de co-inversion internacional en areas como infraes-
tructura rural, vivienda, alimentacion y produccién agricola sostenible.

A partir de 1989 el Ph.D. Ruben se trasladé a Costa Rica, donde estable-
cié el Centro de Estudios de Desarrollo (CDR) afiliado a la Universidad
Libre de Amsterdam. EI CDR se dedicé a estudios de prefactibilidad para
programas de desarrollo rural en Centroamérica. El CDR realizd estudios
sobre programas de reforma agraria, desarrollo empresarial coopera-
tiva, microfinanzas rurales y fomento agropecuario en varios paises de
la region. Ha dado apoyo a los proyectos del Fondo Internacional de
Desarrollo Agrario (FIDA) en Guatemala, de la Cooperacién Suiza para el
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Desarrollo (COSUDE) en Honduras, de la Organizacién Intereclesiéstica
para la Cooperacion al Desarrollo (ICCO) en El Salvador y del gobierno
holandés en Honduras y Costa Rica. En Costa Rica se sumé al proyecto
Desarrollo Rural Integral Peninsular (DRIP) para apoyar a los campesinos
pobres de la peninsula de Nicoya en el manejo sostenible de tierras con
cultivos no tradicionales, control de erosién y areas de reserva natural.

En 1994 regresé a Holanda, donde fue nombrado profesor asociado en
el Departamento de Economia del Desarrollo en la Universidad Agraria
de Wageningen (WUR). Se hizo responsable de los cursos de BSC y MSC
en las materias de “Economia campesina”, “Evaluacién de proyectos”
y "Modelos bio-econémicos”. Dirigié el proyecto interdisciplinario de
investigacion bio-econdmica, buscando la integracion de modelos de cre-
cimiento de cultivos con modelos de decision econémica. Dicho programa
contd con dos doctorados y desarrollé actividades de investigacion de
campo en Mali, Indonesia y Costa Rica. Precisamente en Costa Rica cola-
bord con el Programa Zona Atléntica que la Universidad de Wageningen
estaba ejecutando junto al Ministerio de Agricultura (MAG) y el Centro
Agrénomo Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) en Turrialba.

En afios posteriores, el Ph.D. Ruben logré establecer diversos programas
académicos de investigacion interdisciplinaria, en areas tales como:

e Cadenas agroalimentarias (con 4 doctorados),

e Desarrollo rural de zonas menos favorecidas (7 doctorados, en coo-
peracién con el Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas
Alimentarias o IFPRI) y seguridad alimentaria y desarrollo sostenible
(3 doctorados).



En 2004 fue nombrado profesor de Estudios de Desarrollo y director del
Centro de Estudio sobre Asuntos de Desarrollo Internacional (CIDIN) en
la Universidad Radboud de Nijmegen. Este centro estd compuesto por
profesionales de diversas disciplinas académicas (sociologia, antropolo-
gia, historia, politologia, economia, etc.), quienes se dedican a la docen-
ciay la investigacion sobre procesos de marginalizacién, discriminacion
y exclusion que son causas estructurales de la pobreza y la desigualdad.
En el CIDIN, el Ph.D. Ruben dirigié un programa con el Ministerio de
Asuntos Internacionales sobre el papel de las ONG en la cooperacion
al desarrollo (5 doctorados). Ademas, inicié proyectos de investigacién
sobre los efectos del Comercio Justo y sobre la organizacion y el manejo
de cadenas agroalimentarias (4 doctorados). Dentro de este marco, dio
apoyo a estudiantes de doctorado sobre temas tales como: participacion
popular, empoderamiento de la mujer, apoyo civil para cooperacién
externa, métodos integrales para la medicion de impacto, etc.

Entre 2010y 2014 fue director del Departamento de Evaluacién de Politicas
y Operaciones (IOB) en el Ministerio de Asuntos Exteriores de los Paises
Bajos. En este cargo él era responsable de la evaluacion independiente
de los programas de cooperacion externa (en areas tales como educacion,
salud, agua potable, energia y comercio exterior) y de las actividades
diplomaticas del Ministerio dentro de la Unién Europea, las Naciones
Unidas y el Banco Mundial. El mantuvo por un dia semanal la posicién de
profesor de Eficacia del Desarrollo y director del Centro de Asuntos de
Desarrollo Internacional (CIDIN) en la Universidad Radboud de Nijmegen.

En 2014 Ruerd Ruben fue nombrado profesor y coordinador de los pro-
gramas de investigacién sobre seguridad alimentaria, cadenas de valor
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y evaluacién de impacto en el instituto Wageningen Economic Research,
Paises Bajos, afiliado a la Universidad de Wageningen. Su investigacion
se centra en las perspectivas de participacion de los pequefios produc-
tores en las cadenas de valor de los alimentos tropicales, la eficacia de
las organizaciones cooperativas rurales y el impacto de la certificacién
de comercio justo en las cadenas de valor.

En esta posicidn, Ruerd Ruben también es miembro del Comité de
Gestion del Programa A4NH (Programa de Investigacion del CGIAR
sobre Agricultura para la Nutricién y la Salud). Coordiné programas
multidisciplinarios de investigacion y capacitacion en la Universidad de
Wageningen sobre seguridad alimentaria y uso sostenible de la tierra
en varios paises subsaharianos y fue investigador visitante en el IFPRI
en Washington, D.C.

El Ph.D. Ruben ha dado supervisién académica a unos 50 estudiantes
de doctorado provenientes de varios paises (Holanda, Etiopia, Kenia,
Uganda, Sudan, Zimbabwe, Indonesia, Costa Rica, Nicaragua, Perdy
Chile). Actualmente, forma parte del Consejo Internacional del Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural RIMISP (https://www.wur.nl/
en/persons/ruerd-ruben.htm)

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

Los principales proyectos de investigacién a cargo del Ph.D. Ruben
fueron:


https://www.wur.nl/en/persons/ruerd-ruben.htm
https://www.wur.nl/en/persons/ruerd-ruben.htm

Eficacia de las politicas agrarias para el bienestar campesino y el
desarrollo rural sostenible (Mali, Costa Rica e Indonesia).

Modelos bio-econdmicos para la integraciéon de simulacién agro-
técnica y socioecondmica.

Desarrollo de dreas menos favorecidas (con IFPRI).

Organizacién y gestion de las cadenas de valor agroalimentarias en
rubros como café, leche, frutas y hortalizas (en Etiopia, Kenia, Sudan,
Costa Rica, Nicaragua y Pert).

El impacto del comercio justo para el bienestar campesino (estudios
en Nicaragua, Costa Rica, Colombia, Perd, Ghana, Etiopia, Kenia'y
Uganda).

Fomento de sistemas agroalimentarios para mejorar la nutricién,
combatir la pobreza y apoyar el manejo sostenible de los recursos
naturales (junto con IFPRI).

Informe IFAD Transformar los sistemas alimentarios para la prospe-
ridad rural (presentado en la Cumbre de las Naciones Unidas sobre
Seguridad Alimentaria): https://www.ifad.org/documents/d/new-ifad.
org/rdr2021_brief_s-pdf.

Dindmicas de desarrollo del sector informal.

El papel de los sistemas agro-silvopastoriles para el reforzamiento
de sistemas agroalimentarios Africa subsahariana.
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LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

Coordinador de ASERCCA.

Miembro de la junta directiva de la Plataforma Holandesa de Segu-
ridad Alimentaria (NFP, antes Agriprofocus).

Miembro del comité director del Programa de Cadenas Agrope-
cuarias para el Desarrollo (VCA4D) de Agrinatura para la Comisién
Europea.

Editor principal del informe IFAD Transformar los sistemas alimen-
tarios para la prosperidad rural

Colaborador del programa Entrenamiento para la Evaluacién de
Proyectos (IPDET) del Banco Mundial.

Miembro del consejo asesor del Centro Laudato Si en la Universidad
de Nijmegen.

CONTRIBUCION AL CINPE

El Ph.D Ruben ha apoyado al CINPE en su desarrollo académico y su
posicionamiento internacional como centro lider en materia de estudios
sobre politicas agrarias, organizacién de cadenas de valor e impacto de
programas de desarrollo rural.

La cooperacion entre CINPE y WUR se inicié con el proyecto de in-
vestigacion “Agrarian Policies for Sustainable Land Use in the Atlantic



Zone in Costa Rica” (1996-1999), o UNA-DLV, el cual consistié en una
coleccion de estudios sobre politicas agrarias para el uso sostenible
de la tierra. Dentro de este marco se disefiaron modelos de simulacién
bio-econdmica, los cuales buscaban la mejor combinacién de mejoras
en los ingresos campesinos con un manejo sostenible de los recursos
naturales, bajo el supuesto de diferentes tipos de incentivos, tales como
mejores precios para los productos, subsidios para insumos, exonera-
ciones de impuestos, mejoramiento de las cadenas y apoyo crediticio,
entre otros, los cuales fueron analizados y comparados de acuerdo a
sus impactos socioeconémico y ambiental.

En afios posteriores, la cooperacion se concentrd en estudios sobre la
organizacién y el manejo de las cadenas de valor en Costa Rica. Se ob-
tuvieron recursos para dos estudiantes de doctorado (Fernando Séenzy
Guillermo Zufiga), y varios estudiantes del CINPE y de WUR fueron invo-
lucrados en el trabajo de campo para la recoleccién de datos primarios.
Estos estudios destacan la importancia de contratos entre productores
e intermediarios, el impacto de confianza y fiabilidad en las cadenas, y
las oportunidades para reducir los gastos de transaccion y los riesgos
en las cadenas agroalimentarias.

La cooperacion entre CINPE y WUR se ha continuado con su involucra-
miento en programas regionales de apoyo universitario en Guatemala,
intercambios académicos dentro del marco de la Asociacién Europea
de Estudios sobre Centroamérica y el Caribe (ASERCCA), y participacion
en cursos con ponencias sobre sistemas alimentarios y métodos para
la evaluacion de impacto. Junto con la Universidad de Tilburg (Dr. Wim
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Pelupessy) se ha trabajado en un andlisis regional de las cadenas de
café bajo el liderazgo del Ph.D. Rafael Diaz.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

Ruerd Ruben ha influenciado y apoyado la internacionalizacién del CIN-
PE, por medio del apoyo y promocién de los diferentes equipos de tra-
bajo (centroamericanos y neerlandeses) de los proyectos que coordiné,
y en la participacién en eventos académicos internacionales, muchos
de ellos en idioma inglés. El insistié mucho en la necesidad de que los
académicos del CINPE escribieran y participaran del mundo cientifico
internacional en idioma inglés, mas alla de los entornos latinoamerica-
nos a los cuales estdbamos mas acostumbrados hace més de 20 afos.

Por otra parte, el Ph.D. Ruben jugd un papel crucial en la creacién de
capacidades humanas en investigacion y docencia en el CINPE, por
medio de la promocién de dos becas de doctorado del Ph.D. Fernando
Séenz Segura (académico de planta del CINPE) y del Ph.D. Guillermo
Zuniga Arias (académico del CINPE en ese momento), quienes com-
pletaron exitosamente su proceso doctoral en el Departamento de
Desarrollo Econémico de la Universidad de Wageningen, Paises Bajos.
Finalmente, le agradecemos al Ph.D. Ruben que siempre consideré al
CINPE como un referente destacado en investigacion y ensefianza de
posgrado para la region de América Central. En muchas oportunidades
alentd a jovenes estudiantes de la regidn para que siguieran sus estudios
de posgrado en el CINPE.



En resumen, se le reconocen y se le agradecen al Ph.D. Ruerd Ruben sus
aportes a un CINPE maés sélido en capacidades humanas, mas bilingte,
y con més capacidad de presencia académica internacional, tanto en
diferentes eventos académicos como en produccion intelectual. Una
expresion tipica de él es: “Mantente publicando, porque si no publicas
estds muerto académicamente”.

SUS PUBLICACIONES

El Ph.D. Ruerd Ruben ha editado unos 20 libros y publicado més de 100
articulos en revistas académicas. Las publicaciones més citadas son:

Articulos

Pelupessy, W. y Ruben, R. (1999). A Critical Appraisal of Agrarian Policies
in Central America. En: Wim Pelupessy y Ruerd Ruben (eds.).
Agrarian Policies in Central America. 1-16. Palgrave Macmillan.

Ruben, R. y Berg, M. (2001). Nonfarm employment and poverty allevia-
tion of rural farm households in Honduras. World Development,
29(3), 549-560.

Ruben, R. y Pender, J. (2004). Rural diversity and heterogeneity in less-fa-
voured areas: The quest for policy targeting. Food Policy, 29(4),
303-320.

Ruben, R.y Lerman, Z. (2005). Why Nicaraguan peasants stay in agri-
cultural production cooperatives? Revista Europea de Estudios
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Latinoamericanos y del Caribe/European Review of Latin Ame-
rican and Caribbean Studies, 4(1), 31-47.

Ruben, R.y Fort, R. (2012). The impact of fair trade certification for coffee
farmers in Peru. World Development, 40(3), 570-582.

Ruben, R., Cavatassi, R., Lipper, L., Smaling, E. y Winters, P. (2021). Towards
food systems transformation —five paradigm shifts for healthy, in-
clusive and sustainable food systems. Food Security, 13, 1423-1430.

Libros

Ruben, R. (1997). Making Cooperatives Work, Contract Choice and Re-
source Management within Land Reform Cooperatives in Hon-
duras. CEDLA.

Ruben, R., Pender, J. y Kuyvenhoven, A. (2007). Sustainable Poverty
Reduction in Less Favoured Areas: Problems, Options and Stra-
tegies. CABI.

Ruben, R., Boekel, M., Tilburg, A. y Trienekens, J. (2007). Tropical Food
Chains: Governance Regimes for Quality Management. Wage-
ningen Academic Publishers.

Ruben, R. (ed.) (2008). The Impact of Fair Trade. Wageningen Academic
Publishers.

Ruben, R.y Verhagen, J. (eds). (2019). Towards Sustainable Global Food
Systems: Conceptual and Policy Analysis of Agriculture, Food
and Environment Linkages. MDPI: Special Edition Sustainability.



Publicaciones conjuntas

Roebeling, P, Ruben, R., Sdenz, F, Castro, E. y Barrantes, G. (2000).
Politicas agrarias para la intensificacién sostenible del sector
ganadero: Una aplicacién en la Zona Atlantica de Costa Rica. En:
Edmundo Castro y Ruerd Ruben (eds.). Politicas agrarias para el

uso sostenible de la tierra y la seguridad alimentaria en Costa
Rica, 156-174. CINPE/WAU-DLV.

Roebeling, P, Séenz, F, Castro, E. y Barrantes, G. (2000). Agrarian policies
responsiveness of small farmers in Costa Rica. En: Wim Pelupessy
y Ruerd Ruben (eds.). Agrarian Policies in Central America, 76-
102. Palgrave Macmillan.

Ruben, R.y Sdenz, F. (2008). Farmers, markets and contracts: Chain inte-
gration of smallholder producers in Costa Rica. Revista Europea
de Estudios Latinoamericanos y del Caribe, (85), 61-80.

Ruben, R., Fort, R. y Ztniga, G. (2009). Measuring the impact of Fair
Trade on development. Development in Practice, 19(6), 777-768.

Ruben, R.y Zuniga, G. (2011). How standards compete: Comparative
impact of coffee certification schemes in Northern Nicaragua. Su-
pply Chain Management: An International Journal, 16(2), 98-109.

Séenz, F. y Ruben, R. (2004). Exports contracts for non-traditional pro-
ducts: Chayote from Costa Rica. Journal of Chain and Network
Science, 4(2), 139-150.
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Séenz, F,, D'Haese, M., Schipper, R. y Ruben, R. (2007). Comparing indi-
vidual and collective group contracts in the fresh pepper market
in Costa Rica: A simulation approach. En: Ruerd Ruben, Martinus
van Boekel, Aan van Tilburg y Jacques Trienekens (eds.). Tropical
Food Chains: Governance Regimes for Quality Management
[e-book], 167-188.

Séenz, F. y Roebeling, P. (2009). Propuesta metodoldgica para la estimacion
de impactos de las actividades econdmicas en el recurso marino
costero. Revista Iberoamericana de Economia Ecoldgica, 11, 1-11.

Saenz, F, D'Haese, M. y Schipper, R. (2010). A seasonal model of con-
tracts between a monopolistic processor and smallholder pepper
producers in Costa Rica. Agricultural Systems, 103(1), 10-20.

Schickramm, L., Séenz, F,, Schipper, R. y Handgraaf, M. (2015). The influen-
ce of group identity on farmer’s decision-making: An experimental
economics approach on family farming in Costa Rica [ponencial.
89th Annual Conference of the Agricultural Economics Society,
Warwick, Inglaterra, 13-15 de abril.

Zuniga, G. y Ruben, R. (2007). Variability in quality and management
practices in the mango supply chain from Costa Rica [ponencial.
EAAE, 103rd seminar Adding Value to the Agro-Food Supply
Chain in the Future Euromediterranean Space, Barcelona, 23-25

de abril.



Zuniga, G. y Ruben, R. (2007). Determinants of market outlet choice
for mango producers in Costa Rica. Ruerd Ruben, Martinus van
Boekel, Aan van Tilburg y Jacques Trienekens (eds.). Tropical

Food Chains: Governance Regimes for Quality Management
[e-book], 47-67.

Zuniga, G., Meijer, S., Ruben, R. y Hofstede, G. (2007). Bargaining power
and revenue distribution in the Costa Rican mango supply chain:
A gaming simulation approach with local producers. Journal of
Chain and Network Science, 7(2), 143 - 160.

Zuniga, G. y Sdenz, F. (2008). The impact of Fair Trade in banana pro-
duction of Costa Rica. En: Ruerd Ruben (ed.). The Impact of Fair
Trade, 99-116. Wageningen Academic Publishers.

Zuniga, G. y Séenz, F. (2008). Assessment of the effect of Fair Trade on
smallholder producers in Costa Rica: A comparative study in the
coffee sector En: Ruerd Ruben (ed.). The Impact of Fair Trade,
117-135. Wageningen Academic Publishers.

Zuniga, G., Ruben, R. y Boekel, T. (2009). Managing quality heteroge-
neity in the mango supply chain from Costa Rica. Trends in Food
Science and Technology, 20(3-4), 168-179.
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EDGAR FURST. COMPROMISO
ACADEMICO Y HUMANO CON EL
ANALISIS CRITICO DEL DESARROLLO



Un economista aleman
que, desde enfoques
criticos y alternativos,
aportd al anélisis del
desarrollo en América
Latina y al fortalecimiento
académico del CINPE,
en una region

marcada por crisis,
transformaciones
estructurales y busqueda
de alternativas.

POR GERARDO JIMENE

PRESENTACION Y CONTEXTO

La presente bio-bibliografia se centra en la vida del Dr. Edgar
Flrst Weigand, su vinculacion y su aporte al CINPE.

Nacido en la ciudad de Griinstadt, Alemania, en el ano 1947, llega
a Costa Rica en diciembre de 1979, a la edad de 32 afios, sin saber
que este pais se iba a convertir en su nueva casa. Ahi trabajaria
y viviria por cerca de 30 afos hasta obtener su jubilacién el 1°.
de julio de 2012 a la edad de 65 afios y regresar a su pais natal.
Actualmente es residente en la provincia de Friburgo, Alemania.

Desde muy joven se interesé por la solucion de problemas so-
cioeconémicos en paises en desarrollo, siempre con enfoques
criticos de las teorias dominantes o main streams; primero, apli-
cando enfoques de la economia industrial, la planificacién eco-
némica y los ajustes estructurales, y luego, con abordajes criticos
e integrales de la relacién entre la economia y el ambiente; esto
Ultimo mediante abordajes desde la economia ecoldgicay la
economia evolucionista.
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Este reconocimiento a Edgar Furst pretende resaltar la calidad humana
y la rigurosidad académica (no su puntualidad) de un aleméan que se
enamord de la cultura latina y, muy especialmente, de Costa Rica. Con
el tiempo, Edgar llegd a ser mas tico que cualquiera de sus companeros
nacidos en este pais centroamericano, de poco mas de 51 000 kiléme-
tros cuadrados.

FORMACION PROFESIONAL

Economista de formacién, con un bachillerato obtenido en el afio 1967 el
Colegio Friedrich List, Mannheim, Alemania; formacion que amplié con
una maestria en Ingenieria Econémica con énfasis en Gestién de Opera-
ciones Empresariales (Operations Research), Econometria, Planificacion
Econdémica y Economia Ambiental en el afio 1974. Adicionalmente, en
1975 culmina otra maestria en Economia con énfasis en Economia de
Paises en Desarrollo (Planificacion y Politica del Desarrollo, Economia Re-
gional) en la Universidad de Heidelberg y la Universidad Libre de Berlin.

Desde etapas muy tempranas de su formacion profesional se interesd por
el estudio de la situacién econémica y social de los paises en desarrollo,
lo cual se refleja en sus estudios de maestria en el afio 1974, cuya tesis
se titulé Modelos de planificacion multisectorial en paises en desarrollo,
asi como en el énfasis de su segunda maestria (1975) en Economia de
Paises en Desarrollo, llevada a cabo conjuntamente en un instituto de
estudios sobre Asia del Sur (Universidad de Heidelberg) y un instituto
de estudios en América Latina (Universidad Libre de Berlin).



En 1980 culmina su doctorado en Ciencias Econémicas en la Universidad
Libre de Berlin (distincion magna cum laude), con énfasis en Economia
del Desarrollo para América Latina (Analisis Macroecondmico; Indus-
trializacién y Politica Industrial; Desarrollo Regional y Medio Ambiente;
Evaluacion de Proyectos), y con tesis sobre Industrializacion y politica
regional en el Pert (1968-1978). Sus estudios de doctorado refuerzan su
interés por la situacion econémica y social de los paises en desarrollo.

DESARROLLO PROFESIONAL Y VINCULACION
CON LA UNIVERSIDAD NACIONALY EL CINPE

Edgar siempre se caracterizd por sus enfoques académicos criticos y
rigurosos; sin embargo, su llegada a Costa Rica no fue por razones aca-
démicas. Como él mismo lo dijo en entrevista personal realizada: “nunca
me imaginé mi futuro en la academia”. Llega a Costa Rica en el afio 1979
por medio de un contrato con la Organizacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (ONUDI) para trabajar en el proyecto “Implementa-
cién e institucionalizacion del Subsistema de Planificacién Industrial en
Costa Rica”, el cual se ejecuta en el Ministerio de Economia, Industria 'y
Comercio (MEIC). Aqui realizé diagnésticos de la industria manufacturera
nacional, asi como la formulacién de politicas industriales, en particular
con respecto al fomento de zonas francas de exportacién y del corres-
pondiente desarrollo regional en las provincias de Limén y Puntarenas.

En este proyecto comparte con un equipo de profesionales, algunos
de nacionalidad chilena, dentro de los cuales se encontraba el sefior
Héctor Hertell, quien también laboraba en la Escuela de Economia de
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la Universidad Nacional (UNA). El profesor Hertell le contacta en el afio
1980 con el profesor Carlos Murillo Rodriguez, en ese momento director
de dicha escuela. Con Carlos y otros profesores de planta de la Escuela
, inician las primeras conversaciones y manifestaciones de interés mutuo
para integrar a Edgar a la planta académica de la Escuela de Economia,
aspecto que se logra concretar hasta en el mes de julio de 1982, siendo
ya director de la Escuela el M.Sc. Juan José Mufoz Lépez.

Entre su estadia en el MEIC (diciembre de 1979-febrero de 1981) y su lle-
gada a la Escuela de Economia de la UNA en 1982, Edgar fue participe de
un segundo contrato con la ONUDI (marzo-noviembre de 1981); esta vez
para trabajar en Nicaragua en el proyecto “Rehabilitacién, reactivacion y
reestructuracién del sector industrial correspondiente al ‘Area de Propie-
dad del Pueblo (APP) '". Este fue un proyecto de apoyo a la reconstruc-
cion econémica del pais, en los primeros afios posteriores al triunfo de la
Revolucién Sandinista (1979). En este proyecto elabora informes sobre la
situacion y las perspectivas de las ramas y empresas industriales prioritarias
dentro del sector manufacturero, asi como diagndsticos de deficiencias
en las estructuras de costo y precio para las lineas de produccién y los
productos individuales de empresas definidas como prioritarias. Nicaragua
fue un paso muy importante para Edgar, ya que fue en ese pais, durante
esa estadia, donde contrajo matrimonio con su esposa llba Jiménez.

La experiencia académica y de vida obtenida en Costa Rica y Nicaragua le
permite a Edgar, una vez finalizados sus contratos con la ONUDI, volver a
la Universidad Libre de Berlin (abril-julio 1982), donde labora como docen-
te interino en el curso “Crisis econdmica y politica de ajuste en América
Central: Una comparacion entre Costa Rica y Nicaragua (1979-1982)".



Para julio de 1982, con el apoyo del Programa de Expertos Integrados
del Centro de Migracién Internacional y Desarrollo (CIM), Frankfurt,
Alemania, Edgar vuelve a Costa Rica, esta vez a la Escuela de Economia
(en aquel momento Departamento de Economia) en calidad de profe-
sor visitante en Economia del Desarrollo. Lo anterior gracias a que en
ese mismo afio el Consejo del Sistema de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Costa Rica reconoce el titulo de doctor en Ciencias Eco-
némicas obtenido en la Universidad Libre de Berlin como equivalente a
un doctorado académico. Igualmente, la junta directiva del Colegio de
Licenciados en Ciencias Econdmicas y Sociales de Costa Rica le concede
el permiso temporal de 6 meses para que pueda laborar como profesor
en la Universidad Nacional.

En esta primera estadia, que se prolonga hasta el afio 1986, imparte
docencia en cursos de la licenciatura: Econometria, Teoria de Modelos,
Planificacion Econémica, Politica Econémica y Teoria del Desarrollo.
Ademas, apoya un area de investigacion incipiente en la Escuela en ese
momento por medio de la ejecucién y coordinacién de proyectos de
investigacion en temas de politicas de estabilizacion y ajuste estructural,
asi como en temas de industrializacion e insumo-producto. El énfasis
en el uso de instrumentos matematicos cuantitativos para el analisis
econdmico, con el que inicia su practica docente y de investigacion,
es poco a poco abandonada a lo largo de su carrera para dar paso al
analisis mas critico de la economia y la politica econémica.

Es importante indicar que, durante este periodo en la Escuela de Eco-
nomia, Edgar fue parte del equipo asesor del proyecto “Maestria en
Politica Econdmica para Centroamérica y el Caribe”, en particular en el
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disefio curricular de la especializacién en sectores productivos. Si bien
esta especializacion nunca se abrid, el programa de maestria logré gran
consolidacién hasta convertirse en instituto de investigaciones CINPE, el
cual se constituyd en el espacio académico que posteriormente albergd
a Edgar hasta su jubilaciéon el 1 de julio de 2012.

En setiembre de 1986 concluye el financiamiento del CIM y Edgar vuelve
a Berlin, inicialmente a la Asociacién para la Capacitaciéon en Desarrollo
(GEB), donde se desempena como gerente y coordinador de eventos;
siempre con énfasis en temas de desarrollo en el denominado “Tercer
Mundo”. Posteriormente vuelve al Instituto de América Latina (Universidad
Libre de Berlin) como docente interino y profesor asociado con cargos de
docencia, investigacion y asesoria cientifica en aspectos relacionados con
el desarrollo econdmico contemporaneo de nuestra regién. Una vez mas,
refuerza su area de trabajo en temas relacionados con la problematica
socioecondmica de paises en desarrollo, especialmente de América Latina.
Esta estancia en Alemania se prolonga hasta febrero de 1992.

Ya para el afio 1990 se reinician los contactos que reactivan el interés de
la Universidad Nacional por el regreso de Edgar a Costa Rica. Coincide el
inicio de este proceso con la indisposicién del profesor First y su familia
con respecto al modelo alemén, el cual tenia muy fresco en ese momento
el fenémeno de la reunificacién. En ese ano (1990), Edgar recibe en la
Universidad Libre de Berlin la visita del profesor Carlos Murillo —en ese
momento director de la maestria en Politica Econdmica—, acompafnado
de la propia rectora de la Universidad Nacional, Licda. Rose Marie Ruiz
Bravo, quienes le proponen volver a la UNA. Esta comunicacién se sigue
manteniendo por medios escritos.



Es importante resaltar que en las cartas dirigidas a Carlos Murillo en
ese ano (1990) Edgar manifiesta, desde una perspectiva muy humana,
su preocupaciéon por los movimientos bélicos desatados en la regidn
del golfo Pérsico y su deseo de que en beneficio de la paz mundial se
lograran acuerdos en detrimento de una posible guerra; igualmente,
menciona un ambiente sombrio en la politica alemana con tomas de
decisiones a nivel gubernamental que no mira como beneficio para
su pais. En esta y otras cartas se puede notar un espiritu muy humano
en Edgar, tanto en su preocupacién por la injusticia como en su forma
afable de comunicarse.

El proceso de reincorporaciéon de Edgar a la Universidad Nacional tar-
dé varios anos. Durante el mismo, que involucrd instituciones como el
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD, por sus siglas en aleman) y el
CIM, se valoré la participacién de Edgar en proyectos relacionados con
el ajuste estructural, reactivaciéon del Mercado Comun Centroamericano,
politica econdmica con énfasis en gestion publica, asi como la ejecucion
de cursos de capacitacion para funcionarios publicos y otros sectores.
Fue clave en este proceso la valoracién del alto nivel académico del
sefor Furst, su conocimiento de la realidad econdmica y social del pais
y de la regién centroamericana, asi como la buena experiencia que se
vivid con Edgar durante su desempeno como profesor visitante en la
Escuela de Economia de la UNA entre 1982 y 1986.

Finalmente, su reincorporacién a la maestria en Politica Econdmica
para Centroamérica y el Caribe de la Universidad Nacional se logra
concretar en abril de 1992, nuevamente apoyado por el Programa de
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Expertos Integrados del CIM; aqui se desempenfa como profesor visi-
tante en Politica Econdémica con énfasis en Ambiente y Desarrollo. En
este periodo, Edgar vive la transformacion institucional de la maestria en
Politica Econdmica al Centro Internacional de Politica Econdmica para
el Desarrollo Sostenible (CINPE). En la dimension académica, Edgar da
un giro sustancial hacia los temas de economia ecoldgica y desarrollo
sostenible, lo cual fue incentivado por el interés institucional hacia el
fortalecimiento de este campo de especializacion, coordinado en aquel
momento por el profesor Olman Segura. En este sentido, Edgar se intro-
duce en el estudio profundo (y pasional) de la economia ecolégica, asi
como en el uso de instrumentos cuantitativos y cualitativos con enfoque
critico para la valoracion econémica-ambiental.

En esa misma dimensién, una de las principales actividades realizadas
por el profesor First durante los primeros anos de esta nueva etapa,
en conjunto con el profesor Olman Segura y el profesor visitante de
la Universidad de Massachusetts en Amherst, Dr. James Boyce, fue la
asesoria curricular en la implementacion del énfasis en Desarrollo Sos-
tenible y Economia Ecolégica como nueva especialidad de la maestria
en Politica Econémica. A partir de este momento, Edgar se convierte
en una pieza fundamental en el desarrollo e implementacion del area
tematica Economia Ecoldgica y Desarrollo Sostenible, llegando a cons-
tituirse posteriormente en coordinador de esa area de investigacién y
docencia. En ese sentido, Edgar llega a fortalecer el drea de investigacion
de la maestria en Politica Econdmica, la cual era muy incipiente en ese
centro de estudios, al estar enfocada practicamente en el ejercicio de
la docencia. Ahos mas tarde, sus estudios en el tema de la Economia



Ecoldgica y el Desarrollo Sostenible se ven fortalecidos con su beca de
investigacion financiada por el Programa Fullbright en la Universidad de
Massachusetts en Amherst, del 1°. de julio al 31 de diciembre de 2003.

Dentro de los proyectos desarrollados por el profesor Edgar First durante
ese periodo (abril 1992-setiembre de 1998), destacan los siguientes, todos
ellos relacionados con el anélisis de relaciones econédmico-ambientales:

La sustentabilidad de la produccion cafetalera costarricense y con-
veniencia del café organico como alternativa (8/92-7/93)

Libre comercio e integraciéon subregional ante los retos de la trans-
formacion productiva y el desarrollo sostenible en Centroamérica
(8/1993-3/1994)

Contabilidad del capital natural in Costa Rica: Una propuesta me-
todoldgica (4/1994-6/1995)

Andlisis de estudios de caso sobre valoracidn de recursos naturales
y ambientales - Subestudio sobre América Latina (coordinacion del
subproyecto para PNUMA) (7/1995-7/1996)

Comercio y medio ambiente. El caso de Costa Rica (estudio encar-
gado por UNCTAD) (5/1995-6/1996)

Fortaleciendo las perspectivas del desarrollo sostenible en Centro
América - El caso de Costa Rica (estudio encargado por el WWF):
(5/1996-4/1997)

Indicadores del Desarrollo Sostenible (proyecto de capacitacién/
investigacion encargado por SINADES/BID) (2/1997-9/1997)
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e Cambios estructurales de la economia y del ambiente. Una compa-
racién del desarrollo reciente de Costa Rica y Holanda en términos
de sustentabilidad (proyecto conjunto con la Universidad Libre de
Amsterdam con apoyo de Fundecooperacién (coordinacién/inves-
tigacién) (12/1996-1/2000)

e Turismo de larga distancia y desarrollo regional sostenible en Costa
Rica (coordinacién del proyecto encargado/financiado por el Con-
sejo Alemén para Investigaciones Cientificas [DFG] y GTZ/Alemania)
(6/1998-5/2000).

En octubre de 1998 y hasta marzo de 1999 Edgar vuelve a Alemania, esta
vez como investigador visitante en el German Overseas Institute (GOI)
en Hamburgo, donde desarrolla el proyecto conjunto entre el GOl y el
CINPE sobre turismo y desarrollo sostenible, asi como el diseno de un
nuevo proyecto internacional sobre globalizacién, comercio y ambiente.

En el plano formal, el 21 de julio de 1995 el Consejo Académico del
CINPE le otorga la plaza en propiedad en Economia con énfasis en De-
sarrollo y Medio Ambiente; asimismo, la Comisién de Carrera Académica
de la Universidad Nacional le asigna la categoria de catedrético a partir
del 26 de octubre de 1998. En marzo de 2005 solicita entrar al régimen
de dedicacidn exclusiva de la UNA, después de mas de 20 anos de
maduracién como académico universitario; solicitud que es aprobada
ese mismo afio en el mes de julio.

Casi al final de su vida productiva académicamente, las instancias uni-
versitarias le conceden el disfrute de un afo sabético en el ambiente
universitario aleman, el cual tenia como propdsito el fortalecimiento,



Edgar First y su esposa
llba Jiménez de caminata
en Selva Negra.

entre otras cosas, del proyecto de investigacion desarrollado en el CINPE
denominado “Desarrollo urbano y globalizacién”. Curiosamente, esta
nueva vivencia en Alemania lo vuelve a enamorar de su tierra natal, lo
que le lleva a tomar la decisién de retornar a Alemania inmediatamente
después de su jubilacion.

Edgar se acogid a su jubilacién a partir del primero de julio de 2012,
luego de haber concluido sus obligaciones de cierre de actividades
académicas. Hoy Edgar manifiesta estar llevando a cabo una vida muy
plena, dedicado al estudio formal de la Filosofia en el nivel de doctorado,
en un programa regular de estudios para personas adultas en la Univer-
sidad de Friburgo. Ademas, por mas de 5 afnos ha sido guia certificado
de caminantes en Selva Negra, Friburgo, Alemania.

Una anécdota fiel a su estilo

Fiel a su vision critica del mainstream, quien escribe esta
semblanza no pudo utilizar la plataforma Zoom para realizar
una entrevista con el profesor Furst. Adicionalmente, el 24 de
mayo de 2025, Edgar envia su Ultimo mensaje de WhatsApp:

"Hola. En el futuro voy a ser accesible Gnicamente a través
de Signal (+ndmero telefénicp). Voy a renunciar a WhatsApp
como protesta a Meta. Saludos. Edgar”.
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PRODUCCION INTELECTUAL MAS RELEVANTE

Son muchas las publicaciones realizadas por el Dr. Edgar Furst en sus mas
de 30 afos de ejercicio académico en variados campos: industrializacion,
ajuste estructural, economia ecoldgica, politica econdmica, turismo, desa-
rrollo urbano, etc. Como muestra de su produccién intelectual, se resalta
su Ultima publicacién, en la que se refleja su visién critica del desarrollo y
la multiplicidad de dimensiones tomadas en cuenta para el anélisis.

Furst, E. (2020). Aprendizaje social en el desarrollo urbano ante la glo-
balizacién. Un anélisis econémico politico e institucional metro-
politano (GAM) de Costa Rica. Editorial Académica Espafiola.

En afios recientes ha venido emergiendo en Costa Rica una controversia
en torno al presente y el futuro de la Gran Area Metropolitana (GAM),
impulsando la propuesta del Plan Regional Urbano (PRUGAM) en 2008/09
que posteriormente ha sido descartado y sustituido, en 2012, por una
aparente alternativa llamada Plan De Ordenamiento Territorial (POTGAM).
El presente trabajo pretende revelar los principales limites de indole
conceptual-analitica que estan y siguen siendo inmanentes en las dos ini-
ciativas sefaladas para enfrentar adecuadamente los desafios de gestién
econdmica, social, ambiental e institucional de la GAM en el contexto
de globalizacion y crisis del capitalismo neoliberal. Para esta apreciacién
critica y la propuesta alternativa de politica urbana regional se asume
la perspectiva reinterpretativa de la economia politica del desarrollo
geogréficamente desigual para espacios globales con mdltiples escalas,
por un lado; por otro, recurre a la perspectiva institucionalista-cultural
de evolucion y aprendizaje social, ambos centrados en la reapropiacion
incluyente del espacio de vida digna por parte del sujeto-actor.



SU CONTRIBUCION AL CINPE

Edgar se caracterizé en todo momento por ser una persona muy critica
de las corrientes econémicas dominantes; en ese sentido, siempre se
identificd con visiones criticas del desarrollo ancladas a visiones eco-
nomicistas. En el caso particular del analisis de las relaciones entre la
economia y el ambiente, utilizaba los marcos tedricos y metodoldgicos
de la economia ecolégica critica, lo cual requiere el estudio profundo de
los fendmenos bioldgicos y la no consideracion de la ciencia econdmica
como la disciplina dominante. En sus propias palabras, “el desarrollo
debe ser un proceso emancipador”.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

La llegada de Edgar First a la maestria en Politica Econdmica (poste-
riormente CINPE) indudablemente fortalecié el desarrollo de la inves-
tigacion, en una unidad académica y en una universidad centradas en
la docencia. Ademas, su rigurosidad “alemana” (no asi su puntualidad)
dio muestras de que en la academia se debe ser critico de las corrientes
dominantes, con firmeza y sustento. Edgar demostrd ser una persona
resiliente y autodidacta, los cuales son requisitos indispensables en una
persona académica. Por su formacién de primer nivel y su amplia vision
del mundo, Edgar contribuyd a fortalecer el vinculo imprescindible
entre la docencia y la investigacion. Algunos testimonios de nuestros
graduados remoran sus aprendizajes:
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El profesor Edgard First ha sido clave en mi formacién acadé-
mica, enriqueciendo mi aprendizaje con su profundo conoci-
miento sobre el desarrollo y su capacidad para explicar ideas
complejas con claridad. Sus clases no solo eran informativas,
sino también inspiradoras, fomentando el pensamiento critico
y la argumentacion.

En el curso de Economia del Desarrollo, promovié el anélisis y
la reflexion mediante un método de ensefianza participativo,
convirtiendo cada clase en un espacio de didlogo y debate.
Ademas, su actitud accesible y cercana cre6 un ambiente de
confianza que facilité el intercambio de ideas. Mas allé de su
excelencia académica, su genuino interés por el desarrollo
personal y profesional de sus estudiantes lo convirtié en un
maestro invaluable.

Karla Guzman,
graduada de la maestria
en Politica Econémica (MPE)



Como estudiante de la maestria en Politica Econémica, el pro-
fesor Edgar Flirst me acercé a nuevos enfoques y conceptos
para entender la relacion entre economia y ambiente. Desde
la visién de la economia ecoldgica, él nos incentivé a conocer
y profundizar conceptos como las leyes de la termodinédmica
y su relacién con la economia, el célculo y la interpretacion
de indicadores biofisicos y los modelos de multiples crite-
rios. Su disciplina en la clase, asi como su siempre exigencia
de leer no solo para las clases sino para enriquecer nuestro
conocimiento como economistas, son ensefanzas que han
marcado mi vida profesional y personal.

Jorge Andrey Valenciano,
graduado de la maestria en Politica Econémica (MPE)
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Tuve la dicha de ser guiado por el profesor Edgard Fiirst
en la primera fase de mi tesis de maestria. En este proceso
investigativo, el profesor se compenetré con mis aspiracio-
nes cognitivas para guiarme y enriquecer los hallazgos. La
experiencia con el profesor me ha acompanado a lo largo de
mi carrera académica; su enfoque heterodoxo, su practica
constructivista y su vision de una academia transformado-
ra me han sido de gran inspiracién. Las aproximaciones
tedricas en el campo de la economia del desarrollo en las
que me introdujo han sido hasta hoy un pilar significativo.
Ademas, el profesor siempre fue empético y un gran apoyo
en mi proceso.

Julidn Salinas
graduado de la maestria en Politica Econémica (MPE)

FUENTES Y CREDITOS
Para realizar esta bio-bibliografia, el autor ha recurrido a cuatro fuentes
principales:

e Entrevista con el profesor Edgar Furst realizada el lunes 17 de marzo
de 2025 utilizando la plataforma WhatsApp.



e Curriculum vitae actualizado al ano 2000.

* Expediente del funcionario (3 tomos) obtenido del sistema de ar-
chivos del CINPE.

e Conocimiento del autor a partir de la experiencia compartida con
el profesor Edgar Furst en la Escuela de Economia, la maestria en
Politica Econémica y el CINPE.

SUS PUBLICACIONES

Acufa, M., Furst, E. y Orozco, J. (1999). Cambio estructural en Costa

Rica: Un anélisis cualitativo de escenarios, utilizando el modelo
telarana. Documentos de Trabajo, 012-2002. CINPE.

Acufia, M., Furst, E. y Orozco, J. (1999). Cambio estructural en Costa
Rica: Un analisis cualitativo de escenarios, utilizando el modelo
telarafa. Documentos de Trabajo, 5. CINPE.

Acuna, M., Arrieta, O., Furst, E., Orozco, J. y Ruiz, K. (2000). Costa Rica:
Cambio estructural en la economia y el ambiente. Una evaluacion
de mdltiples criterios. CINPE. http://hdl.handle.net/11056/21849

Boyce, J., Furst, E. y Segura, O. (2003). Sustentabilidad de la produccion
cafetalera costarricense y conveniencia del café organico como
alternativa. CINPE.

Castro, E. y Furst, E. (1995). Contabilidad del capital natural en Costa
Rica: Una propuesta metodoldgica. CINPE.
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Furst, E. (1986). Estabilizacién vs. industrializacién: Crisis econdmica,
medidas de estabilizacién y politicas industriales durante la ad-
ministracion Carazo: 1978-1982. Universidad Nacional.

First, E. (1992). Liberacién comercial y promocién de exportaciones en
Costa Rica (1985-1990). Limitaciones y desafios de la politica de
ajuste estructural reciente. EUNA.

Furst, E. (1992). Préstamos y politicas de ajuste estructural frente a la
crisis del endeudamiento: El caso de Costa Rica (1982-1987).
Ciencias Econdémicas, VIII(2), 67-95.

Furst, E. (1993). Centroamérica en los anos 90: Libre comercio e integra-
cion regional ante el reto de una transformaciéon productiva con
equidady desarrollo sostenible. Ciencias Econdmicas, Xlll(1), 45-67.

Furst, E. (1999). Cambio estructural en la economia y el ambiente en
Costa Rica: Una visién de conjunto sobre los principales enfoques,
resultados y puntos de agenda. Documento de Trabajo, 1. CINPE.

First, E. y Orozco, J. (1999). Evaluacién del cambio estructural en Costa
Rica con base de un anélisis reinterpretativo de la hipotesis de la
curva Kuznets ambiental (ECK). Documento de Trabajo, 3. CINPE.

First, E. (1997). Ecological structural change in a globalising world: An
interpretative inquiry into the meaning of environmental space
for the development. CINPE.

First, E. y Hein, W. (2001). Turismo en la era de la globalizacion: Implica-
ciones de equidad para la sociedad y el ambiente internacional.



Economia y sociedad por un pensamiento econémico costa-
rricense, (16), 5-23. https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/
economia/article/view/1238/1159

Furst, E. (2002). Indicadores de eco-eficiencia en el proceso de benefi-
ciado de café en Costa Rica: Un analisis comparativo de cambios
en el desempeno ecoeficiente en las cooperativas de SUSCOF
entre 1997/98 y 2000/01. Documentos de Trabajo, 012-2002.
CINPE. http://hdl.handle.net/11056/8615

Furst, E. y Hein, W. (eds.) (2002). Turismo de larga distancia y desarrollo
regional en Costa Rica: Estudios sobre las relaciones y desarrollo
sostenible en los dmbitos globales, nacionales y micro-regiona-
les. DEI.

Furst, E. (2002). Politicas ambientales y comerciales conjuntas en la region
de Centroamérica: Propuesta genérica para una armonizacion en
el contexto de una integracion regional simultaneamente mas
profunda y abierta. CINPE.

Furst, E. (2003). Energia y medio ambiente: Andlisis de la compatibili-
dad entre la politica energética y la politica ambiental en Costa
Rica. Documentos de Trabajo, 13-2003. CINPE. http://hdl.handle.
net/11056/8607

Furst, E. (2009). Globalizacion, urbanizacién y ambiente: Elementos para
una agenda alternativa de desarrollo urbano-espacial. ABRA,
(37/38), 151-175. https://repositorio.una.ac.cr/server/api/core/
bitstreams/da3c6e09-c046-4ccl1-bfde-f8c7d8323859/content
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Farst, E. (2011). Crisis multiples del capitalismo global: Mirando mas alla
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Espanola.
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JOHNSON



BJORN JOHNSON.
HACIA LA CONSTRUCCION DE PUENTES
ENTRE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD



Figura clave en el
pensamiento sobre
sistemas de innovacion,
impulsando un didlogo
tértil entre el enfoque
institucional nérdico

y las perspectivas
latinoamericanas de
desarrollo sostenible,
mediante su compromiso
con la formacién de
capacidades investigativas
en Centroamérica.

POR OLMAN SEGUR

PRESENTACION Y CONTEXTO

El Dr. Bjorn Johnson es profesor asociado “sénior” y profesor
adjunto de economia en la Universidad de Aalborg (Dinamarca),
donde esté afiliado al Departamento de Administracién y Direc-
ciéon de Empresas, pero ya jubilado. Este profesor es altamente
afable, de trato sencillo y amistoso, pero riguroso en su profesion
y serio en sus andlisis; una persona de una estatura intelectual
envidiable. El profesor Johnson fue uno de los académicos que
recibié la delegacion de dos personas del CINPE-UNA que explo-
raba acercamientos con universidades europeas y especialmente
danesas en octubre de los afios 1990. Para ese tiempo fungia
como director de la Escuela de Administracion de Empresas
y estaban desarrollando pensamiento critico en la economia
institucional, principalmente enfocados en entender las fuentes
de la competitividad y en la teoria de sistemas de innovacion.

De parte del CINPE-UNA nos encontrabamos trabajando se-
riamente en temas de la economia ecolégica y del desarrollo
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sostenible. A primera vista parecia que no teniamos espacio comun de
intereses, pero decidimos conversar, escucharnos con atencion, apren-
der de cada uno de los dos grupos: el del CINPE de la Universidad
Nacional y de la Escuela de Negocios y Economia de la Universidad de
Aalborg. El manejo del tiempo y la conversacion amena con Bjorn que
mostraba uno de los ultimos libros sobre National Innovation Systems
y explicaba el concepto que venian desarrollando Bengt-Ake Lundvall,
ély otras personas investigadoras que trabajaban en ese Departamento
de Aalborg, cautivé el interés de los visitantes.

El intercambio de ideas sobre desarrollo sostenible y economia ecolégi-
ca, al otro lado, era recibido con atencién, aunque parecia que el enfoque
no terminaba de convencer del todo. El dia resultaba especialmente frio
para los visitantes, y las lloviznas constantes, combinadas con rafagas
de viento al cruzar desde las oficinas hasta la cafeteria-restaurante de
la universidad, nos llevaron a desviar momentdneamente la conversa-
cién hacia el clima: las estaciones marcadas de Aalborg frente al calor
constante y humedo del trépico.

La charla derivd naturalmente hacia las diferencias entre ambos paises: sus
contextos geograficos, los modelos de desarrollo agropecuario adaptados
a cada realidad, las principales actividades econémicas y, en particular,
los avances tecnoldgicos que Dinamarca estaba experimentando en ese
momento. Era la época en que emergia el teléfono celular, y buena parte
del sector manufacturero se concentraba en esa regién del pais.

Aquella reflexion nos condujo de vuelta al tema que realmente nos unia:
el desarrollo econdmico y la urgencia de ayudar a nuestras comunidades



a superar el subdesarrollo. Este si era un interés compartido, una preo-
cupacién comun tanto en el Departamento de Economia de la Univer-
sidad de Aalborg como en el CINPE-UNA. Los enfoques de sistemas
de innovacién y de economia ecoldgica no eran excluyentes, sino mas
bien dos caras de una misma moneda.

Las investigaciones del Dr. Johnson se han centrado en los aspectos
regionales del comportamiento del consumidor, los sistemas econo-
micos comparativos y el anélisis comparativo de estrategias de politica
econdmica. Para esos afios del encuentro, la investigacion se centraba
en la economia institucional, con especial atencién a los sistemas de
innovacién y las relaciones entre el cambio técnico e institucional. El,
en conjunto con Bengt-Ake Lundvall, jugd un rol central en el desarrollo
de la versién de la Universidad de Aalborg del enfoque de sistemas
de innovacién: el Dr. Bjérn Johnson considerando con gran énfasis el
"aprendizaje interactivo” y el Dr. Lundvall desarrollando y dando a co-
nocer globalmente el enfoque de aumento de la competitividad a través
de entender y desarrollar los sistemas de innovacién. Ambos apoyaron
de gran manera a académicos del CINPE que eran estudiantes docto-
rales en aquella universidad, tales como los académicos Olman Segura
Bonilla, Leiner Vargas Alfaro y Keynor Ruiz.

Esta fue la forma como este amigable profesor, Bjorn Johnson, empezé a
incidir en el pensamiento y las capacidades de investigacion de muchas
personas investigadoras en el CINPE-UNA. Aunque, en honor a la verdad,
y sin dnimo de jactancia, es justo hacer notar que también incidimos en
su trabajo y sus teorias del desarrollo. Después de un tiempo, Bjorn se
convirtié en el lider de un proyecto a largo plazo sobre el desarrollo de
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capacidades de investigacién en Centroamérica, financiado por el Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacion de Dinamarca (DANIDA),
con el que se trabajé mucho maés el concepto de sistema de innovacion
en el contexto de los paises en desarrollo, pero también se incluyd la
investigacion en desarrollo sostenible en diferentes sectores producti-
vos. Al final, Bjorn también ha realizado investigaciones y publicaciones
conjuntas con profesores del CINPE, que mezclan ambos enfoques.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

El profesor Bjérn Johnson —o simplemente Bjorn, como con carino lo
llamébamos en el CINPE— fue una figura cercana y entranable para
nuestra comunidad académica. En multiples ocasiones, atendié con
generosidad a académicos del centro, y no pocas veces nos abrid las
puertas de su hogar. El y su esposa Annette nos recibian siempre con
una calidez que trascendia lo protocolario: sus conversaciones eran
amenas, profundas y, sobre todo, inspiradoras.

Bjorn, quizés sin proponérselo, se convirtié en un referente para quienes
tuvimos el privilegio de conocerlo de cerca. Admirdbamos su disciplina
y pasién por el conocimiento: siempre estaba leyendo, escribiendo,
impartiendo clases, preparando conferencias internacionales... Era, en
todo el sentido de la palabra, un académico ejemplar.

Fue él quien nos convencid de que la propuesta a DANIDA debia tener
una perspectiva de largo plazo. Planted que iniciara con una duraciéon de
tres afos, pero con posibilidad de prérroga en dos ocasiones mas, con el



objetivo de generar un verdadero impacto en el desarrollo institucional.
Su vision fue bien recibida en el CINPE, donde en ese momento solo
una persona contaba con un doctorado, y existia una fuerte aspiracion
por fortalecer nuestras capacidades, realizar investigacién mientras se
estudiaba el doctorado, y avanzar en la consolidaciéon académica del
centro, como finalmente sucedid.

Gracias al trabajo conjunto, la propuesta fue aprobada. Su implementa-
ciéon marcd un antes y un después para el CINPE-UNA, como se detallaréd
mas adelante.

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTES

Sustainable Development Strategies for Central America (SUDESCA)

Remmen, A. (project participant), Gregersen, B. (project participant),
Johnson, B. (project participant), Lindegaard, K. (project parti-
cipant) & Mdiller, J. (project participant). 1995-2003. Financiado
por DANIDA, Dinamarca.

CONTRIBUCION AL CINPE

Bjorn Johnson tuvo una enorme contribucién al desarrollo y el aumento
de capacidades en el CINPE y otras instituciones de paises centroa-
mericanos. Su participacion sostenida y responsable como profesor
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sénior en el proyecto SUDESCA sirvi6 para liderar en calidad, metas,
responsabilidades y logro de los objetivos planteados.

SUDESCA fue el proyecto con el que se lograron desarrollar 5 doctorados
de profesores centroamericanos: 3 de la Universidad Nacional, uno de
la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN) y uno de El
Salvador, de la organizaciéon no gubernamental Fundacién para el Desa-
rrollo (FUNDE). De manera directa hubo un aumento de las capacidades
de los investigadores en cada uno de los tres paises, pero ademas se
generaron efectos multiplicadores y varias otras personas investigadoras,
sobre todo de Costa Rica, decidieron ir a estudiar a Dinamarca.

Por otro lado, la investigacion que se generd con personas que estaban
estudiando doctorados y otras que no lo estaban haciendo se enfoco,
de manera significativa, en los sistemas nacionales de innovacién. Este
enfoque tomd mucha mas fuerza con el tiempo y es altamente vigente
en la actualidad; por lo tanto, el trabajo realizado en las areas del de-
sarrollo econémico con este enfoque ha sido seriamente considerado.

El CINPE-UNA buscaba el apoyo para este Centro, pero con la visién y
apoyo de Bjorn también aumentamos las redes de trabajo internacional.
No solo se incluyeron El Salvador y Nicaragua, sino que se realizé una
serie de conferencias y seminarios internacionales donde se presentaban
los avances de cada trabajo, pero también se invitaron investigadores de
punta de universidades de México, Uruguay y Argentina. Desde luego,
de Dinamarca también participaron desde el inicio personas clave como
Klaus Lindegaard, Brigitte Gregersen, Lone DirckinckHolmfeld y Arne
Remmen, entre otros.



NUESTRO RECONOCIMIENTO

Nuestro reconocimiento sincero por el trabajo realizado, la amistad
desarrollada y las contribuciones hechas a nuestro Centro y a nuestra
Universidad. Sin el aporte de Bjorn, su empeno, paciencia, y enfoque
académico profesional, el CINPE no seria lo que es hoy. La Universi-
dad de Alborg, Dinamarca, con sus profesionales del Departamento
de Economia y Administracion de Negocios, realmente ha impactado
positivamente en el desarrollo del CINPE y la Universidad Nacional.

PARTE DE SU PRODUCCION INTELECTUAL

Prof. Bjorn Johnson tiene una produccién intelectual muy vasta: articulos
en revistas, periddicos, capitulos de libros y libros publicados. Aqui se
incluyen algunos pocos como ilustracién de la gran cantidad de trabajos,
principalmente enfocados en sistemas de innovacién y economia del
aprendizaje. Algunos de estos articulos son producto de la relacion con
el CINPE y otros paises de la regién centroamericana.

Libros

Gregersen, B., Johnson, B. y Segura, O. (2004). Institutions and Learning
Capabilities in a Development Perspective. EUCR.

Johnson, B. y Segura, O. (2010). Systems or Innovation and Development:
Central American Perspectives. EUNA.
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Johnson, B. y Segura, O. (2001). Innovation System Analysis for Develo-
ping Countries: Experiences from the SUDESCA Project. (n.d.).

Johnson, B. y Andersen, A. D. (eds.) (2012). Learning, Innovation and
Inclusive Development: New perspectives on economic develo-
pment strategy and development aid. Universidad de Aalborg.

Jensen, M., Johnson, B., Lorenz, E. y Lundvall, B. (2007). Forms of Knowle-
dge and Modes of Innovation. Research Policy, 34(5), 680-693.
https://www.researchgate.net/publication/222526843_Forms_
of_Knowledge_and_Modes_of_Innovation

Johnson, B. (2008). Cities, systems of innovation and economic de-
velopment - Aalborg. Innovation Management Practice and
Policy, 10(2-3), 146-155. https://vbn.aau.dk/.../cities-systems-of-
innovation-and-economic-development

Johnson, B. (2010). Stimulating emerging sustainable energy techno-
logies through [ponencia]. 13th Conference of the International
Joseph A. Schumpeter Society: Innovation, Organisation, Sus-
tainabilty and Crises. Aalborg, Dinamarca. https://vbn.aau.dk/.../
stimulating-emerging-sustainable-energy-technologies

Lema, R., Johnson, B., Andersen, A., Lundvall, B. y Chaudhary, A. (s. f.).
Low-Carbon Innovation and Development. The IKE Research
Group.

Johnson, B.y Lundvall, B. (s. f.). National Innovation Systems. The IKE
Research Group.
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Gregersen, B. y Johnson, B. (s. f.). A Policy Learning Perspective on Deve-
loping Sustainable Energy Technologies. The IKE Research Group.

Johnson, B. y Lundvall, B. (1994). Sistemas nacionales de innovacion y
aprendizaje institucional. Comercio Exterior. 44(8), 695-704.
https://vbn.aau.dk/.../sistemas-nacionales-de-innovacion-y-
aprendizaje-instit

Johnson, B., Poulsen, J., Hansen, J. (s.f.). Cities as Development Drivers:
From Waste Problems to Energy Recovery and Climate Change

Mitigation. https://www.researchgate.net/publication/51618124_

Cities_as_development_drivers_From_waste_problems_to_ener-
gy_recovery_and_climate_change_mitigation
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ARNE REMMEN.
PRESTIGIO ACADEMICO,

CERCANIA Y COOPERACION

PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE



Arne ha sido un aliado
clave en la construccion
de capacidades
investigativas en el
CINPE, aportando no
solo su conocimiento

en sostenibilidad y
gestién ambiental, sino
también su generosidad,
calidez y compromiso con
la cooperacién académica
entre Dinamarcay
Centroamérica.

POR JEFFREY OROZCO B

PRESENTACION Y CONTEXTO

Hablaremos acé de Arne Remmen: un gran amigo del CINPE que,
con su humildad y gran conocimiento, optd por hacernos parte
de proyectos en los que podiamos desarrollar nuevas capacida-
des de investigacion y con los que pudimos desarrollar nuevas
redes de colaboracién. Con él conocimos y profundizamos en
nuevas areas de investigacién, en nuevos enfoques tedricos me-
todoldgicos, y en una sensibilidad hacia la investigacion aplicada,
llevandola a esquemas préacticos para contribuir a la gestién de
empresas que quieren mejorar su desempefno ambiental, o de
entidades que quieren promover una visién mas sostenible del
desarrollo. Eso nos motiva a hacer este pequefio reconocimiento
de su aporte a nuestro instituto.

Arne nacié en Aalborg, Dinamarca, en 1954. Su relacién con el
CINPE nacié desde 1995, cuando empezamos a preparar lo que
luego fue conocido como el proyecto SUDESCA (Sustainable De-
velopment Strategies for Central America), que dejé muchisimos
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beneficios al CINPE y a la UNA en general. Después de que SUDESCA
llegd a su fin, hemos seguido siempre en contacto. Nos retroalimenta
con informacién sobre eventos de interés, libros o articulos que debemos
conocer y sobre tendencias importantes en nuestras areas de investiga-
cién. Varias veces he tenido la oportunidad de visitarlo en Dinamarca y
también de compartir con él'y Lone cuando vienen de visita a Costa Rica.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Arne es una persona de gran carisma, con una capacidad innata para
socializar. Su voz fuerte y sus contagiosas carcajadas generaban un am-
biente exquisito para compartir. Fue, al menos en mi caso, el primer
danés con el que pude compartir. Con gran generosidad nos invitd a
Marvin Acufay a mi a estar por varios dias en su casa, en aquel enton-
ces en Aalborg, en las afueras de la ciudad. Marvin y yo estdbamos en
Bergen, Noruega, en una pasantia académica, Marvin como profesor
y yo como estudiante recién egresado de la maestria en Politica Eco-
némica. Mi misidon concreta por alld era buscar y analizar bibliografia
sobre innovacién, cambio tecnoldgico y tecnologias més limpias. En la
busqueda, el nombre de Arne Remmen surgié muchas veces. Asi que
me decidi a contactarlo via email y le conté de mi interés en profundizar
en los temas. Eso fue en febrero o marzo de 1995.

Arne nos invité entonces a su casa y ahi pudimos compartir mucho
junto a Marvin, por nuestro lado, y por los daneses, obviamente con
Lone, la esposa de Arne, pero también con varios colegas que nos fue-
ron presentando y con los amables vecinos en la casa de Arne y Lone.



Ya Carlos Murillo y Olman Segura venian promoviendo alguna relacién
con colegas de la Universidad de Aalborg, asi que definitivamente esa
visita cayd en terreno fértil y fue parte de los pasos previos para lo que
después fue el proyecto SUDESCA, en el que cuatro colegas de Costa
Rica, dos de Nicaragua y uno de El Salvador pudimos iniciar nuestros
estudios doctorales en la Universidad de Aalborg.

SUDESCA fue un espacio de gran importancia para nosotros, los cen-
troamericanos, porque fue concebido como un proyecto para la ge-
neracién de capacidades en esos nuevos temas para nosotros, pero
desde una vision del trato de tu a tu, por lo que desarrollamos muchas
investigaciones y publicaciones conjuntas con nuestras contrapartes
en la universidad de Aalborg. En el marco de SUDESCA se organizaron
innumerables talleres y participamos en multiples actividades académi-
cas. Eso nos permitié compartir en diversos espacios con los colegas
de Dinamarca. Arne siempre generaba aportes fundamentales en lo
académico, pero, como un extra de gran valia, generaba un ambiente
de amistad y familiaridad exquisitos en todos los espacios sociales.

En una ocasion tuvimos nuestro taller anual de trabajo en un hotel de
Managua. Como coincidencia, en el mismo hotel se estaba llevando a
cabo en una de las noches una de las actividades con las candidatas
a Miss Nicaragua. Podiamos entrar a la actividad porque estdbamos
hospedados en el hotel, pero el requisito era que habia que entrar
con traje formal. Y solamente Arne tenia uno. Asi que él entré de
primero, y luego nos hizo llegar el saco del traje para que alguien
mas entrara. Asi nos pasamos ese saco con dos o tres mas, y pudimos
disfrutar de la actividad.

pagia 109



pegina 10 )

Arne fue mi tutor de tesis. Muy detallista en las revisiones de borradores,
pero, a pesar de que me enviaba a hacer gran cantidad de cambios, siem-
pre tenia su estilo motivador y sus consejos para identificar las formas de
seguir avanzando con el doctorado. Durante mis estadias en Dinamarca
para avanzar con el doctorado, que por lo general eran con mi familia,
nos generaba muchos espacios para compartir, nos invitaba a paseos,
fiestas, o convivios con su familia y amigos. Siempre estaba ahi para el
apoyo en lo académico y en lo familiar. Algo que lo caracteriza es la fuerza
contundente de sus abrazos, transmitiendo siempre de las mejores vibras.

DESARROLLO PROFESIONAL

El desarrollo profesional de Arne ha estado ligado a la Universidad de
Aalborg, en su pais natal, Dinamarca. Sus titulos universitarios son los
siguientes:

* 1990 - Doctor en Evaluacion Constructiva de Tecnologia, Universidad
de Aalborg

e 1983 - Licenciado en Psicologia, Universidad de Aalborg
e 1980 - Master en Ciencias Sociales, Universidad de Aalborg.

Su carrera profesional también ha estado ligada a dicha Universidad de
Aalborg, como se ve a continuacion:

e De 2002 a la actualidad - Profesor de Evaluacién y Planificacion de
Tecnologia, Universidad de Aalborg



* 1991-2002 - Profesor asociado en Evaluacién y Planificaciéon de Tec-
nologia, Universidad de Aalborg

° 1987-1991 - Profesor asistente en Evaluacion de Tecnologia, Uni-
versidad de Aalborg

e 1985-1986 - Director en el Ministerio del Ambiente, Dinamarca

*  1984-1987- Becado (incluyendo un permiso de 10 meses), Univer-
sidad de Aalborg

* 1982-1984 - Profesor asistente en Evaluacién de Tecnologia, Uni-
versidad de Aalborg

* 1980-1982 - Asistente de ensefanza en las relaciones tecnologia-so-
ciedad, Universidad de Aalborg.

Los intereses profesionales de Arne se ubican en los siguientes temas:
innovacion tecnoldgica, implementacion y regulacion publica; conflictos
y procesos de aprendizaje en torno al cambio tecnoldgico; barreras y
medios para la implementacion de tecnologias mas limpias; métodos
de evaluacién tecnoldgica y de proyectos; experimentos sociales con
tecnologia, asi como investigacién-accién y didlogo.

Con el CINPE contribuyé profundamente con su participacién en el
disefio y ejecuciéon del proyecto SUDESCA, que se desarrolld de 1996
hasta el ano 2006. En el proyecto y posterior al mismo, Arne ha dado
aportes fundamentales para introducir la combinacién de marcos ted-
rico-metodoldgicos que combinan enfoques de innovacién con otros
enfoques orientados al mejor desempefno ambiental, como enfoques
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de tecnologias mas limpias, ciudades sostenibles o economia circular,
entre otros.

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

En la actualidad, Arne Remmen es un destacado profesor del Departa-
mento de Sostenibilidad y Planificacién de la Facultad Técnica Superior
de Informatica y Disefio Sostenibilidad, Innovacion y Politica y del Centro
de Disefo, Innovacién y Transicion Sostenible, ambos de la Universidad
de Aalborg.

Actualmente, participa en el proyecto NBE: Red para el Desarrollo
Empresarial Sostenible en el Norte de Dinamarca, junto a varios co-
legas de su universidad. Con este proyecto no solo se desarrolla in-
vestigacién, sino también gestién ambiental y gestién de sistemas,
desde una dptica de economia circular. En los dltimos cinco afios Arne
ha participado en otros proyectos, como el Laboratorio de Desarrollo
Sostenible, el proyecto “Clarificacion, estrategia y cadena de valor
de la CE”, el proyecto "El papel de las huellas ambientales de los
productos: Clases de rendimiento en el Reglamento sobre el Disefo
Ecolégico para Productos Sostenibles”, y el proyecto “Detrés de las
etiquetas ecoldgicas: Retos y oportunidades con soluciones circulares
y politica de compras”. Pero desde su universidad ha participado en
mas de cincuenta proyectos, generalmente promoviendo redes de
colaboracién nacionales e internacionales, con entidades académicas,
de sectores productivos y con entes estatales.



Su activa participaciéon en muchos proyectos de investigacion y de ges-
tion ambiental le han llevado a una basta produccién de publicaciones
y al impulso concreto de acciones para mejorar la gestién ambiental y
muchas empresas y sectores productivos. Desde el ano 1987 a la fecha
ha generado mas de cincuenta publicaciones; entre esas, 47 libros,
42 contribuciones a otros libros, 22 articulos de revistas y 53 informes
enfocados a la gestion.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

Nuestro reconocimiento por ser maestro y apoyar, hasta la fecha, en el
desarrollo académico de los hoy docentes del CINPE. Reconocemos su
calidez, apertura y trayectoria a lo largo de los afos, que ha permitido
a nuestra institucion ser un referente en materia de politica econémica
para la regién.

SUS PUBLICACIONES

Algunas de sus publicaciones mas recientes son:

Ally, B., Abdulkadir, A., Remmen, A., Hirsbak, S., Mwevura, H., Furu, P.y
Salukele, F. (2024). Food Waste Management at Selected Tourist
Hotels in Zanzibar: Current Practices and Challenges in Creating a
Circular Economy in the Hospitality Sector I. Sustainability, 16(24).

Bundgaard, A. M., Huulgaard, R. D. y Remmen, A. (2024). Getting the
priorities right in material efficiency: From the Ecodesign Directive
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to the Ecodesign for Sustainable Products Regulation. Electro-
nics Goes Green 2024+ (EGG): From Silicon to Sustainability.
EGG 2024 - Proceedings. Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE).

Jorgensen, M. y Remmen, A. (2024). Long product lifetime as part of
business strategy for circular economy. Department of Sustai-
nability and Planning, Aalborg University.

Samoita, D., Nzila, C., Dstergaard, P. y Remmen, A. (2024). Towards 100%
Renewable Energy: Incrementing Solar Electrification in Kenya.
Journal of Energy Technologies and Policy, 14(3), 30-52.

Mosgaard, M., Remmen, A.y Jargensen, M. (2023). Cirkulzer gkonomi i
forbrug og produktion. Samfundsfagsnyt, (231), 28-34.

Nielsen, R., Remmen, A. y Lundberg, J. (2023). Consultation: Building
Social Relations with Productive Benefits. En: Gjalt de Jong, Niels
Faber, Emma Folmer, Tom Long y Berfu Unal (eds.). The Gruyter
Handbook of Sustainable Entrepreneurship Research. De Gruyter.

Jargensen, M., Lindeburg, A., Remmen, A. y Dorland, J. (2023). Consu-
mers’ repair practices and acquisition of new and used products
identify the dynamics of resource flows in a society [ponencial.
PLATE Product Lifetimes and the Environment: Proceedings 5th
PLATE Conference, Espoo, Finlandia, 31 de mayo-02 de junio.
Aalto University School of Art and Design.

Olesen, S., Bundgaard, A. y Remmen, A. (2023). The role of the Pro-
duct Environmental Footprints Classes of performance in the



Ecodesign for Sustainable Products Regulation. Nordic Council
of Ministers.

Remmen, A., Olesen, S. y Jargensen, M. (2023). Durability of wind tur-
bines: Part of a sustainable energy transition [ponencia]. PLATE
Product Lifetimes and the Environment: Proceedings 5th PLATE
Conference, Espoo, Finlandia, 31 de mayo-02 de junio. Aalto
University School of Art and Design.

Moalem, R., Remmen, A., Hirsbak, S. y Kerndrup, S. (2023). Struggles
over Waste: Preparing for Re-use in the Danish Waste Sector.
Waste Management and Research, 41(1), 98-116.

Pedersen, E. y Remmen, A. (2022). Challenges with product environmental
footprint: A systematic review. International Journal of Life Cycle
Assessment, 27(2), 342-352.

Huulgaard, R., Kristensen, H., Remmen, A. y Smink, C. (2022). Circular
Public Procurement: A Case Study of Workwear and Laundry
Services. En: Lydia Vals, Wendy L. Tate y Lisa M. Ellram (eds.).
Circular Economy Supply Chains: From Chains to Systems, 329-
341. Emerald.

Kristensen, H., Mosgaard, M. y Remmen, A. (2022). From Green to Circular
Public Procurement in Denmark. Okologisches Wirtschaften-Fa-
chzeitschrift, 37(1), 19-20.

Jargensen, M., Remmen, A., Olesen, S., HéImarsdéttir, H. y Lindeburg,
A. (2022). Strategier til forleengelse af produktlevetider som del
af cirkulzer skonomi. Department of Planning, Aalborg University.
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Bundgaard, A., Huulgaard, R. y Remmen, A. (2022). Bidragets oversatte
titel: Integration af PEF metoden i Ecodesign Direktivet. Aalborg

University.

Christensen, D. y Remmen, A. (2021). Constructive Technology Assess-
ment and Partnership Innovation in Developing Countries. En:
Lars Botin y y Tom Barsen (eds.). Technology Assessment in Te-
chno-Anthropological Perspective. Aalborg University.

Kristensen, H. S., Mosgaard, M. A. & Remmen, A. (2021). Integrating cir-
cular principles in environmental management systems. Journal

of Cleaner Production, 286.

Bundgaard, A, Huulgaard, R., Remmen, A. y Rincon, C. (2021). Requi-
rements on material efficiency within the Ecodesign Directive.
Department of Planning, Aalborg University.

Samoita, D., Nzila, C., Ostergaard, P. y Remmen, A. (2020). Barriers and
Solutions for Increasing the Integration of Solar Photovoltaic in
Kenya's Electricity Mix. Energies. 13, 20, 5502.

Vingwe, E., Towa, E. & Remmen, A. (2020). Danish Plastic Mass Flows
Analysis. Sustainability, 12(22).

Lund, H., Thellufsen, J., @stergaard, P, Nielsen, S., Sperling, K., Djsrup,
S., Sorknees, P, Remmen, A., Keer, S. y Rosendahl, L. (2020).
Smart Energy Aalborg: Energivision for Aalborg Kommune 2050.
Aalborg Universitet.



LONE
DIRCKINCK
HOLMFELD



LONE DIRCKINCK.
EDUCACION DIGITAL CON ROSTRO HUMANO:

EL INICIO DE LAS INICIATIVAS
DE LA VIRTUALIDAD EN LA UNA



Contribuyd de forma
visionaria a transformar
las capacidades del
CINPE y de la UNA
en el uso de TIC
para el aprendizaje,
demostrando que la
innovacion educativa
puede —y debe—
estar centrada

en el ser humano.

POR OLMAN SEGUR

PRESENTACION Y CONTEXTO

La profesora Lone Dirckinck-Holmfeld, de la Universidad de Al-
borg, Dinamarca, es una experta en el area de aprendizajes,
aprendizaje basado en problemas o PBL (siglas en inglés de
‘problem based learning’), e-learning, ambientes de aprendizaje
y aprendizaje en red (network learning), entre otros. Entonces
cabe preguntarse: jpor qué se destaca a una persona como la
profesora Lone —como carifosamente la conocemos— que no
es economista, ni de las areas de especializacion del CINPE?

Ella estuvo vinculada en varios proyectos de transferencia de
conocimiento y de procesos de aprendizaje en los afios 1996-
2000; en aumento de las capacidades investigativas mediante
la utilizacion de las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacién (TIC) y los cambios y ajustes pedagdgicos para la mejor
utilizacion de la virtualidad. En ese tiempo apenas arrancaba la
virtualidad de manera més formal a nivel global; sin embargo,
con su empefio y acompanamiento el CINPE-UNA fue uno de
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los primeros, si no el primero en la Universidad Nacional, en realizar
videoconferencias de manera sincrénica y desarrollar un proyecto de
investigacion en esta materia.

Lone se ha dedicado en su vida académica a la investigacién sobre la
transformacién educativa. Investiga el aprendizaje basado en problemas
y proyectos y el uso de tecnologias digitales, con un interés particular
en explorar el proceso entrelazado de pedagogia, tecnologia y organi-
zacion. El nuevo concepto de PBL hibrido es prometedor. Los enfoques
participativos, la participacion en el mundo real, la co-construccion, el
cambio y los docentes como disefiadores son algunos de los temas
especificos explorados.

Este trabajo y ese avance de incorporacion de las TIC, y més especifica-
mente la virtualidad, tuvo su impacto y significancia tanto tecnoldgica
como pedagdgica e investigativa en el CINPE y la UNA. Sus aportes
personales y en el marco de los proyectos de cooperacién influenciaron
de manera importante la orientacién de las iniciativas institucionales de
la virtualidad en la UNA,; pero se debe resaltar que, entre lo més intere-
sante, fue que pudimos discutir y avanzar en la importancia de utilizar
las TIC, considerando que deben estar centradas en el ser humano. La
profesora Lone Dirckinck-Holmfeld pertenece al Departamento de Co-
municacion y Psicologia, en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,
de la Universidad de Aalborg, Dinamarca, que ademas investiga sobre
la Ciencia Centrada en el Ser Humano y Tecnologia Digital; de ahi que
el objetivo fundamental de nuestra alianza fue construir universidades
méas fuertes académicamente, méas cercanas a las necesidades de los
seres humanos y més activas en favor del desarrollo sostenible.



Ella es una de las personas fundadoras y exdirectora del méaster en TIC
y Aprendizaje (MIL), que se fundd en el ano 2000 y sigue vigente. Ade-
mas, entre el 2009 y 2015 fue decana de la Facultad de Humanidades
de dicha Universidad de Aalborg.

VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

La profesora Dirckinck-Holmfeld empezé a venir a Costa Rica acompana-
da por su esposo, el Dr. Arne Remmen, quien también legd importantes
aportes para el CINPE-UNA. Pero vale destacar que a ella le encanté
el clima tropical, el sol y las posibilidades de disfrutar del paisaje al aire
libre durante los fines de semana. Esto hizo que también decidieran
traer en varias oportunidades a sus hijos: su joven muchacho Casper,
que apenas terminaba la educacion media, y su inquieta hija Katherine,
unos anos menor.

Estas caracteristicas de Arne y Lone los acercaron mucho, en el profundo
sentido familiar y humano, con el equipo de jévenes profesionales del
CINPE-UNA, e hizo que en muchas oportunidades fuéramos juntos a la
piscina, a la playa y otras actividades familiares en Costa Rica. Pero luego,
con el tiempo, varios académicos tuvimos la oportunidad de visitar la
Universidad de Aalborg, de estudiar alld o participar en cursos cortos
y conferencias; y desde luego la familia de Lone y Arne nos recibié en
multiples ocasiones en su hogar.

Lone se destacd siempre por asegurar que la cooperacién entre insti-
tuciones tuviese una dimensién de intercambio cultural.
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DESARROLLO PROFESIONAL

La profesora Dirckinck-Holmfeld concluyd su doctorado en Filosofia
en el Departamento de Comunicacion, Educaciéon y Epistemologia de
la Universidad de Roskilde, Dinamarca, en 1990. Su disertacidn se ti-
tuld: Kommunikation pa trods og pa tveers ('Pedagogia de proyectos
y mediacién de la comunicacion por computadora en la educacion a
distancia’). Obtuvo una maestria en Ciencias Sociales en la Universidad
de Aalborg, en 1980, y una segunda maestria en arte (MA) en Ciencias
Sociales y Psicologia, de la misma universidad, en 1983.

Uno de los proyectos que més impactd en los profesionales del CIN-
PE-UNA, pero que ademas se extendiod a otros paises de la region cen-
troamericana, fue ELAC: Consorcio Europeo y Latinoamericano para la
Educacion Continua Mejorada en Gestion y Planificaciéon Ambiental. Este
proyecto incluia varios socios europeos y latinoamericanos, encabezados
por la Universidad de Aalborg/Laboratorio de Aprendizaje Electrénico,
y la Universidad Nacional de Costa Rica.

Las principales areas de investigacion de Lone son el aprendizaje en
red, el disefio centrado en el ser humano, la implementacion de las TIC
en las organizaciones y las TIC para el desarrollo. Es autora y coautora
de varios libros y mas de 200 articulos e informes sobre TIC y aprendi-
zaje. Su ultimo libro es: Dirckinck-Holmfeld, L., Tabo, G. O., Okumu, C.,
Kattenhgj, M. K. y Lassen, |. (eds.) (2025). Transformando la educacién
superior para el desarrollo comunitario: Reflexion participativa sobre una
década de desarrollo mutuo de capacidades en el norte de Uganda.
Brill. Educacién Superior Africana.



La profesora Lone ha sido una asidua promotora y gestora de que mu-
chas personas de los paises en los que ha colaborado pudieran realizar
sus estudios doctorales. Ha servido como supervisora principal de 15
doctorados, cosupervisora de 5. Ha participado en 25 comités de eva-
luacién nacionales e internacionales de tesis, pero estamos seguros de
que ha sido consejera de muchos més.

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

Becas de investigacion obtenidas (research grants)

UPCHAIN: Unlocking the Potential of Green Charcoal Innovations
to Mitigate Climate Change in Northern Uganda. Project with Gulu
University and University of Copenhagen. Funded by DANIDA. (PI).
12 mio DKK.

BSU Il &amp; IV: Building Stronger Universities. Research Capacity.
Project with Gulu University. Funded by DANIDA. (Pl — Danish part-
ners). 10 mio DKK &amp; 20 mio DKK.

BSU II: Building Stronger Universities. Research Capacity Project
with Gulu University. Funded by DANIDA. (Pl — Aalborg University).

Kaleidoscope: European Research Network of Excellence. More than
sixty research labs in Europe are participating in the Network. Su-
pported by EU 6 th Framework. Joint project on “productive e-com-
munities”, 100 mio DKK. http://www-kaleidoscope.imag.fr (partner/
Pl-Danish partners).
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* ELAC: European and Latin American Consortium for IST Enhanced
Continued Education in Environmental Management and Planning.
Partners: Aalborg University/E-learning Lab, Universidad Nacional de
Costa Rica, Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, Univer-
sidad Centroamericana de Nicaragua, Danish Technical University/
Danish University (partner/PI-AAU). 30 mio DKK

e Participatory action-research on The Digital North Jutland. Suppor-
ted by Det Digitale Nordjylland (The Digital Northjutland) (Principal
Research Co-ordinator), www.hum.auc.dk/ddn (2000 - 2005).

Publicaciones mas relevantes (8 de més de 200)

Akther, F. y Dirckinck, L. (2018). Enabling ‘Ba’ by Using the Photovoice
Technique to Realize Expansive Learning: An ICT4D Research
Case. Designs for Learning, 10(1), 63-75. 10.16993/dfl.110

Dirckinck, L., Bygholm, A.y Tabo, G. (2023). Transforming education
through ICT: Exploring student’s; study practices in a resour-
ce-constrained university setting. British Journal of Educational
Technology, 54(6), 1463-1483. https://doi.org/10.1111/bjet. 13367

Nunez, H., Dirckinck, L. y Tabo, G. O. (2023). How to support teachers in
becoming teachers as designers of student-centred approaches.
Design and Technology Education: An international journal, 28(2),
170-190. https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/628698417/
1348_Camacho_final.pdf


http://www.hum.auc.dk/ddn
https://doi.org/10.1111/bjet.13367
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/628698417/1348_Camacho_final.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/628698417/1348_Camacho_final.pdf

Coto, M. y Dirckinck, L. (2019). Professional Development to Promote
Online Communication, Collaboration and Learning Among Fa-
culty: A Community of Practice Approach. En: Carolyn Stevenson
y Joana Bauer (eds.). Enriching Collaboration and Communication
in Online Learning Communities, 103-136. |Gl Global.

Dirckinck, L., Hodgson, V. y McConnell, D. (eds.) (2012). Exploring the
Theory, Pedagogy and Practice of Networked Learning. Springer
Science Business Media.

McConnell, D., Hodgson, V. y Dirckinck, L. (2012). Networked Learning: A
Brief History and New Trends. Exploring the Theory, Pedagogy and
Practice of Networked Learning. Springer Science Business Media.

Tabo, G., Dirckinck, L., Awacorach, J., Bygholm, A., Jensen, I., Lassen,
l.y Olanya, D. (2021). Transforming Education: Digital Learning,
PBL and Participatory Methods. Challenges and Opportunities
in Online Learning: Education in a Competitive and Globalizing
World. Nova Science Publishers.

CONTRIBUCION AL CINPE

Uno de los proyectos que se realizaron conjuntamente profesionales
del CINPE y de otras universidades centroamericanas con la Dra. Lone
Dirckinck-Holmfeld fue VISCA: Virtual Learning and Sustainable Deve-
lopment in Central America, o sea “Aprendizaje Virtual y Desarrollo
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Sostenible en Centroamérica”. Con este proyecto ingresamos con fuerza
a la virtualidad muchos antes de que se masificara, incluso antes de que
llegara la pandemiay nos obligara a todos y todas a utilizarlo. Ademas
trabajamos con otras universidades centroamericanas, principalmente
de El Salvador y Nicaragua, pero también con relaciones con México
y Uruguay. Se aumenté la internacionalizacion del CINPE y de la UNA
y logramos investigar y escribir varios articulos sobre las experiencias
que estdbamos viviendo tanto de la virtualidad, como de las iniciativas
para el desarrollo sostenible.

Importante destacar, como contribucién de la profesora Dirckinck-Hol-
mfeld, que también nos ayudd a la Universidad Nacional a aumentar
nuestras capacidades de investigacion y desarrollo en las TIC, estimu-
lando a jovenes para ir a estudiar en su Departamento en la Universidad
de Aalborg. Entre las personas que obtuvieron beca de la UNA y apoyo
parcial de Aalborg, se fueron a estudiar y concluyeron el doctorado
Mayela Coto Chotto, Heilyn Camacho, Willy Castro y Ronald Vargas.

Algunas publicaciones de este proyecto son:
* Aprendizaje virtual: Retos para las universidades. El caso VISCA

Dirckinck, L. y Segura, O. (2006). Aprendizaje virtual: Retos para las
universidades. El caso VISCA. El uso de las tecnologias de
comunicacién e informacién en la educacién superior. http://
www.elacvirtual.net/documents/conferencias_elac/l_confe-
rencia/ELAC_book_Mexico_Conference.pdf


https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf

e VISCA Virtual Learning and Sustainable Development in Central
America: Final Report

Dirckinck, L., Lopez, M., Segura, O. y Solis, V. (2004). VISCA Virtual
Learning and Sustainable Development in Central America:

Final Report. Aalborg Universitetsforlag. http://www.ell.auc.
dk/visca/cards/default.asp?sortby=0&showid=19

Este fue el inicio de una relacién académica mucho mas fructifera que nos
llevd a presentar nuestras experiencias en varios foros nacionales e interna-
cionales. Las nuevas generaciones de estudiantes e investigadores se esta-
ban enfrentando por primera vez a la comunicacion sincrénica y asincronica
con agendas de trabajo en investigacion y conformacion de planes para la
docencia. Ciertamente en Costa Rica enfrentdbamos todavia problemas de
estabilidad en la comunicacién, velocidad, ancho de banda y latencia, pero
con el apoyo de la Oficina de Informética de la Universidad Nacional, que
luego se transformé en la Direccidn de Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (DTIC), se logré avanzar significativamente. Esta situaciony
esta experiencia generaron un impacto adicional en la Universidad, pues
las personas técnicas a cargo de la Oficina de Informatica experimentaron y
conocieron de primera mano el proceso de transformacién que estabamos
viviendo como equipo académico. A continuacién, se pueden apreciar
varias publicaciones de autores daneses con profesores del CINPE-UNA,
generadas a raiz de estas experiencias (extraidas de mas de 200 publica-
ciones de la autoria de la profesora Dirckinck-Holmfeld):

* Institutions and learning capabilities in a development perspective

Gregersen, B., Johnson, B.y Segura, O. (2010). Systems of Innovations
and Development - Central American Perspectives. EUCR.
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Aprendizaje virtual: Retos para las universidades. El caso VISCA

Dirckinck, L., y Segura, O. (2006). Aprendizaje virtual: Retos para las
universidades. El caso VISCA. El uso de las tecnologias de
comunicacién e informacién en la educacion superior. http://
www.elacvirtual.net/documents/conferencias_elac/I_confe-
rencia/ELAC_book_Mexico_Conference.pdf

Policies for innovation and sustainable development in Central
America

Orozco, J., Segura, O., Gregersen, B., Johnson, B. y Remmen, A.
(2005). Policies for innovation and sustainable development in
Central American. Department of Business Studies, Aalborg
University: Denmark. SUDESCA Research Papers. 33, 31.

ICT and Learning for Development in Latin American Universities

Dirckinck, L. y Segura, O., (2010). Systems of Innovation and Deve-
looment: Central American Perspectives. EUCR.

Workshop on Virtual Learning: Conclusions and Recommendations

Dirckinck, L. y Segura, O. (1999). Aprendizaje virtual: Retos para las
universidades. El caso VISCA. Aalborg Universitetsforlag.

About VISCA: The Problem of Pedagogy Oriented Problems (POPP)
in virtual communities

Dirckinck, L. y Zurita, L. (2006). The Use of Information and Com-
munication Technologies in Higher Education: International


https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf
https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/6655204/Dirckinck_Segura.pdf

Experiences. Memoirs of the 1st ELAC International Confe-
rence. Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco,
p. 65-70.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

En el 2011 recibié el reconocimiento Knight of the Order of Danne-
brog (Caballero de la Orden de Dannebrog) por su valioso trabajo
como decana de Humanidades de la Universidad de Aalborg.

En el 2008 fue nombrada decana honoraria del Programa de Pos-
grado en TIC de la Universidad Asiatica para Mujeres.

Ademas, ha sido profesora visitante en varios paises, como se mues-
tra a continuacion:

CAPES: PUC-Rio Visiting prof., Marts 2023; Fundacao Carlos Chagas
Filho, Oct. 2015.

Erudit: Kerala State Higher Education Council: Lectures and K-notes
on Gender and ICT, University of Calicut, Kozhikode; Cochin Univer-
sity of Science and Technology, Kochi 24 Oct 2015 - 31 Oct 2015.

Lancaster Leadership Centre, 7th of May to 6th of June 2015.

Scancor, Scandinavian Consortium for Organisational Research, CE-
RAS Bldg. 531, Stanford University, Stanford, CA-94305-3084 US (Nov
2004.- March 2005);

Gulu University, Uganda (2-4 weeks/year, since 2015-)
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* International Center for Economic Policies for Sustainable Develo-
pment (CINPE), Universidad Nacional (2 weeks), Costa Rica, 2019,
2005, 2004, 2003, 2002, 2001, 2000, 1999, 1998.

* Institute for Research on Learning, Palo Alto, California, July 1993-Fe-
bruary 1994. Gulu University, Uganda (2-4 weeks/year, since 2015-)

NUESTRO RECONOCIMIENTO

Como se ha expuesto en esta corta remembranza, la profesora Lone
Dirckinck-Holmfeld ha tenido una importante influencia en la comuni-
dad académica de la Universidad Nacional en general y en el CINPE
en particular, por su trabajo silencioso, pero persistente e innovador
de introducir las TIC, en especial la virtualidad, en nuestros procesos
de investigacion, docencia y extensidn universitaria. El proyecto VISCA
(Virtual Learning and Sustainable Development in Central America), que
empatd muy a tiempo con el proyecto SUDESCA, ambos financiados
por la Agencia Danesa de Cooperacién para el Desarrollo (DANIDA),
generaron impacto positivo en la institucionalidad de nuestra Universidad
Nacional. Ambos proyectos, con la participacién de investigadores de
altisima calidad y estatura académica internacional, como Arne Remmen,
Bjorn Johnson, Bengt-Ake Lundvall y Lone D-H, tuvieron una enorme
influencia en nuestra comunidad académica y despertaron en muchas
personas la inquietud por estudiar doctorados a nivel internacional,
muchos de estos en Dinamarca.






MIRIAM MIRANDA QUIROS.
APORTES AL PENSAMIENTO AMBIENTAL
Y LA INSTITUCIONALIDAD DEL CINPE



Su trayectoria, desde

la academiay la
consultoria nacional

e internacional, dejé
una huella en CINPE

al integrar visiones
socialmente inclusivas
en el anélisis de politicas
publicas relacionadas
con la gestion de los
recursos naturales y los
servicios ecosistémicos.

POR MARY LUZ MO

PRESENTACION Y CONTEXTO

La presente bio-bibliografia se centra en la vida y aportes de la
doctora Miriam Miranda Quirds, costarricense de nacimiento, ciu-
dadana de la provincia de Heredia, y su vinculacién con el CINPE.

La Dra. Miranda fue catedrética de la Universidad Nacional hasta
1998. En este afio inicia como consultora nacional e internacio-
nal independiente, asociada al Centro Internacional de Politica
Econdémica para el Desarrollo Sostenible (CINPE) en el &rea Ser-
vicios Ambientales y Valoracién de Recursos Naturales; ello le
permitié conocer la institucionalidad costarricense y su marco
juridico, ademas de la region de Centroamérica. En el afio 2006
concluye su relacién laboral con CINPE.

En los afnos en que fue investigadora del CINPE, aporté linea-
mientos que enriquecieron la labor del Centro y brindaron un
panorama mas amplio, que permitié que se incluyeran visiones de
mas actores sociales como complemento a la visién econdémica
y de sostenibilidad que ya se trabajaba en el Centro.
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VIDA FAMILIAR Y OTRAS ANECDOTAS

Miriam Miranda Quirds continta colaborando activamente como pro-
fesional con la cooperacién internacional, combinando esta labor con
su compromiso a nivel comunal. Ha sido un ejemplo de dedicacion
familiar, formando a sus tres hijas bajo los principios de una buena edu-
cacién y el respeto, quienes hoy son profesionales que aportan con su
conocimiento en los distintos entornos donde viven. Amante de la vida
saludable, disfruta especialmente de la actividad fisica: la natacion es
su pasatiempo mas constante. También cultiva el gusto por la lectura,
la escritura y una buena conversacion. Para ella, la vida familiar ocupa
un lugar muy especial, y sigue dedicada con entusiasmo a la formacion
de sus tres nietos y una nieta, todos entusiastas del deporte.

DESARROLLO PROFESIONAL

La Sra. Miranda obtuvo el doctorado en Estudios Ambientales y Politica
en la Universidad de Utrecht en el ano 2003, asi como la maestria en
Desarrollo Rural en la Universidad de Tennessee en 1991, la licenciatura
en Geografia Social en la Universidad Nacional en 1979, y el bachillerato
en Geografia también en la Universidad Nacional en 1976.

Fuente: Fotografia suministrada
por Keynor Ruiz.

Miriam Miranda y sus hijas



Dona Mirian con su nietos y nieta

PROYECTOS Y/O PRODUCCION INTELECTUAL
MAS RELEVANTE

La Dra. Miranda participd en varios proyectos durante su desempefo
en CINPE, de los cuales se obtuvieron los siguientes trabajos escritos:

Calder, I., Amezaga, J., Aylward, B., Bosch, J., Fuller, L., Gallop, K., Go-
sain, A., Hope, R., Jewitt, G., Miranda, M., Porras, |. y Wilson, V.
(2004). Forest and Water Policies. The need to reconcile public
and science perceptions. Geologica Acta, 2(2), 157-166.

Camacho, A, Reyes, V., Miranda, M. y Segura, O. (2001). Gestion local
y participacion de comunidades locales en torno a los servicios
ambientales: Recursos hidricos en el Area de Conservacién Cor-
dillera Volcanica Central (ACCVC).

Fernandez, A., Miranda, M. y Carranza, C. (1997). Incentivos econdmicos
y arreglos institucionales para el manejo de cuencas hidrogra-

ficas: El caso de la cuenca del rio Chiquito, Arenal, Costa Rica.
CINPE-CCT.

Miranda, M. (2003). Institutional Capacities for sustainable progress: Expe-
riencies from Costa Rica. Nederlands Geographical Studies, 320.

Miranda, M., Dieperink, C. y Glasbergen, P. (2003). Financial instruments
for participatory forestry management. An analysis of the Costa
Rican Environmental Service Payments. (n.d.).

Miranda, M., Porras, |. y Moreno, M. (2003). The social impacts of pay-
ments for environmental services in Costa Rica. A quantitative
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field survey and analysis of the Virilla watershed. Environmental
Economics Programme. International Institute for Environment
and Development (IIED). https://www.iied.org/sites/default/files/
pdfs/migrate/924511ED.pdf

Miranda, M., Porras, I. y Moreno, M. (2004). The social impacts of pay-
ments for carbon markets in Costa Rica. Environmental Econo-
mics Programme. International Institute for Environment and
Development (IIED). https://www.iied.org/sites/default/files/
pdfs/migrate/9245IIED.pdf

Miranda, M. y Salas, F. (2004). Mecanismos financieros para plantaciones:
Impactos sobre el desarrollo rural y la biodiversidad (PABID).
Coordinado por el Centro Agrénomo Tropical de Investigacion
y Ensenanza (CATIE).

Miranda, M., Dieperink, C. y Glasbergen, P. (2006). Costa Rican Environ-
mental Service Payments: The use of a financial instrument in
participatory forest management. Environmental Management,
38(4), 562-571.

Reyes, V., Miranda, M., Salas, F. y Monge, C. (2004). Valoracién econé-
mica de los recursos hidricos en las cuencas de los rios Banano
y Bananito en el Caribe de Costa Rica. Proyecto trabajado para
PROARCA y TNC. CINPE.

Segura, O., Miranda, M., Salas, F, Astorga, Y., Gutiérrez, M., Solano,
J., Dierckxsens, M. y Céspedes, M. (2004). Agenda del Agua en
Costa Rica. EFUNA.


https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/9245IIED.pdf
https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/9245IIED.pdf
https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/9245IIED.pdf
https://www.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/9245IIED.pdf

CONTRIBUCION AL CINPE

Rol desempefiado en CINPE e impacto en la formacién
de nuevas generaciones de investigadores

Como investigadora en el area de Servicios Ambientales y Valoracion
de Recursos Naturales, la Dra. Miranda impulsé diversas investigaciones
vinculadas a esta tematica y colabord con otras investigadoras en la
planificacion, desarrollo y gestién de proyectos. Asimismo, compartié
estrategias para establecer vinculos con actores clave, tanto en comu-
nidades como en instituciones gubernamentales, entre otros. Ademas,
su enfoque desde la geografia social aportd un valioso complemento
a las actividades de socializacion de insumos y productos de algunos
proyectos del area, especialmente aquellos de caracter técnico que
requerian una perspectiva méas contextual y accesible para su adecuada
comprension y aplicacion.

Iniciativas, proyectos o investigaciones impulsadas

La Dra. Miranda trabajé en iniciativas relacionadas con el anélisis de
politicas publicas, con el objetivo de generar recomendaciones para
los responsables de su gestidn. Estas iniciativas abordaron temas como
los servicios ecosistémicos, los mecanismos financieros y el pago por
servicios ambientales, en zonas como la cuenca del rio Virilla, las cuen-
cas de los rios Banano y Bananito, y la regiéon Huetar Norte, entre otras.
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Impacto en la formacién de nuevas generaciones
de investigadores

La participacion de la Dra. Miranda en los equipos del &rea de investi-
gacion permitié incorporar una perspectiva mas social en los estudios
desarrollados en el CINPE. Su aporte resulté especialmente valioso al
complementar con una visidon contextual los enfoques predominante-
mente econdmicos y técnicos, lo cual enriquecid tanto el trabajo de los
investigadores como el fortalecimiento del drea de investigacién y del
propio centro.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS

* Mejor promedio en la maestria en Desarrollo Rural en la Universidad
de Tennessee (1991)

e Catedrética Universidad Nacional.

NUESTRO RECONOCIMIENTO

La Dra. Miranda fue una persona que, a partir de su conocimiento,
complementé el trabajo que ya se venia realizando en el CINPE. Ade-
mas, incorpord aspectos relevantes como nuevas formas de planificar
y desarrollar actividades de trabajo con comunidades e instituciones,
considerando sus contextos y realidades para que estos grupos real-
mente se vieran representados en el proceso de investigacion.



SONAR CON
LOS 0JOS ABIERTOS

A treinta afios de su fundacidn, el CINPE reafirma su misiéon con humildad
y orgullo. Tenemos una historia que nos respalda, una comunidad que
nos sostiene y una vision que nos proyecta. No hemos llegado al final del
camino; apenas hemos comenzado. Como toda institucién viva, estamos
en permanente construccién, alimentados por el legado de quienes nos
antecedieron y animados por los suefios de quienes vendran.

Este documento de bio-bibliografias es una sefial de agradecimiento a
todas las personas que han contribuido en nuestro desarrollo, y desde
luego queremos que sirva de inspiracién para los nuevos muchachos
y muchachas investigadores que se empiezan a animar por apostar su
vida académica futura en nuestro instituto.

Nos toca ahora consolidar nuestras capacidades, abrir nuevos caminos
de investigacion, fortalecer los vinculos con las comunidades, incidir
en las politicas publicas con mayor fuerza, formar nuevas generaciones
comprometidas y construir puentes entre el conocimiento y la esperanza.

La Universidad Nacional, y el CINPE dentro de ella, debe seguir sien-
do ese espacio donde la critica se transforma en propuesta, donde la
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docencia se une a la investigacion y la extensién, donde la solidaridad
convive con el rigor, y donde el conocimiento se pone al servicio de la
justicia.

Cierro de nuevo con las palabras de Omar Dengo que nos decia: “Hay
que sofar el porvenir, desearlo, amarlo, crearlo. Hay que sacarlo del
alma de las actuales generaciones con todo el oro que alli acumulé

el pasado”. Con esa mirada sobre el futuro del pais que queremos en
sentido social y espiritual, celebramos estos treinta anos. Con esa mirada

proyectamos los préximos treinta.

i VIVA EL CINPE, VIVA LA UNA!

OLMAN SEGURA, 5 AGOSTO 2025
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UN SENTIDO Y CALIDO
RECONOCIMIENTO A TODO
EL PERSONAL ACADEMICO

Y ADMINISTRATIVO
QUE HAN CAMINADO
CON NOSOTROS
EN ESTOS 30 ANOS






EX - FUNCIONARIOS Y EX - FUNCIONARIAS DE CINPE

Durante estos 30 afios, muchos compaferos y compaferas
han contribuido, desde sus distintos cargos y responsabilidades,
al desarrollo, afianzamiento y evolucién de nuestro querido CINPE,
Sus labores han fortalecido en gran parte en la construccién
de la historia que hoy se plasma en este libro.
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Personas Administrativos
que nos acompanaron

Adrian Zamora Ugalde
Adriana Alvarado Romero
Ana Maria Vargas Cartagena
Ana Patricia Palma Méndez
Ana Yansi Chaves Rivas
Anabelle Quesada Zudiga
Andrés Elizondo Sanchez

Cris Rodriguez Smith
(7 siempre en nuestros corazones)

Dennis Prendis Solis

Eddy Carrién Hidalgo

Fresia Sancho Fallas

Fresia Valerio Chaves
Gerardina Bolafos Fernédndez
Gisselle Gonzélez Afaro
Hannia Corrales Cordero
|dania Vargas Munoz

Jeannette Cordero Gamboa

Jéssica Beckles

Jessy Rodriguez Cascante
José Goémez Leitdn

José Villareal Chavarria
Joseth Rojas Segura

Karen Mejias Luna

Karla Chaves Zamora
Kattia Bermudez Ledn
Maria Edith Araya Sandoval
Maria Esther Cascante
Marjorie Rosales Alvarado
Marybel Soto Ramirez
Megan Ortiz Campos
Michael Aguilar Oviedo
Myrna Patterson Williams
Noily Ramirez Camacho
Norma Céspedes

Olga Hernandez Mora
Pablo Cordero Mc Quiddy
Rafael Vargas Arce



Rodrigo Bolafios Fernandez
Sandra Alfaro Carranza
Silvia Fallas Rodriguez
Verénica Vado Morales
Wendy Sandoval Diaz

Xinia Espinoza Delgado

Yorleny Camacho Ovares

Académicos y académicas
que nos acompaifaron

Alvaro Fernandez

Carlos Carranza Rojas

Eddy Rodriguez Céspedes
Edmundo Castro Jiménez
Edwin Ramirez Rodriguez
Fiorella Salas Pinel

Franz Hinkelammert

Greivin Herndndez Gonzalez

Jorge Andrey Valenciano

Jorge Solano Ruiz

Juan Huaylupo

Mario Fernandez Gonzalez
Marjorie Hartley Ballestero
Mauricio Dierckxsens Uitdewilligen
Minor Vargas Calvo

Rafael Sdnchez Meza

Rodrigo Corrales Mejia

Ronald Chaves Marin

Virginia Reyes Gatjens

Informaticos

Hamitn Kajr Cortés

Luis Suérez

Hagen Rodriguez Ortiz
Daniel Arrones Villalta
Daniel Bolafios Herrera
Carlos Granados Salmerén

Sergio Alfonso Arguedas Quesada
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Nuestro profundo agradecimiento para todos ellos
y ellas que con su colaboracion

y responsabilidad, marcaron una gran huella,
aportando al desarrollo institucional,

al fortalecimiento de las gestiones y al bienestar
del CINPE. Su paso permanece vivo en las acciones
gue marcaron épocas, decisiones clave

y el legado que continla presente en la actualidad.



SOBRE LOS AUTORES Y AUT

Randall Arce Alvarado

Economista. Doctor en Administracién de Negocios Sostenibles
por la Universidad Centro Panamericano de Estudios Superiores,
México. Fungié como Director de Asuntos Internacionales y
Cooperacion, Universidad Nacional, Costa Rica de junio 2013 a
enero 2022. Es investigador y docente del CINPE, desde 1999.
randall.arce.alvarado@una.ac.cr

Rafael Diaz Porras

Economista por la Universidad de Costa Rica. Master en Politica
Econdmica de la Universidad Nacional, CINPE-Costa Rica. Posee
un Doctorado en Economia cursado en la Universidad de Tilburg
de Holanda, Paises Bajos.Ha sido Director General, Director de
Investigacion del CINPE. Actualmente tiene a su cargo la coor-
dinacion del Doctorado en Politica Econdmica. Ademés, ha de-
sarrollado investigacion en cadenas de valor agroindustriales,
politicas sectoriales, adaptacién al cambio climatico. rafael.diaz.
porras@una.ac.cr
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Gerardo Jiménez Porras

Economista. Doctor en Economia por la Universidad de Tilburg, Paises
Bajos. Posee una maestria en Politica Econdmica del CINPE-UNA y una
maestria en Desarrollo Econémico de la Universidad Williams College,
Massachusetts, Estados Unidos. Fue director del Programa Docente,
coordinador de la comision de Doctorado en Politica Econdmica y di-
rector General de CINPE. Ademaés, ha sido vicedecano y decano de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional. Catedratico.
gerardo.jimenez.porras@una.cr

Donald Miranda Montes

Economista. Master en economia y politicas publicas de la Universidad
Torcuato Di Tella, Argentina y posee estudios doctorales en Gestién
Publica y Ciencias Empresariales en el Instituto Centroamericano de
Administracién Pablica (ICAP). Ha participado en investigaciones, que
se han centrado en competitividad internacional, cadenas de valory
ademas posee experiencia en regulacion econémica y anélisis de mer-
cados. Académico e investigador. donald.miranda.montes@una.cr

Mary Luz Moreno Diaz

Economista. Doctora en Ciencias Naturales para el Desarrollo con énfasis
en manejo de recursos naturales. Investigadora en el area de Politicas
para la Gestion de Recursos Naturales y Servicios Ecosistémicos del
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CINPE. Con 25 anos de pertenecer a esta unidad académica. mary.
moreno.diaz@una.ac.cr

Carlos Murillo Rodriguez

Economista. Profesor- investigador pensionado del Centro Nacional
de Politica Econdmica (CINPE), de la Universidad Nacional. Fue ex vi-
ceministro de Comercio Exterior, Costa Rica. carlosmr1104@gmail.com.

Marco Otoya Chavarria

Economista. Méster en Politica Econdmica con énfasis en Economia
Ecoldgica y Desarrollo Sostenible del CINPE-UNA. Cuenta con una
maestria en Estadistica, titulo obtenido en la Universidad de Costa Rica
(UCR). Actualmente cursa el Doctorado en Economia: instrumentos del
anélisis econémico, en la Universidad de Cantabria, Espafia. Académi-
co- Investigador. Actual Director General del CINPE-UNA. marco.otoya.
chavarria@una.ac.cr

Jeffrey Orozco Barrantes

Economista por la Universidad de Costa Rica. Méaster en Politica Eco-
némica en el CINPE-UNA. Posteriormente, obtuvo su doctorado en el
Departamento de Planificacion y Desarrollo de la Universidad de Aalborg,
Dinamarca, con un énfasis en Economia de la Innovaciéon. Académico-
Investigador. jorozco@una.cr
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Arlette Pichardo Muiiz

Socidloga. Magister en Planificacion del Desarrollo, con especialidad
en Planificacion Social. Doctora en Educacion, con especialidad en
Mediacién Pedagdgica. Catedratica de la Universidad Nacional (UNA)
en Costa Rica. Investigadora-Docente del Centro Internacional de Po-
litica Econémica para el Desarrollo Sostenible (CINPE). Primera mujer
directora general del Centro Internacional de Politica Econémica para
el Desarrollo Sostenible (CINPE). portalarlettepichardo@gmail.com

Keynor Ruiz Mejias

Economista. Doctor en Economia de la Innovacién de la Universidad
de Aalborg en Dinamarca. Catedratico. Economista de la Universidad
Nacional, graduado de la Maestria en Politica Econémica en el énfasis
de Economia Laboral . Durante los Ultimos afios ha estado trabajando
en investigaciones sobre la dindmica de innovacién de sectores produc-
tivos en Costa Rica. Académico- investigador. keynor.ruiz.mejias@una.cr

Fernando Saenz Segura

Economista agricola. Doctor en Economia del Desarrollo por la Univer-
sidad de Wageningen, Paises Bajos (2006). Economista agricola por la
Universidad de Costa Rica (1991). Investigador y docente de planta en el
Centro Internacional de Politica Econdmica para el Desarrollo Sostenible
(CINPE), desde 1996 hasta la actualidad. Tiene a su cargo la coordinacion
del Programa Integrado de Anélisis del Desarrollo del Espacio Rural y sus
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Sectores Productivos, y Politicas Publicas Vinculadas, dentro del 4rea de
investigacion Politicas para la Ruralidad y el Desarrollo Local. fernando.
saenz.segura@una.ac.cr

Olman Segura Bonilla

Economista. Doctor en Economia de la Innovacién y el Cambio Tecnolé-
gico, de la Universidad de Aalborg, Dinamarca. catedratico investigador
en el Centro Internacional de Politica Econémica para el Desarrollo
Sostenible (CINPE) de la Universidad Nacional. Exrector de la Universi-
dad Nacional. Exministro de Trabajo y Seguridad Social de Costa Rica.
olman.segura.bonilla@una.ac.cr

Leiner Vargas Alfaro

Economista. Doctor en Economia de la Universidad de Aalborg, Dinamar-
ca. Consultor econdmico, catedréatico del Centro Internacional en Politica
Econdmica (CINPE) de la Universidad Nacional. Especialista en temas
de regulacién econdémica, innovacién y medio ambiente con particular
énfasis en gestion e infraestructura publica. leiner.vargas.alfaro@una.cr
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Nuestro profundo agradecimiento para

todos ellos y ellas que con su colaboracion

y responsabilidad, marcaron una gran huella, aportando
al desarrollo institucional,

al fortalecimiento de las gestiones y al bienestar

del CINPE. Su paso permanece vivo en las acciones que
marcaron épocas, decisiones clave

y el legado que continda presente en la actualidad.

978-9930-640.
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