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JUSTIFICACION

l Informe de resultados preliminares

producto del proceso de validacién

de los instrumentos de consulta al
sector empleador de la Danza en Costa
Rica, se orienta al analisis previo de las con-
diciones laborales, sociales y profesiona-
les del ejercicio de la danza en Costa Rica,
desde la perspectiva de quienes emplean
a personas profesionales en este campo,
aplicado a una muestra representativa. Esta
etapa corresponde al proceso de validacion
metodolégica y conceptual del estudio, y
tiene como finalidad generar insumos per-
tinentes para su posterior consolidacion y
anélisis integral.

La investigacién responde a la ne-
cesidad de contar con un diagnodstico
actualizado que permita visibilizar las ca-
racteristicas y dinamicas del mercado la-
boral en danza, asi como sus expectativas
enrelacionconelejerciciodelquehacerar-
tistico. En este sentido, se ha desarrollado
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un enfoque descriptivo que permite carac-
terizar a los principales empleadores —in-
cluyendo instituciones publicas, proyectos
culturales privados y agrupaciones inde-
pendientes—, asi como los tipos de em-
pleo predominantes, diferenciando entre
vinculos laborales formales e informales,

institucionales e independientes.

Elinforme incorpora una revision docu-
mental que sustenta el analisis, asi como
referencias a estudios previos y estadisti-
cas relevantes del sector artistico-cultural.
Entre los principales hallazgos prelimina-
res se identifican: la precariedad estruc-
tural del trabajo artistico, la ausencia de
mecanismos regulatorios como colegios
profesionales, y la necesidad urgente de
fortalecer competencias complementa-
rias en las dreas de pedagogia, gestion
cultural, produccién y direccién. Estos

elementos son particularmente relevantes
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para orientar la toma de decisiones y el di-
sefo de estrategias interinstitucionales.

Este documento esta dirigido a enti-
dades vinculadas con el desarrollo del
sector, como el gremio profesional de la
danza, universidades publicas y el Minis-
terio de Cultura y Juventud, con el fin de

aportar evidencia sustantiva que permita
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desarrollaracciones coordinadas en mate-
ria de formacion, empleabilidad y politica
publica cultural. En futuras etapas, el estu-
dio continuara con el analisis ampliado de
los datos y la formulaciéon de propuestas
qgue contribuyan a mejorar la sostenibili-
dad y el reconocimiento del trabajo profe-
sional en danza.
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MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Perspectivas profesionales,
laborales y sociales de la Danza

na de las principales necesidades

que enfrenta el sector de la danza

en Costa Rica es la formacion inte-
gral de sus profesionales. Mas alla de la pre-
paracién técnica y artistica, es indispensa-
ble fortalecer competencias en pedagogia,
gestion cultural, produccion y direccion.
Esta visidon ha sido respaldada por estudios
como el realizado por la Organizacién de
Estados Iberoamericanos (OEl), que iden-
tifican estas areas como clave para mejo-
rar la empleabilidad y sostenibilidad de las
carreras artisticas, especialmente en con-
textos donde los espacios de presentacion
son reducidos y las oportunidades labora-
les tradicionales son limitadas (FLACSO &
OEl, 2021).

El panorama laboral de la danza esta

marcado por una alta precariedad e

informalidad. La mayoria de los empleos
en el sector son por proyecto o se gestio-
nan mediante contratos tercerizados, lo
que limita el acceso a beneficios laborales
basicos como seguro social, vacaciones o
aguinaldo. Esta situacion genera inestabi-
lidad econdmica y profesional, dificultan-
do la consolidacion de trayectorias a largo
plazo. Tal como senala la Vicerrectoria de
Accion Social de la Universidad de Costa
Rica, muchas personas trabajadoras de la
cultura no cuentan con afiliacién a la Caja
Costarricense del Seguro Social ni condi-
ciones laborales estables (Universidad de
Costa Rica, 2023).

Frente a este escenario, han surgido al-
gunas respuestas institucionales como el
programa PROARTES, que ofrece financia-
miento para proyectos independientes de
artes escénicas. Sin embargo, estas inicia-
tivas, aunque valiosas, aun requieren una

mayor articulacién con otros sectores, una
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distribucion mas inclusiva de los recursos
y el fortalecimiento de mecanismos gre-
miales o sindicales que permitan una de-
fensa colectiva de los derechos laborales
del sector artistico (Universidad de Costa
Rica, 2023).

Por otro lado, existe un claro desacople
entre el crecimiento de la productividad en
el ambito artistico y la evolucién de los in-
gresos reales. Segun datos analizados por
el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), entre 2005 y 2022 la
productividad del sector artistico aumen-
té a una tasa promedio anual del 4,1 %,
mientras que los ingresos disminuyeron en
términos reales, especialmente para artis-
tas independientes (Molina, 2024). Este fe-
némeno incrementa el riesgo de abandono
profesional, ya que muchas personas no
logran sostenerse econémicamente exclu-
sivamente a través de la danza, lo que las
obliga a diversificarse laboralmente o mi-

grar hacia otros sectores.

Aunque la danza aporta significativa-
mente al desarrollo cultural y al Producto
Interno Bruto del pais, continua siendo una
profesion subvalorada en términos labora-
les y de reconocimiento social. A pesar de
que el sector cultural generael 2.3 % del PIB
costarricense y mas de 40 000 empleos, su

relevancia sigue siendo invisibilizada en la

ESCUELA DE DANZA
CIDEA-UNA

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

OSTA RICA

CIDEA

CENTRO DE INVESTIGACION,
DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA-UNA

@

formulacién de politicas publicas (Universi-
dad de Costa Rica, 2023). Esta desvaloriza-
cién no solo afecta a nivel econdmico, sino
también simbolico, perpetuando una visién
de la danza como actividad vocacional en
lugar de profesion con pleno derecho labo-
raly social.

A continuacién, se abordan aspectos
y definiciones centrales del ejercicio pro-
fesional de la danza en Costa Rica, poder
comprender quiénes son los empleadores
en este campo, incluyendo instituciones pu-
blicas, proyectos privados y colectivos inde-
pendientes. Por otro lado, analizar los tipos
de empleo que predominan en el sector, dife-
renciando entre trabajos formales e informa-
les, asi como entre practicas institucionales
e independientes. Finalmente, se presentan
estudios previos y estadisticas relevantes
que evidencian las condiciones laborales,
las trayectorias profesionales y los princi-
pales desafios del sector artistico-cultural
en el pais. Lo que permitira contextualizar la
investigacion y aportar elementos clave para
elanalisis de las perspectivas laborales y so-

ciales de la danza.
Empleadores de la Danza:

Son entidades o personas que gene-

ran oportunidades laborales o contratan
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servicios de profesionales en danza. Estos
pueden clasificarse en tres grandes grupos:

Instituciones publicas y académi-
cas: universidades, escuelas estatales o
conservatorios (por ejemplo, la Escuela de
Danza de la UNA, Conservatorio de Cas-
tella), encargadas tanto de la formacion
como de contratacién de personal docente

y artistas.

Empresas y proyectos culturales pri-
vados: productoras, festivales o espacios
escénicos privados (como Terruino Espres-
sivo/Teatro Espressivo, Grafica Génesis) que
organizan espectaculos, festivales y ofrecen
plazas a bailarines, coredgrafos, técnicos.

Proyectos independientes y fondos
concursables del Estado: iniciativas cofi-
nanciadas (como Proartes, apoyado por el
Ministerio de Cultura y el Teatro Melico Sa-
lazar desde 2007) que subvencionan pro-
yectos independientes de danza (kerwa.

ucr.ac.cr).

Tipos de empleo en danza

Formal: se caracteriza por contratos
laborales con beneficios —como seguri-
dad social, vacaciones, aguinaldo—. Este
empleo es predominante en instituciones
publicas o proyectos con contrataciéon me-

diante el Servicio Civil.
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Informal: sin contratos ni beneficios;
existe en artistas independientes que tra-
bajan por honorarios, o acceso privado a
espacios de presentacioén; la facturacion
esta sujeta al IVAy sus condiciones suelen
ser precarias.

Independiente: artistas o agrupacio-
nes autogestionadas que buscan financia-
miento mediante convocatorias estatales
(PROARTES) o redes privadas, enfrentando-
se a la inestabilidad laboral.

Institucional: vinculados a universi-
dades, teatros o escuelas con estructu-
ras formales, aunque pueden depender
de contratos tercerizados para funciones

especificas.

Evolucién y antecedentes académicos

Margarita Peralta (2008) analizé el perfil
socioeconémico y ocupacional de baila-
rines entre 1980 y 2007, observando con-
diciones estacionales, diferencias entre
sector publico y privado y estrategias labo-

rales fuera de la danza.

Pavel Sancho (2019) confirmé que el
programa PROARTES cumple objetivos de
promocioén del sector independiente de ar-
tes escénicas, y recomienda mejorar la de-

mocratizacion institucional.
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Empleabilidad y formacion en danza

El estudio de la OEl (12 mayo 2021) y
FLACSO destaca que “la formacién artistica
es la principal fuente de ingresos”, mientras
que los espacios donde bailar profesional-
mente son limitados. Recomienda ampliar
competencias en pedagogia, gestion y pro-
ducciéon para mejorar la empleabilidad.
Ademas, el camino profesional identificado
pasa por: bailarin » formador > coreégrafo >

productor > direccion.

Mercado laboral y condiciones

Segun el informe del proyecto TC-754
(2023), en Costa Rica hay mas de 40 500
personas vinculadas al sector cultural, ge-
nerando ¢907 617 millones (2.3 % del PIB).
No obstante, muchos trabajadores enfren-
tan ausencia de contrato, informalidad la-
boral, y no estan afiliados a la CCSS, sin

acceso avacaciones ni aguinaldo.

El informe del PNUD (2024) revela que
entre 2005y 2022 el sector artistico aumen-
t6 productividad a una tasa anual del 4.1 %,
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mientras que la mediana salarial cayo -2 %.
Se denuncia que el IVAimpone un peso adi-
cional para artistas independiente.

Analisis

El ejercicio profesional de la danza en
Costa Rica se mueve entre la institucion for-
maly la incertidumbre del mundo indepen-
diente. A pesar de esfuerzos como Proartes
y estudios académicos, persiste la segmen-
tacion laboral, el subempleo, y la falta de
formalidades contractuales y sociales. Es
crucial fortalecer la formacién en gestion
y pedagogia, mejorar las condiciones labo-
rales, visibilizar los aportes culturales de la
danza vy articular respuestas desde el Esta-

do, las universidades y el sector privado.
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METODOLOGIA

a presente investigacion tiene como

objetivo analizar las perspectivas del

ejercicio profesional, laboral y social
de la danza en Costa Rica, a partir de las
experiencias, practicas y valoraciones de
quienes emplean personas profesionales
en este campo. Para ello, se ha optado por
un enfoque de tipo descriptivo, ya que se
busca caracterizar y comprender las condi-
ciones laborales y sociales desde la mirada
de los empleadores, sin intervenir ni modifi-

car las variables del fendmeno.

Diseno y técnicas de recoleccion
de datos

Elestudio se desarrollo a partir de un di-
sefo metodoldgico que contempla la apli-
cacion de un cuestionario estructurado y
validado, el cual fue utilizado como instru-
mento principal de recoleccion de datos.
Este cuestionario se aplicé mediante la
técnica de entrevista semiestructurada, lo
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que permitié combinar respuestas cerra-
das y abiertas con espacios de desarrollo
cualitativo, enriqueciendo asi el analisis
con matices y opiniones particulares de
cada participante.

La validacion del instrumento fue reali-
zada por especialistas en investigacion so-
cial y personas empleadoras del &mbito de
la danza, con el fin de asegurar la pertinen-
cia, claridad y coherencia de las preguntas
formuladas. Una vez validado, el cuestiona-
rio fue aplicado directamente a personas en
calidad de empleadores en el sector de la
danza, ya sea desde instituciones publicas,
empresas culturales privadas o proyectos
independientes, mediante una video llama-

da, usando la plataforma Zoom Meeting.
Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio estd
conformada por empleadores de perso-

nas profesionales de la danza en Costa
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Rica. Para la seleccion de la muestra, se
utilizé como criterio base una lista institu-
cional facilitada por los proyectos y pro-
gramas de seguimiento de la poblacion
graduada y empleadora, de la Escuela de
Danza de la Universidad Nacional, que in-
cluye contactos de personas o entidades
que histéricamente han contratado o co-
laborado con profesionales del area. Esta
lista permitié identificar una muestra in-
tencionada que representa la diversidad
del sector, incluyendo empleadores de
diferentes regiones, enfoques artisticos y

estructuras organizativas.
Proceso y etapas de investigacion

El proceso investigativo ha contemplado
las siguientes etapas:

1. Disefno del instrumento: Se delimitaron
los ejes tematicos de interés y se cons-

truyd el cuestionario base.
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2. Validacion del instrumento: La valida-
cion del instrumento fue realizada por
especialistas en investigacién social y
personas empleadoras del ambito de
la danza.

3. Aplicacion del cuestionario: Se llevd a
cabo la recoleccién de datos mediante
una entrevista usando el cuestionario
como instrumento con los empleadores
seleccionados, mediante la plataforma

Zoom Meeting.

4. Analisis de los datos: Los datos cuan-
titativos seran tratados mediante es-
tadistica descriptiva, mientras que las
respuestas abiertas se analizaran a tra-
vés de categoriastematicas paraidentifi-
car patrones y diferencias significativas.
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RESULTADOS

COSTA RICA

Organizaciones empleadoras consultadas:

La tabla #1 indica datos generales de las organizaciones empleadoras.

Tabla 1 Datos generales de las organizaciones empleadoras

Tipo de empresa/organizacion

Actividad principal de la organizacion

Emprendimiento propio Cultura
Publica Educacioén superior
Publica Cultura

Emprendimiento (microy
pequefa empresa)

Educacioén recreativa del baile

Emprendimiento (microy Clases de danza para poblaciones de 3 afios en adelante
pequefa empresa) incluso adultas mayores.
- Promocion del arte, deporte y recreacion de la comunidad
Publica .. . .
estudiantil de la educacion superior.
Publica Educacion superior

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de personas graduadas de la

Escuela de Danza, 2025.

Cuatro de las organizaciones entrevis-
tadas han sido de caracter publico, donde
la actividad principal es la educacioén su-
perior, cultura, la promocién del arte, el

deporte y la recreacion. Mientras que las
otras organizaciones se dedican a la venta
de servicios de clases de danzay ensenan-
za a nivel recreativo.
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En la tabla #2 se puede observar la cantidad de personas profesionales en danza, contra-

tadas por las organizaciones.

Tabla 2 Cantidad de personas contratadas y su grado profesional

iTEM PROMEDIO DESVICION ESTANDAR

Numero c{e pgl:sonas graduadas contratadas 3.71 3,03
por organizacion
Con Bachillerato en Danza 85 48
Con Maestria profesional en Danza con énfasis

., .. 42 53
en Formacion Dancistica
Maestria Profesional en Danza con énfasis 08 48

en Coreografia

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de personas graduadas de la

Escuela de Danza, 2025.

De acuerdo con los datos suministra-
dos por las organizaciones empleadoras
consultadas, al momento de la entrevista,
hay un total de 26 personas graduadas de la
Escuela de Danza contratadas en sus orga-
nizaciones, lo que representa un 3.71% de
personas contratadas por organizacion con
una DS de 3.03, esto se debe a que las orga-
nizaciones contratan entre 1 a 7 personas
maximo. EL 85% de las organizaciones con-
trataron a personas graduadas del Bachille-
rato en Danza, de los cuales, el 50% cuenta
ademas con la titulacidon de posgrado ofer-
tado por la Escuela de Danza. Solamente

en uno de los casos, no se cuenta con la
formacion del pregrado, mas si con la espe-

cializacién a nivel de maestria.

Respecto a la titulacidon requerida para
la contratacién se revela una diversidad
en criterios. Prima especificamente que el
requisito es el Bachillerato en Danza, una
preferencia por unaformacion especializa-
day directamente relacionada con el area.
Son otras alternativas en orden de recu-
rrencia, la formacion profesional en algun
area del arte y las ciencias sociales. Las
maestrias, por su parte, fueron para los ca-

sos consultados, un requisito solamente
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en un 21%. Para algunas organizaciones el
requisito de contratacion es licenciatura

como requisito minimo.

Finalmente, para el 16% de las organi-
zaciones no es necesario contar con una
titulacion formal, lo cual podria evidenciar

una predileccion por una validacién de
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conocimientos empiricos en sus procesos
de contratacion.

El grafico 1. representa la titulacion re-
querida por las organizaciones para la con-
tratacidon de personas en puestos de trabajo
en la danza.

Grafico 1 Titulacidn requisito de contratacion para puestos de trabajo en la danza

Otra

No es requisito una titulacion

Maestria en Ciencias Sociales o Educacion

Maestria en Danza

Maestria en alguna disciplina del arte

Bachillerato en Ciencias Sociales o Educacion

Bachillerato en Danza

Bachillerato en alguna disciplina del arte

o

Si bien existe una tendencia hacia la
especializacion en danza como requisito,
también hay un margen considerable para
la diversidad formativa y la valoracion de
la experiencia o formacion no formal en el
ambito laboral artistico. Existe preferencia

0,5

=y
-
(411
3]

25 3 3,5 4 4,5

para la contratacién de personas con for-
macion académica en la danza, y en los
casos en que no esta expresamente sena-
lado, de manera tacita, las organizaciones
empleadoras se inclinan por personas gra-
duadas en Danza.
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Conrespecto alapregunta: ; De qué ma-
nera la incorporacion de personas profesio-
nales en Danza ha contribuido al desarrollo
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o fortalecimiento de su institucion u organi-
zacion?, la tabla #3 nos ofrece las opinio-
nes de las personas entrevistadas.

Tabla 3 Contribucion de las personas profesionales contratadas

Contribuciones

Mejor calidad en el desarrollo de procesos de ensefianza — aprendizaje para

diversas poblaciones y fines.

Capacidad para desarrollo de proyectos coreograficos y/o interdisciplinarios

Formacion técnico — artistica de alto nivel

Capacidades en otras areas como trabajo en comunidad, produccién

artistica, y apoyo administrativo.

Vision humanista y social del ejercicio de la danza

Aporta legitimidad a la organizacion el contar con profesionales titulados.

Versatilidad: conocimiento en ballet y danza contemporanea

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de

personas graduadas de la Escuela de Danza, 2025.

De acuerdo con lo dicho, se destacan
por la calidad de los procesos de ensefian-
za-aprendizaje que asumen, con metodolo-
gias pedagdgicas mas eficaces y adaptadas
a las caracteristicas de las poblaciones
atendidas. Asimismo, se subraya la capaci-
dad de las personas profesionales para di-
sefnar y ejecutar proyectos coreograficos e
interdisciplinarios, lo que amplia el alcance
artistico de las organizaciones; y se agrega
la capacidad para facilitar procesos de dis-
tintos estilos de la Danza.

Se menciona también el alto nivel de es-
pecializacidon disciplinar, lo cual garantiza
estandares de excelencia en la practica ar-
tistica, en su dimension pedagégicay escé-
nica. Ademas, se reconocen competencias
en areas complementarias como el trabajo
comunitario y la produccion artistica.

De igual manera, se valora la incorpo-
racion de una vision humanista y social en
el ejercicio profesional de la danza, aspec-
to que enriquece la propuesta educativa y
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artistica desde una perspectiva éticay con-
textualizada. Igualmente, se considera que
la presencia de personas tituladas aporta
mayor credibilidad y legitimidad a las aca-
demias y competitividad en el mercado.

En conjunto, los aportes sefialados se
inclinan hacia la calidad de las capacidades
técnicasyartisticas de las personas gradua-

dasy su desempefo en las organizaciones.

Bachillerato en Danza
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Habilidades técnicas y artisticas
mas valoradas

Las competencias desarrolladas du-
rante el plan de estudios, es decir, el perfil
profesional y ocupacional de las carreras
que oferta la Escuela de Danza, la interpre-
tacién, creacién, produccién, y ensefanza
— aprendizaje de técnicas de danza, en dis-
tintos niveles de profundidad, segun sea el
caso, son valoradas por las organizaciones
de acuerdo con la finalidad de estas.

Grafico 2 Importancia de las habilidades del perfil profesional del Bachillerato en Danza segun las
organizaciones empleadoras, Julio, 2025.

Promedio (1 = nada importante, 5 = muy importante)

Importancia de competencias en danza segun empleadores
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El grafico muestra que las competen-
cias con mayor valoracion por parte de las
organizaciones empleadoras del Bachille-
rato en Danza son: Disefar procesos for-
mativos y Crear como intérprete, ambas
con promedios cercanos a 4.4. Le siguen
Ejecutar procesos formativos e Investigar
como intérprete, con promedios de 4.2, y
Diagnosticar procesos formativos con 4.0.
En contraste, las competencias con menor
puntuacion fueron Evaluar procesos forma-
tivos (3.4) e investigar proyectos artisticos y
socioculturales (3.8).
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Maestria Profesional en Danza

La tabla #4 indica las habilidades mas
importantes para el desempeno laboral
y profesional de las personas graduadas
de la Maestria Profesional en Danza, en el
cumplimiento de funciones en las organi-
zaciones empleadoras, en el contexto de la

formacion especializada en danza.

Tabla 4 Analisis de las competencias del perfil profesional de la Maestria en Danza,
por nivel de importancia, segun las organizaciones empleadoras.

Competencia Promedio Desviacion estandar Porcentaje de 5
Investigar corporalidad y movimiento 4,5 1 75
Mediar procesos formativos 4,5 1 75
Planificar procesos formativos 4,5 1 75
Planificar procesos coreograficos 4,25 0,96 50
Dirigir procesos coreograficos 3,5 1,73 50
Crear una linea artistica propia 4,5 1 75
Desarrollar procesos de produccién artistica 4,5 1 75
Gestionar espacios para la creacion artistica 4,25 0,96 50
Mediar el aprendizaje de otros saberes 4,75 0,5 75

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de personas graduadas de

la Escuela de Danza, 2025.
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Las habilidades mas valoradas fueron
Mediar el aprendizaje de otros saberes,
(4,75), Investigar desde la corporalidad y
movimiento (4,5), Mediar y planificar pro-
cesos formativos (4,5), Crear una linea ar-
tistica propia (4,5) y Desarrollar procesos
de produccién artistica (4,5). Estas califi-
caciones evidencian una alta valoracién de
los procesos de mediacién pedagégica, la
investigacion en torno al movimiento, asi
como el desarrollo de competencias parala
creaciény produccion.

Otras habilidades como la planifica-
cion de procesos coreograficos, y la ges-
tién de espacios para la creacién artistica
fueron valoradas en segundo orden, lo cual
indica reconocimiento hacia la capacidad
de organizacioén y gestién en contextos de

creacion artistica.

El perfil profesional de la Maestria en
Danza, de acuerdo con las funciones que
las personas contratadas cumplen, segun
las organizaciones empleadoras, es cohe-
rente con las exigencias en sus espacios
laborales, destacando especialmente las
dimensiones pedagdgicas y creativas. No
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obstante, se identifica con poca aplicacion,
la direccidén coreografica interdisciplinar lo
que refleja que no es prioritario en todos los
contextos laborales. Se percibe mas espe-
cializada o menos presente en el quehacer
cotidiano de las profesionales.

El grafico 3 muestra la relacién entre
las habilidades destacadas. Evidencia la
relevancia de las habilidades del perfil
profesional en el ambito de los procesos
formativos dada la actividad principal de
las organizaciones que participaron de la
entrevista, mientras que, a su vez, también
desarrollan procesos creativos como parte
de los procesos de formacién de las pobla-

ciones que atienden.

Acerca de la planificacion y direccion
de procesos coreograficos interdisciplina-
rios, resulta en la habilidad de menor ejer-
cicio. Sin embargo, como se dijo antes, las
actividades principales de las organizacio-
nes consultadas son mayormente centros
de formacion de la danza formalesy no for-
males, por lo que la incidencia resultante
es esperable.
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Gréfico 3 Competencias del perfil profesional de la Maestria en Danza, por nivel de importancia,
segun las organizaciones empleadoras, Julio, 2025.

Mediar el aprendizaje de otros saberes

Desarrollar procesos de produccion artistica

Crear una linea artistica propia

Planificar procesos formativos

Mediar procesos formativos

Competencias

Investigar corporalidad y movimiento

Gestionar espacios para la creacion artistica

Planificar procesos coreograficos

Dirigir procesos coreograficos

Importancia promedio de las competencias

i}

Actitudes y valores en los planes
de estudio de la Escuela de Danza

La tabla #5 muestra los resultados de la
consulta sobre la importancia de las acti-
tudes y valores promovidos en los progra-
mas que oferta la Escuela de Danza, en las
demandas actuales para el cumplimiento
de funciones en los puestos de trabajo del
sector en los contextos laborales de las or-

ganizaciones empleadoras.

Los resultados evidencian una valora-
cién altamente positiva y de las mas altas
a los aspectos éticos en el cuido de las

1 2 3 a
Promedio (1-5)

personas con las que trabajan, creatividad,
consciencia, calidad en el trabajo y uso 6p-
timo de los recursos, lo que indica que las
organizaciones consideran fundamentales
estas cualidades para sus puestos de tra-
bajoy sus organizaciones.

Asimismo, competencias como la
proactividad, la apertura para la actua-
lizacion y ética en el cuido personal, en
segundo orden, refuerza la relevancia de
una actitud dinamica, flexible y orientada
a la mejora continua como condiciéon ne-
cesaria para la adaptacion y el desarrollo

en entornos diversos.
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Tabla 5 Analisis de las actitudes y valores del perfil profesional de los planes de estudios de la Es-
cuela de Danza, por nivel de importancia, segun las organizaciones empleadoras, Julio, 2025.

Criterio Promedio Desviacién estandar % Relativo sobre el total
Etica en el cuido personal 4,86 0,49 9,97%
Ezfsaoigselc(;ilzziii l‘czi:bajan 5,00 0,00 10,26%
Proactividad 4,86 0,49 9,97%
Apertura para Actualizacién 4,86 0,49 9,97%
Creatividad 5,00 0,00 10,26%
Consciencia 5,00 0,00 10,26%
Calidad en el uso 6ptimo 5,00 0,00 10,26%
Uso eficiente 4,86 0,49 9,97%
Puntualidad 4,57 1,05 9,38%
Total 4,71 0,69 9,67%
Total General 48,72 100,00%

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de personas graduadas de la

Escuela de Danza, 2025.

Los resultados confirman una amplia
correspondencia entre el perfil profesional
de los programas ofertados por la Escuela
de Danza en cuanto a actitudes y valores,
para los requerimientos actuales del sector
empleador. En consecuencia, puede sefa-
larse que el conjunto de actitudes y valores
responde de manera adecuada a las expec-
tativas del campo laboral.

Competencias de la persona
profesional

El grafico 4. ilustra algunas de las com-
petencias esperables en una persona
que se desempenfie profesionalmente. De
acuerdo con elinforme Hacia una Sociedad
del Conocimiento de la UNESCO (2005) y
competencias laborales de consultas rea-
lizadas por el CONARE (Monge, 2023, p.74)
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la formacion profesional debe preparar a
la persona para responder a los desafios
tecnologicos y econdmicos de la sociedad.
Habilidades como el aprendizaje continuoy
flexible, adaptacidon a los cambios, cambiar
o complementar la especialidad segun las
exigencias del entorno laboral, gestion de
la informacién, innovacion y participacion
ciudadana, son necesarias para procurar
en el cortoy largo plazo el ejercicio laboral.

Para este estudio, se consultd, por
competencias de orden profesional y la-
boral, que podria o no estar contempladas
en los perfiles profesionales de las carre-
ras ofertadas por la Escuela de Danza, en
tanto, son herramientas que potencian las
caracteristicas de empleabilidad de una
persona graduada como profesional. Las
mismas son valoradas de acuerdo con los
fines de las organizaciones empleadorasy
el desempefno de funciones que cumplen

las personas contratadas.

La jerarquizacion resultante de la con-
sulta a las organizaciones empleadoras,
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permite identificar fortalezas consoli-
dadas y areas de desarrollo que pueden
orientar tanto el disefio curricular como
las estrategias de actualizacién profesio-
nal en los planes de estudio de la Escuela

de Danza.

El analisis de las competencias valora-
das por las organizaciones empleadoras
para los puestos de trabajo de la danza
evidencia una marcada preferencia por
aquellas relacionadas con la aplicacion
practica del conocimiento. Las compe-
tencias con mayor promedio (5.0) corres-
ponden a la aplicacién del conocimiento
a la practica, la expresién clara de ideas
y la capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas. Este hallazgo sugiere
que las organizaciones empleadoras, des-
de su quehacer, priorizan las habilidades
de tipo procedimental; la capacidad de
integrar los saberes tedricos con la accidn
y de comunicarse de manera efectiva en

contextos de equipo.
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Gréfico 4 Promedio de valoracion de competencias por empleadores en danza, Julio, 2025.

Promedio (1 = Nada importante, 5 = Muy import

Aplicar conocimientos §
Resolver problemas '
Trabajo en equipo f
Tomar decisiones
Trabajo auténomo |
Planificar tiempo §

Expresar ideas claramente

En un segundo nivel de importancia, se
ubican competencias como el trabajo en
equipo, la toma de decisiones, el trabajo
auténomo, la planificacién y gestion efi-
ciente del tiempo y la capacidad para des-
empenarse bajo presion. Estas habilidades
reflejan la demanda de perfiles que combi-
nen adaptabilidad, organizacién y autono-

mia en entornos de alta exigencia.

Por otra parte, las competencias con
menor valoracion, como el manejo de
programas informaticos basicos (3.9), el
manejo de un segundo idioma (3.6) y el
analisis de datos (3.4), aunque no son con-
sideradas esenciales, representan areas

Trabajar bajo presion 8

Promedio de valoracion de competencias por empleadores en danza

Conocimientos teéricos b
Analisis y sintesis
Redactar documentos
Manejo programas basicos §
Analizar datos ¢

Atender necesidades de otros §
Manejo inglés u otro idioma §

de oportunidad para fortalecer la forma-
cion de los profesionales de la danzay am-
pliar su proyeccion en contextos laborales

mas diversos y competitivos.

Otras funciones que cumplen las
personas graduadas contratadas

La tabla # 6 ofrece la informacién de
otras funciones que no reconocibles por
las personas entrevistadas en el perfil
profesional de los planes de estudio que
ofrece la Escuela de Danza, y que efecti-
vamente realizan las personas graduadas
contratadas de la Escuela de Danza en sus

respectivas organizaciones

INFORME PRELIMINAR DE RESULTADOS CONSULTA A

ORGANIZACIONES EMPLEADORAS DE LA POBLACION GRADUADA
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ejercicio profesional mas alla de lo pre-
visto formalmente, con algunas areas de
oportunidad y de alto valor para la sobre-

vivencia en el sector laboral como la admi-

Se evidencia una ampliacion en el
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Tabla 6 Otras funciones que desempenan las personas graduadas de la
Escuela de Danza no contempladas en el perfil profesional.

Funciones y/o capacidades

Supervision de personal, al asumir cargos de mandos medios.

Edicién musical

Disefio grafico

Produccion de eventos

Luminotecnia

Administracién y gestion financiera

Elaboraciény disefio de vestuario

Maquillaje para la escena

Gestion del tiempo y priorizacion de funciones.

Actividades relacionadas con el ejercicio docente: atencién de necesidades
estudiantiles, gestidn curricular, facilitador de capacitaciones.

Fuente: Proceso de validacidon de instrumento a organizaciones empleadoras de
personas graduadas de la Escuela de Danza, 2025.

nistracién financiera y el fortalecimiento sional en la Danza.

de las habilidades pedagégicas.
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De manera correlacionada, en la ta-
bla # 7 se muestran las respuestas ante la
consulta sobre la formacion recibida en la
Escuela de Danza y el cumplimiento de los

desafios actuales en el desempefio profe-
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gativa y sefalan areas de profundizacion o
fortalecimiento en el curriculum como: pe-
dagogia, produccidn, autogestiony aspectos
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CENTRO DE INVESTIGACION,

Tabla 7 Cumplimiento de desafios actuales en el ejercicio profe-
sional y laboral

Cumplimiento de desafios actuales en el ejercicio

profesional y laboral

Ausencias pedagdgicas y metodoldgicas en procesos de ensefianza
aprendizaje para la infancia y adolescencia, y con fines recreativos.

La formacioén técnico - corporal no es suficiente para los retos de
ejecucion e interpretacion a nivel profesional.

No tienen apertura para la retroalimentaciény
critica constructiva.

Faltan habilidades gerenciales, administrativas y
de emprendimiento.

Hay deficiencias en habilidades como la redaccion, comprensién
lectoray herramientas de ofimatica.

Carecen de herramientas para el manejo emocional de grupos.

Debilidades para la produccion y el desempefio en el gremio
independiente, la producciéon en comunidades, adaptacién al
cambioy ser recursivo.

En los aspectos artisticos, cumplen satisfactoriamente las
demandas en el gjercicio.

Mayoritariamente la respuesta es ne-

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones em-
pleadoras de personas graduadas de la Escuela de Danza, 2025.

DOCENCIA Y EXTENSION ARTISTICA-UNA

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RICA

éticos. En respuesta a ello, en la tabla # 8 se
exponen los aspectos, de acuerdo con las
organizaciones empleadoras, a fortalecer en
la formacion profesional en Danza.
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Tabla 8 Aspectos para fortalecer en la formacién profesional en danza

Aspectos para fortalecer en la formacion profesional en danza

Importancia de la presentacion personaly fisica, e higiene el &mbito laboral.

Experiencia escénicay creativa.

Apertura para la retroalimentacion.

Analisis de informacidn, habilidades en redacciény expresion oral.

Capacidad para mediar procesos formativos con diversas poblaciones.

Conocimientos y manejo técnico en teatro.

Atencion de la nifiez y adolescencia, desarrollo motor y cognitivo.

Pedagogia y didactica

Desarrollo técnico corporal acorde al nivel profesional para la interpretacion y para la
demostracion técnica en procesos formativos.

Habilidades empresariales y gestion administrativa en la danza.

Gestioén cultural.

Produccién de eventos.

Aspectos de la salud de la persona bailarina: anatomia, profilaxis, psicologia de la danza.

La investigacion en artes, investigacion interdisciplinaria, sistematizacion y analisis de
experiencias practicas.

Fuente: Proceso de validacion de instrumento a organizaciones empleadoras de personas graduadas de la
Escuela de Danza, 2025.

Se detallaron los aspectos que deben fortalecerse en la formacién profesional, segun

la experiencia de las organizaciones empleadoras y desde las demandas en los puestos

de trabajo.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Problematicas detectadas

Precariedad laboral en la danza

Las condiciones laborales en la Dan-
za estan marcadas por la provisionalidad,
la inestabilidad contractual y la falta de
garantias sociales. En respuestas recopi-
ladas fuera del instrumento, se constatd
que la mayor forma de contratacién es por
servicios profesionales, en el sector se da
la competencia desigual y hay carencia de
bases para establecer el costo de los servi-
cios, dando cabida a la especulacién en el
establecimiento delvalor por clase, funcion

0 servicio contratado.

Desde el punto de vista de las organi-
zaciones empleadoras, no responde Uni-
camente a decisiones organizacionales,
sino que esta directamente relacionada
con limitaciones econdmicas estructura-

les. Es un mercado inestable en el sector

independiente y amenazado por recortes
presupuestarios en el sector publico. En
este sentido, los centros de formacién con-
sultados argumentan tener ingresos insufi-

cientes para sostener contratos laborales.

Falta de regulacion-Un colegio profesional
de la Danza

Desde la perspectiva de las organizacio-
nes empleadoras en informacion facilitada
fuera del instrumento, la ausencia de un
colegio profesional de danza permite flexi-
bilidad normativa para mayor diversidad en
la contratacion favoreciendo la innovacion
en academias, en tanto la Escuela de Danza
no forma técnicamente en estilos de orden
popular y comercial; ademas de reducir
costos al no tener que apegarse a un régi-
men tarifario y poder convenir el valor del

servicio por cada persona contratada.
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Perfil de organizaciones y su
diversidad organizacional

El estudio preliminarmente incluye or-
ganizaciones de naturaleza publica y pri-
vada/microempresarial, dedicadas tanto a
educacion como a cultura, recreaciony en-
sefianzarecreativa de la danza. Esta hetero-
geneidad es positiva porque permite captar
distintos grados de incidencia y necesidad
del profesional de la Danza. No obstante,
también implica desigualdades estructura-
les entre organizaciones: las instituciones
publicas pueden contar con mayor esta-
bilidad de presupuesto, infraestructura,
respaldo institucionaly normativas mas for-
males; mientras que los emprendimientos
privados, especialmente microempresas
de clases recreativas, se enfrentan a limita-
ciones como menor seguridad financiera y
una mayor vulnerabilidad frente a la variabi-
lidad de la demanda, lo que impacta direc-

tamente a las personas contratadas.

Esto también implica que los estanda-
res y expectativas del perfil de contratacioén
sean inconsistentes, en tanto una acade-
mia puede priorizar experiencia practica en
la Danza mientras que un centro de educa-
cién superior publica requiere titulaciones
a nivel de posgrado, y competencias técni-

casy pedagodgicas mas especializadas.
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CIDEA-UNA

UNA
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CIDEA
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Demandas y perfiles requeridos: titula-
ciones, competencias y contrataciones

Los datos muestran que la mayoria de
las organizaciones empleadoras exigen al
menos un Bachillerato en Danza, con una
proporcién significativa que también consi-
dera la Maestria Profesional como requisito,
preferible o valor deseable. Esto evidencia
una tendencia hacia la formalizacion de
los perfiles profesionales en danza, y una
valorizacion de la formacién especializa-
da. No obstante, hay matices importantes,
en donde las organizaciones no exigen una
titulacion universitaria, lo que indica que
la experiencia practica, los conocimientos
empiricos y otros tipos de formacién (no
formal) son valorados. Desde una mirada
critica, esta dualidad entre titulacion formal
y experiencia practica puede generar ten-
siones, aunque las mismas organizaciones
empleadoras sefialan de alto valor al profe-

sional que se mantiene actualizado.

Contribuciones reconocidas
por las personas profesionales
graduadas

Las organizaciones entrevistadas re-
conocen multiples aportes al incorporar
personas tituladas de la Escuela de Danza
como mejoras en la calidad educativa, ca-

pacidad dedisefioyejecucionde proyectos
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coreograficos e interdisciplinarios, com-
petencias complementarias (produccion,
trabajo comunitario), visién ética y social
y legitimidad organizacional, lo que sefia-
la un valor simbdlico y estratégico para las
organizaciones: la reputacion, la credibili-
dad frente a la comunidad y la capacidad
de competir o de justificar proyectos ante
entidades financiadoras.

Competencias y actitudes: jerarquias va-
lorativas y brechas percibidas

Los resultados indican que para el Ba-
chillerato en Danza, las competencias
mas valoradas por las organizaciones son
disefar procesos formativos y crear como
intérprete, seguidas de ejecutar procesos
formativos e investigacidon como intérprete.
Mientras tanto, evaluar procesos formativos
e investigar proyectos artisticos y sociocul-
turales obtienen puntuaciones menores. En
la Maestria en Danza, se valoran fuertemen-
te la mediacion pedagégica, investigacion
corporal, creacion artistica, produccién y

mediacién de otros saberes.

UNA
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NACIONAL

OSTA RICA

CIDEA
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@

Esto sugiere que las organizaciones
empleadoras priorizan competencias apli-
cadas y concretas, vinculadas con la ense-
flanza, interpretacién, produccion artistica
y mediacion. Las competencias evaluati-
vas y criticas parecen tener una valoracion
menor, lo que puede reflejar una estructura
institucional donde la evaluaciéon formal o
la investigacion sociocultural no estan tan
integradas en las funciones diarias de los
puestos de trabajo en la Danza.

Sin embargo, no contemplar la evalua-
cién o las habilidades en la investigacion
pueden afectar la innovacién y la reflexion
critica sobre la practica artistica y la ense-
nanza. Si la ensefianza se centra mas en
la reproduccién técnica y menos en la re-
flexion, el hecho artistico no se articulara
con transformaciones culturales y sociales.
Como afirma Pérez Cisternas (2019) “los
procesos de reflexion docente permiten
modificar practicas o repertorios dancisti-
cos”, lo que muestra cémo la reflexién cri-

tica es un motor de innovacion en la danza”.
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IMPLICANCIAS PARA LA FORMACION EN DANZA
Y PARA LAS POLITICAS PUBLICAS

Necesidad de revision
curricular integral

La constante revisiony actualizacion cu-
rricular para incorporar competencias ne-
cesarias y consistentes con las demandas
laborales que la sociedad requiere debe ser
un pilar en el disefio curricular y parte del
compromiso social de los centros de edu-
cacion superior. Para este informe resaltan
como areas de fortalecimiento en planes de

estudio o incorporacion:

e Gestiény produccién cultural

e Habilidades pedagdgicas especializa-
das para entornos no formales y para
poblaciones especificas.

e Competencias empresariales, adminis-

trativas y de autogestion

e Salud integral de la persona bailarina

y aprendiente.

e Competencias criticas y reflexivas que
contribuyan a un ejercicio de la danza
con mayor impacto culturaly social.

Vinculacion con los campos
laborales como parte de los
procesos de aprendizaje

Permitira a las personas estudiantes
desarrollar competencias situadas, articu-
lando saberes tedéricos con practicas que
le ayuden a comprender las dinamicas del
campo artistico y cultural.

Las practicas profesionales, pasantias o
actividades de aprendizaje que van al cam-
po, crean experiencias que enfrentan al es-
tudiante ante problematicas auténticas del
sector, que a su vez fortalece su capacidad

de adaptaciény autonomia profesional.
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ANEXO

Apreciaciones finales aportadas por las personas entrevistadas

El profesional debe cuidar su presentacion personal, fisica y de expresion oral -vocabulario
al ensefiar-, esto valoriza la profesion. El gremio suele quejarse de que no son tomados

en serio pero el mismo profesional no lo hace en este aspecto. Deberia fortalecerse

el lenguaje técnico y profesional para comunicarse en su empleo con las distintas
poblaciones - padres de familia, compafieros, superiores. Ser mas respetuosos con el
alumnoy personas de la academia, tratarlas con respeto, sin ofensas ni humillaciones. Los
profesionales que ejercen como formadores deben tomar en cuenta estar capacitandose
no solo como bailarines, sino también en la ensefanza.

Se advierte que la formacién en Danza no contempla la atencién de comunidades, o
actividades de extension en su sentido estricto. La forma en la que hacemos trabajo en
comunidades (facilitacion de talleres y funcion), es bien realizada.

Agregar acerca de los ingresos, cuanto cobran por cada servicio, basado en que se
cobra. Cuanto cobrar por hora de coreografia. Seguir después de salir de la carrera

para actualizarse, recibiendo clases, capacitaciones, yendo al teatro. La Escuela de
danza deberia tener las posibles tarifas de cobro. Agregar otros tipos de danza (jazz,
urbano, latino o comercial), que el curso de anatomia de metodologia de ballety de la
danza, fueron diferenciadoras. Estructurar mejorar aspectos pedagogicos en el curso de
metodologia de la danza.
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Es importante la formacion en valores y aptitudes en la danza. La Escuela de Danza debe
fortalecer el nivel técnico, habilidades de administracion, desarrollo de capacidades en

el didlogo con padres y madres y atencion al servicio. El aspecto personal es importante
en los procesos con nifiez por el aprendizaje por imitacion, el instructor es un reflejo. A
nivel de gestion y administracion, lo mas dificil es competir en el mercado con lugares

sin formacidn profesional que cobran precios baratos por el servicio, reduciendo la
competitividad, las personas que son contratadas definen el valor de la remuneraciony es
convenida con la academia. Se sondea el valor en el mercado.

Fortalecer la parte de educacién, metodologia de ensefianza. Al artista no solo se le
contrata como artistica, si no como formador y debe tener conocimientos basicos sobre
la ensefanza de la danza para que la formacidn sea diversificada con ejercicio en varios
ambitos del arte.

La experiencia con estas personas ha sido muy positiva, se ha fortalecido y enriquecido con
la danza. Le gustaria tener mas oportunidades de intercambio entre escuelas y posgrados.

6454-26-P.UNA
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