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SEMINARIO
METODO DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO EN EL CAMPO DEL DESARROLLO

DR. DENIS GOULET, UNIVERSIDAD DE NOTRE DAME

CATEDRA VICTOR SANABRIA-UNIVERSIDAD NACIONAL I
abril-1995

PRESENTACION

MSC. JORGE MORA ALFARO
Rector de la Universidad Nacional

Quiero darle la mas cordial bienvenida al Dr. Denis Goulet a la Universidad Nacional.

Para nosotros es una gran honor contar con su presencia en esta Catedra "Victor Sanabria", la
que para la Universidad Nacional ha sido un espacio de muchisima importancia. Nos ha
posibilitado discutir y debatir sobre temas cruciales de la vida de las universidades y del pais
en general. :
La Cétedra tiene un espacio ganado en Costa Rica. Es una Catedra por la cual han
desfilado las méas importantes personalidades de nuestro pais. Considero un gran acierto el que
hayamos logrado que el Dr. Goulet viniera a compartir con nosotros en esta Catedra. Eso nos
permite ampliar ain més las discusiones, los temas sobre los que vamos a debatir. Sobre todo
pensar en el problema del desarrollo desde otras perspectivas, con otros puntos de vista;
escuchar nociones mucho mdas amplias sobre este problema, haciendo referencia a los
momentos que estamos viviendo.

El Dr. Goullet plantea en una de sus obras que hoy estan presentes tres racionalidades:
una racionalidad técnica, una racionalidad politica y una racioinalidad ética; y que de alguna
manera deberia existir cierto equilibrio entre ellas en los procesos de desarrollo.

Yo pienso que efectivamente si solo predominara, por ejemplo, una racionalidad ética
en los problemas del desarrollo -creo que hay experiencias ya en ese sentido en algunas
naciones en América Latina-, posiblemente vayamos a tener problemas desde el punto de vista
de la viabilidad técnica de las propuestas o de las estrategias que se estan impulsando; y en
otros casos también problemas desde el punto de vista de la viabilidad politica, de la
articulacién de fuerzas, de los factores necesarios para impulsar esos procesos. De la misma
manera ocurre en determinados momentos cuando unicamente prevalece la racionalidad
politica, dejandose de lado la racionalidad ética y la racionalidad técnica. En un caso -el de la
ética- importarian los fines sin importar los medios y en otro -racionalidad politica- el
mantender determinadas posiciones de poder, dejando de lado los impactos que puedan producir
las estrategias, los procesos que se impulsen. Y de igual manera ocurre si es la técnica, la que
prevalece. Me da la imprensién en este caso que lo que tenemos es el predominio del
fecnocratismo.

Yo creo que de alguna manera, nosotros, en Costa Rica, estamos asistiendo a un momento.
-que se ha prolongado bastante- en donde predomina una racionalidad técnica, lo que ha
conducido a la definicion de estrategias en donde el peso de lo tecnocratico es mucho mas fuerte
que el peso de la viabilidad politica. Esto a su vez se traduce en determinados momentos en
ingobernabilidad. La falta de peso en lo ético se traduce en el crecimiento de la probeza y en el
crecimiento de la exclusién de muchos sectores del pais.

Me parece que en este sentido, la discusion que vayamos a tener con el Dr. Goulet para
nosotros es fundamental. Como lo es ia bisqueda de ese equilibrio, la blisqueda de la presencia
combinacion de esas tres racionalidades. Para nosotros es -muy importante si con el debate
odemos ahondar en ese fenémeno, si logramos interesar a los diferentes sectores o a los

diferentes actores de los procesos de desarrollo.
Esta busqueda de una vision integral del desarrollo, nos parece cada vez mas una utopia
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dificil de lograr. Pareciera que la bisqueda de los equilibrios macroeconémicos, de Ia
superacion del déficit del sector publico, esta teniendo un peso muy grande en las orientaciones
que tienen las decisiones que se toman. Si quienes toman las decisiones estan cada vez mas
preocupados por este tipo de problemas, cada vez parece mas lejana la solucién del problema
de la distribucién equitativa de la riqueza que se produce, méas lejana la busqueda de
mecanismos de redistribucion de los ingresos y de participacion de los diferentes actores
sociales en los procesos de toma de decisiones. Y esto para nosotros en Costa Rica es muy
importante. Es decisivo, sobre todo porque nosotros logramos, en un determinado momento de
nuesira historia como pais, un desarrollo con caracteristicas particulares, que de alguna
manera se sale de las realidades convulsas y conflictivas, que caracteriza la modalidad de
desarrollo de la region centroamericana, de la cual formamos parte, en la que histéricamente y
geograficamente estamos insertos. Y esto se debié en gran medida a la existencia de esos
mecanismos que posibilitaron un tipo de desarrollo relativamente incluyente; un tipo de
desarrollo en donde la existencia de mecanismos de redistribucién del ingreso, fue el camino
que asumio nuestra sociedad versus las politicas de focalizacién que existieron -no es una cosa
nueva- desde hace mucho tiempo en el resto de las paises de América Central.

En el problema de la estrategia de desarrollo est4 presente -y cada vez resulta mas
fuerte- el peso que tiene el pragmatismo. Esta detrds, por ejemplo, de la idea de que no hay que
inventar lo que ya esta inventado; entonces nos castran la necesidad de buscar esirategias
propias. Es una visién tecnocratica segun la cual hay muchas cosas que ya estan inventadas;
dentro de esas, por ejemplo, las estrategias de desarrollo. El camino a seguir ya esta
establecido, entonces no tiene sentido ponerse a inventar lo que ya esta inventado. Esa es la
frase que aparece como una verdad absoluta, dentro de esa nueva ideologia que va tomando
forma en la sociedad.

Y esto entonces hace que la busqueda de caminos particulares, como el camino que
logramos en un momento determinado en Costa Rica, pierda sentido. Para qué vamos a inventar
algo nuevo, algo distinto, algo particular, cuando ya lo que funciona esta probado en otras
realidades. Esa es mas o menos la légica de esa racionalidad tecnocratica que esta predominando
en este momento. Y entonces esa racionalidad tecnocréatica dice: bueno, aqui el problema es
modernizar el Estado, el impacto que tengan esas politicas es otro problema que le corresponde
a otros ambitos. El problema del desempleo por ejemplo, el que encontremos a miles de
irabajadores, funcionarios publicos, desempleados, eso es otro problema. Pero sabemos
perfectamente que una economia que esta deprimida, una economia que da pocas posibilidades de
empleo, va a traer COmo consecuencia que crezca la exclusion social. Este es un problema de
mucha importancia y que nos tiene que preocupar a todos.

El problema de las racionalidades tienen también una estrecha relacién con la
Universidad. La Universidad tiene una gran responsabilidad, y sobre todo Ia Universidad
estatal, en el sentido de generar propuestas alternativas de desarrollo; la gran responsabilidad
de restacar el caracater muftidnmens;on_a[ de los procesos de desarrollo; de rescatar, entonces,
el carécter interdisciplinario de los analisis y de las propuestas que debamos generar.

También en la Universidad las tendencias tecnocraticas tienen su expresion. Cuando
establecemos una relacién con los orgamismos financieros internacionales, respecto de lo que
estos organismos quieren venderle al pais, nos encontramos con que existen sectores dentro del

ais, que incluso tieqen posiciones mas radicales que los propios organismos internacionales
en términos de la vision tecnocratica. '

En la Universidad encontramos que esa vision tecnocratica tiene su expresién. Es muy
frecuente escuchar propuestas segun las cuales todo el problema se resolveria aplicandole a Ia
Universidad la reingenieria, uno de los elementos centrales de la nueva ideologia; y eso es muy
importante que en qunwersndad lo debatamos, lo discutamos, lo analicemos. Porque tenemos
esa gran responsabilidad de pensar en que las propuestas que elevemos tiendan a rescatar la
existencia de mecanismos de redistribucion de‘zll ingreso, la busqueda de mecanismos
incluyentes de desarrollo, que posibiliten la participacién de los diferentes actores de los



procesos de desarrollo, y a la vez también pensar en que la propia institucion como tal, no
puede rechazar el ser creativa e innovadora; pero resguardando principios fundamentales que
deben orientar su desarrollo.

No podemos renunciar a esos principios con los cuales nacen las instituciones. En el
caso de nuestra Universidad es muy importante. Nace en los afios setenta con una vision muy
clara, en el sentido de vincularse con los sectores mayoritarios de nuestra sociedad, de
contribuir de manera continua a la democratizacion del pais y de crear espacios para que la
toma de decisiones se dé dentro de concepciones muy integraies. Y ese lipo de fortalezas
tenemos que mantenerlas vivas, tenemos que darles impulso en los procesos de renovacion.

Siempre he considerado que el trampolin en el cual debe impulsarse el desarrollo de
nuestra sociedad son las fortalezas construidas a lo largo de su desarrollo. No podemos
renunciar a esas fortalezas: la educacion, los indices de salud que logramos construir, una
sociedad relativamente incluyente. ‘No podemos partir de cero, y al pensar en nuestra
Institucién, también debemos tener presente eso. Hemos construido fortalezas a lo largo de
veinte afios, y el trampolin de la renovacion deben ser esas fortalezas, ese debe ser el impulso.

Creo que como Institucion tenemos un compromiso muy fuerte con el desarrollo; con un
desarrollo en donde la ética sea un elemento esencial que oriente los procesos. La Universidad
tiene una gran responsabilidad también, por supuesto, en el desarrollo cientifico y tecnoldgico.
Y en ese sentido aportamos y contribuimos de manera permanente a la busqueda de procesos de
desarrollo, en los que la ciencia y la tecnologia aporten a la busqueda del bienestar. Pero no
podemos separar esas dos racionalidades, ni podemos darle un peso mayor a una o a la otra.
Tampoco debemos dejar de lado que la Universidad como institucion debe contribuir al
desarrollo de la racionalidad politica, es decir, nuestros principios sefialan que debemos
contribuir a la democratizacién de la sociedad.

Estamos asi frente a retos y desafios muy grandes, en términos de como concretar esas
contribuciones de la Universidad. Y estamos también en presencia de un espacio que nos abre la
Catedra "Victor Sanabria" con el Dr. Goulet, que nos va a permitir discutir sobre temas de
mucha trascendencia, de mucha importancia, que nos preocupan a todos; a nosotros como
individuos, a las instituciones y a la nacion entera, en los momentos dificiles por los que
atravesamos, y en momentos en que no podemos perder la perspectiva del mediano y el largo
plazo. _
No podemos dejar que nos atrape el corto plazo, que nos atrape lo inmediato, porque,
entonces, perdemos la perspectiva. Y para nosotros esto es fundamental. Tenemos que vivir en
el presente con los pies puestos en la realidad -en el caso de la Universidad Nacional con las
botas llenas de barro, porque esa es nuestra Universidad- pero con la mirada hacia el futuro,
viendo el horizonte. '

Espero y esioy seguro que en este espacio con el Dr. Goulet, la discusién y las
ensefianzas que nos pueda dejar, van a sernos de muchisima importancia para enfrentar esos

desafios que tenemos.
Muchas Gracias y Bievenido Dr. Denis Goulet a la Universidad Nacional.



DR. JORGE ARTURO CHAVES, 0O.P.
Director de Debates de la Catedra "Victor Sanabria”

Después de estas palabras, que no han sido sélo formales, sino también programaticas,
vamos a dar inicio a este Primer Seminario sobre el "Método de Trabajo Interdisciplinario en
el Campo del Desarrollo". Demos un lugar en la mesa a Amando Robles, quien va a moderar el
seminario y a Alvaro Vega, quien va a hacer el trabajo de sintesis.

Permitanme nada mas explicar dos cosas antes de empezar este seminario. En lo
fundamental los seminarios tienen dos partes sustanciales, por la mafiana se haran las
exposiciones y por la tarde la discusion de grupo. En la mafiana practicamente se incluyen
. solamente las exposiciones del Dr. Goulet, las de las notas analiticas y las de los encargados de

las sintesis; salvo alguna pregunta aclaratoria el tiempo se destinara a las exposiciones
mencionadas. Por la tarde se discutira lo expuesto durante la mafiana. Otra aclaracion es que
la parte central en la mafiana son las exposiciones del Dr. Goulet. A los que hemos querido
brindar una nota analitica ésta va a ser forzosamente muy comprimida. Finalmente quiero
decirles, antes de empezar, que lo que llamamos sintetizadores lo que hacen es empezar con un
estado de la cuestion; pero aclaramos que no van a exponer sobre el estado de la cuestién en la
comunidad académica mundial, sino que van a partir fundamentalmente de la experiencia del
equipo de la Céatedra y de los compafieros y compafieras con quienes hemos trabajado estos afios.
Asi lo hard hoy Alvaro Vega con un resumen sobre la problematica que mas nos esta
interesando en materia de trabajo interdisciplinario en la Catedra; y Axel Hernandez el dia
miércoles con lo que toca a la relacién entre ética y economia.

DR. AMANDO ROBLES ROBLES (MODERADOR)
Director de la Escuela Ecuménica de Ciencias
de la Religiéon, Universidad Nacional

Le damos la palabra al profesor Alvaro Vega para que haga su exposicién sobre la
experiencia de trabajo interdisciplinario de la Catedra "Victor Sanabria".



EXPERIENCIA DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO DE LA CATADEDRA"VICTOR
SANABRIA": DIFICULTADES Y LOGROS

Lic. Alvaro Vega -
Catedra "Victor Sanabria”

La Catedra Victor Sanabria inicid su trabajo en 1991 como un proyecto académico
impulsado por la Escuela Ecumenica de Ciencias de la Relgién y la Escuela de Economia. Como
lo ha sefialado en algunas oportunidades su coordinador, el Dr. Jorge Arturo Chaves, la
modalidad de "Catedra" no se circunscribe al concepio clasico, referido por lo general a un
evento académico que gira alrededor de una figura de reconocida trayectoria, por sus aportes
en algiin campo del conocimiento cientifico. Aunque eventualmente puede incluir este tipo de
actividades, -tal es el caso de la que nos convoca a este Seminario-, mas bien, en un sentido
amplio, constituye un espacio de trabajo universitario permanente que propicia el estudio, el
dialogo y el debate académico sobre los problemas éticos y de espiritualidad del desarrollo,
desde un enfoque que procura ser ecuménico, intersectorial e interdisciplinario.

Siendo lo interdisciplinario una de sus expectativas fundamentales, tanto en ei enfoque
de los problemas como en la conformacion de su equipo de trabajo, resulta de vital importancia
profundizar criticamente sobre sus posibilidades y limitaciones en muestro contexto
académico. El objetivo de este breve trabajo es hacer una presentacién de algunas dificultades
y obstaculos para impulsar experiencias de trabajo interdisciplinario, y sefalar algunos
logros obtenidos en estos afios iniciales del trabajo de la C4tedra. Nos anima el deseo que en el
marco de este Seminario podamos aprender juntos y enriquecernos.en el dialogo; en esta
aportunidad animado por la presencia y el aporte de una persona de amplias y reconocidas
calidades.académicas, como.lo-es.el Dr. Denis Goulet.

Los debates que propicio la Catedra en 1991 sobre Doctrina Social de la Iglesia,
programas de ajuste estructural y politicas neoliberales, pusieron sobre el tapete dificultades
para concebir un acercamiento interdisciplinario al problema del desarrollo y mas
concretamente en el andlisis de los programas de ajuste estructural. Por un lado, estaban
quienes se adherian fundamentalmente a una concepcion cientifico-técnica de la economia como
campo rector -auténomo y autosuficiente- del desarrollo, y que a lo mas aceptaban la
incidencia de principios morales individuales. Asi por ejemplo uno de los participantes
planteaba: "lo importante es que el economista actie con sus principios morales". Por otro,
quienes relativizan tal acercamiento, bajo una concepcion de economia como una dimension
articulada a otras: lo social, lo politico, lo ético, eic; es decir apelaban a la falta de una ética
social en el analisis.

Asimismo, como un aspecto conclusivo de los debates, se adujo la falta de una adecuada
concepcion y ubicacion de lo politico. En algunos casos se reducia lo politico al orden
establecido constitucionalmente o al gobierno como fiel representante de ese orden. Al respecto
uno de los participantes insistié en que es ahi desde donde se toman las decisiones; pretender
otra cosa puede ser "delito de traicién a la patria”. Una valoracién critica proponia la
necesidad de ubicar la dimension econémica en el ambito de los intereses y decisiones de
diversos grupos de poder.’

A partir de lo sefialado nos enfrentamos con un dob!e problema en relaciéon a lo
interdisiciplinario; el que se refierg a la concepcién que se maneja respecto a una determinada
disciplina, especialmente en reiac_lt_)n a su objeto de GSFUdIO. Es el caso de las c.oncepciones de lo
politico ya mencionadas. También, a manera de ejemplo, podemos mencionar la polémica
suscitada por los recientes reajustes de gabinete. A un sector de los que quedan en el gobierno -

ue se presuponia que serian llamados a abandonar sus cargos- entre otras debilidades se les

seqﬁala la falta de "habilidad politica". Se supedita asi lo politico a la capacidad para negociar



entre cupulas de partido y sectores gremiales; es decir lo politico como una modalidad de hacer
politica, que privilegia la negociacién entre sectores de poder tradicional, como forma de
acceder o legitimar el poder. El esfuerzo interdisciplinario se enfrenta asi al desafio de
evaluar el lugar y la funcién de las concepciones diversas y divergentes. ¢Cuando las
diferencias-divergencias son de un orden que facilitan y enriquecen el quehacer
interdisciplinario o lo entraban u obstaculizan?

El otro problema es el que tiene que ver con el ambito de competencia de una
determinada disciplina y lo que podriamos llamar la "mediacion” disciplinaria, retomando el
criterio utilizado por Clodovis Boof, quien habla de las ciencias sociales, lo hermenéutico y lo
pastoral como "mediaciones" del quehacer teoldgico. Cuando se hace andlisis teoldgico,
econémico, ético, etc se nos plantea una cuestion fundamental: ;cuales son las disciplinas
"subordinadas" -que mediatizan el andlisis- y como manejar los margenes de especificidad
disciplinaria necesarios, para un aporte sustantivo a los esfuerzos que buscan construir lo
interdisciplinario? En un reclamo de especificidad disciplinaria -y no por ello de resistencia
a lo interdisciplinario- el tedlogo brasilefio Rubem Alves, advertia sobre el sesgo
socio-politico en que incurria el discurso teoldgico, aduciendo en forma caricaturezca que de
requerir a alguien para arreglar su carro, por supuesto que iria donde un buen mecanico y no
donde un tedlogo. Esta presente aqui también la cuestion de las concepciones holisticas y
"unitarias", "sistémicas"? que hoy cobran vigor en el analisis de fenémenos sociales, fisicos y
naturales. Hay dificultades para salvaguardar ambitos propios de profundizacion disciplinaria
y espacios comunes. Existe otra dimension del problema: la "mediacion”, exclusion o
absolutizacién de enfoques disciplinarios obedece en muchos casos a segundas intenciones que
buscan “ideologizar" el analisis.

Otro aspecto que causa asperezas en el trabajo interdisciplinario -para algunos de
significacién epistemolégica- es el relativo a los conceptos y términos utilizados en los niveles
analiticos o propositivos. Asi por ejemplo en uno de los seminarios de 1993 sobre
»Condiciones de vida de los asalariado, desarrollo tecnolégico y competitividad”, fue objeto de
polémica el uso de terminologia empleada por economistas. Términos tales como "capital
humano", "recurso humano”, "eficiencia", "eficacia", etc. Al respecto se hicieron tres
planteamientos que resumimos a continuacion.

Una posicion sostuvo que el lenguaje crea barreras a las exigencias de expresion vy
comunicacién; por lo tanto es necesario tomar conciencia desde el lenguaje, para crear
categorias que expresen con mayor fidelidad lo que se piensa y se cree.

En este caso, se criticaba el uso de términos considerados de fuertes connotaciones
neoliberales, utilizados por quienes no pretenden serlo.®> Otra posicién, en una direccion
similar a la anterior, insistia en lo inhumano de los términos "recursos humanos", "capital
humano", por ser palabras que "muestran un reduccionismo utilitarista”; es necesario
subrayar que se trata de personas.* Y una tercera, cuestionaba a las anteriores aduciendo que
"las palabras y los discursos no tienen el poder redentor que les atribuimos..."; y apelaba a
superar posiciones abstractas que h.ablan de_l "hpmbre concreto”; es decir, al margen de
"posiciones filosoficas, epistemoldgicas y cientificas, que sean concretas, corregibles,
superables”.’

Como puede apreciarse, el lenguaje representa un instrumento de posibilidades y
limitaciones para el trabajo interdisciplinario. Pero quiza lo mas importante son las
concepciones que se tienen alrededor de su_lugar y fpncién en la vida social; asimismo esto nos
enfrenta ante la disyuntiva entre los lenguajes "propios" o mas bien especificos de las diveras
disciplinas y la articulaciéln posible Qe lengga_jes comunes. En otras palabras, ;hasta dénde el
quehacer interdisciplinario debe circunscribirse al ambito de los lenguajes disciplinarios y
hasta dénde debera crear lenguajes comunes , para facilitar la visién integrada en el analisis?
Otro aspecto problemético se ubica en el nivel operativo de la dindmica misma dél
rabajo interdisciplinari_o. Algunos opinan que es necesario el“‘repliegue" disciplinario, como
una primera etapa, a fin de lograr el mayor grado de profundizacion y rigora ese nivel, para



pasar luego a la integracion, como un momento de conjuncién y articulacion de perspectivas;
es decir, lo interdisciplinario como punto de llegada. Otros optan por un acercamiento
‘simultaneo de las diferentes perspectivas disciplinarias, alrededor de los problemas sometidos
‘a estudio y debate. -

Dificultades como las mencionadas y otras que dicen relacién con el marco
institucional, obedecen en buena medida a la escasa cultura organizacional de trabajo en quipos
intersdisciplinarios en el pais. Esto a su vez se debe a que ha prevalecido una concepcién
atomista de la ciencia, que se traduce en una préactica de corte disciplinaria y
multidisciplinaria, que no logra dar saltos hacia lo interdisciplinario propiamente dicho.

El trabajo interdisciplinario segin George Enderle requiere una sélida competencia
académica por parte del investigador, que sélo se adquiere después de un amplio y dificil
proceso formativo; es un tipo de trabajo para el que no se cuenta con suficiente apoyo de
recursos a nivel mundial. Considera asimismo que la investigacion en el campo especifico de la
ética econdémica remite a investigaciones y experiencias de investigacion que permitan el
intercambio sobre una base puente. Las pocas experiencias -o iniciativas- de trabajo
interdisciplinario en el pais, asi como la dispersion de las mismas y la falta de mecanismos
adecuados para la retroalimentacién de informacién, actian como factores limitantes para
forjar experiencias de "comunidad(es) cientificas(s)", requeridas para impulsar y sustentar
el trabajo interdisciplinario.

En cuanto al marco institucional de la educacion superior, predomina la modalidad
clasica de unidades y facultades como entes auténomos, con escasa o ninguna articulacion
académica entre si. Ello constituye un obstaculo estructural para la formacién de académicos
en el trabajo interdisciplinario. Y para crear y ensanchar los espacios y las condiciones
adecuadas que propicien y fortalezcan experiencias de este tipo.

En referencia este ultimo aspecto podriamos pasar ahora a sefialar algunos logros y
avances en la experiencia de trabajo interdisciplinario. La Universidad Nacional, parece estar
tomando conciencia del desafio que representa el abordaje interdisciplinario de los problemas
actuales. En su nueva normativa estatutaria ha introducido una modalidad de programa
académico denominado "Unidades Matrices", que abren la posibilidad de dinamizar y
profundizar experiencias de trabajo interdisciplinario. Permiten la integracién de equipos,
integrados por académicos procedentes de diferentes unidades y facultades para impulsar un
programa de investigacion, docencia y extensién por un periodo determinado. Sin embargo, el
ritmo lento y el abigarrado "enjambre" burocratico-administrativo, retardan la puesta en
marcha de este tipo de importantes iniciativas. De esta forma, el desanimo y la desmotivacion
para el trabajo académico se ponen a la orden del dia. En este como en otros campos quedamos
resagadaos porque no caminamos al ritmo de las exigencias de los tiempos y desafios actuales.
Las comparaciones son odiosas, pero nos encontramos a "afios luz" en relacién con
universidades e institutos norteamericanos y europeos. La brecha tradicional de recursos
econémicos y humanos destinados a la investigacion de nuestros paises en relacion al primer
mundo, también se expresa en este campo particular.

En algunas instituciones de educacién superior se estan formulando y ejecutando
propuestas curriculares, que buscan incorporar una concepcion interdisciplinaria en la
definiciéon de problemas-contenidos en cursos y seminarios. Estas iniciativas son
prometedoras y pueden constituirse en generadoras de innovacién, tanto en lo pedagdgico, como
en la produccién de conocimientos. También cabria acotar que iniciativas del pasado, que
podrian haber dado mejores frutos, se vieron truncadas por "miopia" institucional y una
fuertes dosis de "personalismos” y coyunturas "politizadas”.

La Céatedra Victor Sanabria ha contribuido a abrir camino en esta dificil tarea del
trabajo interdisciplinario. Las evaluaciones de la experiencia han mostrado logros bastante
satisfactorios, destacandose la significacién académica e incidencia social de su labor. Buena

arle de su trabajo ha contado con el aporle voluntario de profesionales que han dado muesiras
de interés , voluntad y capacidad. Esto ha permitido deteclar que existe un sector importante de
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intelectuales en el pais interesados en profundizar el trabajo interdisciplinario. Los espacios -
denominados no-formales se perfilan como prometedores para conjuntar a estos profesionales
y enriquecer este tipo trabajo. Especialmente para convocar a representantes de diversos
sectores de la sociedad, cuyos aportes constituyen un insumo fundamental para la produccion
interdisciplinaria. Falta si un mayor apoyo institucional, que acompafie estos procesos y a
quienes estan interesados en fortalecerlos con su aporte personal. Prevalece ain el "espiritu
de gueto" y el "ostracismo intelectual’, que nos hace retraernos narcisistamente, impidiendo
asi la apertura requerida para propiciar el trabajo interdisciplinario.

Finalmente, cabria sefialar que el equipo de trabajo que ha integrado la Catedra,
fundamentalmente con formacién en ciencias sociales, filosofia y teologia ofrece posibilidades
de un mejor desarrollo de su experiencia academica en el trabajo interdisciplinario, toda vez
que se garantice el adecuado marco institucional y la vocacion y mistica profesional requeridas

para impulsar este tipo de trabajo.

DR. AMANDO ROBLES

Muchas gracias por esta apretada sintesis, es un buen seguimiento al trabajo que hemos
iniciado. Volveriamos después del refrigerio para la exposicion de las tres notas analiticas, la
de Jorge, la de Arlette y la de este servidor, para inmediatamente escuchar al Dr. Goulet.



NTERDISCIPLINARIO

UN PROBLEMA DE INTERDISCIPLINARIEDAD EN LA TEOLOGIA DE LA LIBERACION.

Jorge Arturo Chaves, o.p.
Catedra "Victor Sanabria”.

1. Hablar de interdisciplinariedad supone la existencia de varias disciplinas, la posibilidad de
comunicacion entre las mismas y de produccién comun.de nuevas comprensiones de lo real:
- nuevas. definiciones de objeto y nuevos métodos de tratarlo. Un problema para el trabajo

interdisciplinario, que lo condiciona de raiz, es, entonces, la falta de distincion previa
de, y entre las mismas disciplinas. g ! .

2. En la practica de la mayoria de quienes nos encontramos aqui, topamos continuamente con
problemas que implican la relaciéon entre economia y teologia. Nos interesa, por lo
mismo, aprender a desarrollar adecuadamente dicha relacién "interdisciplinaria". En nuestro
marco latinoamericano, esto nos conduce a interesarnos por las formas especificas como la
teologia de la liberacion la ha resuelto, por la gran influencia y significacion que dicha
corriente de pensamiento ejerce en este campo .

3. La presente "Nota analitica" tiene un caracter muy preliminar y su intencién es sélo la de
atraer la atencion a un problema que presento con caracter de hipotesis de trabajo, y cuyo
analisis, pienso, tenemos como tarea pendiente. Me refiero al problema de imprecision de
la definicion disciplinar en el didlogo interdisciplinario de la teologia de la liberacién,
con la economia, y las consecuencias que esto genera.

4. No me refiero, obviamente, a aquellos tedlogos de la liberacion.en los que, segin un estudio
reciente, apoyado por investigadores del Departamento ecuménico de Investigaciones (D.E.l.)
la economia sigue siendo "un tema ausente".® El problema, por sentido comun, hay que
analizarlo, sobre todo, en los pensadores que si, explicitamente, incorporan el tema econémico
a su reflexioén y desarrollo metodoldgico.

5. Es en ese campo de analisis, de encuentro directamente intentado entre la teologia de la
liberacion y la economia, en donde nos topamos con una imprecision en cuanto a lo que se
asume como economia, en cuanto objeto de reflexion y en cuanto a funcién de
conocimiento. Esa imprecision se estaria dando en la medida en que, aparentemente, se estén
confundiendo, al menos tres niveles de andlisis en diverso grado y de diversa manera
relacionadas con "lo econémico”.

6. Si entendemos de manera general la actividad econémica, como aquella actividad que
tiene que ver con la produccion, distribucion y circulacion de bienes y
servicios para satisfaccion de necesidades humanas, podemos pensar,
preliminarmente, en que esla area de nuesira v!c}a, da lugar a diversos enfoques. Unos,
especificamenie econémicos, buscan la comprension de las leyes que rigen directamente estos
fenémenos. Otros, reducen o asumen los mismos, desde las perspectivas de otras ciencias, para
incorporarlos a otras opticas de interpretacion, como por ejemplo, la psicologia, o la ecologia.

7. Pero, adicionalmente, aun en la perspectiva econdmica, caben diversos niveles de
reflexion.

7.1. El mas obvio e inmediato pareciera ser el mas ausente -si no es que lo esta por
completo-, en la teologia de la liberacion. Es el que estudia directamente, dentro de una



sociedad particular, las cuestiones suscitadas por las clasicas preguntas "qué producir,
cuanto producir, como hacerlo y para quiénes"”, desde la perspectiva de las
necesidades sociales. Abarca, a su vez, otros tres grandes aspectos: el del proceso
productivo en si mismo, el de las condiciones macro para el buen funcionamiento de la
economia y el de la distribucién de los beneficios del proceso.

-Son cuestiones tales como las de las conocidas discusiones sobre el motor de la
economia, las posibilidades de equilibrio y el modo de enfrentar la falta del mismo y, en el caso
de las sociedades capitalistas, todo un sinfin de problemas ligados a la dinamica de los mercados
de productos, de dinero y de fuerza laboral.

+Se incluyen cuestiones, también, de fondo, sobre los procesos de produccion de valor y
de desvaloracién, de reproduccién del capital y de las estructuras de relaciones econémicas
necesarias para el mantenimiento de estos procesos.

7.2. Pero otros dos niveles de reflexiéon sobre lo econdmico parecieran ser los que

dominan el panorama de la teologia de la liberacion en este campo. Uno, es el nivel de
discusion de los procesos de legitimacion que acompafan la "construccion social" de la
economia capitalista. Ahi encontramos el gran desarrollo analitico de los temas de fetichizacion
y mitificacion y la lectura de las "teologias" o "visiones religiosas” subyacentes o
concomitantes a las concepciones tedricas de la economia capitalista, a nivel filosdfico.
El otro, es el nivel que podriamos llamar de “filosofia” o "herméneutica” de la
historia econémica, que encara andlisis como el de la factibilidad historica de las utopias,
o que estudia, desde la perspectiva de vida-muerte-sacrificio, el sentido de los mecanismos
casi "ontolégicos" de la sociedad capitalista o de la civilizacion ocidental en general.

8. El punto que esta "Nota analitica" quiere dejar planteado como inquietud para investigar es
el del obstaculo para el trabajo interdisciplinario que un "quid pro quo” en este campo puede
erigir, no sélo al no distinguir entre los mencionados tres niveles de reflexion sobre la
economia sino, aun mas delicado, al sustituir el primero y mas inmediato con los otros dos,
hasta ahora mas desarrollados. Con dicha confusién, dificilmente podria generarse un trabajo
interdisciplinario que permita el disefio de politicas econémicas realizables, en particular, las
que tienen implicaciones en el ‘campo de la distribucién del ingreso y la riqueza. Pueden
preverse, entonces, consecuencias en el campo de la lucha politica y de la organizacion de
sectores sociales, nada coherentes con los propdsitos y opciones que guian a la propia teologia

de la liberacion.

DR. AMANDO ROBLES

Gracias Jorge Arturo. Procederemos a la exposicion de la profesora Msc. Arlette
Pichardo. Su tema versara sobre interdisciplinariedad en relacion con los procesos de
evaluacién del impacto social de proyectos.



INTERDISCIPLINARIEDAD,TRANSDISCIPLINARIEDAD Y EVALUACION DEL
: IMPACTO SOCIAL DE PROYECTOS . '

M.Sc. Arlette Pichardo

Centro Internacional en Politica
Econdomica

Universidad Nacional -

Quisiera empezar por una aclaracion, mi planteamiento es desde un punto de vista, si
se quiere, mas concreto: ;como recuperar el trabajo inter-transdisciplinario desde una
practica como es la evaluacion del impacto social?

;Cudles son los aspectos que quisiera comentarles sobre interdisciplinariedad e
tradisciplinariedad en el campo de la evaluacién del impacto social?

Primero me deberian permitir un par de minutitos para explicar muy rapidamente
qué estamos entendiendo como evaluacién del impacto social y como se ubica dentro de esto la
opcién de trabajo interdisciplinario y transdisciplinario.

En términos muy concretos, cuando hablamos de evaluacion del impacto social estamos
situando el concepto de evaluacién mas alla de lo que normalmente se ha venido entendiendo,
basicamente ubicado como una técnica de andlisis, para situarlo en un marco donde se conciba
la evaluacion fundamentalmente como una actitud, una actitud ante la vida, una actitud ante las
cosas. Y en ese sentido una posibilidad de construir una cultura de trabajo diferente, que se
sitia en el marco de la construccién del futuro, entendido éste como un cambio de relaciones.
En esa medida, entonces, el impacto esta definido y orientado hacia la precisién de los.cambios
o variaciones que se pueden dar via la accién e intervencion planificada, en tres niveles
basicos de accién: a) el de los destinatarios de las acciones, b) el institucional y organizativo
en el cual tienen lugar estas acciones y c) el nivel social en su conjunto.

En este sentido cabe también mencionar cémo se entiende aqui el concepto de lo social.
Cuando hablamos de la evaluacién del impacto social, no estamos refiriéndonos a lo social en un
sentido convencional, tradicional, restringido a un aspecio de la realidad o visto en sus
manifestaciones tradicionales mas burdas, como el asistencialismo o el paternalismo; sino, que
en este caso lo social esta referido al concepto de totalidad social como lo define Karel Kosik:
»realidad como un todo estructurado y dialéctico en el que puede ser conocido cualquier hecho".

¢ Como vemos el trabajo inter-transdisciplinario en el marco del impacto social? Aqui
basicamente a lo que voy a referirme es a experiencias concretas de trabajo desarrolladas con
gentes de diferentes disciplinas como: abogados, economistas, administradores, teélogos,
algunos de los cuales estan aqui presentes, con quienes hemos tenido la posibilidad de
desarrollar procesos de evaluacion en instituciones de caracter ecumenico y una experiencia
mucho mas reciente que quisiera dejar para el final y que a mi juicio ha sido una de las mas
relevantes en el campo de la interdisciplinariedad.

¢ Por qué enionces la evaluacion del impacto social se convierte, por llamarlo de alguna
manera, en un espacio importanie para el desarrollo de la transdisciplinariedad, entendida
ésta como la posibilidad de asimilar e integrar conocimiengos, soluciones, términos y
principios metodoldgicos? Yo diria que por varias razones, ialygs tres. de ellas son las mas
importantes. En primer lugar, porque en’el marco de la evaluacion del impacto social hay una
nocion pnoseologica importante, hay un énfasis, un centrarse en el ser humano como categoria
de analisis, lo cual nos remite necesariamente al campo de la epistemologia.

En segundo lugar, el concepio de evaluacion del impacio social, necesariamente, implica
una base de investigacién social sélida vinculada a procesos de objetividad y en ese sentido no
necesariamente al concepto de neutralidad axioldgica. Y en tercer lugar, porque implica la

necesidad de desarroliar y poner en practica modelos de medicion y de andlisis que incorporan



tanto los aportes de la estadistica como el de ‘
-mateméticog. . sarrollo de modelos, tanto verbales, como

En este marco de ideas, ¢cudl ha sido mi experiencia en el trabajo, en el campo de la
interdisciplinariedad? En mi experiencia esto ha sido posible cuando conv,ergen una serie de
razones que quisiera mencionar.

Una de ellas es el reconocimiento, por parte de quienes participan en ese trabajo
interdisciplinario, de que la realidad es una y como una que es, existen diferentes formas cie
aproximarse a esa realidad, las que solamente pueden ser concebidas como énfasis para el
trabajo interdisciplinario. Esto implica la necesidad de que quienes se acerquen al trabaj
interdisciplinario, lo hagan a través de un replanteamiento de los limites de su pro ]ig
disciplina; eso significa el reconocimiento de que cada una de las disciplinas tiene Iimitesp IDue
sélo en la medida en que se logran niveles de complementariedad importantes, es posiglcfz1 la
interdisciplinariedad. ’

Ahora bien, ;por qué la evaluacién del impacto social permite esta convergencia de
interdisciplinariedad? Pienso, que en alguna medida por el hecho de que no se asume como una
disciplina; como no es una disciplina no tiene un objeto de estudio propio y, por lo tanto, no
hay quienes reclamen para si, como propiedad privada, ese objeto de estudio, sino que mas i)ien
se entiende como un espacio profesional, que amplia los limites tradicionales de determinada
disciplina y que crea nuevas funciones para los profesionales. Y eso en alguna medida evita el
"estira y enco!e" que siempre se da en los marcos de grupos de trabajo interdisciplinario. A su
vez, eslo reviste mucha importancia, dada la necesidad de integrar areas de conocimiento
partiendo de dos cosas fundamentales: entender que el saber es incompleto y que no es
propiedad privada exclusiva de nadie. E

Es}o se vincula también con la presencia de otros elementos a mi juicio, de vital
importancia. Uno de ellos se refiere a las condiciones en que se desarrolla el entorno, cudles
son las condiciones circundantes en las cuales pueden operar los equipos interdiscipiinarios
para llevar adelante los procesos de evaluacion; y vinculado con esto, un elemento que también
a mi me parece importante y que tiene que ver con las caracteristicas de la personalidad de los
individuos. .Se necesita un nivel de seguridad profesional y personal muy fuerte, para asumir
lo que significa una tarea con caracter interdisciplinario. ;

Ademads, otro glemento importante tiene que ver con el sentido de la orientacién de la
racionalidad, con el como combinar los diferentes niveles de la misma. Les hablaba a mis
estudiantes de cémo_vmcular la racionalidad politica, técnica y ética, hasta que afos después
me encontré que Denis Goulet ya habia escrito sobre esto mucho mejor de lo que yo se los podia
explicar a mis estudigntes.

Un elemento importante es que en la medida en que haya busqueda de integracion de
racionalidades, en esa misma medida cobra también mayor sentido la posibilidad del trabajo
interdisciplinario; en tanto y en cuanto las personas de las diferentes disciplinas puedan Ji
encontrando cuéles son los vacios y las posibilidades de complementariedad que encuentran e r
las otras disciplinas. i

Finalmente, el otro elemento importante tiene que ver -viéndolo mas desde el punto d
vista universitario- con la busqueda de una opcién académica integradora que te?] od .
caracteristicas fundamentales: a- capacidad de interpelacion y en ese sentido entran ko
con mucha fuerza los elementos del lenguaje que les mencionaba hace un rato, y b- u: 1JUQalr
legitimidad en la busqueda de integracion. z que tenga

En este marco, una de mis experiencias mas interesantes de trabajo interdisciplinari
en el campo de la evaluacion del impacto social, fue una que desarrollamos con e
disciplinas totalmente ajenas a lo que ha sido ftradicionalmente mi campo d Qente_ de
sismoélogos, vulcanélogos y oceandgrafos. Se trataba de la definicion de un n? dacclén:
evaluacion de impacto social para proyectos cientificos, que tenia como objetivo f 3 WAL
evaluar el impacto social de proyectos sobre desastres naturales en Centroamérica el

¢ Por queé esta ha sido una de las experiencias mas gratificantes? A mi modo de ver,



pienso que porque estaban dados la mayoria de los elementos qué mencioné antes: a- un
reconocimiento de que la realidad es una y que se necesitan multiples formas de acercan{iento a
esa'rgalidad y b-reconocimiento de los limites de las disciplinas de las personas que estaban
participando en esa experiencia y conjuntamente con eso, el reconocimiento de la necesidad de
integrar areas de conocimiento, para poder llegar a obtener un mayor efecto o impacto con las
acciones que se estaban realizando. Otro hecho importante es que los espacios profesionales
estaban muy claramente delimitados; en esa medida la complementariedad era parte del
proceso, nadie estaba empujando a nadie, todo el mundo tenia su espacio, tenia seguridad
profesional, claridad, vision acerca de lo que tenia que hacer. Entonces esto en alguna medida
fue creando la posibilidad y la necesidad de la integracion de las diferentes Eiisciplinas a través'
de un proceso transdisciplinario de utilizacién del impacto social como un método de t'rabajo

DR. AMANDO ROBLES

Muchas gracias Arlette por su aporte. A continuaciéon voy a exponer mi nota analitica.



SUJETO TRANSCEDENTAL COMO PROBLEMA EPISTEMOLOGICO Y
METODOLOGICO FRENTE A ETICAS Y TEOLOGIAS DEL DESARROLLO

Dr. J. Amando Robles Robles
Director de la Escuela Ecuménica de
Ciencias de la Religén

1. Un virus muy presente y distorsionante.

Fue en el contexto de los debates de esta Catedra, concretamente durante los debates
tenidos hace dos afios, en 1993, en donde comencé a descubrir el problema epistemoldgico y
metodolégico, y en tal sentido disciplinario e interdisciplinario que con Foucault podemos
llamar el sujeto transcendental. .

Casi simultaneamente lo senti presente en ciertos planteamientos lingiiisticos y en
ciertos analisis sociales, como consta en la nota que escribi entonces®. Posteriormente,
denuncié la presencia frecuente del mismo problema, esta vez bajo la forma de
antropocentrismos, en discursos ecologistas cristianos’ . Mi convicciéon es que esta
fuertemente presente en la mayoria de las éticas y teologias que se implican en el analisis de la
realidad social de nuestros pueblos; entre ellas, en la teologia de la liberacion tal como se ha
desarrollado hasta ahora. Con estas indicaciones quiero dejar constancia de hasta qué punto es
en un contexto interdisciplinario donde surge la percepcion del problema.

Por otra parte, el sujeto transcendental, como conviccién o posicion, se comporta como
una especie de virus de computadora. Alli donde esta malogra e imposibilita la comunicacién
entre sistemas, valga decir, entre disciplinas, si no es que contamina del mismo mal a las
disciplinas intervinientes: ética, teologia, sociologia, economia, malogrando los analisis. ;En
qué sentido? Haciendo me_ales, por idealistas, andlisis que, sin embargo, reivindican para si
el privilegio de ser los unicos analisis realistas. Peor aun, sirviendo a la reproduccion de
estructuras sacrificiales, que por otra parte, se pretende superar.

2. Recordemos en qué consiste.

Michel Foucault, quien habla prefereniemente de sujeto empirico o
histérico-transcendental, lo califica, a veces, de posicion filoséfica. Y es que es toda una
manera de posicionarse ante la realidad histérica y social, de valorarla y de pretender
conocerla. Consiste en concebir la realidad social siempre doblada de un sujeto y reducible a
éste, de modo que todas las contradiccciones (léase sistemas auto-reguladores con sus
sacrificios Yy costos) son superables. E.n el fondo, se trata.d'e un ontologismo social: suponer

ue todo lo pensable y deseable es reahzable'. Para esta posicion, la socigdad en algun momento
fue o, en todo caso, en algun .mpmenlo esta IIamacja a ser una especie de maquina humana
perfecia, donde no existié o existira el efecto entropia.
Tal sociedad no existe, como tampoco existe el tal sujeto. Es una idealizacion
simplificada y abstracta qe la realidad, y de ahI: ese su car{ac_ter convincente, y aparentemente
empirico o histérico. Amén de su componente ético e ldeologlco_. Todas estas caracteristicas y
dimensiones hacen que tal concepcion sea tan presente en el discurso social, y mas si éste es
ética y religiosamente mr?plr_aqo y motivado. Y todo ello explica que_lc_)§ e_feclos distorsionantes
de tal posicion sean tan invisibles como reales. Se trata de una posicion idealizadorag, parecida
a la que tiene el nifio con respecto a su padre, con efectos muy parecidos también.
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3. Su presencia y efectos en éticas y teologias.

Por razones de brevedad, y para efectos de esta nota, me limitaré aqui a hacerme eco de
un reconocimiento en tal sentido, procedente de un autor autorizado para hacerlo por estar
muy lejos de toda sospecha, como es Franz Hinkelammert. :

En el didlogo que sostuvo, junto con un grupo de tedlogos de la liberacién, con René
Girard, en Brasil, en junio de 19908 , hubo de escuchar de boca de René Girard y.en relacion a
sus planteamientos excesivamente puristas la siguiente advertencia: « ... diria que un purismo
no-sacrificial exagerado puede implicar recaidas en formas sacrificiales. El poder y la
persistencia de las formas sacrificiales son tales que ellas trataran siempre de usurpar
lenguajes que les convienen, a partir de la violencia que amenaza destruirlas. La violencia que
parece destruirlas, es siempre también violencia que las reconstruye.»®. Advertencia cuya
justeza Franz reconocio al expresarse como lo hizo: «Quiero subrayar algo que fue siempre el
problema de todo tipo de maniqueismo: la busqueda de una salida "pura”. (...)» «Creo que es
un problema bastante parecido a lo que ayer analizamos: la cuestion del mercado. Es algo que
analizamos como demoniaco, pero sin.lo cual no podemos.vivir. Tal vez ocurra algo parecido
con el capitalismo como un todo. (...)».

«El problema que estamos analizando es lo que, antes, se designaba como "contingencia”
o la "condicion humana". En algunos grupos latinoamericanos, por ejemplo en el DEI,
discutimos mucho eso como "barreras de factibilidad humana", dentro de la relacion dialéctica
entre utopia y procesos histdricos concretos, con sus instituciones.»

«El pensamiento ocidental, y es eso lo que critcamos hoy, niega constantemente la
contingencia. Se coloca por encima de ella. Es lo que, en muchos momentos, aparece como un
problema de la utopia, cuya necesidad y perversion posible -cuando se utopizan
instituciones-analizamos bastante. El Occidente buscé crear, constantemente, un sujeto
transcendental por encima de la historia real. Este sujeto transcendental se cree estar "por
encima", denuncia lo que esta "alla abajo", y busca, entonces, una solucién que sea una vida sin
la contingencia. Creo que aqui entra lo que René describe como deseo mimético. Alla abajo esta. .
Ahora tengo que ver algo que supere eso... Todo el pensamiento occidental es como un
pensamiento de sujetos tracendentales.»

«Es lo que llamo hoy la atencién de Hugo (Assmann). Yo me habia concentrado en la
critica al sacrificialismo del mercado. El insistia en los pasos de la factibilidad. Y parecia
objetarme: "ya estas de nuevo con un sujeto trascendental por encima de las cosas". Considero
que ahi si, en este aspecto preciso, el analisis del deseo mimético puede ayudar mucho para
superar el impasse.»

«Juzgo que este es un punto clave: tratar de pensar los proyectos histéricos ya no como
un sujeto transcendental por encima de la contingencia, sino dentro de ella, dentro de los
mecanismos de opresion existentes, que tienen un caracter sacrificial al cual nos oponemos, y
que atacamos con toda la razén; pero que perdemos de vista, 0 no sabemos cémo lidiar
concretamente con ellos, si acreditamos son una especie de sujeto transcendental por encima de
la historia, actuando sobre la historia desde fuera de ella.»'®

Como vemos, Franz Hinkelammert reconoce el problema, el impasse, que es un punto
clave: todo el pensamiento occidental es como un pensamiento de sujetos transcendentales. Yo
afiado que todo ello se aplica, y de manera muy especial, a la teologia de la liberacién en la
construccion de su propio discurso teoldgico y del discurso socioldgico, antropoldgico y politico
que se agencia en su argumentacién. Por el momento muy pocos tedlogos de la liberacién han
dado muestras de percartarse del problema, apenas Hugo Assman, Franz Hinkelammert Yy, en
alguna medida, Julio de Santa Ana, tal como queda patentizado en el didlogo antes citado que
sostuvieron con René Girard. Reconocimiento del problema que, en honor a la verdad, ain no
hemos visto que se traduzca en el dicurso de la teologia de la liberacion en su andlisis de lo

econémico, de lo politico y de lo social.



4. ;Como salir de ¢l ?

Escapando de toda posicién metafisica del sujeto. P i i
completando la dltima intervencion de Hinkelammert queja hemosecr:ci)ia(éi%n;r? ;g‘élr?sr:)e niegéeﬁzlarsa::ld'
una forma filoséfica, como lo intenta Heidegger, yo diria tampoco de una forma teold i:a co %
lo hace la teologia de la liberacion, sino de un modo que pase por las ciencias soc?ales ;r‘aro
llegar a tener un instrumento concreto de andlisis de la realidad concreta, lo que siempre Ft)ﬂza
falta, hasta ahora; y optando por instrumentos concretos para el an'alisis de rez;:lidadeg

concretas'!.

DR. AMANDO ROBLES

Vamos ahora a escuchar la exposicion de fondo, a cargo del Dr. Denis Goulet.

CATEDRA VICTOR SANABRIA



- METODO DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO EN EL CAMPO DEL DESARROLLO.

Dr. Denis Goulet
Universidad de Notre Dame

Yo quisiera ofrecer unas reflexiones en torno a los siguientes asuntos: a. por qué es
necesaria una practica de la investigacion pluridisciplinaria; b. discutir las caracteristicas, o
las calidades que deben revestir este tipo de estudios pluridisciplinarios; c. hablar un poco
sobre el instrumental metodolégico, qué soportes metodoldgicos. pueden existir y que han sido
experimentados para ampliar las posibilidades de tal abordaje pluridisciplinario; y d. discutir
ciertos modelos de desarrollo de la sociedad, asi como caminos estratégicos e imagenes
subyacentes a estos modelos en diversas metaforas, mas o menos gobernantes que fundamentan
la seleccién de los mismos modelos o caminos para el desarrollo. '

A manera de introduccion podemos preguntar, y ustedes se daran cuenta que la manera
en que se contesta esta pregunta, tiene que ver con la posicion que uno sustenta, ¢cuanto vale
una persona? Bueno, un quimico nos diria $1.38, que es el valor de los gramos de fosfato,
fosforo y nitrato que tenemos en el cuerpo humano; pero claro que el costo varia segun el
tamafio de la persona. Gandhi que era muy delgado solo valdria $1.22; pero, un Tyson, el
boxeador, vale $2.42. Hay otra manera no menos reduccionista de contestar a la pregunta
;cuanto vale una persona? Gandhi también valia cero porque no tenia depésitos en bancos, no
tenia una casa o.un coche; o bienes, pero ¢;cuanto vale Donald Trump, que es un empresario
norteamericano que invierte en casinos, etc., y tiene mas de 100 millones de délares. Entonces
un Donald Trump vale cien millones mas que Gandhi-o la Madre Teresa. Ahi tienen un retrato de
como se puede facilitar o distorsionar una pregunta real con la adopcién de una manera
fragmentada, segmentada de contestar.

Otra manera de colocar el mismo asunto es segmeniando a una persona. Por ejemplo, si
tomamos al compafiero Amando y lo vamos examinando por partes tenemos al Amando cerebral:
cabeza, inteligencia, cerebro...; hasta el corazon es el Amando emocional; y del cinturén para
abajo es el fisioldgico. Segmentando asi a una persona y dandole atributos de hombre cerebral o
"homo economicus”,etc., es obvio que todo el conjunto es cerebral, emocional, fisiologico,
espiritual, relacional y mucho mas.

Asi es con las diversas disciplinas, no son mas que un instrumento, como un
microscopio, o un telescopio de captacién de elementos de una realidad total integral, unida,
viva y no diferenciada. Insirumentos que se usan para verla mejor, para destacar algin
aspecto. Una disciplina es una lente para ver con mayor precision algun aspecto; como un
telescopio para ver cosas lejanas. Para poder ver esa realidad lejana, hay que cortar, eliminar
y desatender todo el resio, no dejarse distraer.

Asi por ejemplo, si contesto en términos financieros cuanto vale Gandhi, no me quiero
distraer por consideraciones de su valor moral, espiritual, o de su impacto politico e
histérico; no, considero nada mas que el valor de su "bolsa de valores"; lo mismo de Donald
Trump cuando digo que él vale cien millones de QGlares; no me i‘nteresa que pueda ser, desde el
punto de visia moral, un hombre muy egoista, muy limitado, poco inteligente y muy
manipulador de olras personas. Sobre el aspecto del monto de valor me limito a eso.

El desarrollo empezo a ser estudiado en el afio 1945, al final de la Segunda Guerra
Mundial: al mismo tiempo, como una visidn con una finalidad, o como una vida mejor y un
proceso de ingenieria social deliberado, de manejo intencional de sociedades, para
encaminarias, dirigirlas, hacia ese vivir mejor; considerado como una tarea econémica,
material. E! logro de una vida mejor significaba aumentar el bienestar material.

;Coémo lograr esto? A la luz de la experienci_a histérica, desde la primera Revolucién
Industrial en el siglo XVIi en Inglaterra y mas tarde difundida por diversas partes del mundo; y
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ahora a mediados del siglo XX, o dentro de la aspiracion casi universal de todos, se parte de que
se podia adaptar la tecnologia de manera masiva, a todas las actividades de produccion de bienes
o de servicios. Asi se realizaria un crecimiento geométrico de la riqueza.

Se considerd que gracias a la adopcion y a la adaptacion de tecnologia, que se incorpord
al trabajo humano, se dio un salto geométrico. Que todos los otros factores de la produccién
como el amor, el trabajo, la tierra, el capital, no eran capaces de generar mas que una meta de
riqueza, de orden aritmético lineal. Con la introduccién de la tecnologia sistematica y
planeada, como dicen los fisicos, se dio un salto mas geométrico.

En 1960 el entonces Secretario General de la ONU, inaugurd la década del desarrollo.
Ahora estamos al final de la cuarta década. La meta era clara, el objetivo, movilizar capitales,
transferir recursos para los paises que les faltaban y establecer los blancos de una
planificacién prioritaria. Y asi, con la adopcién tecnolégica, se conseguiria, se lograria, el
despegue. La imagen era la de un avién que aumenta su velocidad en la pista para lograr
despegar de "colage" y obtener un vuelo autosustentado. Lo llaman el crecimiento
autosostenido; es decir, sin mas necesidad de aportes o insumos de afuera en materia de capital,
tecnologia o planes y proyectos.

Curiosamente, al cabo de la década del desarrollo -que nunca era considerada como la
primera- se realizaron una serie de informes evaluativos, para hacer el balance de qué se
habia realizado y de qué hacia falta. La ONU contraté a un experto, Sir Robert Jackson; el
Banco Mundia al ex-primer Ministro de Canad4; la Comunidad Europea al primer economista
que gané el Premio Nobel, el holandés Jim Bergen. Estos y otros relatores concordaron en
algunas conclusiones: en estos diez afios un grupo muy pequefio de paises consiguié el despegue;
y atn asi, estos paises habian generado en el proceso mucho desempleo. Entonces, la suposicién
de que la modernizacion incorporaria a la masa pobre al sistema productivo no se verificé. Y
lejos de haberse suscitado una autosuficiencia, o autonomia econémica, se habian aumentado y
multiplicado las dependencias tecnolégicas y financieras; sin hablar de lo cultural, con una
estandarizacion de la cultura del ethos gerencial y de modelos, para orientar a todos los paises
hacia un desarrollo econémico.

Bueno, se multiplicaron las décadas de desarrollo, porque la primera no se realizo; la
segunda, la tercera y al cabo de la cuarta sigue estandose lejos de obtener un desarrollo
sistematico de la mayoria de los paises. Hay algunos vencedores, pero hoy los custodios de la
sabiduria convencional del Banco Mundial y del Fondo Monetario, reconocen que la década del
ochenta fue el decenio perdido para Africa, para América Latina y para muchos paises de Asia;
y que el crecimiento econémico podria esconder, disfrazar, una peor situacion para el pueblo.

Por la época del General Emilio Anastasio Medichi, lo mismo que en el afio 1962, se
hablaba del milagro brasilefio, con unaa tasa de crecimiento superior al 10% o 11% anual.
jQue fabuloso!, jnunca se habia realizado tal milagro!, sélo Alemania y el Japén en la década de
ios afios 60 lo habian logrado.

El General fue entrevistado por un periodista de "Le Monde", quien le preguntd qué
inaba sobre el milagro brasilefio, a lo que respondié: ese milagro es una cosa excelente para
la economia nacional; pero, es una catastrofe para el pueblo brasilefio. Entonces, ;qué tipo de
desarrollo es ese?, (qué tipo de criterio es ese de evaluar el éxito, que es excelente para esta
abstraccion que se llama la economia ngcional, pero, que en lo real, es catastréfico para la
mayoria del pueblo?, porque se le quita su posibilidad de vida, se le enajena en sus
comunidades, en sus 1azos de solidaridad.

Se reconoce ahora en Naciones Unidas y en UNESCO, que la dimensién fundamental del
desarrolio es el costo cultural que se exija. De cierta manera, se pude decir que, tardiamente
se ha llegado a la conclusion de que no es solamente el qué que se busca en el desarrollo lo qué
tiene importancia; sino también el cémo, a qué costo, con qué sacrificios de destruccién
ambiental, disolucién cu}turgil, anomizacion, para emplear un término de Durkheim:
deshumanizacion o m_argmallzacnén del ser, que se convierte en un mero productor y
consumidor anénimo e impersonal en un sistema.

op



~ Deberia ser evidente, que necesitamos un método, un abordaje pluridimencional,
multidisciplinario, que no sea reduccionista, para comprender el fenémeno real, que es la
transformacion de sociedades desde la busqueda de una imagen de vida mejor, a través de
esfuerzos deliberados para movilizar y para sistematizar el esfuerzo de caminar hacia ello.
Necesitamos un abordaje no reduccionista y no unidimensional, para comprender que el valor
de un hombre no es un $1.38. .

En una serie de libros sobre politica y economia del desarrollo, que se publicé en Gran
Bretafia recientemente, los autores observan que la naturaleza de la materia ha obligado tanto a
académicos, como a practicantes del desarrollo, a trascender o superar las fronteras de sus
_propias disciplinas, ya sean éstas las ciencias sociales (como la economia, la geografia
humana, la sociologia), o las ciencias aplicadas (como la agronomia, la planificacion, la
biologia o la ingenieria civil).

Es de sabiduria convencional en los estudios de desarrollo, reconocer que los problemas
del desarrollo tienen tantas facetas y que son tan complejos, que una sola disciplina no puede
pretender abarcarlos, ni mucho menos ofrecer soluciones. Entonces, por lo menos en la
retérica del reconocimiento ritualistico, nadie niega que puede estudiar el desarrollo, no
solamente con una abordaje econdmico, sino también sociolégico, de ciencia politica, de
antropologia, de planificacién, de ingenieria o de proyectos.

Entonces es necesario, un abordaje pluridisciplinario, porque la realidad no se capta
simplemente por microscopios, o por telescopios, o la segmentacion de lentes que aislan, o
separan, lo econémico de lo social, de lo cultural, de lo sicolégico. Evidentemente desde hace dos
siglos estamos procediendo en el mundo occidental con un trabajo intelectual que ha
fragmentado las ciencias.

En los tiempos antiguos ciencia es la palabra aplicada al estudio de una realidad por sus
causas, no solamente por sus manifestaciones, o por sus sintomas. Ahora la ciencia define una
manera de abordar una totalidad abstrayéndola de otros aspectos, para poder medir y,
sobretodo, cuantificar con mayor precisiéon; clasificar, establecer tipologias, etc., Entonces
hemos avanzado mucho en el camino del andlisis, de la clasificacion, de la observacion, de la
medicion, etc., pero al costo de haber abandonado una visién holistica, totalizante, o sintética,
de la totalidad. De ahi la necesidad de reconocer -dictada por el imperativo de tomar decisiones
en politica social-, la interconexién y la interdependencia de todos los aspectos de la realidad;
asi como la incapacidad de la mera aglomeracion o juxtaposicién, que conducen a decisiones
parciales. Es decir, estamos obligados a realizar una sintesis, o lo que yo llamo una sabiduria
a la altura de nuestras ciencias. Entiendo por sabiduria una unidad o simplificacién del sentido
del todo; pero esta unidad se logra o alcanza después de haber cruzado, o enfrentado, la
complejidad, la contradiccién y la multiplicidad. Lo que se distingue y se diferencia de la
ingenuidad, que también nos ofrece una simplicidad de explicacion del todo, pero obtenida a un
costo de evitar enfrentarse a la complejidad, a la contradiccién y a el pluralismo, eic.

Entonces, como me decia ya hace 30 afios un politélogo norteamericano, David Atkin,
que fue uno de los primeros estudiosos en politica de desarrollo, "el estudio de la
modernizacién, insisto nos lleva de nuevo a buscar los principios basicos, los avances
sorpresivos en materia de vida social y los descubrimientos en materias biolégicas, para no
mencionar el despliegue de la filosofia al &mbito de la linglistica que se han combinado para
dejarlos indefensos y confundidos en el plano filoséfico”. Realmente nos hace falta un modelo
cognitivo, para abordar una realidad en su totalidad. Y por ello nos vemos reducidos a una
yuxtaposicion o agregacion de visiones parciales; estamos lejos de una verdadera o auiéntica
p[uridisciplinariedad, o multidisciplinariedad. Eso lo vamos a analizar un poco mejor.

El modelo, sobre todo en las ciencias sociales, se determind que deberia ser cientifico y
objetivo, o sea, libre de juicios de va}orgs; porque se supuso que los juicios de valores eran
subjetivos, y por lo tanto, no objetivos; arbitrarios y no cientificos; no verificables.
Entonces, ¢como se puede estudiar una realidad biolégica o una realidad social, creando un todo
que es algo mas que simplemente un agregado de las partes, de las unidades, absteniéndose de



juicios de valor? Se creo la ficcion de que se podia conocer la sociedad en las ciencias
sociales, absteniéndose de juicios de valores. Se podian medir los hechos sociales y restablecer
conexiones de correlacién, etc. Y, evidentemente, eso referia al modelo moderno de
racionalidad cientifica, en su aplicacién tecnoldgica. Correspondia a una concepcion de la
racionalidad que se autodeclard la Gnica, o la mejor; y que cualquier otro modelo cognitivo, no
era valido, o era inferior e inacadecuado.

Pero existen muchos modelos de racionalidad. Uno que se da en toda sociedad, que yo
designo la racionalidad de sobrevivencia; que es una racionalidad o una estrategia que tiene
cualquier comunidad, sociedad, o grupo humano, para defender su identidad y sus valores
esenciales, a la luz de las capacidades de procesar informacion, asi como de regular el acceso
efectivo a recursos considerados limitados. Entonces esta racionalidad de la existencia, de la
sobrevivencia, puede ser vista por un modernizador como un obstaculo. Esto explica la
resistencia del campesino, indiano o africano, a adoptar la inseminacion artificial; porque
segun su racionalidad de existencia, o de sobrevivencia, sus animales son parte de un sistema
cosmico de vida de seres vivos, donde cada uno tiene su posicion, su lugar en este conjunto de
significacién. Y no se puede mirar o tratar una vaca, simplemente como un recurso potencial
nutritivo; entonces, para él, dentro de su racionalidad de existencia, considera como una
violacion el reducir al animal a una simple posible fuente de proteina.

Entonces, si usted que es el agrénomo o el veterinario, llega convencido de la
superioridad de su racionalidad cientifica y tecnolégica, y ni siquiera reconoce que su posicion
es reduccionista; y simplemente trata al animal como un recurso actual o potencial; claro que
considerara que la actitud del campesino es un obstéculo al desarrollo.

Ahora el PNUD, en todos sus informes anuales de desarrollo humano, reconoce que el
crecimiento econémico es un medio y el fin es el desarrollo humano. Pero lo que pasé y
contintia ocurriendo, es que el medio es tomado por el fin, y el crecimiento economico es
considerado como la meta. Por eso los valores culturales, las actitudes y comportamientos
tradicionales, son vistos instrumentalmente como simples ayudas, auxilios u obstaculos al
desarrollo, en vez de ser al contrario. Es decir, que este modelo de desarrollo moderno, de
crecimiento econémico, de adopcién sistematica tecnoldgica, de diferenciacion de funciones de
todas las instituciones humanas, -por ejemplo, de la divisién del trabajo, que se considera mas
eficiente-, deberia ser mirado instrumentalmente y juzgado a la luz de si favorece la buena
vida humana, la sociedad justa, o, como dice Ivan lllich, la convivencia, el placer de vivir
juntos en comunidad y no el ser aislado, sujeto trascendental. Es una intensién monumental la
manera en que se aborda el asunto.

Existen otras racionalidades. También la que el artista, el poeta, o el masico conocen. Y
la que Maritain designaba la racionalidad de connaturalidad, la familiaridad con la naturaleza
de una cosa. Quien tiene un caballo, por su familiaridad con él, tiene un conocimiento que no lo
puede explicar o analizar, simplemente por el tamafio del caballo de edad o su raza, un
conocimiento connatural, con mucha familiaridad. Es el caso de personas humanas con una
larga experiencia de amor intimo, que obtienen un conocimiento amoroso por connaturalidad,
familiaridad, intimidad. El poeta o el musico con su material, el artesano con su material
también tienen una connaturalidad; un conocimiento racional que transciende el merc;
conocimiento fisico o quimico, observable de la cosa.

Es dentro de este contexto, que situé la necesidad de incorporar en las decisiones sobre
el desarrollo las tres racionalidades mencionadas. Cada racionalidad o cada modelo cognitivo
describirlo, tiene una meta y un procedimiento preferido. i
El problema es que cada una tiende a querer imponer su hegemonia, su visién de Ig
ad al didlogo de todos. Muchas veces, uno u otro es excluido del didlogo comprensivo, o

por asi

finalid i : :
integro, de una decision. Y como nos decia el filésofo Habermas, la racionalidad, al final de
cuentas, es la conegociacion de la definicion de un problema; o sea, es la negociacién con los

ados e interesados en la propia definicion de un problema. Por ejemplo, si yo

actores involucrs : _
soy un nutricionista o un demaégrafo y determino que el problema de una familia es que tienen



demasiados hijos, quizds la madre o el padre de la familia no definirian la situacion
necesariamente en estos términos, dirian que tienen recursos insuficientes; y puede ser que
ambas sean definiciones correctas, pero parciales; y que tienden a impornerse como
normativas, como sugestivas de qué accion adoptar para resolver el problema.

Bueno en demografia un pais como China, el mas poblado del mundo, durante muchos
afios practicé una politica directa de limitar poblacién y no funciond. Pusieron penas enormes;
por ejemplo, eliminaban el acceso a educacion, a servicios de salud y garantias de empleo para
quien tenia mas de un hijo, y no funciono6. A partir del momento en que crearon seguridad
econémica para todos, la mayoria comenz6 a practicar u restringir la natalidad, como
consecuencia, o subproducto, de esta garantia; porque se creé una condicién que invalidé mucho
el pretexto para tener familia numerosa, etc. jClaro que se reconocia que habia demasiada
gente para los recursos disponibles! Pero, segin como se defina un problema, asi se crea un
enorme impacto, o efecto, en como se procedera a resolverlo.

Entonces se necesita no de un modelo vertical de cada racionalidad, -la politica, la
técnica y la ética humanista-, en donde una busca imponer su hegemonia sobre las otras. Sino
un modelo circular de fecundacién mutua; y una conegociacién entre representantes de cada una
de los tres, para obtener un primer diagndstico y criterios para evaluar las politicas, o las
acciones en curso y, quiza, sugerir politicas o estrategias alternativas.

La verdadera multidisciplinariedad no es la mera aglomeracion o yuxtaposicion de
visiones parciales disciplinarias, donde no existe comunicacion a través de las fronteras de
cada disciplina. Y de la misma forma que las diversas racionalidades, cada disciplina, cuando
entra en didlogo con otra, tiende al triunfalismo de querer ver su manera de encarar el todo, la
totalidad, como preferencial, como mas adecuada.

En siglos pasados era la teologia la que se declaraba la reina de las disciplinas y la
filosofia era su cierva. Después viene la sociologia, que se va a presentar como reguladora,
porque estudia la sociedad como un todo. Y ahora es la cibernética, la que ambiciona el triunfo,
porque se ve capaz de procesar un sinnimero de variables; el grupo de MIT, cuando creo el
modelo del mundo, decia que podian procesar mas de cien mil variantes. Ahi se nos capacita
para hacer la sintesis, nada mas que es una manipulacién, o manejo, también reduccionistas,
un sinnumero de unidades.

Una verdadera inter, pluri o multidisciplinariedad, requiere una iniciaciéon mutua por
parte de los representantes de cada disciplina en sus supuestos, en sus meétodos, en sus
principios epistemoldgicos, e su cuerpo de conocimientos, que se pueden considerar pacificos.
Pues no son materias de debate, o discusién, dentro de la disciplina; pero son, seguramente,
aceptadas como las fronteras de cuestiones disputadas, por asi decir. Y sobre todo, quizas lo
mas importante, es como cada disciplina ensefia la historia, la biologia, la fisica, la
astronomia, la matematica, etc.

Aunque la sociologia, o la teologia, o la filosofia no son el todo, aunque cada una aplica el
estudio de la realidad de manera abstracta y reduccionista, también tienen una manera
preferida de relacionar el todo. Entonces, ;coémo es que la historia, la sociologia, la economia,
la ciencia politica, la antropologia ven el todo? Esta iniciacion mutua es un trabajo fecundo,
pero dificil y fabuloso; y deberia resultar no en un conocimiento simplemente de mosaico, cada
una tras una piedra para completar la obra; sino, realmente en la creacion, a través de este
dialogo e iniciacién mutua, de un lenguaje que no sea la jerga o el argot de cada cual; que es
nada mas que un sisiema de filtraje para eliminar la guerra socioldgica, o economica, etc., de
cada disciplina.

Ahora bien, ¢como lograr el estudio interdisciplinario del desarrollo y Ia
iransformacién social? Hay una persona interesante, un economista norteamericano que era
también sicologo, Evert Heigger, quien decia siempre que la mejor interdisciplinariedad es
aquella que se encuentra dentro de una sola cabeza. Entonces cuéando el profesional en su
calidad de economista, tedlogo, socidlogo, antropologo, planificador, etc., entra en este dialogo



pluridisciplinario, no deberia hablar solamente con el sombrero de su profesion, cual teologo
o sociélogo; sino también deberia hablar, y aceptar hablar, como generalista; a la manera de
un constructor de sintesis. Asi se va negociando y creando un lenguaje, o un vocabulario, un
cuerpo, un acervo de conceptos, que no son particulares a cada disciplina.

Y se deberia incluir, como una disciplina que contribuye a ese dialogo
multidisciplinario, la disciplina de la vivencia; que si bien no se puede hacer de manera
directa, si de manera indirecta; porque existe una ploriferacion de libros que son testimonios,
testigos de las vivencias del desarrollo, o del impacto.

Por ejemplo, la primera generacion de ficcion del desarrollo, que vino de Africa,
cuenta de un sefior senegalés que experimento el desarrollo como una aventura ambigua; que
venia prometiendo mejorar la vida, pero a su vez destruia también mucho. Otro ejemplo
podria ser el primer romance del nigeriano, segun el cual todo se cae en pedazos; experimenta
la vivencia y la existencia, el progreso, el desarrollo, como la destruccion, o
desmoronamiento, de todas sus estructuras de certidumbre, de todos sus supuestos de
solidaridad, de su rol y de sus funciones.

En mi experiencia personal, la primera vez que fui a la India experimenté que siempre
se habla muy mal del sistema de casta en la India. Era una practica profundamente erratica,
creaba un stress de fatalismo y determinismo; era la voluntad de los dioses, de las fuerzas
césmicas, etc. Entonces me puse a pensar por qué ese sistema social, si estaba mal, y lo
considero malo, sobrevivié veinticinco siglos; seguramente porque operaba alguna funcién que
daba alguna satisfaccién a algo, para poder ser ratificado por cada nueva generacion.

Una situacién que sea terrible no es aceptada, por ejemplo, la esclavitud; ésta fue
resistida y luego mas o menos eliminada. Otro ejemplo son las desilguadades entre lo femenimo
y masculino, se toma conciencia y estan en vias de ser eliminadas. Claro que cuesta mucho
tiempo, pero no se se va con stress de ceguera, o ingenuidad, ratificando, generacion tras
generacion, algo que no causa alguna funcién positiva en la sociedad. En la India, la casta juega
un papel interesante, debido a la movilidad geografica y econdémica, se expulsa al pobre del
campo para lanzarlo en el anonimato de la gran ciudad; es la casta la que le afirma o le da un
sentido de identidad, de tener un lugar en el esquema césmico; sin hablar de cosas mas
practicas, como que en toda ciudad existen asociaciones de castas, que ofrecen crédito barato
para sus miembros, un punto de reunion social, etc. Entonces, sociolégicamente, la casta opera
funciones vitales, justamente para quien esta descentralizado de sus conexiones con sus
semejantes, etc. Eso no quiere decir que la casta no es mala; aun un modernizador
tradicionalista como Gandhi, siempre declaré que la casta es incompatible con la dignidad
humana y tiene que ser abolida.

Estoy simplemente sugiriendo que una vision multidisciplinaria, supera el
presupuesto de que un solo modelo de racionalidad, o de juicio, cognitivo es el valido, es el que
deberia imponerse. Esta visién nos permite ver elementos de una realidad social, que no es
simplemente 1a luz unidimensional.

Seguidamente voy a referirme a algunos soportes meiodolégicos que en otra
acion podemos analizar e ilustrar con mas detalle.

Estudios de casos comparados pueden ser muy utiles, por ejemplo, de diversos modelos
de desarrollo. Un modelo es el que se formula a partir de la tradicion.

Yo escribi un pequefio libro sobre Sri Lanka, relacionado con una experiencia muy
interesante, que abarca tres millones de personas en una poblacion de quince millones, que
quisieron establecer otro modelo nacional, a partir de la definicién tradicional de la buena vida
y de la finalidad de la vida humana en el sistema budisia terabala. La idea de este modelo es
comparar realizaciones econémicas, sociales, institucionales, politicas, eic. de un modelo como
el mencionado, con otro de Singapur o de Tanzania; en donde se buscaba transformar la visién
de la modernizacion y el desarrollo, a la luz de valores tradicionales africanos de solidaridad
familiar y comunitaria. Se procura entonces de esta manera observar mejor qué sacrificios, y
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qué costos y beneficios reales se efectuan, siguiendo determinados caminos de desarrollo.

Otro soporte metodolégico es la biografia de agentes de cambio. En un curso que
imparto, llamado "Biografia del cambio social", pretende que se estudien actores de
transformacion social en su biografia, o autobiografia. Es mejor hacerlo comparando casos
bipolares. Por ejemplo, un revolucionario con un reformista, un estudio del Ché Guevara y
Camilo Torres; digamos un Camilo Torres con un Helder Camara, o un Cabral; o Mao Tse Tung
con un Gandhi . En él se subraya y dramatiza muy bien como se efectua un diagnéstico del
problema social. Es susceptible de ser resuelto operando y trabajando por dentro del sistema,
reformandolo, como Martin Luther King, en la sociedad norteamericana, en la lucha contra el
racismo; pues tiene que salirse completamente del sistema social y de la sociedad, para
desenmascarala; para construir alternativas afuera y operar por una combinacion de
implosién-presiéon por dentro, y explosion-presion y fuerza, por fuera. Es el estudio de
agentes, actores de transformacién social en distintos contextos historicos. Este tipo de
estudios iluminan profundamente la conexion entre el sistema de valores, o religion, y el
futuro social, la estructura demografica, econdmica, politica y fisica de determinada sociedad;
la interconexién y el juego mutuo de estas facetas. He visto que esta es una manera muy fecunda
de estudiar el desarrollo y la transformacion social de forma pluridisciplinaria.

Otro soporte es el de un triangulo que he elaborado. Se llama el triangulo pedagdgico, o
analitico. El primer vértice es el diagndstico, el segundo es la politica, la accion publica, y el
tercero es el mundo de valores. Y cada vértice del tridngulo analitico esta conectado con setas
que iluminan los sistemas de circulacién, o no circulacion, si estan interrumpidas. Cada
disciplina llena un diagnéstico, término insertado de la medicina en donde primero se observan
los sintomas, se observa lo observable. La principal actividad a diagnésticar es imaginar la
causa probable, intentar hacer tesis, o comprobar la causa. -

Si se esta estudiando la problematica del desarrollo, por ejemplo, el hambre en el
mundo, o la impotencia de las clases marginadas, entonces, cuél es el diagnéstico que nos aporia
la demografia, la economia, etc. Se tienen asi unos diagnésticos plurales, multiples; pero
también un sistema de filtraje, un marco de referencia para obtener sentido. Como cualquier
disciplina intelectual, la disciplina del estudio multidisciplinario es un conocimiento
sistematico de manera acumulativo, testable y verificable; entonces puede ser ecléctico en su
abordaje, pero que no es reductible a un solo sistema en estudio. Es conducido de manera
sistematica no aleatorio, acumulativo, testable y comunicable. En cierta manera, digamos que
la ética del desarrollo, o la sabiduria a la altura de nuestras ciencias, es un eclecticismo
disciplinado; no es-como muchos eclecticismos aventureros e irresponsables, que saltan de una
cosa para otra sin mucha sistematizacion, sin comunicabilidad sistematica, testable,
comprobable y verificable.

Existe un rigor, y de ahi se pasa a analizar con preguntas claves cudles son las
politicas, los supuestos que perciben o rigen la politica, y qué valores queremos utilizar como
luz para iluminar y juzgar los diagnésticos. Es un diagnéstico que hace justicia a las exigencias
de la justicia de la vida humana integral, de la relacionalidad comunitaria humana.

Existe un libro interesanie de una economista norteamericana, sobre el quid pro quo
econémico, que es eficiencia o equidad. Yo hice un libro sobre incentivos economicos, para
ilustrar como este instrumento de politica se utiliza para promover la equidad o la eficiencia.
Yy cuando se quiere valorizar primordialmente la equidad, se utilizan sisiemas de incentivos
morales no materiales y lo inverso también. Pero ninguno funciona bien si obtiene mucha
equidad sin enficiencia; mucha ._equidad, pero sin e_ﬁciencia es Ig _equidad en la miseria, o la
manipulacién impositiva de la dlctadura._ Esto explica,_en mi opinién, el colapso del sistema
comunista que estaba orientado para una igualdad y equidad economica y social, pero se impuso
por un sistema que no daba atencién a la eficiencia. Por su parte, el sistema capitalista
valoriza en otra medida la eficiencia; una eficiencia muy reducida, una eficiencia de la unidad
de empresas de produccion; sin l{nidad para la eficiencia total de la sociedad, sin incorporar
muchos de los costos como internalidades y no como externalidades.



En otra oportunidad hablaré sobre cémo ‘traducir la teoria de estudio
multidisciplinario, en una operacion evaluativa de proyectos y programas y de formas de
actuacion multidisciplinaria, a través de una evaluacion de costo-beneficio, que hace justicia a
todas las dimensiones econémicas, sociales, culturales, politicas, espirituales, etc.



ZADISCIPLINAR

INICIO DEL DEBATE

DR. AMANDO ROBLES

Gracias Dr. Goulet. Esta exposicion nos abre muchas perspectivas, muchos horizontes.
Ya va a haber oportunidad para muchas preguntas. Podemos retomar en particular algin
aspecto que se ha planteado. Queda abierto el debate. ‘ -

LIC. NORMAN SOLORZANO.
Abogado

Hay dos preguntas que tienen que ver con las notas. Una para Amando y otra para Jorge.

La nota que presenta Amando hace una critica a la utilizacion de una categoria, el sujeto
trascendental o histérico-trascendental y la necesidad de superar ese estadio de las reflexiones
y de las construcciones, mas propiamente para el caso de la teologia e inclusive para otras
disciplinas, por ejemplo la economia. En el caso del Derecho se utilizan mucho estos sujetos
trascendentales. El problema esta claro. Y me parece que lo capta y lo expresa muy
acertadamente Amando, pero la pregunta es ;cémo salir de esto? Se indica que a través de una
mediacion de’ las ciencias sociales, tener un instrumento concreto de andlisis.de la realidad
concreta. Ahi se estaria suponiendo el desplazamiento del objeto por alguna categoria,
suponiendo que alguna categoria seria capaz de dar cuenta plenamente de-ese objeto y con ello
entonces superar el efecto de trascendencia. Asimismo cémo seria posible pensar sino es en
categorias abstractas y, muy particularmente, en la ciencia, si eso es un dato inclusive de la
misma antrqpolo_gia. O sea, conocemos abstractamente, siempre hay un necesidad de buscar el
mayor enraizamiento en las condiciones concretas; pero, ;de qué forma podria hacerse esta
construccion de un instrumento concreto, para el analisis de las realidades concretas, que no
sea por medio de la abstraccion, lo tedrico, o a través de categorizaciones?.

Con res_pecto a la otra nota, la claridad con que Jorge Arturo presenta los tres niveles
es ademas de impresionante, sumamente acertada. Llama la atenciéon que las teologias de la
Iiberacién_ no hayan reflexionado sobre el nivel uno, que él sefiala con respecto a la
comprension de la economia. En términos de un andlisis interdisciplinario, se trata de aclarar
las especificidades de cada disciplina, para luego entrar también en un didlogo. ¢No seria ese
nivel uno el especifico de la economia? y por ello, si por ejemplo la teologia pretendiera
intervenir, o lanzarse en el andalisis en ese nivel, estaria cometiendo un pecado que se le ha
reprochado por sus relaciones con otras disciplinas; como fue el caso de la sociologia, que se le
criticaba a ciertas teologias de la liberacion de hacer mas sociologia que teologia. Entonces si la
teologia incursiona en ese nivel uno, ;no estaria haciendo mas bien labor especifica que le
compete a la economia, y por ello es que la relacion teologia-economia se haya.dado en los otros
dos niveles, donde seria en términos de visiones de fondo que se puede establecer ese didlogo?

DR. AMANDO ROBLES

Sugiero que cualquier participante pueda reaccionar a estos planieamientos, para no
convertir la discusion a un dialogo.



SR. GERARDO VARGAS

Existen dos tipos de sujeto, uno que se dedica mas a lo docente, a lo intelectual, a lo
académico y otro mas a algunas experiencias de trabajo en el campo. En mi caso, soy
universitario -docente-. Escuchando las diferentes exposiciones, o reflexiones, que se hacian
durante la mafiana, me parecié sumamente interesante como se cuestiona esto de un método de
trabajo interdisciplinario en el campo del desarrollo. Porque muchos de nosotros oimos
hablar, o estamos diciendo, que se busca desarrollar el pais, desarrollar las comunidades,
queremos un desarrollo integral, o buscamos un desarrollo sostenible, etc. La palabra
desarrollo se usa mucho. Mi cuestionaniento se plateé cuando el Dr. Denis hizo la divisién de
Amando, esa de la parte cerebral, |la parte sentimental, la parte fisiolégica. Es muy normal en
la zona donde yo trabajo que haya muchos equipos disciplinarios, entonces uno conoce equipos
de agrénomos, equipos de geélogos, equipos de ingenieros, bueno de cuantas disciplinas existen;
y todos trabajan increiblemete. Pero a la hora de encuentrarse todos juntos para algo, jamas
logran ponerse de acuerdo. Esto se ve mucho en el trabajo concreto en que nosotros estamos
metidos; cuando se trata de hacer una accién conjunta, siempre buscando soluciones a un
problema determinado, la gran traba es que todos los participantes de las diversas disciplinas,
muy pocas veces logran ponerse de acuerdo en la solucién al problema que se presenta.

So6lo pongo un ejemplo aqui para aclarar lo que estoy diciendo. El caso de la
deforestacién, que tiene que ver con el desarrollo. Nos encontramos que hay técnicos del
MIRENEM, técnicos del MAG, técnicos del IDA, etc., y todos tienen un concepto diferente sobre
un problema comun. Entonces la inquietud que me surge al escuchar las palabras del Dr.
Goulet, es que seria interesante si nosotros lograramos realmente, en las practica, integrar o
poner de acuerdo a esas disciplinas que estan en el campo.

Quizas en el plano intelectual, o académico, es mas facil ponerse de acuerdo, pero en el
plano practico, de trabajo, es donde se hace mas dificil concretar el desarrollo, integrando el
método de trabajo interdisciplinario.

DR. ROY MAY
Profesor del Seminario Biblico Latinoamericano

Creo que no es solamente que no trabajamos el concepto mismo de la
interdisciplinariedad, como el Dr. Goulet lo planted, sino que nuestra formacién universitaria
continia muy departamentalizada. Y aunque no es justo hablar mal de los economistas, la
concepcion misma de la disciplina de la economia, por ejemplo, excluye ontoldgicamente,
supuestamente, muchas de esas mismas consideraciones que se mencionaron en la exposicién
del Dr. Goulet. Reclama -la economia- ser una ciencia con todas las leyes naturales, no
considerando cuestiones de valor, cuestiones de ética. Entonces, no es solamente entender
nuestras disciplinas mejor, ni trabajar juntos mejor.

Siguiendo con lo de los niveles, puede ser que para trabajar el primer nivel tengo que
ser economista y no tedlogo, pero tengo que trabajar en los niveles dos y tres y ahi soy tedlogo
Entonces de alguna manera, un poco grtificialmenie quizas, hay que examinar los asuntos pero.
no hay una integracion. Para ser ético, puedo también ser economista, es decir, qué esa
persona tambien podria ser ver visto en términos de su disciplina, como un ético. Pienso que
nos falta muchisimo. No se permite un didlogo y mucho menos un trabajo real juntos.



LIC. ANA LIGIA ROVIRA:
Profesora de la Escuela Ecuméenica de Ciencias de la Religion.

Durante la mafiana, la inquietud que me quedo es pensar que debemos generar, primero
que todo, una actitud diferente frente a la interdisciplinariedad y la disciplinariedad.

El mundo en que nos desarrollamos, dentro y fuera de la universidad, es un mundo
totalmente disciplinario; uno va donde un médico general y lo envia donde el especialista x y el
x donde el y; un amigo médico dice que el especialista es aquel que sabe tanto de algo y no sabe
nada de nada, porque ha perdido esa visién totalizadora holitistica; por ejemplo, del cuerpo
humano y de la relacién del cuerpo con el ambiente, la enfermedad con la salud; todo ese
montdn de relaciones. Entonces pienso, que encuentros como éste y otros que podemos hacer y
ha estado haciendo la Catedra en afios anteriores, deberian tener un objetivo muy importante,
quiz4s el méas importante, que es irse abriendo a la formacién de una cultura realmente
interdisciplinaria; porque tiene que haber cambios de conducta, por decirlo asi, no
conductistamente, de conducta, de visién en cada uno de nosotros, tiene que haber una
transformacion.

Voy a poner un ejemplo, que en la mafiana, cuando escuchaba al Dr. Goulet, se me vino a
la mente. Los noticieros de la television informan de todo, tanto que uno no entiende nada, ni
entiende qué esta pasando; dicen en el préximo avance tal y tal cosa, uno se queda esperando y
el préximo avance no lleg6. Son departamentos, estancos de informacion, que lo que hacen es
parcializarnos la comprensién de un fenémeno; y considero que en la universidad también
hemos llegado a especializaciones, a veces tan ridiculas, que lo que han hecho es diseccién del
pensamiento, diseccién del conocimiento; por ello, no se cémo sentarme a la par de un
economista, a mi me gusta hacer poesia, estudio literatura, ;qué tengo que hacer a la par de
Jorge Arturo? Es decir, eso es una interdisciplinariedad vélida para que €l le pierda el miedo
a los poetas y yo le pierda el miedo a los economistas. Creo que esa interrelacion es
importante, .

'Y en ese sentido pensaba que estabamos frente al -nacimiento, asi lo siento, no se si soy
muy optimista, de un nuevo renacimiento cultural, pensando un poco en los grandes hombres
del renacimiento, que trataban de tener una visién total de su universo. Para nosotros ahora es
mucho mas dificil que en esos tiempos, pero creo que ese mismo empuje que ellos tuvieron, es
el que necesitamos ahora, para poder hablar de verdad, de un trabajo interdisciplinario,
multidisciplinario, pero que a la vez sea holistico. Esa fue la gran motivacion que me quedo de
la mafiana; y pensar que eso debe estar reflejado en el método, no se como, pero tiene que estar

reflejado. -

bH. JORGE ARTURO CHAVES
Catedra Victor Sanabria

Con respecto a esto del avance, o ese renacimiento, que llama Ana Ligia, de una culiura
interdisciplinaria, entiendo que Denis va a hablar mafiana, mas en concreto, de cémo
operativizar y traducir en término de soporte, de instrumento, o de cémo hacer trabajo
interdisciplinario. Todavia estamos hoy a nivel conceptual.

Asi que a nivel conceptual pienso en términos de la siguiente analogia. En la historia de
la humanidad, simplificando, se recoge todo un gran periodo, una gran cantidad de siglos en los
cuales, previo al siglo XVI, previo al renacimiento, no esta la aparicion de la ciencias
empiricas, del conocimiento cintifico, no hay una especializacion en el sentido moderno de la

alabra. Y hay una visién simplificada de las cosas en torno a la teologia y en torno a la
filosofia, la diferencia de niveles de revelacion y de razén natural; es decir, todo se ve bajo uno
o dos lentes, a lo sumo de una manera unificada. Pero es porque la humanidad no ha



evolucionado suficientemente. .
Parte de la analogia es como una que me gusté mucho que Dennis usa en uno de sus

articulos, cuando dice que hay dos tipos de simplificacién, la simplificacion del que llega a lo
simple después de hacer un andlisis de lo complejo y la simplificacién de los simplistas. No lo

dice asi, pero parecido.
Siento que de alguna manera, en el primero de ese gran periodo de la humanidad, no hay

una especializacién; hay una visién, no se si se 'podria llamar holistica, se esta utilizando ese
conjunto, pero es porque no han evolucionado las diferentes areas del conocimiento.

Obviamente lo que estamos buscando hoy es un tipo de vision unificada, pero que no es
regresiva; o sea, que no vaya antes del renacimiento; en ese sentido, que no desprecie ni los
métodos, ni el lenguaje propios de las disciplina. Hay otra comparacién que se da incluso en la
Universidad. Recuerdo que cuando trabajé en el sistema de posgrado de la Escuela, deciamos que
idealmente en las universidades habia un cierto paralelo con eso de la historia de la humanidad,
en el sentido de que los Estudios Generales, el comienzo o incluso el bachillerato universitario,
tiene un caracter generalizante, como una visién muy globalizada -no tanto como la primer
etapa de la humanidad-, pero donde se ven generalidades, sin ponerlo despectivamente. Sobre
todo se ven las cosas de una'manera muy interrelacionada. Es en la licenciatura y la maestria
donde se especializan quimicos, fisicos, abogados o economistas, y el doctorado es una vuelta a
la visién integral; pero en una parte superior de la espiral, no en lo que se era a nivel de
Estudios Generales. Es donde se vuelven a utilizar, idealmente un buen doctorado, todos los
diferentes angulos para analizar un mismo objeto.

Ejemplifico asi para decir que, quizds, lo que estamos buscando en el trabajo
interdisciplinario primero tiene que ser con respeto a la evolucion que ya ha tenido la
humanidad; es decir, podemos criticar y criticamos la fragmentacién cientifica nacida de la
modernidad que separa las cosas, las hace independientes y que Dennis las simbolizé6 muy bien
en esos ejemplos del fraccionamiento del cuerpo humano. Primero, ciertamente, rechazamos
esa fragmentaciéon de la ciencia, del conocimiento; pero, segundo, el problema es -un
problema muy primario-, cémo lograr esa nueva integracién, sobre la base de las
distinciones reales. Por ahi va lo de mi nota, es decir, no puede ser una integracion con base
en negacion de diferencias.

Eso tiene problemas tetricos y problemas practicos, supongo que los problemas
practicos los veremos mas adelante. Un problema tedrico es algo que creo que Denis sugirié.
Lo ideal seria, por ejemplo, generar nuevas definiciones del objeto y nuevas definiciones de
tratarlo, yo lo sefialo en mi nota. Entonces la pregunta es, un poco por decirlo asi, entre un
economista y un lingiista, o un tedlogo, habria que generar otro lenguaje comun, habria que
generar otras categorias, en las que se entiendan; es decir, ese es el problema de
interdisciplinariedad. Porque el otro problema, la otra aparente salida, es que todos seamos de
todo; pero ya paso la época de la suma teoldgica, o de cualquier tipo de sumas, o de visiones
enciclopédicas. Entonces, si uno dice generar un nuevo lenguaje comun que estad como por
encima de...; y no solo un nuevo lenguaje, sino un nuevo metodo. Bueno dejo ahi esto a filésofos

a los epistemdlogos; ¢no estaremos acaso anie otro tipo de tentacién, o de la famosa tentacion
de las panteorias, la teoria que explica todo?, un poco en fisicg pasa eso ahora, las teorias que
engloban todo, son las teorias con que se va a explicar loqio. Si estamos buscando un lenguaje y
un método que lova a explicar todo, como que estamos saliéndonos de lo real.

Por otra parte, y no estoy todavia mas que contribuyendo para complejizar mas los

roblemas, me gusté mucho el resumen de Alvaro sobre la problematica que hemos vivido
estos afios; pero no enfatizé lo s_uficiente un problema que hemos tenido en la Céatedra. En la
Catedra hemos traido a economistas, poetas, tedlogos, etc.; nos hemos sentado juntos y no
hemos logrado integrarlos. Entonces, de nuevo a nivel conceptual ;qué estamos entendiendo por
integracién?, porque puedo estudiar una carrera, dos, 'el még robusto, como diria la Biblia,
hasta tres, pero nada mas. Y es muy bonito lo que decia Denis: lo ideal, la mejor integracién
interdisciplinaria, es la que se da bajo un solo sombrero, en la cabeza de uno.



. Acgso estaremos conc_eptualmenle de verdad buscando algo imposible, la piedra
filosofal. Si no es un regreso, si es un caminar hacia adelante que supone las distinciones, ¢a
qué nos referimos propiamente con interdisciplinariedad?. Simplemente como un problema

una cosa practica.

BACH. JEANNETTE CORDERO
Catedra "Victor Sanabria”

De esta conversacion y de lo que oi hoy en la mafiana considero que estamos
fragmentados casi desde que nacemos; es decir, a veces inclusive estamos como obligados
nosotros mismos a tener como tres vidas, cuatro o cinco formas de ser en un mismo momento.
Estoy bajando al nivel de cuando fuimos nifios, que nunca nos ensefian a integrar ni las propias
materias que nos ensefian; porque se ensefian un montén de cosas en la escuela, en el colegio y
en la universidad, pero no un método para que yo misma logre integrar lo que estoy
aprendiendo. Entonces aprendi a sumar, restar, multiplicar, pero no sé para qué me sirve eso
dentro de la ciencia y después tampoco sé para que me sirven los estudios sociales, etc.

Entonces el ir_ndividuo no tiene un método que le vaya ensefiando a ser interdisciplinario
consigo mismo, a Ir integrando sus conocimientos. Me parece simpéatico que el método nace
desde algo tan sencillo como es el momento que en que se empieza a crecer y a aprender y a
asimilar conocimientos. ‘

.Y para poner mas ejemplos a lo que estoy diciendo, voy a-referirme a nuestras
creencias, a nuestra fe, a nuestra cultura y a nuestra practica. Un ejemplo muy sentido por
todos nosotros los que profesamos la religion catdlica: vamos a misa y lo que oimos después no
sabemos como traducirlo a la vida concreta, se quedo en las cuatro paredes de la iglesia. Hay
toda una actitud de ir oir y ya, ahi quedd, salgo del templo y alld afuera soy otra persona. Lo
mismo en mucha cuestion tedrica. Por ejemplo yo digo que sé mucho sobre la amistad y ensefio
sobre la _amlsta‘d porque estudié, pero como persona no sé como integrar lo que estudié a mi
vida, a mi pré'ctlca. Yo siento que eso mismo le ha pasado a la humanidad; es decir, camina sin
una perspectiva de futuro, porque, inclusive, no tenemos idea de cémo integrar todo io que
sucede en la vida para dar una forma armdénica.

LIC. NORMAN SOLORZANO.

En ia cuestién de la interdisciplinariedad solemos incurrir en cierios paliativos para
los especialistas. Menciona Ana Ligia y retoma Jorge Arturo cuestiones del renacimiento
Recordaba como autores como Eco, en los setenta, mencionaba que mas bien todo apuntaba haciai
una nueva edad media en términos de la fragementarizacion, y la alomizacion, que se daba desde
ja visién arquitecténica hasta los saberes. Bueno, entonces esperemos que el nuevo
renacimiento que se esia vislumbrando no sea simple paliativo para especialistas.

Hay algunas cuestiones en esto que lo hacen a uno reflexionar un poco, a partir de
ciertas experiencias. Y aqui el problema reside no solo en ‘el campo de irabajo; en la misma
mesa de discusién entre intelectuales, hay serias dificultades para el diglogo
interdisciplinario. Se realiza una cierta profecia de Heidegger, quien sefialaba que el
conocimienio estaba tan fragmentado en razon de haber olvidado al objeto, y que unicamente
estaba unido artificialmente en los institutos y universidades. Yo diria que las mismas
estructuras, el caso de las universitarias, provocan, mantienen y preservan la fragmentacion
de los conocimientos. Asimismo, las ayudas en términos de colaboraciones internacionales
muchas veces las que van a esos mismos centros e institutos de investigacion y universidades,
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también estan basadas o pensadas desde una 6ptica fragmentalizadora.

Entonces, es mas dificil enfrentamos a lo que se planted en la mafiana y que lo retoma
ahora Jorge Arturo, el reto de construir un lenguaje comun. Porque las mas de las veces
tenemos lo que ciertamente ocurri6 en el caso de la Cétedra, se juntan una serie de
especialistas, dicen cada uno lo suyo y de ahi no pasé a méas. Eso en un caso, muy evidente, pero
hay otros, y seguimos con paliativos. Nos ha ocurrido a nosotros cuando hemos intentado en
derecho combinar disciplinas como sociologia, psicologia, ciencias politicas. Se utilizan
ciertas categorias, pretendiendo que lo cubren todo, el problema es la epistemologia de Ia
exahustividad de las categorias; pues pueden ser utilizadas indistintamente por cada una de las
disciplinas que participan.

Hay una cierta ingenuidad, por no decir otra cosa, en esas posiciones: creer que se esta
hablando de lo mismo y que todos estan de acuerdo, cuando en realidad no se ha roto todavia esa
fragmentalizacién que ‘tenemos por dentro. El problema es un poco grueso. Intentar Ia
articulacién de un lenguaje comin, ojald preservando las especificidades, como menciona
Jorge Arturo, sin pretender ese unico lenguaje, que fue un pecado de las grandes teorias, ya
superado.

Eso me lleva, dando un salto, a una una pregunta, relativa a lo que alguien acaba de
mencionar, la idea de acumular, de ir sumando las distintas enfoques. El Dr. Goulet sefiald
como caracteristicas de los saberes interdisciplinarios la sistematicidad, lo acumulativo, lo
verificable y lo testable; fueron las cuatro categorias que sefiald él en la mafiana. En cuanto a la
de lo acumulativo, ¢los saberes interdisciplinarios son acumulativos, son sumatorias, 0 mas
bien implicaria empezar por ese lenguaje producto de la articulacién verdadera de nuevos
lenguajes, de nuevos saberes inéditos?. El problemas es que si decimos acumulativas
estaremos diciendo siempre sumatoria, y seria sentarnos cada uno en la mesa, para luego salir
sin que nada haya cambiado en realidad, o estaremos hablando con estas categorias de algo mas.

BACH. ANA CRISTINA CARMONA
Catedra "Victor Sanabria”

Mi inquietud retoma un poco lo que decia Ana Ligia, probablemente estamos necesitados
de una nueva cultura, una cultura que refuerce la interdisciplinariedad. Y también
contrastando un poco con lo que dice Jeannette, que nosotros como personas estamos muy
fragmentadas, y la forma en que recibimos el conocimiento también viene de esa manera.

Pienso que como seres humanos somos una unidad y creo que el trabajo
interdisciplinario viene a potenciarnos como seres humanos; o sea, cuando Somos nifios y nos
enfrentamos al mundo tenemos muchas formas de percibir el mundo, y en ese momento no
contamos con ningun conocimiento cientifico, que nos diga usted tiene que comportarse como
economista frente a este fendmeno, o tiene que comportarse como equis, fragmentandonos el
ser, un conocimiento que nos dice: debe comportarse asi.

La interdisciplinariedad de algin modo puede enfatizarnos esa unidad que somos.
Considero que debemos partir de una cuestion muy sencilla: la actitud con que nos enfrentamos
a los fenémenos. O sea, interesarse, en primer lugar, por el fenémeno, y acercarnos a él con
los instrumentos con los cuales estamos dotados naturalmente, nuestros sentidos, los
diferentes sentidos que tenemos. Luego la disciplina viene a darnos un instrumental, que nos
permite profundizar la forma de abordar el fenémeno en cierta direccion.

El trabajo interdisciplinario lo relaciono mucho con la divulgacién. Por ejemplo, si
soy economista y voy a dgr clases me tengo que enfrentar con personas que no son economistas,
los que estan en formgcnqn, en_tonpe_s coémo darles a ellos el conocimiento que tengo. Es algo
parecido con el trabajo interdisciplinario. Estoy en una mesa con profesionales, pero son
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profesionales en otro campo, no en economia, entonces como hacer para darme a entender a
esas personas. Por eso lo relaciono con la divulgacion. Tengo que comprender que la
preocupacion es igual a la que deberia tener con los alumnos, o sea, como darme a entender a -
ellos, porque sé que las personas que estan alli tienen interés de saber lo que voy a decir. Pero
esto, recordando un poco el trabajo que hemos hecho en la Catedra con Jorge, es la cuestion que
se ubica en ese nivel de divulgacion, hacer exiensivo un conocimiento para que otros
compaferos puedan integrarlo a su propia disciplina. Pero eso es insuficiente para
profundizar en la disciplina. Ahi es donde hay que rescatar el lenguaje cientifico de cada
disciplina, lo tipico de cada disciplina.

Entonces en cada trabajo interdisciplinario hasta qué nivel puedo llegar. O es que
tenemos en el trabajo interdisciplinario periodos de trabajo individual por disciplina,
digamoslo asi, luego momentos de socializar y luego otra vez trabajo individual, o por
disciplina, para profundizar. Es decir, hasta que tengamos un método interdisciplinario, ¢se
podra profundizar cientificamente?, ;podremos profundizar como equipo?. Lo veo en esa fase
complejo, porque habria que formar una carrera cuyo objetivo sea el método
interdisciplinario. Pero a la vez eso depende de las disciplinas que vayan a estar confluyendo, "
eso si hablamos de disciplinas, ya que al hablar de disciplinas estamos pensando en el método
cientifico. También hay que considerar el trabajo con otro tipo de especialistas, digamos las
artes u otro tipo de especialidades, que no estan basadas, creo yo, propiamente en el método
cientifico, pero que también debemos incorporar la parte de la realidad que ellos estan

captando.
DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

Tres cosas. Primero, en relacién con lo que dijo Jeannette, me inspird, me sugirio,
entre otras cosas que el problema de la evoluciéon de la especializaciéon disciplinaria es un
problema mayor, porque corresponde a un problema de especializacién de la realidad, de la
dinamica de la realidad, no solo de las ciencias que estudian la realidad. Es decir, siento que si
han aparecido ciencias especializadas como aparece la economia, la politologia, etc., es porque
también lo politico, como hecho un poquito mds identificable en la realidad, o lo econémico,
aparecen y llegan a su madurez con el capitalismo -guardando cierta independencia por
supuesto-. Entonces cuando Jeannetie dice nacemos fragmentados es porque la realidad, el
mundo en que hemos nacido, ya es un mundo muy fragmentado. Y cada vez mas, al irse
apareciendo lo econémico, por decir algo, van siendo mas claras o mas definibles sus propias
leyes, sus propia dinamica, sin negar su interconexién. Esto es lo primero que queria decir,
porque esio plantea la profundidad del problema, respecto a si la realidad es la que esta
fragmentada.

Lo segundo es lo siguiente, a mi me gusta decir, en parte por "escandalizar’, en algunos
de los articulitos que escribimos para la Catedra, para la publicacion mensual, que no existen
problemas econdmicos, mentiras que existen problemas econdmicos, lo Unico que existen son
problemas humanos y tienen una dimensién econoémica y una dimensién politica y una
dimension....

Leonardo Garnier, en un seminario de la Catedra, antes de que tomaran el gobierno y el
poder, insistia mucho en que, por ejemplo, hay dos piernas, dos patas en la politica
gubernamental: la politica economica y la politica social. Yo le decia a Leonardo que me parecia
inadecuada esa forma de hablar. ¢Por qué?, por dos razones, porque toda politica econémica
tiene implicaciones sociales; es decir, yo en eso concuerdo con Thelmo Vargas -que raro dos
pensamientos tan absoluiamente distintos-, por razones distintas y formas distintas, que la
mejor politica social es una acertada politica econdmica; aunque claro, los dos entendemos por
wacertada” dos cosas muy distintas, de eso si estoy totalmente convencido. Lo cierto es que no



existen mas que problemas humanos, problemas de bienestar humano, solo que con énfasis
especificos en lo econémico, en lo politico, etc. Pero también es cierto que dentro de esa
maduracién que se ha dado en la realidad misma, no sélo en la consideracién cientifica, sino en
la realidad misma, dentro de esa misma maduracién, ya se ha llegado de tal manera a
desarrollarse el aspecto de la dindmica propia de lo econémico, que entonces, si queremos
resolver un problema humano en su dimension economica, tengo que especializarme
muchisimo en entender esa misma dimension.

Voy a decir cosas simplificadas también, en parte para provocar y en parte para
ilustrar. No existe el problema econdémico, sino un problema humano con un énfasis
econdmico, pero sélo ese pedacito del problema econémico requiere de una minuciosidad, de un
microscopio, de un monton de cosas.

Creo que para solucionar el problema humano se necesita que el economista, en esa
dimensién, tenga dos cosas: un conocimiento microscopico y detallado de toda esa 4area, su area
econdémica del problema humano; simultdneamente, un conocimiento de interrelacién de
determinacion y sobredeterminacion de este problema economico, por parte de lo politico, lo
cultural, etc., y viceversa.

Entonces -lo digo un poco para provocar, como abogado del diblo-, quizéds lo Gnico
interdisciplinario posible es que yo como economista sea lo suficientemente especializado en el
area econdmica, que ademas entienda que esa misma economia no existe sin las otras cosas;
pero que entonces no pretenda tener ni todos los sombreros puestos, ni tenga la actitud
reduccionista de que eso explica todo; sino que, en un momento dado, yo diga: usted socidlogo
siga aqui, usted tedlogo siga aqui o usted politélogo siga ahi, donde yo no puedo seguir. Ahora
ustedes me diran que porcentualmente eso se llama multidisciplinario, o codisciplinario, o no
se como, pero es que no veo otra posibilidad.

Y tercero, de una vez contesto lo que queria decir en la mafiana. Por ejemplo, ¢cual es
el problema de la teologia de la liberacion cuando habla de economia? Para decirlo todavia mas
simple que en la nota, cuando habla de economia esta hablando o de las teorias de legitimacién, o
de esa especie de macro-teorias de la hermenéutica global de la historia; pero no esta
hablando, aunque parezca dificil, de los problemas de reservas monetarias, qué se hace ante
eso, si se disminuyen o no, o qué se hace o deja de hacer ante los capitales golondrinos.

¢ Es porque la teologia no puede pronunciarse sobre eso?, no lo creo. Para decirlo de
otra manera mas simplificada, ;cémo gobernar al pais en este momento, con Figueres ahora, o
con Calderén antes? Hay que tener un manejo muy inteligente y dominar lo que son las
variables especificamente economicas, a nivel de la realidad. Tengo que saber por ejemplo,
-algo que no sea tan claramente social- de lo fiscal... de teoria monetaria. Entonces tengo que
saber -sé que todos le vamos a encontrar conexién, porque no hay nada que no tenga conexién-
coémo van a funcionar determinadas variables econémicas. Por ejemplo, si aplico una politica
de emision de bonos, saber cémo influye eso en deuda interna, en tasas de interés, en inflacion,
etc. Toda esa interrelacion, es de dominio econémico, que existe realmente. Y yo si soy tedlogo y
quiero hacer una inspiracion, una lectura teologica de esa realidad, tengo que saber hablar
teolégicamente de ese ambito, que es de politica econémica, fiscal, monetaria, etc.. No puedo
matar moscas a cafionazos, ¢qué significa eso?, que ante problemas especificos de politica
econémica, yo no puedo salir diciendo que ese es el fetichismo de la mercancia, o esto es el
caracter sacrificial del sistema; porque me estoy desbordando, me estoy saliendo. No es que eso
no sea valido, no es que eso no sea bueno, sino que no responde a la problematica concreta de la
economia. Con esto estoy mezclando dos o tres cosas a la vez.



DR. AMANDO ROBLES

A mi entender han salido varios temas, quisiera sefialarlos y si hay otro completar y
les pediria que nos abocacemos un poco a entrar a estos temas.

Uno de ellos es.el de la ubicacién histérico-social, cultural, concreta, o como diria
Jorge Arturo, utilizando un término que a mi no me gusta nada y se lo voy a rebatir ahora,
evolucion. La ubicacion histérico-social de la experiencia misma, de la necesidad misma de la
interdisciplinariedad, por qué se da hasta ahora, por qué es una necesidad hoy. Este es uno de
los temas que han surgido aqui.

También, lo que planteé el mismo Jorge Arturo, la necesidad de definir categorias,
conceptos; concretamente qué entendemos por interdisciplinariedad, quizds ya rapidamente
estamos dando por sentado que estamos todos de acuerdo. La experiencia ha mostrado
frecuentemente que es bien dificil ponerse de acuerdo en este punto, quizas tendriamos que
sondearlo a ver hasta qué punto estamos de acuerdo o no, qué matices hay que tomar en cuenta,
etc.

Respecto a lo que se entiende por interdisciplinariedad esta mafiana al Dr. Goulet hizo
apreciaciones que son muy interesantes, estemos de acuerdo con ellas o no. Porque a veces se
ha aludido a lo interdisciplinario para refrirse a cosas muy diferentes, y que van a dar
resultados muy diferentes. En esta misma linea esta. la necesidad de definir las disciplinas y la
naturaleza de las disciplinas, o redefinirlas. Lo planteaba Roy May en el caso, por ejemplo, de
la economia; y posiblemente los economistas nos diran lo mismo de la teologia y de la sociologia
y todas las demés ciencias. Se trata de redefinir la naturaleza, limites y alcances de cada
ciencia. Porque generalmente, sobre todo si no es la ciencia de nuestra especialidad, es f4cil
mirarla como una ciencia invasora, casi imperialista, que lo invade todo y lo explica todo.

También ha salido toda una problematica relativa al condicionamiento cultural,
ambiental, social, que después se reafirma en la misma universidad, en la misma academia, de
un saber separado, disgregado que después lo mostramos como esa incapacidad para entender
los problemas.

Lo del lenguaje lo podemos explicar también, cémo integrar la definicién de conceptos,
categorias.

Dos reflexines mas. Una ante el planteamiento de Jorge Arturo y otra respondiendo al
planteamiento hecho por Norman.

Decia que no me gusta mucho el término evolucién, que se ha sefialado varias veces, con
expresiones que entiendo lo que quieren decir, pero no me parecen adecuadas, en la medida en
que quieren dar a entender que hay una cierta evolucion; hay cosas que se suceden una después
de otra y hay cosas que contribuyen unas a otras. Me parece que el concepto de evolucién es
peligroso.
Creo que no es que no podamos volver al pasado, aunque en sentido estricto creo que
nada vuelve a nada; nos podemos inspirar en la época del renacimienio para recrear un centro
turistico, otra cosa es que funcione; simplemente si optamos por algo mimético en si,
posiblemente no nos va a funcionar nada. Asimismo, considero que también la solucién que
demos en este sentido a lo interdisciplinario, tiene que ser en sentido profundo, que sea
funcional a nuestro tipo de sociedad, al tipo de cultura que estamos viviendo. Pero, insisto, no
creo gue el concepto evoluci_én ayude a este tipo de planieamientos; porque fmplica que haya
alge originario, algo en embrioén, que esta llamado a desgrroilqrse; en un sentido, no hay nada
que esté llamado a desarrollarse, no .hay n,ada en embrién; sino que existen sistemas que se
corresponden con sistemas. Y hay cierto tipo de desarrollo de sistemas, que en un momento
adecuado implican cierto desarrollo y eso hace que haya ciertas reglas, ciertas
determinaciones, cierias leyes que no las podemos ignorar ni saltar. No podemos simplemente,
de manera voluntarista, crear un concepto interdisciplinario, porque asi, voluntaristamente,

querramos crear este u  otro tipo .



Le responderé un poquito a Norman la pregunta que me hacia. La respuesta dada es muy
incompleta por el esquema de mi nota, que era muy breve. Como salir de los supuestos
trascendentales, que a mi modo de ver, en eso estoy de acuerdo con Hinkelammert, realmente
han contaminado el pensamiento occidental. Diria que ha plagado, es una plaga en nuestras
teologias, incluida la teologia de la liberacion. Digo estos conceptos en si, para indicar entonces
que no va a ser facil la salida, no va a ser magica, voluntarista, va a costar, nos va a costar
muchisimo.

Ahora bien, veo dos posible salidas que no son contradictorias. Una la que ya he
mencionado, creo que la manera de salir de los sujetos trascendentales es precisamente
utilizando, lo podemos llamar asi, instrumentos concretos para analisis concretos. En ese
sentido, creo que, con todas sus grandes limitaciones, estamos sefialando que las ciencias
sociales nos pueden dar un gran aporte. Las ciencias sociales tienen grandes limitaciones, lo
podemos decir de la economia, de la historia, de la sicologia, etc. Sin embargo, al trabajar
mas con realidades concretas, por ejemplo,la teologia y la ética, con elementos concretos en
general, las hace que sean mucho mas criticables; eso las hace que no se puedan ubicar, en
principio, -aunque después lo hagan pretenciosamente la economia y las demas ciencias-, mas
alla del bien y del mal. .

No pueden eregirse en jueces, en arbitros del resto, sino que tienen que someterse. Un
economista puede plantearse una serie de cosas, pero puede venir otro economista y demostrar
lo contrario, refutarlo. Es la ventaja a mi modo de ver de operar con situaciones concretas;
ademés de que se inicia con un principio muy sano, que la realidad es concreta. No hay
ninguna realidad para las ciencias sociales que sea de caracter trascendental. No es que lo
niega, pero lo trascendental tiene que mostrarse; existe en la medida en que se muestra en la
historia, en la cultura, etc. Tienen a mi modo de ver esa gran ventaja. Y creo que si la teologia
descendiese a ese nivel de concrecion, en primer lugar eso no seria traicionarse, uno no deja
de ser creyente, no pierde todo su lado mistico, todo su gran atractivo; pero si reconoceria que
ella también es producto de la historia, de la cultura, producto de seres sociales, histéricos y
culturales. Y es por ello que las ciencias sociales son siempre mucho mas criticables y
testables. Mientras que I.a te_ologia en general no lo es. Y poco importa que sean teologias muy
progresistas 0 muy institucionales. En ese sentido poco importa que sea una teologia de la
liberacion o de Juan Pablo Segundo, que todas ellas son facilmente situables
trascendentalmente, mas alla de la historia, mas alla la sociedad, més all4 del bien y del mal.
Con facilidad tienden a ver la fetichizacién de la economia porque no admiten que ellas pueden
estar también fetichizadqs, ideologizadas.

Segundo. Otra linea qe salida, a mi modo de ver, en el caso de la teologia es su
compatibilidad con la ‘pretenmén, que liene la teologia en general y la teologia cristiana en
particular, de pronunmarse sobre realidades sociales, concretas, temporales, histéricas. Pero
tal pronunciamiento ha_ de darse desde la misma plataforma, no desde una plataforma superior
o diferente; es decir, si ella se pronuncia sobre economia, como decia Jorge Arturo, su validez
no le va a venir de una teologia, de una luz especial, le va a venir del rigor cientifico, de la
pertinencia cientifica con la guall maneja los analisis de carécter economico y social.

Ahora bien, la teologia tiene otra dimensién a mi modo de ver. No es un conocimiento
puramente raciolnaily puramente caentfﬁqo, en el sentido de las ciencias sociales. Es un
conocimiento sui géneris, €s un conocimienio por su propia naturaleza de sabiduria, es la
sapiencia. Ahora, ese.c‘onomm:ento que es muy especial, que es muy sui géneris, tiene todo el
derecho y al deber, diria yo, de deg,arroliar y hacer una gran contribucién a la cultura, a la
historia de 12 humanidaq. Eero a mi modo de ver, tiene que tener mucho cuidado la teologia,
cuando hace el pronunciamiento desde ese conocimiento; ese conocimiento no est4 al mismo
nivel cientifico, se sitta a otro nivel y tiene su propio valor. Por ejemplo como el arte, el arte
siempre ha hecho y seguira hgcne_nt_do grandes contnbuciongs, incluso, a las ciencias, en otros
aspectos, pero el arte en principio, a no ser en los paises totalitarios, de derecha o de

izquierda, no rivaliza nunca con la ciencia.



s El arte no pretende sustituir a las ciencias sociales, tiene conciencia de que su
pertinencia se da a otro nivel. La teologia, en ese sentido, puede aportar gran sabiduria,
‘grandes valores, grandes contribuciones; pero, en la medida que en que haga un discurso de
sabiduria. No puede pretender rivalizar con las demas ciencias, porque comete un gravisimo
error; 0 sea, es un engafio, pues a partir de una pertinencia en un campo se nos muestra como
que es pertinente en otros campos.

Ahora bien, cuando ella quiera ser pertinente en el campo de lo concreto tiene todo su
derecho -y en la tradicién cristiana ha sido una constante y creo que es una gran riqueza de la
tradicion cristiana-, pero entonces tiene que utilizar instrumentos concretos y realizar
anélisis de realidades concretas, sino también otra vez se da el traslape, se da el engafio; otra
vez apoyada en una pertinencia nos mete de contrabando otra. Podriamos verlo en la frase que
decia Pablo Sexto: "la iglesia es experta en humanidad”; si, pero no es experta en humanidad
como lo son por ejemplo las ciencias sociales; y por eso realmente el Magisterio de la Iglesia
Catdlica se cuida en este aspecto de decir que nosotros hablamos como pastores, como sabios;
sabios en ese sentido de sabiduria, no hablamos como técnicos.

DR. ROY MAY

Parte del problema se da, supongo, cuando hablamos del rigor cientifico de una
disciplina. En cuanto a la respuesta o reflexion ética, en lo posible, también tiene que entrar
en ese rigor . Pero, creo que hay una diferencia quizas entre una ciencia y otras ciencias. La
economia como ciencia, considero que es la.mas cuestionable. Es decir, que cuando se habla de
politicas especificas, o modelos econdmicos para los paises, etc. no estamos en la ciencia,
estamos en la subjetividad. ‘ _

Sabemos muy bien que si se imponen ciertos modelos hay cieitas leyes -econémiicas que
funcionan, pero no son de la naturaleza, como en el caso de la biologia o psicologia u otras
ciencias; son desde un comienzo, a mi me parece, en gran medida, decisiones valorativas, es
decir que ya han tomado ciertas opciones. Y en eso a mi me parece que los teélogos tenemos mas
libertad, 0 mas responsabilidad, para entrar directamente en ese tipo de discusion; aunque
quiz4s yo no puedo pronunciarme tan exactamente en cuanto a qué hacer con las reservas
nacionales; pero si podemos hablar del impacto que tendran sobre diversos sectores de este
pueblo. Y sabemos esas cosas muy bien, los economistas tambien lo saben.

Entonces, ahi hay un punto para discutir en términos de la moralidad de ciertas
decisiones. Considero que la economia es diferente de otras ciencias, precisamente porque
cuestiono si s una ciencia. ,

La teologia tiene que tener su rigor cientifico también, y tratamos de hacer eso en
nuestra manera de hacer teologia, la economia igual. Pero sabemos muy bien que en la teologia
somos sumamente subjetivos en todo eso; pero yo diria que en gran medida en la economia

también lo son.

DR. GEOVANI SOLIS
Ministerio de Planificacion

Primero que nada los felicito, creo que este iema va a ser el tema del futuro; en
cincuenta o cien afios este va a ser el tema que estari en todos lados y ustedes se estan

adelantando, eso esta bien.
Con relacién a este aspecto de la economia como ciencia y de la objetividad y la
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subjetividad, creo que toda ciencia se puede definir como un método, o sea yo observo y analizo
usando ciertas herramientas y saco conclusiones; distinguiendo qué son cosas de valor, o sea,
cosas normativas "subjetivas" y cosas objetivas, y eso es ciencia.

En el caso de un tedlogo, él puede hacer ciencia diciendo basado en la Biblia, sacando
conclusiones a partir de ella.

Ahora bien, esta establecido claramente qué es positivo y qué es normativo -no me
gusta usar las palabras objetivo y subjetivo-; el dar opiniones no invalida el método
cientifico, siempre que esté claro qué es una opinion y que es algo medible.

Vengo llegando, tengo como mes y medio nada mas de estar aqui en el pais, estuve siete
afios en Estados Unidos, saqué una maestria en economia agricola y el doctorado en economia
agricola con énfasis en aplicaciones financieras, en teoria estadistica y economica; en mi tesis
doctoral medi variables financiero-econémico y las tratamos de comparar con la utilidad.
Entré en este tema y me provocd la curiosidad.

Esta claro que la economia como ciencia esta definida como una ciencia social, cuyo
objetivo es maximizar el bienestar social y ;como se define bienestar, utilidad, satisfaccion,
calidad de vida, felicidad?, como lo apunta muy bien don Jorge Arturo Chaves en su documento,
en el ultimo parrafo, "para satisfaccion de necesidades humanas".

Trabajé mucho en la definicion de economia en mi disertacién y esta claro que su
objetivo es maximizar el bienestar social; entiéndase bienestar como satisfaccion, felicidad y
calidad de vida. Desde ese punto de vista, el objetivo de la economia como ciencia no es
disminuir el déficit fiscal, o aumentar el ingreso percapita, o aumentar el PIB, esos pueden
ser medios; para efectos del caso toda variable deberia ser medio, nada mas. El alfabetismo por
ejemplo no es un fin en si mismo, no necesariamente entre mas se lee mas bienestar se
obtiene; se constituye en un fin cuando eso colabora con el aumento del bienestar social.

Con respecto a la definicion, y cémo trabajar interdisciplinariamente, creo que un
elemento fundamental es definir la misién. Por ejemplo, yo trabajo en MIDEPLAN ahora, si el
objetivo del Gobierno es maximizar el bienestar social, ya ahi podemos empezar a hablar.

Puedo plantearle al tedlogo que me diga qué variables deberia yo utilizar para constribuir en
la ecuaciéon de maximizacion de bienestar social; al ingeniero mecénico y al que sabe de
contaminacién ambiental les podria preguntar qué variables podrian contribuir también. Pero
si no estamos de acuerdo en la misién, probablemente no se va a poder trabajar
interdisciplinariamente. Situaciones en donde la mision es incrementar el ingreso percapita y
ese es un fin en si mismo; y por otro lado uno tiene otra misién, que es maximizar el
bienestar, se van a presentar problemas porque las misiones son diferentes.

Al respecto puse un ejemplo a un estudiante de microeconomia en la Universidad de
Costa Rica, que me preguntaba algo relacionado con este tema: si en este momento hay una
campafia en televisién a través de la cual se induce al nifio de quebrar vidrios, probablemente
eso va a provocar muchos accidentes. El papa, la mama y el nifio van a tener heridas en las
manos, van a tener que irabajar mas recogiendo los vidrios y probablemente el bienestar
social y la calidad de vida se van a venir abajo; pero ¢qué pasa con la economia?, es probable
que la demanda por vidrio aumente, la produccion de vidrio también aumenta, el crecimiento
econémico va a aumentar, el ingreso percapita va a aumentar. O sea, hay muchas cosas que
podemos hacer en este momento para aumentar el ingreso percapita y no necesariamente la
calidad de vida va a aumentar. Entramos asi en actitudes consumistas; o sea, el que el ingreso
percépita en Estados Unidos sea diez veces mas que el de Costa Rica, no implica que alla vivan
diez veces mas felices.

Entonces volviendo a la mision, si la mision es incrementar el ingreso percapit
podemos convencer a todos los nifios de que tomar agua pura para quitarse la sed es malo ypq:e'
hay que fomar algo comprado, llamelo coca cola o como quiera. Automaticamente el crecimiento
econémico se da.

En México ;qué fue lo que pas6? Hace cuatro meses el héroe econémico y cientifico fu
Salinas, inclusive le dieron un Doctorado Honoris Causa en Harvard, era un héroe, un geniﬁ



econémico, jque barbaro! Bueno, simplemente fue una coyuntura, lo que se estaba observando
en México era un paso de individuos un poco autodependientes a individuos consumistas; y por
supuesto el ingreso percapita se va para arriba, con indices de crecimiento econémico del 10 y
15%. Eso puede indicar dos cosas: eficiencia tecnoldgica, lo cual seria mas o menos bueno, o
una actitud consumista. Y aqui es donde probablemente haya puntos sobre los que
definitivamente van a haber debates fuertisimos en el pais; yo los percibo a muy corto plazo.

Se mencionaba algo sobre revolucién cultural, o algo asi, respecto del renacimiento.
Alguien dijo que el final de esta década de 1990 se percibe tan revolucionario, que la década de
1960 va a parecer conservadora. La definicion de la mision podria ser fundamental para
empezar. Y a partir de ahi, si la misién es aumentar el bienestar, entonces qué dice la Biblia.

Estoy trabajando por cierto en MIDEPLAN, en un documento que se llama Formulacién
Metodolégica de la Misiéon del MIDEPLAN. Desde el punto de vista de la teoria de disefio
organizacional, autores como Jeffrey Forton, famoso en E.U.A., al menos donde yo estudié era
muy mencionado, en Columbus Ohio. Lo primero es definir una mision y después partir.
Ahora, si la misién es maximizar el bienestar social, podemos tomar el Plan Nacional de
Desarrollo y otros documentos y  ver qué variables contienen, asumiendo que el Plan es
perfecto. Pero hay que compararlo con lo que dicen otros indicadores socioeconémicos dados
por la ciencia econdémica, y aqui juega un papel importante el analisis marginal y otros
elementos econdémicos. Yo traté de incluir otro grupo de variables llamadas variables
mistico-espirituales, basadas en ensefianzas de Jesucristo, tomando en cuenta documentos
como la Biblia. En este aspecto se puede trabajar, por ejemplo, pidiéndole a un tedlogo que
defina diez variables que dijo Jesucristo o la Biblia; bueno, si es encontrar el reino de los
cielos, como se encuentra. Pero también le puedo pedir a un economista que me diga, desde su
punto de vista, asumiendo que el economista tiene como objetivo el maximizar el bienestar,
qué variables puedo usar. A un artista, le puedo pedir variables que puedan incluirse en el
escenario y que tiendan a maximizar el bienestar.

Es por eso que estoy muy interesado en todo lo que ustedes dicen; y para mi fue una
sorpresa.tremenda encontrar que alguien estaba en este pais haciendo este analisis.

DR. AMANDO ROBLES
Muchas gracias y bienvenido.

PARTICIPANTE

Yo quisiera como resumir el asunto este de la interdisciplinariedad con unas palabras de un
obispo de Brasil, en las que hace ver que la realidad debe estudiarse con dos ojos, el de las
ciencias humanas y el ojo de la fe, pero bien coordinados. Ese es el asunto.

Basandome en las Ultimas palabras del compafiero, es bien importante que por una parte
las ciencias humanas se pogan de acuerdo, porque hay tantas divergencias en criterios; y
después que también la iglesia y la teologia, se ponga de acuerdo, y se coordine con las ciencias
humanas, que son creadas por Dios y que tienen una misién especifica, tal como lo ha dicho el
Concilio Vaticano Il; que son independientes en su campo, pero que son dependientes en el
sentido de que todos tienen que buscar el Reino de Dios.

DR. GEOVANI SOLIS

;,Como podriamos poner al alcance el Reino de Dios en variables concretas, que se puedan
introducir en un programa de gobierno, por ejemplo?



DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

Me permiten una intervencion para decirles que en i

el documento que tienen para
_ . g : o el deb
el_préxlmo viernes una de las preguntas es ;como definir, si es que se puedenpdefinir me?atnz
gticas para un Plan Nacional de Desarrollo? Pienso que estamos adelantandonos E:on las

preguntas.
DR. GEOVANI SOLIS

Soy optimista con respecto a eso, creo que si se puede, creo i
inclusive.més viejos que la economia misma. Con los es{)udiantes de ﬂl-lljiit:r?észieen Ig (:ac::l:)r:c?;‘-o o
yo mencionaba a Huckg en 1818, que fue el que cred la teoria del consumidor, después Part;?t ,
y Edgeworth; quienes tienen apenas cien afios. Hace docientos afios ni sabian io que era anali 7
marginal de costos; implica eso entonces existen documentos muy antigiios que tienen doci ItSlS
afios qe historia y todavia estan ahi. Bueno la Biblia es uno de ellos. Soy optimista en eso'en -~
que Si se puede extraer un grupo de variables especificas de la Biblia, para increm A
bienestar; entonces, ahi se podria hacer mucho. : entar el

DR. AMANDO ROBLES

: = il (SR lleva a reflexionar un poquito. Yo no lo veo tan facil para provoca
discusion, ¢por quée? porque la teologia, a pesar de que nosotros apelamos a la revelacion r
hay cierto tipo de revelacion, tiene un componente cultural-histérico muy grande, como otr' y
muchas ciencias. Tan grande es este componente, que a la hora de la verdad, la coﬁcepcién 3:
tenemos del hombre, en muchos aspectos, es la concepcién que recibimos de la cultura de dogde
vivimos. Por ejemplo, yo recuerdo y Jorge Arturo y muchos que son de mi generacion, que
cuando yo estudiaba en los afios 60 teologia y estudiaba trabajos de teélogos muy queri&oqs
muy admirados, franceses unos y otros belgas que hablaban sobre la teologia del trabajo y
eran una exaltacion de Io§ primeros versiculos del Génesis; aquellos donde dice que Dios jo'ng
gl h%m‘:rg %arﬁa%l;?adzmtme Iafl tierra;| y ahi se veia la justificacion del hombre prometeic% el
ombre qu ransforma la tierra i i :
Jsminan y la industria, etc., puesto para controlar y
Hoy, pocos afios despues, desde una perspectiva ecologista, nadie se atreveria a hacer
afirmaciones; se les ven como puramente ideologicas. Eso nos sucede en teologia un dia si i
también. Y nos hemos cuidado muy poco de eso. Ese tipo de cosas nos lleva a veces a /i
como teolégicos, valores que son puramente culturales, y no habria ningun riesgo Xrgsentar
las demas ciencias, nos presentamos con los saberes que tenemos, con las pfeteﬁ Asl como
tenemos. Y con eso podriamos ayudar a las personas, acompafiarles, actuando comoClongs que
demas ciencias, a base de prueba y error. - Pero somos muy amigos de acudi actuan !as
trascendentales divinas, y después, la realidad muestra que somos muchas vec Ir a garantias
decir de manera provocativa, acomodaticios; facilmente, como nos pasa tambiéne: 4 ): lo voy a
nos pasa en las iglesias, mafiana somos amigos de los que hoy somos enemigos. Y n la politica,
reconciliando, nos vamos adaptando. Y generalmente, por ejemplo, en la igles;ia haSl nos vamos
muy democraticos, pero la iglesia catélica, hace apenas cien afios condend la demz)érggasgmos
omo

algo diabdlico.



DR. DENIS GOULET

Ahora la alaba pero no la practica -a la democracia-.

Yo no puedo resistir la tentacion de dar un ejemplo de como la teologia esta sujetada a los
condicionamientos efimeros de la moda ideoldgica, eic. En el periodo euférico de los afios 60, un
gran teélogo norteamericano Harvey Cook en Harvard, decia que la teologia es un juego
cambiante y Dios es el que marca la pauta -"tiene la banca"-. ‘

LIC. ANA LIGIA ROVIRA

Me dan ganas de reaccionar, y lo voy a hacer de manera muy primitiva como soy yo. Dice
un refran que de musico, poeta y loco todos tenemos un poco, y a mi me parece que eso es algo
muy interdisciplinario. Yo solo le haria una variacién para este grupo y diria que de musico,
poeta y cientifico todos tenemos un poco. Y esto para compartir una experiencia muy personal,
si lo quieren asi: estoy casada con un bidlogo, tengo un amigo economista, con quien he andado
mucho tiempo en trabajo conjuntos, tengo otros compafieros teélogos que me han ensefiado
mucho. Entonces el gran problema se ha dado dentro de mi cabeza, y es coémo poder armonizar
y relacionar concepciones de biologia -como esa palabra evolucion, que no le gusta a Amando y
a mi me gusta mucho, cuando la entiendo de otra manera-, que viene de la ciencia natural, con
las cosas que hablo con Jorge Arturo -y antes hablaba més-, y con los tedlogos. Entonces
se hace dentro de la cabeza una especie de vision de sintesis, que por lo menos, personalmente,
le sirve para entender un-poco el mundo. Porque creo que hay una necesidad vital en el fondo de
la interdisciplinariedad, y de cada uno de nosotros, y es entender el mundo en que. vivimos,
saber si lo que estamos haciendo es para el bien y para el mal, ya sea para uno o para la
comunidad; siento que estamos pensando -bueno yo no puedo hablar en general- si esto servira
para algo, o sera dafiido y uno no lo sabe.

También en esta interdisciplinariedad interna, o como quieran llamarla, creo que debe
haber una actitud muy importante, la humildad; que nos falta mucho a los intelectuales, porque
cada uno cree que sabe todo y que lo maneja todo. Y a veces nos falta la humildad de llegar donde
el compafiero que tiene otra especialidad y como dice Geovani decirle: bueno usted respéndame
qué piensa un economista de eso; ese intercambio es concreto, de una pregunta tan especifica,
obligatambién a dar respuestas muy concretas, y lo interdisciplinario se construye,
pareciera, desde lo concreto.

Pensaba, también, en el problema de que todo esto que hemos hablado sobre la
interdisciplinariedad como tal, que se esta consiruyendo y que esta por construirse, no es mas
que una mediacién para alcanzar metas que como comunidad, o como humanidad, nos vamos
proniendo; metas en las que siempre creo que debe estar la persona como centro. Entonces, de
esa mezcla, de esa relacién vital que se va dando entre todos nosotros, es que tiene que ir
surgiendo esa nueva manera de comunicarnos y de mediar, 0 de poner a mediar nuestras
especialidades, siempre a favor del ser humano. '

Y recordar, por ultimo, una palabra que siempre la dice Amando, y el primer dia que la
dijo me cayé muy mal esa palabra, pero después la empecé a pensar; me refiero a que ya no
hay absolutos, que no podemos seguir hablando y recurriendo a los absolutos, porque todo esta
mediado por una cultura; entonces, a larga, cuando en la iglesia decimos palabra de Dios, lo que
tenemos que decir es palabra de Mateo y palabra de Isaias, 0 no sé de quién. Y asi en esta
discusion que tenemos, es nuestra palabra, la de los cientificos, la que es relativa y que va a

ser superada, espero.



SR. GERARDO VARGAS

Cuando hace un momento se dijo de definir la mision, creo que es precisamente ahi donde
esta el problema. Porque no es lo mismo que ante una idea, o un plan de desarrollo, la mision la
defina un economista, o un poeta, o que la defina un tedlogo. Cada uno va a definir la mision a su
manera. Ahi es donde realmente debemos ponernos de acuerdo, para lograr definir la misién
entre todos. Ante un problema conjunto, ante un problema comtin, si se me pide a mi que defina
la misién, individualmente, quizé yo no voy a decir lo mismo que va a decir Jorge, o que va a
decir Ana Maria, pero si logramos esa interdisciplinariedad de definir entre todos lo que debe
ser la misién. Creo que ahi es donde realmente radica el problema.

Y también queria decir que siempre hay una tentacion ante el problema teoldgico y es el
querer que la Biblia me dé cinco variables, que me ayuden a difinir esta misién. Recuerdo muy
bien cuando participamos en la ronda de debates de la Catedra, cuando se invitaba a los grandes
economistas, a los planificadores, a los ministros, a diputados, quienes al opinar sobre los
diferentes planes de desarrollo que se han manejado en este pais en los ultimos afios, sefialaban
justificiaciones biblico-teolégicas que quienes hemos estudiado un poquito de teologia, no
teniamos nada que hacer ahi; y son gente que no tienen ninguna especialidad biblica, su
especialidad es la economia, la planificacién o cualquier otra area. Por eso, para mi el
problema no es preguntarle ni a al Biblia, ni a la doctrina social de la iglesia, porque depende
del plan de desarrollo que yo quiera impulsar, asi me voy a respaldar en cualquier escritura
sagrada para justificar lo que estoy diciendo. puedo usar la Biblia para reafirmarlo, pero eso
seria manipulacién. El problema mas bien radica en cémo, entre todos nosotros, que tenemos
una especialidad diferente, logramos definir la misién y logramos concordar en algunos
principios, en algunos criterios que realmente tengan que ver con esa misién que estamos

buscando.

BACH. JEANNETTE CORDERO

Lo que he escuchado me cuestiona solo una cosa. Le oi a varios compafieros que todos
debemos tener una idea-meta, por la cual vamos a ir a trabajar interdisciplinariamente; pero
resulta que cada cabeza es un mundo y la visién de hombre que tengo yo, no es la vision de
hombre que pueda tener otro compafiero. Ahi yo me remito a quienens piensan, por ejemplo,
gue un estado planificado y regulado es una violacién absoluta al individuo y que la humanidad
debe tener una libertad absoluta, los mercados deben regir el mundo, hay que respetar a la

ersona, al individuo como tal, como individuo y nada debe interponerse en su camino.
Perfectamente esta puede ser una la vision en que se puede basar un método para hacer una
trabajo interdisciplinario.

Si mi visién sobre eso que Geovanni llamo el objetivo, hacia donde yo quisiera dirigir mi
trabajo de economista, no es el mismo objetivo con el que otro vé el mundo y hacia donde
quiere conducir a la humanidad, entonces va a ser muy dificil el trabajo interdisciplinario que
podamos hacer, porque no nos vamos a poner de acuerdo nunca. Tal vés mi misioén es el
crecimiento econémico, aunque acabe con todos los arboles de la Tierra, porque hay que lograr
el crecimiento a costillas de cualquier cosa, y de repente no es la vision del planificador, en
relacién con el plan de desarrollo para Costa Rica. El problema es complejo, es dificil la
definicién del método para trabajar en un equipo interdisciplinario, para poder tener ideas
homogéneas minimas, que permitan hacer un trabajo efectivamente interdisciplinario. No es
facil establecer la plataforma de ideas, criterios, conceptos, que permitan construir un

trabajo interdisciplinario.. .
Queria aportar esto porque a veces se deja muy en abastracto el planteamiento. Es decir, si



nuestra mision es pensar en el hombre, yo puedo pensar de una manera y Ana puede pensar en
otra, y pueden ser tan absolutamente diferentes que nunca podriamos sentarnos a hacer
trabajo interdisciplinario entre las dos, entonces, la situacién es compleja.

DR. DENIS GOULET

He escuchado con mucho interés estos comentarios, y me provocaron unas reacciones que
toman la forma siguiente, de citas sobre diversos individuos que normalmente no pensarian en
encontrarse en el mismo cuarto, o la misma habitacién; me refieron a Mao Tse Tung, Keynnes,
Galbraith, Marx, Max Webber, etc. Creo que ustedes van a discernir el hilo que conecta a estos
indivudiuos, para hacer a ellos socios del mismo club de tenis de Costa Rica.

Mao Tse Tung, durante la revolucién cultura de China, solia declarar siempre que los
valores mandan en la politica y, en segunda instancia, la politica manda en la economia y la
economia manda en la tecnologia. Lo que quiso dar a enteder con eso es que cada sociedad, en
este caso de una nacion, tiene una imagen preferida de qué tipo de hombre, o individuo, quiere.
Mao, abogaba siempre por construir al nuevo hombre, la nueva China; el hombre
revolucionario, que seria liberado de todas las enajenaciones y los servilismos del pasado, etc.
Entonces, para crear a este nuevo hombre era menester inculcar en él una nueva ética, la ética
no del individualismo, o del egoismo, o de la busqueda personal de satisfacciones, sino la ética
para servir al pueblo. Habia toda una concepcién también de acabar con la herencia histérica
del privigelio de los mandarines, para valorizar el trabajo humilde y manual, en pie de
igualdad al trabajo intelectual y del trabajo profesional de abogado, o de artista, o de
burécrata, etc. Un conjunto de valores, o paquete de valores, que creemos caracteriza esa
nueva China, ese nuevo hombre. La busqueda, la construccién y creacién de este modelo de
valores sociales y personales, es lo que determina qué sera nuestra politica, por eso se dice
"values comand politics".

Hay una especie de jerarquia, y como un buen tomista, un alquimista, la forma en que
razona es a la manera del sofisma aristotélico, que es una forma de raciocinio progresivo,
paulatinamente graduado, en vez de ser un silogismo con una premisa mayor y menor en la
conclusion; son varias escalas que concluyen en una especie de jerarquia de conclusién. Los
valores que quiere una sociedad, el modelo de hombre, o si prefieren, modelo de hombre en
sociedad, es lo que deberia mandar y determinar la escogencia o seleccién del sistema politico.
La politica esta encargada de buscar el bien comun, no solamente el bien econémico, sino la
justicia social, el florecimiento artistico; la institucion que estd encargada del todo es la
politica, como lo definia el amigo Aristételes. Entonces, colocaba a la politica encima de la
economia para apuntar que es desde ahi, en funcién de determinados valores personales y
sociales, desde donde se configura el sistema politico y las practicas politicas. Y en un nivel
inferior en la jerarquia, estaban sus decisiones econdmicas. La tecnologia estaria debajo de
eso, en funcion de las metas y objetivos que se persigan en la economia. Es por eso que se
rehusé, durante veinte y cinco afios, a incorporarse e integrarse al sistema de circulacién de
tecnologia mundial; porque el mercado imponia sus propias reglas, independientemente de la
decisiones superiores de los otros niveles. Seria interesante hacer una especie de exégesis de
esto y sobre todo, ofrecer ilustraciones de como se tradujeron, en la préactica de una politica
tecnolégica, unas opciones econémicas sobre qué producir, con un nivel de centralizacién y
concentracion. Pero para él esta era como la sintesis recapitulada de criterios, para guiar las
dificiles opciones o decisiones. Bueno, es la primera figura que quise citar aqui.

Ahora llegamos a uno que no era amigolde Mao, J. M. Keynes, ex-profesor de Ohio State, el
padre del neoclasicismo econémico. Poco tiempo antes de' fallecer, recibié un homenaje en un
banquete en honor a la Sociedad Real ’de Economia, y ql final del banquete, le pidieron ofrecer
un brindis a su disciplina, la economia, y a sus practicantes los economistas; entonces se



levanté y elevo el vaso y ofrecié "un brindis a la economia y a los economistas que son los
gestores no de la civilizacion, pero si de la posibilidad de la civilizaciéon". Fue una manera
elegante y un poco artistica, de reconocer la funcién instrumental de toda la esfera econémica.
Es una esfera de medio para crear la posibilidad de civilizacion, mas no es la civilizacién. Muy
interesantes y reveladores los términos que escogié para su brindis.

Vengo a la tercera persona, Allan Cleveland, quiza no lo conocen, es un ex-presidente de la
Universidad de Hawai, ex-subsecretario de Estado, exdiplomatico, ex-secretario general de la
OTAN, ha tenido tres o cuatro carreras, como estadista, como académico y como hombre
publico. Escribié un libro facinante, hace unos afios, que se titula "El ejecutivo del saber".
Argumenta en su libro que lo que este pais -E.U.- necesita, mas que ingenieros, analistas de
computadoras o expertos gerenciales, son ejecutivos del saber; expertos o peritos en la
sintesis, que unifican todo; gente capaz de asimilar lecturas conflictivas y diferentes de la
realidad, juzgar con sabiduria estas lecturas y fijar cursos de accion a partir de eso. Estos
ejecutivos del saber son especialistas de la generalidad, de la integracion, de la sintesis. Hay
una necesidad muy grande de ellos en la vida puablica, para dirigir y orientar las principales
instituciones de una sociedad en ramos tan distintos como el de los negocios, la educacién, la
comunicacién y la cultura. Pero, desgraciadamente, las universidades no estan produciendo
" ejecutivos del saber, si grandes cortes de especialitas limitados. Es interesante que él usara el
sustantivo ejecutivos, porque se impresioné mucho, de cémo un ejecutivo de una gran
corporacion tiene que escuchar al ingeniero, al financista, al abogado, al especialista del
mercado, al picdlogo industrial, etc. Concluyé, que lo que hace a un buen ejecutivo es su
capacidad integradora de poder ver que significa, qué peso relativo debe atribuirse a cada
sugerencia, etc., e identificar un curso de accion. Es muy interesante la imagen.

Ahora vengo a MARGA, es el nombre de un instituto de investigaciones en Sri Lanka, para
estudios de desarrollo. Hace unos afio yo participé en MARGA en un seminario que reunia 60
personas, veinte cientistas sociales, politélogos, psicélogos, economistas, sociologos, etc;
veinte oficiales del gobierno trabajando en las entidades mas interesadas en desarrollo en
agricultura, en finanzas, en planificacién, en industria, en exportacién, en educacion; y un
numero igual de gente militantes de la accién en comunidades base, o proyectos determinados,
gerentes de proyectos de accion en el campo de la salud, o de la vivienda popular, algo asi muy
concreto, muy micro, muy real; digamos activistas practicantes. Durante tres semanas hubo
un debate cuya finalidad era definir, concordar, hacer lo que yo indiqué por la mafiana - de
Habermas-, conegociar la definicion de un problema, o de una situacién. Y lo que se queria
definir era lo que es el desarrollo auténtico, real y no un antidesarrollo. Y claro que cada uno
tenia su lectura disciplinaria diferente, o su experiencia completa enraizada en su campo de
accién distinto, 0 como decia Jeannette, que cada uno tiene una visién de hombre diferente; y es
que es interesante y muy relevante plantearse por qué lo defines asi, como resolverias otra
concepcion, sera que se puede identificar con otra definicién, o concepcién, o hay algo que es
compatible con la suya, 0 algo que lo excluya.

Al finalizar las tres semanas, se llegé a una especie de definicién en comun, que todavia era
bastante general y era susceptible de especificaciones distintas, al bajar al nivel concreto,
muy particular. Pero sea cual sea el contenido preciso y concreto que se le diera en cada
situacién, entendimos que un desarrollo real y auténtico debia abarcar seis dimensiones,
componentes 0 ingredientes. —- ' :

Algo de bienestar economico 0 material; incluia de manera explicita un bienestar
econémico o material Justamen}e dl_strlbmdq 0 repartido; sefialaban que en el nivel de la
produccion de riqueza se deberia cuidar y vigilar la distribucion, o la reparticion justa. Y no
posfactum como una medida correctiva, por medio de una politica social redistributiva, para,
mas o menos, deshacer las distorsiones inherentes en la adopcién de un sistema productivo
desigualizante. ' ] >

Un componente de bienestar sgcnal, como lo entendemos tradicionalmente en materia de
vivienda, servicios de salud, educacién y acceso al empleo.



Un tercer componente de bienestar politico, que incluye lo que discutimos sobre derechos
humanos en relacion a la ley, etc. Y el régimen de derecho -yo volveré a hablar algo mas sobre
China , respecto del sucesor de Mao, que yo tuve oportunidad de entrevistar sobre eso y que es
muy revelador-. La democracia, independientemente de la forma que pueda tomar: el respeto a
la persona, no como mera criatura del Estado; no es el Estado quien confiere derechos
inviolables, éstos son innatos a la persona y no se justifica una politica que simplemente trata
a los ciudadanos como un medio instrumental, para utilizar los términos de Kant; es el valor
no instrumental de la persona, ain delante del Estado, el que cuenta. No es como en la
concepcion de Hegel, que subsumia a la persona, al ciudadano, en nombre de la absolutizacién
del Estado. Era interesante eso porque sobre todo en Asia, Indonesia, Filipinas y China hubo
mucha discusion durante veinticinco afios, sobre si la democracia y el régimen de derecho, era
un lujo que un pais pobre no podia permitirse, antes de que se llegara a un nivel de
prosperidad econémica minima, etc. Ellos queria oponerse a eso, viéndolo como ingrediente del
desarrollo, no como una especie de lustre encima del pastel.

La cuarta dimensi6n era un componente de bienestar cultural; entendiendo por cultura, no
el aspecto de produccion cultural como mdasica, literatura, etc, sino las soluciones vitales y
esenciales que cumple cada cultura; es lo que confiere identidad y un sistema de significacion
de la vida, del tiempo, de la muerte; y confiere a todos, o a cada uno, su lugar en el esquema
coésmico o total de las cosas.

El quinto es interesante, no sé como traducirlo de manera efectiva en castellano, yo diria el
bienestar espiritual, o una apertura a lo trascendental, partiendo de que el ser humano no es
simplemente un consumidor, un productor, un. recreador, etc. Es inherente a él aspirar a algo
trascendental, mas alla de lo temporal y funcional. Entonces eso intentaban expresarlo por la
designacion: paradigma de la vida plena. Es interesante, incluso yo incorporé esta nocién en
diversos escritos para economistas, etc. y me decian que esta es una cosa de la que no hablamos,
pero deberiamos hablar. ) -

Y el sexto componente es el bienestar ecolégico, ambiental; bueno sobre éste no me extiendo
mas. '

Considero interesante este planteamiento como un ejemplo de un intento de llegar a una
vision que es suficientemente general, aunque sea susceptible, como digo, de especificaciones
diferentes. Por ejemplo, para un habitante rural costarricense, o uno urbano chino, o un
pastor senegalés etc. Es importante tener en cuenta que no se trata de valorizar slo lo
econémico, o simplemente de consideraciones respecto a que basta afiadir bienestar social. Es
un intento que bien podria formularse de otra manera, pero es interesante como marco
referencial. Claro que, en principio, todas estas cosas no son facilmente reconciliables entre
si. En gran parte, el desarrollo, en mi opinién, es un proceso dialéctico y conflictual. Por eso
uno de mis primeros libros se titulaba "La eleccién cruel". No es que si se escoge, 0 persigue,
el bienestar material econémico, necesariamente viene con €l el bienestar politico; o que no se
destruya irrevocablemente la cultura, el bienestar cultural o ambiental, etc. Es decir,
constantemente se imponen elecciones crueles.

Ahora bien, mencioné a Galbrait, economista norteameriacano. En uno de sus primeros
libros "Ecomomic development in perspective”, que escribié cuando era embajador en la India,
durante la administracion de John F. Kennedy, se impresiond mucho con la gran pobreza que
encontré en India y la aparente incapacidad de las recetas, o las prescripciones econdmicas, a
ser aplicadas en este enorme pais tan pobre, tan complejo y complicado culturaimente, etc. El
escribié en este libro una cosa muy interesante, a la que nunca dio seguimiento, pero deberia
hacerlo. Plantea que la pregunta mas importante que existe en economia es ;qué finalidad tiene
la produccién? Una teoria del consumo, y el consumo misrqq, es simplemente la cosa para la
cual se produce, esta completamente ausente en toda reflexion, o andlisis econémico. Entonces
la economia deberia establecer lineas divisorias entre necesidades, deseos y preferencias. Y
todo el andlisis y estudio econdmico trata de necesidades y deseos expresados por la capacidad
efectiva de compra, simplemente como equivalente, y lo trata como preferencias.



Entonces de ahi, en cierta manera, el pecado original de la economia, al caer en la mitologia
de que en la ciencia social no deben haber juicios de valores, no va a atreverse a hacer un
juicio de valor para determinar qué preferencia es necesidad y qué oira es mero deseo. Y claro
que deseos y preferencias se expresan simplemente por la verdadera capacidad de compra, no
tiene nada que ver con necesidad. Porque, claro, por definicion, el pobre, el necesitado, no
tendr4 la capacidad efectiva de compra. Esta concepcion del motor de la produccion, lo que
mueve la produccién, la inversién, visualiza una futura produccién de bienes o de servicios;
esta es la anticipacién, o la expectativa, que tiene alguien con capacidad efectiva de compra.
Esto por definicién es incapaz de constituir un motor de un sistema y actividad economica, que
puede atender la necesidad a gran escala. Entonces no es la falla del mercado, lo que explica la
creciente disparidad econémica, es mas bien el éxito del mercado. La mayoria de intentos
econémicos para corregir estas cosas son paliativas, porque no se ataca al pecado original,
para usar un lenguaje teoldgico indebidamente.

Bueno puse otros nombres ahi, ustedes recuerdan como Karl Marx defini6 la misién de la
filosofia, que no era simplemente comprender la realidad, sino cambiarla. Y Max Webber uno
de los abuelos de la sociologia, sobre todo en el ensayo “"La mision politica de la sociologia”, la
comprende como critica de la sociedad, y no simplemente entrar en su status quo, sino mirarla
con un ojo critico, en funcién de algunos valores. Estamos asistiendo y presenciando, aun de
manera no exactamente discreta, no es nada clandestina, pero en "sordina”, lo que considero es
una gestacion de un nuevo paradigma para hacer economia.

Yo puse nada mas que algunos nombres de representantes.” Por ejemplo a Mattews Said, que
es el indiano que fue profesor en Oxford y ahora es profesor titulado de economia en Harvard;
quien ha escrito mucho, sobre todo un pequefio libro "Etica y economia”, para restaurar a la
epistemologia, a la metodologia y a la conducta analitica de la economia, como disciplinas de los
juicios de valores. Y €l traza la historia de la economia. Como ustedes saben en los tiempos de
Aristételes la economia era una subdivision de la ética, era un subcampo de la filosofia moral;
es basicamente en el mundo occidental con Adam Smith, que se separé la practica de esta
disciplina especializadada llamada economia de sus lazos normativos. Bueno, no hay tiempo de
extenderse, pero él dice que siempre en la economia hay una corriente ética y una corriente de
ingenieria, del manejo de técnicas, de anlisis, de medicion, de observacién y de modelacién. Y
hace casi dos siglos, practicamente el esfuerzo, la energia, la imaginacion y la inteligencia
econémica, han sido dedicados a mejorar esta corriente de lo instrumental, tecnicista.
Entonces nos vemos delante de la ausencia o de la bancarrota, para ser aplicable al desarrollo,
la urgente necesidad de restarurar la ética. Pero no haciéndolo de manera extrinseca,
pontificando desde una especie de pedestal ético extrinseco, sino de entrar por lo que yo llamo
una especie de ejercicio fenomenolégico, de descascarar los valores y antivalores implicitos en
cada proyecto, 0 analisis econémico.

Es muy significativa el trabajo de ir redefiniendo lo que es el bienestar econdémico, y
realmente someter a la economia a su posicién instrumental.

Herman Daly trabajo muchos afios en el Banco Mundial y ahora esta en la Universidad de
nuevo. El escribio varios libros, pero principalmente "La economia del bien comin". Esta
realmente tratando de incorporar por dentro de los presupuestos econdmicos, de los concepios
de las ideas, de las construcciones econémicas, una manera de sacar la economia de esté
abstraccionismo insestual, que la hace t_eoria para tedricos; y cuanto mé&s abstracto y
matematico y econométripo, cuanto mas lejano dg cualquier cosa real y vivida, se considera
mejor . Lo que quiero indicar es que hay un trabajo en gestacién para repensar, por dentro, la
economia. -

Otro libro, esta vez de Tomas Power, también un economista norteamericano que escribi¢
un libro muy interesante "La basquedq gconémica de la calidad de vida". Lo cuantitativo y lo
material es para suministrar mayor felicidad, o mayor calidad de vida. Es otro ejemplo muy
interesante y bastante riguroso, _de una econorr_uia en blusqueda de su verdadero camino.

También el ingles Paul Ekins que escribié muchos libros sobre economia, plantea cémo



practicar una economia metolégicamente, analiticamente y programaticamente, de manera que
se proteja, conserve y revitalice el ambiente, que es el soporte biolégico vital.

No puedo olvidar que hace ochenta y noventa afios Gandhi predicaba un modelo econémico del
desarrollo, que no sacaba al campesino o al residente de la aldea, de su terreno vital, para
simplemente- lanzarlo al anonimato en el gran pais. Y él siempre decia "yo prefiero ver
produccién por las masas que producciéon de masa"; pues la produccion de masa exige
concentracion de capitales de manera altamente centralizados y con mucha tecnologia:
desplaza y destruye su medio de vida, su capacidad de ganarse la vida. Entonces opta por un
modelo de desarrollo que esta ganando cada vez mas terreno en los movimiento alternativos,
autocentrado, como se llama, en América Latina; sobre todo en la obra del peruano Jiirgen
Chunt, sobre desarrollo endégeno.

Es curioso ver la bancarrota del modelo, del pararigma de desarrollo puramente
econémico. Se estan abriendo espacios y ventanas para respirar otros aires, algunos muy
viejas y otros mas nuevos. Se busca otra manera de ver cémo la economia puede ser practicada.

Y claro que tiene que ser practicada multidisciplinariamente, institucionalmente. Siempre
ha existido la escuela, o corriente, de la institucion econémica con Galbraith, Heilbroner, etc. -
La economia no es una especie de mundo abstracto, con sus propias reglas independientemente
de su contexto o su entorno institucional, politico, condicionamiento social, cultural,
psicolégico, motivacional, etc. Y claro que el hilo conductor que unifica eso es cuando se aborda
el andlisis economico a través del enfoque histérico.

Cuando se hablaba en la mafiana algo relacionado, pensé cémo se podia ilustrar eso con la
deuda de los paises del Tercer Mundo. Empezé con el primer choque de petréleo en el afio 1973;
de un dia para el otro el precio del petréleo aumenta en 400% por decisién de un solo hombre,
el Cha de Iran, quien después torcio el brazo de Arabia, Kuwait e Irak, para que lo
acompafiaran en OPEP y aumentar asi el precio, aduciendo necesitar mucho dinero para
modernizar, etc. De repente entonces los paises productores estan. llenos de petroddlares que
no quieren dejar inertes osiosos. Los invierten en los bancos comerciales, para recibir
intereses -sin saberlo estaban atendiendo a la advertencia de Cristo en el Evangelio de no
enterrar el talento-, para obtener cinco en vez de cuatro. Los bancos por otro lado qué van a
hacer con todo ese dinero. Es inutil para un banco tener dinero, a no ser que lo pueda poner a
circular y cobrar intereses mas altos de los que paga al depositante. De repente los bancos
abandonan la garantia del crédito, se vuelven "chulos", promotores del préstamo facil. Y claro
que encuentran muchos dictadores y gobiernos muy contentos de recibir préstamos en
condiciones que parecian muy favorables. No es la tnica causa, pero es un elemento para situar
asi un fendmeno econémico en su contexto, su entorno institucional e histérico, y sobre todo
identificando ganadores y perdedores.

Ahi tienen una manera de hacer la economia, que apunta a caminos de politicas muy
distintas de quienes plantean, por ejemplo, tres proyecciones, con base en un modelo de
andlisis regresivo. Es la idolatria del nimero, que no tiene nada que ver con la realidad. Es por
eso que el Banco Mudial promueve los ajustes estructurales, pero no quiere meterse, ni
comprender el costo politico. :

Yo me encontraba en Beijin unos pocos meses antes de la masacre de Tienamen, por ahi de
1989, y me toco estar con un pequefio grupo de noruegos y suecos que enirevistaban al
entonces Primer Ministro Lee Pen . Y en aquel tiempo China parecia estar caminando rumbo a
una democractizacién bastante amplia y generalizada, antes de la masacre de Tienamen. Y se le
pregunto a su excelencia Lee Pen qué podia esperarse para dar pasos hacia la democratizacion
en China. Y él pas6é media hora explicando que la democratizacién tenia que proceder con
caracteristicas chinas. Sobre lo que entendia por la democracia con caracteristicas chinas,

asé veinte minutos denunciando lo que no era; no era el parlamentarismo britanico, ni el
presjdencialismo norieamericano; no era el sistema mixto de la Republica alerr}ana. Y ademas
opinando que nunca se tuvo democracia en thna,-snglos de empgradores, depués el movimiento
nacionalista y luego la dictadura del proletariado, que se ha gestionado por el partido Gnico.



Se le insitié para que dijera qué era la democracia con caracteristicas chinas. Le costo
mucho esfuerzo para finalmente extraer y excavar del fondo de su cabeza: "si quiere que les
diga algo, la democracia debe significar régimen de derecho, entonces el emperador o el lider
no esta haciendo la ley, el ciudadano tiene derechos que no son simplemente estar a la merced
de la voluntad del lider". Bueno, no esta mal. Y cost6 mucho para que después sefialara la
descentralizacién. Se le dijo entonces ";usted quiere decir que se va a proceder a una
devolucion de autoridad, de decisién, pr las provincias, o a los municipios?. No respondi6.
Entonces ¢la descentralizacién va a permitir que surjan entidades de la sociedad civil como
sindicatos, o partidos politicos, o una prensa libre? No no es eso, dijo. Bueno, casi agotamos lo
que nosotros podiamos imaginar, nunca llegé a decir que era la descentralizacion que
admitiria, poseyendo caracteristicas chinas. Y asi nos quedamos sin la especificacion.

Mafiana voy a hablar sobre métodos y procedimientos para traducir este ideal al plano de
la conducta, del trabajo que pueden realizar los académicos con gente en el campo de la accién.

DR. AMANDO ROBLES

Muchisimas gracias Dr. Goulet. Realmente han sido muy interesantes los
planteamientos. Estamos apenas iniciando. Mafiana continuaremos con este Seminario.



BREVE SINTESIS DE LA PRIMERA JORNADA

LIC. ALVARO VEGA

La jornada de ayer incluyo varios momentos. Primero se hizo una especie de diagnéstico
de los problemas principales, dificultades y logros de la experiencia de la Catedra en el campo
del trabajo interdisciplinario (T.l.). El segundo momento fue de exposicion de las notas
analiticas, como aportes problematizadores sobre el tema; 'y por supuesto la exposicion
magistral del Dr Denis Goulet. Y en la tarde los grupos retomaron los problemas planteados y -
profundizaron. Finalmente el Dr. Goulet también nos sirvié un plato fuerte, que fue realmente
muy valioso. A manera de resumen, un poco esquematico, haremos una breve sintesis de la

jornada de ayer.

. Experiencia de trabajo interdisciplinario de la Catedra "Victor Sanabria".
1.1.Principales dificultades:

a. Diversas concepciones respecto del objeto(s) de estudio de las diciplinas;
b. Delimitacion de ambitos de competencia disciplinaria;
c. "Mediacion” y margenes de especificidad disciplinaria; -
~d. Concepciones holisticas y sistémicas y.niveles de profundizacién disciplinaria;
e. Significacién epistemolégica y metodoldgica de las exigencias de.lenguajes propios de
las disciplinas y lenguajes comunes;
f. Condiciones institucionales adecuadas: niveles de eficiencia de la gestion académica y
cooperacion interinstitucional.

1.2. Algunos logros:

a. Conciencia universitaria de la importancia del T.I.;

b. Programas y propuestas curriculares de T..;

c. Interés en sectores sociales y profesionales para participar en experiencias de T.l.; y
d. Formacion de un incipiente equipo de T.l. y una experiencia con aportes significativos.

2. Resumenes de notas analiticas sobre el tema.

2.1. Msc. Arlette Pichardo: “Interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y
evaluacion del impacto social de proyectos"

La evaluacion del impacto social, por no ser una disciplina, ofrece un espacio propicio
para el ejercicio profesional del trabajo interdisciplinario; permite que se amplien las
fronteras de cada disciplina. Asimismo, quienes participan de este trabajo lo hacen a partir de
un reconocimiento de las diversas formas de acercarse a la realidad como totalidad, de los
limites de las disciplinas, de la delimitacién de los espacios profesionales y de la necesidad de
la integracién (el saber no esta privatizado).

2.2. Dr. Jorge Arturo Chaves: "Un problema de interdisciplinariedad en la Teologia
de la Liberacion"”.

Plantea, como hipétesis, el problema de la impresicion, de la definicién disciplinaria en
el dialogo interdisciplinario, entre teologia de la liberacién (T.L.) y economia. Por tal motivo,
en la T.L. esta ausente el nivel de la produccngﬁ_n y @stnbucién, el méas obvio e inmmediato.
Dominan los niveles relativos a procesos de legitimacion y el de la "filosofia" o "hermenéutica"
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de la historia econémica. Un problema mayor para un T.l. que conduzca al disefio de politicas
econémicas realizables, se puede dar al sustituir el primer nivel por los otros dos mas
desarrollados. Lo que a su vez, puede conducir a incoherencias en el plano de la lucha politica y
la organizacion de sectores sociales en relacién con los propdsitos que guian la T.L.

2.3. Dr. J. Amando Robles Robles:"El sujeto trascendental, problema frecuente en las
reflexiones éticas y teolégicas sobre el desarrollo”.

Sefiala el reconocimiento por parte de algunos tedlogos de la liberacion del sujeto
trascendental, que califica como un virus distorcionante. Se trata de un ontologismo social que
supone que todo lo pensable y deseable es realizable. Es necesario "pensar los proyectos
histéricos ya no como sujeto trascendental, por encima de la contingencia; sino dentro de
ella..." (Hinkelammert). Para ello se plantea la necesidad de escapar de posiciones metafisicas
y de teologia de la liberacién, optando por instrumentos concretos - de las ciencias sociales-
para el andlisis de realidades concretas. |

2.4. Exposicién del Dr. Denis Goulet.

Cuestiona los enfoques reduccionistas, especialmente, los referidos a las politicas de
desarrollo. Hace falta un modelo cognitivo de abordaje de la realidad -mas alla del
acercamiento Titualista de un abordaje especifico- que no se reduzca a la agregacion o
yuxtaposicién. Asimismo, es necesario superar la "racionalidad objetivista": conocer la
realidad al margen de los valores. Hay otros modelos de racionalidad como el de

wsobrevivencia", que incorpora factores culturales (Por ejemplo, el campesino que no
sacrifica el ganado por una concepcién de interdependencia entre los seres vivos) y el de
»connaturalidad” (familiaridad-cercania con la naturaleza o el material de trabajo).

Plantea el problema.de la integracion en el T.l: cada racionalidad tiende a imponer su
hegemonia. Cita a Habermas, para quien "la racionalidad es la conegociacién de la definicion de
un problema". De ahi la necesidad de un modelo circular de fecundacién mutua y de criterios
para evaluar las acciones y sugerir politicas. Existen también tendencias al triunfalismo
disciplinario: de la predominancia de una visién teolégica a una sociol6gica y ahora la
cibernética. La interdisciplinariedad requiere de una iniciacion mutua en supuestos, métodos,
espistemolog ia, etc, una vez aceptadas las fronteras de las cuestiones disputadas. Es necesario
también plantearse como cada disciplina aborda y percibe la totalidad, incluida su apreciacion
respecto de las otras diciplinas. La iniciacién mutua es fecunda y dificil, porque no se trata de
un concimiento de "mosaico”, ni de la creacién de un lenguaje que sea el "argot" de cada cual,
para iluminar a los no iniciados. La materia prima debe ser algo real -para evitar el sujeto
trascendental de que se hablaba-, la transformacién social.

Finalmente, se plantea el como llevar a cabo el T.l., el problema metodoldgico. Cita a Ever
Heigger: "La mejor interdisciplinaridad es la que se encuentra en una sola cabeza". Pero sefiala
también que, para ser constructores de sintesis, es necesario hallar un acervo de conceptos
que no son particulares. Asimismo, ejercitar la disciplina de la vivencia, que permite captar
funciones positivas en practicas que son censuradas (sistema de castas). Menciona algunos
métodos para el analisis de lo mle@_gciplinano: a. estudios de casos comparados (P.E. modelos
de desarrollo a partir de la tradlca.o'n en _Sri Lanka); b. biografias de agentes de cambio
(estudios de actores de transformacion social); c. el modelo ftriangular: diagnéstico, politica y

valores.



3. Aportes del grupo de discusion.

Se insiste en el problema de la dispersién disciplinaria y las dificultades para la
integracion; sus consecuencias negativas para impulsar proyectos concretos de desarrollo.

La visién enciclopedista es un pardmetro para orientar enfoques integradores, pero no se
trata de una regresion. ‘

Se plantea lo del lenguaje comun, pero evitando las "panteorias". ¢Cdomo lograr la
integracién sin negacién de la diferencias disciplinarias?

Se habla sobre la fragmentacion, como parte de un proceso formativo social, que no
contribuye a la integracién.como sujeto, de ahi las incoherencias existenciales, etc.

También se hace referencia a las estructuras universitarias y que junio con el tipo de
apoyo financiero externo, reproduce y fortalece la departamentalizacion.

Otro aspecto tratado es el problema de la evolucién de la ciencia, frente a una realidad
que tiende a fragmentarse, en direccion a la especializacion cientifica, para abordar
dimensiones cada vez méas especificas. De ahi la exigencia de profundizacién disciplinaria para
el T.l. Hay que conocer las variables econémicas para orientar politicas de gobierno ("no se
puede matar moscas a cafionazos"). -

Se sefiala que es necesario relativizar las verdades absolutas; de ahi la imporiancia de
asumir la realidad concreta. La teologia es producto de una realidad histérica contingente. A
veces, pareciera que todo conocimiento esta condicionado, menos la teologia de la liberacién. La
teologia no es un conocimiento racional.a la manera de las ciencias sociales; es conocimiento de
sabiduria; y cuando recurre al andlisis concreto debe utilizar el instrumental cientifico de las
ciencias sociales.

Es cuestionable considerar la economia como ciencia, cuando se parte de modelos de
desarrollo, que son axiolégicos.

Para el T.l. es fundamental definir la misién, las ideas- metas, alrededor de las cuales
establecer consensos y acciones.

La realidad debe estudiarse con dos ojos: la fe y las ciencias humanas, pero bien
coordinados (cita de un obispo brasilefio).

No es facil, pensar en variables teolGgicas para politicas de bienestar social, debido al
componente cultural-histérico (p.e. la categoria trabajo en la teologia tradicional)

La teologia esta sometida a los condicionamientos efimeros de las ideologias de moda. “La
teologia es un juego flotante y Dios tiene la banca".

Se sefiala que la visién de sintesis exige humildad, para recibir del otro(a).

El Dr. Denis Goulet recogié el aporie de varios pensadores politicos, economistas, efc.
(Mao Tse Tung, Keynes, Claveland, Gandhi, Marx, etc.), asi como iniciativas como las del
Instituto para el desarrollo MARGA de Sri Lanka, para destacar convergencias en
planteamientos alternativos y formas de concretar el T.I.

4. Aspectos abordados.
4.1. La interdisciplinariedad como desafio y exigencia aciual.

4.2. La necesidad de profundizacién disciplinaria, de la conciencia de sus aportes y
limites y de su redefinicién, para abordar la complejidad de la realidad como "totalidad

concreta”.

4.3. La comprension del acercamiento interdisciplinario, no.como agregado o
yuxtaposicion de perspectivas disciplinarias, sino como articulacién cualitativa de las
mismas, para acceder a nuevos conocimientos.

4.4. Los condicionamientos sociales y culturales que refuerzan el saber disgregado, Ia
visién fragmentada de la realidad.
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4.5. La comprension de los limites para el T.l., por falta de cultura organizacional y
visién de proyecto académico en tal direccion.

5. Aspectos pendientes.

5.1. La metodologia para impulsar el T.I.

5.2. Las condiciones psico-sociales y de perfil profesional que exige el T.I.

5.3. Los :sist_emas de retroalimentacion de informacién , de.intercambio de experiencias y
de capacitacién para el T.l. en general y, especificamente, en el campo de la ética del
desarrollo.

5.4. La articulacion y la incidencia politica y social del T.I.

5.5. La busqueda de lenguajes comunes, como resultado de los esfuerzos

interdiscipl_inarios, a partir de una racionalidad como "conegociaciéon" en funcién de
metas sociales compartidas.
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INICIO DEL DEBATE

DR. AMANDO ROBLES

- @racias al compafiero Alvaro por esta nueva sintesis que nos ha ofrecido. Pasamos a
escuchar de nuevo la exposicién del Dr. Goulet, que como él mismo lo mencionaba hoy, va a
versar sobre el cémo, con qué procedimientos y medios, se puede realizar el trabajo

interdiciplinario.

DR. DENIS GOULET

Me propongo ilustrar con ejemplo concretos, especificos, como se realiza el estudio
multidisciplinario; mostrar los métodos y procedimientos; mas o menos ilustrar el cémo. Lo
haré en tres campos diferentes. Uno es el campo pedagégico, mostrando cémo en universidades,
o institutos de ensefianza, esta todo estructurado para aislar geografia de biologia, economia de
antropologia, etc. Y como se puede disefiar una manera, en la arena pedagdgica, de aprender y
ensefiar multidisciplinariamente. 2efted

La segunda, es en un campo de la planificacién, ilustrando cémo en una determinada
misién de planificacion, en la cual participé hace muchos afios en Libano, se tradujo a la
practica esta inquietud de la interdisciplinariedad. La intencién de integrar e incorporar las
diversas dimensiones y facetas del analisis y del arbitraje, para decidir cual deberia ser la
politica de inversién y de accién social, que conducen a un desarrollo. Se trabajé con un equipo
polivalente, o multidisciplinario, de peritos; a una buena parte tuvimos que adiestrarlos y
formarlos antes de empezar a trabajar. !

El tercer campo es el de la capacitacién de la poblacion misma, que normalmente se
considera como algo pasivo; es decir los beneficiarios, o usuarios, de sus proyectos o
programas de desarrollo. Como se puede, a iravés de una conducta metodolégica
multidisciplinaria, asociar a las poblaciones de manera participativa, en la coplanificacién de
sus propios problemas; y sobre todo, a la evaluar, a través de otra concepcion de indicadores
de medicién, etc.

Estos son los tres campos: el pedagdgico, el de la planificacion y el de la asociacién de la
poblacion, en la accion de desarrollo.

Esto no lo presento a ustedes como modelo normativo de coémo deberia hacerse en toda
situaciéon. Como en el desarrollo mismo, no exite un modelo preexistente en un universo
platénico ideal, que si se descubre o se identifica se puede traer de arriba para abajo en su
aplicacion. No, cada modelo tiene que ser creado, e inventado, a partir de un conocimiento
profundo de la situacion local y especifica, para armarlo y articularlo. No estoy presentando
la manera de proceder, pues ustedes tendran que hacerlo en su propio campo pedagdégico, o de
planificacion, o de accion social. Mi intension es ilustrar un poco la dinamica y la manera en
que se resuelven los obstaculos, o las dificultades. Veamos.

El primer campo es el de la pedagogia. Se trata de la experiencia de un instituto de
formacién de agentes de desarrolio que ya no existe, pero existia en Paris y se llamaba
Instituto de Investigacion y de Formacién en Desarrollo. Era un Instituto o Escuela de
posgrado, que recibia gente de todos los paises; era pequefio, nunca pasaba de mas de cien
alumnos. Era un posgrado, pero no habian sqlamente alumnos; mucha de la gente irabajaba en
el campo; habia, por ejemplo, un veterin.ano de Senegal, que tenia 52 afos, quien habia
trabajado 30 afios en organizar gooperat|vas dq pastores y poblaciones némadas con sus
rebafios; habia una doctora de Vietnam que tenia 45_ a.ﬁo.s; también habian jévenes recién
egresados de primer ciclo. Representaban todas las disciplinas. La idea era iniciarles en cémo
hacer diagndstico y planificacién; toma de decision respecto de las acciones para el desarrollo.



La concepcion era establecer un tronco comun con tres ramas, tres especializaciones; las
tres especializaciones eran en una determinada area de planificacion. La planificacion fisica,
constituida por individuos que eran urbanistas, arquitectos, gedgrafos, especialistas
forestales, infraestructura, transporte portuario, efc.; estos técnicos abarcaban e incluian
todo a partir del area de la planificacion econémica, financiera, burocratica, administrativa.
Habian ingenieros de represas, de proyectos industriales, de mineria; de toda el &rea de
planificacion técnica. Y lo social abarcaba sectores de educacién, salud, vivienda, empleo, etc.
- Lo interesante es que en este curso, todos tenian que estudiar un tronco comun.

El contenido de este tronco comun era principalmente la problematica de desarrollo - un
tanto ambicioso-, referida a la situacién mundial en materia econémica, en material social, en
materia politica, en materia de disponibilidad de recursos, de institucion demografica, etc. Una
parte de este estudio del tronco comun, incluia una especie de diagnéstico de la situacién global
comparada. Un estudio comparado de las ideologias o sistemas de pensamiento; cual era la
lectura de cada una de las principales ideologias, sobre el significado de esta situacién mundial
con sus divisiones y sus diferencias, sus interdependencias.

Habia una ideologia muy articulada, la marxista, una ideologia liberal y otras ideologias,
como por ejemplo, el socialismo africano, que queria conjugar una especie de filosofia
indigena, para comprender la relacion de la naturaleza y el esfuerzo humano. Una ideologia
que normalmente no se la rotula asi, es el tecnicismo; hay muchos, por ejemplo, que definen el
desarrollo como la transicién del uso generalizado de esfuerzo de energia humana y animal al
uso de energia mecdnica, o utilizacion de combustibles. Por ejemplo, en el libro "Historia y
modernidad”, se define la energia humana, animal o técnicamente organizada, como el punto
fundamental del desarrollo y la modernidad y del subdesarrollo y la modernidad; el uso que se
da a esta energia en las estructuras del trabajo y organizacién de la produccién y extraccién de
recursos, .

Una vez que se analizaban las ideologias en el sentido mas amplio, lo mas importante, en
mi opinién, es que se daba una iniciacion comun a todas las disciplinas. Por ejemplo,
recibiamos una inciacion a la geografia, a la estadistica, a la antropologia, a la sociologia, a la
historia cultural. La idea era que, aunque cada uno mas tarde iba a ejercer su profesién -como
un geologo, agrénomo, veterinario, educador, planificador econémico de finanzas, etc.-,
tendria una iniciacion comun sobre cémo las diversas disciplinas, o especialidades, hicieron su
lectura de diagndéstico y prescripcion, sobre la situacién de subdesarrollo, o desarrollo, que se
estaba estudiando.

Esto era muy interesanie realmente. Tengo un amigo en la Universidad de Notre Dame, es
un colega del Departamento de Economia que da un curso que se llama "Economia para no
economistas”. Algo similar era esta experiencia. De cierla manera la idea era que algin
economista y algin sociologo, y algin financista, etc. se interesase; algo asi como finanzas para
no financistas, agronomia para no agrénomos. Y esto nos obligaba a salir del argot peculiar de
cada disciplina, y explicar qué son los presupuestos de nuestra disciplina primero.

Se estudiaban las difiniciones, o los conceptos, las elaboraciones de base de cada
disciplina, las concepciones que utilizamos en el ejercicio de nuestra disciplina; algo asi como
en geometria serian los teoremas o postulados. . Y mas o menos se identificaba cudl es el
cuerpo del conocimiento en gque no hay discordancia. _

Se buscaba el cuerpo de conocimientos comunes, por ejemplo por un geografo, y luego se
identificaban las diversas areas en donde hay disputas, discordancia entre economistas; por
ejemplo economistas clasicos, neoclasicos, keynesianos, institucionales, etc. Y ahi aunque no

se sea un economista, o un agrénomo, se puede tener una visién en materia de economia, o
trabajar en equipo con un agronomo que conoce sus instrumentos para medir y clasificar, etc.
' Habian muchos cursos. Y cada uno se especializaba en planificacién social, fisica y econémica.

Otra parte de la experiencia pedagdgica Encluia cada dos o tres semanas una visita al
campo, generalmente un fin de semana, dos dias y medio. Por ejemplo una visita a un gran
conjunto industrial, o a una cooperativa agricola, 0 a un conjunto habitacional popular. Ibamos
en grupo Yy pasabamos largas noches hablando de estas experiencias. Entrevistabamos a los



ingenieros, o a los dirigentes, para saber como crearon eso, qué problemas encontraron, cémo
se relacionaron con las politicas del gobierno en materia de incentivos o de impuestos, cudl fue
su posicién ante las transformaciones del mercado, etc. Era muy interesante. Cada uno tenia
que escribir un pequefio informe para la discusién. Por ejemplo, el economista discutia con su
colega médica, etc. La idea era que este aprendizaje no fuera muy libresco. Aprendimos, por
~ ejemplo, que no se hacia planificacién fisica de un valle, o planeacién econémica a partir de las
vocaciones econdémicas de una zona; sino que la gente se asentaba porque tenian dinero para
inventir. Y con base en esto se hacian debates muy interesantes. ]

Ahi se conectaban los conceptos mas tedricos o andliticos que veiamos en clase, con los
conceptos operativos en la mente del empresario, del dirigente de la cooperativa, o del
pescador que queria intentar una competencia internacional y no tenia los recursos para.dotar
su flota de equipo tecnoldgico avanzado para agrandar la zona de pesca. Era algo muy integral.

Y al final del afio cada alumno tenia que preparar como una pequefia tesis. Durante todo el
curso del afio se constituian pequefios equipos de cuatro o cinco personas, que podian incluir
un educador, un agrénomo, un ingeniero, un geégrafo, etc, que estudiaban durante todo el afio
dos cosas: un estudio de caso, que era o un pais, 0 una regién y también un sector; por ejemplo
agricola, ganadero o de la industria textil, etc. Esto para aprender a hacer el trabajo de
detective, de recoger los datos, de organizarlos de manera coherente, para ver con claridad
cudl era la situacion. Teniamos que hacer una pequefia tesis sobre el estudio de caso del pais, o
del sector. Pero todos lo hacian en cojunto y cada uno era responsable por todas las partes del
informe, o de la tesis. Aunque se fuera un experto o perito en finanzas, se tenia que evaluar los
recursos naturales también.

Después de eso habia una residencia de un mes, o tres meses, en algun lugar. Por
ejemplo, yo la hice por seis meses en el Ministerio de Planificacién en Lima, pero otro lo hizo
en un servicio ambulante de salud primaria, que hay en Sicilia, ltalia. Este era el tipo de
abordaje. ; [ i : i

Solo queria afiadir dos cosa. Habia en la base de esta experiencia una especie de filosofia
del desarrollo. Por ejemplo, el fundador y director era el padre Levré que era una matematico,
ingeniero, tedlogo y un economista practicante. La filosofia que habia creado en el afio de 1941
era un movimiento de economia humana: economia y humanismo. Para él la nocién de
desarrollo no era simplemente crecimiento econémico, modernizacién institucional, o
eficiencia tecnolégica. Era la ascencién humana en todas sus dimensiones. Incluso él formuld
una definicion de desarrollo como la serie de transiciones o pasajes de una poblacién y todas las
subpoblaciones, las unidades que la constituyen, de una fase, o modo de vida menos humano, a
otra mas humano. Ustedes saben que hay muchas definiciones de lo que es lo mas humano; pero,
en términos generales, él consideraba que cada une deberia tener lo suficiente para ser
plenamente humano; y que eso imponia una cierta prioridad de organizar la economia en
funcion de producir para necesidades, sin excluir los insentivos y las politicas, al menor costo
posible, tomamndo en consideracién todos los lazos de solidaridad que existen o deberian
existir entre estas poblaciones y subpoblaciones.

Existen dos concepciones radicalmente diferentes. Por un lado una filosofia de desarrollo
humano puramente técnico. Por otro lo que Levré destacé con muchas dimensiones;
justamente, el desarrollo como un paquete de bienes; pero tambien, el como alcanzarlo de la
manera mas rapida posible, al menor costo humano y social; y el como, también, tomando en
consideracion los lazos de solidaridad y comunidad que existen, o deberian existir, entre todas
las poblaciones, y no solamente el agregado de subpoblaciones.

Entonces ustedes pueden ver que hay dos abordajes al desarrollo y ambos tienen su
respuesia a la pregunta de el quéy el cémo. Uno es el modelo comiin, normal, en el sentido mas
frecuente, que dice que el desarrollo consiste en el paquete o la canasta de bienes; es la mejoria
econémica, es la eficiencia tecnoldgica y la modernidad institucional, entendiendo por
modernidad institucional la division del trabajo y especializacion en lo institucional. Y el
cémo, la busqueda racional,su meta, definida como la racionalidad cientifico-técnica de este



paquete. Y ellos entonces tratan con valores éticos, politicos o culturales de- manera
instrumental, encarandolas como obstaculo y ayuda a la obtencién al logro de este paquete.

El otro abordaje es la economia humana. En éste, el qué no se define necesariamente como
un paquete de bienes; sino como la manera éptima de realizar la buena vida, la sociedad justa y
la postura correcta ante la naturaleza. Entonces, ya tiene juicios de valor que no van a aceptar
simplemente la actitud prometeica delante de la naturaleza. Aqui se va a realizar un debate, un
didlogo, para determinar, a la luz de nuestra cultura y de nuestras caracteristicas, en qué
consiste la buena vida. Necesariamente va a consistir en estas seis dimensiones de que
hablamos ayer: un bienestar material y econémico, un bienestar social y comunitario, etc.
Pero especificamente ;qué contenido vamos a dar a eso? Hay que determinarlo justamente por
este dialogo con la poblacion, para definir el ajuste social. Y el ;como? serd una utilizacion
selectiva y critica de esta propuesta de desarrollo técnica, o de crecimiento econémico, a la luz
de juicios de valores. -

Esta es la idea en el campo pedagdgico. Ahora el reto es como traducir eso en el trabajo de
campo, en la planificacion. Este grupo no era solamente una escuela de posgrado para la
formacion de agentes de desarrolo, era también una especie de consultoria para hacer estudios
en determinados paises. Y se hizo un estudio, muy interesante, para hacer una encuesta sobre
recursos y necesidades en el Libano; visualizando la creacién de un Ministerio de
Planificacion. Esto fue en el afio sesenta. También se hizo lo mismo en Colombia, en Vietnam,
en Mali, en Senegal y en muchos otros paises. Levré constituyé un equipo de ocho personas, de
las cuales yo era uno. Fuimos contratados por la Presidencia de la Republica en Libano para
hacer una encuesta sobre recursos y necesidades del pais, con miras a crear el primer plan de
desarrollo del pais, y fijar las prioridades, etc. Este trabajo duré dos afios. Primero se
formd, en tres meses, un equipo de unos 45 libaneses cuya composicién era heterogénea, como
la composicién de los alumnos; justamente se daba este tipo de iniciacién a las ideas y
disciplinas, por ejemplo, uno era un urbanista, otro gedgrafo, otro financista, etc. Entonces,
la primera parte consistia en la formacion de los equipos nacionales. Y después nos dividiamos
en trabajos especificos. Yo trabaja en el sector de encuesta econdmica, realizando una encuesta
de hogares, para determinar el presupuesto de las familias, la distancia para llegar a su lugar
de trabajo y el tiempo que gastaban, etc. La encuesta global, preparada en el campo, para el
Libano fue interesante; después procedia realizar una serie de microanalisis y macroanalisis,
arbitrajes y finalmente, formular el plan.

Para la encuesta global, todo el equipo se dedicéd durante un mes a visitar las obras
naturales del pais, por aire y tierra, para ver la base fisica, y tener una visién global.
Entonces no se dedicaba el tiempo solamente a estudiar las disponibilidades del agua
subterranea, sin comprender cudl era la disponibilidad en el conjunto de todo el pais. Se
aprehendia el todo, lo global, para poder evaluar con certeza dénde cada parte se ubicaba en
relacion al resto.

El Libano era el pais del cedro, pero en esa época practicamente no existia cedro, todo
habia sido devorado por las cabras, o como combustible para guisar, etc. Era evidente que
habia una erosién masiva en gran parte del pais. Habia un litoral plano, montafias, una sierra

un valle. Cada uno de los miembros del equipo, por ejemplo, el que se dedicaba a la
infraestructura portuaria, tenia una visién geografica, geoldgica, forestal y de la agricultura.
Y de esta manera se tenia una idea de los patrones de asentamientos. Era muy importante que
cada un supiera lo que estaba haciendo en su particularidad, y dénde se situaba lo que hacia en
el conjunto. Por ejemplo, un gedlogo nos expljcabal que significaban los depésitos, qué
significaba el estrato y estudnabafnos el clima; asi reunimos tc_:da la documentacién disponible
en materia de clima, de produccién, de explotacion, asentamientos, flujos de mercancia, etc.
Visitabamos a pie los mercados, preguntando de dénde porcedian los productos, como los
irasladaban y cuénto tiempo se almacenaban.

Después procediamos en pequefias unidades, a hacer una serie de microanalisis, segun la
especia!idad de cada uno. Yo me _d_edlcaba a estyq:'os microeconomicos, en general a los
microanalisis, al presupuesto familiar, a la nutricion, a la salud, a la educacion, a la



habitacion, a la recreacién o descanso, al arte, a la religién, a la actividad comunitaria, a la
actividad politica. El pais estaba muy dividido en aquel tiempo. En cada pueblo mas o menos la
mitad de musulmanes y cristianos tenian sus propias escuelas y sus propios bancos, etc. Habia
conflictos étnicos muy agudos. Observaba y recogia la mayor informacién, lo mas precisa y
exacta que se podia. Sobre la situacién nutritiva, de educacién, de recursos, de habitacién, de
la situacion politica. Estos eran los microanalisis. Y se formulaba todo eso encuadrado en
cartas recapitulativas, o sea, eran macroanalisis sobre finanzas, sobre administracién, sobre
sistema de tenencia de la tierra -latifundios o minifundios-, produccién extractiva, agricola,
industrial, comercio interno y externo, turismo, que era muy importante como fuente de
recursos. Por ejemplo, tuve que ir a entrevistar a contadores al puerto libre, porque no
existian publicaciones, en el servicio estadistico nacional, de cifras sobre PIB; tuvimos que
agregarlos a partir de un trabajo de detective, para obtener informacién confiable de
actividades de exportacién e importacién y de almacenaje en el puerto libre. Y también extraer
informacion de los bancos. De esta manera hicimos la primera estimacion de.un pais pequefio,
pero con valiosos recursos minerales, forestales, hidricos, etc. Publicamos tres volimenes de
recursos y necesidades del Libano. Esa era la fase de estudios, encuestas globales microanalisis
y macroanalisis. :

Después inicio la parte interesante de los arbitrajes. Teniamos una visién bastante
amplia y bastante particular de la situacién o condicién, de la disponibilidad de recursos
hidricos, agricolas, animales, capitales, nivel de educacién. Una parte importante de la
economia de entonces -y sigue siendo-, eran las remesas, esto era algo como 20% 0.25% de
los recursos financieros del pais, que provenian de remesas de libaneses que trabajaban en
Brasil, Argentina, Canadd, o Australia. Entonces ahi teniamos una vision bastante grande; y
habia que proceder a arbitrajes. Sabiamos cuales eran las necesidades mas agudas, de quién y
dénde estaban localizados. Los arbitrajes eran decisiones; era decidir a partir de los recursos
disponibles, para determinar a qué se iban a dedicar, con qué calendario y qué orden de
prioridad, para establecer el plan.

Se procedia con un sinnimero de reuniones con los politicos y dirigentes, por ejemplo,
de asociaciones comerciales, de bancos, etc. Con aquellos que iban a ser, eventualmente, los
ejecutores, encargados de implementar. El arbitraje buscaba llegar a una decisién por via de
negociacion. Por ejemplo, somos veinte personas y hay que salir y cubrirse del frio y solo
tenemos diez abrigos, entonces vamos a hacer arbitraje y negociacién para decidir quiénes son
los que van a salir con abrigo, en funcién de su mayor necesidad, de su mayor importancia.
Otro ejemplo, que alguien es mas importante para negociar con la gente rebelde de la sierra y
tienes que llegar con dignidad alla para imponerte, etc. puede que se haga arbitraje y
negociacion para elegir, o decidir, lo que hara y con quién. Y claro que necesariamente incluye
exclusiones.

Pero esto no era un trabajo conducido solo técnicamente, con los peritos o los
investigadores, sino en constantess debates publicos en cinemas y teatros en las principales
ciudades.

Dr. JORGE ARTURO CHAVES

¢

Arbitraje tiene otro significado en espafiol. Es cuando hay una tercera persona que decide
y que dirige; por ejemplo, Juan Pablo Il va ahacer un arbitraje entre Chile y Argentina sobre

cuestiones territoriales.

DR. DENIS GOULET
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No es en ese sentido. Es negociacion y concertacién, para llegar a las decisiones de cémo
- utilizar los recursos, en qué secuencia de prioridad y con qué instrumentos, o métodos, de
ejecucion. Asi se creo el plan.

No sé cuanto de la historia del Libano saben ustedes, pero esto fue en 1960, hace ya 35
afios, y en aquel tiempo, como ha sucedido en algunas ocasiones en que a Costa Rica se le ha
llamado la Suiza de Centraoméricana, -porque en materia de nivel educacional y de madurez
politica estaba muchos mas avanzada que los paises vecinos de Nicaragua, Panama, Guatemala,
Honduras, y con un nivel de prosperidad y de bienestar relativamente mas alto-, Libano era
considerado también la Suiza del medio Oriente; era un pais super rico en comparacién a
Jordania, Egipto, Irak o los vecinos Arabes; y era politicamente muy avanzado; era realmente
democratico, con un nivel de educacidon de su poblacién muy superior a lo que habia a su
alrededor, y también con prosperidad material, relativamente rico. Era un pais bonito en el
Mediterraneo; tu podias en el mismo dia bajar a la montafia donde esquiabas y pasar a nadar en
la playa del Mediterraneo, en un clima semitropical. Era, como se esta volviendo Costa Rica
para los jubilados norteamericanos, o para los jovenes, el centro recreativo para todos estos
turistas de los paises petroleros. Y se veia mucho dinero del turismo, pero no del turismo
barato, no de estos hipies norteamericanos que vienen con mochila. También se consideraba
que, mas o menos, la constitucion politica del pais determinaba una especie de federacion; no de
federacion de unidades geogréficas, sino federacion de comunidades étnicas y religiosas. En la
propia constitucion se consignaba que el Presidente deberia ser un cristiano maronita, el
Primer Ministro un mulsuman chiita, el Ministro de Finanzas y de Economia un musulman
sunita, el Ministro de Educacién un drus, que es otra comunidad étnica; es interesante, era un
sistema politico con base en una especie de federacién de comunidades étnico-religiosas y
lingiiisticas. Todo eso repartido para mantener un equilibrio.

A la luz de estos levantamientos, estas encuentas e informaciones, estudios que hicimos,
comenzaron a aparecer, por primera vez, dos cosas alarmantes: una que siempre se habia
dicho e imaginado que los cristianos eran un mayoria como del 60%, los otros eran
musulmanes y pequefias comunidades de ortodoxos griegos, armenianos y drusos, que es una
religion muy interesante que se separé del islam hace unos siglos, para crear una religion
especial y un grupo etnico. Siempre se imaginaba que habia una mayoria de cristianos, lo que
justificaba esta reparticion de cargos politicos; y esto era en el caso del lider nacional,
municipal y a todo nivel. Por ejemplo en las universidades el Presidente o Rector era un
maronita, el Vice-Rector era un chiita. Se decia que era el unico caso exitoso de una especie de
equilibrio pluriétnico, que funcina democraticamente, sin explotacion, etc.

Pero a la luz de los estudios demograficos y de economia quedaron claras dos cosas: que el
senso demografico previo ya era viejo de 15 o 20 afios; cuando hicimos el nuestro, quedo claro
que los mulsulmanes eran ahora mayoria, © mas o menos en paridad; su tasa de crecimiento
demografica era mucho méas alta; se habia roto el equilibrio poblacional o demografico.
Segundo, quedd patente, de una de manera hasta chocante, que el nivel econémico, el nivel de
educacién y el nivel de bienes econémicos de los cristianos era muy superior al de los
musulmanes. Entonces esta era informacion delicada para llevarla al publico, para hacer los
arbitrajes, ¢por qué era que los cristianos eran los privilegiados, que ocupaban
desproporcionalmente las posiciones del mas alto nivel econémico? En gran parte el arbitraje
no era solamente arbitraje técnico. No se trataba, por ejemplo, de plantearse solamente cusl
es la forma mas eficiente de utilizar los recursos disponibles para una escuela; sino también
cémo se podia alcanzar una cierta equiparacion, de cierta manera, para los musulmanes. Esto’
era muy dificil y delicado. .

Menciono €so, porque en aquel tiempo (1960-1961) el Presidente de Egipto era Nasser
taba predicando un panarablsfmo a través de todo el mundo &rabe, llamando a una
o Fidel Castro lo hizo en la década de los sesenta con toda América Latina
llo era evidentemente, en el Libano, no una operacién puramente técnica o
mente politica, cargada de todas estas ramificaciones ideolégicas de un
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socialismo arabe, contra una especie de liberalismo. Y una buena parte de esos arbitrajes era.
negociar, politica e ideologicamente, como iban a determinar el plan y fijar los programas,
proyectos, efc.

En resumen, es una ilustracion de como en determinado momento, en determinada
situacién, se hizo una operacion de planificacion sustancial, organicamente pluridisciplinaria,
que no separaba al técnico del politico, las tres racionalidades de juicio de valores.

'Y termino mostrando otro diagrama, el que mencioné ayer. Se puede.llamar el triangulo
pedagégico o triangulo analitico. La idea es utilizar la ilustracion del triangulo pedagdgico para
estudiar el problema del desarrollo, cudles son los diagnésticos de desarrollo, las preguntas
viables para hacer en la operacion de diagnodstico, para determinar cual es el problema,
describirlo, observarlo, retratarlo.

EL DESARROLLO DEL TRIANGULO

Desarroll

A= Diagnostico. Llave de la pregunta: ¢Cual es el problema? ¢Cuales causas?

B= Politica. Llave de la pregunta: Limites de la politica, aclores, accion,
efectos, etc.

C= Valores. Llave de la pregunta: ;Cuadles valores? ;Como interactian
con Ay B?

Flechas= Muestran la forma en que circula el sistema



Pero, lo mismo que en medicina, el diagndstico implica econtrar los sintomas, para
imaginar cuél seria la causa; por ejemplo, podemos tener los mismo sintomas, pero la
enfermedad puede ser diferente. Yo, por ejemplo, he tenido malaria tres veces, los sintomas
son nauseas, fiebre y escalofrios y una debilidad que obliga a un esfuerzo enorme dar un paso,
cansancio y dolor de cabeza; ciertas personas experimentan sintomas parecidos en sus
primeros periodos de embarazo. Claro que un diagndstico no consiste simplemente en registrar
los sintomas, o describir, o hacer retratos de la situaciéon. Hay que plantearse cual fue la
causa. Entonces, si dos mujeres estaban sufriendo de estos mismos sintomas, es muy
importante saber si era embarazo o malaria -si es hombre claro que se puede descartar uno de
los problemas, aunque hay una pelicula con Arnold Swazchnagger en la que el hombre quiere
igualarse a la mujer también en ese sentido-. Asi se determinan cuales son las fronteras de la
arena politica, cuéles son los actores, sus acciones, sus efectos. Se identifican los actores
politicos, entendiendo por politica, no solamente las medidas del gobierno, sino ademas, la
activacion de puestos importantes. Por ejemplo, en determinados paises, un movimiento
revolucionario, como el Frente Farabundo Marti, puede que durante varios afios sea actor, o
agente muy importante, aunque no tenga legitimidad ejecutiva para aplicar politicas. Ahi se ve
qué valores -y de quién- estan presidiendo el diagnéstico y la evaluacion de la politica. Esto
significa que en los sistemas de circulacion, puede haber coherencia y flujo mutuo de
informacién e influencia, incluso, de recursos, o de personas, de un sector al otro, pero
también puede ser interrumpido. Cabe la pregunta, entonces, ;por qué esta interrumpido?
Esta interrumpido en el Libano porque los musulmanes no hablan con los cristianos, o los
drusos no tienen relacién con los ortodoxos.

Es simplemente un diagrama recapitulativo, que llama la atencién a la urgente necesidad
de hacer preguntas claves. Aunque el diagndstico puede provenir de muchas fuentes, tales como
de un analisis macroeconémico de la situacién y del equipo; o de un andlisis mas geografico y de
recursos naturales; o mas demografico de patrones de aseniamiento; o un anélisis mas
sociolégico, de clases, o categorias sociales y su relativo poder e influencia. Ahi se tienen que
juntar todos estos diagndsticos; incluso el arbitraje se hace para negociar qué diagnéstico o qué
elementos de los multiples diagndsticos, muchas veces en conflicto, se van a adoptar para
comprender la realidad a ser estudiada, evaluar las politicas y quizas escribir, o sugerir, una
politica alternativa.

Aunque lo puse secuencialmente, el arbitraje se hace a cada paso de la conducta de la
encuesta global y de la ejecucion de las ideas, es microanalisis y macroanalisis.

Existe una gran insatisfaccién, o decepcion, con los indicadores y las medidas que se
utilizan para evaluar el desarrolllo, o progreso, y para establecer el rango de clasificacion de
paises numero uno, dos, etc, en altamente desarrollados, medianamente desarrollados, etc.
Basta recordar que hace cinco afios varios altos técnicos, que previamente habian trabajado
para en el Banco Mundial, como los asesores estratégicos del el Presidente del Banco Mundial,
fueron al PNUD a formular un nuevo informe anual que se llama "The Human Development
Report”, el Informe del Desarrolio Humano, para corregir y servir de complemento al
informe anual del Banco Mundial, que es "El Desarrollo Mundial®. Y estos informes fueron
como las notas que indican cual debe ser la accién. Existe un nimero muy grande de intentos de
establecer un indicador para medir el avance del desarrollo, clasificar paises, compararlos y
establecer un rango muchos mas satisfactorio. Por ejemplo, las tres criticas principales que
se hacen al PNB, como medida recapitulativa o sintética del desarrollo, es que es muy
reduccionista; todos reconocen en la teoria, en la retérica, que el desarrollo es la mejoria
cualitativa de la vida humana y se reduce este avance, 0 mejoria cualtitativa, a una sola o mera
dimension cuantitativa; medida ni siquiera por el bienestar material, sino por aumentos
monetarios medibles solo monetanamente.

Vamos a suponer que estas veinte personas son un pequefio pais y nuestro PNB es veinte
millones anuales, es decir, que nuestro PNB percapita es un millén; y vamos a suponer que
sufrimos este afio un huracan_temble, 0 unas inundaciones, que nos obligan a gastar diez
millones de délares, para paliar y reparar los dafios; nuestro PNB el afio préximo va a



registrar un aumento de veinte millones, o sea, un millén quinientos mil percapita, como si
fuera un aumento, una mejoria para el desarrollo; pero en la realidad, es nada mas que un
costo para reparar el dafio producido causado por el huracan, o inundacién. Otro tipo de
ejemplo, si usted es ama de casa y no trabaja afuera por un salario, claro que trabaja mucho
en casa, pero no esta remunerado monetariamente, entonces tu trabajo de cuidar a los nifios, de
mantener la casa y todos los trabajos domésticos, no aparecen cifrados como un componente del
PNB; pero vamos a suponer que mafiana se consigue un empleo fuera del quehacer de la casa, en
una oficina de arquitecto y se recibe un salario; claro que ese salario monetarizado constarg y
aparecerd el las cifras, pero también tienes que pagar ahora una empleada, para cuidar a los
nifios y mantener la casa, entonces, esa parte que se pagua a la empleada, va a constar como un
aumento de bienestar econdmico; pero no es bienestar econémico, es, simplemente, que alguna
actividad econémica entré ahora en el circuito monetario que antes no estaba, porque es el
mismo trabajo que hacia el ama de casa y no aparecia contabilizado en las cifras nacionales.
También es el caso del pescador, o cultivador, que producen principalmente para
autoabastecimiento de la familia, pero al entrar en la comercializacién de sus productos, tiene
que comprar el arroz o los fideos que comen. Entonces, no es una medida muy correcta las del
PNB, es reduccionista y no expresa el verdadero aumento o mejoria cualitativa.

Otra critica que se hace al establecer el rango de paises utilizando como indicador su
PNB, es que se se da una excesiva agregacion. Para seguir con el mismo ejemplo hipotético,
somos un pequefio pais de veinte habitantes con veinte millones de producto nacional, o sea, un
millén percapita; pero vamos a suponer que una persona tiene diez y nueve mil novecientos, y
cada uno de los demas tienen cien. Este agregado nos muetra una.sociedad que estd lejos de ser
altamente desarrollada, alin y cuando haya crecimiento. econémico, debido a la concentracién de
sus beneficios en un individuo, o un pequefio grupo. Se trata- de la desproporcion en la
distribucion. En el mundo, en general, cuando se desagrega la poblacion en quintiles, la faja
del 20% mas alto dispone del 84% de los recursos y el 20%, el quintil mas bajo, dispone de
menos del 2%. Por ello, si ponemos cifras agregadas,se distorsiona la realidad, o, por lo
menos, se esconden otras realidades.

De esta manera, una tercera critica que se hace a los indicadores de uso general, es que
son excesivamente etnocéntricos, reflejan una concepcion en la que el criterio de bienestar es
la sociedad de consumo. Sin embargo, tenemos sociedades donde los criterios son diferentes.
Por ejemplo, visité algunos pueblos de pescadores en Malasia, en donde, a pesar de que estan
casi completamente fuera del circuito monetario, viven muy bien; incluso, tienen esperanza de
vida superior a la media del pais; un buen estado de salud, comen bien y tienen mucha actividad
recreativa y artistica -teatro, mdasica, etc.- y en un medio ambiente natural de enorme
belleza y variedad. Pero si se mide su grado de bienestar material y econémico, pareceria muy
bajo, porque no esta muy monetarizado. Se trata entonces de que tiende a prevalecer una visiéon
etnocéntrica occidental dominante, en la que la buena vida, o el-bienestar, aun fisico, se mide
por la abundancia de bienes y el consumo diversificado, répido y multiple.

Por tal razén, no es nada sorprendente, que se hayan creado muchos indicadores
alternativos. Simplemente, para citar algunos, el mas conocido es aquel que aparece en el
Informa Anual de Desarrollo Humano del PNUD de hace cinco afios. Se trata de un indicador de
bienestar humano, que es un compuesto de indicadores econoémicos, pero desagregados y
corregidos para expresar el verdadero poder adquisitivo. Por ejemplo, en el afio 1989, cuando
todavia existia la URSS y el bloque de paises orientales, me encontraba en Alatria, durante
una tempestad de nieve, un frio inesperado en noviembre, y no ienia botas para andar en la
nieve, me fui a una tienda y tras mucho tiempo y con dificultad, encontré un par de botas muy
sencillas para la nieve, las compré y era algo como lo equivalente en rublos a $25.00 - en
EUA no encuentras una bota asi a menos de $40.00 o $50.00-; en ese momento me parecié
muy barato, hasta que me enteré que el equivalente en rublos de $25.00, era el salario de dos
semanas de un obrero semlespfacuz_ll.izado ‘manufacturero. Imaginemos que si comprar unas
botas le costara a u obrero semicalificado industrial norteamericano dos semanas de trabajo,
el valor seria algo como $400.00 en E.U.
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Si se traduce el indicador para comparar paises y fijar sus rangos, etc. sin corregirlo de
acuerdo con el verdadero poder adquisitivo; es decir, qué canasta de bienes y servicios compra,
cuantas horas de trabajo se necesita para adquiirir determinado bien o servicio, etc., se
produce una serie de distorsiones que se procuran corregir y rectificar con otros indicadores.
El del PND es uno interesante, la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo en Europa (OCDE)
tiene otro, que mide los costos ambientales. Por ejemplo, Costa Rica es uno de los primeros
paises para el cual existen cuentas nacionales rectificadas, que consideran la destruccién
ambiental, forestal, o la polucién, como un costo y no como un ingreso; porque si una empresa
forestal derriba un bosque y gana lucro, se considera un costo; pero, es una descapitalizacion,
igual que la depreciacién del valor de la maquinaria; por eso tiene que registrarse como un
costo, que disminuye el verdadero producto nacional. La OCDE y The World Resources Institute,
entre otros, han hecho nuevas cuentas nacionales para Costa Rica, Indonesia y otros paises,
para tomar en consideracion esto. Un equipo en Caracas, creo un indicador del bienestar social,
que también esta compuesto de diversas dimensiones cualitativas, pero todo traducido a
medidas cuantitativas.

Freedom House es un Intituto de libertad politica, que también ha producido indicadores
de bienestar politico. Development Counsel, donde yo trabajaba, ha producido un indice de
calidad de vida fisica. Lo mas interesante quizas sea un Comité de Crisis Demografica, que tiene
sede en Washington. Ha preparado un indice internacional de sufrimiento humano, que
clasifica ciento treinta paises, segun las condiciones que producen sufrimiento humano; es un
indice compuesto de diez elementos, el percapita, PNB, la tasa anual de inflacion, la tasa anual
del crecimiento de la fuerza de trabajo, la tasa anual de crecimiento de la poblacién urbana,
mortalidad infantil, utilizaciéon de calor y calorias percépita con un porcentaje de requisito
minimo, porcentaje de poblacién con acceso a agua potable, consumo de energia medido por
unidades de VTU percdpita, la tasa de alfabetizacion adulta, libertad personal -por ejemplo si
se vive en una sociedad donde se respetan los derechos humanos. Ellos han establecido una
especie de escala de uno a diez y clasifican cada pais.

Esto nos recuerda la importancia de descubrir indicadores cualitativos. Pero no se
pueden obtener indicadores cualitativos directamente, porque lo cualitativo depende mucho de
juicios de valores culturales, éticos y religiosos. Por ejemplo, yo vivi un tiempo en Sri
Lanka, escribi un pequefio libro sobre desarrollo humano. Para ellos, la vida buena, la
felicidad y la vida desarrollada y realizada, consiste en un equilibrio entre lo personal y lo
social, entre sus pasiones y necesidades materiales y sus aspiraciones espirituales, o
estéticas; es toda una concepcion de la armonia con la naturaleza. Por ejemplo, ellos definen el
empleo como la b_uena manera de ganarse la vida, que no canse excesivamente, haciendo
operaciones repphdas y aburridas; sino que te permitan pausar y admirar la belleza de la
naturaleza, que incorpore actividades artisticas de danza, de musica, de poesia, de descanso.
Todo eso entra como componente de un buen empleo, -0 como diriamos en lenguaje
norteamerino "a good_ job"-, que no es solamente algo que te rinde mucho dinero, o te da status,
o prestigio; sino que incorpora al desarrollo todas estas dimensiones y que consolida sus lazos
de amistades con el compafiero, el colega; que permita contemplar y variar sus actividades,
etc. Todo eso es su concepto ideal de buen nivel de vida. Evidentemente, cuando deciden por cual
seria una sociedad altameple desarrollada, definiran una que propicia al mayor numero de
gente con posibilidades de ejercer sus talentos y actividades de esta manera, de una manera que
se realice un mejor equilibrio.

,Cémo medir eso cuamat‘iva'meme? Es,. justamente, el trabajo en que estoy en este
tercer campo. Crear un nuevo mdncadgr de b|_enestar que abarque las seis dimensiones de
MARGA: bienestar econémico material, social, cultural, politico, ambiental y espiritual,
trascendental. He desarrollado una rpgtodologla. que esta siendo aplicada en varios paises, en
Bolivia, en Perdy ahora lo van a gttllzar en Francia y zonas de Suiza. Se trata del bienestar
que No €s un nuevo indicador, pero es una llave, es algo que abre la puerta, una

espiritual, ; ¥ 2

llave para potenciar la poblacmn. que es el beneficiario de proyectos, o programas de
desarrollo. Un arma, un instrumento, o una herramienia, que capacita para hacer critica de
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los indicadores utilizados por los peritos del Banco Mundial, o servicios de desarrollo
nacional; una especie de descodificacién y de recomponer paralelamente. Posteriormente, debe
crearse otro indicador cualitativo, para determinar qué significa el bienestar material o
social. Se trata de una herramienta para negociar, junto con los peritos planificadores de
programas, o proyectos, o inversines, en pie de igualdad, y realmente tomar las riendas de los
peritos técnicos, politicos, administrativos, o gerentes; y poder encaminar asi un desarrollo
que no sea reduccionista, que no sea indebidamente agregado y etnocéntrico. :

Una vez, el entonces Presidente de Senegal, Leopold Senghor, que era poeta y un gran
humanista, declarard que los africanos no querian ser meros consumidores de la civilizacion,
como si el modelo moderno vigente del desarrollo fuera el unico modelo de civilizacion
moderna; y que para un africano, o un asiatico, ser desarrollado equivalia, mas o menos, a
cometer un suicidio cultural, renunciando a su identidad y su patrimonio cultural, etc., para
miméticamente copiarle al americano, al aleman, o al japonés, su estilo de desarrollado. Decia
que no habian agotado las maneras de ese modelo y por eso, no querian ser meros consumidores
de la civilizacién. Es esta concepcion economicista y tecnicista del bienestar humano, la que se
ha impuesto més bien que propuesto, como la manera de ser desarrollado.

Yo concebi el desarrollo como una flor, "The Development Flower", con las seis
dimensiones. Para quien no le guste la flor, lo mismo se logra con el cuerpo, con un cuerpo
sano, el cuerpo sano del desarrollo, quien tiene la cabeza, los brazos, tiene un desarrollo
integro satisfactorio, a difrenecia de si usted tiene la mitad de una pierna, un solo brazo, la
mitad de la cabeza, etc. Es nada mas que un diagrama visual.

Si vamos a analizar una poblacién, por ejemplo que esta emergiendo en la parte norte de
las grandes zonas urbanas de Lima, se opera con una flor o un cuerpo que contiene los
indicadores que designamos objetivos, -objetivo no significa cientifico o no cientifico-,
significa correcto. Entonces estan los indicadores objetivos y los subjetivos. Por objetivos
entendemos simplemente los indicadores preparados, confeccionados y presentados por gente de
afuera, los peritos. Por ejemplo, vamos a suponer, solamente para ilustrar, que estamos en
Panama y econémicamente es un dos, socialmente un tres, politicamente un uno,
ambientalmente un uno, culturalmente digamos tres, espiritualmente nadie sabe, no existen
indicadores objetivos. Los indicadores objetivos son aquellos cuantitativos, utilizados por las
agencias de desarrollo, del Banco Mundial, nacional, regional, o sectorial. Se presenta asi la
flor como el retrato del estado de desarrollo en sus distintas dimensiones, el mas amplio es un
cinco el mas bajo es un cero, o digamos un uno; y supongamos due el tres seria mas o menos el
aceptable. Vamos ahora a descodificar en qué supuestos se basa la escogencia y utilizacién de
estos indicadores. Se supone, que sus componentes son ingreso percapita, mas no imporia
sobre qué se gasta este ingreso. Por ejempo, alguien gana un millén de délares al afio, otro gana
diez mil délares por afio, pero puede ser que el nivel de bienestar del que gana diez mil, ain en
lo material y econémico, sea superior al primero; porque éste es un adicto de drogas y utiliza
todo su dinero para su adiccién y vive en un estado de salud miserable y constantemente
infeliz, etc., mientras que el otro come y esta nutricionalmente mejor. De esta manera, se va
mas o menos explicitando cual es la estadistica.

Yo considero una estadistica como un indicador, nada mas que una invitaciéon a hacer
preguntas a la estadistica: ;qué es lo que usted transmite y que esconde? Se trata de
determinar bajo qué supuestos se ha construido la seleccion de una determinada estadistica,
para, como Paulo Freire hacia, proceder a sus descodificacion, para la concientizacion
cultural, politica, etc. Se usan estas representaciones sintéticas de los indicadores objetivos
para que la poblacién se encargue de una reflexién, e identificacién, de qué valores y qué
elementos entran en este retrato sintético de su condicion.

Ahora, vamos a construir otra flor, otro cuerpo. Veamos la sociedad de pescadores en
Malasia, quienes definian el bienestar como el grado de satisfaccién en suficiencia de comida,
de salud, de vida comunitaria; a todo eso, qué nota le darian ustedes. Utilizamos la escalera
autoancladora, esta es nada mas que una escalera, se le pueden Poner cinco o diez gradas. Asi,
por ejemplo, en una situacion cultural vamos a suponer que le atribuimos una nota cémo



LLAVES DE CUESTIONAMIENTOS
Esta es una ilustracién que revisa la lista de preguntas que deben poseer los indicadores o el
uso de medidas de las seis dimensiones del desarrollo de la Flor.
Econémico
- Nivel de agregacion: Producto Nacional Bruto (PNB) absoluto y per capita; correcciones:
PPP, inflacién, medio ambiente, gasto militar menos gasto en salarios.
. Nivel de desagregacion: ingreso por deciles/quintiles, urbano/rural, regiones, sectores,

afios, género. ",
» % presupuesto familiar, y % del PNB gastado en una buena canasta de bienes y servicios.

Social
. Agregado-Cualidad Fisica de Indice de Vida (CFIV), Indice de Derechos Humanos,
Indicadores de Bienestar Social(IBS), alojamiento, empleo.
. Desagregado: lo mismo que en la categoria econémica.
« Igual oportunidad, voz.
Politica:

Libertad (Reporte de Desarrollo Humano 1991)
Derechos Humanos (Amnistia Internacional)

Participacion '
Centralizacién (autonomia local).

o ° L] o

Cultura
Sobrevivencia cultural, respeto (lenguaje, economias, politicas, leyes)
Arte, Asimilacién Juvenil.
Ecologia

« Indice OECD. : ' ) .
4 dimensiones: medio ambiente, tecnologia, recursos, demografia.

Paradigma de la vida plena

Sobrevivencia del Sistema de Significados

. Respeto por €l Sistema de Significados : '
Posibilidad de comportamiento en consonancia con el Sistema de Significados.
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ERDISCIPLINARIO EN El

ustedes definen y entienden el bienestar, el diez seria lo mas perfecto, o lo mas satisfactorio,
el cero seria nada, ausencia total, y entre sus extremos representarian una dimensién mayor o
menor. :

Se ha hecho un estudio en psicologia social, que llega a la conclusién de que el
auto-reportaje y la auto-atribucion de notas, puede ser mas objetiva, mas cientificamente
valida, como medida de algo que los supuestos objetivos, que son sobreduccionistas en general y
no incorporan el juicio de valor, que se atribuye a una cosa. Yo puede valorar mucho mas
comer un sandwich de pescado sencillo y pequefio en compafiia de alquien a quien quiero, para
gozar de su amistad, que comer solito un banquete de bisteck de pavo o de langosta con todos sus
mejores vinos. La comida pequefia me puede dar una satisfaccién que podria generarme un
bienestar de diez comparada con la otra; en mi juicio subjetivo, a la otra podria asignarle un
cinco de puntaje, atn y cuando costé mas dinero y era més de lujo, etc. La misma poblacién va
definiendo y asignando valores segun su criterio del bienestar. Este procedimiento se repite
varias veces, para hacerle comprender a la poblacion que le es completamente accesible, lo que
permite que se vayan desmitificando los indicadores utilizados por los peritos, como si solo un
experto los pudiera comprender. Es una llave que vuelve accesible al pueblo los indicadores, o
los criterios de mediciéon y de evaluacion, utilizados por los peritos técnicos, o politicos, o
administrativos, para fijar y escoger proyectos a hacer inversiones, o innovaciones
tecnolégicas, etc. Le hace accesible el procedimiento al pueblo beneficiado, para que ellos
procedan a la construccion de los supuestos; lo que mide o no mide su bienestar, por que y qué
significa. Es la misma llave que me invita a construir una flor, o un cuerpo propio. Se
yuxtapone la informacién en unas sesiones de arbitraje en conjunto.

Tanto el Fondo Monetario Internacional, como.el Banco Mundial, las Naciones Unidas, la
AID y todas las entidades de desarrollo, coinciden en principio en que no puede haber desarrollo
real, auténtico y genuino, sin la participacion real de la poblacién, que son los mas
interesados. Entonces, se tiene que dotar a esta poblacion con una herramienta, un
instrumento, que le permita participar -y no participar después de que otros hayan decidido
por ellos- en la determinacién de qué proyectos o inversiones deberian responder a su
bienestar, etc. Es por eso que la designo como una llave, una llave doble, que sirve tanto para
abrir la puerta de afuera, para penetrar en lo oscuro de estos supuestos indicadores
cientificos, econdmicos, sociales, politicos de los peritos, como también para abrir la puerta
por dentro para liberar su propia definicion -"self reporting”-. Como ustedes pueden
observar, lo estamos concibiendo como instrumenio o arma de coplanificacion y también de
gvaluacion, durante y después de la operacionalidad de los proyectos, inversiones, etc.

Hace poco preparé para UNESCO una muy detallada guia metodolégica, para aplicar esto
en el sector cultural, porque es en el sector cultural y espiritual donde se presenta, con mas
agudez, el problema fundamental de como tener un indicador cualitativo. Y lo que estoy
presuponiendo como proceso, es que no se puede medir lo cualitativo de manera directa, por
observacién directa. Alguien puede parecer muy sano, pero no directamente, pues no puedo.
observar, ni discernir, si se siente muy miserable porque su hijito anoche le dijo: "te detesto
papa"; y no durmié y esta muy mal por no gozar del amor del hijo; bueno, entonces no puedo
observar eso, porque ese es un hombre muy profesional, muy diplomatico y no muestra sus
sentimientos, cuando estd en una relacién como persona publica. Lo que se puede hacer es
destacar indicadores, o sefales, de lo que es cualitativo, lo que es importanie, auteanclando una
escalera, o utilizando otras formas para recalcar una serie de sefiales, que apunian a lo
cualitativo, autodefinido, autoestablecido y autoponderado. Por ejemplo, como ponderacion
prefiero una comida amistosa, simpatica con un nivel de satisfaccién nutritiva muy pobre, a
otra comida juzgada objetivamente como superior; ahi capto sefiales de bienestar cualitativo y
establezco una transposicion cuantitativa, para expresarlo en términos mas técnicos. Para
utilizar otro lenguaje, se t{ata de un susm!ﬂo a lo real, que no existe, 0 no se sabe, o esta
disiorsionado por intervenciones  etc. De cierta manera, estos indicadores de notas cuantitivas
como la flor o el cuerpo, cumplen la funcién de un sustituto de indicadores cualitativos, que



directamente no admiten de esta precision. Justamente para servir de elemento de debate para
potenciar, o capacitar, al pueblo.

Ustedes ven que esta actividad no reduccionista, de incorporar las seis dimensiones, o
facetas, del desarrollo, es multidisciplinaria, multidimensional. Y una tarea importante es el
proceso de ponderar y evaluar qué peso relativo se le dara al bienestar espiritual. Se est4
realizando ahora un estudio de test para medir el bienestar espiritual. No existen indicadores
objetivos en ese sentido, preexistentes, solo tenemos indicadores de bienestar politico y
cultural. En lo cultural son muy poco satisfactorios y se reducen simplemente a productos
culturales, a ndmero de periddicos, o de libros publicados, nimero y frecuencia de conciertos,
o de obras de teatro, etc. En ese campo estamos tratando de construir, con la poblacion,
diversas sefiales o indicadores culturales, centrados en las tres funciones esenciales de una
cultura: de proveer identidad, y de un sistema de significado del todo, y tercero, que la cultura
defina un lugar en el conjunto césmico.

Recuerdo muy bien haber entrevistado a un peén de plantacién, que no tenia ciudadania,
sumido en una esclavitud total, al cual le pregunté cual era la necesidad mas basica, mas
fundamental para él. Y respondi¢ diciendo que nunca tendrian una vida mejor de la que tenian
ahora. Estaba perdido totalmente en el fatalismo y la impotencia total de poder cambiar su
situacién, sabia que sus padres y sus abuelos también habian vivido asi; siempre vivirian
como peones en plantaciones y en la total miseria. La necesidad mas basica y humana no era
tener comida, o buena salud, sino vivir una vida que tenga significado. Era evidente la
influencia de su religién, su sistema cultural; era inda, creia en la reencarnacién, entonces
podia sufrir muchas privaciones. Si en nombre de la modernizacién -y la secularizacién que la
acompafia como condicién necesaria-, para volverse hombre moderno y desarrollado, se
requiere quitarle su sistema de significado, que pondera, o mide, el sufrimiento, seria como
quitarle su bienestar cultural. Es como que todos nosotros seamos meras hormigas que
atravesamos el tiempo y el espacio por 50, 60, 80 afios, como billones de otras hormigas, que
no tiene ningun significado. Este pedn de plantacion sé que esta es una etapa, en una trayectoria
de reencarnacion y esta siguiendo su Karma, su destino. Entonces es interesante su definicién
de lo que es mas importante, del bienetar cultural, que es estar viviendo una vida con
significacién; otros dirian, con mas identidad.

Les voy a dejar un texto de 75 paginas que acabo de terminar, que es una especie de guia

ara los trabajadores del campo en materia cultural encargados de establecer un proyecto de
UNESCO. En Paris se esta avanzando ahora con la dimensién espiritual del bienestar; como
captar elementos de una una flor, el pétalo de la flor del bienestar trascendental, o espiritual.

En otra ocasion entrevisté a una mujer pescadora, en la costa atlantica de Monteria en
Colombia, muy pobre y marginalizada. Y ella me dijo que la necesidad mas bdsica y humana es
ser libre, para defender sus propias necesidades. Entonces yo no necesito un perito de la FAQ, o
de la OMS, para determinar que mi necesidad mas basica es tener 2500 calorias, o una vacuna;
es ser libre para definir mis propias necesidades. Ustedes ven que es una concepcién de
desarrollo, que quiere salirse simplemente de una filosofia, o un modelo. Es una visién
utépica, para ver como dentro de las limitaciones, se puede_ dotar de transformacién, tanto a
planificadores, a los agentes de desarrollo, como a la poblacion, que normalmente viven como
objetos de su actividad. Segun Paulo Freire, se trata de transformar estos objetos en sujetos,
constructores de su propio desarrollo; construir definiendo en qué consiste ese desarrollo y
estableciendo sus propias medidas para sefialar el derrotero a seguir.

Bueno esto es en pocas palabras, quiza no tan pocas, lo que queria compartir con ustedes.

DR. AMANDO ROBLES.

Muchas gracias Dr. Goulet. Como ya queda poco tiempo vamos a terminar oo

relacion con esta parte expuesta por el Dr. Goulet, se confirma que las cosas son tan diferentes
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y relativas. Me recuerda el chiste que cuentan en Espafia de un gitano al que le dijeron que el
trabajo es vida, entonces dijo: "si el trabajo es vida, viva la tuberculosis". Existen
‘obviamente diferentes concepciones de la vida, para unos y para otros.

Esta tarde trabajaremos como grupo unico, platicaremos nosotros y el Dr. Goulet puede
intervenir cuando quiera, y también le daremos un espacio al final, para que pueda reacionar
en torno a lo que vamos planteando nosotros. Es importante que nos sintamos libres para
retomar todavia puntos que sefialé como pendientes el compafiero Alvaro; plena liberatad para
intervenir sobre aspectos que se quisieran profundizar o comentar; y desde luego, también
para reaccionar a toda esta parte que hemos escuchado; cémo a partir de esta experiencia y de
estos ejemplos hacer trabajo interdisciplinario, segun nuestros intereses; cémo ir vinculando
ética, teologia, espiritualiadad y desarrollo, entendido como bienestar humano.

Tanto ayer como en este segundo dia, el objetivo es abordar al trabajo
interdisciplinario, en todo lo que tiene que ver con el desarrollo, especialmente, cémo
vincular lo ético y lo teoldgico con los aspectos econdémicos, sociales y politicos, que son
ingredientes, o deberian serlo, de lo que llamamos desarrollo. '

Lo etico como tal, y espiritualidad, va a a ser objeto de anélisis en los dos proximos dias.
Una vez mas el compafiero Alvaro hara una sintesis para mafiana por la mafiana, con todo lo que
tiene que ver con lo interdisciplinario. Queda abierta la palabra. ,

DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.
Quizas Alvaro quisiera recordar algunos temas que todavia no hemos tratado.
LIC. ALVARO VEGA

En cuanto a los aspectos pendientes teniamos lo relativo a la metodologia, cémo
implementar el trabajo interdisciplinario. Precisamente esta mafiana, el Dr. Goulet nos
ilustré algunas experiencias, situando un marco de referencia de posibles alternativas en los
niveles operativos y algunos ejemplos y elementos sugestivos para enriquecer este tipo de
trabajo. Este seria mas bien un aspecio a recapitular, o a profundizar.

Se expuso algo relativo a las condiciones psico-sociales y del perfil profesional que exige
el trabajo interdisciplinario, recogiendo la opinion del Dr. George Enderle, quien sefiala que
una de las exigencias del trabajo interdisciplinario es la capacitacion a fondo de los
investigadores. Y agregando lo planteado por el Dr. Goulet, debe ser una capacitacién que se da
no exclusivamente en el marco de la opcién tradicional, académica, sino también, en el marco
de otras posibles alternativas. Quizas seria bueno a proposito de las metodologias empleadas,
ampliar sobre este aspecto.

También se podria profundizar un poco mas en el perfil del profesional en un trabajo
inderdisciplinario, incluyendo lo que decia la compafera Arlette Pichardo. Ella hizo una
referencia breve -que no destacamos-en relacion a su experiencia en el trabajo, sobre lo
importante la seguridad personal; y creo que estaba pensado un poco en términos de la
seguridad que puede recibir del grupo de: tra.bajo, y Qe la que el profesional de una area
disciplinaria puede incorporar a una expenencna_colechva, cuando hay un reconocimiento de
su aporte especifico. Es decir, todo lo relacionado con las condiciones en ese orden
psico-social, para enriquecer los aportes. : 4

Y tal vez uno de los puntos que no hemos fratado suficientemente, tiene que ver un poco
con ofras condiciones, como el marco de los sistemas de informacién posibiles, para contribuir
a estos procesos; asi como las posibilidades de intercambios, experiencias compartidas por
grupos, atin en un mismo pais; qué posibilidades hay de contar con esos vasos comunicantes, o
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seguimos, todavia, atrapados en lo que llamamos el problema de los compartimentos estancos
privatizados, de trabajo. (

También lo de la articulacion y la incidencia politica y social de trabajo, como veiamos a
raiz de la que nos planteaba el Dr. Goulet en el caso del Libano, con una articulacién muy
directa, con planteamientos programaticos en un orden de politicas de gobierno. La Céatedra ha
querido aportar también en esa direccion; habria que ver como incidir, o cual es el momento
oportuno y en qué medida. Lo relativo a los lenguajes quedod ya debatido un poquito, no se si es

necesario retomarlo.
DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

Para afiadir un par de cosas a lo que acaba de recordarnos Alvaro. Una, sobre lo de las
condiciones sociales, culturales, etc. necesarias para un trabajo interdisciplinario. Retomar
la cita que Alvaro hace de George Enderle, que es compafiero de trabajo de Denis en Notre Dame.
El dice en un pequefio trabajo, que la investigacion interdisciplinaria, primero demanda
competencias, que solo pueden ser adquiridas después de un largo curriculum; segundo, que
hoy es todavia dificil encontrar suficiente apoyo financiero para un proyecto
interdisciplinario; y agrega algo interesante, que la investigacién en el campo de la
interdisciplinariedad -refiriéndose a la ética de los negocios-, necesita lo que el llama una
masa critica de investigadores, y el trabajo en equipo, para intercambiar intuiciones de
experiencias sobre una base permanente; con el fin de desarrollar el campo mas
sistematicamente.

Son como tres cosas: tener un largo curriculum, es una primera condicion. Esta
mafiana, cuando Denis hablaba, yo me acordaba de cdmo en esta misma Universidad, en esta
misma Facultad de Ciencias Sociales en que nos encontramos hace veintidos o veintitres afios
intentamos también el trabajo interdisciplinario. De manera casi obsesiva, nos planteabamoé
que teniamos que hacer trabajo interdisciplinario, y quisimos hacerlo -incluso ahi puede
estar uno de los errores-, empezando con los estudiantes que iniciaban carrera.

Teniamos la buena intencién de pensar que no queriamos formar economistas, sociélogos,

psicologos, Sino gente que tuviera una base comun en ciencias sociales; y asi creamos lo que se
llamaban ciclos basicos o propedéuticos. Pero, escuchando a Denis esta mafiana, veo la
diferencia entre nuestro intento y el de ellos con gente ya rodada; por ejemplo, una doctora de
45 afios, practicamente de nivel de posgrado. Y por otra parte, empezamos intentando, con los
mismos estudiantes, una limitante para todas las carreras. No podia ser. Y desples -no se si la
memoria me falla- nunca intentamos una formacion del mismo equipo de profesores;
asumiamos que porque los profesores teniamos la opcion de trabajar interdisciplinariamente
un economista y un soci6logo iban a trabajar interdisciplinariamente, sin una formaciér;
interdisciplinaria. Esto es un poquito de referencia a los buenos afios, como dice Ana Ligia.
Queda pendiente lo del apoyo de dinero, y lo de la masa critica; alcanzar una masa critica de
investigadores y trabajo en equipo interdisciplinario.
La otra observacion que queria hacer, no exactamente como abogado del diablo, si como
iones para ver si se pueden aclarar. Por ejemplo, cuando se ponia la flor aca y los pétalos
todo parece muy bien, excelente; pero, pareciera que todavia persiste la
n. Es un poco la duda que yo tenia ayer. Nosotros entramos a trabajar y vamos a
bajo interdisciplinario en materia de desarrollo; entonces, traemos al ético, al
| economista, procurando que cada uno aporte. Sin embargo, pareciera que' se
esta trabajando por yuxtapqsigidn. Me queda todavia la duda; incluso, cuando Denis decia que
hay una evaluacion. No sé si podria aclarar mas, o conversar un poco, en qué medida no es
mera yuxtaposicnén. o en qué medida ya es bgstante lograr esto, que es un poco lo que la
Catedra ha hecho; por lo menos que nos oigamos juntos en la mesa.

objec
de la flor,
yuxlaposicié
hacer un tra
pastoralista, a
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LIC. ANA LIGIA ROVIRA

Es para recordar la problematica que teniamos desde ese tiempo que mencionaba Jorge.
Nosotros llamamos el "caldo primordial" toda la génesis y todas las cosas que ibamos echando
en la misma olla y de ahi, despues, ibamos a empezar a sacar como conejos de un.sombrero; y
eso nunca nos funciond; un poco en ese sentido de yuxtaposicién, de agregado y como que de ahi
saldria la gran teoria que nos llevaria a la gran préactica. {Yo no sé cémo era que pensabamos,

antes, tan diferentel
DR. ROY MAY

Creo que también ayer, mencioné un poco de esto: la tendencia es laminar, que quiere
decir estar muy pegados; pero manteniendo nuestros sectores, que quizas, no necesariamente
sea malo, si realmente trabajamos juntos. Pero lo que se me ocurre escuchandolos -aunque
creo que ninguno de nosotros podemos, lamentablemente, desarrollar el modelo- es el trabajo
que en los Estados Unidos estan realizando los hospitales y centros médicos, donde hay cierto
modelo de trabajo interdisciplinario sobre la ética médica; especialmente ahora con cuestiones
de transplantes de 6rganos; porque implica no solamente ciertos aspectos cientificos, técnicos,
sino también muchisimos costos financieros. Entonces hay que justificar eso; y también hay
pocos érganos y mucha gente que necesita, y una serie de preguntas, referentes a la calidad de
vida, de las familias, etc. Algunos de los hopitales han incorporado de una forma bastante
integra éticos, que colaboran muy de cerca con los médicos cirujanos y los administradores de
los hospitales, tratando de comprender juntos. Me parece que es una especie de modelo de un
trabajo interdisciplinario, donde se ha logrado cierta integracion. En ese caso, implica quizas
méas para el ético que para el cirujano, comprender mucho de la ciencia, es decir, que
obviamente tiene que especializarse en esa area. No creo que tengamos muchos modelos aqui en
Costa Rica, no sé si los hopitales estan trabajando algo semejante, pero podria ser tal vez como
una especie de modelo.

LIC. TRINO FLORES
Centro Ecuménico de Formacién Pastoral y Accién Social

Voy a hablar, posiblemente un poco méas desde la perspectiva de lo que ha sido nuestro
trabajo, desde hace diez afios. Y estoy tratando de interpretar aqui un poco la cuestion desde la
dimension de lo que ustedes planteaban, porque veo aca dos posibilidades. Una, que hablemos del
trabajo interdisciplinario, desde el punto de la academia, desde el punto de vista de disciplinas
académicas. Y otra dl trabajo en equipo. Me parece que son dos cosas que deben de manejarse, y
marcar alguna diferenciacién. Porque considero que a partir de eso es donde se da el problema
del arranque en este tipo de trabajo, dado que en cualquiera de los dos intentos -si estoy
equivocado me corrigen-, o de los dos niveles, se tendra que dar un elemento basico: el tener
un proyecto comun. ;

Para mi por ejemplo, de la experiencia de estos diez afio, lo que podria mencionar en el
caso de nuestra institucién es que sociologos, psicélogos, economistas y demas, no teniamos
problemas de trabajar en equipo; pero partiamos de la base de que trabajabamos en funcion de
un proyecto, entonces nunca tuvimos problemas. La verdad es que trabajamos y coordinamos. A
mi me tocaba que coordinar con ocho o nueve personas, coordindbamos, evaludbamos, y
generdbamos toda una dinamica hasta llegar, ‘cuando nos pulimos mas, a sacar
sistematizaciones de todo lo que era el trabajo. Y era muy interesante, precisamente, se



mezclaba la cuestion propiamente disciplinaria, académica. Pero para nosotros no era una

cuestion de interdisciplinariedad, sino era una cuestion de equipo, porque partiamos del hecho
de que estabamos trabajando en funcion de un proyecto y para llevar a cabo ese proyecto se
trabajaba en equipo.

Otra experiencia que tuvimos, en la que Francisco Avendafio formo parte, fue en la iglesia
de Golfito. Ahi con los franciscanos tuvimos un trabajo en donde habia diferente tipo de gente
lo interesante es que todos eran catdlicos, solo yo era el protestante. Algo muy rico en ese:
proceso interdisciplinario, fue el hecho de que terminé yo siendo el unico protestante en un
equipo pastoral de una parroquia catolica, en donde el mismo sacerdote decia que reconocia el
hecho de que un pastor protestante estuviése participando, sin ningin problema, cuando se
habla de problemas eclesiales de la iglesia catédlica. Esa fue una experienc;ia bastante
interesante; sin embargo ahi no nos movia ningun concepto de interdisciplinariedad, nos movia
el hecho de que nosotros eramos conscientes de que ibamos en funcién de un proyect'o de trabajo
ecuménico; y eso estaba por encima de cualquier diferencia que hubiése. J

REV. SAMUEL CALVO
Centro Ecuménico de Formacién Pastoral y Accion Social

Qreo que siguiendo un poco la linea del pensamiento interdisiciplinario, no seria
demasiado costoso para algun centro educativo trabajar esto; sin embargo, no se lograria
mucho, es decir, se pueden compartir las experiencias manteniéndose en seclores aislados
Esto no es pada nuevo, hay varias experiencias que se han dado, en el aspecto del curriculo er;
los seminarios, de las universidades, de los centro educativos. Se puede realmente variar t;)do
el curriculo, para entrar especialemente a una integracion de todos los aspectos de la vida
humana. Y yo no quiero pecar de sencillo, pero pienso que hay que ir mucho a la realidad, ha
que volver a ver la reahdqd nuevamente, estar leyéndola. Pienso que el campesino, que elyam;
de casa, que el trabajador corriente, vive mucho la existencia interdisciblinaria Si
plantearsela en forma rigurosa, intelectualmente. Rk

De hecho para mi el problema del cambio que se pretende es el modelo capitalista; creo
que no tenemos que perder de vista ese modelo. Porque hemos sido castrados, arrastrados z; todo
un pensamiento de las disciplinas separadas; es el pensamiento de Io’ separado, de |
exclusividad. Hemos cambiado toda nuestra forma de vida, fuimos despojados de los COI’]CG t s
antiguos de tribu, de comunidad. g

Una transparencia de intercambios donde el tedlogo no es tedlogo puro, donde el fildsof
no es filésofo puro, donde el cientista no es cientista puro, se da en la formacion de | da
informal; ahi se va adquiriendo toda esa dimension de vida plena, mas humanizante e

Ahora bien, frente a un modelo econémico como el modelo capitalista, la re.
hace uno es: ¢sera esto posible? ks el

DR. DENIS GOULET

Esta correcion que hizo Jorge es valida, la mera presentacion de los seis pétalos de |
también es una yuxtaposicion, o agregacion de elementos distintos no integrados, aun o
constitucion de cada uno se tuvo que incorporar muchos elementos dislintos' Pe quehe’n .
efectia una especie de ponderacion de los distintos pétalos, para ver cual peso relati b
a dar a cada unoy e§tablecer asi, una nota compuesta de sintesis del desarrollo relc\:,gnzi'le ;a
que el bienestar social, 0 el bienestar cultural, es un elemento, una dimensién del dese:?rgllo
humano. Entonces, por ejemplo, en un lugar se va a decir si se tienen que hacer sacriﬁcioso
dariamos un valor de dos en cuanto al peso del bienestar cultural en comparacion al bienestar



econémico, o el bienestar politico. Se trata de intentar una especie de composicién, donde hay
que entrar en una ponderacion, y sobre todo, en una especie de evaluacién de costos y
sacrificios.

~ Por ejemplo, hace muchos afios, uno de les pioneros de la econometria, Max Melikan, que
era el creador del Centro de de Estudios de Desarrollo de MIT, creia que la verdadera manera de
planear, de planificar, era dialogar de manera permanente con el pueblo, sobre qué costos y
sacrificios ellos aceptarian o tolerarian, como consencuencia de la innovacién, del proyecto o
del cambio que se les propone.

Ahora bien, él dijo eso, pero después no lo siguié y volvié simplemente a proceder como
se planea de manera puramente técnica el costo-beneficio. En la elaboracién de esta nota
subjetiva que entraria en la flor -la segunda flor subjetiva-, hay que-hacer una especie de
ejercicio costo-beneficio, para evaluar qué costos y qué sacrificios juzgaria esta poblacién
como aceptable, tolerable, o digamos inevitable -aunque no sea muy aceptable, algunas veces:
puede ser inevitable-. Y de esta manera se efectia una especie de confrontacién.

En un libro maravilloso del socidlogo Peter Berger "Piramides del sacrificio",
refiriéndose a la piramide en Tolula, México, donde se sacrificaban virgenes para los dioses,
dice que esto es como una metafora para él de como los planeadores técnicos, o los idedlogos
politicos, sacrifican generaciones presentes en una piramide de la revolucién, del desarrolio o
del progreso técnico, para aplacar a los dioses celososos. En el caso de los aztecas, para
preparar el dia sonriente del mafiana, para las generaciones futuras. Y en uno de los capitulos
del libro, plantea como es que se hace el calculo del sufrimiento; porque el desarrollo o cambio
técnico, no es un proceso de cambio sin penas, sin sufrimiento, sin destruccién. Mucho del
dbordaje técnico elimina los costos; los trata como si fuera algo indiscutiblemente bueno. Pero
hay vencedores y perdedores en todo proceso de cambio; hay costos y sacrificios que no se
pueden calcular con total precision. Y muchos de los sacrificios, sobre todo en el plano
cultural, son imprevisibles; no se sabe hasta qué punto pueden llegar.

Cuando se generalizé, en la primera década de este siglo, con Henry Ford la produccion en
masa de automoviles, nadie se pudo imaginar lo revolucionario que seria esta tecnologia;
también en la ética sexual el compartamiento del cortejo. Y otras cosas asi que nos sirven para
ilustrar que muchos de los costos, sobre todo en en cultura, no son previsibles o anticipables.
Entonces, este es un gran problema, tener que efectuar un anilisis costo-beneficio que
incorpora los valores subjetivos de los que van a pagar el costo; porque dependen mucho del
calendario que se adopta; cuanto mas se extiende el calendario, mas imprevisibles se vuelven
esos factores.

Un comentario previo. Hay un problema de confusién terminolégica. Algunas veces se
habla de interdisciplinario, multidisciplinario, transdisciplinario, y otros estan tentados a
hablar de metadisciplinario; Harlan Cleveland llama a los expertos, o ejecutivos, a reunir todo
en una cierta unidad. Yo llamo eso una sabiduria a la altura de nuestras ciencias; no una
sabiduria ingenua que reusa enfrentar o confrontar lo complejo, la contradiciccién y la
multiplicidad, sino que lo cruza y logra, a pesar de esta travesia, o de este enfrentamiento, una
cierta unidad de sentido, que da sentido al todo, o a Ia totalidad.

Interdiciplinario puede insinuar que se concentra en estudiar los espacios, o los
intersticios entre disciplinas; que cada disciplina, sobre todo en su sector aplicado, tiene una
zona fronteriza en que toca eliminar una u otra, por ejemplo, entre la psicologia o la biologia,
que ambas tienen una escuela que no admite el dualismo del objeto-sujeto, espiritu y cuerpo,
entonces existen zonas fronterizas; es relevante explorar mutuamente esas zonas fronterizas
entre los dos paises intelecutuales.

Cuando se habla de multidisciplinario, o pluridisciplinario, parece sugerir algo de
agregacion, o yuxtaposicion, en un grupo donde se va a dar una perspectiva sociolégica,
econémica, biolégica, teoldgica, juridica. )

Y cuando se habla en transdisciplinario o metadisciplinario, ahi parece sugerir que sin
cortar el camino, sin hacer la economia de una primera yuxtaposicién, se dedica a buscar una
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especie de lenguaje o meta que no es peculiar, o propio, de cada una de las disciplinas por
separado.

A pesar de estas distinciones conceptuales o linglisticas, casi siempre se usa una u otra
como sinénimo , pero parece Util enfatizar que nos son exactamente sinénimos y que pueden
sugerir o implicar una trayectoria algo diferente.

El otro asunto que quiero apuntar tiene que ver con las condiciones para que un individuo
llegue a una cierta capacidad pluridisciplinaria o transdisciplinaria. Yo entiendo lo que dice
George Enderle, de que se necesita un largo curriculum. Pero yo pienso que se puede inculcar
este curriculum, como se hace en todo trabajo intelectual, viviendo vicariamente. Si se es un
gran pintor, muasico o poeta, claro que no se puede transferir el talento, o el genio, pero se
puede ilustrar y exhibir, o manifestar, y el o ella, puede iniciarse a unas técnicas o
virtuosidades, que solamente se ha podido adquirir tras una larga vivencia de hacer musica, o
poesia, o arquitectura, o lo que sea. Yo no pienso que es necesario para cada uno hacer un
recorrido tan largo, si puede asociarse vicariamente.

Me acuedo haber sido llamado por una Universidad en Ohio durante cuatro dias, para
trabajar en una escuela de posgrado en educacion; era una escuela muy grande, y habia un
departamento sobre los fundamentos filosoficos de la educacion. Y ellos me desafiaban diciendo
como es que se puede ensefiar la sabiduria, esta unidad del todo. Dije, la sabiduria, todos saben
que solamente se adquiere al final de la vida, después de mucho sufrimiento y derrota; pero se
puede exhibir a través del estudio biografico comparado, que se exhibe y manifesta de la misma
manera que se exhibe una pintura y se va a analizarla. Podemos observamos la diferencia
entre un cuadro de un Picasso en relacién con uno de un Goulet; o se puede ver, por ejemplo, en
un ensayo o una obra escrita de alguien que se dedicé a buscar la sabiduria, un Erasmo, o
alguien asi, comparandolo con una especie de ensayo tecnicista, etc. Entonces, de la misma
manera en que no se puede transmitir directamente el genio, o la sofisticacién, matizada del
talento artistico, tampoco se puede transmitir la sabiduria. Yo diria, que también en el campo
pedagdgico, se puede hacer un atajo frente al largo curriculum que normalmente se piensa
asociado con esto.

Finalmente, veo como dos caminos o vias para llegar a la pericia interdisciplinaria o
multidisciplinaria. Uno es dominar bien una disciplina y al dominarla reconocer sus limites y
sus deficiencias y expandirse un poco, como un adagio zen que dice que "una piedrecita tirada
en el oce&no causa ondas en todas las costas". Entonces si se domina una disciplina muy bien,
como René Dubbons domind la microbiologia, y después de dominarla muy bien, tomé
conciencia que dada la realidad total del ser vivo, su visién era muy limitada, su visién
microscépica, apenas era un lente.

Asi se van expendiendo, como circulos concéntricos. Es esta la manera mas frecuente y
mas comun, a través de la cual alguien obtiene una cierta pericia pluridisciplinaria. Mencioné
a René Dubbons, es un ejemplo de lo que estamos hablando, creo que el historiador econémico
Eric Hawbsman es otro, que lo hizo partiendo de la fisica y establecio sélidas credenciales
cientificas y profesionales, expandiéndose a abordar otros problemas fuera de su dmbito, pero
usando su maestria, o dominio de la disciplina, como un trampolin para saltar a un problema
mayor. También hay muchos que se han dedicado a los analisis de sistemas que entran en una
dimensién histérica y abren un nuevo campo para hacer sus analisis, no de manera puramente
técnica, de extrapolaciéon o multiplicacion de variables procesadas por un computador, etc. Un
politélogo como Raymond Aron era profundamente multidisciplinario, porque entendia que el
estudio de la politica necesitaba un estudio profundo de la psicologia y de los sistemas
ideolégicos, religiosos, o filosoficos, etc. Esta es la manera mas frecuente para llegar a tener
una especie de maestria, o dominio pluridisciplinario.

El otro camino es mas ecléctico. Uno no se forma oficialmente en la universidad para
tener un certificado, o una especializacic‘;p profesional en economia, o historia, o literatura. o
teologia; pero en cierta manera ya empieza como el que da al mosaico una piedrita, oztra
piedrita; desarrolla su aprendizaje en pegueﬁas dgsns, no necesariamente como profesional o
experto; ¥ después va explorando, estudiando los interstisios, y ahi va por vias de agregacion:



se.expande, no a partir de un centro consolidado, etc. Es una modalidad de construccion de
mosaico. Esta es la via que yo segui, la del eclecticismo. Empecé a estudiar en la universidad
administracién de empresas, estudié un poco y me cansé, me aburri con eso, pasé a la filosofia
hice un poco de filosofia, me aburri con eso también -la filosofia se habia convertido en una
especie de ejercicio narcisista, donde los filésofos tomaron como materia prima de su estudio
escritos de otros filésofos, una especie de masturbacion intelectual insestuosa, que no me
interesaba mucho-. Estuve trabajando en distintos campos. Me fui a Espafia a trabajar, porque
yo queria saber cémo era vivir en una sociedad dictatorial.

Asi, por agregacion de piedras, se llega a descubrir que éstas forman parte de un mosaico.
Esta es otra manera de formacion interdisciplinaria. Lo que sucede es que dadas las estructuras
de certificacion académica, los patrones de reclutamiento, de recompensa profesional, de
status, etc. es muy dificil seguir este camino del eclecticismo disciplinario; tal vez sea mas
dificil hoy, de lo que era hace treinta o cuarenta afios. Entonces, cuando cierto nimero de
estudiantes vienen a mi y me preguntan coémo se llega a hacer eso, no les recomiendo seguir
este camino, porque en este camino no hay subsidios, hay que estar solitario por mucho tiempo
y no hay ninguna garantia de que se va a conectar con algo. Yo diria que no es tan recomendable
tratar de hacerlo de esta manera, reconociendo los limites. ;

Por ejemplo, una vez estando en la India, en la capital, un domingo por la mafiana, sali a
la ciudad, estaba practicamente vacia, porque por la mafiana del domingo todos estan en la
cama. Era un dia bonito para caminar dos o tres horas en la ciudad, o para ver fisicamente el
lugar pues no habian automéviles, o tiendas abiertas. Pasé cerca de un pequefio templo indi en
donde habia un pequefio movimiento de diez o quince personas, y resulta que era el Primer
Ministro, Morashi Desai de la India, quien habia hecho. una visita personal, no publica, ni
ceremonial a este templo, para conmemorar el fallecimiento de un familiar. Me saludé y me
pregunto quién era. Le conté que era un fulano que estaba haciendo un estudio en la India sobre
movimientos comunitarios.

Hay que recordar que esto fue en el afio 1979, en 1977 hubo una eleccién repentina
convocada por Indira Gandhi que era Primera Ministra. Ella habia declarado estado de sitio,
por la mucha oposicién y sensurado de la prensa. Pensaba que iba a vencer, pero fue derrotada
rotundamente -algo sorpresivo- por el electorado que voté a favor de este viejo Morashi,
quien era un viejo discipulo de Mahatma Gandhi, -Indira Gandhi era la tecnécrata, la
modernizante-. El eligié una plataforma electoral de encaminar a la India por el modelo de
desarrollo de Gandhi,es decir, cimentado en la pequefia industria que genera empleos con
tecnologia modesta, produccion por las masas en vez de produccién en masa y mucho menos
integracion con el mercado mundial, etc. Este era el eje de su plataforma y fue conducido al
poder. Y estaba a la mitad de su mandato. Dos afios antes yo habfa entrevistado a dos ministros,
el Ministro de la Industria y el Ministro de Economia, quien me hablé mucho de los insentivos
a pequefas inversiones en el campo, para diversificar la base de produccién econémica, no
solamente para productos primarios, sino por beneficios a pequefas industrias. El Ministro de
Industria, habia creado unos programas muy interesantes, para incentivar también la
tecnologia localmente desarrollada.

Yo le dije al Primer Ministro que queria saber si, tras dos afios de mandato, podia
discernir unas sefiales positivas de que se esta cambiando de rumbo, la direccién; si se estaba
haciendo algun progreso rumbo o hacia el modelo de desarrollo de Gandhi. El hizo una pausa y
se quedo callado; yo pensaba que no habia oido y repeti la pregunta, pero dijo "te oi, ¢quieres
una respuesta honesta?, y yo dije, nada menos. Y dijo: "pienso que es imposible dirigir o
conducir la India hacia un modelo gandista de desarrolio, a no ser que el mundo entero fuera
gandista". Era un franco reconocimiento a los enormes limites y restricciones creados por la
operacién de sistemas globales de circulacion de capital, de modelos que alteraban la psicologia
del deseo; y por lo tanto, decia "debo confesar que probablemente seg imposible dirigir la India
hacia ese modelo”. Entonces de cierta manera esta reconocimiendo, por analogia, las enormes
restricciones, limites y rigidez estructural, profesional, la segmentacién y enclaustramiento
de las especialidades; y todo el problema de certificacion.
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Tal vez no haya n'_lucho margen para formar, o adiesirar, jovenes, o no necesariamente
jovenes, pero también jovenes, en el campo de trabajo de lo interdisciplinario, sino es por el
primer camino que hemos comentado.

DR. ROY MAY

Se ha hablado del trabajo en equipo y de todo lo relativo a la formacion interdisciplinaria
de una persona; mucho nos ha dicho en las mafianas el Dr. Goulet, en términos de lo que eso
significa, de como analizar el desarrollo en funcion de varios componentes, desde un enfoque
interdiciplinario.

Considero que quizds el primer requisito es creer que la interdisciplinariedad, eso es
importante y algo va a aportar; pero creo que ahi esta el problema. Mencioné un poco ayer
algo que verdaderamente me inquieta, por ejemplo la cuestion de costo-beneficio, que es
fundamental para la economia. Arlette hablaba de la necesidad de un trabajo interdisc':iplinario
para definir costo-beneficio; con eso estoy sumamente de acuerdo. Pero veo que en la realidad,
en la economia costo-beneficio es simplemente algo muy técnico, y que los economistas nc;
admiten que otras disciplinas realmente podrian contribuir. Admiten que algo es interesante y
qu;lggizas hay que tomarlo en cuenta, pero no como algo de la esencia, o de la ontologia del
analisis.

Entpnces veo desde afuera la decision de seguir un cierto modelo de desarollo econémico
de asumir un modelo impuesto - quiero decir este modelo que llamamos neoliberal-. Cuandc;
los voceros de este modelo, por ejemplo, Thelmo Vargas o de Eduardo Lizano, explican lo que
debe hacerse en materia econdmica, de ninguna manera toman en cuenta todas estos aspectos
que estamos mencionando. Simplemente estan ausentes, porque no perciben que tienen algo de
importancia. Frecuente_menle es un problema que nosotros, en la teologia, encontramos a
veces, cuando nos quejamos del neoliberalismo; por ejemplo, nos cuestionamos el resultado de
que se abra toda la economia nacional con una presencia no solamente enmarcada, sino
dominante, de la empresa transnacional. Y la respuesta es que eso es algo subjetivo no’ tiene
nada que ver con el andlisis econémico; si es empresa nacional o empresa extranjera’ no tiene
importancia, es un aspecto subjetivo, cultural, etc. Lo que quieren decir es que no i;nporta Si
todas las gasolineras no estan en manos de nacionales, son mejor la Texaco, la Shell, etc., pues
son mas eficiencientes. i

Hay un problema de admitir que las otras disciplinas tienen algo que ver y decir con
respecto a la economia.

Quizés hay que llegar a un punto donde no se puede evitar eso. Sin embargo en el ejemplo
de la ética médica, o de los médicos y los éticos, simplemente los hospitales y los médicos
llegaron al punto clave: es obvio que no puedan solucionar por si mismos los problemas;
tenian que tener otras disciplinas. Pero hasta ahora, creo que cada vez menos los que hacen
politica econémica sienten necesidad del aporte de otros.

DR. DENIS GOULET

Veo bien fundada su preocupacion y realmente no es tan patente y obvio en el campo de la
politica econémica, 0 politica de desarrollo, como en el caso de la ética biomédica; la
inadecuacién o la insuficencia, o la incapacidad de una sola perspectiva para llegar a t'ma
decisién. Y por eso es que decia, que el verdadero pluridisciplinario o interdisciplinario
solamente puede ejercerse en un campo o proyecto comun, es decir a partir de una accion
dirigida a alcanzar un Ob!EiIVO o tomar una dgcisién. En el caso de la biomedicina determinar
qué hacemos con un paciente, no es una decision que se puede enfrentar con una especie de
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racionalidad de costo-beneficio técnico, o puramente econémico, o puramente ético, o
puramente legal, o juridico. , : _

Es verdad que primero hay que creer o convercerse de que la interdisciplinariedad es
importante, por lo menos que es necesaria. Y cada vez mas con la meyoria de los informes
sobre el desarrollo, donde esta quedando patente y claro que el paradigma neoliberal, su
politica de desarrollo, es muy excluyente; aumenta la pobreza, empeora las disparidades de
ingreso, etc. Es un modelo incapaz de generar pleno empleo, o alto empleo, porque esta
postulado en funcién de la competencia en un mercado, donde la ventaja competitiva proviene
de la tecnologia. Entonces, tiene un sesgo muy poderoso a favor de la inversién alta de capital
intensivo y tecnologia intensiva y baja mano de obra intensiva, poco recurso humano
especializado, o poco habilitado. Por eso es que tanto el Banco Mundial como el FMI estan
buscando cémo hacer el ajuste con el menor costo humano. Y todos, por lo menos usan la

~ retdrica, sefialan que no podemos hacer desarrollo con el menor costo social, sin una especie de
politica social que reduzca los costos y la destruccién; estan reconociendo, por lo menos, que
este modelo puro es demasiado costoso en destruccion ambiental, y hay que descubrir otro
sistema para tomar decisiones en la utilizacién de recursos, para volverlo sostenible, etc. -

- Eso da un -margen para crear instrumentos de evaluacion y de toma de decisiones.
Justamente, este documento que acabo de terminar con Lesly, mi asistente, trata sobre cémo
utilizar costo-beneficio para evaluar los costos culturales, los beneficios culturales. Yo
pienso que se puede demostrar la validez del argumento, pero ahi apenas lo describo, no lo
justifico. Como evaluacién tecnolégica, o también como método de andlisis costo-beneficio,
estos métodos pueden mirarse como una manera general de abordaje, o como una metodologia
especialidazada, con todas sus exigencias del primer paso, y del segundo paso. Debe hacerse la
lista de todos los beneficios y costos, después cuantificarlos, y luego hacer la ponderacién. -
Cada una de estas operaciones debe realizarse en determinada secuencia, para ello hay que
poseer toda una serie de estadisticas que permitan procesar los datos.

No es posible hacer el andlisis de costo-beneficio para estas dimensiones culturales, o
politicas, mucho menos para las espirituales, o aun, para las ambientales, como una metologia
especializada. Pero se puede utilizar como una manera generalizada, que nos invita a mirar el
paquete entero, la totalidad de los factores, que parecen, o son percibidos, como relevantes.

REV. JOSE ANTONIO MORALES

Todo lo dicho ha sido muy interesante, especialmente si lo ubicamos en torno a la
problematica del desarrollo. Mas aun si observamos a nuestra comunidad costarricense, la
cual hemos visto resquebrajare a pasos agigantados en la tltima década. No sé si el Dr. Goulet

~ha estado antes en nuestro pais. Desde hace unos viente afios hasta hoy, Costa Rica no es la
misma; ha habido una transformacién de los valores, una ruptura tremenda. Por ejemplo,
recuerdo cuando vino Julian Marias a Costa Rica, para dar una serie de conferencias
filoséficas. Despues, regresé a Espafia y escribié unos articulos sobre Costa Rica, en los que
decia que iba profundamente impresionado por su belleza; claro, lo llevaron a paseo al Volcan
Poas, a comer seguro que al Cariari y a alguna finca de una persona pudiente; pasé un fin de
semana muy bonito, entonces iba muy impresionado; se coded con cierta gente educada, el aula
universitaria, etc. Y tomé la parte por el todo, creyé que todo eso representaba a toda Costa
Rica. Y desde alla, desde su balcén escribe muy bonito.

Pero como puede un pueblo desarrollarse, si no tiene acceso a Ia propiedad.. En Costa
Rica, en San José, la capital, alberga un tercio o mas de la poblacion total -no era asi antes-,
casi unos encima de otros, hacinados, llenos de tugurios; cualquier periddico que se tome, se
lee que todos los dias hay tres o cuatro crimenes, por hambre, por miseria, por lo que sea; es

una tragedia.
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Bueno, ;como se puede enfrentar el problema del desarrollo en Costa Rica? Cuando las
ayudas economicas que vienen de afuera no son supervisadas, se van al bolsillo de los politicos
de turno. Cuando hay evasion de impuestos; los capitalistas no pagan impuestos, y el impuesto
se le pone al que no puede defenderse, a nosotros los obreros. Ahora mismo estan pidiendo un
aumento en la cotizacién para la pension; hay problemas con los fondos de éstas, porque se
pagan pensiones de medio millén y mas a politicos, mientras que hay obreros que ganan diez
mil colones, y menos por mes.

Los ultimos estudios que se han realizado demuestran una alta concentracion de la tierra,
de la propiedad privada, en manos de unos pocos. Por ejemplo en Nandayure, trabajé diez afios
en esa 4rea, visitando esas comunidades. Una extensa propiedad pertenece a una familia Nifio,
que no son costarricenses; ahi no tienen asegurados a los peones, y les pagan muy mal, y ahi
nunca llegan personeros del Ministerio de Trabajo. Las estadisticas revelan claramente que la
tierra esta en muy pocas manos. Y el endeudamiento externo que tenemos es espantoso, creo que
hasta el aire esta ya empefiado y vendido, lo debemos todo. Cémo salimos de ese problema, un
pais que no produce, y donde la inmensa mayoria de nuestro pueblo cada vez estad mas afligido,
més oprimido y va para abajo; y no hay manera de que levante su cabeza. Un pais en donde se
esta haciendo dificil el acceso a la educacion, efc.

Entonces, cémo se puede enfrentar este problema del desarrollo a partir de lo conversado

aqui.
LIC. JORGE GAITAN

Solo voy a hacer una observacion. Me parece que la participacion de Denis es muy
importante para lo que especificamente nos toca, que es el trabajo interdisciplinario. Nosotros
venimos desde hace ya tres o cuatro afios trabajando y nunca hemos sistematizado el método de
trabajo. Por ello creo que en este momento no es una andlisis de realidad econdmica, sino de
método de trabajo.

DR AMANDO ROBLES

Lo que ha apuntado José me parece interesante, pero yo preguntaria a Denis como
abordamos interdisciplinariamente esta problematica, como en este caso concreto que es el
problema general de Costa Rica, se puede hacer un analisis econdémico, social, politico,
teolégico, para no quedarnos en la catarsis, 0 en lamentaciones.

BACH. JEANNETTE CORDERO

Quisiera que quedara constando en la grabacién, en actas y ojala en los documentos que
salgan publicados, esta pregunta: ;cémo es posible que a un tipo de actividad como ésta, con la
riqueza de lo que se esta discutiendo en este momento y la trascendencia que tiene para el
futuro de nosotros, de las instituciones, del pais, efc., la gente no se motive a asistir? Pienso
que a la gente le da miedo exponer sus inquietudes, sus dudas y prefiere enconcharse y
aislarse. Y esto lo amarro con lo que voy a reflexionar, tres cositas nada mas.

Tengo ya un poquito claro qué no debe ser el trabajo interdisciplinario. No debe darse un
trabajo interdisciplinario en donde uno no tenga un proyecto definido, es decir no puede haber
irabajo interdisciplinario sin proyecto. Tampoco puede haber trabajo interdisciplinario si



actuamos como islas, aunque estemos dentro de un proyecto. Entonces el trabajo
interdisciplinario no admite actitudes tipo compartimentos, tipo gaveta; tenemos que ejercitar
la capacidad de apertura a la interrelacion de nuestros propios conocimientos, por mas
sencillos o mas complicados que ellos sean. El trabajo interdisciplinario de légica no admite el
individualismo, por tanto, nos vemos obligados a compartir y a socializar estudios,
experiencias; y por lo tanto, nos obliga a sentarnos a compartir. Hay un elemento méas para
hacer trabajo interdisciplinario: no podemos trabajar desde mundos, o perspectivas,
totalmente opuestas; si mi concepto de hombre, de ser humano, es que éste debe desarrollarse
dentro de una concepcién individualista, en donde rigen las leyes de la naturaleza, no puedo
sentarme con otro que tenga perspeclivas totalmente diferentes; es decir deben haber
elementos en comun, que nos permitan el trabajo interdisciplinario.

Y paso a sefialar otra situacion, que es la que yo veo que esta acabando con el trabajo
interdisciplinario en este momento. '

No solo a partir de la experiencia de este taller, sino por. trabajo generada desde la
Catedra y otras experiencias vividas, pienso que en la dltima.década de este siglo no estamos
en un ambiente abierto, estamos frente a ambientes cerrados, que nos obligan cada dia a ser
mas individualistas. Considero que en parte es porque estamos viviendo un momento histérico
de competencia tal, que si yo no me cierro y no defiendo lo mio, hasta mi ego, mi
profesionalismo, mi espacio, entonces me van a crucificar facilmente. Si yo me abro y
pretendo compartir, entonces el ambiente nos va llevando a una ldgica tal -espero que estemos
llegando .a un punto méximo, porque pienso que seria catasiréfico mas afios en una situacion
como la que estamos viviendo-, en la que prevalece el terrible individualismo, la competencia
'y la "titulitis", con lo cual se mata el interés por discutir, el interés de compartir.

Lo veo desde que era estudiante y como compafiera de trabajo, con compafieros de la
Universidad, con lo cuales se intenta generar discusion, se .intenta compartir ideas y no hay
respuesta. Entonces encontramos, por ejemplo, proyectos académicos en una universidad en
los que no hay relacion alguna, incluso, dentro de una misma unidad académica. Si hiciéramos
un pequefio trabajito de investigacién, es muy probable que encontremos equipos trabajando
sobre lo mismo y ni cuenta se dan, tal vez no estan pecando de no compartir, pero es tal la falta
de interdisciplinariedad, que por aislamiento, hay gente que esta trabajando sobre un mismo
tema, sélo que, quizas, con un enfoque diferente.

Creo que este taller es un esfuerzo importante que se esta haciendo, para llamar la
atenciéon sobre la necesidad del trabajo interdisciplinario, como punio basico, para poder
lograr romper un modelo no solo econémico, como dijo algin compafiero por aqui, sino un
modelo de sociedad, que la estamos viendo, basada en el individualismo.

LIC. TRINO FLORES

Para afiadir un pequefio paréntisis a lo que la compafiera decia, porque tiene mucho
sentido. Es que, desgraciadamente, -bueno, en la educacion de adultos nosotros decimos que la
vida, como tal, nos forma multidisciplinariamente-, han sido los centros educativos, y cuando
hablo de centro educativo me refiero a todo el sistema educativo, quienes han creado
especialidades con un mend en un nivel de compentencia de mercado. Y esto hace perder el
sentido ético, ¢por qué?, porque genera lo que es el protagoqismo. En mi intervencion
anterior, precisamente, anotaba lo de proyecto versus protagonismo. Nosotros lo vivimos
mucho en las ONGs; es decir, muchas ONGs estamos trabajando, pero, resulta que cada una
quiere tener protagonismo de proyectos. Entonces se pierde precisamente la riqueza del
compartir. Nosotros pertenecemos al Consejo de Centros, en donde se esperaba que fuera un
Consejo de Centros fuerte, en donde puediesen haber espacios de didlogo; hay algunos pocos de
este tipo, pero resulta ser que de un momento a otro, alguien se quiere robar el show, para
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hacer un banco para las ONGs. No hay esa fidelidad a un proyecto determinado y por eso, pongo
tanto énfasis al elemento proyecto determinado. ‘
Hay dos aspectos. Primero reconocer que la vida misma nos ofrece una serie de espacios
multidisciplinarios, que definitivamente tenemos que enriquecer. Y segundo, que esa
multidisciplinariedad estd amenazada por esa competencia que generan los centros, o el
sistema educativo; y que eso tiene como resultado doloroso el famoso protagonismo. Pienso que
ahi tenemos que generar una ética clara, para poder pensar en proyectos multidisciplinarios.

SR. GERARDO VARGAS

Voy a valerme del arbol que temprano dibujo el Dr. Denis para plantear unas preguntas
o inquietudes. Una creo que seria mas que todo para los que estan aqui, que trabajan en la
docencia o en la Universidad. La interrogante que me surge es la siguiente: si hablamos de la
importancia de que las diferentes disciplinas se integren en un proyecto deteminado, ¢;es este
proceso de integrar disciplinas algo que ya se esta haciendo en las diferentes universidades, o
es un ideal que se tiene?. La interrogante la hago porque uno ve que en este pais un florecer de
universidades, con lo que a su vez se estd generando una masa de profesionales, ¢es posible
impulsar y concretar un proyecto interdisciplinario con esta realidad? Otra
interrogante es respecto al término desarrollo y el papel de la comunidad en un plan de
desarrollo. En la mafiana, cuando el Dr. Denis comenzaba a exponer, nos hablaba de la
capacitacion de la poblacién y de la participacién de ésta en la elaboracion de un plan de
desarrollo. El Dr. Denis decia algo asi como que no podia haber un auténtico desarrollo, sin la
participacién de la poblacién, entonces cuando mencionamos la palabra desarrollo, todos
deberiamos estar entendiendo lo mismo por desarrollo. Podemos ponernos de acuerdo en el
concepto de interdisciplinariedad, pero también debemos ponernos de acuerdo en el concepto de
desarrollo. ;Qué estamos tratando de entender por desarrollo? En ese sentido, por ejemplo,
escuchamos una frase del Dr. Denis, cuando dijo que consiste en la buena vida, o el bienestar de
las personas, y que un buen empleo no es solo el que te da mucho dinero.

Esto del concepto del desarrollo es algo que hoy se esta manejando mucho en el marco de lo
que se denomina el desarrollo sostenido, desarrollo sostenible, desarrollo sustentable, etc. Y
todos los conceptos son diferentes y hay discursos extraordinarios referentes al desarrollo. El
problema es cémo ligar la participacion de la poblacién, y como unificar el concepto de
desarrollo, ya que los actores sociales son muchos y con diferentes conceptos del desarrollo.
Porque no es lo mismo lo que, por ejemplo, una ONG entiende por desarrollo, a lo que esta
entendiendo el gobierno de la republica en este momento.

Aqui hemos dialogado mucho sobre el concepto de interdisciplinariedad y como dijo la
compafiera, al menos ya tenemos claro lo que no debe de ser, talvés de aqui a mas tarde
aclaremos lo que debe ser, pero me queda todavia el vacio respecto al concepto de desarrollo
como un término para profundizar.

: La tercera idea es respecto a las teorias de los intelectuales, digamos, eso que decia el Dr.
Denis en la mafiana de la masturbacién filoséfica de mucha gente, que se dedican a filosofar, a
escr_lblr libros, a proponer t_eorias, etc. Eso lo relaciono con una ética de coherencia entre la
teoria que yo leﬂg_o, entre mis postulados sociales y la vida concreta de la gente. Cémo hacer que
esas teorias que filoséficamente parecen muy buenas, puedan también ser buenas para la gente.
Por ejemp{o, en los debat'es que ha hecho la Catedra, hemos escuchado teorias que, pareciera,
de ser aphgadas arreglarian los probl‘emas del pais; sin embargo, a la hora de que esa teoria
llega a aplicarse, a la hc_:ra de la practica, al pretender coherencia con la vida de la gente,
resultan ser una barbaridad. Entonces esa relacién entre la teoria y la coherencia, o la
aplicacion con la vida real de la gente, son inquietudes que me quedan.



DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

Dos observaciones sobre aspectos distintos. Lo primero, hace rato me queddé dando
vueltas, lo que creo que Denis llamé espacios fronterizos en las ciencias, como un terreno
propio, entiendo asi, para el trabajo interdisciplinario, para entenderse entre dos disciplinas
distintas o mas. Recordé algunas actividades, algunos desarrollos tedricos que se han dado en el
campo de la fisica contemporanea, en didlogo con la teologia. A nivel de divulgacién hay un
autor muy bueno que se llama Paul Davis, tiene muchos libros muy interesantes y uno se
llama "Dios es la nueva fisica". En uno de los capitulos hay una reflexion sobre la mente y el
alma, que me parecié uno de los ejemplos de cémo, desde una ciencia, se puede ir aproximando
a otro campo completamente distinto, como es la teologia.

Brevemente, por ejemplo, discutiendo sobre las viejas teorias o concepciones dualistas,
y por dualismo se entienden las dos posiciones extremas, las que hablan cuerpo y alma como
dos cosas, dos sustancias distintas; pero también es dualista, aunque por eliminaciéon de uno de
los términos, el materialismo, que todo lo reduce a lo que es materia y entonces, niega toda la
dimension del espiritu. Davis, después de que va conversando -hay que tener en cuenta que es
un fisico- sobre el sentido de como el dualismo se relaciona, no solo con una determinada
lectura griega de la sagrada escritura, mas que con la tradicion judia propiamente dicha, sino
que también, lo liga al pensamiento cartesiano; porque seria con Descartes que se consolida,
como todo, esa vena de pensamiento que separa, categéricamente, cuerpo y alma, como dos
cosas distintas. Lo que me parece interesante es que Davis empieza a hacer un razonamiento
ayudando a superar las posiciones dualistas y ese razonamiento lo va haciendo a partir de
diferentes experiencias del campo de la fisica, de-las ciencias fisicas y naturales, por ejemplo,
desde las reflexiones mas sencillas sobre lo que es el calor, hasta reflexiones un poquito mas
modernas, o mas sofisticadas, sobre la diferencia entre hardware y software en computacion.

Para tomar solo un ejemplo y no hacer la reflexion muy larga, Davis esta hablando de que
si uno se sienta a una computadora y esta haciendo un célculo, o una serie de ecuaciones, 0
trabajando con un procesador de palabras, por ejemplo, con algo mas cercano a nosotros, si
escribis el trabajito de Alvaro "Experiencia de trabajo interdisciplinario...”". Hay una visién
de esto que uno puede explicar a nivel de hardware, simplemente con circuitos eléctricos, cada
una de estas letras, palabras, las combinaciones, y cada una de las funciones que permiti6
trasladar pérrafos, etc; es decir, se puede escribir a nivel de circuitos eléctricos. Pero nadie
diria que este trabajo tan bien redactado y tan coherente, simplemente se reduce a un juego de
circuitos eléctricos; esto tiene una explicacién a nivel del software, que es un programa, que
es el programa que vos pusiste, el procesador de palabras, que articula, que tiene una ldgica
distinta, etc. Y de alli, mas o menos, Paul Davis pasa a hablar de como en una misma cosa de
estas hay dos niveles. No hace falta, como dice él, recurrir a un principio distinto, tercero,
como cuando uno habla del alma como una realidad distinta; es una sola cosa, solo que se puede
explicar al nivel del circuito eléctrico nada mas, o se puede explicar al nivel de la légica, o de
la armazon literaria. Entonces, uno dice que algo asi pasa con la realidad humana.

: Para no quedarnos simplemente en el ejemplo, hay un nivel del espiritu, de la mente y
hay un nivel de la materia; pero eso no es una cosa, estamos hablar}do del ser humano unico,
entonces, él dice, la superacioén del dualismo viene ayudado por ese tipo de reflexion a partir de
la categoria de niveles. El alma no es una cosa, el alma no es una sustancia; preguntas, como
decir, de qué esta hecha el alma, no tienen sentido; preguntas, como decir, dénde est4 el alma,
no tienen sentido; porque no estamos hablando del nivel puramente material como tal.
Entonces, eso no hace menos real, dice Davis, lo que llamamos alma, o lo que llamamos mente,
o lo que llamamos materia; solo que son niveles de realidad distintas. Y pone otro montén de
ejemplos, como nadie dice que no es real que hoy es martes, el martes existe, pero nadie va a
decir dénde esta el martes, o como se come el martes, o donde se pone, o de qué esta hecho.
Tampoco es falso que yo soy costarricense y es una realidad muy profunda y que me marca
mucho, pero dénde esté ese costarricense y cOmo se toca; son tan solo niveles de una persona.



Lo que me llamé la atencion, para decir todo eso, es cdmo un fisico desde su campo, con su
I6gica, se plantea preguntas comunes a un tedlogo, por ejemplo, lo de la mente, lo del espiritu,
lo del alma. Y cémo, sin embargo -no sé si seria como ejemplo de una cuestién fronteriza-, va
respondiendo desde la fisica también. No sé como precisar, va estableciendo como un tercer
nivel de lenguaje. El esta hablando en términos fisicos, se aproxima al otro en términos
teoldgicos; lo que busca es un campo comun, un momento fronterizo, una interface, donde se va
conversando, entendiendo, y uno entiende las dos cosas, aunque uno no entienda fisica.

Esto es una primera cuestiéon, sobre lo que me parecié un campo interesante, de las
cuestiones fronterizas que no se desarrollé mucho; pero, tal vez, ese campo de las cuestiones
fronterizas podria ser una ayuda para entendernos entre diferentes disciplinas.

La otra obsevacion se refiere a algo que han dicho muchas veces ustedes, y yo la quiero
reafirmar. Lo dijo primero Arlette, cuando hablé del proyecto, de cémo precisamente en los
proyectos de evaluacién social, se permite que diferentes disciplinas se junten; luego lo
plantea Roy en indirecto, también, con lo de la ética médica. No sé si sera exacto, pero me’
parece que es igual, porque con todos los problemas de ética médica, como que hay un proyecto
comun también, que es lo que permite que la gente se acerque al problema desde diferentes
angulos; lo enfatizé muchisimo Trino también, y creo que varios mas lo han enfatizado: la
importancia que tiene un proyecto comun para establecer un campo interdisciplinario.
Recuerdo que hace dos afios, en otro orden de cosas, pero analogos, hablabamos nosotros, cuando
estaba todavia Rolando Soto por aca, en el Consejo Latinoamericano de Ighlesias (CLAI), de
empujar nuevos proyectos ecumeénicos; una nueva manera de hacer ecumenismo, no en torno a
discutir cuél es la fe tuya en el primado de Pedro, o en el primado de Juan, o en el primado de
no sé quién; sino que deciamos que, una mejor forma de ecumenismo, era en torno a proyectos
comunes. Y sobre todo, proyectos como estos en los que estamos, esto nos puede ir haciendo
avanzar. Sigo pensando por analogia, algo asi como el ecumenismo que frae no diferentes
disciplinas, sino diferentes puntos de vista y experiencias religiosas. También la
interdisciplinariedad, en torno a proyectos comunes, es lo que pareciera darnos posibilidades
de crecer y de aumentar nuestra capacidad de trabajo interdisciplinario.

Lo dltimo con lo que quiero terminar es una reflexion que creo que mafiana ampliaremos.
La cuestién es que el proyecto comun -creo que para todos acad- mas importante, es el tema del
desarrollo. Comun a diferentes disciplinas, en un sentido interdisciplinario. Ecuménico, por
que es comun a diferentes experiencias religiosas de una serie de comunidades. Y comdn,
también, socialmente hablando, en el sentido que lo pianteaba Gerardo Vargas; es decir, que se
refiere a diferentes sectores sociales, al campo académico, al campo laboral, etc. En fin es el
tema del desarrollo, que habia sido desbancado de la reflexién por muchisimo tiempo. Muchos
de nosotros estuvimos en diciembre con el Ministro Garnier, que justamente viene mafiana,
cuando nos presentoé aquel Plan Nacional de Desarrollo, y ha quedado interrumpida la discusion.

Ahora bien, aqui viene el pero. Podriamos mejorar la capacidad interdisciplinaria, todo
lo que hemos dicho, pero el problema que veo es la realizacion, es el aterrizaje; enfrentar
-voy a ponerlo entre comillas de momento- “el esquema de fuerzas politicas, tanto nacionales,
como a nivel internacional". Aqui lo hemos tocado varias veces hoy y ayer, pero quisiera que
lo abordaramos, -y mafiana va a salir con lo de Leonardo-: el esquema de fuerzas.

Denis dijo en algin momento que, practicamente, ya todo el mundo tiene la idea clara de
que no se puede abordar el desarrollo, sino es interdisciplinariamente. Me acordaba de frases
que hemos citado en la Catedra varias veces y esta publicado en algunos de nuestros libritos.
Las frases de Michel Camdesus del FMI, él tiene unas frases bonitas, redondas, donde dice, por
ejemplo, que "la economia es algo qemasiado serio para gejarlp s_olq en manos de economistas";
jque conciencia tan clara, tan licida, de lo que es la interdisciplinariedad!. Entonces, no le
pidamos mas a la lucidez; lo que g:ucedg es que en !a realidad vamos a topar con que el gobierno
-y vamos a ver que nos va a decir el Ministro Garnier mafiana- va a negociar un acuerdo con el
FMI y este les dice: "ustesdes tienen que poner la casa en orden y lo primero.que deben hacer es
congelar salarios, porque sino el problema del déficit fiscal no se puede enfrentar”. Y esta
gente, no sé si contra lo que creen, o lo que no creen, estamos hablando de algo real, firmaron



la congelacion de salarios. No pueden convencer, por ejemplo a la patronal, de aceptar un
impuesto del 1% a los activos de la empresa, ni siquiera diferenciando entre lo que son los
activos de las empresas agricolas, los fijos de los no fijos. No, ni siquiera matizando eso, no
pueden. Pero lo que es congelacion de.salario ni siquiera se discute, se impone. Entonces, ;qué
hay ahi? Hay una légica, una lucidez sobre qué es interdisciplinariedad y como hay que tomar.
en cuenta todos los aspectos sociales, culturales,etc. No, es el juego politico. Simplemente el
que mas fuerza tiene, el que mas puede. El pueblo nica lo dice siempre y nosotros por
extension, "el que tiene. mas galillo traga mas pinol®. Bueno, en otras palabras, a lo que te
- enfrentas es el juego, no.de la politica entendida como ciencia, ni siquiera, como una ciencia
‘interesante y armoniosa; sino estrictamente al juego concreto. Esto seria como el Gltimo
capitulo de interdiciplinariedad y politica, que no sé si ahi pegamos con la ética mafiana. Antes
de pasar a la ética, la politica es la mediacion necesaria. :

Finalmente, nada més para aclarar también, en el sentido de Gerardo, me parece que
hemos estado hablando todo el tiempo de desarrollo, porque lo que estamos hablando es cémo
enfocar el desarrollo, y nuestra respuesta es, interdisciplinariamente. -Precisando el
concepto, sabemos que de todas maneras tiene que ser interdisciplinario, tiene que ser ese
bienestar que abarca toda una serie de aspectos. Pero repito, mi segundo punto seria
interdisciplinariedad y politica, antes de pasar a la ética; politica entendida simplemente como
eso: "ustedes tiene toda la razén, pero de nada les vale, porque el que tiene la sartén por el
mango soy yo". Entonces, ;como enfrentarse a eso?

LIC. ALVARO VEGA

Queria volver un poco sobre lo interdisciplinario, ‘transdisciplinario vy
multidisciplinario, que muy bien el Dr. Goulet nos lo definié; y por lo menos a mi me aclaré
muchisimo la diferencia terminolégica, porque tenemos la tendencia a no diferenciar. Me
parecié muy ilustrativo ese aspecto. Es importante tener claro las diferentes realidades a las
que estos términos hacen referencia. i

Hay ofro aspecto que yo queria retomar, y me parece que es lo que ha generado la
discusion, Jorge hablaba de niveles para el caso que planteaba, yo lo veo asi también. Cuando
hablamos de lo disciplinario, de lo multidisciplinario y lo interdisciplinario, hablamos de un
proceso para acceder al conocimiento de una realidad, o para enfrentarse a la tarea de
construir un proyecto, o proyectar algo, transformar, cambiar en términos de politicas de
desarrollo. Es decir, lo que tenemos de fondo es un proceso que admite diferentes niveles y en
este caso, niveles que son en cierta forma acumulativos.

Partimos del nivel disiciplinario; uno de los puntos de partida que decia el Dr. Goulet es
la profundizacién disciplinaria, como una condicién fundamental y necesaria para el trabajo
interdisciplinario. El otro nivel es el encuentro critico entre las diferentes disciplinas - el
multidisciplinario-, para establecer los limites y para tomar conciencia efectivamente de
ello. Arlette decia, refiriéndose a una experiencia concreta en el campo de la evaluacién del
impacto social de proyectos, y que es un aspecto muy importante, que quienes participan tomen
en cuenta sus limites, pero también sus potencialidades y oporiunidades. Ella mencionaba la
idea de.que el profesional que participaba de la experiencia sabia a lo que iba y- sabia qué tenia
que hacer; es decir, que su campo estaba muy claramente delimitado.

Hay que tomar en cuenta, también, lo que nos decia el Dr. Denis, sobre la necesidad de
construir esos espacios particulares, pero en dialogo critico con los otros, que dan luz sobre
esas limitaciones y posibilidades. Y un tercer nivel es lo interdisciplinario, visto como
precisamente el nivel de la bisqueda de la sintesis, de ese espacio comun. Y no sé si hablar de
proyecto. Me parece que es importante que haya un proyecto comun, pero, lo mas real es,
quizé partiendo de la experiencia de la Catedra, hablar en términos de espacios. Porque un
proyecto hay que construirlo a partir de determinadas condiciones; y esto lo decia muy bien
Jeannette, hay que crear condiciones para que se dé un espacio adecuado, una ambientacién;
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condiciones institucionales de apoyo académico, e incluso, las mismas condiciones que
mencionaba Jorge Arturo. Ya que, eventualmente, uno puede verse frustrado frente a proyectos
muy ideales, pero que realmente no tienen viabilidad en términos concretos, por las
condiciones politicas que en determinado momento se estan viviendo.

Hay que crear espacios de posibilidades reales para poder conducir este proceso de
trabajo. Y sobre eso habria que tomar conciencia también de las limitaciones, que no son ya
propias de las disciplinas para abordar un problema determinado; sino que son las
limitaciones propias de las condiciones historicas, sociales y politicas, para llegar a concretar
un determinado proyecto, y el como podemos trascenderlas y superarlas.

LIC. ANA LIGIA ROVIRA

Después de escuchar hoy al Dr. Goulet y a los compafieros, tengo algunas conclusiones
personales que quisiera compartir.

En primer lugar, la interdisciplinariedad se tiene que dar siempre en el conflicto, pues
ya por si misma es un conflicto; no es aquellos que nos va a solucionar todo, sino que nos va a
plantear nuevas dudas, nuevos problemas para buscar las soluciones. Y el momento que
vivimos tan complejo, en el cual ni siquiera nosotros mismo sabemos si somos duefios de
nuestra voluntad, porque no sabemos hasta donde la imagen propia que tenemos ha sido
construida por los medios de comunicacion social y no es lo auténtico, lo personal. Es todo un
problema; no sé si uno se bafia por aseo, o porque hay que hacerlo, o porque los medios lo han
dicho alguna vez para vender los jabones. Entonces hay que ver esta problematica, como
enfrentar el conflicto de la vida. i Bring

Por otro lado, la pregunta que me surge es: ¢podemos enfrentar los conflictos de la vida
en este momento de una forma que no sea interdisciplinaria? Pareciera que es absolutamente
imposible, por la gran complejidad que tiene el momento histérico que nosotros estamos
viviendo. Necesitamos, como universitarios y como personas que tienen responsabilidades en
otros campos de iglesia y demds, conocer muy bien la realidad, ojala desde muchas opticas.
¢;Para qué? Para primero poderla conocer y luego, lo que toda la vida decimos: buscar cémo
transformarla. Entonces, esto a mi me coloca frente a, tal vez, lo mas interesante -aunque
algunos no estén de acuerdo-, el hecho de que estamos frente a un problema realmente politico.
Y entonces nos tendriamos que preguntar desde ahi y desde la interdisciplinarieadad, referente
al desarrollo, ;desarrollo para qué, desarrollo para quiénes y contra quiénes? Y también el
porqué, el desarrollo, no puede ser de otras maneras y ademas, en la determinacion politica,
con quiénes vamos a enfrentar la realidad que estamos viviendo, para dar las nuevas
alternativas.

Siguiendo la linea del Dr. Goulet sobre la importancia de no perder las raices, lo
autéctono, lo propio de la cultura en el desarrollo, no despersonalizarnos, y para que las cosas
y la vida tengan significado, presisamente por eso, creo que estamos ante una opcion politica;
una opcién politica que en este momento, inclusive, esta siendo negada por los organismos
internacionales, que manejan la economia; porque ya no tenemos derecho a decidir que
queremos desayunar gallo pinto todas las mafianas -ahora es vecapinto- y qué es mas tico que
un gallo pinto con mantequilla numar y tostadas.

Todas estas cosas nos van influenciando e, incluisve, nos estan imposibilitando la
determinacién politica de lo queremos ser como pais y como personas. Y es que jamas
podriamos pensar interdisciplinariamente sin opcién politica; este es el primer problema. Y
el otro es que la opcion politica, tiene que dar una respuesta ética, y esa respuesta ética, a esa
opcién politica, tiene que ser coherente y honesta. El problema del momento que estamos
viviendo, desde donde yo veo los problemas que tiene el gobierno, es que existe una gran
deshonestidad politica por parte de la opqsmiép; aunque parezca raro lo que estoy dieciendo;
ellos dejaron todo montado al igual que dejé Salinas de Gortari todo montado a Cedillo. Estos no



INTERDISCIPLINARIO EN E

se van, pero todo esta montado. Entonces, el margen de actuacién politica propia del nuevo
gobierno, no se puede construir. Asi lo siento, y creo que es un problema que va mas alla de la
interdisciplinariedad, y que va a tener manifestaciones en la interdisciplinariedad, en la .
politica, en la teologia, en la pastoral, etc, y que nos impide, como pais, tomar
determinaciones. También decia el doctor Goulet, en la mafiana, que es necesario que se
manifesten las sefiales, deseos y necesidades del pueblo. Pero, dénde y cémo en un pais que lo
manejan los medios de comunicacion de una manera tan irrespetuosa y terrible; ;cémo si ya la
noticia esta orientada?, inclusive, los periodistas -y aqui lamento que no haya alguno-, se
atreven a hacer comentarios, cuando estan dando la noticia, totalmente parcializados, para
hacernos pensar-como ellos quieren que pensemos; y el asunto es rehuir el debate.
Con este seminario se nos esta cayendo un mito, creo yo, que es el haber pensado, como
intelectuales, que la solucién de los problemas del desarrollo esta especialmente en manos de
los especialistas y de los intelectuales.

~ DR. DENIS GOULET

Solicito a Jorge A. que haga el favor de leernos en espafiol un parrafo que est4 escrito en
inglés.

DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

El articulo se llama "Conocimiento interdisciplinario y la bisqueda de la sabiduria".

"El problema. El ambiente académico en los E.U.A. esta marcado por una especializacion

creciente, como nunca, se crean nuevas subdisciplinas, los expertos conocen mas y mas acerca
de cada vez menos y menos. Esta busqueda estrecha del conocimiento, plantea un problema
agudo para una sociedad democrética, cuyos ciudadanos necesitan, al mismo tiempo, estar bien
informados y ser sabios; es decir, competentes para hacer juicios seguros con respecto a
materias publicas de amplio espectro. En los E.U.A., una peligrosa estructura, de triple nivel
de conocimiento, ha emergido. Por un lado aparece una pequefia banda de especialistas, que
conocen mucho acerca de poco, no poseen una gran habilidad para comunicarse en términos
comprensibles a los no iniciados, y tienden hacia el reduccionismo, al interpretar temas mas
amplios. Segundo, a la par de estos expertos, se encuentra un amplio nimero de pérsonas que
carecen de conocimiento especializado, que se inclinan a pensar que solo los expertos entienden
las cuestiones complejas, y entonces, estan dispuestos a escuchar acriticamente a los
especialistas. :
Una tercera clase de conocimiento esta en los medios profesionales, que ni son expertos
académicos, ni son populacho general, ingnorante de estos temas, sino generalistas que
estudian todas las cuestiones. Esto ellos lo hacen rapida y superficialmente, con un punto de
vista para modelar imagenes suscintas, que conlleven e interpreten informacién al publico en
general. Los generalistas de los medios han llegado a ser los principales proveedores de
informacion y disefiadores, o formadores, de la opinién acerca de los asuntos publicos, en la
sociedad norteamericana."

DR. DENIS GOULET

Es muy dificil decir hasta dénde somos duefios de nuestra voluntad, el mundo es tan
complejo; efectivamente los medios de comunicacion, al proveer la informacion, interpretan
como deberiamos recibirla. Y, no tenemos tiempo, ni los recursos, ni el acceso independiente.
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Por ejemplo existe una comisién gubernamental para regular y vigilar la obediencia a las
reglas de venta y compra de acciones, pero dependen de los propios regulados, los vendedores
de acciones, para suplir a ellos la informacion; lo mismo quienes regulan el comercio entre
estados, etc. Entonces, es un fendmeno generalizado en el que el ciudadano, el individuo, esta
casi fatalmente colocado en una situacién de pasividad, delante de las cupulas gubernamentales,
o burocraticas, o ecénomicas, etc. El no tiene acceso independiente; eso toca a la situacion de
como las llamadas comunidades, pueden tener una palanca para entrar en el juego de definir el
desarrollo y hacer estos arbitrajes, o elecciones, o decisiones. Esta practicamente reducido a
la impotencia. Entonces, hacer un trabajo de reflexion critica, pluridisciplinaria, es entrar
en conflicto, es nadar contra la corriente, adn, en las instituciones y las estructuras como una
universidad; una universidad especialmente creada para suministrar bienestar a la poblacién,
no se autodefinid como un centro meramente torre de marfil de investigacion individualista, o
aislada de la coyuntura histérica y real, pero ustedes son testigos de que es invadida por las
reglas del juego de la competencia individualista, que vuelve casi imposible el trabajo
interdisicplinario.

Decia alguno de ustedes, que el problema mas fundamental es creer que la
interdisiciplinariedad es importante, es necesaria, o deseble. Es un poco una opcion mazoquista
de parte de quien entra en este camino, porque ya esta, como dicen los brasilefios, comprando
"briga", comprandose una pelea; al mismo tiempo que tu, -refiriéndose al Dr. Chaves-, como
detentor de un doctorado en economia y también como un teologo, fueras asignado al equipo de
planificacién nacional, para crear despues una especie de quinta columna. Entonces yo diria
dos cosas. Casi todo lo que se nombra, o rotula, como desarrollo es, en la realidad,
antidesarrollo, un desarrollo espureo, porque es injusto; excluye a muchos y exige costos
excesivos en destruccion de cultura, de personalidad, del ambiente, o produce menos
independencia critica. Mas o menos el desarrollo de rebafio de ovejas, en el que hay una
especie de élite que produce la riqueza; o cuando tienes deseo sexual y te administran una
pildora que te da el equivalente funcional de un orgasmo, etc. El modelo de desarollo es el
tecnoldgico. Estamos viviendo realmente algo real, lo que Unamuno, el existencialista espafiol
declaraba sesenta afios atrds, como una especie de exageracion, o fantasia, en donde "es
preferible ser un hombre hambriento que un cerdo repleto”.

De cierta manera, cuando se nada contra la corriente y hay compromiso en un tipo de
desarrollo mas humano e integralmente, es hacer una opcién en la que no pueden comprarte
como cerdo repleto, aun cuando parezca que la unica alternativa es aceptar ser un hombre
hambriento. :

Este es el primer comentario. Entonces es necesario un trabajo pedagdgico, analitico y
propimente intelectual, de destruir el monopolio de legitimidad de este modelo de desarrollo,
que no lo es normativamente. Apuntar que la mayoria de sus costos, de sus efectos negativos, no
se les calcula cuando establece el balance de lo realizado. Por eso es que esta nueva manera de
indicadores, o de costo-beneficio, no carecen de valor para abrir el campo de legitimizacion de
otro modelo alternativo. Claro que es una tarea dificil, con este predominio poderosisimo, de la
idea que el unico modelo de hacer trabajo es disciplinario, el duro, disciplinario, mas tedrico,
mas abstracto, cuantitativo. También se tiene que enfrentar en el plan metodoldgico, no
solamente en el plano tedrico de modelos. Destruir el monopolio de ligitimidad que goza esta
metodologia, es un trabajo bastante ingrato, porque no recibe mucho reconocimiento, ain en
instituiciones que en principio deberian ser hospitalarias para eso. Entonce siempre he
experimetando, lo he dicho y lo creo, sigo creyéndolo, que no existen instituciones, bases
institucionales, plenamente hospitalarias y receptivas a la conducta del trabajo
interdisiciplinario. Entonces de cierta manera tienen que hacerse como dos juegos al mismo
tiempo. Uno, el trabajo profesional, discipli_nario, vigoroso. El otro es buscar, o crear, esas
fajas estrechas de espacio operacional y politico. _

El primer comentario que quice hacer es sobre este negocio del determinismo y del peso
fabuloso, no solamente de las estructura, sino de los valores dominantes de legitimidad y de
estructuras del saber de los medios de comunicacion.
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Un segundo comentario, tiene que ver con lo que siempre se ha dicho, que la politica es el
arte de lo posible. Existen como dos exégesis, radicalmente contradictorias, de este dicho del
~ saber comun. :

Una es la exégesis que hacia tu paisano de Texas, Lindon B. Johnson, que definia y
practicaba la politica como una subasta de caballos; entonces te voy a cambiar este maravilloso
caballo joven, este potro por ofros tres. En esta exégesis la politica es el arte de, manejar y
manipular intereses y recursos, dentro de un campo cerrado de posibilidades; es manejar,
maniobrar y negociar, dentro de un circulo cerrado de posibilidades y de opciones. Es un juego
de poder sobre quién puede gritar méas alto, o quién puede torcer tu brazo mas fuerte.

La otra exégesis del dicho, es definir la politica como el arte de crear nuevas
posibilidades, con una doble accion: tanto de implosién por dentro del sistema, reconociendo

. .-sus limitaciones y restricciones, elc, pero presionando; y otra de explosién, que es presién

-por fuera del sistema hostil, o ajeno.

Es evidente para mi, que el arte de la politica de desarrollo es el arte de crear espacios de
posibilidad, que no estan dados, preexistentes. Y en el plano intelectual, lo mismo con el
trabajo plurisdiciplinario, es. el arte de crear estas fajas delgadas o estrechas. Es como si
estuvieramos todos en una isla y pensemos que estamos pisando tierra firme y de repente,
descubrimos que la isla, que estamos pisando, es un iceberg, que se disocié de la masa de
Antardida; que estamos flotando, se esta derritiendo muy rapidamente y cada vez mas se va
adelgazando la faja en que podemos pisar; es una especie de terreno muy pequefio, en que se
tiene que maniobrar, para poder aterrizar y operar. Entonces, claro que no se va a esperar
encontrar mucha aceptacion, o legitimacion, mucho menos subsidios. Y que la opcién politica,
que es menester hacer, siempre se hara por la bancarrota, o la carencia de recursos.

Cualquier célculo racional, bien acentado en las evidencias y los datos de qué perspectivas
futuras hay para realizar los cambios deseables, ética y humanamente hablando, nos llevaria a
una confusién pesimista. Es como "el chance que tiene un chino en el infierno".

Pero, hace seis afios que cayd el muro de Berlin y en 1989, .hace pocos afios, salié de la
prision Nelson Mandela. Y en muchos otros sectores, los peritos, sobre todo los futurélogos,
decian que era imposible, con base en todas las tendencias que extrapolamos y las evidencias,
que el sistema monolitico soviético se desmoronara, o desapareciera, sino, después de una
larga y paulatina evolucién, después de treinta o cuarenta afios. Y desaparecié muy
rapidamente. Cuando se examina, por detrds, habia fuerzas de implosion, también de
explosién, por ejemplo Solidaridad en Polonia, el grupo de 77 en Checoeslovaquia, Sacarov,
etc. Y es curioso que se utilizé un instrumento, o un medio, como fueron los acuerdos del
Helsinski, que la propia URSS habia firmado; sirvieron, mas o menos, de vitrinas, sin
ninguna intencién, que cred un espacio, una pequefia fajita de accion subersiva para destruir el
monopolio del sistema que parecia omnipotente. it :

Entonces, digo que un calculo puramente racional, de las perspectivas de una posible
transformacion, a luz de los determinismos por mas poderosos y amplios que pesan, parece
completamente cerrado . Pero, justamente, por una accion de_ rehusar al determinismo y
generar aunque sean pequefias acciones en estas pequefias fajas dplgadas, puede resultar
realmente, en una politica de crear nuevas posilibidades. Creo que si ustedes emprendieran,
por ejemplo, un pequefio trabajo, digamos de analizar el plan de desarrollo, o el informe de la
situacién de desarrollo, apuntando todas estas externalidades como internalidades, y
simplemente demostrar con estadisticas y encuestas, quién gana y quién pierde en este
desarrollo neoliberal que estamos siguiendo, y dénde estan yendo los recursos, podrian abrir
una brecha en el monolitismo del debate publico, sobre la politica de desarrollo. Bueno, no
tengo un conocimiento suficieniemente detallado, profundo, o critico, de la situacion
costarricense, para ir mas alla de este tipo de generalidad. Pero no veo que sea necesariamente
una situacién irremediable o fatal, porque los propios mayordomos de la sabiduria
convencional en las instituciones dominantes de desarrollo, estdn plenamente conscientes de
cuanto engafio es su abogacia. Entonces, ustedes tienen una posibilidad de minar por dentro,
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apoyados por un trabajo. Entonces tienen que ver su aporte como quinta dolumha, dentro del
medio intelectual y prescriptivo. Asi lo veo. i

DR. JORGE ARTURO CHAVES, O.P.

Muchas. gracias al Dr. Denis Goulet. Muchas gracias al moderador del Seminario Dr.
Amando Robles.



BREVE SINTESIS DE LA SEGUNDA JORNADA

LIC. ALVARO VEGA
I. Exposicion del Dr. Denis Goulet.

1.1. Experiencia. del Instituto de Investigacion y Formacion en Desarrollo de Paris.

Se ftrata de un curso anual de posgrado de cardcter interdisciplinario, orientado a
realizar disgnéstico y formacion técnica para el desarrollo.

El equipo participante se organizaba en funcion de tres areas: planificacion fisica
(incluia a urbanistas, geografos, ingenieron forestales, etc), planificacion técnica (
econdmico, administrativo, etc), y planificacion social (educacién, salud, empleo, etc). Las
areas se integraban alrededor de un tronco comun, referido a la probleméatica comparada del
desarrollo, que incluia diagndstico comparado, e ideologias o sistemas de pensamiento. Este
tronco comun era una iniciacion a diferentes disciplinas, partiendo del cuerpo de
conocimientos basicos y aceptados dentro de cada disciplina, asi como de aquellas areas de
disputa, o de conflicto. Se realizaba un trabajo de campo, con entrevistas a los implicados en
diferentes proyectos. Esto con dos objetivos: superar el conocimiento libresco y percibir
debate, o constrastes entre los conceptos que se manejaban tedricamente y los operativos. Se
creaban pequefios equipos para estudios de casos de sectores productivos.

1.3. El Instituto de Investigacién, funcionaba también como una Consultoria. Se
efectuaban encuestas en diferentes paises. En Libano se hicieron sobre recursos y necesidades,
a fin de establecer prioridades de desarrollo. En la encuesta de hogares, en la que participd, se
establecieron las siguientes etapas: 1. formulacién de encuesta global; 2. micro-analisis segin
especialidad; 3. macro-analisis; 4. negociacion; 5. plan. El equipo recibia una visién integral.
Al final habia una disertaciéon que incluia el aporte de todos los participantes. También se
realizaban debates con diversos sectores sociales implicados para concertar. Dado que el
sistema del Libano era el de una federacién de de unidades étnicas, cada una de las cuales exigia
representatividad, la negociacion no era sélo técnica. 3

1.2. Plantea dos acercamientos para analizar el desarrollo. Uno incluye dentro del qué, al
paquete de bienes, mejoria econémica, eficiencia tecnolégica y modernizacion institucional; y
dentro del cédmo a la recionalidad cientifico-técnica con metas. El otro acercamiento, incluye
en el qué nuevos objetivos a valorar, tales como la buena vida, la sociedad justa y los derechos
de la naturaleza; y dentro del como utilizacion selectiva de recursos y critica de paquete de

desarrolo en funcién de valores.

1.3. Otro modelo propuesto por Goulet es el llamado triangulo del desarrollo, que incluye
tres niveles: el de diagndstico, que busca determinar las causas de los problemas; el politico,
que determina los actores politicos, las fuerzas sociales y su influencia; y el de los valores,

que presiden el diagndéstico, o las politicas.

1.4. Realiza una critica de algunos indicadores de desarrollo, como el ingreso percapita,
porque falsean la realidad, proceden por agregacion, son reduccionistas y etnocéntricos. El
PNUD en su Informe Sobre el Desarrollo Humano, busca introducir correctivos, apuntando que
los indicadores de desarrollo humano, son un componente del desarrollo econémico. La OCDE, al
introducir los costos ambientales en el analisis, disminuye el ingreso nacioanal. Un grupo en
Caracas introdujo el indice de calidad de vida fisica. Otros conscientes de la crisis demografica,
han propuesto el indice nacional de sufrimiento humano, que incluye crecimiento del trabajo,
de la poblacién, mortalidad infantil, inflacion, efc. Insiste en la necesidad de indicadores
cualitativos, los cuales dependen de juicios de valor ético, cultural, etc.
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2. Aportes del grupo de discusién y del Dr. Goulet

El trabajo interdisciplinario, no debe ser una actividad sin proyecto definido; tampoco
una actividad en la que se actia aislado, aunque se esté dentro de un mismo proyecto; no admite
el individualismo, ni hacia adentro ni hacia afuera, nos vemos obligados a socializar y
compartir; no es posible articularlo desde perspectivas totalmente opuestas.

Estamos viviendo una época de ambientes acerrados; de excesos de competencia, que
impiden la apertura. Se opera con una resistencia al encuentro y por lo tanto un repliegue
individualista. Existen proyectos desarticulados al interior de una misma unidad académica.

Las ONGs tienen el problema del protagonismo en relacion a proyectos; se pierde asi la
riqueza del compartir. La vida nos ofrece espacios para el trabajo interdisciplianrio, que
debemos enriquecer, superando la competencia y el protagonismo.

Hay necesidad de redefinir y profundizar el concepto de desarrollo.

Es necesario buscar una mayor coherencia entre teorias y la realidad; propiciar una
ética de la coherencia entre postulados y vida, para procurar que las teorias se concreten.

El trabajo del fisico Paul Davis, ofrece una sugerente metodologia para el trabajo
interdiciplinario, especilamente en cuanto a la forma en que aborda problemas del ambito de la
teologia, desde la fisica, procurando la articulacion.

El tabajo intredisciplinario, como un espacio para articular un proyecto comun, es a su
vez, un proceso que incluye, a manera de niveles, lo disciplinario y lo multidisciplinario; de
ahi que la profundizacién disciplinaria es una precondicidn del trabajo interdisciplinario.

Experiencias pedagdgicas, orientadas por una concepcion mas bien multidisciplinaria, no
alcanzaron a fructificar. Por un lado se pretendia iniciar, de primera entrada, al estudiante en
una visién interdiciplinaria. Por otro, no se daba una adecuada capacitacion docente en este
campo.
Se cuestiona el modelo de la "fldr del desarrollo”, en tanto persiste el enfoque de
yustaposicion.

Se ejemplifica este tipo de trabajo en el campo de la ética médica, donde se han logrado
avances en centros hospitalarios de los Estados Unidos. Asimismo, se advierte sobre la
resistencia de quienes impulsan las politicas de desarrollo al aporte de otras disciplinas.

Aporte del Dr. Denis Goulet a la discusion.

En las zonas fronterizas es mas favorable ejecutar la pericia interdisciplinaria. La
tarea, o metas interdisciplianarias, sugieren que hay que superar la agregacién vy
yuxtaposicién, para buscar un lenguajes mas alla de cada campo disciplinario.

Existen dos caminos, o vias, para llegarar a lo interdisciplinario. Uno es dominar una
disciciplina y a partir de ahi generar el trabajo intredisciplinario; este camino se ilustra con
la piedra que se tira sobre el agua y generando una "ondonqda“ cha vez mas amplia. El dominio
y maestria de una disciplina que, a su vez, permite expandir el circulo de conocimientos; tal es
el caso, entre otros, de Raymond Aron como politélogo, su disciplina le llevé a estudios de
psicologia, ideologia, etc. El otro es el ecléctico. La persona no se especializa en un campo. Se
somete a un aprendizaje en el que va explorando aspectos, "intersticios", y por agregacion, va
como atando cabos para llegar a integrar el mosaico; de esta manera logra llegar a percibir la
totalidad.

Lo interdisciplinario debe aportar a la conciencia de los limites, admitir que hay
fronteras. Por ejemplo el problema de costo-beneficio, debe definirse a partir de un trabajo
interdisciplinario. Pero esto es un problema técnico. Frente a la decision de asumir un modelo
esta el asunto de los limites. Por ejemplo la teologia critica la apertura a la empresa
transnacional; pero esto es visto como algo subjetivo, cultural. De ahi lo inadecuado de una
s6la perspectiva para llegar a una decision. Tal es el caso, también, de la busqueda del pleno



NTERDISCIPLINARIO EN

empleo a nivel mundial y las ventajas competitivas de una tecnologia intensiva. Los OFIS estan
reconociendo los costos ambientales de este modelo.

En Sri Lanka, se utilizo el indicador de empleo, a partir de un conceptao que refiere a
una manera de vida que no rutiniza, que incluye lo estético, la contemplacion, etc.

Propone un indicador, que opera a manera de llave, como instrumento critico de los
indicadores tradicionales, que busca una construccion alternativa de indicadores. Le llama la
flor del desarrollo. Plantea que los indicadores objetivos son preparados por gente de afuera
(BM, FMI, etc), los subjetivos, incorporan el juicio de valor, los criterios cualitativos que
relativizan las formas de medir el bienestar; constiluyen alternativas desmitificadoras de
indicadores tradicionales

Insiste sobre la importancia de la participacion de la poblacién en la planificacion del
desarrollo. Lo cualitativo del desarrollo no se puede medir en forma directa. La realidad es
multidimensional; hay que determinar el peso relativo de los espiritual y lo cultural. No se
deben definir necesidades apriori; es necesaria la transformacién de las personas de "objetos"
en "sujetos".

Plantea una precision conceptual alrededor de los diversos términos utilizados, muchas
veces como sinénimos, de interdisciplinariedad, pero que tienen su referente especifico.

Asimismo ofrecer una alternativa que denomina aprendizaje vicario, para acceder a la
formacion interdisciplinaria, mediante el aprendizaje de técnica y virtuosidades que pueden
aportar los maestros, ahorrandose asi hacer de nuevo el recorrido.

Sefiala que la opcién por el trabajo interdiciplinario es cruel, es ir contra corriente. Se
trata de un trabajo para el que no hay suficiente receptividad, ni actitudes hospitalidad por
parte de las mismas instituciones interesadas. Se trata también de la profundizacion
disciplinaria, rigurosa, y moverse en los estrechos margenes, que ofrecen las zonas
fronterizas de las disciplinas. _

Insiste en la necesidad de romper el monopolio de los acercamientos convencionales. En
esa direccion plantea la cuestién de lo politico, a partir de dos lecturas -exégesis- de la frase
"la politica es el arte de lo posible". Una que concibe el arte como manejo, o manipulacién, de
intereses y otra como el arte de crear condiciones de posibilidad. Advierte de manera
optimista, que es posible desde adentro -por implosién- o desde afuera -por explosion-
socavar las bases del sistema legitimado y generar nuevas alternativas.
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NOTAS

Estos sefialamientos relativos a los debates de 1991 fueron hechos por el Dr. Jorge A.
Chgves O.P. Confrontese cfr. Catedra Victor Sanabria. Cristianos y Neoliberales.
Tedlogos y economistas debaten sobre Ajuste Estructural. EFUNA, Heredia, 1993, p.p.
409-425.

"En la nueva sociedad el hombre ya no es la medida de todas las cosas, mas bien se
interpreta a si mismo y sus formas sociales como un sistema mas en el conjunto de los
sistemas que forman la realidad". Gorbi, Mariano. Proyectar la sociedad. Reconvertir
la Religién. Herder, Barcelona, 1992. p.p. 125-153.

Rovira, Ana Ligia. "Una critica desde la lingiiistica" en: Revista Senderos afio XV, No.
45. Setiembre-Diciembre, 1993. Instituto Teoldgico de América Central, San José
Costa Rica. i

Miiller-Farenholz, Geiko. "Las palabras no son inocentes” en: Revista Senderos, op. cit.
p: 17,

Robles, R. Amando. "Las palabras no son inocentes y el sujeto menos", en: Revista
Senderos, op. cit. p. 128.

Cf. Las palabras no son inocentes, el sujeto menos, en el numero 45 de SENDEROS
(1993) dedicado a la tematica Desarrollo tecnologico y competitividad: retos en la
teologia, pp.121-129.

Cf. Antropocentrismos persistentes. Releyendo a Foucault, que aparecera estos dias en la
revista PRAXIS No. 48.

Cf. Hugo Assman (edit.), Sobre idolos y sacrificios. René Girard con tedlogos de la
liberacion, San José, Costa Rica, DEI, 1991.

Ibid, p. 79.

Ibid. pp. 81-82.
Ibid. pp. 83-84. El éfasis en italicas es nuestro.



