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RESUMEN

Esta investigacion se centra en la pregunta fundamental: ;Qué tipo de sujeto se
forma en el Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, a partir de su
experiencia en el proyecto de transformacion educativa durante los anos 2019-2024? Para
abordar esta cuestion, se elabord un estado de la cuestion que esclarece los principales
estudios sobre educacion en tres categorias clave: practica educativa, sujeto y
concientizacion, brindando una base sélida para delinear los objetivos de la investigacion.

Se adopta el pensamiento critico como la perspectiva tedrica central, tomando como
referentes principales a Franz Hinkelammert y Paulo Freire, con el apoyo de autores
secundarios como Herbert Marcuse, Henry Mora Jiménez, Jung Mo-Sung, Juan Gémez
Torres y Maynor Mora Alvarado. Esta eleccion tedrica busca enriquecer el andlisis sobre la
formacidn del sujeto en contextos educativos.

Por medio de una metodologia fenomenologica, cualitativa y explicativa, se
desarrolla un grupo focal con docentes del Colegio Humanistico Costarricense, Campus
Omar Dengo, en el segundo ciclo lectivo de 2023, complementado por dos entrevistas en el
primer ciclo de 2024 con actores clave del centro educativo. Este enfoque metodoldgico
permitié profundizar en la comprension de las dindmicas educativas y la formacion del
sujeto educativo en el contexto del colegio.

Como parte de los principales resultados, se evidencid que el Colegio Humanistico
Costarricense (CHC), Campus Omar Dengo, desarrolla una practica educativa
transformadora basada en un enfoque critico y humanista. Se identifico que la gestion de
carencias educativas, el perfil docente comprometido y las dindmicas de transformacion

estudiantil son pilares fundamentales de su propuesta. Las personas docentes destacan



como agentes de cambio, capaces de cuestionar paradigmas y construir una educacioén
dialogica y solidaria.

Por su parte, las y los estudiantes experimentan un proceso de formacion integral
que trasciende lo técnico y promueve la construccion de sujetos criticos y conscientes. A
pesar de los avances, el estudio subraya los desafios impuestos por un sistema educativo
nacional fragmentado y tecnificado, que limita la posibilidad de proyectos educativos
inclusivos y adaptados al contexto. La experiencia del CHC resalta la importancia de
consolidar una educacion para la vida, que no solo responda a las necesidades actuales, sino

que inspire a construir una sociedad mas equitativa y esperanzadora.
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INTRODUCCION

Nuestra reflexion intenta impulsar un horizonte de sentido otro, un tipo de racionalidad otra, un
tipo de ciencia otra, un tipo de vinculo otro que produzca las condiciones intersubjetivas para
que nazca el tipo de racionalidad y de sujeto en capacidad de avanzar hacia la emancipacion del
ser humano. (Herra, 2020, p. 307)

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la practica educativa del
Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, en el marco de su proyecto de
transformacion educativa implementado entre los anos 2019 y 2024. Este analisis explord
como las dindmicas educativas y organizativas se articularon con los objetivos de dicho
proyecto, abordando tres aspectos fundamentales: las estrategias utilizadas por el personal
docente y administrativo para gestionar carencias educativas, las dindmicas de relacion y
sujecion de las personas docentes respecto al proyecto, y las caracteristicas de las personas
estudiantes derivadas de su experiencia en este contexto educativo.

El estudio se fundament6 en un enfoque critico, orientado por las propuestas
teoricas de Franz Hinkelammert y Paulo Freire, quienes abogan por una educacion
transformadora. El marco tedrico se organizd en tres dimensiones clave: la practica
educativa como espacio de construccion critica del conocimiento, el concepto de sujeto
desde una relectura critica y la concientizacion como capacidad del sujeto educativo para
transformar su realidad a través de la practica. Estos enfoques fueron enriquecidos con los
aportes de otros autores, como Herbert Marcuse, Jung Mo-Sung, Juan Gémez Torres,
Maynor Mora Alvarado y Henry Giroux, lo que permitié ampliar la perspectiva sobre la
transformacion educativa y el desarrollo humano.

Metodologicamente, se adoptd un enfoque cualitativo de caracter fenomenologico,

que permitid explorar las experiencias de las y los participantes en relacion con el
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fendomeno educativo desde su propia perspectiva. Se realizaron entrevistas a profundidad y
un grupo focal, siguiendo criterios de seleccion que garantizaron la relevancia y el aporte
significativo de las voces participantes. Ademas, el grupo focal con docentes del colegio
facilité un intercambio de ideas en un entorno mas abierto e informal.

La estructura de la investigacion se organiz6 de manera que permitiera una
comprension integral del fendmeno investigado. En primer lugar, se presentd la
problematizacion, seguida de la definicion de objetivos generales y especificos que guiaron
el enfoque. El estado de la cuestion analizo estudios previos sobre practica educativa, sujeto
y concientizacién. El marco tedrico profundizdé en estas categorias, proporcionando el
sustento conceptual para interpretar los hallazgos. Finalmente, se detalldo la estrategia
metodoldégica empleada en el disefio cualitativo.

El analisis de los resultados, estructurado a lo largo de los capitulos
correspondientes a cada objetivo especifico, permitid abordar de forma detallada los
antecedentes historicos, los desafios en la gestion educativa, las dinamicas entre los
docentes y el proyecto de transformacion, y las experiencias de los estudiantes en este
contexto.

Por ultimo, las conclusiones y recomendaciones sintetizan los hallazgos principales
y proponen acciones futuras orientadas a fortalecer la practica educativa y continuar
desarrollando el potencial transformador del proyecto en el Colegio Humanistico

Costarricense, Campus Omar Dengo.
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JUSTIFICACION

La presente investigacion establece un esfuerzo por analizar la practica educativa
del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, en el marco de su proyecto
de transformacion educativa implementado entre los afios 2019 y 2024. Este analisis no
solo tiene relevancia en el contexto especifico de dicha institucion, sino que también se
inscribe en un marco mas amplio de reflexion social y educativa, abordando cuestiones
fundamentales relacionadas con la formacion integral de las personas estudiantes en un
mundo cada vez mas complejo, instrumentalizado, individualista y técnico.

Desde una perspectiva social, el estudio ofrece una reflexion profunda sobre cémo
las précticas educativas no solo moldean las subjetividades de los individuos, sino también
refuerzan o desafian las estructuras de poder y las normas sociales vigentes. Al analizar
como se desarrollan las competencias necesarias para enfrentar los desafios
contemporaneos, se cuestiona hasta qué punto estas practicas realmente promueven una
educacion critica y transformadora, o si, por el contrario, perpetian desigualdades y limitan
el potencial de los estudiantes para generar cambios significativos en la sociedad.

La educacion no es solo un mecanismo de transmision de conocimientos, Sino
también un espacio donde se reproducen y cuestionan las estructuras sociales. En este
sentido, analizar la practica educativa en el contexto del proyecto de transformacion del
Colegio Humanistico Costarricense permite identificar las formas en que la institucion
educativa se convierte en un espacio para la reproducciéon o transformaciéon de las
dindmicas sociales. Ademas, esta investigacion se alinea con la necesidad de comprender el
impacto de las practicas educativas en la formacion de sujetos criticos y participativos,

capaces de enfrentar los retos de una sociedad en constante cambio.
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En el ambito socioldgico, la investigacion se fundamenta en un marco tedrico que
permite abordar al sujeto no solo como receptor de procesos educativos, sino como un
sujeto que interactua, resiste y trasciende las estructuras que lo configuran. Este enfoque se
sustenta en los aportes teoricos de autores como Freire y Hinkelammert, quienes han
planteado la necesidad de entender al sujeto en su relacion dialéctica con la realidad que lo
rodea. En particular, se retoman las ideas de Hinkelammert sobre la tension entre las
objetivaciones sociales y la capacidad del sujeto para trascenderlas, asi como la importancia
de reconocer al sujeto como un ser que, aunque condicionado por las estructuras sociales,
es capaz de resistir y transformar su realidad.

Desde una perspectiva critica, este estudio se posiciona como un esfuerzo por
comprender los procesos educativos y su impacto en la vida de los estudiantes. La eleccion
del tema refleja un interés por explorar como la educacion puede ser un instrumento de
empoderamiento y de desarrollo integral, especialmente en un contexto marcado por
crecientes desigualdades y desafios sociales. La investigacion pretende contribuir a la
construccion de practicas educativas que sean inclusivas y transformadoras, desafiando
estructuras de poder y buscando nuevas formas de fomentar el acceso equitativo al
conocimiento. A través de este analisis, se articulan experiencias y conocimientos
adquiridos a lo largo de una formaciéon académica y profesional, fortaleciendo el
compromiso con la creacion de un sistema educativo que responda a las necesidades y
aspiraciones de los y las estudiantes en un mundo cada vez mas diverso y desigual.

Finalmente, analizar como la préctica educativa en este espacio influye en la
configuracion de los sujetos no solo permite visibilizar logros y desafios, sino que también
ofrece herramientas para el disefio de espacios educativos mas efectivos y pertinentes. De

esta manera, el estudio se posiciona como un aporte valioso tanto para el ambito académico
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como para las practicas educativas concretas, contribuyendo al fortalecimiento de una

educacion que promueva la equidad, la inclusion y el desarrollo humano integral.
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PROBLEMATIZACION

El objetivo de este apartado consiste en determinar retos importantes con respecto al
estudio de la educacion como medio para el proyecto de transformacion social. Surge de
aqui la necesidad de intervenir de manera rigurosa en temas educativos, analizando su
déficit de sentido en tanto la pérdida de legitimidad de la pedagogia, de comprender la
escuela como institucion y a las personas docentes y estudiantes como actores sociales que
buscan llegar a ser su propia recuperacion como sujetos.

El campo educativo al ser tan dindmico expresa, naturaliza y reproduce intereses del
sistema —o como serd desarrollado mas adelante, necesidades — que se muestran como
desafios para la investigacion social, y es importante poder comprenderlo desde los marcos
culturales, econdmicos y politicos que caracterizan la realidad en la que se desarrolla, es
decir, resulta fundamental reconocer la historicidad del hecho educativo y pedagdgico
como el producto de quienes, por medio de la educacion, hacen real su presencia —sea para
la vida o para la muerte, —

Se podria decir que el declive del sistema educativo inicié con la pandemia por
COVID-19. Sin embargo, esto fue s6lo un punto de bifurcacion en medio de una pandemia
estructural. Gracias a esta catastrofe, se generd una ruptura de los limites admitidos como
posibles, considerando que es en la educacion donde se evidencian las “consecuencias
sociales de la ruptura con el pasado y la ausencia del futuro” (Tedesco, 2012, p. 133). De
esta forma, el presente inmediato pierde su vigencia, y el futuro se vuelve cada vez mas
incierto, erosionando las bases fundamentales sobre las cuales se apoya la mision de la
educacion y los papeles de quienes hacen posible el proceso pedagogico.

Este contexto excepcional ha puesto en evidencia las carencias estructurales y

organizativas que enfrentan tanto los centros educativos como los docentes, especialmente
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aquellos que se encontraban en situaciones especiales o criticas. Las restricciones
sanitarias, la transicion a la educacion en linea y la gestion de recursos en medio de la
incertidumbre contribuyeron a hacer de este periodo uno de los mas desafiantes para el
sector educativo del pais. Afectando no sélo a quienes acceden y son sujetos activos de los
sistemas educativos, sino también a la sociedad en general —siendo esto objetivo del mismo
sistema—.

La educacion, reducida a consecuencia de una educacion bancaria, de una
racionalidad irracionalizada, tecnocratica e instrumental, sobreviviendo en un contexto
suicida y neoliberal, se encuentra sumida en criterios globalizantes que, entre tanto, estan
agotados, y que, aun asi, son los responsables de definir la trayectoria social de las
personas, ya que como bien enfatiza Marcuse (1993), “la vida como fin difiere
cualitativamente de la vida como medio”. (p.48)

Ante ello, se asume la diferenciacion del resto a través de mecanismos como la
segmentacion y privatizacion de los espacios educativos, la eliminacion total del contraste,
la anulacion o neutralidad de las contradicciones, dejando en manos de la igualdad
contractual todo aquello en lo que es imposible intervenir, generando a su vez falsas
satisfacciones.

Sin embargo, es importante no caer en la generalizacion, ya que existen
experiencias educativas que, a pesar de estar respondiendo al mismo contexto, potencian
una practica educativa que no es bancaria, sino que se centran en el compromiso con sus
estudiantes, y con la comunidad, permitiendo la reflexion sobre la complejidad del mundo,
dominando el razonamiento cientifico, pero sin descuidar factores como la participacion
estudiantil, y el pensamiento critico —es decir, guian la accion medio-fin para que adquiera

un criterio de discernimiento relativo, generan cambios estando dentro de la misma
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estructura — Es desde aqui que se pretende estudiar el fenomeno, brindando una mirada
alternativa al como, al quiénes, al desde donde y al para qué de una educacion
transformadora que construye saberes que permitan responder a los desafios del proyecto
de sociedad, generando una ruptura en la dindmica publica-privada de la educacion,
permitiendo el pasaje entre actor y sujeto social.

Se busca enfrentar a la muerte que azota al sistema, para proponer vida por medio
de un marco categorial alternativo, emancipador, solidario y comunitario. Asumiendo el
compromiso que esto conlleva, esta investigacion se enmarca desde las perspectivas
tedricas de Paulo Freire y de Franz Hinkelammert, desarrollando sus categorias ante el
cuestionamiento educativo que acoge este estudio.

La pregunta problema principal que orienta esta investigacion es: jcomo se
desarrolla y aplica la practica educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus
Omar Dengo, jen relacion con su “proyecto de transformacion educativa” durante el
periodo 2019-2024? Esta interrogante constituye el nucleo del analisis, y a partir de ella se
derivan las siguientes preguntas generadoras que pretenden ser resueltas a lo largo del
desarrollo de la investigacion, permitiendo abordar aspectos especificos del problema:

A) (De qué forma se evidencia la capacidad de reconocimiento y critica de la realidad
social en la praxis pedagdgica del Colegio Humanistico Costarricense, Campus

Omar Dengo?

B) El Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, /;evidencia las
necesidades reales —juicios de hecho vida-muerte — de la comunidad estudiantil por

medio de una practica educativa solidaria, critica y transformadora?
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C) (Cudles son las caracteristicas del sujeto que forma el Colegio Humanistico
Costarricense, Campus Omar Dengo, a partir de su experiencia en su proyecto de

transformacion educativa, durante los anos 2019-2024?

OBJETIVOS

Objetivo general

v Analizar la préctica educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus
Omar Dengo, en relacion a su “proyecto de transformacion educativa” durante los

anos 2019 a 2024.

Objetivos especificos

v Examinar las formas de gestion de carencias educativas empleadas por el personal
docente y administrativo del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar
Dengo, en el marco del “proyecto de transformacion educativa” durante los afios

2019 a 2024.

v Caracterizar las dinamicas de relacion y sujecion de las personas docentes respecto
al “proyecto de transformacion educativa” del Colegio Humanistico Costarricense,

Campus Omar Dengo, durante los afios 2019 y 2024.

v Identificar las caracteristicas de las personas estudiantes del Colegio Humanistico
Costarricense, Campus Omar Dengo, derivadas de su experiencia en la practica

educativa durante los anos 2019 a 2024.
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ESTADO DE LA CUESTION

El siguiente apartado tiene como finalidad sintetizar los principales recursos
bibliograficos obtenidos tras una busqueda exhaustiva de autores que han trabajado con las
categorias teoricas utilizadas en esta tesis. En primer lugar, se revisan estudios que abordan
el tema o la problematica de investigacion relacionada con el proyecto de transformacion
educativa. En segundo lugar, se analizan las obras que discuten la practica educativa desde
la perspectiva de Paulo Freire. A continuacidn, se presenta una recopilacion de los enfoques
sobre el sujeto, tomando como base las propuestas de Franz Hinkelammert y Jung Mo-
Sung. Finalmente, se examina la categoria de concientizacion, tal como ha sido
conceptualizada y utilizada por diversos autores en el contexto educativo.

1. Reflexiones en torno a la practica educativa en Paulo Freire y otros

El anélisis de la practica educativa ha sido un campo de estudio central en la
investigacion pedagogica, ya que se considera un espacio crucial para la comprension de
los procesos de ensefanza y aprendizaje. A lo largo de los afios, diversos autores han
abordado este tema desde distintas perspectivas tedricas, destacando la importancia de
contextualizar la préactica educativa en el entorno en el que se desarrolla. La investigacion
sobre la practica educativa no solo busca mejorar las técnicas de ensefianza, sino también
reflexionar sobre los elementos sociales, culturales y psicologicos que intervienen en la
construccion del conocimiento. En este contexto, se presentan distintos enfoques que
permiten comprender como las interacciones dentro del aula, las relaciones interpersonales
y los procesos de evaluacion contribuyen a la formacion de los individuos.

En primer lugar, el texto "La perspectiva vygotskiana y el aprendizaje: una
reflexion necesaria en la practica educativa” de Acosta (2013) plantea una vision de la

"practica educativa" que reconoce que la percepcion del mundo varia seglin los individuos
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y sus intereses. En este sentido, se destaca la importancia de un didlogo inclusivo y
orientado hacia el consenso para entender las diferencias en la percepcion de una situacion
comun. Ademas, se resalta el papel fundamental del consenso en la practica argumentativa,
ya que refleja el vinculo social que se forma entre los participantes. Estas interacciones
sociales, a su vez, impactan profundamente en las experiencias y vivencias de los
individuos, jugando un papel clave en el aprendizaje.

Por otro lado, Vicenzi (2008) contextualiza un cambio en el enfoque de las
investigaciones educativas desde la década de los setenta, al centrarse en el reconocimiento
y andlisis de las practicas docentes en su entorno especifico de desarrollo. Este cambio ha
permitido destacar la importancia de estudiar estas practicas en el contexto donde ocurren,
es decir, en el aula, donde se dan los intercambios entre las personas que integran el grupo-
clase. A partir de esta perspectiva, se observa que las tareas académicas y los procesos de
intercambio se configuran de manera Unica en cada aula, lo que genera practicas docentes
que evolucionan con el tiempo. Asi, se hace imprescindible examinar estas practicas en su
situacion para comprender la combinacion de elementos personales, materiales y
contextuales que las influyen.

En cuanto a la evaluacion de la practica educativa, Aquino et al. (2013) plantean
que esta involucra dos aspectos clave: la perspectiva conceptual desde la cual se aborda la
evaluacion y los elementos especificos que se evaltian en el desempefio del educador. Tras
realizar un analisis tedrico de la evaluacion en su sentido mas amplio, los autores exploran
los diferentes elementos, objetivos y caracteristicas presentes en cualquier proceso
evaluativo. Asi, proponen un enfoque de evaluacion con el proposito de mejora, destacando

su relevancia en el Ambito educativo.
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Sanchez y Rosales (2005), por su parte, realizan una revision critica de cuatro
enfoques de investigacion que se centran en el estudio de la practica educativa. En este
analisis, destacan las investigaciones de autores como Dereck Edwards y Neil Mercer, Jay
Lemke, y César Coll, entre otros. Los autores brindan recomendaciones sobre cémo
vincular de manera mas estrecha los estudios de la practica educativa con el desarrollo de la
psicologia, sugiriendo que esta conexion puede mejorar la evaluacion de los resultados.
Ademas, subrayan la necesidad de diferenciar entre ilustrar y describir para lograr una
evaluacion precisa.

Finalmente, el texto "Pedagogia y Praxis (Practica) Educativa o Educacion. De
nuevo: una diferencia necesaria”, de Runge y Mufioz (2012), plantea la importancia de
revisar la distincion entre pedagogia y educacion. Los autores proponen una perspectiva en
la que la educacion se concibe como una accidn practica, mientras que la pedagogia se
considera una reflexion sobre esa accion practica. Este enfoque se vuelve especialmente
relevante en sociedades abiertas, donde se rompe el vinculo practico entre la acciéon y la
costumbre.

De esta forma, se evidencia que el andlisis de la practica educativa es un campo
multifacético que requiere una comprension integral de las dindmicas sociales, psicoldgicas
y contextuales en las que se desarrollan. A través de diversas perspectivas teoricas, se ha
puesto de manifiesto la importancia de contextualizar las practicas educativas para poder
mejorar tanto la ensefianza como el aprendizaje. Al reflexionar sobre las interacciones
dentro del aula y los procesos de evaluacion, se abren nuevas posibilidades para
transformar la educaciébn y promover una formacioén critica y participativa en los

individuos.
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2. Reflexiones en torno al sujeto en Franz Hinkelammert y otros

En los estudios sobre la construccion del sujeto, especialmente desde el enfoque
critico, se destaca la necesidad de repensar al individuo no como una entidad aislada, sino
como un ser en constante interaccion con su entorno social, politico y econémico. Diversos
autores han reflexionado sobre cémo las condiciones historicas y las estructuras de poder
inciden en la subjetividad, y como el sujeto puede ser un agente activo en la transformacion
de su realidad.

Pérez (2014), en su texto "El sujeto en el pensamiento critico: un acercamiento a la
vision de F. Hinkelammert", explora la evolucion del sujeto en el pensamiento critico,
considerando la influencia de diversos filésofos a lo largo de la historia. En este sentido,
destaca la importancia de comprender al sujeto como un agente de transformacion social,
politico y econdémico, promoviendo un enfoque que trascienda el individualismo y que
impulse una epistemologia basada en las relaciones y las interconexiones. Asi, el texto
ofrece una vision integral del sujeto en el contexto del pensamiento critico.

Por otro lado, Gonzalez (2005), en su articulo "Para entender y responder a la
negacion del sujeto en tiempos de globalizacion. Una mirada ética a la economia”, aborda
el desafio que enfrenta la economia como ciencia social ante la creciente influencia de una
logica de mercado totalizante, que genera sufrimiento y desesperanza en amplios sectores
de la poblacion. Esta l6gica amenaza, ademads, la construccion de sujetos en la sociedad.
Desde una perspectiva ética centrada en el bien comun, el estudio reflexiona sobre las
razones detras de la negacion del sujeto, considerando factores como la economia, las
corrientes posmodernas y la manipulacion de deseos y poder. En la segunda parte del

articulo, Gonzalez se enfoca en los criterios y opciones para la defensa del sujeto como
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entidad viva, priorizando su subjetividad e intersubjetividad y buscando recuperar los
fundamentos de la solidaridad humana en un contexto de globalizacion.

Tancara (2019), en "Del sujeto ético al sujeto estético, para volver a los actos de
liberacion: Propuesta desde la Filosofia de la Liberacion y la Filosofia Andina", plantea
intuiciones hacia una estética de la liberacion, adoptando en algunos momentos un tono
literario. Apoyandose en la Filosofia de la Liberacion y la Filosofia Andina, el autor
menciona a sus principales representantes para construir una teoria estética que parte del
concepto de un sujeto corpéreo y necesitado, vinculado a las condiciones sociales y
politicas de su tiempo.

En "Etica de la economia, sujeto y derechos humanos”, Gonzéalez (2012) analiza
nuevamente la economia como ciencia social, sefialando que la omnipresencia de una
légica de mercado tiene consecuencias devastadoras para un creciente nimero de
individuos y pone en riesgo la construccion del sujeto en la sociedad. Ante esta
problematica, el estudio resalta la necesidad de adoptar una perspectiva critica y ética,
fomentando el didlogo interdisciplinario como via para encontrar soluciones que
promuevan el bienestar y la justicia social.

Otro texto relevante es "Critica de la razon utdpica y ética del sujeto en Franz
Hinkelammert" de Fernandez (2016). En ¢l, se exponen los pilares fundamentales de la
critica de Hinkelammert a la razon utdpica, asi como su concepcion del sujeto viviente
como una ausencia que clama por su existencia. El autor sistematiza y cuestiona, desde la
perspectiva de Hinkelammert, como la modernidad ha secularizado la idea de alcanzar un
paraiso terrenal, convirtiendo las utopias en proyecciones de conceptos abstractos que,
paraddjicamente, se conciben como realizables en la experiencia empirica. En este

contexto, el sujeto se presenta como una fuerza de resistencia contra la irracionalidad de la
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sociedad contemporanea, y la articulacion positiva de sus demandas se convierte en el
fundamento del bien comun.

Es posible determinar que los estudios sobre el sujeto, particularmente en el
pensamiento critico de autores como Hinkelammert, Pérez, Gonzalez y Tancara, revelan
una vision integral de la subjetividad que va mas alld de la individualidad, destacando la
importancia de las interacciones sociales, politicas y econdmicas en la construccion del
sujeto. A través de estas reflexiones, se subraya la relevancia de un enfoque ético y
transformador que permita recuperar la dignidad y la agencia del sujeto frente a las

estructuras de poder contemporaneas.

3. Reflexiones en torno a la concientizacion de Paulo Freire y otros

El concepto de "concientizacion" ha sido fundamental en la filosofia educativa de
Paulo Freire y en el desarrollo de la pedagogia critica. A lo largo de los afos, diversos
estudios han abordado este concepto desde diferentes perspectivas, reconociendo su
importancia en los procesos de transformacion social y educativa. La concientizacién no
solo se entiende como un proceso de toma de conciencia individual, sino también como un
medio para empoderar a los oprimidos y fomentar su participacion activa en la construccion
de su propia realidad. En este sentido, la concientizacién se vincula directamente con la
liberacion, la critica de las estructuras sociales y la capacidad de los individuos para
cuestionar y transformar su entorno. A continuacion, se exploran distintos enfoques que
amplian la comprension de la concientizacion a través de la obra de varios autores que
profundizan en su relacién con la educacion y el cambio social.

En el articulo de Villalobos (2000), se examina el concepto de "concientizacion"

dentro del contexto de la filosofia educativa de Paulo Freire. El enfoque del autor es
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comprender la relacion entre la concientizacion y la educacion desde la perspectiva
freiriana, profundizando en las dimensiones mas relevantes de este proceso segun la vision
de Freire y explorando como se vincula con la educacion y la transformacion de la
humanidad.

Por su parte, en "Elementos teoricos y practicos de la pedagogia critica” de Goméz
y Goémez (2011), el concepto de "concientizaciéon" emerge como un elemento esencial de la
pedagogia critica. Este proceso se presenta como una herramienta clave para empoderar a
los individuos, especialmente a aquellos que han sido oprimidos, para que asuman un rol
activo en la formacion de sus propias vidas, contribuyendo asi a la transformacion social.

El articulo de Chesney (2008) aborda las ideas de concientizacion desarrolladas por
Paulo Freire, destacando su relevancia no solo en el ambito educativo, sino también en la
liberacion de las personas oprimidas. Se resalta que estas ideas han sido aplicadas con éxito
en otros campos, como la critica literaria y el teatro, y se exploran dos casos de aplicacion
en la resolucion de problemas ambientales. Chesney examina los factores que influyen en la
teoria de la concientizaciéon de Freire y presenta un modelo operativo que ha sido
implementado en diversas comunidades enfrentadas a desafios ambientales.

Marin (2020), por su parte, se centra en el método de concientizacion de Paulo
Freire y su aplicabilidad en la educacion para analizar y comprender el contexto actual de la
globalizacion. En esta obra, se profundiza en la importancia de la pedagogia freiriana, que
subraya la toma de conciencia como un proceso fundamental para la emancipacion y el
entendimiento critico de la realidad. El autor explora como el método de concientizacion de
Freire puede ayudar a las personas a desarrollar una visiéon mas critica y contextualizada de

la globalizacion.
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Finalmente, en "Educacion para la Liberacion: Una Propuesta desde la Filosofia
Latinoamericana" (2014), Cuero presenta una mirada profundamente critica de la realidad,
haciendo hincapié en la necesidad de desvelarla para comprenderla y desenmascarar los
mitos que perpetian la estructura dominante. El autor sostiene que la educacidon estd
estrechamente vinculada a las estructuras politicas y econémicas de las clases sociales, vy,
en muchas ocasiones, sirve a los intereses de la clase dominante. En este contexto, se
argumenta que la verdadera educacion puede empoderar a los individuos, elevar su
conciencia y transformarlos en agentes de cambio social y politico, al mismo tiempo que
garantiza la dignidad humana.

En sintesis, los estudios sobre la concientizacion en la obra de Freire y otros autores
destacan la importancia de este proceso como una herramienta para el empoderamiento y la
transformacion social. La concientizacion no solo implica tomar conciencia individual, sino
también fomentar un cambio colectivo que promueva la justicia social y politica. Asi, la
educacion se convierte en un medio fundamental para cuestionar las estructuras de poder y
promover la liberacion de los oprimidos.

4. Balance general

La bibliografia consultada revela una serie de vacios importantes en el analisis de la
educacion secundaria desde una perspectiva teorica critica. Un aspecto relevante es la
necesidad de una relectura de los procesos formativos a raiz de los cambios ocasionados
por la pandemia. Aunque este fenomeno no constituye el foco principal de la
investigacion, representa un antecedente clave que los estudios disponibles no contemplan,
lo que hace urgente una reflexion sobre las nuevas realidades del entorno educativo post-
pandemia. En este sentido, los estudios que vinculan sociologia con educacion en el

contexto nacional tienden a centrarse en evaluaciones, diagnosticos e informes que abordan
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cuestiones como la eficiencia y el impacto de las politicas educativas, pero generalmente no
adoptan una perspectiva critica ni profundizan en el andlisis de las estructuras de poder, de
los procesos de concientizacion y/o de las practicas educativas.

La mayoria de estos estudios utilizan la sociologia de la educacion como
perspectiva tedrica; sin embargo, la aplicacion de una perspectiva critica, como la propuesta
por Franz Hinkelammert y Paulo Freire, es minima. En cuanto a la practica educativa, no se
ha encontrado ninguin estudio que realice una lectura sociologica profunda que integre las
ideas de estos autores para comprender la dindmica del aula o de los procesos educativos.
Este vacio es ain mas notable en el contexto del Colegio Humanistico Costarricense, donde
no existen investigaciones que aborden las categorias de su practica educativa, de sus
sujetos y sus concientizaciones desde una mirada sociologica critica. Es importante sefialar
que, aunque existen numerosos textos sobre sociologia de la educacidn, son pocos los
autores que enmarcan la educacioén secundaria desde las categorias propuestas por ambos
autores, especialmente en relacion con el sujeto como agente de cambio y la
concientizacion como proceso emancipador.

Por lo tanto, esta investigacion no solo se plantea como una necesidad académica
para llenar estos vacios, sino también como un aporte crucial a la reflexion sobre el papel
transformador de la educacion secundaria, vinculando la teoria critica con los procesos
educativos actuales y proponiendo una mirada renovada sobre el sujeto educativo y su

capacidad para intervenir de manera consciente en su realidad.
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MARCO TEORICO

El siguiente apartado contiene la propuesta tedrica utilizada para dar respuesta al
problema anteriormente establecido. En este caso, se utiliza el pensamiento critico como
perspectiva teorica, siendo esta una forma especifica de abordar el conocimiento y la
comprension del mundo, caracterizada por la aplicacion de un andlisis riguroso, reflexivo y
sistematico sobre un contexto u objeto de investigacion concreto.

Su objetivo principal es desarrollar una comprension mas profunda y precisa de
fendémenos puntuales, se enfoca en la biisqueda de contrastes, sesgos y en la identificacion
de inconsistencias o falacias en el razonamiento. Por lo cual, el pensamiento critico
potencia la autonomia intelectual, y la capacidad de generar conocimientos informados y
fundamentados. Implica habilidades y actitudes relevantes como la capacidad de anélisis, la
evaluacion de evidencias, la interpretacion de datos, el razonamiento légico, la
argumentacion coherente y la resolucion de problemas complejos.

Entre sus referentes tedricos se encuentran, a modo de ejemplo, Enrique Dussel
(1983), Herbert Marcuse (1993), entre otros. Para esta investigacion, se priorizara la tesis
de Franz Hinkelammert, quien, desde sus conocimientos como tedlogo, filésofo y
economista, proporciona un acercamiento a la teologia de la liberacion y el pensamiento
critico latinoamericano.

Franz Hinkelammert desarrollé una amplia obra que abarca temas sobre economia
politica, teoria del desarrollo, justicia social, y una contundente critica al sistema capitalista

actual. Autores como Juan José Bautista, Henry Mora Jiménez, Ernesto Herra Castro, Jung
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Mo Sung!, mencionan que una de sus principales contribuciones es su interpretacion y
analisis del sistema econdmico y social dominante. Critica de forma objetiva al capitalismo
como un sistema que genera y naturaliza desigualdades estructurales, la explotacion y la
exclusion social. Determina que este sistema, ademas, se basa en la logica del mercado y la
acumulacion de capital, llevando a la distribucion desigual de la riqueza y a la
subordinacién de la vida humana a los intereses econdmicos.

Como respuesta, propone una perspectiva teorica alternativa basada en la ética del
bien comun y la solidaridad colectiva. Plantea la urgente necesidad de superar este sistema
suicida, y de construir una economia centrada en la vida y en la satisfaccion de las
necesidades humanas reales, en la justicia social y en el respeto por la dignidad humana.

Por otro lado, como se menciond previamente, se pusieron en didlogo diversas
propuestas tedricas secundarias con la obra de Franz Hinkelammert, con el fin de abordar
categorias clave de forma complementaria. En primer lugar, Herbert Marcuse, filoésofo de la
Escuela de Frankfurt, contribuye al anélisis mediante su estudio sobre la sociedad industrial
avanzada, en el que ofrece una explicacion detallada de dos categorias que se yuxtaponen
en esta investigacion: la “racionalidad instrumental” y, en segundo lugar, las “necesidades
verdaderas y/o falsas”, conceptos que tanto ¢l como Hinkelammert abordan en sus
respectivas obras.

Al igual que Marcuse, Jung Mo-Sung, tedlogo y fildsofo, desarrolla una categoria
fundamental de la teoria de Hinkelammert, sujeto vivo, como parte de su reflexion tedrica

en el contexto de la teologia de la liberacion.

1 No se especifican los afios de las obras citadas debido a que se trata de autores con una extensa produccion
académica, lo que hace dificil seleccionar un Unico texto representativo de su obra, ya que sus contribuciones
abarcan varias décadas de trabajo.
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Seguido de ellos, Paulo Freire, pedagogo, educador y filésofo, brinda la lectura
educativa de esta investigacion, basada en el didlogo y la colaboracion, involucrando a
estudiantes y docentes en el proceso de investigacion/reflexion conjunta sobre su realidad
social. Particularmente, desarrolla el concepto de “emancipacion educativa”, y junto con su
categoria de “concientizacion”, se vincula con la perspectiva teodrica de esta investigacion.

1. Practica educativa

Para Paulo Freire la reflexion critica sobre la practica educativa se torna como una
exigencia de la relacion teoria/practica, ya que ensefiar no es transferir conocimiento, sino
mas bien, crear posibilidades de su construccion y produccion en conjunto.

En su texto “Pedagogia de la Autonomia”, Freire (1997) prioriza la idea de que no
hay docencia sin discencia, en donde, quien asume la posiciéon de educador y quien es
entendido como educando, a pesar de las diferencias que los distinguen, no se reducen a la
condicién de objeto uno del otro. De lo mencionado anteriormente, Freire (1997) se expresa
de la siguiente manera:

Quien ensefia aprende al ensefar y quien aprende ensefia al aprender. Quien ensefia,

ensefia alguna cosa a alguien. Por eso es que, desde el punto de vista gramatical, el

verbo ensefiar es un verbo transitivo-relativo. Verbo que pide un objeto directo —

alguna cosa— y un objeto indirecto —a alguien—. (p.25)

De esta forma, ensefiar no puede existir sin aprender, y viceversa. Aprender precede
a ensefiar, lo que implica que el acto de ensefar se enmarca en la experiencia fundadora del
aprendizaje. Desde esta perspectiva de la practica educativa, aquella ensefianza que se
presenta como producto de un aprendizaje en el que la persona estudiante no es capaz de
recrear o reinterpretar lo ensefado, carece de profundidad. Este enfoque resalta la

importancia de que el proceso educativo sea verdaderamente transformador, permitiendo
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que el conocimiento se internalice de manera critica y significativa, en linea con la
concepcion de Franz Hinkelammert sobre el sujeto y su capacidad de concientizacion.

Es en la autenticidad, dice el autor, exigida por esa practica de ensefiar - aprender,
en la que es posible participar de una experiencia total, politica, pedagdgica, critica, estética
y ética, generando en quien aprende una curiosidad creciente. Cuanto més criticamente se
ejerza esa capacidad de aprender mds se construye y desarrolla lo que Freire denomina
curiosidad epistemologica.

Se critica y rechaza la educacion bancaria? cuando se comprende que, a pesar de
ella, la persona estudiante no estd sometida, no se encuentra predestinado a perecer, pese a
la ensefanza bancaria que destruye cualquier creatividad y relacion entre la persona
educadora y su estudiante.

La practica educativa exige entonces rigor metodolégico, en donde no es posible
negar su deber de reforzar la capacidad critica del educando. Es en este sentido que ensenar
no se limita al tratamiento del objeto o de los contenidos, sino que considera aquellas
condiciones que hacen posible el aprender criticamente. Esto produce una superacion —ya
que para Freire no se trata de una ruptura — entre el saber hecho de experiencia y el que
resulta de los procedimientos metddicamente rigurosos.

Exige a su vez investigacion, critica, respeto por los saberes de las personas
estudiantes, en donde se evidencie y fomente la curiosidad como inquietud indagadora,
como pregunta verbalizada; en donde se desarrolle la curiosidad critica, insatisfecha,

indocil. Curiosidad, segin Freire (1997), “con la que podemos defendernos de

2 En la vision “bancaria” de la educacion, el “saber”, el conocimiento, es una donacién de aquellos que e
juzgan sabios a los que juzgan ignorantes. Donacion que se basa en una de las manifestaciones instrumentales
de la ideologia de la opresion: la absolutizacion de la ignorancia, que constituye lo que llamamos alienacion
de la ignorancia, segun la cual esta se encuentre siempre en el otro. (Freire, 2003, p.79)
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irracionalismos resultantes de, o producidos por, cierto exceso de racionalidad de nuestro
tiempo altamente tecnificado”. (p.33)

La practica educativa, segiin Freire (1997), tiene que ser un ejemplo de decencia y
de pureza, evitando transformarla en puro adiestramiento técnico ignorando lo
fundamentalmente humano en el ejercicio educativo: su caracter formador. Esta practica es,
ademas, producto de la reflexion critica sobre la misma practica. Menciona Freire (1997),

La practica docente critica, implicita en el pensar acertadamente, encierra el

movimiento dindmico entre el hacer y el pensar sobre el hacer. El saber que

indiscutiblemente produce la practica docente espontanea, o casi espontdnea,

“desarmada”, es un saber ingenio, un saber hecho de experiencia, al que le falta el

rigor metodico que caracteriza a la curiosidad epistemologica del sujeto. (p.39)

Es en ese movimiento dindmico en donde se propician las condiciones para que la
persona docente y sus estudiantes establezcan relaciones entre si y sea posible “ensayar” la
experiencia de asumirse, “asumirse como ser social e histérico, como ser pensante,
comunicante, transformador, creador, realizador de suefios, capaz de sentir rabia porque es
capaz de amar. Asumirse como sujeto porque es capaz de reconocerse como objeto”.
(Freire, 1997, p.42)

Esto no implica la exclusion de los demas, ya que es en la otredad del “no yo” o del
“t0”, la que hace posible asumir el radicalismo del “yo”. Problematiza Freire (2003) el
descuido de lo informal en el caracter socializante de la escuela, en donde se habla de
forma puntual de la ensefianza de contenidos, mal entendida como transferencia del saber,
pero no de aquellas experiencias informales en los salones de clases llenas de significacion,

de esa pedagogicidad en la materialidad del espacio.
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Preside esta practica educativa entonces una situacion educativa, en donde su primer
elemento constitutivo es la presencia de un sujeto, la persona docente, y como segundo
elemento, a las personas estudiantes. Esta presencia se encuentra en un determinado espacio
pedagbgico, en donde las condiciones materiales de ese espacio pueden ser o no ser
pedagbgicas. Como cuarto elemento se encuentra el tiempo pedagdgico, ya que no puede
existir un espacio sin tiempo, y mas si ese tiempo no se piensa, sino que solamente se vive.

Algo esencial en este proceso son los contenidos curriculares, o entendidos en la
teoria del conocimiento como objetos cognoscibles, estos son percibidos mediante el
ejercicio de la curiosidad —tanto en docentes como en estudiantes —. Para Freire (2003) la
situacion educativa no termina ahi, ya que no hay préctica educativa que no asuma
objetivos que estan fuera del aula, de modo que entra en la ecuacion la direccionalidad de la
educacion, que mas que eso es para el autor una politicidad de la educacién, inherente a
ella.

Ligadas a esa politicidad se encuentran la estética y la ética, posibilitando la
formacion de la cultura y de sujetos libres. Ante ello, y como ultimo elemento se encuentra
la experiencia gnoseologica, que remite a esa experiencia del proceso de produccion del
conocimiento. No hay practica educativa que no sea politica, que no se encuentre envuelta
en suefos, que no involucre proyectos, utopias, valores. No hay practica educativa sin ética,
ya que “la practica educativa es una forma de poder, que implica una relacion directa con la
politica ademas de la historia, la ética, la cultura y la estética”. (Gémez y Mora, 2011, p.19)

Por lo tanto, se comprende en esta investigaciéon que la practica educativa es una
exigencia de la relacion dialéctica entre teoria y practica, en donde no se reduce la
condicién de los sujetos educativos a la condicion del objeto uno del otro, sino que se

potencian experiencias politicas, pedagdgicas, criticas, estéticas y éticas mediante una
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superacion entre el saber hecho experiencia y el que es producido por la
instrumentalizacidon y tecnificacion de los procesos de aprendizaje. Es ese saber hecho
experiencia lo que les permite asumirse como sujetos sociales, histdricos, pensantes y
transformadores durante su proceso educativo.

2. Sujeto

El anélisis del concepto de sujeto segun Hinkelammert, retomado por Jung Mo-
Sung (2005) en "Sujeto y Sociedades Complejas". Mo-Sung revisa como el sujeto, frente a
las estructuras sociales y las dindmicas institucionales, se ve transformado en objeto. A
pesar de estar inmerso en el sistema, el sujeto tiene la capacidad de trascenderlo, lo que
subraya su autonomia y potencialidad para la accion social y politica. Este enfoque es clave
para entender las tensiones entre las utopias deseadas y las realidades impuestas por las
instituciones.

Gracias a ese analisis, Hinkelammert logré abordar el problema del sujeto y su
relacion con la reproduccion de la vida real, en donde este sujeto se acerca a su realidad con
determinados fines y trabaja en funcion de ellos —siempre y cuando se encuentre con vida—.
Esta satisfaccion de necesidades deberia ser el punto de partida para cualquier teoria social.

Existe, asume Mo-Sung (2005), una tension entre la utopia deseada y necesaria al
pensamiento social, a instituciones y proyectos, los cuales, al ser ejecutados como
anticipacion a esas utopias, terminan siendo negados por su misma dindmica institucional.
Hinkelammert determina que cuando se habla del sujeto, se le termina tratando como
objeto, incluso cuando este sujeto habla de si mismo. Cuando este actiia en un espacio
institucionalizado, lo hace como un sujeto transformado en objeto de si mismo y de los

demas.
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Al ser el sujeto un sujeto y no un objeto, dice Hinkelammert, su trato como objeto
es inadecuado, porque "no puede jamas corresponder al ser subjetivo del sujeto, que es una
plenitud inalcanzable. Por eso, toda teoria es una mala teoria, y toda instituciéon una mala
institucion." (Hinkelammert, como se citd6 en Mo-Sung, 2005)

Este reconocimiento no significa entonces la negacion de toda teoria o institucion,
sino el reconocimiento de una clara tension dialéctica insuperable. De esta forma, sostiene
que el sujeto trasciende todas sus objetivaciones, aunque este no pueda existir sin ellas.
Trasciende también todas las formas de sujeto que se evidencian al tratar el sujeto como un
objeto.

Mo-Sung (2005) sostiene que, el ser humano no es sujeto sin un proceso
determinado en el cual se revele,

No hay supervivencia, porque el proceso, que se desarrolla en funcién de la inercia

del sistema, es autodestructor. Aplasta al sujeto, que cobra conciencia de ser

llamado a ser sujeto en cuanto se resiste a esta destructividad. Tiene que oponerse a

la inercia del sistema si quiere vivir, y al oponerse, se desarrolla como sujeto. (p.62)

Entonces, el llamado a ser sujeto se revela en el curso de un proceso determinado.
El ser sujeto, por eso, no es un a priori del proceso, sino resulta como a su posteriori.
Destaca Mo-Sung (2005) las siguientes ideas de Hinkelammert: primero, el ser humano no
es una sustancia; segundo, el ser humano se revela como sujeto en la medida en la que
enfrenta la inercia del sistema que lo aplasta, por eso el sujeto se revela en el grito, se revela
como ausencia. Tercero, el ser humano es llamado a responder a este grito como actor
social o individuo calculante dentro de un sistema; por ultimo, el ser humano, en cuanto

sujeto, siempre trasciende al sistema.
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En cuanto al primer punto, plantea que el sujeto se revela como una ausencia, y que
el sujeto no se halla en el sistema, ya que lo trasciende. Para Mo-Sung (2005), esa
diferencia permite contar con un lugar concreto desde el cual criticar el modo en que vive el
ser humano dentro de un sistema social. Con respecto al segundo punto, el ser humano
como sujeto y actor social, se destaca la vinculacion del sujeto con la modernidad. Retoma
el problema de la modernidad burguesa, determinando que su problema no fue perder el
concepto de sujeto, sino la forma en la que fue concebida su realizacion. Hinkelammert
marca la diferencia entre sujeto e individuo burgués —entendido como actor social-, en
tanto relacion dialéctica. Agrega, "para anticipar el cielo, es decir, el horizonte utopico, se
requiere que el sujeto se determine como actor social. Esta necesidad proviene de la propia
condicién humana." (Mo-Sung, 2005, p.67)

Esto es importante, ya que Hinkelammert sostiene que, como sujeto, el ser humano
concibe fines y se refiere a ellos como posibles. Sin embargo, no puede realizarlos todos
bajo un célculo medio-fin. Si esto fuese posible, no seria necesario que el ser humano se
determinara como actor social. Es asi como el maestro propone la no-reduccion de la razoén
a este calculo.

Por ello, el sujeto no es una sustancia —algo que existe y subsiste por si solo o en
relaciones dentro de sistemas—, es mas bien una ausencia que grita, una potencialidad, un
conjunto de potencialidades que posibilitan al ser humano oponerse y resistir a la reduccion
pretendida por el sistema social dominante. (Mo-Sung, 2005, p.68)

Exige entonces una accion social o politica, la cual es realizable tinicamente en la
medida en que el ser humano sea parte de un movimiento/estructura social, es decir, en la

medida en que se transforma en un actor social dentro de ella y utiliza el calculo medio-fin.
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Siendo lo contrario el caso del problema de la revolucion burguesa, se negd la posibilidad
de un sujeto que fuese mas allé de las leyes del mercado, un sujeto que lo trasciende.

Esa identificacion, dice Mo-Sung (2005), niega al ser humano como sujeto, y es por
eso por lo que se afirma como sujeto gritando, oponiéndose a esa reduccion que lo mata;
sin embargo, no puede prescindir de actuar en el plano social e institucional como un actor
social. En palabras del autor, "para afirmarse como sujeto, el ser humano necesita
objetivarse como actor social en las relaciones sociales institucionalizadas." (Mo-Sung,
2005, p.69)

Mo-Sung (2005), en el tercer punto, determina que el concepto de sujeto de
Hinkelammert resulta de su propio método. Este es necesario para analizar y criticar la
condicién del ser humano negado por el sistema social actual, ya que no es posible
identificar cudles son las condiciones y las relaciones humanas dentro del sistema
capitalista sin antes saber lo que no son. Sin esto, no es posible extraer un principio de
inteligibilidad para desenmascarar la reduccion del ser humano a una pieza econdmica, o a
un simple objetivo que serd descartado o sacrificado en programas de ajuste econdmico.

Por ultimo, en tanto el sujeto e ilusion trascendental, solo se puede conocer lo que la
realidad social es, siempre y cuando también se conozca lo que no es. Sin embargo, este
analisis, aunque trascendental, resulta 1til para la practica politica concreta, ya que permite
un reconocimiento claro de lo que se tiene en frente, y lo que esta en juego.

Hinkelammert determina asi que el sujeto no es una sustancia, sino una ausencia, un
concepto que grita y que se revela como tal en la accion social y politica, en la medida en
que el ser humano pueda accionar. Este no es un ser sobrenatural, sino un concepto que se

refiere a potencialidades reales del ser humano y que se encuentran como ausencia dentro
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de un sistema social que las niega. La clave de toda accion politica es, segin Hinkelammert
(2016), la realizacion de estas potencialidades.

Determina, ademds, que al negar la accion politica como sujeto trascendental,
también se niega la trascendencia, lo cual seria negar el misterio del ser humano y del ser
en si. Esto es lo que hace el fundamentalismo religioso, ya que, al negar la trascendencia
del ser humano, niega la trascendencia del ser en si, y niega el misterio del ser humano
como tal. Hinkelammert, por su parte, determina que la negacion de la trascendencia del ser
humano lleva al nihilismo y al totalitarismo. Sin esta negacion, el sujeto puede ser asumido
como concepto que trasciende y que es un principio de inteligibilidad para desenmascarar y
criticar la condicion a la que estd siendo sometido el ser humano en el sistema capitalista
actual.

Asi, el sujeto se entiende en el marco de esta investigacion como aquel ser humano
que reclama su autonomia frente a la ley absoluta que lo reprime, lo domina o lo mata; por
medio de su poder de discernimiento para afirmar su vida y la de los demads. En el interior
de un sistema, esta presente como ausencia, pero este sujeto es capaz de trascenderlo siendo
consciente que no puede vivir sin €l -el sistema-. Su fin no es el eliminarlo, sino resistir a la
reduccion pretendida, logrando asi su transformacion.

3. Concientizacion

Paulo Freire (2005) propone una emancipacion con sentido liberadora, en donde el
oprimido no es una cosa que se rescata, sino mas bien, es un sujeto que se autoconfigura
responsablemente, es sujeto de su propio destino historico. (Freire, 2005, p.11) Su tarea

sera desarrollar una filosofia del didlogo que cuenta con la vida y la voz de quienes no han

3 Idea reforzada por Giruox (1988)
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podido hablar, determinando que la verdad del opresor reside en la conciencia del
oprimido, y que,

Lo que antes era enclaustrado, poco a poco se va abriendo; “la conciencia pasa a

escuchar los llamados que la convocan siempre mas alld de sus limites: se hace

critica”. Al objetivar su mundo, el alfabetizando se reencuentra en ¢él,
reencontrandose con los otros y en los otros, compaieros de su pequefio “circulo de

cultura”. (Freire, 2005, p.14)

Oprimidos recrean de esta forma su mundo, “lo que antes los absorbia, ahora lo
pueden ver al revés” (Freire, 2005, p.15), porque entienden lo que es una reciprocidad de
conciencias. De esta forma, la liberacion implica varios procesos de concienciacion, en
donde, este ser oprimido se reconoce como sujeto vivo, identifica las condiciones que lo
han llevado a su opresion, reconoce quién lo oprime, y de esta forma, ejerce acciones de
resistencia, logrando asi su liberacion en pleno ejercicio de su dignidad. El ethos de esta
liberacion es situarse cara-cara y es por eso que es un amor al Otro como Otro. (Dussel,
1983, p.137)

De esta forma, concientizacion resulta un concepto estructurador de la teoria y la
practica de una educacion para la liberacion. Es un proceso, segiin Souza citado en Freire,
2005, que permite la critica de las relaciones conciencia-mundo, en donde es posible asumir
el comportamiento humano desde un contexto histdrico-social, comprometiéndose con ¢l.
Es asi como los sujetos asumen un compromiso histérico determinado en el proceso de
hacer y rehacer el mundo —esto desde posibilidades concretas —, ya que, segin Freire
(2005), “ no hay conciencias vacias; por esto, los hombres no se humanizan sino

humanizando el mundo”. (p.26)
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Este proceso de alfabetizacion, segin Freire (2005), requiere de aprender a leer la
palabra escrita en la que la cultura se dice, dejando de ser repeticion intemporal de lo que
ya sucedid, para temporalizarse, concientizandose. Es “la reconstruccion critica del mundo
humano, la apertura de nuevos caminos, el proyecto histérico de un mundo comun, el
coraje de decir su palabra”. (Freire, 2005, p.26)

Este compromiso no es pasivo, ya que implica no sélo la conciencia de realidad,
sino también el compromiso de luchar por transformarla. En la obra de Freire es posible
identificar tres momentos diferentes del uso de este término: a) como finalidad de la
educacion, b) malos usos o ausencia del concepto y ¢) la actualizacion de su reflexion. Se
reafirma la concientizaciébn como una tarea histérica de resistencia critica al contexto
neoliberal, ratificando la naturaleza politica de la practica educativa —aunque no se limita a

ella, sino que también incide en sus dimensiones estéticas y en la curiosidad epistemologica

De esta forma, concientizacion como la mirada mas critica de la realidad, ya que la
desvela para conocerla e identifica a su vez los mitos que ayudan a mantener la realidad de
la estructura dominante. Es la capacidad de comprender al objeto no s6lo como objeto, sino
también como problema, historizandolo, humanizandolo, recuperando criticamente su
destino como proyecto de transformacion.

En otras palabras, concientizacion para el caso concreto de la presente tesis de
investigacion sociologica es la capacidad de liberar al sujeto de la conciencia que lo
oprime, para posibilitarle la comprension de las causas de su realidad por medio de
acciones transformadoras que serian el resultado de esa concientizacion.

En esta investigacion, la practica educativa se entiende como el espacio donde se

concretan las acciones pedagogicas, organizativas y relacionales, lo que resulta
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fundamental para analizar coémo el Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar
Dengo, implementa su “proyecto de transformacion educativa”. Este concepto permite
examinar las estrategias empleadas por el personal docente y administrativo para gestionar
las carencias educativas, un objetivo central de este estudio. Ademas, la practica educativa
no se limita a las dindmicas internas de ensefianza y aprendizaje, sino que también articula
los procesos de sujecion y adaptacion del personal docente al proyecto institucional,
evidenciando tensiones, resistencias y oportunidades para la mejora educativa. Asi, este
andlisis permite identificar como las relaciones de poder y las dindmicas organizativas
impactan tanto en el desarrollo del proyecto como en las experiencias educativas de las
personas estudiantes.

Desde una perspectiva critica, el sujeto se conceptualiza en este estudio como un
actor activo en el proceso educativo, ya sea como persona docente o estudiante, con
capacidad de influir y ser influido por las dindmicas educativas. En este marco, la
concientizacion emerge como un eje teodrico clave que permite visibilizar como estos
sujetos no solo reproducen estructuras, sino que también reflexionan sobre su realidad, la
cuestionan y, en consecuencia, la transforman. Este enfoque proporciona herramientas para
interpretar las caracteristicas de las personas estudiantes derivadas de su experiencia
educativa, reconociendo su agencia y las posibilidades de emancipacion que emergen de
una educacion critica. De esta forma, los conceptos de practica educativa, sujeto y
concientizacion se integran para ofrecer una comprension mas profunda de las dindmicas
educativas en el Colegio Humanistico, a la vez que abordan los desafios del contexto

histérico-social en el que estas practicas se desarrollan.
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

En aquel momento singular yo necesitaba hablar con Elza, como en otros momentos singularmente
singulares de nuestra vida he necesitado hablar de lo hablado, de lo dicho y de lo no dicho, de lo
oido, de lo escuchado. Hablar de lo dicho no es so6lo re-decir lo dicho sino revivir lo vivido que
genero el decir que ahora, en el tiempo de re-decir, se dice de nuevo. Por eso re-decir, hablar de lo

dicho, incluye oir nuevamente lo dicho por el otro sobre nuestro decir o a causa de ¢él. (Freire, 1992,

p-33)

El siguiente apartado presenta la estrategia metodoldgica para este trabajo
investigativo, desarrollando punto a punto cada una de sus particularidades y
caracteristicas.

Con respecto al sustento metodologico, la perspectiva fenomenologica de
investigacion nace como oposicion a la vision de un mundo medible y cuantificable
sostenido por el radicalismo de lo objetivo. Esta se fundamenta en el estudio de
experiencias de vida respecto a un fendmeno social, todo esto, desde la perspectiva de un
sujeto determinado.

Si se busca definir su importancia, se podria decir que:

Plantea la necesidad de abordar y analizar un ambito relegado por la ciencia y que;

sin embargo, es condicion de ella misma y de todo conocimiento: la vida activa de

construccion de sentido que realiza la subjetividad humana, proceso origen de

busqueda de conocimiento. (Fuster, 2019, p.203)

De modo que surge como un analisis de la experiencia significativa que se le
muestra a la conciencia. Se aleja de totalmente de comprender al objeto de estudio por si
mismo, sin considerarlo como parte de un todo.

La fenomenologia es una corriente filosofica que se enfoca en el estudio de los

fendmenos tal como se muestran, permitiendo una comprension profunda y objetiva de la
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realidad (Heidegger, 2006). En este estudio, se utiliza la fenomenologia como método para
abordar el andlisis de la practica educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus
Omar Dengo, en relacion con su “proyecto de transformacion educativa” durante los afios
2019 a 2024. Esta metodologia permite explorar las experiencias cotidianas de los actores
educativos, brindando una comprension del significado que estos atribuyen a sus vivencias
dentro del contexto escolar.

Segun Fuster (2019), la fenomenologia busca reflexionar sobre las experiencias de
los individuos, lo que facilita identificar oportunidades para mejorar la practica pedagogica.
Asi, en el contexto de esta investigacion, la fenomenologia no solo ayuda a analizar las
dindmicas educativas, sino que también proporciona una base para entender como los
actores educativos perciben y experimentan el proyecto de transformacion, permitiendo
identificar areas de mejora y transformacion en la practica educativa.

Por otro lado, esta investigacion es de caracter explicativo, ya que tiene como fin

enfrentarse a las especificidades del proyecto educativo del Colegio Humanistico
Costarricense, Campus Omar Dengo, evidenciando el perfil de sus estudiantes,

identificando juicios de hechos vida-muerte (Hinkelammert y Mora, 2008) que asumen, y

analizando a su vez, el papel que juega el bien comun en su praxis pedagogica.
Es importante recordar que este tipo de investigacion, van mas alla de la descripcion
de conceptos o fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es
decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fenémenos fisicos
o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué
ocurre un fenémeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos

o mas variables.” (Hernandez et al., 2010, p. 95)

45



Considerando que la perspectiva metodologica de esta investigacion es la
fenomenologia, la naturaleza del estudio es cualitativa, la cual, “utiliza la recoleccion de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion”. (Hernandez et al., 2010, p.7)

Al estudiarse las condiciones que configuran un proyecto educativo a partir de una
perspectiva teorica determinada, este enfoque permite el desarrollo de preguntas —accion
indagadora —, entre los hechos y la interpretacion. Los datos recolectados podrian ser, por
ejemplo, “descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, interacciones,
conductas observadas y sus manifestaciones”. (Hernandez et al., 2010, p.9)

Con respecto a la poblaciéon de estudio, es importante mencionar que se utilizé una
muestra no probabilistica, esto debido a que se encontraba dirigido por un criterio mas
generalizado que estadistico. Este tipo de muestra es de utilidad para determinados de
disefios de estudio que no requieren tanto de una representatividad de elementos, sino mas
bien de una rigurosa eleccion de casos con ciertas caracteristicas especificas —este tipo de
muestras no deben ser utilizadas para representar a una poblacién — Segiin Hernandez et al.
(2010),

Para el enfoque cualitativo, al no interesar tanto la posibilidad de generalizar los

resultados, las muestras no probabilisticas o dirigidas son de gran valor, pues logran

obtener los casos (personas, objetos, contextos, situaciones) que interesan al
investigador y que llegan a ofrecer una gran riqueza para la recoleccion y el analisis

de los datos. (p.190)

Sin embargo, para efectos de esta investigacion, se tomd como referencia la
recomendacion adoptada por Herndndez et al. (2010), en donde se determina que, segln el

tipo de estudio, que para estos efectos es un estudio de caso, el tamafio de la muestra
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sugerido es dos a cinco, siempre y cuando el estudio sea a profundidad. Considerando que
el Colegio Humanistico Costarricense cuenta con 20 profesores (as), se realizaron dos
entrevistas a profundidad y un grupo focal®.

Para el desarrollo del estudio, se realizaron dos entrevistas a profundidad. En este
tipo de entrevistas, la persona entrevistadora actia como un instrumento clave de andlisis,
ya que explora, detalla y rastrea, a través de preguntas, la informacion mas relevante para
los intereses de la investigacion (Robles, 2011, p.40). Fue crucial disefar una estructura de
entrevista que permitiera centrar la atenciéon en los temas especificos que se querian
estudiar. Ademads, la entrevista tiene la particularidad de permitir un seguimiento de las
rutas de intervencion, lo que hace esencial el trabajo previo a su aplicacién, como la
preparacion de los temas y el control del tiempo.

Con el objetivo de definir un proceso de seleccion adecuado, se establecieron los
siguientes criterios: a) Requerir que las personas participantes tengan una experiencia
laboral docente en el CHC, Campus Omar Dengo, de al menos seis afios. Este requisito se
basa en la idea de que una trayectoria mas prolongada en la institucion podria aportar una
comprension mas profunda de su dindmica y evolucion. b) Valorar la proximidad a la
historia del CHC, preferiblemente habiendo participado en su fundacién o en eventos
significativos de su desarrollo. ¢) Incluir a una persona que sea miembro de la junta
administrativa, lo que implica que se involucre a alguien con un rol en la gestion y toma de

decisiones de la institucion.

* El grupo focal en esta investigacion consistié en un hombre y una mujer debido a caracteristicas especificas
del contexto y las personas participantes. Dado el enfoque cualitativo y las particularidades del tema, se busco
generar una conversacion profunda y significativa entre las personas participantes, quienes compartian
experiencias y perspectivas relevantes para la investigacion. Aunque los grupos focales tradicionales suelen
ser de mayor tamano, la dindmica entre ambos permitio una discusion detallada y enfocada en los temas clave
del estudio, lo cual result6é adecuado para los objetivos de esta investigacion.
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Estos criterios fueron establecidos con el fin de asegurar que las personas
seleccionadas no solo tengan experiencia en la institucion, sino que también sean parte
activa del proyecto educativo y de su evolucion historica. De esta manera, se garantiza que
quienes participen en el analisis tengan una comprension profunda del desarrollo y los
procesos clave del CHC, Campus Omar Dengo, a lo largo del tiempo.

Como segunda herramienta, se utilizé una sesion en profundidad o un grupo focal
que se describe como una forma de entrevista grupal. En esta modalidad, se retinen grupos
pequefios o medianos, generalmente de tres a diez personas, para participar en discusiones
detalladas sobre uno o varios temas en un entorno relajado e informal, guiados por un
experto en dindmicas de grupo. (Hernandez et al, 2010, pp. 408-409)

Las personas informantes clave seleccionadas para esta investigacion fueron
elegidas en funcion de su experiencia relevante y su vinculacion directa con el Colegio
Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo. Gracias a su rol en la institucion, estas
personas pudieron aportar perspectivas valiosas sobre el proyecto educativo y su
transformacion a lo largo del tiempo. Las personas seleccionadas participaron
exclusivamente en uno de los dos espacios metodolégicos: dos personas fueron parte del
grupo focal, mientras que las otras dos participaron en entrevistas a profundidad. Este
disefio busco obtener una vision integral y enriquecida sobre las dindmicas educativas y su
impacto en les estudiantes.

A continuacion, se presentan los perfiles completos de las personas informantes
clave, detallando su experiencia, trayectoria, los roles desempefiados dentro de la

institucion, y sus respectivas participaciones en el grupo focal o las entrevistas.
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Tabla 1.

Caracterizacion de informantes clave

Informante

Sexo

Experiencia
vinculada al
CHC

Posicion en la
institucion

Biografia

Participaciéon

Mujer

Seis afios

Docente

Esta persona tiene una
solida trayectoria en la
enseflanza y la
investigacion. Desde
2017, trabaja en el
Colegio Humanistico
Costarricense, Campus
Omar Dengo, donde se
encarga de la preparacion
de estudiantes para las
olimpiadas y supervisa
proyectos de
investigacion. Ademas,
colabora con el Colegio
Cientifico de Alajuela y
ha impartido cursos en la
Universidad Estatal a
Distancia (UNED). Su
experiencia en distintos
contextos educativos
contribuye a una vision
integral de los procesos
educativos en la
institucion.

Grupo focal

Hombre

10 anos

Docente

Con una trayectoria
educativa que abarca mas
de una década, esta
persona se ha
desempefiado en el
Colegio Humanistico
Costarricense, Campus
Omar Dengo, desde 2015,
y en la Universidad
Nacional desde 2014. Su
rol como docente de
cursos en niveles
avanzados y su
participacion en
proyectos académicos
nacionales e
internacionales le otorgan
una perspectiva unica
sobre el contexto
educativo y las
necesidades de los
estudiantes.

Grupo focal
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3 Mujer

26 afnos

Junta Directiva

Profesional en quimica
ambiental y marina, con
experiencia en la gestion
de recursos hidricos y la
contaminacioén. Ha sido
clave en la creacion de
programas académicos y
ha tenido un impacto en
comunidades costeras.
Ademas, es miembro de
la junta directiva del
Colegio Humanistico
Costarricense, Campus
Omar Dengo, lo que le
permite una comprension
profunda de las
decisiones estratégicas de
la institucién y su
relacion con el entorno
educativo y social.

Entrevista a
profundidad

4 Mujer

Tres afios

Administracion

Docente en el area de
educacion fisica, con
formacion en
Administracion
Educativa. Su experiencia
abarca la docencia
universitaria y su
contribucién en congresos
nacionales e
internacionales.
Actualmente, desempeiia
un rol clave en la toma de
decisiones en el Colegio
Humanistico
Costarricense, Campus
Omar Dengo,
participando activamente
en la implementacion de
estrategias educativas
innovadoras.

Entrevista a
profundidad

Con el objetivo de operacionalizar esta investigacion, se presenta el siguiente

cuadro de categorias de andlisis, variables e indicadores:
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Tabla 2.

Operacionalizacion de categorias de andlisis, variables e indicadores

Categoria de
analisis

Variable

Indicador

Diversidad de estudiantes en términos de
estilos de aprendizaje y necesidades
educativas.

Perspectiva de los docentes frente a
emancipacion, liberacion.

1. Ejercicio de Capacidad de docentes para establecer
mediacion relaciones de comunicacion y confianza
pedagogica. con estudiantes.

2. Condiciones de la Uso de la disposicion fisica del aula en

Practica educativa infraestructura. relacion con las necesidades pedagogicas

3. FEtica del bien propias y de sus estudiantes.
comun y ética de la Percepcion de docentes sobre el impacto
compresion en el de las politicas institucionales en su
proceso educativo. ensefianza y en el aprendizaje de Ixs

estudiantes.

Reflexion de los docentes sobre
cuestiones éticas en la ensefianza, como
la equidad en la evaluacion y la atencion
a la diversidad.

Se percibe como un profesor que forma o
participa con otros de forma humanista,
critico, transformadora

1. Autopercepcion en Fomenta con otros sujetos educativos
el ejercicio docente relaciones solidarias.

2. Relaciones Busca el bien comun en su practica
interpersonales docente.

3. Intereses y objetivos Motivaciones y posiciones expresadas

Sujeto 4. Conciencia critica por el sujeto en tanto su experiencia

5. Capacidad educativa.
transformativa Identifica su capacidad por transformar

6. Percepcion sobre el el sistema desde sus posibilidades como
papel de la escuela docente.

7. Memoria liberadora Comprende su contexto y conocimiento
sobre las raices de las desigualdades,
opresiones en el sistema educativo
costarricense.

Reconoce estructuras de poder,

1. Participacion desigualdades sociales, sistemas de

comunitaria opresion en su entorno.

2. Dialogoy Se involucra en actividades que aborden

Concientizacién comunicacion injusticias o desafien el statu quo del

3. Conciencia historica sistema.

4. Transformacion Facilita en discusiones significativas y
educativa constructivas sobre cuestiones sociales o

politicas.
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Nota: Para la justificacion de las categorias de andlisis, el uso del espacio y los temas relacionados con la
relacion estudiantes-docentes, fue consultado el libro de D'Antoni et al. (2013). Este texto ofrece un enfoque

detallado y fundamentado sobre las categorias seleccionadas para el andlisis y su aplicacion en contextos

educativos.
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CAPITULO I
ANTECEDENTES

El presente capitulo tiene como objetivo proporcionar el contexto necesario para
comprender los elementos histéricos y educativos que enmarcan esta investigacion, y a su
vez, servir como base para el andlisis de los resultados obtenidos. En primer lugar, se
aborda el sistema educativo costarricense, analizando los avances y desafios desde 2019
hasta 2023, segun lo reportado en el ultimo Estado de la Educacién publicado. Este analisis
de los datos permite identificar tendencias clave que influyen en la practica educativa y en
el desarrollo institucional. En segundo lugar, se examinan los antecedentes especificos del
Colegio Humanistico Costarricense (CHC), centrando la atencion en las fuentes oficiales
que documentan la historia y evolucion de la institucion, a saber, su pagina oficial y el
decreto emitido por el Poder Ejecutivo en 1997 (Colegio Humanistico Costarricense, 2024;
Poder Ejecutivo de Costa Rica, 1997). Al integrar estos antecedentes con los hallazgos de la
investigacion, se establece un marco interpretativo que facilita la discusion de los
resultados obtenidos, proporcionando un contexto claro y fundamentado para el analisis de
la practica educativa en este centro educativo.

1.1 El sistema educativo en Costa Rica

Para comprender el contexto historico que dio origen a los eventos actuales, es
esencial explorar los antecedentes que han moldeado el curso de los tltimos cinco afios del
sistema educativo costarricense. En este apartado, se examinardn los antecedentes
historicos clave, proporcionando una vision integral de cémo el pasado ha forjado el

presente, y parece apostar el futuro.

> Aunque este capitulo se centra en proporcionar los antecedentes y el contexto necesario para la comprension
del estudio, el analisis de resultados comienza desde este punto, integrando tanto los antecedentes historicos
como los datos obtenidos en la investigacion para su interpretacion.
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El Estado de la Educacion 2019 revelaba en su momento una serie de desafios
significativos que han afectado al sistema educativo costarricense, destacando las
complejidades que rodean la ensefianza y el aprendizaje en el pais, asi como las
deficiencias en la estructura y la gestion del Ministerio de Educacion Publica (MEP). La
prolongada huelga magisterial de 2018, por ejemplo, dejé una marca indeleble en el
proceso educativo, interrumpiendo el aprendizaje para muchas personas estudiantes del
sistema publico y dejando la responsabilidad de su fracaso en las “deficiencias” presentes
en la seleccion y formacion de docentes®.

Se revela una lucha constante por mejorar el acceso y la calidad de la educacion
secundaria, con obstaculos que van desde la falta de universalizacion de la educacion
diversificada hasta la influencia negativa del narcotrafico en las comunidades escolares. En
este sentido, el informe resalta la urgente necesidad de reformas estructurales y un enfoque
mas centrado en lo pedagdgico, prometiendo el éxito de las iniciativas educativas y un
futuro prospero para el pais.

La modificacion del articulo 78 de la Constitucion Politica en 2011 fue un hito
importante en las politicas educativas de Costa Rica, ampliando la obligatoriedad de la
ensenanza hasta la educacion diversificada y asignando un 8% del PIB a la educacion. Este
cambio sento las bases legales para extender la cobertura educativa en el pais y cumplir con
los objetivos de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas. Sin embargo, afos después de esta reforma constitucional, la tasa neta de

escolaridad en tercer ciclo y educacion diversificada, en 2019, no habia mostrado cambios

® Estado de la Educacion critica la huelga de 2018 y la coloca al mismo nivel que la pandemia como una de
las causas del rezago educativo. Sin embargo, es importante sefialar la incongruencia de esta comparacion:
mientras que la huelga fue de corta duracion (solo unos pocos dias) y buscaba manifestar la oposicion a los
planes neoliberales para la educacion, la pandemia represent6 una crisis de afios que tuvo un impacto mucho
mas profundo y duradero en el sistema educativo.
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significativos, evidenciando una insuficiencia de los avances en tanto la eficiencia interna
para abordar problemas estructurales en la educacion costarricense’.

El rapido aumento en la tasa de cobertura bruta de escolaridad en Costa Rica era
vinculado a varios factores. Primero, a la creacion de nuevos servicios educativos
orientados a jovenes y personas adultas. Segundo, a un aumento en la participacion de
colegios técnicos en la oferta tradicional, tanto diurna como nocturna. Tercero, al aumento
en la inversion en incentivos para estudiar, lo que, segun el informe, motivaba® a mas
estudiantes a permanecer en las aulas o regresar a ellas.

El crecimiento de 42,383 estudiantes en la matricula de secundaria entre 2011 y
2018 se explicaba en un 71.6% por las modalidades no tradicionales de la oferta educativa,
destacando el caso de los Centros Integrados de Educacion de Adultos (Cindea), donde la
cantidad de estudiantes en secundaria aument6 significativamente para esos afios. Ademas
de los Cindea, existian otros programas para la formacion de jovenes y adultos, como los
colegios nacionales virtuales, institutos profesionales, educacion a distancia, centros de
atencion integral para personas con discapacidad y la secundaria por suficiencia. Sin
embargo, informes anteriores alertaban limitaciones en términos académicos, de personal,
infraestructura, material didactico y presupuesto, que afectaban negativamente la calidad de
la oferta educativa en estos programas’.

Otro foco de atencion era la transicion demografica que habia experimentado Costa
Rica desde el ultimo cuarto del siglo pasado, teniendo efectos significativos en el &mbito
educativo. Esta transicion se caracterizaba por una reduccion considerable en las tasas de

natalidad y fecundidad, lo que habia producido un impacto en la poblacion en edad escolar.

" Lo que pareceria ser una pista de lo que estarian por enfrentan al afio siguiente.
8 Porque, segun el informe, lo que alejaba a las personas estudiantes de las aulas, era su poca motivacion.
° Entendida esa calidad por acceso a recursos.
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Mientras que en la educacion primaria se observaba el cierre de centros educativos y una
disminucién en la matricula, en secundaria los efectos eran distintos, principalmente debido
al aumento de la cobertura en este nivel.

A pesar de que la poblacion de 12 a 14 afos, que correspondia al tercer ciclo, habia
disminuido un 13.1% entre 2000 y 2018, esta reduccion no se tradujo de inmediato en una
disminucién de la matricula diurna. Por el contrario, la cantidad de jovenes alcanzé un
maximo en 2012 con 220,893 estudiantes, descendiendo a 206,510 en 2018. Sin embargo,
en séptimo aflo, que explicaba la disminucion en la matricula del tercer ciclo diurno, se
reportaron 16,177 estudiantes menos entre 2012 y 2018, lo que llevo a una reduccion en el
numero de secciones. Esta variacion resultdé en una disminucion de las lecciones
disponibles para los docentes en las diferentes asignaturas.

El Ministerio de Educacién Publica (MEP) implement6 diversas estrategias para
mejorar la calidad educativa en secundaria, entre las que destaca la renovacion de la oferta
educativa. Estas reformas buscaban desarrollar en las personas estudiantes habilidades
fundamentales para enfrentar los desafios del siglo XXI, como la comunicacién, la
resolucion de problemas y el pensamiento critico!®.

Sin embargo, las pruebas estandarizadas utilizadas que evaluaban principalmente
contenidos curriculares mostraron consistentemente bajos desempefos, con solo el 70.2%
de los estudiantes aprobando las seis pruebas en 2017. Enfatizan el caso de la asignatura de
matematicas, en donde, el porcentaje de aprobacion fue aun mdas bajo, un 73.7%. Para
contrarrestar esto, el MEP intentd realizar cambios en el Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes y en las macro evaluaciones, otorgando mayor peso a la evaluacion diaria y

proporcionando oportunidades de recuperacion al final de cada ciclo.

10 Desafios que, mas adelante, cambiaron por otros de corte tecnoldgico y laborales.
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Es importante recordar que en 2019 se aprobaron las Pruebas Nacionales para el
Fortalecimiento de Aprendizajes para la Renovacion de Oportunidades (FARO), las cuales
se disefiaron para evaluar las habilidades adquiridas por el estudiantado y adaptarse al
contexto curricular de ese momento. El desafio ingenuo para el MEP fue asegurar que los
resultados de estas nuevas pruebas se utilizarian efectivamente para mejorar los procesos de
ensenanza y el aprendizaje.

Con respecto a la evaluacion de las personas docentes, se determind que no estaban
contribuyendo al logro de los objetivos nacionales de mejora educativa en Costa Rica.
Segun el informe, el pais utilizaba politicas docentes “anticuadas” que obstaculizaban la
contratacion de personal de alta calidad y la implementacion de procesos efectivos de
evaluacion docente. En esa linea, se sugeria avanzar hacia la implementacion de contratos
diferenciados con esquemas de incentivos que permitieran la movilidad de profesionales
con excelencia comprobada hacia zonas o colegios “poco atractivos™!!.

El sistema de evaluacion docente en Costa Rica presentaba, en principio, varias
debilidades que obstaculizaban la mejora de la calidad educativa. Aunque el proceso de
contratacion seguia varios pasos, como la identificacion de plazas disponibles y la
convocatoria publica, enfrentaba dificultades para identificar a las personas mas
cualificadas. La evaluacion se basaba principalmente en la valoracion de atestados
académicos, sin considerar aspectos como la vocacion, habilidades sociales o experiencia
en el aula. Ademas, el sistema de evaluacion anual contemplaba principalmente aspectos
actitudinales y era considerado altamente subjetivo, ya que lo realizaba el jefe inmediato.

Los instrumentos de evaluacion no fomentaban la retroalimentacion ni la mejora educativa.

1 Los cuales eran aquellos en zonas rurales o donde se reportaban factores de atencién como desempleo,
drogas y cantidad de personas por clase.
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El informe identificaba una falta de capacitacion y recursos adecuados para asesores
regionales, lo que limitaba su capacidad para promover una aplicacion efectiva de las
politicas educativas. Las asimetrias en la cantidad de docentes que deben ser supervisados
también representaba un desafio, ya que algunos asesores tenian una carga de trabajo
mucho mayor que otros. Esto dificultaba su capacidad para conocer a fondo las necesidades
del cuerpo docente y proporcionarles el apoyo necesario. Debian enfrentarse a la diversidad
de formacion de los docentes, especialmente de aquellos que trabajaban en diferentes
modalidades del sistema educativo.

Se hablaba de la educacion técnica en Costa Rica, la cual estaba organizada de
manera separada dentro del Ministerio de Educacion Publica (MEP), a través de la
Direccién de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras (Detce), creada en 2008.
Sin embargo, esta separacion gener6 desafios en la coordinacion y la toma de decisiones a
nivel regional, ya que la Detce tiene la responsabilidad de analizar, planificar y promover la
educacion técnica profesional en el tercer ciclo y la educacion diversificada, asi como de
fortalecer la vinculacion con el sector productivo. Sin embargo, se observaba que esta
direccidon no participaba efectivamente en el sistema establecido por el MEP para trabajar
en el nivel macro, donde existen niveles central, intermedio como las Direcciones
Regionales de Educacion (DRE) y los centros educativos.

Por ultimo, en cuanto al Marco Nacional de Cualificaciones de la Educacion y
Formacion Técnica Profesional, aprobado en 2016, se habla del retroceso que implicaba la
revision de la oferta de especialidades técnicas del MEP, ya que recaia en los asesores
nacionales, quienes tenian poca participacion activa de las DRE.

Para 2021 el didlogo del VIII Informe del Estado de la Educaciéon era otro, uno

mucho mdas oscuro, en donde la convergencia de los cierres prolongados de centros
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educativos, las medidas de confinamiento y la pérdida de la seguridad econdmica de los
hogares no permitian tener certeza en nada.

Al declararse la pandemia, todos los centros educativos del pais cerraron sus
puertas, dejando evidentes la brechas digitales por niveles socioeconémicos, areas
geograficas y niveles de vulnerabilidad antes vistos, pero ademads, dejaron en descubierto el
papel que juega la escuela en tanto respuesta a factores como nutricion, deteccion temprana
de riesgos, lugares seguros de ensefanza y emocionales. Con su cierre, esas funciones
dejaron de prestarse cuando eran mas necesarias, amenazando con efectos duraderos'2.

El panorama demografico mostraba una disminucion constante en la cantidad de
nifios (as) y jovenes que ingresaban al sistema educativo, debido al fin del bono
demografico. Esta tendencia planteaba la necesidad de mejorar rapidamente las
oportunidades educativas, ya que el pais tendria que enfrentar sus necesidades de desarrollo
con una poblacién joven cada vez mas reducida. Sin embargo, esta reduccion poblacional
llevo a respuestas erroneas.

En primer lugar, se intentd recortar la inversion educativa bajo la premisa de que
con menos estudiantes habria menos gastos. Sin embargo, esta postura, simplista, segun el
informe, ignoraba las necesidades reales del sistema educativo y la insuficiencia de la
inversion actual en comparacion con otros paises de ingresos medios y altos.

Se creia que una disminucién en la demanda de servicios educativos reduciria la

importancia de realizar reformas profundas en el sistema. Sin embargo, se destacaba que

12 E] informe brinda especial atencion a tres factores: a) un sistema educativo con estudiantes “poco
preparados” para avanzar hacia niveles superiores debido al rezago de aprendizajes, b) una brecha digital
persistente y falta de acceso de las personas estudiantes a dispositivos tecnoldgicos y conectividad, y c)
incremento en los niveles de pobreza de los hogares. (Consejo Nacional de Rectores 2021, p.43)
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sin mejoras en la equidad, calidad y eficiencia del sistema educativo, no se podrian abordar
los déficits complejos que enfrentaba Costa Rica.

Se advertia sobre el riesgo de combinar una disminucién en la inversion educativa
con la postergacion de reformas sistémicas. Ademas, se sefialaba que la prolongada crisis
fiscal y las politicas restrictivas adoptadas por el gobierno podrian reducir ain mas la
capacidad del pais para sostener e incluso aumentar la inversion educativa, limitando las
oportunidades educativas.

Se destacaba la presencia significativa de poblaciones vulnerables en el sistema
educativo costarricense, lo que planteaba la necesidad de una mejor inversion para asegurar
el logro de los aprendizajes necesarios y evitar deterioros en los indicadores de cobertura y
rendimiento. Segun datos del informe, en décadas pasadas, la ampliacion de la red de
centros educativos publicos permitié6 mejorar el acceso a la educacion, especialmente para
aquellos hogares con menores ingresos y niveles educativos mas bajos, asi como para las
zonas rurales. '3

En la coyuntura de crisis, se observaba un aumento en la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, con un incremento significativo en el niimero de estudiantes en pobreza
extrema. Esto generd una mayor demanda de programas de apoyo econémico para estudios,
mientras que los recursos asignados a estos programas resultaban cada vez mas
insuficientes. Como resultado de ello, se requeria una revision de los criterios de asignacion

y priorizacion de recursos para atender a las poblaciones vulnerables, asi como un anélisis

13 Datos de la Encuesta Nacional de Hogares (2020) evidenciaba que la mayoria de las personas que asistian a
centros educativos publicos provenian de hogares con menores niveles educativos y econdmicos, mientras
que una proporcion significativa de aquellos con mayores niveles educativos asisten a centros privados o
subvencionados. (Consejo Nacional de Rectores, 2021, p.80)
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de la eficiencia en la asignacion de recursos y los efectos de la legislacion fiscal en el
financiamiento de la educacion.

Sobre los resultados de la prueba Programa para la Evaluacion Internacional de los
Estudiantes (PISA) de 2018, realizada antes de la pandemia, revelaron preocupaciones
persistentes sobre los niveles de aprendizaje y habilidades de los estudiantes costarricenses.
Ediciones anteriores del Informe ya habian sefialado desafios en la calidad educativa, como
la falta de recursos en preescolar para desarrollar habilidades de lectoescritura y el bajo
apoyo docente en el desarrollo cognitivo!4.

Segun los datos de esta prueba, al concluir la educacién primaria, los estudiantes
mostraban deficiencias en lectura, lo que afectaba su rendimiento en otras areas y su
insercion en la sociedad del conocimiento!>. A pesar de los desafios identificados, los
resultados indicaron que los desempenos generales de los estudiantes de 15 afios seguian
siendo bajos, especialmente en alfabetizacion matematica.

Costa Rica se ubicaba detras de Chile en la region latinoamericana y evidenciaba un
rezago significativo con respecto a los paises de la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico (OCDE). La representatividad de la muestra de Costa Rica en la
prueba también fue baja. Factores como la repeticion de grado, una baja autoeficacia hacia
la lectura y una menor percepcion sobre la eficacia de las estrategias de comprension
textual se asociaron con un bajo rendimiento en todas las competencias evaluadas. Ademas,

asistir a un colegio publico se vinculaba con un bajo rendimiento.

14 En este sentido, la calidad educativa vuelve a estar definida desde el acceso a recursos y a la cualificacion
docente.

15 Aqui se hablaba de la sociedad de conocimiento, lo que es importante, ya que mas adelante el discurso
cambiaria.
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Una de las carencias identificadas fue la falta de transferencia de informacion sobre
las habilidades deficientes de los estudiantes a los docentes, lo que limitaba la
implementacion de estrategias educativas efectivas en las aulas. Esta situacion, similar a la
experimentada durante la reforma curricular de 2006, destacaba la necesidad de desarrollar
recursos educativos para apoyar la mejora de los resultados en las pruebas como PISA.

Como es evidente, la pandemia de la covid-19 dejéo una profunda huella en el
sistema educativo de Costa Rica, generando una serie de efectos inmediatos que agravaron
los problemas ya existentes de acceso, equidad y calidad educativa. El informe identifica
cinco efectos principales que surgieron como resultado de esta situacion.

En primer lugar, el cierre prolongado de los centros educativos, que marcd un hito
histérico en el pais al interrumpir drasticamente la educacion presencial. Esto obligd a
buscar nuevas formas de ensefianza y aprendizaje, dando paso a la educacion remota y
digital. Esta transicion también trajo consigo cambios significativos en la relacion entre
docentes, estudiantes y familias. La dinamica tradicional del aula se vio alterada (invadida),
ya que ahora el proceso educativo se desarrollaba en los hogares, donde no todas las
personas estudiantes contaban con las mismas condiciones para participar —fuesen estas
econdmicas o emocionales —.

Exacerbo las desigualdades preexistentes y expuso nuevas brechas en el acceso y la
equidad educativa. Estudiantes se vieron aun mdas marginados, enfrentando mayores
dificultades para acceder y participar en la educacion a distancia. Esta transicion también
dio lugar a una nueva forma de exclusion educativa, donde algunos estudiantes quedaron
rezagados debido a la falta de recursos tecnologicos o apoyo familiar, lo que afectd su

participacion y rendimiento académico.
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Por ultimo, se observd una contraccion en los aprendizajes fundamentales,
especialmente en areas clave como espafiol y matematicas. Esto planteaba desafios
significativos para el éxito educativo a largo plazo de los estudiantes.

Para el informe, tanto la huelga del 2018 como la pandemia del 2020 provocaron un
impacto considerable en el sistema educativo de Costa Rica, especialmente en el desarrollo
de habilidades matemadticas en los estudiantes de primaria y secundaria. Segtn el informe,
durante el 2020, las Plantillas de Aprendizaje Base (PAB) apenas cubrieron el 52% de las
habilidades matematicas propuestas en los programas de estudio de primaria y el 54% en
secundaria. Esta situaciéon empeora al considerar que durante el 2018, también se vieron
afectadas muchas lecciones, con un porcentaje de cobertura del 68% y 78%,
respectivamente. Sumando ambas coyunturas, el informe estima una pérdida equivalente al
80% de un afio lectivo regular en primaria y al 72% en secundaria'®.

Esta situacion tuvo consecuencias graves para el desarrollo académico de los
estudiantes, especialmente en matematicas. En primaria, muchos estudiantes no lograron
adquirir las bases necesarias para avanzar con €xito en su trayectoria escolar. En particular,
se encontrd que el primer y segundo grado fueron los mas afectados, con una cobertura del
programa cercana al 45%. Ademads, la generacion de estudiantes que cursaba el ciclo
lectivo durante el 2020 no solo experiment6 una reduccion en sus aprendizajes debido a la
pandemia, sino que también arrastra rezagos educativos por la pérdida de lecciones en el

2018.

16 En secundaria, tanto en el III Ciclo (séptimo a noveno afio) como en la Educacion Diversificada (décimo y
undécimo afio), se observaron reducciones significativas en 2018 y 2020. (Consejo Nacional de Rectores,
2021, p.103)
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Sobre la situacion docente, enfatizan en los esfuerzos para mejorar la formacion
inicial y la contratacion de docentes. En primer lugar, se aprobo6 la ley 9871 en el segundo
semestre de 2020, la cual establece la inclusion de un examen de idoneidad docente en los
procesos de reclutamiento. Esta medida tenia el objetivo de asegurar que no solo se cumpla
con los requisitos previamente fijados, sino que también se demuestre la competencia a
través de un examen disefiado por el Ministerio de Educacion Publica (MEP) en
colaboracion con la Direccion General de Servicio Civil.

La iniciativa para desarrollar el Marco Nacional de Cualificaciones de Carreras de
Educacion (MNCCE), prometia definir los resultados esperados de aprendizaje y el perfil
de formacion de los egresados de las carreras de educacion, proporcionando una “guia”
para las instituciones formadoras de docentes, facilitando la contratacion, evaluacioén y
mejora continua del desempefio docente.

No se tuvo que esperar mucho para brindar respuesta a tales retos, en el IX Estado
de la Educacion, se determina que Costa Rica experimentd una disminucion en la inversion
per capita en educacion, retrocediendo a niveles comparables a una década atrés. Esta
situacion se vio reflejada en el deterioro de los salarios reales del cuerpo docente, recortes
en programas de equidad, asi como en la construcciéon y mantenimiento de infraestructura
educativa. En términos de gestion educativa, el MEP no logr6 planificar ni ejecutar planes
efectivos para abordar los desafios post pandemia, y en su lugar, se han observado cambios
que generan incertidumbre en areas como la evaluacion educativa, la tecnologia educativa y
la educacion técnica!’.

La gestion educativa ha dejado de cumplir con los acuerdos nacionales en educacion

establecidos que, anteriormente, servian como guia para la politica publica. Como

17 Los retos anteriores se olvidaron, el discurso es otro.
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resultado, persisten graves rezagos y pérdidas en los aprendizajes basicos de las cohortes de
estudiantes actuales y pasadas, sin sefnales claras de mejora para las generaciones futuras.
Esta situacion representa una encrucijada para el sector educativo, ya que la falta de
cambios podria tener consecuencias tanto a nivel individual como para las aspiraciones de
desarrollo humano del pais!®. La eleccion es clara pero de gran importancia para el informe:
“aceptar la situacion como inevitable o modificarla” (Consejo Nacional de Rectores, 2023,
p.15).

Se destacan las graves carencias en los aprendizajes de las personas estudiantes, lo
que es asociado como una amenaza a sus trayectorias académicas. Esta evaluacion se basa
en la nocidén del "apagon educativo", previamente introducida en la edicién anterior del
informe, situacion que ha exacerbo las brechas en areas cruciales, segin el informe, como
las ciencias y la tecnologia (STEM).

Se vuelve a hacer énfasis en la falta de datos agregados y sistematicos sobre el
estudiantado y su desempefio académico condujo al analisis de la situacion actual a través
de multiples fuentes, como la consulta directa a docentes, datos administrativos y resultados
de pruebas estandarizadas. Los hallazgos revelan un deterioro en los niveles de habilidades
y un incremento en la pobreza de aprendizajes, lo que afecta negativamente el rendimiento
de los estudiantes en todos los niveles educativos, incluyendo la universidad. Este
panorama refleja una preocupante situacion en la que el sistema educativo no logra cumplir
con los estandares minimos requeridos para garantizar una educacion de calidad.

A lo largo de varias ediciones, el Informe Estado de la Educacion ha destacado
varias ideas para el avance del sistema educativo costarricense en términos de calidad y

pertinencia. Sin embargo, se observa un progreso insuficiente en temas como la ampliacion

18 Se pasa de sociedad del conocimiento a desarrollo humano en un periodo menor a dos afios.
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de escuelas con curriculo completo en educacion primaria, el fortalecimiento de la

educacion técnico-profesional®

y la modernizacion del sistema de contratacion docente.

La disminucidén en la inversién en educacion representa un retroceso que afecta el
potencial de crecimiento econdémico y desarrollo futuro de Costa Rica. Para el informe, esta
reduccion compromete la formacién de recursos humanos de alta calidad y limita la
capacidad del pais para mantener los avances educativos logrados en afios anteriores®.
Ademas, se asume que estos recortes tienen un impacto desproporcionado en las personas
estudiantes mas vulnerables que dependen de la educacion publica, afectando politicas
sociales como becas y alimentacién complementaria.

Sobre ello, los analisis muestran una contraccion en la inversion total y per cépita en
educacion entre 2017 y 2022, a pesar de la obligacion constitucional de destinar al menos el
8% del PIB a la educacion. En 2022, la inversion educativa cayo al 5.9% del PIB,
alejandose de la asignacion constitucional. Especificamente, la inversion en programas de
equidad, destinados a poblaciones vulnerables, ha experimentado una reduccién
significativa, lo que afecta la cobertura y calidad de los servicios educativos, como los
comedores escolares y las becas.

Esta caida en la inversiéon educativa es preocupante dado el alto porcentaje de
estudiantes en situacion de pobreza que asisten a escuelas publicas. Ademas, los recursos
asignados a programas de becas y transferencias condicionadas han disminuido, lo que

agrava la situacion?!. Es fundamental reconocer que la mejora en la calidad educativa

% Lo que antes era visto como un problema debido a la cantidad de personas que matriculaban en esta
modalidad del sistema.

20 ; Cudles? Esa seria la pregunta.

2! Vendria bien una investigacion que explorara las condiciones y los impactos de estas ayudas, de esta forma
se valoraria si los recursos estan siendo destinados a los fines que proponen y apelan.
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depende de garantizar recursos adecuados para abordar los rezagos histdricos y realizar
cambios en la gestion educativa.

En otra linea de ideas, el informe determina que Costa Rica se aleja de las
recomendaciones internacionales que instan a aumentar la inversion educativa para mitigar
los impactos de la pandemia de COVID-19, promover la recuperacion de aprendizajes,
combatir el abandono escolar y mejorar la infraestructura escolar. En la Cumbre sobre la
Transformacion de la Educacion de 2022, se propuso una mayor financiacion y
sostenibilidad educativa, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Sin embargo, se dice que el pais enfrenta un retroceso en este aspecto, alineado a las
metas para el desarrollo humano y economico a largo plazo.

La disminuciéon en la inversion y las deficiencias en la planificacion de la
infraestructura educativa son destacadas como limitaciones del modelo actual, que se centra
mas en atender emergencias que en una planificacion a largo plazo. Este retroceso es tanto
absoluto como relativo, ya que implica una caida en la inversion en infraestructura y la
persistencia de problemas a lo largo del tiempo, afectando a generaciones enteras de
estudiantes con entornos de aprendizaje inadecuados®?.

Se ha sefialado que la falta de mantenimiento oportuno de la infraestructura
educativa se ha visto exacerbada por una reduccion en el presupuesto asignado, asi como
por la inacciéon por parte del Ministerio de Educacion Publica (MEP). Los recursos
destinados a la infraestructura educativa experimentaron una disminucion significativa,
reduciéndose de un promedio anual superior a los 52 mil millones de colones entre 2014 y
2019, a aproximadamente 14,560 millones de colones por afio en el periodo comprendido

entre 2020 y 2022.

22 Se suma un tercer factor en la definicion de calidad educativa del MEP, la infraestructura.
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El MEP opera bajo un modelo de gestion reactiva, priorizando la atencion de
emergencias sobre la planificacion estratégica. A pesar de la politica establecida para contar
con un diagnostico actualizado del estado de la infraestructura educativa, esta obligacion no
se ha cumplido. La falta de un sistema de monitoreo adecuado dificulta conocer las
condiciones reales de los centros educativos, lo que se refleja en el aumento de 6rdenes
sanitarias para cierres totales o parciales de escuelas debido a condiciones inseguras.

El informe recalca que se requiere un enfoque mas proactivo para abordar estas
deficiencias, que van en detrimento de la calidad de la educacion y el bienestar de
estudiantes y docentes. La falta de mantenimiento adecuado de los planteles escolares no
solo afecta el entorno de aprendizaje, sino que también pone en riesgo la salud y seguridad
de quienes los utilizan. Resulta fundamental que se implementen medidas para garantizar
una “infraestructura educativa adecuada y segura”, lo que requiere un compromiso firme
tanto a nivel gubernamental como comunitario.

Por otro lado, se puntualiza en la valiosa oportunidad —desaprovechada, segun el
informe— para mejorar la idoneidad docente al no contar ain con los instrumentos
necesarios para aplicar las pruebas requeridas por la Ley 9871 de Contratacion Docente,
aprobada en 2020%%. A pesar de haber transcurrido tres afios desde su aprobacion, los
esfuerzos para generar los insumos necesarios se detuvieron en 2022 y principios de 2023.
Esta falta de avance supone implicaciones, ya que, segin este estudio, el contratar

24 afectara negativamente a las generaciones de estudiantes futuros.

“personal no calificado
Entre 2014 y 2022, el Ministerio de Educacion registro un total de 14,640 personas

pensionadas, lo que representa un promedio de aproximadamente 1,627 funcionarios por

23 Es decir, se cred una ley sin los instrumentos elaborados para llevarla a cabo.
24 ; Cuales son los componentes de ese perfil docente? Se podria partir de ahi.
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afio. Sin avanzar en la implementacion de las pruebas de idoneidad, se dice que el pais
enfrenta el riesgo de contratar personal no apto para el desempefio de sus funciones, lo que
impactard negativamente en la calidad de la educacion.

Se prioriza la tarea urgente de disefiar y aplicar una herramienta para el ingreso a la
carrera docente con altos estandares de calidad®, ya que sin ella sera dificil aplicar con
éxito los programas de estudio®®. Por lo tanto, Costa Rica experimenta un retroceso relativo
en este tema.

La desaceleracion en la expansion de la cobertura de los colegios técnicos
profesionales representa otro un retroceso relativo para Costa Rica, seglin este informe. En
un momento en el que el mercado laboral presenta un mal desempeiio pero hay una alta
demanda de personal técnico, la oportunidad de brindar esta modalidad educativa a un
mayor porcentaje de estudiantes en el ciclo diversificado se esta perdiendo, especialmente
en areas con un alto rezago social®’.

Segun datos de la OCDE, el 25,1% de la poblacién costarricense de 15 a 19 afios no
estd empleada, no asiste a la educacion ni recibe formacion, una cifra muy superior al
promedio de los paises miembros de esta organizacion (8,3%) en 2021. Esta situacion
resalta la importancia de ampliar la oferta de Educacion Técnica y Formacion Profesional
(ETFP) para brindar oportunidades de insercion laboral a jovenes?®.

Aunque el MEP planteé como proyecto estratégico para el periodo 2018-2022 el
fortalecimiento de los Colegios Técnicos Profesionales (CTP) y el aumento de su peso en la

matricula, reportan un estancamiento en este aspecto. Desde 2014, solo se crearon dos

25 Se sigue hablando de calidad, pero no se logra definir.

26 Porque la responsabilidad es de las personas docentes, no del sistema.

27 Porque no hay de otra, no pueden sofiar con otra cosa, no pueden tomar otras decisiones.

28 ; Tiene esto que ver con el proceso simbélico que representa la educacion en personas jovenes?
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nuevos centros adicionales, y el total, en 2023, se mantenia en 135 colegios técnicos
diurnos y dos nocturnos. Aunque en 2018 se registr6é un esfuerzo por ampliar la oferta con
16 nuevos servicios en Institutos Profesionales de Educacion Comunitaria (IPEC) y Centros
Integrados de Educacioén de Adultos (Cindea), este nimero no habia cambiado.

Este estancamiento en la expansion de la oferta de educacion técnica y profesional
representa un desafio para el pais?, especialmente en un momento en el que se requiere
mejorar las oportunidades educativas para preparar a los jovenes para la vida econdmica y
social y para satisfacer las demandas de la cuarta revolucion industrial®’. Leen fundamental
retomar y fortalecer los esfuerzos para ampliar la cobertura de la ETFP y brindar a las
personas jovenes una salida alternativa para ingresar al mercado laboral.

Este informe revela que Costa Rica atin no ha logrado establecer un sistema solido
de macro evaluacion educativa y que, en realidad, estd retrocediendo en este aspecto por
medio de tres factores: a) la reduccion de la labor de macro evaluacion, ya que se limita a la
mediciéon de logro de aprendizajes, b) alejamiento de las “mejores” practicas
internacionales, manejando précticas “anticuadas”, y c) debilidades estratégicas en todos
los aspectos del sistema, desde su marco tedrico y normativo, hasta su organizacion
institucional.

Aunque Costa Rica fue uno de los primeros paises en reconocer la importancia de la
macro evaluacion como acompafiamiento a los procesos de aprendizaje®!, su enfoque ha
sido principalmente en mediciones estandarizadas del logro educativo de los estudiantes a
nivel nacional. Sin embargo, aun no ha logrado avanzar hacia un sistema mas integral que

funcione como una herramienta de gestion para la mejora educativa.

29 ;Para cual pais?, ;es una necesidad real?
30'Ya no para una sociedad del conocimiento.
31 Sin saber lo que eso significa.
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Estos hallazgos les lleva a resaltar la supuesta necesidad de revisar y reformar el
enfoque de la macro evaluacion en Costa Rica, lo cual promete garantizar que se cumpla
con su proposito de proporcionar informacion valiosa para mejorar el proceso educativo y
lograr los objetivos curriculares de manera mas efectiva.

Luego de esta revision es importante brindar atencidon al conjunto de necesidades
que consideran fundamentales, problematizando cuantas de ellas estan siendo interpretadas
desde un marco teodrico especifico, ético y estético, planteado desde un profundo andlisis
que no quede en indicadores técnicos internacionales.

Es necesario enfatizar en el papel que cumplen los sujetos educativos en este
escenario, ya que no se toman en cuenta sus opiniones, sus gritos. Al contrario, son
tachados de “anticuados”, “con baja autoestima”, “con poca motivaciéon”. Todo ello, se
resume luego en una culpabilidad que no les corresponde, pero con la que cargan.

Los sistemas de evaluacion han sido propuestos, modificados, comparados cuando
ni siquiera se ha realizado un diagnostico previo. No existen lineas base que permitan
constituir una practica educativa para la vida en la escuela y en las comunidades, al
contrario, pareciera que se construye en arena afio tras afio, bajo a amenazas y requisitos.

(Como puede construirse una practica educativa ética y estética, para la vida y no
para la muerte, que construya o transforme sujetos vivos, capaces de reconocer los nodos en
medio de esa historia, y puedan desde sus potencialidades, contribuir a ser mas humanos
que maquinas llenas de un conocimiento mediatizado y pobre?. Esa pregunta nace como
consecuencia de esta lectura preliminar, y se muestra como la linea de investigacion de este

estudio.
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1.2 Antecedentes del Sistema de Colegios Humanisticos Costarricenses’?

El Sistema Nacional de Colegios Humanisticos Costarricenses surge como una
iniciativa de la Universidad Nacional (UNA), liderada por la Dra. Sonia Marta Mora
Escalante, quien desempefid un papel destacado como Ex Vicerrectora Académica, Ex
Rectora de la UNA y Ex Ministra de Educacion Publica. Este esfuerzo colectivo nacio
inspirado en los fines de la UNA, con el proposito de ofrecer una educacion distinta,
centrada en valores humanisticos y adaptada a las necesidades de una sociedad en constante
transformacion, creando, conservando, y transmitiendo cultura, asi como ofreciendo una
educacion integral.

El sistema nace con el objetivo de atender los cambios dindmicos de la sociedad
contemporanea y las transformaciones en los procesos de generacion y transmision del
conocimiento. En 1997, resultaba urgente implementar un modelo educativo innovador que
promoviera la reflexion critica, la formacion en valores fundamentales y el fortalecimiento
de los principios democraticos. De esta forma, el proyecto buscaba preparar a las personas
estudiantes como agentes de cambio, equipadas con una vision global y un pensamiento
analitico que contribuyera al desarrollo de la sociedad.

El 16 de octubre de ese ano, mediante el Decreto Ejecutivo N° 26436-MEP, se
formaliz6 la creacion del Sistema de Colegios Humanisticos Costarricenses, abriendo sus
puertas inicialmente con el Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, en
1998. Posteriormente, el sistema se expandi6 con la fundacién del Campus Coto en 2004,

seguido por los campus Nicoya y Sarapiqui en 2017. Estas instituciones ofrecen una

32 Las unicas dos fuentes oficiales en las que es posible consultar los antecedentes de esta institucion son su
pagina oficial y el decreto previamente mencionado (Colegio Humanistico Costarricense, 2024; Poder
Ejecutivo de Costa Rica, 1997).
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alternativa educativa enfocada en las ciencias sociales y las humanidades, lo que introduce
una dinamica diferente en las regiones educativas donde operan.

En este decreto se establecen los principios y objetivos fundamentales del sistema.
Define a los Colegios Humanisticos como instituciones preuniversitarias con un régimen
diferenciado, disefadas para estimular capacidades analiticas, criticas y creativas.
Asimismo, destaca su énfasis en los estudios de comunicacion, cultura y sociedad,
ofreciendo una modalidad educativa humanistica “distinta a las tradicionales”. Ademas,
subraya la importancia de su vinculacion con universidades estatales para potenciar los
recursos educativos disponibles para las personas estudiantes y garantizar una formacion

integral basada en los valores costarricenses.?

33 Un aspecto relevante por destacar es la ausencia de una documentacion histérica formal y exhaustiva sobre
el desarrollo de los Colegios Humanisticos. Esta situacion ha sido sefialada por las personas entrevistadas en
esta investigacion, quienes expresaron la necesidad de realizar una recuperacion historica que abarque el
origen, los actores clave involucrados y el contexto en el que surgieron. En particular, esta investigacion se
enmarca en los afios 2019-2023, contrastando la realidad de estos colegios con la situacion educativa
nacional. Este vacio documental resalta no solo la carencia de informacion esencial sobre la evolucion de
estas instituciones, sino también la oportunidad de utilizar este estudio como base o referencia para futuras

investigaciones, contribuyendo a una comprension mas profunda de su impacto en el sistema educativo y su

rol en la formacién de generaciones.
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CAPITULO I
ABORDANDO DESAFiOS: ESTRATEGIAS DE GESTION DE CARENCIAS EN
EL PROYECTO DE TRANSFORMACION DEL COLEGIO HUMANISTICO
COSTARRICENSE, CAMPUS OMAR DENGO (2019-2024)

Yo creo que el éxito es correr la puerta, porque qué hago yo si tengo una puerta, empujo y
empujo, y la puerta no cede, no camina hacia ninglin lado. ;De qué sirve si yo simplemente
pierdo energia? Entonces, los procesos deben ser orientados a que si yo ejerzo una presion para
el cambio, el cambio se produzca, porque si no, nada mas gasté energia. (Informante 3,
Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Teniendo en cuenta el contexto en el que operan los centros educativos de nuestro
pais, Freire (2003) subraya la importancia de construir una pedagogia dinamica y en
constante movimiento dentro de las précticas educativas, una pedagogia que no se quede
estatica, sino que avance, est¢ abierta al cambio y a la diferencia. La cita con la que se
introduce este capitulo refleja esta propuesta, ya que reinventa la forma de luchar por la
educacion, invitando a no desistir y a tener claridad sobre las batallas que deben librarse.

Este capitulo se centra en el andlisis de los resultados obtenidos, con el objetivo de
explorar como las dindmicas de la practica educativa se entrelazan con los procesos de
transformacion en el Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo. A partir de
los hallazgos clave, se identificd que no es posible hablar de un tnico sujeto dentro de este
contexto, sino que son multiples los actores involucrados. Por ello, el andlisis no solo
considera las dindmicas de ensefianza, sino también la capacidad de concientizacion que las
personas participantes desarrollan en este proceso.

El primer hallazgo revelé que cualidades como la generosidad, el pensamiento

critico, la honestidad y la responsabilidad no son innatas; son cualidades que deben ser
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creadas, cultivadas, defendidas y problematizadas en el proceso educativo. Asi, este
capitulo abordard los resultados en tres dimensiones: los procesos pedagogicos, las
relaciones entre los docentes y el proyecto de transformacion, y las caracteristicas de los
estudiantes derivadas de su experiencia en este contexto educativo.

Al definir los objetivos de esta investigacion, se tenia claro que las personas
seleccionadas para las entrevistas debian estar estrechamente vinculadas al proyecto de
transformacion educativa del Colegio Humanistico Costarricense. Esto permitié obtener
una perspectiva integral que abarcd el pasado, el presente y el futuro del proyecto, asi como
las aspiraciones, utopias, luchas y suefios de los involucrados. Se identificaron participantes
con roles diversos dentro de la institucion, algunas personas que han dedicado afios a esta
labor y otras que, atraidas por la propuesta innovadora del colegio, se han integrado
recientemente.

Un segundo hallazgo relevante es que, en este caso particular, resulta casi imposible
hablar de docencia sin pedagogica, de pedagogia sin politica, ni de politica sin proyectos
concretos. Cada una de las entrevistas realizadas no solo enmarca una forma posible de
hacer las cosas, sino una vision compartida de la educacidon, un posicionamiento que se
defiende, se promueve y se trabaja. De esta manera, los tres objetivos especificos de esta
investigacion cobraron sentido de manera conjunta. Aunque los instrumentos utilizados
fueron distintos y los objetivos variados, todos se aplicaron a personas con roles diversos
dentro de la institucidn, pero con una vision comun: el proyecto educativo les transforma, y
en cada uno de ellos fue posible identificar puntos clave y significativos.

Por lo tanto, este capitulo abordara el contexto y los desafios del proyecto, su “desde” y
su “hacia”, donde se encuentran las carencias y oportunidades. En este sentido, se dara

sentido a un tipo de docente y un tipo de estudiante, ya que, como sefala Freire (2003), “no
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hay situacion educativa que no apunte a objetivos que estan mas alla del aula, que no tenga
que ver con concepciones, maneras de ver el mundo, anhelos, utopias. Eso recibe el nombre
de direccionalidad de la educacion.” (p. 41)
2.1 La limitacion que representa el Ministerio de Educacion Publica frente a
practicas educativas

El Colegio Humanistico Costarricense (CHC) es un centro educativo
preuniversitario que comprende dos areas de asignaturas: una general, que se basa en los
contenidos establecidos en el Plan Nacional del Ministerio de Educacion Publica (MEP) y
una de profundizacion, que refiere a la malla curricular del Centro de Estudios Generales de
la Universidad Nacional (CEG).

Al estar asi definido en su constitucion, el CHC responde tanto a las directrices del
MEP como a las establecidas por el CEG de la Universidad Nacional, lo que quiere decir
que, a pesar de tener un régimen diferente al de otros colegios publicos y privados, en razoén
de sus fines y propdsitos®*, lo que se realice en el MEP o en la CEG afecta en gran medida
al colegio.

No es posible pasar por alto un contexto educativo que se encuentra cada dia mas
erosionado y en riesgo. Cuando se habla de educacion se apela a crisis, estados de
emergencia, y rutas sin direccion, y esto fue evidenciado en el trabajo realizado con el
personal docente y administrativo del colegio.

Como primera y mas general limitacion que las personas docentes y administrativas

del CHC Campus Omar Dengo (Universidad Nacional) identifican en el contexto educativo

34 Seguin el Decreto Ejecutivo N° 26436-MEP, esto refiere a su plan de estudios, contenidos programaticos;
nivel de exigencia; reglamentos; curriculo; organizacion propia; normas particulares de admision y
promocion; criterios de contratacion de personal docente y administrativo; calendario escolar propio y otros
aspectos.
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actual es la reglamentacion del MEP en tanto al como ser educador y al como hacer
educacion. Esto, al igual que lo evidencian los Estados de la Educacién, ha ido cambiando
afio con afio de forma desigual, violenta y sin sentido.

Si bien como CHC cuentan con reglamentos diferentes, la diferenciacion ha sido
exactamente esa, que hay reglamentos que logran pesar un poco mas sobre los del
ministerio, lo que les permite tener un margen de diferenciacion importante, mas no quiere
decir que sean inmunes a todos ellos.

Conversando un poco sobre como hacer educacion y como las politicas actuales
benefician o dafian las practicas educativas, las personas entrevistadas mencionan que son
tantas las cosas con las cuales un docente debe cumplir, que es tan cerrado el sistema, que
colegas suyos se preguntan coémo pueden ir mas alld dentro de espacios que estan siendo
disefiados para que no sea posible?”.

Las actitudes frente a las altas exigencias de sobre planificacion para la ensefianza
las definen como filas de documentos que quedan en el papel. Una de las personas
entrevistadas menciona que:

Yo supongo que los compaiieros que trabajan ahi pueden decir “no, yo escribo eso 'y

listo. Yo no voy a planear nada, voy a verlo asi siempre”. Entonces eso hace que

muchos tomen la decision de “no, no voy a hacer nada, voy a hacerlo igual a como
lo hice el ano pasado”. (Informante 2, Comunicacion personal, 4 de diciembre de

2023)

Frente a esto, es tanta la demanda burocratica con la que una persona docente debe
cumplir, que su rol se resume a repetir afio con afio un programa especifico, que muchas

veces puede quedar desactualizado, carente, y repetitivo. Se olvidan esos espacios en donde

35 Se limita el ejercicio de construir una capacidad de concientizacién dentro del sistema.
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es fundamental generar “reflexion colectiva, permanente, sistematica, de didlogo franco
para poder dar un combate concreto contra la pedagogia de la docilidad, de la
domesticacion, de la esclavitud” (Freire, 2003, p.84), pero sobre todo, de la importancia
que tiene un curriculum consciente y pedagogico en un proceso de aprendizaje, por lo que
esa aparente “libertad” se confunde con el mantenimiento del statu quo. (Freire 2005, p.19)

Otro de los puntos que, desde la perspectiva de las personas docentes del CHC
Campus Omar Dengo resulta desactualizada, es la exigencia por parte del MEP de evaluar
los conocimientos y habilidades aprendidas por medio de exdmenes tradicionales. Es
importante mencionar que en las asignaturas de profundizacion —es decir, las referidas a la
malla curricular del CEG —, esto puede ser variable, y las personas docentes tienen libertad
de catedra para decidir las metodologias e instrumentos que utilizaran para evaluar el
aprendizaje.

Las materias bdsicas —espafiol, matematicas, estudios sociales, civica, fisica,
quimica, biologia y el idioma —, deben ser evaluadas por medio de exdmenes, y responder a
pruebas estandarizadas. Frente a ello, el sentir del personal docente es que son instrumentos
que no permiten en si evaluar el aprendizaje de un estudiante, al contrario, se reproducen
constantemente vacios que tiene el sistema.

A pesar de ello, gestionan esto modificando el contenido de los exdmenes, se
preguntan “qué me piden y como puedo hacerlo como un poco mas analitico" (Informante
1, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023). Generan una ruptura de uno de los
elementos basicos de la mediacion opresores-oprimidos en las practicas educativas, la
prescripcion. Freire (2005) menciona:

Toda prescripcion es la imposicion de la opcion de una conciencia a otra. De ahi el

sentido alienante de las prescripciones que transforman a la conciencia receptora en
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lo que hemos denominado como conciencia que “aloja” la conciencia opresora. Por

esto, el comportamiento de los oprimidos es un comportamiento prescrito. Se

conforma en base a pautas ajenas a ellos, las pautas de los opresores. (p. 28)

Ante la prescripcion se sienten encerrados en un sinfin de requisitos, de métodos
carentes de contenido. Este reconocimiento critico es lo que les permite, “a través de una
accion transformadora que incida sobre la realidad, la instauracion de una situacion
diferente, que posibilita la busqueda del ser mas”. (Freire, 2005, p. 28)

Estas personas no temen a la libertad, no se encuentran adaptados ni acomodados, al
contrario, corren el riesgo de asumirla por medio del ejercicio de su practica educativa, que
va mas alla de papeles y examenes con opciones de A, B y C. No temen tampoco la
liberacion de sus colegas en otros centros educativos, al contrario, empatizan con esta
situacion y brindan un claro ejemplo de que es posible construir alternativas
transformadoras, ya que “el interés propio cuando se encuentra en competencia no realiza el
bien comun”. (Hinkelammert, 2003, p.17)

Identifican las contradicciones, se posicionan desde la realidad del conjunto, y son
capaces de mostrar su disconformidad. Esto es posible identificarlo por medio del siguiente
comentario:

Hasta hace tres dias les dijeron a los docentes de informatica que los van a capacitar

en un programa de informadtica que esta articulado desde preescolar hasta décimo

afio, donde van a ver inteligencia artificial. Docentes que en su vida han visto

inteligencia artificial, que trabajan en escuelas que no cuentan con computadoras o

minimo tabletas para ver informatica. En la ultima reunién de todo el circuito

regional de Heredia, muchos directores rechazaron esta idea, pero no pudieron

debatir su importancia debido a los requerimientos del MEP. Nosotros tenemos una
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realidad privilegiada cuando podemos decir que no, asi sea un colegio publico, pero

ver la realidad es parte de nuestro trabajo, de debatir nosotros en nuestras aulas, en

conjunto con los profesores y los estudiantes, esperando asi que esto llegue a oidos
que puedan cambiar la situacion, o al menos generar ruido al decir que no estamos

del todo de acuerdo. (Informante 4, Comunicacioén personal, 9 de febrero de 2024)

Marcuse (1993) determina que tal intensidad, satisfaccion y hasta el caracter de las
necesidades humanas, han sido siempre pre condicionadas,

Sean o0 no una necesidad, la posibilidad de hacer o dejar de hacer, de disfrutar o

destruir, de poseer o rechazar algo, ello depende de si puede o no ser vista como

deseable y necesaria para las instituciones e intereses predominantes de la

sociedad.” (p.34)

Cuanto mas técnica, productiva, racional y total sea la administracion represiva de
la sociedad —en este caso, por medio de la educacion — , mas aterradores e inimaginables
resultan los medios y las formas mediante las cuales las personas pueden romper su
servidumbre y alcanzar su liberacion. (Marcuse, 1993, p.37)

Se les imparten clases de informatica e inteligencia artificial a docentes que no
pueden ofrecer estas herramientas a sus estudiantes debido a las condiciones de
infraestructura con las que hacen magia en sus escuelas, y todo ello bajo la premisa de que
estan preparandose para una ruta sin norte, para emprender un viaje que no ha podido dejar
en tierra las cargas y los dafios que le ha dejado la guerra de los afios anteriores.

Se desenmascara la irracionalidad de pensar que la vida humana, en palabras de
Marcuse (1993), “puede florecer en una vida de esfuerzo, pobreza y estupidez” (p.71). No
se crean las condiciones para que estas implementaciones tomen sentido, s6lo las imponen

asi sean insostenibles,
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... antes de poder ser una sociedad libre; debe crear primero la riqueza antes de ser
capaz de distribuirla de acuerdo con las necesidades libremente desarrolladas del
individuo; debe permitir primero que los esclavos aprendan, vean y piensen antes de

saber lo que esta pasando y lo que pueden hacer para cambiarlo. (p.71)

Podria nacer la pregunta de si existen retos mas arraigados por planificar y atender,
pero esto parece ser menos importante. De la misma manera, la pandemia y las
contradicciones que de alli surgen son las que parecen causar la crisis institucional y
transformar al Humanistico en un colegio como los demads; la “costra” de criticidad era
probablemente delgada. Parece que las personas tuvieran en ocasiones buenos sentimientos,
pero no emerge tanto la claridad ideologica.

2.2 El apagon educativo durante y después del COVID-19: Adaptacion a nuevas
formas de hacer educacion

Como bien se ha dejado claro desde el inicio de este trabajo de investigacion, la

736 sino

practica educativa no s6lo se compone de habilidades, de “actitud” y “autoestima
que pesan mucho mas aquellos factores que cuestionan al servicio de quiénes esta la
educacion, qué ideales se producen en los espacios educativos, qué tipo de saber se esta
construyendo dentro del tiempo-espacio de las escuelas, hacia donde van los proyectos
educativos.

El resultado de esas preguntas, abre una historia que parece que ha sido contada a
medias, y que es importante que se valore, considerando que,

el mirar hacia atrds no debe ser una forma nostalgica de querer volver sino una

mejor manera de conocer lo que estd siendo, para construir mejor el futuro. De ahi

36 Como asi lo establece la Ruta de la Educacion, 2022.
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que se identifique con el movimiento permanente en que se encuentran inscritos los

hombres, como seres que se saben inconclusos; movimiento que es historico y que

tiene su punto de partida, su sujeto y su objetivo. (Freire, 2005, p.66)

Esa ultima linea brinda una ruta para evaluar el dolor de los dafios. Conocer el punto
de partida, sus nuevos sujetos y sus objetivos, resulta primordial en un contexto donde no
existen uno sin el otro. Al conversar con las personas entrevistadas sobre su presente y su
futuro, dejan claro que ambos se encuentran tefiidos de un pasado que hoy se muestra como
el reto mas grande que tienen como centros educativos.

Se hizo evidente anteriormente que la pandemia por COVID-19 arras6 con lo poco
que le quedaba de equilibrio al MEP. Sin embargo, el MEP es la excusa que se tiene para
culpar a alguien, ya que la culpa la comparten varias cabezas. Con ella, surge un nuevo
mundo, y con ¢él, retos que le son propios a la sociedad de la igualdad contractual
(Hinkelammert, 2003).

Anos después de la pandemia, el desempefio estudiantil fue muy discutido por el
personal docente entrevistado. En este contexto, las personas estudiantes dejaron las aulas
para cuidar (se), pero también dejaron sus roles de estudiantes para asumir
maternidades/paternidades. Se encontraron con su realidad fuera del colegio, realidades que
eran muy diferentes unas con otras, algunas de ellas con mas conocimiento, accesos y
recursos, otras con amenazas constantes de que “sus suefios” iban a terminarse debido a la
carencia.

Por otro lado, docentes olvidados, arrinconados y culpabilizados asumieron el reto

de la nueva normalidad, aquella a la cual desconocian. Comentan,
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Teniamos personas que ni siquiera tenian idea de como hacer una clase en linea.
Eso fue fatal, muchos compafieros de nosotros la vieron fea’’ porque tuvieron que
empezar a actualizarse y a ver como se usaban las herramientas. ;Qué paso con los
estudiantes?, que a muchos les empezaron a dar responsabilidades de adultos porque
se quedaban en la casa cuidando a hermanos. Nos decian “profe, deme un momento,

2 e AN 13

tengo que ir a colgar la ropa”, “profe, tengo que ir a comprar el pan”, “profe, estoy

99 ¢

cuidando a mi hermano y tengo que darle de comer” “profe, le toca a mi hermano
usar la computadora, me tengo que desconectar”. (Informante 2, Comunicacion

personal, 4 de diciembre de 2024)

En un contexto donde la incertidumbre y la crisis afectaron profundamente a las
personas, el papel del educador se volvid mds critico que nunca. Las circunstancias
forzaron a muchos docentes a replantear lo que se entendia como practica educativa, ya que
la modalidad tradicional no era viable. Las dificultades econdémicas y emocionales que
vivieron tanto estudiantes como educadores pusieron a prueba su capacidad de adaptacion y
resistencia. Como lo plantea Freire (2003), "lo importante es el testimonio que damos con
nuestra conducta. Inevitablemente cada clase, cada conducta es testimonio de una manera,
ética o no, de afrontar la vida" (p. 28).

Esto resuena en la manera en que los docentes reconstruyeron el concepto de
practica educativa junto a sus estudiantes, enfrentando la desesperanza y optando por

educar a través del ejemplo, aunque no estuvieran seguros de cudl seria el resultado final.

La crisis no solo desafié la metodologia educativa, sino también la ética y la esperanza en

37 Vale la pena mencionar que, el CHC cuenta con profesores que también son docentes en universidades,
pero hay otro gran grupo que no, lo que generd diferenciaciones importantes unos con otros.
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el acto de ensefiar y aprender, llevando a una reflexion profunda sobre el rol del educador
en tiempos pandémicos.

A medida que avanzaron los meses, las decisiones politicas y las dinamicas
familiares empezaron a revelar su impacto en la educacion. Antes de la pandemia, se
consideraba que la practica educativa recaia casi exclusivamente en el rol de la persona
docente, pero el traslado de los procesos formativos al hogar trajo consigo la incorporacion
de nuevos actores, como madres y padres de familia, quienes asumieron un papel
significativo, aunque muchas veces problematico.

Las tareas las hacia cualquier otra persona, los tutores o a los que les pagaban,

consideraban que no debian estudiar porque les ensefiaron a que todo se pasa con

inteligencia artificial. Nos acusaron, nos amenazaron de que nos iban a denunciar y

etcétera, pero ;por qué? Es porque al padre o madre no le queda mas que defender a

su hijo o hija porque ha participado poco en su formacién y entonces es la forma de

salirse de la condicion. El cuento es que tienen que ser feliz. (Informante 3,

Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Estas decisiones, aunque comprensibles en el contexto de crisis, siguen influyendo
en la educacion actual, donde es mas facil culpar a las personas docentes por "no estar
actualizadas" o a las personas estudiantes por "no tener autoestima y actitud" en lugar de
reconocer que el problema radica en una crisis social mas amplia que se hereda desde la
socializacion primaria.

La crisis no es propia de la educacion sino que es la crisis de la sociedad toda, es la

crisis del sistema socioecondmico en el cual estamos insertos que necesariamente se

refleja en la educacion. Por mi parte, no tengo duda de que la confrontacion no es
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pedagogica sino politica. La educacion es una practica eminentemente politica.

(Freire, 2003, p.60)

Esto llama mucho la atenciéon de las personas entrevistadas, ya que, si bien son
conscientes de que todo lo que existia antes de la pandemia cambid, se problematizan
mucho el sentido que estd tomando la educacion. Mencionan,

Eso para decirte que si antes era dificil sacar un perfil del estudiante sensible,

critico, humanista, responsable, cooperador, comprometido, ahora mas. Y hay un

problema todavia mas grande y es que los papds estdn siendo un problema maés.

(Informante 3, Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Hinkelammert (2003), advierte sobre los peligros de reducir los valores a meros
calculos de eficiencia. Segin el autor, “el cdlculo no determina valores: es nihilista y
disuelve los valores; donde ya no le quedan valores por disolver se desvanece ¢l mismo” (p.
12). En el contexto educativo, cuando se priorizan las medidas de eficiencia sobre los
valores fundamentales de convivencia y educacion integral, se corre el riesgo de
deshumanizar el proceso educativo, reduciendo a estudiantes y docentes a meros engranajes
de un sistema que prioriza resultados fragmentados.

Es posible evidenciar resultados fragmentados cuando la nivelacién educativa
basica atn no se ha recuperado. Muchas personas docentes han tenido que retroceder casi
tres afios en el curriculum del MEP para cubrir los vacios que presentan sus estudiantes en
cuanto a contenidos fundamentales. Este retroceso ha generado procesos desgastantes y una
sensacion de estancamiento, donde el avance parece inalcanzable. La pregunta que surge
entre el personal docente es:

Si para nosotros, que podemos seleccionar a nuestros estudiantes, ya es un reto,

(como serd en otras realidades? Donde los docentes tienen hasta 20 grupos
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diferentes a cargo, cada uno con 20 a 30 estudiantes. (Informante 1, Comunicacion

personal, 4 de diciembre de 2024)

Esta es la crisis que el sistema no ve; en lugar de ello, el enfoque se centra en
discutir el rendimiento de los estudiantes frente a pruebas estandarizadas, reduciendo el
proceso educativo a una competencia de habilidades. Se crea asi una "maquina de
bienestar" que, como describe Hinkelammert (2003), "acelera excluyendo y expulsando a
quienes no pueden imponerse en la competencia, dejandolos sin oportunidad de reinsertarse
en ella. Ellos constituyen las bajas de una aceleracion que se acelera a si misma". (p. 19)

En la Ruta de la Educacion (2022), el MEP afirma que "la educacion impulsara la
formacion integral exitosa de capital humano competitivo, productivo, bioalfabeta y
humanitario para una mejor sociedad", pero esto se convierte en una promesa vacia de un
progreso ficticio que "avanza" a costa de la vida de personas todos los dias. Hinkelammert
(2003) critica esta logica al senalar que,

la dureza del corazén habla un lenguaje méas mentiroso en una sociedad como la

burguesa, que ha totalizado el calculo de utilidad. Dice ahora: vicios privados son

virtudes publicas. De la dureza de corazon ha resultado lo que Bonhoeffer llama la

“maldad abismatica”. Lo util y la utilidad del céalculo estdn enfrentados y en

conflicto, por lo que la critica al calculo de utilidad no se reduce a una simple moral.

(p- 25)

En medio de esta crisis educativa, determinan que es vital reconocer la
importancia de reconstruir el sentido de comunidad entre docentes y estudiantes. La
educacion no puede reducirse a una mera competencia individualista®®; necesita nutrirse

de la colaboraciéon y el apoyo mutuo. Como lo expresa una de las personas

38 Porque ni técnica llega a ser, segin sus propios estandares.
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entrevistadas, "somos una comunidad educativa que, como equipo, vamos saliendo en
conjunto" (Informante 1, Comunicaciéon personal, 4 de diciembre de 2023). Sin
embargo, esta union ha sido fracturada por las exigencias del sistema, dejando a los
educadores aislados en su labor: "Uno nada més se veia aqui, daba clases y chao...
también se ha ido buscando volver a construir eso como compaiieros, como parte de la
misma comunidad" (Informante 1, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023).
Esta reconstruccion del sentido de comunidad es esencial no solo para resistir la
aceleracion impuesta por un sistema que prioriza la eficiencia y los resultados medibles
sobre la humanidad, sino también para reafirmar que la educacion es, en su niicleo mas
profundo, una practica colectiva y solidaria. Esta practica debe luchar constantemente
contra la deshumanizacion y el calculo utilitario que amenaza con reducir a los
individuos a meros numeros dentro de un sistema de producciéon y consumo. Es
necesario, por tanto, recuperar la dimension humana de la educacion, en la que tanto
docentes como estudiantes se reconozcan como actores comprometidos en un proyecto
comun, donde la transformacion social y personal sea el verdadero fin. Solo de esta
manera se podrd avanzar hacia una educacion que no se limite a cumplir con estandares
impuestos, sino que sea capaz de generar una verdadera respuesta a las necesidades
humanas y sociales que atraviesan las comunidades educativas.
2.3 Problemas administrativos y de planificacion: cayendo en una ruta sin Waze
Seria ingenuo imaginar un proyecto educativo perfecto, uno en el cual las fallas del
sistema no hayan generado crisis. Para Freire (2005), la opresion no solo deshumaniza a los
oprimidos, sino que también transforma a aquellos que ascienden dentro del sistema sin

cambiar las condiciones subyacentes de opresion. Segun el autor,
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Son raros los casos de campesinos que, al ser “promovidos” a capataces, no se
transformen en opresores, mas rudos con sus antiguos compafieros que el mismo
patrén. Podria decirse —y con razon— que esto se debe al hecho de que la situacion
concreta, vigente, de opresion, no fue transformada. Y que, en esta hipotesis, el
capataz, a fin de asegurar su puesto, debe encarnar, con mas dureza aun, la dureza
del patron. Tal afirmacion no niega la nuestra —la de que, en estas circunstancias,

los oprimidos tienen en el opresor su testimonio de “hombre”. (p.27)

Si bien la pandemia exacerbé muchos de los problemas descritos, es importante
destacar que no todos los desafios identificados surgieron de esta crisis sanitaria. De hecho,
el colegio que hace alusion en este estudio, ya arrastraba graves problemas administrativos,
y el proyecto de transformacion que se promovia fuera de sus puertas resultaba ser una
fachada. Las voces de los informantes reflejan que esto no solo generd fracturas en la
identidad y diferenciacion del colegio, sino que también creé un ambiente escolar y laboral
insostenible y, en muchos casos, violento.

La administracion anterior a la actual, ademas de ofrecer salarios inadecuados a su
personal docente —lo que provocaba descontento, temor y desmotivacion—, permitido que
el colegio perdiera su esencia, convirtiéndose en "un colegio mas", incapaz de cumplir con
las expectativas de su proyecto educativo. En lugar de liderar con visién y compromiso,
esta gestion contribuy¢ al deterioro del ambiente escolar, dejando una huella profunda que
sigue siendo evidente en muchos de los aspectos del colegio.

Lo primero que estaba terrible era la planificacion. Luego las relaciones rotas con la

Universidad, relaciones inexistentes también con el MEP, pero absolutamente rotas,

entonces como consecuencia de eso, de la no planificacion, de las no relaciones con

la Universidad, de limitadisimas relaciones de lo administrativo con el MEP, se
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provocod en el colegio un dafio muy significativo, muy pero muy significativo. El

trato hacia los profesores era no deseable. Se oian frases que no son propias de las

relaciones docentes con la administracion. El problema se traslada a los estudiantes

y el problema se traslada a los padres de familia, tanto es asi que a finales del 2022,

como junta tenemos que atender las denuncias de los estudiantes, las denuncias de

los profesores y las denuncias de los padres de familia. (Informante 3,

Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Para entonces, se habia destituido a la administracion anterior y se realizé una
profunda auditoria del colegio. Salarios desiguales e inexplicables, en donde no se
priorizaba el papel docente, sino las relaciones personales. Docentes que no resistieron y
salieron del colegio para dejar vacios que atn se intentan llenar. Estudiantes con estados de
salud mental graves debido a la mala planificacion de las asignaciones. Planificaciones
antiguas reproducidas afio tras afio sin ninguna revision de por medio. No existian bases de
datos, expedientes, registros, “todo era un completo desastre.” (Informante 3,
Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

No existia entonces un proyecto de transformacion, los oprimidos (personal
administrativo, docentes y estudiantes), eran vistos como objetos, como ‘“cosas”, carecian
de finalidades. Sus finalidades fueron aquellas que les prescribian (Freire, 2005, p.39).

De esta forma, era lo mismo cualquier docente y cualquier estudiante, siempre y
cuando se cumpliera con lo minimo. Ante ello, no existia en si un perfil del estudiante ni
del docente que el CHC utilizara para sus procesos de seleccion, lo que supone un riesgo
pero también una contradiccion cuando se habla de una institucion que tiene como fin la
transformacion de personas a sujetos, y de docentes y estudiantes conscientes de la

importancia de los procesos educativos criticos.
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Entonces le preguntamos, ;de donde sacan los perfiles?, ;cudl es el perfil del
docente?, ;como se contrata a un profesor?. No existian, no existe. Comenzamos el
afio pasado un perfil del docente del Colegio Humanistico, pero en aquel momento,
en el 2022, no existian ni los perfiles ni los criterios para una contratacion. La
cuestion es que usted iba a nombrar a un profesor y no tenian ni siquiera la base de
datos de donde estaban tomando esos profesores, no existia un sistema para
comunicar que el colegio busca profesores absolutamente abiertos y criticos.
(Informante 3, Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Este vacio en la practica educativa refleja lo que Freire (2005) describe como actuar
sin creer realmente en el pueblo. Tal como ¢l sefala, "creer en el pueblo es la condicion
previa, indispensable, a todo cambio revolucionario. Un revolucionario se reconoce mas
por su creencia en el pueblo que lo compromete que por mil acciones llevadas a cabo sin
¢l" (p. 41). En este caso, las acciones administrativas parecian desvinculadas de los ideales
prometidos, lo que debilitaba el potencial transformador de la educacién que se ofrecia en
el CHC.

Lo anterior podria ser el desafio méas complejo que enfrentan. Se vieron inmersos en
lo que Hinkelammert (2008) denomina la “cultura del heroismo del suicidio colectivo, la
cultura de la desesperanza”, la cual “se basa en la tesis de que no hay alternativa frente a las
amenazas globales que hoy socavan la sociedad mundial y al mismo planeta: la creciente
exclusion social, la crisis ecologica y la crisis de las relaciones humanas”. (p.22)

La pregunta que orienta este gran reto es: “;cémo debemos comportarnos para que
la vida humana sea posible?” (Hinkelammert, 2008, p.23), y es desde ahi donde se
comienza de nuevo con el proyecto inicial, sélo que esta vez con las ensefianzas que les

heredaron los afios.
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En los proximos dos capitulos, se analizard en detalle como se construyen esos
perfiles en la practica cotidiana. Mas que simples perfiles, la investigacion revela que este
proceso transforma a las personas en sujetos activos, un proceso que, de manera dialéctica,
se fortalece con el tiempo. Es crucial reconocer, ademds, que esta institucion no solo se
cuestion6 lo que estaba sucediendo, sino que, al mismo tiempo, reafirmé la vida mientras
también se enfrentaba a las circunstancias de la muerte. En esta linea, es posible identificar
lo que el maestro Hinkelammert denomina “la Economia para la Vida”, ya que se ocupan
de las condiciones que hacen posible esa vida a partir del hecho de que el ser humano es un
ser natural, corporal, necesitado (Hinkelammert, 2008, p. 24). Indagan en cudles son esas
necesidades, y ponen sobre la mesa el debate que genera Marcuse (1993) sobre ellas,

Se puede distinguir entre necesidades verdaderas y falsas. «Falsas» son aquellas que

intereses sociales particulares imponen al individuo para su represion: las

necesidades que perpetian el esfuerzo, la agresividad, la miseria y la injusticia. Su
satisfaccion puede ser de lo mas grata para el individuo, pero esta felicidad no es
una condicion que deba ser mantenida y protegida si sirve para impedir el desarrollo

de la capacidad (la suya propia y la de otros) de reconocer la enfermedad del todo y

de aprovechar las posibilidades de curarla. (p.35)

Este enfoque se refleja en los comentarios de una de los informantes, quien
rechazan una vision instrumental de la educacion. En particular, sefiala:

Nosotros no queremos que el estudiante con su perfil de salida sea un estudiante que

diga o conteste a la pregunta ;qué significa para usted haberse graduado de

secundaria? Nosotros no aspiramos a que un estudiante nos conteste “es que quiero
tener mejor oportunidad para entrar a la carrera que yo quiero”, “es porque ahora ya

no tengo que reconocer los estudios generales”, “es porque ya no tengo que llevar

91



matematicas, ni siquiera en la Universidad Costa Rica y tampoco en la Nacional”,

“es que...”. Nosotros no queremos que nos digan eso. (Informante 3, Comunicacion

personal, 30 de enero de 2024)

Para el Colegio Humanistico Costarricense no basta que una persona estudiante
quiera ser feliz, ya que esa felicidad deviene de necesidades que cambian todos los dias. No
quieren ver a estas personas reconocidas en sus mercancias, no quieren que encuentren su
alma en su automovil, en sus dispositivos digitales, su casa, su carrera, ya que el
mecanismo que une el individuo a su sociedad ha cambiado, y el control social se ha
incrustado en las nuevas necesidades que ha producido. (Marcuse, 1993, p.39)

No basta con que un estudiante sea exitoso si su éxito no es el éxito de otras
personas también, el de sus familias y comunidades. Coinciden cuando entienden que la
autorrealizacion solamente es posible en el otro y junto a €1, asi eso presuponga una utilidad
que esta en conflicto con el calculo de utilidad. (Hinkelammert, 2003, p.26)

Esta persona estudiante requiere por lo tanto de una base con la misma criticidad, y
es por eso que el papel que cumple la persona docente es indiscutible, respetando la misma
guia que evalia las necesidades que pueden ser o no reales en cuanto a sus
responsabilidades. Como sefiala la informante 3, la formacion de los docentes es el eje
fundamental en este proceso:

La formacion de los profesores es el eje fundamental. A ver, usted no puede

construir nada si los profesores no tienen el perfil para construir. También te digo, el

perfil se construye, el perfil uno se lo construye. ;Qué es lo que hay que tener?: una
buena materia prima en la persona. La persona tiene que ser una persona optimista,
racional y sofiadora, flexible, rigurosa. Generalmente son dicotomias, se necesita ser

riguroso, lo cual puede significar ser absolutamente estructurado. Pero a la vez se
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necesita flexibilidad, se necesita dribling*®. Lo que no es negociable es la formacion

académica en lo especifico. En otras palabras, ser un buen matematico, ser un buen

profe en espafiol, ser un buen profesor en francés. Eso no es negociable todo lo
demas inclusive se puede ir construyendo dentro del trabajo de equipo. (Informante

3, Comunicacién personal, 30 de enero de 2024)

Por lo que, como explica Hinkelammert (2003), para enfrentar las carencias no hay
que cambiar los fines sino decidir sobre los medios,

No se trata de elegir otros fines para los medios, sino de decidir sobre los medios

independientemente de los fines que les imputamos. Solo medios justificables

independientemente de los fines pueden tener fines racionales. Al juzgar sobre los
medios no se juzga sobre fines, sino sobre la pregunta: ;Tienen estos medios

potencialmente fines? (p.75)

Es asi como la junta directiva del Colegio Humanistico Costarricense llega a la
conclusion de que “si hay un buen grupo de docentes que sean sistémicos, que sean
sostenidos, que permanezcan, que tengan compromiso, que quieran construir la utopia:
aunque le falte una pata al banco, el sistema funciona." (Informante 3, Comunicacion
personal, 30 de enero de 2024)

Otra de las personas entrevistadas agrega:

Aqui el problema no fue de equipo. Mdas bien fue un equipo tan consolidado que

ellos mismos se acuerparon o se ayudaron para luchar contra situaciones que venian

pasando. Fue hermoso ver en esa reunion decir, “para muchos de los compafieros

esta es la principal fuente de ingresos de sus hogares, no me paguen a mi, paguenles

39 En espafiol refiere a una técnica utilizada en deportes. Es el acto de avanzar con el balon en los pies,
esquivando oponentes mediante movimientos rapidos y cambios de direccion.
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a ellos”. Esa fue una de las principales sefiales en las que yo identifiqué que este no

es el equipo que a mi me vendieron al inicio, que estaba dividido, que estaba

separado, sino que hubo un compromiso, es decir, no se preocupen, nosotros
seguimos trabajando, nos ponemos la camiseta y vamos para adelante con los

muchachos, mientras respaldamos a los que no tienen otro ingreso. (Informante 4,

Comunicacion personal, 9 de febrero de 2024)

Afirmar la vida del otro es afirmar mi propia vida, y es asi como se llena de
contenido el abismo que enfrenta el sistema, y como consecuencia, el CHC. Esto no quiere
decir que al negar al sujeto este abismo desaparece, sino mas bien se vacia, y es ahi donde
el sujeto explota. Hinkelammert (2003) agrega, “el abismo se llama asesinato es suicidio.
Lo niega y lo tapa el: si yo te derroto, soy yo. Y revienta con el: te asesino, aunque la
consecuencia sea suicidarme. Como sujeto vivo es el: si ti eres, yo soy. Es el sujeto del
cual se trata”. (p.78)

Esos sujetos no son ingenuos frente al abismo, no caen ante las casualidades ni
tampoco tiembla ante las injusticias y las constantes amenazas. A finales de 2023,
principios de 2024, enfrentaron la mayor crisis econdmica, en donde estuvieron meses sin
recibir los fondos asignados por parte del MEP*. Salieron a las calles,

Egresados en la Asamblea Legislativa nos ayudaron a poner a rodar la cosa, la

Federacion de Estudiantes de aqui (UNA) que nos ayudd también a animar a la

gente a que hay que manifestarse y a que hay que ser duro y a veces ser duro tiene

consecuencias. Corrimos el riesgo de que nos cerraran porque lo mas facil pudo

haber sido eso, igual que les pas6 a varios programas educativos el afio pasado, que

40 A principios de septiembre 2024 se les inform6 que Gobierno reducira en 100.711.322 millones de colones
los fondos para 2025. No fue, no es y no sera jamas casualidad, es una amenaza.
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simplemente fueron parte de un convenio y cierran cuando se termine, y sin

embargo sobrevivimos. Y sobrevivimos porque los profesores se quedaron. Sin

salario. Es que hasta me da una cosa muy fuerte. (Informante 3, Comunicacion

personal, 30 de enero de 2024)

El que logren comprender lo que Hinkelammert (2008) explica cuando dice: “la
bala que yo disparo al otro, atraviesa a éste, da vuelta a la Tierra y me alcanza en la nuca.
(p.79) en su contexto, es lo que les permite no invertirse en anti-sujetos. Saben que asesinar
la educacion publica es el suicidio de la sociedad entera, se eligen todos los dias como
sujetos vivos, siendo Unicamente mientras los demés puedan ser también. Esta capacidad de
concientizacidon se reproduce, se ensena y es aprendida por medio de la practica educativa
del CHC,

Cuando la situacion comenz6 a complicarse, los estudiantes se apadrinaron con

nosotros, preguntandose como era posible que llevaramos tanto tiempo sin recibir

nuestros salarios. Ahi empezaron a perder ese miedo a la incertidumbre y a ver
coémo resolver en conjunto como comunidad educativa. Los estudiantes vieron que
estdbamos dando la cara por el colegio, porque es un proyecto que todos queremos.

Vieron que nosotros no estdbamos ahi solo por el dinero, aunque es una realidad.

Pero fue un claro ejemplo del humanismo, como los profesores dieron clases sin

recibir salario, como los estudiantes nos apoyaron y como nos unimos. (Informante

4, Comunicacion personal, 9 de febrero de 2024)

A lo largo de esta crisis, el Colegio Humanistico Costarricense ha experimentado
coémo la falta de una planificacion efectiva y coherente, junto con la desvinculacion de sus
principios transformadores, ha afectado profundamente su proyecto educativo. Esta crisis

no solo se ha manifestado en dificultades operativas y logisticas, sino que también ha
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implicado un alejamiento de los valores fundacionales que originalmente dieron forma a la
institucion. El impacto de esta desconexion es evidente en la desorientacion y el malestar
que afecta tanto a los docentes como a los estudiantes. La falta de una guia clara ha dado
lugar a una fragmentacion de la comunidad educativa, que, en lugar de avanzar unida hacia
objetivos comunes, se ha visto arrastrada por la incertidumbre y la confusion. Este
escenario, en el que los proyectos de cambio se diluyen en promesas incumplidas, refleja
una desconexion palpable entre las acciones administrativas y los valores fundacionales del
colegio, dejando a la comunidad atrapada en un ciclo de frustracion e impotencia.

A medida que se fueron desintegrando los pilares esenciales de la institucion, como
la vision critica, la participacion democratica y la inclusion, la comunidad educativa quedo
atrapada en una ruta incierta, carente de un norte claro. La falta de coherencia entre la
planificacion estratégica y las practicas cotidianas sumid al colegio en un estado de
vulnerabilidad, donde las tensiones entre las necesidades educativas y las exigencias del
sistema se hicieron cada vez mas evidentes. Sin embargo, a pesar de los desafios y la
desmoralizacion generalizada, el reconocimiento de estas fallas y la autocritica que emergio
de ellas marcaron un punto de inflexion fundamental. Este proceso de reflexion permiti6 a
los miembros de la comunidad educativa identificar las areas clave que necesitaban ser
reforzadas y reconsideradas. A partir de este momento, se abrié un espacio para replantear
la educacion en el CHC, con una vision renovada. En este proceso, la reconstruccion de los
perfiles de los actores educativos, asi como la creacién de condiciones propicias para la
revitalizacion de los valores transformadores, se convirtieron en pasos esenciales. La
apuesta fue clara: colocar la vida y la transformacién critica como ejes centrales de la

experiencia educativa, con el firme proposito de que estos elementos no solo guiaran la
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ensenanza, sino que también fueran los pilares que sustentaran una verdadera educacion

liberadora y democratica en el colegio.
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CAPITULO III
TEJIENDO LAZOS EDUCATIVOS: UN ANALISIS DE LAS DINAMICAS DE
RELACION Y SUJECION DOCENTE EN EL PROYECTO DE
TRANSFORMACION DEL COLEGIO HUMANISTICO COSTARRICENSE,

CAMPUS OMAR DENGO (2019-2024)

Somos una comunidad educativa que como equipo vamos saliendo en conjunto. (Informante 1,

Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

Cruzar el horizonte y ser vistos como intrusos (Mo-Sung, 2015, p.14) ante la
necesidad de mayor compasion, deseo al cambio y al sentimiento de urgencia, es la tarea
que las personas docentes tienen por delante ante una crisis que las quiere exterminadas. En
los capitulos anteriores, se enfatiz6 en las carencias que el personal docente y
administrativo del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, ha tenido
que enfrentar en los ultimos afos, por lo que, en este espacio, prioriza analizar como la
identificacion, la problematizacion y el reconocimiento de sus dindmicas de relacion y
sujecion les ha permitido construirse como sujetos, pero ademas, sostener un proyecto de
transformacion educativa critico y solidario.

El analisis de este capitulo, al igual que el anterior, se organiza en torno a tres
categorias fundamentales: practica educativa, sujeto y concientizacion. Estas categorias han
permitido identificar como los docentes se constituyen como sujetos dentro del proceso de
transformacion, creando vinculos pedagdgicos que nutren tanto sus propias practicas como
la experiencia formativa de los estudiantes por medio de su capacidad de concientizacion,
rompiendo dindmicas preinscritas y sujeciones impuestas.

Se explora la especificidad y flexibilidad en la planificacion docente. Lejos de ser

una simple adaptacion a las nuevas politicas, los docentes han demostrado una capacidad
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pedagogica que les permite responder al proyecto con estrategias que promueven la
inclusion, el respeto a la diversidad, los valores éticos, politicos y estéticos. Estas practicas
no solo buscan responder a los resultados académicos, sino que también fomentan una
educacion contextualizada, formadora, participativa y hacia el Sur (Gémez y Mora, 2011),
en la que los estudiantes son tratados como sujetos de su propio aprendizaje, pero ellos
también. Se destaca también la importancia de la retroalimentacion y revision curricular,
donde el respeto mutuo y el ejemplo se convierten en la base para una relacion educativa
auténtica.

Resalta la importancia de seleccionar a docentes que estén alineados con los valores
de un proyecto de esperanza y cambio. Mas alld de la capacidad técnica, se busca que estos
educadores compartan un compromiso profundo con los principios humanisticos y
pedagogicos criticos, y con ello, rompan con lo denominado por Gémez y Mora (2011)
como la “educacion para el desarrollo”.

3.1 Comprender para transformar: El rol docente en la construccion de practicas
educativas para la vida

(Qué significa ser docente? Esta pregunta podria resultar muy ambiciosa, pero
también muy inspiradora. Reconocer, menciona Mo-Sung (2015), la propia complejidad del
ser humano, en este caso, de una persona docente, es también reconocer que son capaces de
desear y crear simbolos que nombren lo que existe, de elaborar utopias, de comprometerse
con causas justas que brinden sentido a la vida. Asi,

El sujeto se revela en la medida en que cobra conciencia de si mismo, resistiendo la

inercia autodestructiva del sistema en el que se desarrolla. A medida que el sujeto

opone resistencia a esta destructividad, se convierte en un ser que se opone a la

inercia del sistema y, al hacerlo, se desarrolla como sujeto. (p.62)
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En este proceso, es importante reconocer que no todo ser humano, ni todo docente?!
es necesariamente un sujeto. Como identifican las personas entrevistadas,

El gremio docente, lamentablemente, menospreci6 mucho lo que significa ser

docente. No logran luchar por tener ese rol transformador en la sociedad. EI mismo

gobierno ha hecho que el rol docente fuese tirado al piso. En este pais, usted nada
mas y casi, tiene una guarderia de adolescentes, de nifios. Usted los cuida y no

puede pretender ver mas alla junto a ellos. (Informante 1, Comunicacion personal, 4

de diciembre de 2023)

Es por esto que el ser humano no es un sujeto a priori, no es una sustancia
trascendental. Para ello, es necesario que esa persona se revele, que se manifieste como una
potencialidad y que responda a las ausencias del sistema. No basta, como se mencionaba en
el capitulo anterior, cualquier docente para llevar a cabo el proyecto de transformacion
educativa del Colegio Humanistico Costarricense, no puede ser una “condicion previa, sino
una construccion en la que el individuo, al enfrentar el sistema, lo trascienda y responda a
la ausencia de una manera positiva” (Mo-Sung, 2015, p.62). En este sentido, el docente es
parte del sistema, pero también actia y responde a él, sin eliminar las ausencias y
haciéndose sentir dentro de él.

Poner en evidencia un caso real de como es esto posible supone un reto, pero
también una alternativa, un testimonio de que si es posible. Como mencionan Gomez y
Mora (2011), “el sujeto produce criticamente teoria desde la practica educativa, desde sus

vinculos con los otros sujetos educativos, desde su quehacer y no desde afuera (lejos) de él”

(p-22).

41 «Sj los sujetos del didlogo nada esperan de su quehacer, ya no puede haber didlogo. Su encuentro alli es

vacio y estéril. Es burocratico y fastidioso”. (Freire, 2015, p. 75)
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Indagando en esa practica educativa, es posible dar cuenta de un claro
cuestionamiento del sistema educativo y como estas personas docentes se han apropiado de
otras formas de hacer educacion. Este cuestionamiento no solo se limita a la estructura
pedagogica tradicional, sino que también se extiende a las herramientas y métodos de
evaluacion impuestos dentro del sistema. Como lo sefiala la informante 1, la estructura de
exdmenes con opciones limitadas, como las de seleccion Unica, plantea una reflexion critica
sobre la forma en que se est4 evaluando el aprendizaje.

A mi me parece fundamental salirme de la caja, porque, por ejemplo, como puede

ser posible que en un examen de seleccion unica, un estudiante tenga Gnicamente

opciones A, B y C, o sea practicamente que en la proxima van a ser Ay B, y le
ponen con asterisco cudl es la mas correcta. Entonces yo me pregunto, ;qué les
estan dando?, ;qué le estan ensefiando al estudiante?, ;qué estamos haciendo ahi?

(Informante 1, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

Las reformas educativas actuales parecen despojar a los docentes de su capacidad de
liderazgo, convirtiéndolos en meros ejecutores de objetivos dictados por organismos e
indicadores externos, ajenos a las realidades del aula. Giroux (1988) subraya que las
escuelas no son lugares neutrales, y por lo tanto, las personas docentes no pueden adoptar
una postura neutral e indiferente (p.177). Cuando se les impone un curriculum rigido, no
solo se les descalifica y excluye de los procesos de deliberacion y reflexion, sino que
también el aprendizaje y la pedagogia se convierten en meras rutinas (p.175). Este enfoque
tecnocratico refuerza un sistema que asfixia la autonomia docente, limitando su capacidad
para contextualizar sus practicas educativas y adaptarlas a las necesidades de los

estudiantes.
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En contraste, Gébmez y Mora (2011) sostienen que la practica educativa requiere una
reflexion critica y sistematizada sobre si misma para poder transformarse. No toda
educacion es pedagogica, y esta solo se activa cuando los docentes cuestionan e investigan
las mejores formas de enseiar y aprender, es decir, se apropian de sus procesos. En el
contexto del Colegio Humanistico Costarricense (CHC), los docentes no se limitan al
aspecto técnico de la educacion; al contrario, resisten esa inercia y buscan flexibilidad en su
planificacion, ajustando sus practicas seglin las dindmicas y diversidades de sus estudiantes.
Destacan: "planeo junto a los chicos" (Informante 1, Comunicacidon personal, 4 de
diciembre de 2023) y considera su retroalimentacion como parte fundamental del proceso
educativo. Sin embargo, sefiala que en el MEP hay una exigencia de planes
extremadamente detallados y rigidos, lo que genera un desgaste al tener que definir con
"puntos y comas" lo que se pretende hacer*? .

Ante esta realidad, se plantea la pregunta: ;como romper con la rigidez del sistema?
Segun Giroux (1988), la solucion pasa por construir practicas educativas que reconozcan a
docentes y estudiantes como sujetos criticos y no como meros ejecutores o receptores de
conocimiento. Las personas entrevistadas en el CHC coinciden en que es dificil ofrecer un
"paso a paso" sobre como hacerlo, dado el contexto que conocen de primera mano. Sin
embargo, defienden que el punto de partida es redefinir la crisis, entendiendo que la
transformacion educativa no se logrard a través de un cumplimiento mecanico de normas,
sino mediante una reflexion critica que permita adaptar las practicas a las necesidades

reales del aula y de la sociedad*’.

2 Asi no les alcance el tiempo lectivo para hacerlo.
%3 Practica que se refuerza debido a la experiencia que adquirieron, en parte, con la pandemia por COVID-19.
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Las personas docentes entrevistadas aseguran que todos los afios modifican la forma
en que ejecutan sus clases. Esa apertura les permite considerar la diversidad de cada grupo
de estudiantes cuando planifican contenidos, metodologias y formas de evaluacion. La
flexibilidad es clave para responder a las necesidades cambiantes de las personas
estudiantes, y reconocen que cada grupo es unico:

Cada grupo es diferente, a veces les gusta mas dibujar, a veces les gusta mas hacer

esquemas, entonces por eso me tomo el espacio de redefinir mi forma de trabajo,

porque siempre van cambiando. Trato de hacer el planeamiento con base en lo que
ellos me van compartiendo. (Informante 1, Comunicacion personal, 4 de diciembre

de 2023)

Este proceso de construccion conjunta es revisado posteriormente con sus
estudiantes, una vez que ha sido vivido y ejecutado en el aula. Los docentes mencionan que
las planificaciones varian cada ciclo y, con ello, los estudiantes se apropian de su propio
proceso formativo:

Cuando termina el afio, les digo: 'bueno, ;qué mejorarian de como se da, de como se

ensefia la biologia?' Ellos me han dicho: “ah, bueno, me gustaria mas investigacion,

me gustaria hacer més debates”. Con esas respuestas, yo como docente intento
integrarlas, ya sea para el segundo ciclo o para el primero del afio siguiente. Me
interesa saber como se sienten en mis clases, no me gusta que vean nuestras
lecciones como una presion por una nota, sino como un proceso colectivo, ya que es

nuestro. (Informante 2, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

Se rompe con la norma tradicional, en la que el docente impone un contenido rigido
sin espacio para la retroalimentacion. Aqui, la educacion se convierte en una construccion

mutua, donde tanto estudiantes como docentes son sujetos activos y criticos. Su practica
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educativa refleja lo que Freire (2003) define como el reconocimiento de los seres humanos
como inacabados, ya que los que los mantiene en un constante proceso de busqueda (p. 22).

La capacidad de construir junto a sus estudiantes permite a los docentes salir de la
rigidez y simplismo que muchas veces caracteriza a las practicas educativas, y proponer el
didlogo como herramienta*. No solo se trata de ser sujetos criticos respecto a las dindmicas
externas, sino también de problematizar las propias practicas pedagogicas. Freire (2003)
senala que los profesores no deben hacer concesiones simplistas bajo el pretexto de que los
estudiantes no puedan entender:

El profesor simplista considera que los educandos nunca estardn a la altura de

comprenderlo y entonces reduce la verdad a una verdad a medias, es decir, a una

falsa verdad. La obligacion de profesores y profesoras no es caer en el simplismo
porque el simplismo oculta la verdad, sino la de ser simples. Lo que nosotros
tenemos que hacer es lograr una simplicidad que no minimice la seriedad del objeto

estudiado, sino que la resalte. (pp. 25-26)

Vinculando esta reflexion con el estudio de caso, una informante comenta que al
elegir esta postura critica deben ser responsables con las negociaciones que establecen con
sus estudiantes, ya que debe priorizarse el respeto de cada parte. Aclara:

Uno tiene que tener mucho cuidado en esas negociaciones, ya que puede llegar a

entenderse que yo hago solo lo que ellos quieren, y no es asi. Sin embargo, somos

un equipo. Yo no puedo decir: “bueno, no les permito que lleguen tarde, pero como
yo soy la profe, llego, y los dejo esperando; o una muy tipica, que entreguen un

trabajo a tiempo, pero yo no se los reviso, nada mas les pongo una nota. O sea, yo

4 «Si no amo el mundo, si no amo la vida, si no amo a los hombres, no me es posible el didlogo. No hay, por

otro lado, didlogo si no hay humildad”. (Freire, 2005, p.71)
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creo en el respeto, que asi como ellos dedicaron el tiempo a hacer un trabajo, yo

tengo que invertir tiempo en revisarselos y que ellos sepan qué tuvieron bueno y qué

tuvieron malo. Asi como yo puedo hacerle una critica constructiva a un estudiante,

ellos tienen derecho a hacerme una critica constructiva a mi. (Informante 1,

Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

Este enfoque no implica que el proceso es sencillo; de hecho, puede ser desafiante.
Sin embargo, lo que se persigue es un proceso educativo mas humano, respetuoso, critico y
solidario. En este sentido, la construccion colectiva entre docentes y estudiantes no solo
contribuye al desarrollo académico, sino también a la creacion de un espacio donde se
cultivan valores como el respeto mutuo, la critica constructiva y la responsabilidad
compartida en la construccion del conocimiento.

Toman sentido el espacio y el tiempo pedagdgico, se aprovechan. Freire (2011)
advierte que pocas veces las personas docentes y estudiantes se preguntan qué estan
haciendo con esos espacios y tiempos. Poco preocupa al servicio de quién esta la
educacion, al servicio de quiénes estd el trabajo como educadores, qué ideales producen
junto a sus estudiantes, y como construyen el saber dentro del espacio-tiempo de la escuela.
Todo tiempo, agrega, es tiempo de pregunta y respuesta: tiempo de disciplinar la propia
pregunta y la propia respuesta. (Freire, 2011, p.39)

En esa linea,

el profesor atento, el profesor despierto, no aprende solamente en los libros, aprende

en la clase, aprende leyendo en las personas como si fueran un texto. Debo ser

capaz de percibir si hay entre ustedes alguien que no entendid lo que dije, y en ese
caso tengo la obligacion de repetir el concepto en forma clara para reponer a la

persona en el proceso de mi discurso. (p.40)

105



La capacidad de romper con el juego “todo o nada”, es la concientizacion que los
convierte en sujetos. Por medio de ese principio de inteligibilidad, dice Mo-Sung (2015),
les es posible desenmascarar y criticar la condicion a que estan siendo sometidos. Sélo
pueden interpretar la actual condiciéon de las personas docentes como “pobres”, como
“aplastados™ y “negados”, en la medida que saben lo que ellos no son*®. (p. 72)

Por lo tanto, la transformacion educativa que se plantea en el Colegio Humanistico
Costarricense no depende unicamente de cambios estructurales, sino de la capacidad critica
y reflexiva de docentes y estudiantes para desafiar las normativas rigidas y simplistas del
sistema educativo. Ser docente, mads que un rol técnico, implica una constante
problematizacion, conciencia y reconstruccion de la practica pedagogica, que integra la
flexibilidad, el didlogo y el respeto mutuo.

Solo desde la concientizaciéon y la construccion conjunta del conocimiento, como
mencionan Freire y Mo-Sung, es posible resistir las inercias del sistema y generar un
espacio educativo verdaderamente transformador, donde tanto docentes como estudiantes
se asumen sujetos criticos y activos en su propio proceso de aprendizaje y desarrollo.

Al responder a la pregunta “;qué es ser docente?”, se le agrega ;qué hace a un
docente transformador? La discusion podria comprenderse como lo mismo, pero ser y hacer
son dos cosas muy diferentes. Freire (2005) define la educacion problematizadora como un
futuro revolucionario. Es profética, esperanzada, se identifica con ellos y ellas como seres
mas alla de si mismos, son proyectos, son seres que caminan hacia adelante viendo hacia el

frente, son seres a quienes la inmovilidad del sistema les representa una amenaza de

% Y esta misma forma de leer (se) la comparten con sus estudiantes para que ellas y ellos puedan
comprenderse mas alla de las imposiciones del sistema.
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muerte, y son quienes miran hacia atras para conocer mejor lo que estd siendo, todo para
construir un mundo mejor. Tiene un punto de partida, su sujeto y su objetivo. (p.66)

Ese punto de partida y ese objetivo, lo desarrolla un tipo de sujeto que se pregunta
constantemente como las personas estudiantes pueden alzar la voz, como en conjunto
dibujan una educacion que les transforme. Muchos podrian ser los resultados a esa
pregunta, considerando las experiencias individuales de cada docente, sin embargo, a raiz
de las entrevistas realizadas es posible identificar puntos clave. Mencionan,

Cuando me pregunté eso llegué a la conclusiéon de que mi objetivo no es que la

biologia les encante, porque eso puede ser muy mio como bidloga, lo que importa es

que entiendan como es que funcionamos bioldgicamente en comunidad, porque al
final, lo importante es saber coémo funcionamos y cémo funcionan los organismos
que estan a nuestro alrededor y las cosas vivas o no vivas, de donde vienen, como se
comportan, cual es su historia. (Informante 1, Comunicacion personal, 4 de

diciembre de 2023)

Por lo tanto, para esa docente transformadora lo importante no es que un estudiante
memorice el contenido, sino mas bien el desde a donde lo lee, para qué le interesaria
comprenderlo. La persona entrevistada es profesora de ciencias exactas, sin embargo,
menciona que ella intenta ensefiarles a pensar desde lo que se vive todos los dias, desde el
contexto. Planea, pero también piensa, analiza, problematiza desde el pueblo (sus
estudiantes y comunidad) a partir de situaciones concretas, desde problemas que le
desafien. Comprende que su papel como docente no es hablar con sus estudiantes sobre su
vision del mundo, o intentar imponérselas, sino dialogar con ellos y ellas sobre su vision y

la de ellos. (Freire, 2005, p. 78)
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Regresa la necesidad de romper con las logicas evaluativas de opciones A, By C,
por medio de una educacion auténtica, Freire (2005) apunta a esto,
La educacion auténtica, repetimos, no se hace de A para B o de A sobre B, sino A
con B, con la mediacién del mundo. Mundo que impresiona y desafia a unos y a
otros originando visiones y puntos de vista en torno de ¢él. Visiones impregnadas de
anhelos, de dudas, de esperanzas o desesperanzas que implican temas significativos,
en base a los cuales se constituira el contenido programético de la educacion. (p. 76)
Para esta docente, es mas importante que sus estudiantes sean analiticos, antes que
cuadro de honor en biologia. Prioriza que se sientan comodos y comodas*® desarrollando
sus potencialidades, antes que imponerles una tinica forma de ver o ser en el mundo.
Les doy esa flexibilidad, esa libertad para que desarrollen o potencien su
creatividad, que se enojen con las injusticias, que busquen soluciones, que
pregunten cémo pueden mejorar, que conozcan la historia. Me gusta ir generando
conciencia, como ser responsables de nuestras acciones para no lastimar a nadie.
Por ejemplo, en cuarto, intentamos conocernos un poco a nosotros y a los
organismos, de qué estamos rodeados, cudles son nuestras partes. Te hablo de temas
como composicion, anatomia, reinos, etcétera. Y ya después, en quinto, se entra
mucho como a la ética ambiental, la economia circular, la importancia de cuidar
nuestro planeta, como colegio pero también como sociedad, como esta nuestro pais
en temas ambientales, como llegamos al punto en el que estd el mundo. (Informante

1, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

6 A veces, y en su mayoria, también incomodos e incomodas.
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No basta, nuevamente, con una educacion preinscrita cuando se busca un proyecto
de transformacion educativa. No basta con anhelar Unicamente la felicidad individual,
como se menciond en el capitulo anterior, si esa felicidad no contempla nuestra historia,
nuestros contextos, al otro, al ambiente. Se rompe con esas metas iniciales, no para no ser

felices ni alcanzar el “éxito vy la “excelencia’’
y

, sino para que el “éxito” y la “excelencia”
no sean las unicas aspiraciones de una persona estudiante. Retoman la ensefianza de Freire
(1993) que dice,
Nadie deja su mundo, adentrado por sus raices, con el cuerpo vacio y seco.
Cargamos con nosotros la memoria de muchas tramas, el cuerpo mojado de nuestra
historia, de nuestra cultura; la memoria, a veces difusa, a veces nitida, clara, de
calles de la infancia, de la adolescencia; el recuerdo de algo distante que de repente
se destaca nitido frente a nosotros, en nosotros, un gesto timido, la mano que se
estrecho, la sonrisa que se perdid en un tiempo de incomprensiones, una frase, una
pura frase posiblemente ya olvidada por quien la dijo. (Freire, 1993, p. 50)
Agregan a la discusion,
Siempre les digo que somos un equipo y que para mi ellos no son una nota o un
namero. Yo sé que ellos dejaron o asumieron muchas cosas por estar en el colegio.
Pasan poco tiempo con sus familias, ya no tienen tantos domingos libres, van a
tener que estudiar fuera de los horarios de clase, van a tener que reunirse con sus
compafieros, van a tener que vivir solos para estar cerca del colegio, van a tener

abrirse a nuevas realidades, van a tener que volver a la suya. No es solo el discurso,

porque dar el discurso es una cosa, cuando usted esta en el aula y fuera del aula, con

47 Ambas impuestas por el sistema educativo como el objetivo de la educacion.
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sus acciones, ahi es donde pone en practica una educacion diferente. (Informante 2,

Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

Esa educacion transformadora parte ademds de un proceso que no puede realizarse
solo, porque es un proceso que se realiza en comunion (Freire, 1993, p.67). En la
solidaridad que tiene ella como docente, pero también ellos y ellas como estudiantes,
haciendo que sean imposibles relaciones antagénicas. No es muda o silenciosa, no se nutre
de falsas palabras, ya que comprenden que “los hombres no se hacen en el silencio sino en
la palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion”. (Freire, 2005, p.71)

Por medio de practicas educativas éticas y responsables, no admiten el silencio
como una respuesta, y construyen espacios pedagdgicos seguros para todas las personas,
independientemente de la diversidad que puedan tener unas con otras,

Yo trato siempre de decirles que aqui es un colegio diferente, que todos aca se

respetan, que todos son importantes, que nadie se va a burlar por lo que usted

pregunta o es. Intento generarles esa confianza, porque, por ejemplo, si usted tiene
una duda la primera semana en matematicas y no la entendid, en dos o tres semanas

no hay forma de que no la siga usando porque todos los temas van relacionados, y

asi con cosas cotidianas. Ellos saben que puedan preguntarme. Esto por ponerte un

ejemplo académico, pero la pregunta es una herramienta valiosisima en la vida de

cualquier persona. Ellos pueden preguntarnos qué estd pasando, como llegamos a

ese problema, cémo puedo gestionarlo. Pero nosotros como profes también

podemos preguntarles qué sienten, qué piensan, como podemos mejorar, qué opinan

de tal tema, a qué se refieren con ciertos conceptos sociales que ellos manejan y

nosotros no. Motivar la pregunta en espacios seguros es muy enriquecedor, sea de
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los cursos o de la vida, porque si no, para qué ser profe. (Informante 2,

Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

En conclusion, la educacion transformadora no se limita a un proceso unilateral,
sino que se construye en conjunto, mediante un trabajo compartido entre docentes y
estudiantes, basado en el respeto mutuo, la reflexion y la acciéon. Como lo sefiala Freire
(2005), esta practica dialdgica se nutre de la confianza, el compromiso y la solidaridad,
donde las preguntas se convierten en herramientas fundamentales para el aprendizaje y la
vida cotidiana.

Las personas docentes, al igual que estudiantes, tienen la capacidad de cuestionar,
reflexionar y construir colectivamente un espacio seguro y enriquecedor. Este enfoque
pedagbgico, que promueve la igualdad, el respeto y la apertura al didlogo, ejemplifica el
tipo de educacion que, como lo expresa Freire, permite a los sujetos educativos no solo
aprender, sino también transformar la realidad que los rodea. La labor docente, en este
sentido, se convierte en una practica de esperanza y accion, donde cada pregunta y cada
reflexion contribuyen a la creacion de un entorno educativo mas humano, inclusivo y

transformador.
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CAPITULO IV
TRAZANDO EL PERFIL ESTUDIANTIL: EXPLORANDO LAS EXPERIENCIAS
TRANSFORMADORAS EN EL COLEGIO HUMANISTICO COSTARRICENSE,

CAMPUS OMAR DENGO (2019-2024)

Nosotros no queremos que el estudiante con su perfil de salida sea un estudiante que diga o conteste

a la pregunta ;qué significa para usted haberse graduado de secundaria? “es que quiero tener mejor

EEINNT3

oportunidad para entrar a la carrera que yo quiero”, “es porque ahora ya no tengo que reconocer los

EEINNT3

estudios generales”, “es porque ya no tengo que llevar matematicas, ni siquiera en la Universidad
Costa Rica y tampoco en la Nacional”, “es que... Nosotros no queremos que nos digan eso.

(Informante 3, Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

Este capitulo culmina el proceso de andlisis del proyecto de transformacion
educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo*®. No es un cierre
casual, sino la prueba del impacto que un enfoque pedagdgico critico puede tener en la vida
del estudiantado de un pais. El andlisis comenzo6 explorando cémo este colegio enfrenta y
gestiona las carencias del sistema educativo, carencias que, aunque conocidas, persisten dia
a dia. Este proyecto no se sostiene por si solo; esta respaldado por la dedicacion y el trabajo
de sus docentes, quienes, a su vez, contribuyen a construir un perfil estudiantil (o como se
verd mas adelante, un proceso de educabilidad) alternativo.

Al inicio de esta investigacion, el proceso se entendia de manera inversa: primero,
se pensaba en el estudiante como el principal motor del cambio, luego en los docentes, que

mediante una practica educativa diferenciada, hacian posible la transformacion. Finalmente,

8 El tema de la pandemia emerge en el capitulo anterior e involucra a todas las personas protagonistas en el
centro escolar.
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se vislumbraba un sistema que no deberia estar enfocado en gestionar carencias, sino en
crear oportunidades®.

Sin embargo, comprender el proceso permitid descubrir que no siempre se cuenta
con estudiantes criticos y “excelentes”, especialmente si se considera que la excelencia
suele definirse desde parametros excluyentes. Es dificil hablar de equidad cuando los
centros educativos publicos han pasado afos enfrentandose a un sistema deficiente,
pandemias y necesidades desatendidas. ;Como hablar de una educacioén que transforma si
se queda unicamente con lo que le es impuesto (y si lo hace)?

Por ello, se llega a la conclusion de que es fundamental comprender los perfiles de
entrada y de salida de las personas estudiantes que ingresan al CHC desde sus procesos de
educabilidad, siendo este el resultado de un cuerpo docente comprometido y presente, el
cual, a su vez, es producto de una estructura particular y diferenciada.

4.1 La persona estudiante que ingresa al colegio™

Al analizar las dindmicas de relacion y sujecion entre el cuerpo docente y el
estudiantado, surgid la necesidad de discutir el papel que los estudiantes desempefian en la
construccion de una practica educativa transformadora. Uno de los supuestos iniciales de
esta investigacion, respaldado por lo que se comenta externamente sobre el colegio, es que
el éxito del proyecto radica en el tipo de estudiantes que ingresan, basado en sus decisiones
y contextos. No obstante, se descubrid que esta percepcion no es del todo cierta.

Un docente comentd al respecto: "Las personas de afuera tienen una percepcion

distinta, y se les dice: 'No es como nos ven desde afuera. Aqui dentro se observa que,

4 Lo cual, no era asi.
*0 Es importante mencionar que las personas estudiantes que ingresan al CHC, cursan Unicamente décimo y
undécimo afio.
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aunque los estudiantes son buenos, se van transformando''. (Informante 2, Comunicacioén
personal, 4 de diciembre de 2023).

Este hallazgo reorient6 el enfoque de la investigacion, revelando que no existe un
unico "perfil del estudiante", sino dos: el perfil de entrada, que es transformado a lo largo
del proyecto educativo del colegio, y un perfil de salida completamente distinto. Ademas,
se concluyo que lo importante no son las cualidades individuales de los estudiantes, sino las
especificidades de los procesos formativos que los construyen.

Estos procesos parten de un aparente "puerto comtn", donde los estudiantes se ven
atraidos por un sistema competitivo que, debido a las condiciones educativas y sociales
actuales, les promete incertidumbres y necesidades determinadas®!. En esta "experiencia
existencial de los oprimidos", como plantea Freire (2005), los estudiantes se ven
impulsados por aspiraciones incontenibles de "ser mas" (p. 43).

Durante las entrevistas, se recopilaron diversas opiniones sobre las caracteristicas de
los estudiantes al ingresar al colegio. Las personas docentes coinciden en los siguientes
puntos:

1. Asocian ser un "buen estudiante" con las calificaciones, aunque carecen de
herramientas, técnicas y disciplina de estudio.

2. Provienen de contextos y culturas educativas diversas.

3. La mayoria proviene de colegios publicos (ya que, por decreto, deben darles

prioridad) y de la Gran Area Metropolitana®2.

*1 Los suefios y esperanzas de gran parte de la poblacion mundial actual tienen que ver con el consumo de
determinados simbolos-mercancias. Los sentidos y las ansiedades mas profundos de la existencia humana son
expresados a través de las marcas y las mercancias. (Mo-Sung, 2005, p.14)

2 Es importante mencionar que el CHC cuenta con tres campus mas: Sarapiqui, Coto y Nicoya.
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4. Sus expectativas estan ligadas al éxito profesional, entendido como acceso a
empleos bien remunerados, estatus social y las mejores universidades, tanto
nacionales como internacionales.’’
5. En los primeros meses, muchos muestran falta de confianza, prefieren trabajar
solosy tienden a ser personas solitarias. Algunos incluso expresan sentirse
desesperanzados, aburridos y sin capacidad de asombro. No cuidan la
infraestructura del colegio ni muestran empatia en ciertas situaciones.
6. No suelen responsabilizarse por sus decisiones o acciones.
7. Muestran afinidad por las areas sociales, lo que supone un reto para el
profesorado de ciencias exactas, dado el escaso interés inicial por esas materias.
Este andlisis lleva a comprender que lo relevante no es identificar la "naturaleza"
del estudiante, sino explorar las relaciones educativas que definen sus procesos de
educabilidad. Como sefiala Barquero (2007), "la educabilidad de un sujeto refleja no solo
su naturaleza originaria, sino también los efectos de su vida social y crianza" (p. 6).

Se pueden identificar asi educabilidades instrumentales, individualistas, centradas
en resultados y carentes de empatia e historicidad. Independientemente de si provienen de
colegios publicos o privados, las educabilidades que traen son similares.

Una docente explico:

53 El ser humano no decide su destino como sujeto autdnomo, sino que son las mercancias, el dinero, el
capital, transformados en sujetos sociales, los que deciden sobre la vida y la muerte de todos los seres
humanos. (Hinkelammert, 2008, p.23)

>4 La auto desvalorizacion es otra caracteristica de los oprimidos. Resulta de la introyeccién que ellos hacen
de la vision que de ellos tienen los opresores. De tanto oir de si mismos que son incapaces, que no saben nada,
que no pueden saber, que son enfermos, indolentes, que no producen en virtud de todo esto, terminan por
convencerse de su “incapacidad”. Hablan de si mismos como los que no saben y del profesional como quien
sabe y a quien deben escuchar. Los criterios del saber que les son impuestos son los convencionales.
(Hinkelammert, 2005, p.43)
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Esa cultura que traen de otros colegios es lo que se prioriza. Al llegar, deben estar
abiertos al cambio. Por ejemplo, en los primeros meses, se reciben muchas
observaciones sobre el uso inadecuado de la infraestructura. A nivel académico, se
nota la diferencia entre estudiantes de colegios privados y publicos, pero al final, los
estudiantes de colegios publicos logran rendimientos incluso superiores, por lo que
nosotros no nos basamos en eso. El reto esta en ofrecer un proceso que transforme
su forma de verse a si mismos, de ver el mundo y comprender la educacion.

(Informante 1, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

En esta logica, la persona estudiante que ingresa al colegio debe romper con las
preconcepciones que ha recibido previamente y asumirse como un nuevo sujeto en su
proceso educativo. Este cambio, como menciona Hinkelammert (2005), implica que ellas y
ellos asuman una responsabilidad total sobre su propio proceso formativo. No se trata
simplemente de una transformacion superficial, sino de un compromiso profundo con su
desarrollo.

La docente subraya que no es necesario clasificarles o diferenciarles segun sus
contextos o accesos, ya que las ideas del mundo que traen al colegio suelen ser similares. El
proyecto educativo se enfoca precisamente en trabajar con esas preinscripciones,
entendiendo que el cambio que se busca en estos estudiantes no es meramente un acceso a
nuevas libertades, como por ejemplo poder elegir qué y donde estudiar, sino una libertad
mas profunda: la libertad de crear, construir, admirar y aventurarse, en armonia con las
demads personas y con la naturaleza.

En este contexto, Hinkelammert (2005) refuerza la idea de que la libertad auténtica
va mas all4 de la mera autonomia superficial. No basta con que dejen de ser "esclavos" de

sistemas rigidos, sino que deben evitar convertirse en "automatas", meros engranajes de una

116



magquinaria social que les proporciona comodidad sin permitirles pensar ni actuar con
independencia. La verdadera libertad, segin Hinkelammert (2005), requiere que los
individuos sean activos, responsables y creativos. Si el sistema educativo no promueve
estas cualidades, el resultado no sera una pasion por la vida, sino un apego al conformismo
y la muerte en sentido simbolico: la muerte de la curiosidad, la creatividad y la capacidad
de transformarse.

Este analisis se conecta de manera coherente con lo expresado por la docente, quien
destaca que el verdadero desafio educativo es ofrecer las herramientas para que se
replanteen su relacion con el mundo. El proyecto educativo no se enfoca solo en transmitir
conocimientos, sino en ayudar a los estudiantes a romper con las ideas preestablecidas y
desarrollar una nueva forma de ver y vivir la educacion.

Si el espejo se encuentra cubierto de polvo o manchas, limpiese antes; si la tabla es

aspera y desigual, puede ser cepillada; de este modo ya no habra dificultad para su

uso. Razonamiento igual es aplicable para la juventud: si se pule y estimula antes,
unos seran pulidos y estimulados por los otros para que todos aprendan todas las

cosas. (Comenius citado en Barquero, 2007, p.6)

Por lo tanto, el perfil de quienes ingresan al colegio no se define solo por sus
caracteristicas personales o contextos previos, sino por aquellas preinscripciones que el
sistema instala en ellas y ellos>®. El enfoque del proyecto educativo busca romper con las
ideas preconcebidas y las expectativas que traen consigo, creando un entorno donde puedan
desarrollar no solo conocimientos, sino una libertad més profunda: la de pensar de forma

critica, crear, y asumir una participacion activa en su propio crecimiento.

%5 La educabilidad de los sujetos no es nunca una propiedad exclusiva de los sujetos sino, en todo caso, un
efecto de la relacion de las caracteristicas subjetivas y su historia de desarrollo con las propiedades de una
situacion. (Barquero, 2007, p.14)
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El reto consiste en fomentar un cambio integral que les permita dejar de ser parte de
un sistema mecanico y competitivo, y convertirse en personas responsables, creativas y
conscientes de su capacidad para influir en su entorno. Asi, el recorrido educativo se
convierte en una experiencia de autodescubrimiento y crecimiento, en la que lo esencial es
nutrir la libertad, la empatia y el compromiso con la sociedad.

4.2 El proceso de transformacion

Cuanto mas se problematizan las personas estudiantes, menciona Freire (2005),
como seres en el mundo y con el mundo, se sentirdn mayormente desafiadas. El nuevo
mundo que construyen, ahora, “ya no es algo sobre lo que se habla con falsas palabras, sino
el mediatizador de los sujetos de la educacion, la incidencia de la accion transformadora de
los hombres, de la cual resulta su humanizacion”. (p.68)

La transformacion implica entonces, un paso mas alla de la mera repeticion de
informacion y modos de pensar preinscritos, fomentando una accion transformadora que
lleva a una mayor humanizacidén y a un compromiso socioeducativo auténtico.

Visto esto en el caso de las personas estudiantes del CHC, en la medida que avanzan
en su formacion’®, se abren al desarrollo de una capacidad critica y analitica que va
evolucionando a lo largo de los ciclos. Se permiten explorar y fortalecer su creatividad,
aprenden a analizar en conjunto, lo que resulta esencial en los procesos educativos que
apuestan por el didlogo. Comenta un docente,

Se permiten conocer y desarrollar su creatividad, aprenden a conversar y analizar en

conjunto. Rompen con el miedo que tienen a preguntar, descubren el valor que tiene

el preguntar. Se convencen de que ellos si son capaces, porque claro, al principio

tienen que entrar en una transicion dificil. Empiezan a mejorar en el qué y en el

56 Desde una decision consciente.
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coémo utilizan su tiempo, se vuelven capaces de ver y hacer muchas otras cosas mas

alla del aula. Ellos van entendiendo que es importante preguntarse qué va mas alla

de un cuestionario, que va mas alla de una pregunta, cudl es el objetivo real que
tienen detrds de su proceso formativo. (Informante 2, Comunicacion personal, 4 de

diciembre de 2024)

Esa apertura al cambio se encuentra vinculada a una fe por su proceso y por si
mismas (0s). La fe les recuerda su poder de hacer y de rehacer, de crear y recrear. Tienen
una fe que les permite ver sus vocaciones de ser mds, no como un privilegio, sino como un
derecho que tienen todas las personas estudiantes. (Freire, 2005, p.73)

Rompen con la autosuficiencia que aprendieron en el pasado, porque aprenden que
eso es incompatible con procesos de didlogo. Se reconocen como parte de un proceso que
requiere de mucha retrospeccion y reconstruccion, pero sobre todo de humildad, ya que,

aquellos que la pierden, no pueden aproximarse al pueblo. No pueden ser sus

compafieros de pronunciaciéon del mundo. Si alguien no es capaz de servirse y

saberse tan hombre como los otros, significa que le falta mucho que caminar, para

llegar al lugar de encuentro con ellos. En este lugar de encuentro, no hay ignorantes
absolutos ni sabios absolutos: hay hombres que, en comunicacion, buscan saber

mas. (Freire, 2005, p.73)

No so6lo tienen fe en si mismos y sus procesos, sino que tienen fe en el mundo, en
las demas personas. Se reconocen en situaciones que comparten, pero también, realizan el
esfuerzo de conocer y empatizar con las que no. Comentan las personas entrevistadas que
toman fuerza otro tipo de intereses: las notas pasan a ser un producto del esfuerzo, pero no
su identidad; comienzan a apoyarse unos con otros desde sus fortalezas, y construyen cosas

desde ese compartir. No cualquier cosa capta sus atenciones, problematizan lo que
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consumen, lo que persiguen, “lo que esta viendo y escuchando el mundo.” (Informante 4,
Comunicacion personal, 9 de febrero de 2024)

Estamos ayudandoles a transformarse en personas mads criticas, mas preocupadas

por lo que estd sucediendo, no tanto en dindmicas de memorizar y no analizar.

Siento que la capacidad critica y de analisis va cambiando a través de los ciclos. En

este proceso de transicion, el mismo sistema les exige incomodarse mas que

adaptarse. Si notas, no te estoy hablando de rendimientos, el secreto es que eso

viene por afiadidura. Al sentirse comodos con su proceso, las tareas y

responsabilidades que se les demandan terminan siendo asumidas desde otro lado,

dando como resultado la supuesta excelencia que les pide el sistema. Cuando digo
que se sienten comodos, me refiero a que aprenden desde muy diversas formas, se
apropian de su proceso. (Informante 4, Comunicacion personal, 9 de febrero de

2024)

Es asi como las personas estudiantes del CHC entran en este proceso de
transformacion, se vislumbra un cambio profundo en su relacién con el aprendizaje y el
mundo que les rodea. La evolucion de su capacidad critica y analitica, junto con la
exploracion de su creatividad, les permite romper con antiguos paradigmas de eficiencia y
competitividad.

Por medio de este nuevo contexto, el miedo a preguntar se transforma en curiosidad,
y la fe en si mismas (0s) y en su potencial se convierte en un motor que impulsa su
desarrollo, pero también el de sus demas compafieras (os), fomentando la empatia y el
entendimiento mutuo.

Cuando se reconocen como parte de un colectivo que busca aprender y crecer en

conjunto, las notas y el rendimiento académico pasan a ser solo un reflejo de su esfuerzo,
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sin definir su identidad. Este proceso de aprendizaje se convierte en un viaje de
construccion compartida, donde la incomodidad y el desafio se convierten en catalizadores
de crecimiento.

Al final, la verdadera transformacion no se mide solo por los resultados, sino por la
capacidad de cada estudiante para apropiarse de su proceso formativo y contribuir a un
didlogo enriquecedor que les prepara para enfrentar el mundo de manera critica y
consciente’”.

4.3 El estudiante que se convierte en sujeto

Para llegar a este punto fue necesario un gran recorrido. Se buscaron otros suefios y
otras esperanzas, una utopia propia (Mo-Sung, 2005, p.14). El proyecto de transformacion
educativa que propone el Colegio Humanistico Costarricense no solo piensa la liberacion
en tanto la construccion de una sociedad mejor, sino que también apunta a nuevo concepto
de sujeto, sea este un docente o un estudiante.

Mo-Sung (2005) recupera lo que el maestro Hinkelammert ensefio, y es que poder
decir que estos sujetos trascienden al sistema, es afirmar que ningtn sistema ni ninguna red
agota sus potencialidades y sujeticidades, al mismo tiempo que afirman la necesidad de
esos sistemas institucionales. El constituir un proyecto de educacion alternativo, solidario y
critico, no quiere decir que los sistemas educativos no sean necesarios.

Sin embargo, tanto docentes como estudiantes se niegan a tener un papel social
determinado dentro del sistema del mercado; gritan y se oponen a esta reduccion porque se

dan cuenta de todo lo que pueden ser, teniendo claro, nuevamente, lo que no son. Esto

>" Esto significa educarlos para el riesgo, para el esfuerzo, por el cambio institucional, y para la
lucha, tanto contra la opresion como a favor de la democracia fuera de las escuelas en otras esferas
publicas opositoras y en la sociedad en general. (Giroux, 1988, p.35)
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viene de la mano de una pedagogia en tanto didlogo, por medio de una practica educativa
intencionada y sistematica.

La pedagogia no resulta un mero accidente producto de buenas intenciones o de la

aplicacion automatica de ciertas técnicas y métodos educativos, sino una produccion

reflexiva, pensada e investigada desde la practica educativa, las necesidades y

realidades de los sujetos educativos. De tal modo, que la conceptualizacion y la

practica puedan alcanzar una relacion dialéctica, dialdgica y analéctica. (Goémez y

Mora, 2011, p.19)

Es asi como esta persona estudiante pasa de responder que la importancia de
graduarse de secundaria es la posibilidad de alcanzar un éxito profesional y econémico, a
responder de manera critica que tal importancia recae en hacer evidente lo que una
educacion transformadora puede cambiar en estudiantes, docentes, familias, comunidades y
sociedades cuando pueden potencializar todas sus dimensiones.

Se van construyendo otro tipo de profesionales, pero también de personas. A veces

llegan y nos comentan coémo el haberse puesto en esta situacion, que sabemos que

es incomoda, impacta sus vida, las de sus familia. Eso quiere decir que la formacion
en el Colegio Humanistico es el arte de articular todas las potenciales del sujeto
para crecer hasta todas las dimensiones que él pueda, hasta donde pueda llegar.

(Informante 3, Comunicacion personal, 30 de enero de 2024)

No se habla solo de la ética del bien comun, sino también de una ética de la
comprension: aprehenden en conjunto un texto, pero también un contexto, se estudian a si
mismas (0s) como seres pero también los entornos, estudian y conocen lo local, pero
también saben lo que pasa en el mundo. Como consecuencia de esos ejercicios, es posible

para estas personas aprender lecciones como la compasion por el sufrimiento de todos los
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humillados, supone una verdadera tolerancia, que no es mas que conviccion, fe y eleccion
ética. (Morin, 2007, pp. 50-52)

Entonces, terminan preguntandose como ellos pueden potenciar estos procesos en

las demds personas, no sélo en ellos mismos. Buscan comprender como pueden

volver ciertos procesos mas criticos, como pueden sembrar la semillita por el interés

ante ciertos temas actuales, como vuelven sus nuevos procesos (sus carreras o

trabajos) mas dindmicos, mas creativos, mas criticos. Regresan al principio, al

impacto que tuvo comprender sus educabilidades y la de los otros para

transformarlas. (Informante 2, Comunicacion personal, 4 de diciembre de 2023)

El proyecto educativo del Colegio Humanistico Costarricense trasciende la simple
adquisicion de conocimientos académicos para situarse como una herramienta de
transformacion profunda en estudiantes, docentes y comunidades. A través de una
pedagogia critica, dialdgica y dialéctica, se les invita a reconocer y potenciar todas sus
dimensiones, no solo para alcanzar metas profesionales o econdomicas, sino para generar un
impacto real en su entorno. Este enfoque ético y comprensivo, fomenta una conciencia
critica, creativa y solidaria, permitiendo que quienes han vivido este proceso regresen a ¢l
con el deseo de extender esta transformacion a otros. Asi, la educacion se convierte en un
acto colectivo de crecimiento y cambio.

Este recorrido de transformaciéon educativa, sin embargo, no es un proceso aislado
ni simple. El Colegio Humanistico Costarricense ha logrado consolidar una vision de
educacion que se basa en la conexion entre los saberes y las realidades vividas por los
estudiantes y docentes, rompiendo las barreras de una ensefianza tradicional que prioriza la
memorizacion y la repeticion de conocimientos. Aqui, la educacidon se convierte en una

plataforma desde la cual se cuestionan las estructuras preestablecidas, se reflexiona sobre el
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contexto local y global, y se asumen nuevas responsabilidades sociales. De esta manera, la
pedagogia critica no solo permite a los estudiantes cuestionar el sistema educativo, sino que
también les ensefia a ver su rol dentro de una sociedad més amplia, donde la reflexion
critica y la accion son indispensables para un cambio real.

Este enfoque educativo, que se basa en la colaboracion, el respeto mutuo y la
transformacion constante, ofrece a los estudiantes herramientas para no solo sobrevivir en
la sociedad, sino para transformarla desde sus diversas dimensiones. La pedagogia critica y
dialogica permite que los estudiantes se vean a si mismos como agentes activos del cambio,
como sujetos, reconociendo sus propios poderes y potenciales para influir en su entorno. A
través de esta vision transformadora, no solo se busca la formacion de profesionales
competentes, sino también la construccion de seres humanos comprometidos con su
contexto y con la construcciéon de un mundo mads justo y equitativo. Este proyecto
educativo, por lo tanto, no solo afecta a quienes experimentan, sino que tiene un impacto
expansivo, trascendiendo las paredes del aula y generando un cambio en las comunidades

que rodean a los estudiantes y docentes.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio de caso se enfoco en analizar la practica educativa desarrollada
en el Colegio Humanistico Costarricense (CHC), Campus Omar Dengo, con el objetivo de
identificar las caracteristicas que definen su propuesta formativa y el impacto que esta tiene
en las personas estudiantes. A partir de un proceso de investigacion cualitativa, fue posible
comprender las dindmicas, tensiones y transformaciones que atraviesan tanto el proyecto
educativo como los sujetos que participan en €l. En las conclusiones que se presentan a
continuacion, se sintetizan los hallazgos principales del estudio, con énfasis en el andlisis
de la estructura educativa, los perfiles de las personas docentes y estudiantes, y los procesos
de transformacion que los convierten en sujetos criticos y conscientes.

5.1 Sobre las formas de gestion de carencias educativas empleadas por el personal
docente y administrativo del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar
Dengo, en el marco del “proyecto de transformacion educativa” durante los afios
2019 a 2024.

Un buen proyecto educativo no se da por hecho, se construye. Esta construccion
requiere, en primer lugar, un compromiso profundo y consciente de quienes forman parte
de su estructura. Estas personas deben estar dispuestas a abrirse al cambio, al aprendizaje
constante, a la incomodidad que surge del cuestionamiento de lo establecido y, sobre todo,
a desaprender practicas y paradigmas que ya no responden a las necesidades del presente.

La transformacién educativa exige ir mas alld de los enfoques tradicionales que
simplifican el proceso de ensefianza y aprendizaje, desafiando las zonas de confort y los
estindares minimos que han definido la educacion convencional. Implica un

cuestionamiento profundo de los métodos establecidos, y la valentia de imaginar un modelo
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educativo que sea realmente significativo y pertinente para los estudiantes. Esta
transformacion requiere que se rompa con la idea de que todos los estudiantes deben ser
educados de la misma manera, y que se abra paso a practicas que reconozcan y valoren la
diversidad de experiencias, contextos y capacidades. La educacion debe ser entendida como
un proceso dinamico y flexible, donde los docentes no solo transmiten conocimientos, sino
que se convierten en facilitadores del pensamiento critico, la creatividad y el aprendizaje
autonomo. Este enfoque, ademas de ser pertinente en el contexto actual, debe estar
comprometido con la creacion de ciudadanos capaces de enfrentar los retos del siglo XXI,
dotados de herramientas para actuar de manera ética, solidaria y responsable frente a los
desafios sociales, culturales y ambientales que enfrentan sus comunidades. Asi, la
transformacion educativa se convierte en un acto consciente y audaz de reconfiguracion de
la ensefianza, orientada hacia el desarrollo integral de los estudiantes y la construccion de
una sociedad mds justa y equitativa.

Esta capacidad critica no es un privilegio reservado a unos pocos ni una cualidad
innata. Como bien lo menciona Freire, los procesos y los proyectos son los que moldean a
las personas y las sociedades, no destinos predefinidos. Este enfoque permite entender que
la educacion no es un fendmeno aislado, sino una practica profundamente interrelacionada
con la docencia, la politica y los proyectos tangibles que impactan la vida de la sociedad.
En este contexto, la interdisciplina y la diversidad no son solo valores afiadidos, sino
fundamentos esenciales para lograr un objetivo comun.

El Ministerio de Educacion Publica (MEP), sin embargo, representa un desafio
significativo para la implementacion de proyectos educativos criticos y transformadores.
Mientras continiie entendiendo los procesos educativos como una serie de procedimientos

técnicos desprovistos de un sentido humano y critico, seguird perpetuando un modelo que
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no es accesible ni atractivo para los diversos contextos socioculturales del pais. El silencio
del MEP ante la ausencia de espacios educativos criticos, curriculos conscientes y
pedagogias adaptadas a la realidad nacional no solo limita el potencial de la educacion
costarricense, sino que contribuye a su fragmentacion y desconexion con las verdaderas
necesidades de los sujetos educativos.

Un proyecto de transformacion educativa critica, por el contrario, rompe con las
preinscripciones y plantea una nueva direccionalidad para la educacion. Este tipo de
proyecto se origina con un sentido claro: ;para quién es la educacion?, ;qué se esta
ensefiando?, ;como se estd ensenando? Estas preguntas son esenciales para el Colegio
Humanistico Costarricense, ya que definen la esencia y el propodsito de sus practicas
educativas.

Para responder a estas interrogantes, es fundamental considerar la historicidad de la
educacion, de sus sujetos y de sus objetivos. Este enfoque no solo permite construir un
proyecto educativo arraigado en el contexto y la realidad de sus participantes, sino que
también asegura que dicho proyecto pueda adaptarse a los cambios y desafios del entorno
sin perder su esencia. La experiencia de la virtualidad durante la pandemia de COVID-19
es un claro ejemplo de como los proyectos educativos deben evolucionar para responder a
nuevas realidades, preservando al mismo tiempo su propdsito y su capacidad de
transformacion.

La pandemia no solo alter6 los espacios y tiempos educativos, sino también sus
sujetos, sus éticas, sus estéticas y sus metas. Cambi6 los intereses politicos y econémicos
asociados a la educacion, redefiniendo sus alcances y limitaciones. En este contexto, el
principal problema de la educacion costarricense no es pedagogico, sino politico. A medida

que se prioriza la eficiencia técnica, se sacrifica la convivencia entre los sujetos educativos,
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se debilita la educacion integral y se fragmentan ain mas las practicas y los resultados
educativos.

Freire describe esta realidad como una "maquina de bienestar estudiantil" plagada
de vicios privados que se presentan como virtudes publicas. Esta maquina, aunque falsa en
su esencia, tiene un impacto real y devastador: fomenta una cultura de desesperanza y
muerte, alejando a los sujetos educativos de la posibilidad de construir vidas plenas y
significativas.

El reto para el Colegio Humanistico Costarricense y todos los centros educativos del
pais, tanto publicos como privados, es enfrentarse a este abismo y tomar decisiones
conscientes y criticas sobre sus proyectos de transformacion educativa. En un sistema
donde no existen sujetos ni practicas solidarias, no hay vida posible. La vida, entendida en
su sentido mas profundo, no se limita a la satisfaccion de necesidades individuales; es,
sobre todo, la capacidad de generar vida para las demés personas.

La educacion costarricense debe construirse desde esta premisa: suicidar la
educacion de un pais es suicidar su sociedad entera. Por ello, un proyecto educativo
transformador debe aspirar no solo a formar individuos técnicamente competentes, sino a
cultivar sujetos criticos, solidarios y comprometidos con la construccion de un mundo mas
justo y humano. Esto no solo garantizara la sostenibilidad de la educacion, sino también la
posibilidad de una sociedad verdaderamente viva y esperanzada.

5.2 Sobre la caracterizacion de las dindamicas de relacion y sujecion de las personas
docentes respecto al “proyecto de transformacion educativa” del Colegio
Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, durante los aiios 2019 y 2024.

Uno de los desafios mas relevantes que sefiala el Colegio Humanistico Costarricense en

su proyecto de transformacion educativa es la consolidacion de un perfil docente que esté
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verdaderamente alineado con sus objetivos. Este perfil no se limita a una lista de
competencias técnicas o pedagogicas, sino que trasciende hacia una concepciéon mas
profunda y humanista de la labor docente.

La persona docente transformadora se distancia de los modelos tradicionales que
promueven una "educacion para el desarrollo”, los cuales tienden a priorizar el
cumplimiento de objetivos técnicos o econdmicos sobre la formacion integral de los sujetos
educativos.

La persona docente que participa en un proyecto educativo transformador debe aspirar a
convertirse en un agente de cambio que no solo se adapta a las dindmicas del sistema, sino
que se compromete a imaginar y construir nuevas utopias. Esto implica una capacidad de
desaprender lo aprendido, de cuestionar los paradigmas existentes y de reconstruirse
constantemente para responder a las necesidades cambiantes de su entorno educativo.
Como sefiala Freire, ni la educacion ni quienes la practican pueden ser neutrales; toda
accion educativa implica una toma de posicion ética y politica.

Esta persona docente debe comprender que es inconclusa. Reconocer su propia
incompletitud no significa adoptar una postura simplista o resignada, sino mas bien abrazar
la posibilidad de crecer y evolucionar. Al saber lo que es y lo que puede deconstruir,
construir y reproducir, esta persona docente no puede percibirse a si misma como un ser
aplastado, humillado o negado por el sistema, sino como un sujeto activo, critico y
esperanzado que tiene la capacidad de generar impacto positivo en las vidas de sus
estudiantes y en su comunidad.

La distincion entre ser y hacer adquiere una relevancia crucial en este contexto. Ser

docente no equivale Unicamente a ocupar un rol profesional; ser docente implica un
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compromiso profundo con el hacer, con las acciones concretas que construyen la realidad
educativa.

Las personas docentes no se forman en el miedo, en la pasividad o en el silencio, sino
en su trabajo cotidiano, en sus acciones visibles y en su capacidad para alzar la voz en
defensa de una educacion inclusiva, equitativa y transformadora.

Una persona docente transformadora debe también cultivar una actitud dialégica. Esto
significa que debe estar dispuesta a creer en sus estudiantes incluso antes de conocerles,
asumiendo que cada uno de ellos tiene un potencial inico que puede desarrollarse a través
del acompafiamiento pedagogico.

Esta relacion dialdgica no es unidireccional; por el contrario, se construye en una
interaccion constante en la que las personas docentes aprenden de sus estudiantes, quienes a
su vez comparten sus aprendizajes con sus familias y comunidades, creando asi un circulo
virtuoso de aprendizaje colectivo.

La transformacion educativa requiere de docentes que no sean indiferentes a las
desigualdades, las injusticias y las carencias que enfrentan sus estudiantes. Estas personas
no pueden ni deben posicionarse por encima de los demds como figuras de autoridad
intocables. En cambio, deben mostrarse solidarias, criticas, humanas, creativas, recursivas y
flexibles.

Su labor no se limita a la transmisiéon de conocimientos, sino que implica un
compromiso ético con la mejora de las condiciones de vida de sus estudiantes y sus
comunidades.

En este marco, la persona docente transformadora se convierte en un puente entre la
realidad actual y los horizontes utdpicos de una educacion mas justa e inclusiva. Este tipo

de docente no solo ensefia, sino que inspira; no solo guia, sino que acompafia. Su trabajo es,
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en ultima instancia, un acto de esperanza y resistencia frente a los retos de un sistema que,
con demasiada frecuencia, perpetiia inequidades y silencia voces.

La consolidacion de este perfil docente, aunque desafiante, es esencial para materializar
el proyecto de transformacion educativa del Colegio Humanistico Costarricense y sentar las
bases de una educacidon que verdaderamente sea para la vida.

5.3 Sobre la identificacion de las caracteristicas de las personas estudiantes del
Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, derivadas de su
experiencia en la prdctica educativa durante los aiios 2019 a 2024.

Este objetivo era tomado como el primero al inicio de la investigacion; sin embargo,
el andlisis permitié6 comprender que, en realidad, debia considerarse como el ultimo paso
para desentrafiar una practica educativa especifica. En este caso, se trata de la del Colegio
Humanistico Costarricense (CHC), Campus Omar Dengo.

Una de las premisas que comunmente se escucha sobre este centro educativo es que
sus estudiantes poseen cualidades distintas a las de otros jovenes. Sin embargo, la realidad
es mucho mas compleja: lo que verdaderamente transforma a estos estudiantes en sujetos
no radica en sus intereses individuales ni en caracteristicas inherentes, sino en el proceso de
transformacion integral que experimentan durante su paso por el colegio.

Esto dirige a un punto crucial: un proceso educativo —sea transformador o no—
parte de una estructura intencionada, no simplemente de los estudiantes ni de los docentes
que lo conforman. Existe, indudablemente, un orden causal que no puede ser ignorado.
Comprender esta dindmica es esencial para argumentar que la calidad y el alcance de una
practica educativa no dependen unicamente de los actores individuales, sino de las bases

filosoficas, organizativas y metodoldgicas que sustentan el proyecto educativo.
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Para ilustrar esta idea, es importante analizar los dos perfiles que caracterizan a cada
estudiante en un proceso formativo: su perfil de entrada y su perfil de salida. El perfil de
entrada de los estudiantes que deciden ya sea por voluntad propia o por influencia familiar,
ingresar al CHC, estd frecuentemente marcado por una vision de aspirar a "ser mas" a
través de reconocimientos tangibles como premios o logros académicos. Este enfoque
inicial suele estar influenciado por una educacion previa centrada en paradigmas técnicos e
instrumentales, profundamente individualistas y orientados hacia resultados que, en muchos
casos, son egoistas y hasta destructivos. Esta realidad aplica tanto a estudiantes
provenientes de colegios publicos como privados.

El gran desafio que plantea el proyecto educativo transformador del CHC es
precisamente la capacidad de estos jovenes para desaprender esas preconcepciones y
desapegarse de educabilidades previamente adquiridas. Es un proceso de deconstruccion
consciente, en el cual el estudiante, lejos de anular su identidad, aprende a potencializar
todas sus capacidades en un contexto de colectividad y reflexion critica.

Durante este proceso de transformacion, el estudiante comienza a tomar un papel
activo y responsable en su propia formacion. Este cambio no es simplemente una cuestion
de adquirir conocimientos; es una transformacion mas profunda que implica redefinir el
concepto de libertad. La auténtica libertad que se promueve en el CHC no puede
equipararse con una autonomia superficial y desligada de los demas. Es, mas bien, una
libertad arraigada en la conciencia de que somos seres interdependientes, y que el
crecimiento personal tiene sentido en la medida en que contribuye al bienestar colectivo.

Como resultado de este recorrido, el estudiante ya no es solo un receptor pasivo de
informacion o un individuo en busca de beneficios personales. Se convierte en un sujeto

con fe en si mismo, capaz de asumir con valentia las responsabilidades que conlleva su
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propio proceso formativo. Este nuevo sujeto comprende que lo vivido y aprendido a través
de la practica educativa del CHC no es un privilegio reservado para unos pocos; es un
derecho fundamental que deberia extenderse a todas las personas estudiantes de Costa Rica
y del mundo.

El estudiante que ha atravesado esta transformacion no solo adquiere
conocimientos, sino también un sentido ético profundo y una sensibilidad hacia las
complejidades del mundo en el que vive. Son jovenes que se educan para enfrentar el
riesgo, para abrazar el esfuerzo, para resistir con dignidad, para luchar por el bien comun y
para comprender las multiples dimensiones de la existencia humana.

Este proceso, sin embargo, no estd exento de tensiones ni contradicciones. La
capacidad del CHC para propiciar esta transformaciéon depende de su habilidad para
mantenerse critico, reflexivo y fiel a su propoésito educativo. En un entorno donde las
estructuras tradicionales tienden a perpetuar un modelo tecnocratico e instrumentalista, el
reto del CHC es resistir esas fuerzas y reafirmar su compromiso con una educacion
verdaderamente humanista.

En tltima instancia, el proyecto educativo del CHC no solo transforma a sus
estudiantes, sino que plantea un modelo esperanzador para la educacion costarricense en
general. Invita a repensar qué significa educar en un mundo lleno de desigualdades,
incertidumbres y desafios globales. Nos recuerda que la educacion no puede reducirse a la
transmision de conocimientos técnicos; debe ser, ante todo, un acto de fe en la capacidad
humana para imaginar y construir un mundo mas justo, solidario y humano.

Este es el gran legado del CHC: formar sujetos capaces de comprender que la
educacion no es un fin en si mismo, sino un medio para transformar la realidad y, en ese

proceso, transformar también a quienes la habitan.
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1. FORMULA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

FORMULA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

(Dirigido a las personas docentes del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar

Dengo)

Investigacion: Andlisis de la transformacion del individuo en sujeto: Estudio de caso de la

experiencia del Colegio Humanistico Costarricense — Campus Omar Dengo, (2019-2024)
Nombre de la investigadora principal: Maria José Guevara Portuguez

Nombre del participante:

PROPOSITO DE LA INVESTIGACION: Maria Jos¢ Guevara Portuguez, actualmente
matriculada en la licenciatura de la Escuela de Sociologia de la Universidad Nacional,
desempeiia el rol de investigadora en la presente investigacion. El propdsito de este estudio
consiste en analizar la practica educativa llevada a cabo en el Colegio Humanistico
Costarricense, Campus Omar Dengo, en el contexto de su proyecto de transformacion
educativa durante el periodo comprendido entre los afios 2019 y 2024. En el transcurso de
esta indagacion, se examinan diversos aspectos que abarcan lo educativo, econdmico,
social, cultural y coyuntural, todos los cuales podrian tener una correlacidon con la practica

educativa implementada la institucion.

Es importante destacar que este estudio se lleva a cabo en colaboracién con la Escuela de
Sociologia de la Universidad Nacional y no cuenta con financiamiento a través de recursos
institucionales. Cabe sefalar que forma parte integral del trabajo de graduacion de la

investigadora.
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La participacion de los sujetos de estudio reviste una importancia fundamental para la
realizacion adecuada de la investigacion, con el objetivo de obtener resultados que
posteriormente permitiran un andlisis profundo de la practica educativa del CHC, Campus

Omar Dengo, en relacion con su proyecto de transformacion educativa.

La aplicacion del grupo focal estd estimada en aproximadamente dos horas. La seleccion de
los informantes se llevd a cabo de manera cuidadosa, considerando horarios y disposicion
de tiempo del personal docente. No se consideran criterios de seleccion especificos, mas

alla de ser docentes de la institucion.

.QUE SE REALIZARAZ?: El grupo focal constituye una faceta integral del trabajo de
graduacion que la aspirante lleva a cabo para obtener el grado de licenciatura en la Escuela
de Sociologia. Este Trabajo Final de Grado (TFG) tiene como objetivo general analizar en
profundidad la practica educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar
Dengo, en el contexto de su proyecto de transformacion educativa durante el periodo de los
afios 2019 a 2024. El proposito es involucrar a docentes con el fin de examinar
detalladamente aspectos educativos, econdmicos, sociales, culturales y coyunturales que

puedan estar vinculados con la practica educativa del mencionado colegio.

A. RIESGOS: Durante la realizacion del grupo focal, se formularan preguntas de indole
personal, asegurando la completa confidencialidad de sus respuestas. La
participacion en este estudio puede implicar la necesidad de reflexionar sobre
situaciones particulares, sin embargo, se busca minimizar cualquier impacto en sus

sentimientos durante y después de la entrevista.
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BENEFICIOS: Como resultado de su participacion en este estudio, no se derivara

ningun beneficio directo para usted. No obstante, la informacion que proporcione sera
utilizada con el propdsito de divulgarla tanto a la comunidad en general como a las

instituciones relacionadas con el &mbito educativo.

JOUE PASARA EN EL FUTURO? Una vez completados y analizados los

resultados generales del estudio, se proporcionard una entrega de informacion que
incluird explicaciones detalladas de las principales conclusiones y reflexiones
obtenidas. Es fundamental destacar que se anticipa que los primeros resultados
derivados de los datos recolectados durante este estudio estaran disponibles

aproximadamente en un plazo de 1 afio.

PARTICIPACION VOLUNTARIA: La participacion en este estudio es

completamente voluntaria, lo que significa que usted decide participar solo si asi lo
desea. Tiene la opcion de negarse a participar o de abstenerse de responder algunas
preguntas si asi lo prefiere. Ademds, puede solicitar la terminacion de su
participacion en cualquier momento, y esta decision no le ocasionard ningun

inconveniente.

PARTICIPACION CONFIDENCIAL: La participacion en este estudio se

manejard con absoluta confidencialidad. Todas las respuestas proporcionadas se
identificaran Unicamente con un numero y no con sus datos personales, como
nombre, apellidos, nimero de teléfono o direccion. Unicamente la investigadora
tendrd acceso a los documentos que contengan informacion personal. Su informacion

personal no sera divulgada sin su consentimiento expreso. En las publicaciones de los
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resultados de la investigacion, se garantizara la confidencialidad de su informacion, y

en ningun momento se mencionaran su nombre ni su ubicacion.

F.  Antes de decidir si desea participar, es importante que haya tenido una conversacion
con la estudiante investigadora, quien deberd haber respondido de manera
satisfactoria a todas sus preguntas. Si en el futuro desea obtener mdas informacion,
puede hacerlo llamando al niimero 63777255 durante horas de oficina (de lunes a
viernes, de 8 a.m. a 5 p.m.). También tiene la opcidon de obtener detalles sobre los
derechos de los participantes en proyectos de investigacion mediante la Ley

Reguladora de Investigacion Biomédica.

G. Al firmar este documento, no perdera ningun derecho legal.

CONSENTIMIENTO

He leido o se me ha leido toda la informacion descrita en esta formula antes de firmarla. Se
me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en forma
adecuada. Por lo tanto, declaro que entiendo de qué trata el proyecto, las condiciones de mi

participacion y accedo a participar como sujeto de investigacion en este estudio.

Nombre, firma y cédula del sujeto participante

Lugar, fecha y hora
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Nombre, firma y cédula la investigadora que solicita el consentimiento

Lugar, fecha y hora
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2. INSTRUMENTO GRUPO FOCAL

GRUPO FOCAL
Instrumento guia
Dia: Lunes 4 de diciembre de 2023
Lugar: Colegio Humanistico Costarricense
Hora: 9 am. - 11:00 a.m.
El presente instrumento ha sido disefiado con el proposito de generar un espacio de
reflexion profunda y andlisis critico sobre la practica educativa del Colegio Humanistico
Costarricense, Campus Omar Dengo, en el marco de su “proyecto de transformacion
educativa” durante el periodo 2019-2024. Este analisis se fundamenta en la interaccion de
multiples perspectivas, integrando las experiencias de los diversos actores involucrados en
el proceso educativo, con ¢énfasis en las dinamicas pedagogicas, las relaciones
interpersonales y las implicaciones éticas de la labor docente.>®
El objetivo principal de este instrumento es analizar como las practicas educativas de la
institucion se han desarrollado y transformado en este periodo, considerando las politicas
institucionales, los contextos sociales, y las respuestas ante eventos de impacto global como
la pandemia de COVID-19. Para ello, se proponen tres objetivos especificos:
1. Examinar las estrategias de gestion de carencias educativas utilizadas por el
personal docente y administrativo.
2. Caracterizar las dindmicas de relacion y posicionamiento de los docentes respecto al

proyecto institucional.

%8 Se profundiza en la operacionalizacion de las categorias tedricas.
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3.

Identificar las caracteristicas y experiencias de los estudiantes, derivadas de su
participacion en este proceso educativo.

Este instrumento se implementard mediante un grupo focal, que se llevara a cabo el

lunes 4 de diciembre de 2023, en las instalaciones del Colegio Humanistico Costarricense,

con la participacion de docentes y personal administrativo. El enfoque estard en promover

un didlogo constructivo que permita explorar temas clave como la diversidad de estilos de

aprendizaje, la emancipacion educativa, el impacto de las politicas institucionales, y las

dindmicas éticas y sociales en el aula.

Los insumos generados a través de este proceso contribuiran significativamente al

desarrollo de estrategias mds inclusivas, criticas y transformadoras, alineadas con los

valores humanisticos que caracterizan al Colegio Humanistico Costarricense, Campus

Omar Dengo.

PRACTICA EDUCATIVA

Abordaje de la Diversidad de Estilos de Aprendizaje

Comencemos reflexionando sobre la diversidad de estilos de aprendizaje y
necesidades educativas. ;Como abordan los docentes la limitacion del ejercicio de
la docencia en relacion con esta diversidad? ;Qué estrategias aplican para adaptarse
a diferentes estilos y necesidades?

Perspectiva sobre Emancipacion y Liberacion

Ahora, exploremos la perspectiva de los docentes respecto a la emancipacion y
liberacion de sus estudiantes. ;Como ven el papel de la educacion en el proceso de
emancipacion y liberaciéon? ;Qué acciones toman para promover la autonomia de
sus estudiantes?

Evaluacion de Relaciones de Comunicacion
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6.

7.

8.

9.

Pasemos al ambito de las relaciones. ;Como evaluan los docentes su propia
capacidad para establecer relaciones de comunicacion y confianza con sus
estudiantes en el entorno educativo? ;Qué estrategias implementan para fortalecer
estas relaciones?

Uso de la Disposicion Fisica del Aula

Ahora, focalicémonos en el espacio fisico del aula. ;Como utilizan los docentes la
disposicion fisica del aula en funcién de las necesidades pedagdgicas propias y de
sus estudiantes, si es que existe esta consideracion? ;De qué manera disefian el
entorno para favorecer el aprendizaje?

Percepcion sobre el Impacto de Politicas Institucionales

10. Consideremos la influencia de las politicas institucionales. ;Cual es la percepcion

de los docentes sobre el impacto de estas politicas en su ensefianza y en el
aprendizaje de los estudiantes? ;Cémo adaptan sus métodos en respuesta a las

politicas educativas?

11. Reflexién Etica en la Ensefianza

Finalmente, exploremos la reflexion ética en la ensefianza. ;Como reflexionan los docentes

sobre cuestiones éticas, especialmente en lo que respecta a la equidad en la evaluacion y la

atencion a la diversidad? ;Qué practicas éticas implementan en su labor docente?

SUJETO

Enfoque Educativo

Para comenzar, reflexionemos sobre la percepcion que tenemos de nuestro enfoque
educativo. ;Como nos vemos como profesores en términos de formar o participar
con otros de manera humanista, critica y transformadora? ;Qué valores guian

nuestra practica?
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3.

4.

S.

6.

7.

8.

9.

Relaciones Solidarias

Pasemos ahora a la importancia de las relaciones en el ambito educativo. ;Coémo
fomentamos, junto con otros sujetos educativos, relaciones solidarias en nuestra
labor como docentes? ;Qué estrategias utilizamos para construir un entorno
colaborativo?

Busqueda del Bien Comin

La practica docente también esta vinculada a la busqueda del bien comtn. ;Como se
refleja esta busqueda en nuestra forma de ensefar? ;Qué acciones concretas
llevamos a cabo para contribuir al bienestar colectivo?

Posicion ante Eventos Recientes

Consideremos ahora nuestra posicion ante eventos recientes. ;Como hemos
experimentado y respondido a situaciones como la situacién presupuestaria o la
pandemia de COVID-19? ;De qué manera estos eventos han influido en nuestra
perspectiva y practica?

Motivaciones y Posiciones

10. Ahora, exploremos las motivaciones que nos impulsan y las posiciones que

expresamos en nuestra experiencia educativa. ;Cudles son nuestras principales

motivaciones como educadores? ;Como expresamos nuestras posiciones en el dia a

dia?

11. Cambios en el Entorno

12. Finalmente, consideremos si hemos experimentado cambios significativos en el

entorno politico o social durante el periodo de 2019-2024. ;Cémo han influido estos
cambios en nuestra practica docente? ;Hemos adaptado nuestras estrategias en

respuesta a estos cambios?
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9.

CONCIENTIZACION

Reconocimiento de Estructuras y Desigualdades

Para iniciar, reflexionemos sobre cdmo reconocemos las estructuras de poder y
desigualdades sociales en nuestro entorno educativo. ;Como identificamos las
dindmicas de poder y las desigualdades presentes en nuestras aulas y en la
institucion educativa en general?

Involucramiento en Actividades Transformadoras

Ahora, exploremos la participacion activa. (En qué medida nos involucramos en
actividades que buscan abordar injusticias o desafiar el statu quo del sistema
educativo? ;Podemos mencionar ejemplos concretos de nuestra participacion en
iniciativas transformadoras?

Facilitacion de Discusiones Significativas

Pasemos al ambito de las discusiones en el aula. ;Coémo facilitamos como docentes
discusiones significativas y constructivas sobre cuestiones sociales o politicas?
(Qué estrategias empleamos para promover un didlogo enriquecedor?
Comprension del Contexto y Raices de Desigualdades

Ahora, profundicemos en nuestra comprension del contexto local. ;Como
demostramos nuestra comprension del contexto y nuestro conocimiento sobre las
raices de las desigualdades y opresiones en el sistema educativo costarricense?
(Qué herramientas utilizamos para estar informados?

Identificacion de Capacidad para la Transformacion

10. Finalmente, reflexionemos sobre nuestra capacidad para transformar el sistema

educativo. ;Como identificamos nuestras posibilidades y roles como educadores
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para contribuir a cambios positivos en el sistema? ;En qué aspectos creemos que

podemos marcar la diferencia?
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4. INSTRUMENTO ENTREVISTA A PROFUNDIDAD #2

Dia: Martes 30 de enero de 2024
Lugar: Escuela de Sociologia, Universidad Nacional
Hora: 9 am. - 1:00 p.m.

El presente instrumento de entrevista tiene como objetivo principal examinar las
formas de gestion de carencias educativas empleadas por el personal docente y
administrativo del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo, en el marco
del "proyecto de transformacion educativa" durante el periodo 2019-2024.

Este proyecto, cuyo eslogan "jPor UNA educacion que si transforma!" invita a la
reflexion, busca trascender los limites de los modelos tradicionales para adoptar una vision
educativa innovadora y adaptada a las demandas del siglo XXI. En una época caracterizada
por los avances tecnologicos y la globalizacion, la educacion enfrenta retos significativos
que requieren un enfoque integral, interdisciplinario y humanista.

El Sistema de Colegios Humanisticos Costarricenses se presenta como un modelo
pedagogico alternativo, inspirado en metodologias novedosas, proyectos creativos de
impacto social y un compromiso con la formacion integral de los estudiantes. A lo largo de
sus 25 afios de existencia, esta iniciativa ha procurado combinar la excelencia académica
con el desarrollo de habilidades criticas, creativas y emocionales en su estudiantado,
liderado por un cuerpo docente comprometido con la transformacion educativa.

En este contexto, el instrumento busca profundizar en las siguientes areas:
e Definicion de la transformacion educativa: Explorando como se concibe la
transformacion, quiénes son sus beneficiarios y cémo se adapta a la diversidad

estudiantil.
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e Aspectos especificos de la transformacion: Analizando los cambios esperados en
habilidades académicas, pensamiento critico y creatividad.

¢ Implementacion de metodologias innovadoras: Investigando ejemplos concretos
y su efectividad.

e Impacto social de los proyectos creativos: Evaluando los mecanismos para medir
y asegurar su relevancia.

e Formacion integral: Comprendiendo cémo se desarrollan valores como la
solidaridad, empatia y cooperacion dentro del curriculo.

e Abordaje de la diversidad estudiantil: Identificando enfoques personalizados para
atender los distintos intereses y capacidades.

e Medicion del éxito: Evaluando las estrategias a mediano y largo plazo para valorar
los resultados de la educacion transformadora.

Guia de preguntas:

e Transformacion para ;quiénes?: ;Como se define la transformacion y quiénes
son los principales beneficiarios de esta educacion transformadora?>® ;Se adapta a
las necesidades de todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades,
antecedentes o intereses?%°

o Transformacion en qué sentido?: ;En qué aspectos especificos se espera que

ocurra la transformacioén? ;Se refiere a un cambio en las habilidades académicas, el

%9 En este caso, el MEP tiene un slogan que, como evidencian los registros y cifras de los Estados de la
Educacion, no ha podido ser alcanzado. Se habla de una transformacion de los métodos de aprendizaje, los
contenidos de cada ciclo, y también de formas de evaluacion, pero ;considera usted que hasta ahi llega la
transformacion?, ;qué mas es necesario transformar una préactica educativa desde su experiencia?

80 A proposito de que mencioné el tema de los antecedentes y realidades diversas, en un comunicado de
prensa que realizd Semanario Universidad se menciona que aproximadamente un 50% de las personas
estudiantes son becadas. ;Como realiza el colegio el esfuerzo para brindar esas becas y ademas, tener un
comedor estudiantil?
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pensamiento critico, la creatividad, la adaptabilidad o en otros aspectos de la vida de
los estudiantes?®!

e Metodologias novedosas, ;cuiles?: Cuando se menciona la implementacion de
metodologias novedosas, ;pueden proporcionar ejemplos concretos de estas
metodologias? ;Como se asegura que estas metodologias sean efectivas y estén
alineadas con los objetivos educativos?626?

e Impacto social de proyectos creativos, ;como se mide?: Al hablar de proyectos
creativos de gran impacto social, ;como se busca y evaltia ese impacto?

e Formacion integral, ;como se logra?: Al hablar de una formacion integral, {cémo
se integran aspectos como la solidaridad, empatia y cooperacion en el curriculo
educativo del CHC? ;Qué estrategias se implementan para desarrollar estas
habilidades en los estudiantes sin que eso signifique que el colegio no busque la

excelencia académica?6463

&1 Me parece importante profundizar en esto debido a que, cuando discuti con las personas docentes, ellxs
mencionaban mucho que Ixs estudiantes del Humanistico no s6lo concluian su secundaria, sino que ademas
construian y potenciaban sus identidades. Entre los factores que mas identificaron era el sentido de
comunidad, en donde se deja de pensar desde la neutralidad ante ciertos temas, empiezan a actuar desde un
lugar de conciencia y respeto por la otra persona

62 Ha sido posible vincular esas propuestas en las demas sedes o cada una de ellas cuenta con su propio
sistema?

53 Ante esto, como logran establecer un equilibrio entre los contenidos y métodos de ensefianza propuestos
por el MEP, y los propios de un colegio preuniversitario. Cuando usted inicia en su cargo, ;co6mo encontrd la
situacion del colegio en este sentido?, tomando en cuenta que el colegio también enfrent6 los retrocesos de las
huelgas y pandemia, se encontraba debilitado?, ;fueron necesarios planes de reestructuramiento internos? En
tanto estandares

84 Cuando hablamos de Colegios, nos referimos a las demas sedes del CHC. Ante esto, me gustaria consultarle
como se mantiene una misma filosofia, citando a la ex directora del colegio, Evelyn Vargas, en contextos tan
diversos. ;Cuenta el sistema en si con un esquema base desde el cual construyen autonomamente cada uno de
ellos su practica educativa?

85 Hago esta nota porque unas de las cosas que mas me impacta a mi leer en los Estados de la Educacion, es
que nunca se mencionan rezagos en tanto perfiles de los estudiantes. Diria que es posible evaluar, pero el
mismo informe 2023 indica que el pais no cuenta con levantamientos de informacion que contemplen la
opinion de Ixs estudiantes, y los clasifican por medio de factores como la edad, su lugar de residencia, su
capacidad o no capacidad tecnolédgica, pero nunca se mencionan las famosas habilidades para la vida.
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e ;Como aborda la diversidad de estudiantes?: Dado que cada estudiante es tnico,
(como se aborda la diversidad de habilidades, intereses y estilos de aprendizaje?
(Existe un enfoque personalizado para garantizar que cada estudiante se beneficie
de la educacion transformadora?

e Medicion del éxito a largo plazo, ;cémo se realiza?: ;Como se planifica y mide

el éxito a mediano y largo plazo de la educacion transformadora?®¢

8 Hablando a mediano y largo plazo,;cudl seria la ruta, que desde su experiencia, podria recomendarle a otros
centros educativos, y por qué no, al mismo MEP en cuanto gestion académica administrativa para construir
este tipo de proyectos, y que ademads, sean realizables. Qué cambios le realizaria usted a la estructura comtin
de la que también son parte, dejando de lado, y vuelvo a citarla, los procesos de taxi que recomiendan los
expertos.
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5. INSTRUMENTO PARA ENTREVISTA #3%

Dia: Martes 4 de febrero de 2024
Lugar: Virtual
Hora: 9 am. — 12:00 p.m.
El presente instrumento fue disefiado con el propdsito de analizar la practica
educativa del Colegio Humanistico Costarricense, Campus Omar Dengo (CHC), en
relacion con su "proyecto de transformacion educativa" durante el periodo 2019-2024. Este
proyecto tiene como objetivo central promover un enfoque pedagdgico humanista, critico y
transformador, orientado a superar las carencias del sistema educativo tradicional y
adaptarse a las necesidades del siglo XXI.
Los objetivos especificos del estudio incluyen:
o Examinar las formas de gestion de carencias educativas empleadas por el personal
docente y administrativo.
o Caracterizar las dinamicas de relacion y sujecion de los docentes en el marco del
proyecto.
o Identificar las caracteristicas de las personas estudiantes derivadas de su
experiencia educativa durante este periodo.
El instrumento busca recopilar informacion clave sobre como el proyecto ha influido en la
gestion educativa, las dindmicas pedagdgicas y la experiencia estudiantil, destacando la
relevancia de factores contextuales como la diversidad de estilos de aprendizaje, las
coyunturas politicas y sociales, y los efectos de la pandemia de COVID-19.

Guia de preguntas:

67 Guia semiestructurada.
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Antes de comenzar de lleno con la entrevista, me interesa devolver un poco el tiempo,
esto con el fin de conocer su opinién con respecto a lo general del sistema educativo,
previo a su experiencia como directora del CHC. Sobre esto,;cémo percibe usted la
capacidad del sistema educativo para abordar la diversidad de estilos de aprendizajey
ensefianzapresentes en las personas estudiantesy docentes?

(Como describe el enfoque pedagdgico humanista, critico y transformadordel CHC?
(Puede proporcionar ejemplos especificos de como integra estos enfoques en su
practica docente y colaboracion con colegas?

(Cual es su perspectiva sobre la situacion educativa actual y como cree que afecta a la
educacion?

(Como ha abordado los desafios presentados por la coyuntura educativa y la pandemia
de COVID-19 en su gestioncomo directora?

(Cuales son sus principales motivaciones como educadora y como estas influyen en su
enfoque pedagogico?

(Ha expresado posiciones especificas en relacion con su experiencia educativa que
considere relevantes compartir?

(Como considera que han afectado los cambios politicos o sociales en los ultimos afios
a la practica educativa del CHC?

(Puede identificar algun cambio significativo en el entorno politico o social que haya

tenido un impacto directo con el proyecto de transformacion educativa del CHC?

10. Considerando que el CHC es un colegio MEP, y que ademads, es parte de la UNA, ;ha

identificadoo reconocidoposiblesestructuras de poder presentes en elentorno educativo?

11. ;Puede proporcionar ejemplos especificos de desigualdades sociales o sistemas de

opresion que haya observado y reconocido en su contexto educativo?
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12. (En qué tipo de actividades o iniciativas se ha involucrado para abordar injusticias o
desafiar el statu quo en el sistema educativo?

13. ;Como evalua la efectividad de estas actividades en generar cambios o conciencia en su
entorno?

14. ;Qu¢ acciones toma para ampliar su conocimiento y conciencia sobre estas cuestiones?
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