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El presente documento es un manual de consulta donde
podra encontrar lo relacionado a la Politica Institucional de
Gestion Integral del Riesgo de Desastres (PIGIRD) de la
Universidad Nacional (UNA), aprobada mediante acuerdo UNA-
SCU-ACUE-195-2021, tomado por el Consejo Universitario de la
Universidad Nacional, en la sesion ordinaria celebrada el 22 de
julio de 2021, incluido en el acta N° 4038 y publicado en UNA-
GACETA N°14-2021 al 18 de agosto de 2021 y los elementos para
suoperacionalizacidénincluidos en el Plande Implementacion de la
Politica Institucional de Gestion Integral del Riesgo de Desastres
(PIGIRD) delaUniversidad Nacional, aprobado mediante acuerdo
UNA-SCU-ACUE-150-2023, tomado por el Consejo Universitario
de la Universidad Nacional, segun el articulo 5, inciso 5.1 de la
sesion ordinaria celebrada el 18 de mayo de 2023, incluido en el
acta N° 25-2023 y publicado en UNA-GACETA N° 06-2023 al 15
de junio de 2023.

La gestion integral del riesgo de desastres (GIRD) se ha
convertido en un elemento vinculado a la realidad que se vive
en la actualidad y es un aspecto por entender al querer hablar
de desarrollo y una sostenibilidad del mismo. De acuerdo con
la Politica Nacional de Gestion de Riesgo 2016 - 2030, en su
lineamiento 14, las instituciones de educacion superior estan
llamadas a:



“.fomentar en toda la poblacién el
conocimiento sobre las causas del riesgo y
las alternativas para su gestién. La educacion
debe contemplar el conocimiento cientifico de
los factores de riesgo y los criterios técnicos
de gestibn objetivamente mas actuales e
innovadores, pero también debe considerar,
respetary aprovechar el conocimiento ancestral y
popular como formas de apropiaciény explicacion
de la problematica de riesgo, de construccion de

la memoria histérica y la identidad.

De manera especifica, debe fomentarse el
desarrollo de competencias, aptitudes y valores
en los actores claves del desarrollo y en las
poblaciones vulnerables. Deben desarrollarse
mecanismos e instrumentos de educacién formal
e informal que, a largo plazo, contribuyan a la
conciencia, la actitud proactiva, la adopcion de
compromisos y la generacién de capacidades
para adaptar y transformar la dinamica social
en torno a las causas del riesgo y enfrentar sus

efectos...”




Porello, estapoliticainstitucional promueve la
reflexidn y analisis sobre las responsabilidades
que se tienen como comunidad universitaria en
el tema, con lineas de trabajo que son una guia
orientadora y articuladora de la Universidad
Nacional, que permitird la construccién
de iniciativas para alcanzar los objetivos
propuestos por la institucién y dar respuesta a
la sociedad en general en el tema de la gestion
integral de riesgos de desastres.

Entendiendo la importancia del proceso
de planificacién y la necesidad de una mejor
organizacion vy articulacion de esfuerzos,
también se presenta el instrumento que
permitira la operacionalizacion de la PIGIRD: el
Plan de Implementacion, el cual presenta, por
cada lineamiento de politica (12 lineamientos),
acciones estratégicas, las cuales tiene
actividades especificas, indicadores, plazos,
responsables, y periodo propuesto de ejecucion.
Ademas, un modelo de gestibn que incluye:
hitos importantes, elaboracion de indicadores y
métricas, una estructura organizativa, enlaces,
mecanismos de monitoreo y seguimiento
asi como estrategias de autoevaluacion,
comunicacioén y divulgacion.



o]F:]
contenidos




O 1 Seccion 1
Presentacion

Tabla de contenidos

Pag. 5

Lista de acronimos
Pag. 9

Comisiones redactoras
Pag. 13

1 7 Seccion 2

Sobre la politica
Justificacion
Pag. 18

Marco referencial
Pag. 22

Marco axioldgico
Pag. 30

Principios transversales
Pag. 35

Otros aspectos relevantes
Pag. 40




43

89

Acuerdo de Aprobacion

Pag. 41

Seccién 3

Plan de implementacién
Eje 1

Pag. 47

Eje 2

Pag. 63

Eje 3

Pag. 71

Seccion 4
Modelo de gestion

Hitos del cumplimiento
Pag. 90

Elaboracion de indicadores
y métricas
Pag. 93

Estructura organizativa
Pag. 95




Designacion de enlaces

Pag. 102

Monitoreo y seguimiento

Pag. 103

Instrumentos de planificacion
Pag. 104

Recoleccion de informacion
Pag. 105

Comunicacion y divulgacion
Pag. 106

Normativa institucional vinculante
Pag. 108

Presupuesto

Pag. 109

1 1 Seccion 5

Referencias bibliograficas

1 1 Seccion 6

Anexos



acronimos




AICE
Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperaciéon Externa

APEUNA
Area de Planificacion de la Universidad Nacional

CIEUNA
Comision Institucional para la Preparacion y
Atencion de Emergencias de la Universidad
Nacional

CNE
Comisién Nacional de Prevencidon de Riesgos y
Atencion de Emergencias

GIRD
Gestion Integral del Riesgo de Desastres

PIGIRD
Politica Institucional de Gestion Integral del
Riesgo de Desastres de la Universidad Nacional

PIGIRD-UNA
Programa Institucional de Gestion Integral del
Riesgo de Desastres de la Universidad Nacional
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PMPI
Plan de Mediano Plazo Institucional

PRODEMI
Programa de Desarrollo y Mantenimiento de
la Infraestructura Institucional

SITUN
Sindicato de Trabajadores UNA

SNGR
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo

UCDPA
Unidad de Comunicacion, Divulgacion y
Produccién Audiovisual



UNA
Universidad Nacional

VAd
Vicerrectoria Administrativa

VD
Vicerrectoria de Docencia

VExt
Vicerrectoria de Extension

VIiVE
Vicerrectoria de Vida Estudiantil
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La PIGIRD se elaboré por medio de
un proceso participativo, coordinado
por la Vicerrectoria de Extension,
a través del PIGIRD-UNA y gracias

al trabajo de una comisién redactora
conformada por las siguientes personas:

Alice Brenes Maykall
Coordinadora del PIGIRD-UNA

Nancy Astorga Miranda
Asesora académica del PIGIRD-UNA

Natalia Segura Lobo
Representante de la Comision
Institucional de Prevencion y Atencion
de Emergencias de la UNA

Diana Segura Roman
Estudiante asistente, PIGIRD-UNA

Jennifer Crowe
Responsable de la Red de Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico

Omar Barrantes Sotela
Académico de la Escuela de Ciencias
Geogréficas y participante de la Red
de Gestion de Riesgo y Cambio
Climatico

Heidy Vega Garcia
Académica del Centro de Estudios
Generales - representante de la
Comunidad Epistémica de Gestion
de Riesgo y Cambio Climatico

Raul Ortega Moreno
Académico de la Escuela de
Psicologia - representante
institucional ante el Comité Asesor
Técnico de Apoyo Psicosocial
(CATAPS-CNE)

Rebeca Lazo Romero
Académica del Observatorio
Vulcanoldgico y Sismologico de
Costa Rica (OVSICORI), -
representante de la Comunidad
Epistémica de Gestion de Riesgo
y Cambio Climatico.
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Plan de
Implementaciéon

Este plan fue elaborado con la coordinacion de la Vicerrectoria
de Extension a través del PIGIRD-UNA, coordinado por Nancy
Astorga Miranda, y con la participacion de:

Alice Brenes Maykall
Coordinadora del PIGIRD-UNA

Natalia Segura Lobo
CIEUNA

Raul Ortega Moreno
Escuela de Psicologia

Omar Barrantes Sotela
Escuela de Ciencias Geogréficas

Heidy Vega Garcia
Centro de Estudios Generales

lleana Arauz Beita
Sede Regional Brunca

Pavel Bautista Solis
Sede Regional Chorotega

Carlos Montero Cascante
OVSICORI

Alvaro Baldioceda Garro
Sede Regional Chorotega

Christian Golcher Benavides
Sede Regional Chorotega

Josias Chaves Murillo
Sede Regional Brunca



Ademas, se vincularon en el proceso de construccion, el personal
de PRODEMI, quienes emitieron sus criterios y aportes, enviados
mediante oficio UNA-PRODEMI-OFIC-433-2021 con fecha del 14
de octubre de 2021, liderados por el Ing. Francisco Miranda Mufioz
(Director) y las personas miembros de la Comision Institucional para la
Preparacion y Atencion de Emergencias (CIEUNA) quienes emitieron
sus importantes aportes mediante oficio UNA-CIEUNA-OFIC-203-2021
con fecha del 12 de noviembre de 2021. Se recibieron ademas, los
criterios de la académica Silvia Chacdn Barrantes, del personal del
Area de Planificacion (APEUNA) a través de la persona de Jeime
Fonseca Cascante (Jefa de la Seccion de Gestion Estratégica) y el
incondicional apoyo del personal administrativo de la Vicerrectoria de
Extension, liderada por el MSc. Alvaro Martin Parada Gomez, como
parte de este proceso de construccién colectiva.
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la politica




En la ultima década, Costa
Rica ha evidenciado su alta
vulnerabilidad a través de la
manifestacion de  diversas
amenazas, que afo con afio han
causado costosas intervenciones, pérdidas humanas, animales
y de recursos, situacién que no exenta a la Universidad Nacional,
la cual ha sido impactada por muchos de estos eventos.

Justificacion

Como institucidon de educacién superior, las universidades
tienen una gran responsabilidad en formar a todos los que pasan
por sus aulas con conocimiento y valores éticos que los hagan
competentes para la reduccién del riesgo de desastres del pais.

Es por ello, que la elaboracion de la Politica Institucional para
la Gestion Integral del Riesgo de Desastres de la UNA, tiene un
fundamento que inicia con la necesidad de contar con una guia
o estrategia que apoye a la comunidad universitaria, a generar
acciones enmarcadas dentro de los principios y ambitos de accién
de la institucion, garantizando la articulacién de esfuerzos y la
transversalizacion de la gestidn integral de riesgo de desastres
y asi promover una verdadera cultura de prevencion desde la
accion sustantiva.

Ademas, la Universidad Nacional como institucion que forma
parte del Sistema Nacional de Gestion de Riesgo, estipulado
en la Ley Nacional de Emergencias y Prevencién del Riesgo




N°8488, y como parte de nuestra responsabilidad social
y compromiso, que incluyen el cumplimiento de normas
y directrices alrededor del tema, como las enunciadas
en la Norma de planes de preparativos y respuesta ante
emergencias para centros laborales o de ocupacion publica
(CNE-NA-INTE-DN-01), en la mision, los principios, valores
y fines de la UNA encontrados en el Estatuto Organico,
sustentd la solicitud de la Rectoria, mediante oficio UNA-
R-OFIC-1240-2019, al estar este tema ligado ya al Plan de
Mediano Plazo Institucional 2017 - 2021.

Este es el inicio de un proceso participativo y de consulta
para la formulacion y presentacion de esta propuesta que
involucré:

| A partir del oficio UNA-R-OFIC-1240-2019, el
cual indica que la Rectoria a través de la Comisién
Institucional de Preparacion y Atencion de Emergencias
(CIEUNA) vy del Programa Institucional de Gestion del
Riesgos de Desastres, vinculado como eje de trabajo a
la Vicerrectoria de Extension, deben iniciar el proceso
de formulacioén de una propuesta en el tema.

“, Se buscé la participacion de personas involucradas
en este tema desde iniciativas como lo es la Comunidad
Epistémica de Gestion de Riesgo y Cambio Climéatico, la
Red de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico y otras
instancias como comités asesores y apoyo estudiantil.




A partir de esta convocatoria, se conforma la comisiéon
redactora con las siguientes personas: Alice Brenes Maykall,
coordinadora del Programa Institucional de Gestién de Riesgo
de Desastres de la Vicerrectoria de Extension, Natalia Segura
Lobo, representante de la Comision Institucional de Preparacion
y Atencidén de Emergencias de la UNA, Nancy Astorga Miranda,
asesora académica del Programa Institucional de Gestién de
Riesgo de Desastres de la Vicerrectoria de Extension, Diana
Segura Roman, estudiante asistente del Programa Institucional
de Gestidbn de Riesgo de Desastres de la Vicerrectoria de
Extension, Jennifer Crowe, responsable de la Red de Gestion de
Riesgo y Cambio Climatico, Omar Barrantes Sotela, académico
de la Escuela de Ciencias Geograficas y participante de la Red
de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico, Heidy Vega Garcia,
académica del Centro de Estudios Generales - representante
de la Comunidad Epistémica de Gestion de Riesgo y Cambio
Climatico, Raul Ortega Moreno, académico de la Escuela de
Psicologia - representante institucional ante el Comité Asesor
Técnico de Apoyo Psicosocial (CATAPS-CNE) y Rebeca
Lazo Romero, académica del Observatorio Vulcanoldgico y
Sismolégico de Costa Rica (OVSICORI), - representante de
la Comunidad Epistémica de Gestion de Riesgo y Cambio
Climatico

Se elabord una primera propuesta la cual fue sometida a
revision en una actividad participativa denominada “I Taller de
Construccion participativa de Politica Institucional de Gestion
Integral del Riesgo de Desastres de la Universidad Nacional”




realizado el dia 24 de junio del 2019, donde participaron
académicos, administrativos y estudiantes interesados
en el tema de la GIRD.

<1 A partir de numerosas reuniones por parte de la
comisién redactora, se realiza la sistematizacion de
las observaciones del taller y se desarroll6 un segundo
borrador, el cual, se envia a consulta a la comunidad
académica relacionada al tema, a través de correo
electronico.

< Una vez sistematizadas las observaciones recibidas
en reuniones de la comision redactora, se genera un
tercer borrador el cual es sometido a consulta externa
experta.

(. Paraestaconsultaexterna, se enviaarepresentantes
de instituciones como la Comisibn Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
(CNE), Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econbmica (MIDEPLAN), consultores nacionales e
internacionales, recibidas las observaciones fueron
integradas en el documento (mayormente de personal
de MIDEPLAN).

1 Sistematizadas estas observaciones, la comision
redactora, genera la presente propuesta para ser
elevada a las autoridades institucionales.




Este apartado permite
comprender el contexto
internacional, regional y nacional
con el que se trabaja el tema de la
gestion integral del riesgo de desastres.

Marco de Sendai para la Reduccién
del Riesgo de Desastres 2015-2030

Esta referencia internacional fue aprobada en la Tercera
Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Reduccion
del Riesgo de Desastres en marzo del 2015, celebrada en Sendai,

Miyagi (Japon), después de la evaluacion del Marco de Accion de
Hyogo (2005-2015).

Marco Referencial

En la actualidad, es reconocido como el Marco de Sendai
(MAS). El compromiso adquirido consiste en abordar la reduccién
del riesgo de desastres y el aumento de la resiliencia ante los
desastres, el contexto del desarrollo sostenible y la erradicacion
de la pobreza al integrar la reduccién del riesgo y el aumento de
la resiliencia en las politicas, la planificacion y su presupuestacion
en todos los niveles y escalas.

Partiendo de los cimientos dejados por el Marco de Hyogo
(MAH), el presente Marco de Accion ha definido que al final al 2030
debera tener como resultado una reduccion sustancial del riesgo
de desastres y de las pérdidas ocasionadas por los desastres,
tanto en vidas, medios de subsistencia y salud como en bienes



economicos, fisicos, sociales, culturales y ambientales de
las personas, las empresas, las comunidades y los paises.

Para alcanzar dicho resultado, el MAS se traz6 como
objetivo prevenir la aparicidn de nuevos riesgos de desastres
y reducir los existentes implementando medidas integradas
e inclusivas de indole econbémica, estructural, juridica,
social, sanitaria, cultural, educativa, ambiental, tecnologica,
politica e institucional, que prevengan y reduzcan el grado
de exposicidn a las amenazas y la vulnerabilidad a los
desastres, aumentan la preparacion para la respuesta y la
recuperacion y refuercen de ese modo la resiliencia.

Este marco expresa la necesidad de comprender mejor
el riesgo de desastres en todas sus dimensiones relativas
a la exposicion, la vulnerabilidad y caracteristicas de las
amenazas; el fortalecimiento de la gobernanza del riesgo
de desastres, incluidas las plataformas nacionales; la
rendicién de cuentas en la gestion del riesgo de desastres;
la necesidad de prepararse para “reconstruir mejor”; el
reconocimiento de las partes interesadas y sus funciones;
la movilizacién de inversiones que tengan en cuenta los
riesgos a fin de impedir la aparicibn de nuevos riesgos; la
resiliencia de la infraestructura sanitaria, del patrimonio
cultural y de los lugares de trabajo; el fortalecimiento de la
cooperacién internacional y las alianzas de trabajo mundiales
y la elaboracion de politicas de los donantes y programas
que tengan en cuenta los riesgos, incluidos los préstamos




y el apoyo financiero brindados por las instituciones financieras
internacionales (UNISDR, 2015).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2015-2030

En el 2015, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) aprobé
la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible Objetivos (ODS). Es
considerada un llamado universal para la adopciéon de medidas
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad. La Agenda
defini6 un total de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos
a partir de los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
e incluye nuevas esferas como el cambio climéatico, donde el
cumplimiento del Acuerdo de Paris aprobado en diciembre del
2015 (COP21,Paris) es esencial para alcanzar las metas definidas
para los ODS. Otros ambitos definidos fueron la desigualdad
econbmica, la innovacién, el consumo sostenible, la paz y la
justicia, entre otras prioridades. Los ODS estan interrelacionados,
por lo que el cumplimiento de uno implica la puesta en ejecucion
y cumplimiento de los resultados de otros.

Politica Centroamericana de Gestion

Integral del Riesgo de Desastres

El Sistema de Integracién Centroamericano (SICA) present6 en
el 2010 la propuesta de politica en la XXV Reunion Ordinaria de
Jefes de Estado y de Gobierno de los paises del SICA, la cual fue
aprobada el 30 de junio de 2010. En el 2017 se publica una nueva



version de la PCGIR Armonizada con el Marco de Sendai
para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030.

Este documento pretende ser una referencia para
promover los procesos de gestion del riesgo de desastres,
desde una mirada integradora y que se “...convierta en la
base para consolidar los esfuerzos que permitan prevenir,
reducir y fortalecer la resiliencia ante los efectos que los
desastres ocasionan en la Region Centroamericana”
(CEPREDENAC, 2017).

Su objetivo es fomentar el desarrollo de los paises de
Centroamérica dentro del marco de la gestion integral del
riesgo a los desastres, facilitando la vinculacion entre los
actores y asi latoma de decisiones a nivel de politica publica,
junto a sus instrumentos de accion, “contribuyendo a la
competitividad de los modelos de produccién y la proteccion
del ambiente, mediante el desarrollo de capacidades para
prevenir, reducir, afrontar y lograr la pronta recuperacion
ante desastres, para asegurar la sostenibilidad y el bienestar
de la poblacion, desde un enfoque integral (multisectorial y
territorial) de respeto y garantia de los derechos humanos,
considerando la multiculturalidad, la inclusién y la equidad
de género” (CEPREDENAC, 2017).

Plan Regional para la Reduccion del Riesgo
de Desastre (PRRD)

El Centro de Coordinacion para la Prevencion de




los Desastres en América Central y Republica Dominicana
(CEPREDENAC) vio la necesidad de actualizar los compromisos
regionales parareducirlosriesgos de desastres, asicomo contribuir
con la vision de desarrollo regional luego de la aprobacion de la
Politica Centroamericana para la Gestion Integral del Riesgo de
Desastres (PCGIR) en 2010. Por tanto se inicié un proceso de
revision regional que permitiera identificar los principales desafios
que la region puede y debe abordar conjuntamente, respaldados
por los lineamientos expresados en la PCGIR.

Asila cosas, con el objetivo de dotar a la region centroamericana
de un marco orientador en materia de gestion integral del riesgo de
desastres, que facilite el vinculo entre las decisiones de politica con
sus correspondientes mecanismos e instrumentos de aplicacion,
entrelazando la gestion del riesgo con la gestibn econdmica, la
gestion de la cohesion social y la gestion ambiental, desde un
enfoque integral (multisectorial y territorial), de respeto y garantia
de los derechos humanos, y considerando la multiculturalidad y la
equidad de género” en el |l Foro Consultivo de la PCGIR, llevado
a cabo en el mes de junio del afio 2013 en San José, Costa Rica;
se aprobd y se proporcionaron insumos para la implementacion y
el seguimiento de este Plan Regional.

Politica Universitaria Centroamericana para
la Reduccion de Desastres

Esta politica se aprueba en mayo del 2016 en el Congreso
Universitario Centroamericano (CSUCA)yresponde alcompromiso
manifestado por las universidades con el desarrollo humano
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sostenible y con la reduccién de los grandes problemas que
aquejan a las sociedades centroamericanas, considerando
los altos niveles de vulnerabilidad, casi crénicos a los que
estan expuestos millones de personas (CSUCA, 2016).

Desde esta perspectiva, los estilos de vida de las
comunidadesy los paises, estan jugando un papel primordial,
a tal grado que es urgente un cambio que permita pasar de
la cultura del desastre a la cultura de la prevencion, lo cual
hace evidente la importancia de los pilares de la educacion
en donde el saber aprender, el saber ser, el saber hacery el
saber convivir resultan determinantes para la reduccién del
riesgo de desastres (CSUCA, 2016).

La principal contribucion de las universidades es el hecho
de que los tomadores de decisiones de las sociedades
centroamericanas del futuro se estan educando hoy en las
aulas universitarias. Nuestros actuales estudiantes lideraran
las actividades en el futuro cercano en distintos niveles del
mundo empresarial, el sistema legislativo, el organismo
ejecutivo, el sistema judicial, los gobiernos locales,
entre otros. De tal manera que, graduados universitarios
conscientes de la necesidad de reducir el riesgo de
desastres, con conocimientos y valores éticos que los hagan
competentes para hacerlo, sera la principal contribucién de
las universidades a la reduccién del riesgo de desastres en
América Central (CSUCA, 2016).




Ley Nacional de Emergencias y Prevencion
del Riesgo N°8488

Aprobada en el 2005, es la Ley que regulalas acciones ordinarias,
establecidas en su articulo 14, las cuales el Estado Costarricense
debera desarrollar para reducir las causas de las pérdidas de vidas
y las consecuencias sociales, econdmicas y ambientales, inducidas
por los factores de riesgo de origen natural y antropico; asi como la
actividad extraordinaria que el Estado debera efectuar en caso de
estado de emergencia (CNE, 2005).

El articulo 6°- define el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
(SNGR) entendiéndose como la articulacion integral, organizada,
coordinadayarmonicadelosérganos,lasestructuras, lasrelaciones
funcionales, los métodos, los procedimientos y los recursos de
todas las instituciones del Estado, procurando la participacién de
todo el sector privado y la sociedad civil organizada. Su propésito
es la promocién y ejecucion de los lineamientos de politica
publica que permiten tanto al Estado costarricense como a los
distintos sectores de la actividad nacional, incorporar el concepto
de gestidn del riesgo como eje transversal de la planificacidén y de
las practicas del desarrollo (CNE, 2006).

El articulo 9°- define la coordinacion para la gestioén del riesgo
y atencién de emergencias. El SNGR se estructura por medio
de las instancias de coordinacion. La Administraciéon Central, la
Administracion Publica Descentralizada del Estado, los gobiernos
locales, el sector privado y la sociedad civil organizada, en



cumplimiento del principio de coordinacion, se integraran
a las estructuras técnicas u operativas que conforme
la Comisidon, segun los alcances del articulo siguiente;
sin embargo, la Comision (CNE) estara facultada para
conformar otras instancias de coordinacioén de acuerdo con
los alcances del Plan Nacional de Gestién del Riesgo y sus
programas (CNE, 2006).

Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016 -2030

Este es un instrumento de politica publica que sirve
para orientar las acciones de todos los actores sociales
de la Republica de Costa Rica: Estado, Sociedad Civil y
Sector Privado, en las acciones de gestion del riesgo, que
contribuyan a cumplir la aspiracion de un desarrollo nacional
seguro y sustentable. La gestién del riesgo como concepto
integral del desarrollo, debe contribuir al diagnéstico de los
factores de riesgo que subyacen en la actividad social y
productiva, en la adopcion de las decisiones y la planificacion
en los distintos niveles del territorio y en todos los sectores,
destinada a generar cambios tanto en la dimensién de los
factores fisicos como sociales, causantes del riesgo, para
reducir las pérdidas generadas por desastre y mejorar el
bienestar de las personas (CNE, 2015).




Es importante tener presente,
que la formulacibn de estas
politicas se basa en un marco
normativo superior, no solo a nivel
nacional como lo establecido en la Ley Nacional de Emergencias
y Prevencién del Riesgo N°8488, sino también en la mision, los
principios, valores y fines de nuestra institucion, emitidos en el
Estatuto Organico, principalmente en los siguientes:

La Universidad Nacional genera, comparte y comunica
conocimientos, y formas profesionales humanistas con actitud
critica y creativa, que contribuyen con la transformacién
democratica y progresiva de las comunidades y la sociedad
hacia planos superiores de bienestar.

Marco axiologico

Con la accién sustantiva contribuye a la sustentabilidad
ecosocial y a una convivencia pacifica, mediante acciones
pertinentes y solidarias, preferentemente, con los sectores
sociales menos favorecidos o en riesgo de exclusion.

Vision:

La Universidad Nacional sera referente por su excelencia
académica, por el ejercicio de su autonomia, innovacion y
compromiso social en los ambitos regional y nacional, con

reconocimiento y proyeccion internacional, con énfasis en
América Latina y el Caribe.



Su accién sustantiva propiciara un desarrollo humano
sustentable, integral e incluyente que se fundamentara
en el ejercicio y la promocidn del respeto de los derechos
humanos, el dialogo de saberes, la interdisciplinariedad y
un pensamiento critico.

Su gestion institucional se caracterizara por ser agil,
flexible, desconcentrada, con participacion democratica,
transparente, equitativa e inclusiva, que promociona estilos
de vida saludable.

Principios:

® Humanismo. La Universidad Nacional promueve la
justicia, el bien comun, el respeto irrestricto a la dignidad
humana y a los derechos de las personas y de la
naturaleza.

e Transparencia. La Universidad Nacional, mediante la
rendicion de cuentas, garantiza a la sociedad que cumple
con su mision, usa eficientemente los recursos a ella
asignados y realiza una gestion responsable de estos.

® Inclusion. Lainclusionde los sectores menos favorecidos
por razones econémicas, culturales o por discapacidad,
se garantiza mediante una oferta académica, politicas de
admision y programas de becas especialmente dirigidos
a esos grupos.




® Probidad. Es deber de todo universitario actuar con
honestidad y rectitud en el ejercicio de los derechos y deberes
que la Institucion le otorga, asi como la debida administracion
y tutela de los recursos publicos bajo su responsabilidad.

® Responsabilidad ambiental. Mediante las diferentes formas
de su quehacer sustantivo, la Universidad promueve la
proteccion y defensa de los diversos ecosistemas, a fin de
asegurar su conservacion para las futuras generaciones.

® Conocimiento transformador. Mediante una accion sustantiva
innovadora y creativa, la Universidad procura formar personas
analiticas, criticas y propositivas que conduzcan al desarrollo
de mejores condiciones humanas individuales y sociales.

Valores:

® Excelencia. Es la busqueda constante de los mas altos
parametros de calidad internacionalmente reconocidos en el
quehacer académico y la gestidn institucional.

® Compromiso social. Es la orientacibn de las tareas
institucionales hacia el bien comdn, en particular hacia la
promocién y consecucion de una mejor calidad de vida para
los sectores sociales menos favorecidos.

® Participacion democratica. La toma de decisiones tiene
como base la participacion democratica y equitativa, mediante




el ejercicio de la libertad de pensamiento y la expresion
responsable de la comunidad universitaria.

Equidad. Todos los miembros de la comunidad
universitariatienenlos mismos derechosy oportunidades,
sin ningun tipo de discriminacion.

Respeto. Como garantia de la sana convivencia, se
reconoce a cada miembro de la comunidad universitaria
su dignidad como persona.

Dialogo de saberes. El conocimiento procedente de
culturas y practicas historicas seculares contribuye,
junto con las fuentes y los procesos propios de creacion
de conocimiento, al desarrollo del quehacer académico
universitario.

Interdisciplinariedad. El quehacer académico de
la Universidad plantea la articulacibn permanente
entre diversas disciplinas y la blusqueda de su
complementariedad.

Regionalizacion. La Universidad Nacional aporta al
desarrollo del pais mediante la ampliacion, diversificacion
y mejoramiento de su accion sustantiva, como respuesta
a las necesidades y demandas de regiones especificas.



® Desconcentraciéon. Es una forma de organizacion mediante
la cual se le otorga a un érgano o instancia determinadas
facultades de decisibn y ejecucibn autbnoma de su
presupuesto, para que su gestion se desarrolle de forma agil
y eficiente.

® |dentidad y compromiso. Es la identificacion con los
principios, valores y fines que la Universidad se ha definido y
que generan un sentido de comunidad.

® Formacion integral. La Universidad se compromete en la
formacion de los pensadores, cientificos, artistas, y en general
los profesionales que, con vision humanista, la sociedad
costarricense requiere para su desarrollo integral, el logro del
bien comun y el buen vivir.

® Pensamiento critico. La Universidad promueve el
analisis sistematico y permanente de la realidad nacional e
internacional, con el fin de determinar sus tendencias, y a partir
de este conocimiento detectar sus problemas, necesidades y
fortalezas, para ofrecer alternativas de solucién.




Principios transversales
de la politica

Equidad de género

La Politica Nacional de Gestion del Riesgo determina que
la aplicacion de la perspectiva de género “debe contribuir a
reconocer las capacidades, fortalezas y debilidades que las
personas poseen segun su género. Las caracteristicas de
género implican razones diferenciales para que hombres
y mujeres sean vulnerables o por el contrario expresan
capacidades” (CNE, 2015).

Es decir, trabajar bajo una perspectiva de género
contribuye a realizar andlisis integrales que permitan
considerar en los distintos procesos de la GRD a todas las
poblaciones sin ningun tipo de discriminacion por razon de
su identidad de género u orientacion sexual; es una vision
particular de las realidades que visibiliza las desigualdades
e inequidades sufridas y asi llevar a cabo acciones para
acabar con ellas.

La equidad de género invita a tomar en cuenta las
diferencias en percepciones del riesgo, grados de exposicion
y capacidades de afrontamiento de las personas, y a
su vez, debido a que la GRD es multifactorial y a que las
desigualdades de género tienen una raiz estructural, historica




y politica busca caminos para cumplir con el deber ético de que
todas las personas gocen de sus derechos humanos plenamente.

Derechos Humanos

Los derechos humanos son inherentes al ser humano. Su
inviolabilidad hace que en todo momento deban ser respetados,
y en los procesos de la GRD son fundamentales debido a que se
trabaja con personas en contextos de vulnerabilidad.

Ademas, los derechos humanos son un marco que favorece el
desarrollo humano sostenible, al respetar la dignidad de todas las
personas. La Politica Nacional de Gestion del Riesgo indica que
el enfoque de los derechos humanos en la GRD “desde el punto
de vista normativo esta basado en las normas internacionales
sobre el tema y la Constitucion Politica de la Republica de Costa
Rica y, desde el punto de vista operacional, esta orientado a
propiciar las condiciones de seguridad y sostenibilidad bajo las
cuales se logre el disfrute pleno de estos. Su propésito es el
analisis y la consideracion de las desigualdades que estan en
el centro de los problemas del desarrollo y la vulnerabilidad a
los desastres, para corregir las practicas discriminatorias y el
injusto reparto del poder que obstaculizan el progreso material y
el desarrollo de la resiliencia” (CNE, 2015).




Desarrollo Sostenible

Es un proceso de desarrollo social y econdmico que se
sustenta en el manejo y la conservacioén de los recursos
naturales, con equidad social, que respeta a la diversidad
cultural y fortalece la participacion ciudadana y tal como
lo define la Comisién Mundial sobre Ambiente y Desarrollo
(1987), asegura que se suplen las necesidades del
presente garantizando su calidad de vida, sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras, a responder a
sus necesidades (UCR, 2019).

Bienestar animal

Rescatando lo que la Organizacién Mundial de la Salud
Animal define como bienestar animal, se considera que un
animal se encuentra en un estado satisfactorio de bienestar
cuando esta sano, confortable y bien alimentado, puede
expresar su comportamiento innato, y no sufre dolor, miedo
o distrés (WOAH, 2008).

Buscar el bienestar animal es trabajar en la prevencion
de enfermedades y tratamiento veterinario lo cual es una
parte de las responsabilidades del profesional en medicina
veterinaria para trabajar en la proteccién de la salud publica
y la salud animal en general. Factores que deben ser
considerados en la gestiéon del riesgo de desastres, siendo
en los ultimo anos, una necesidad, como ya se indica en




el marco normativo, desde el Marco de Sendai hasta la Politica
Nacional de Gestion del Riesgo. Por ello, y siendo la UNA la
Unica universidad publica en Costa Rica que dentro de sus
objetivos de estudio es la medicina veterinaria, es importante
incluir el tema que dentro de sus politicas y su accionar, para
fortalecer el tema desde la formacién de profesionales hasta la
ejecucion de acciones en la investigacion y la extension.

Accesibilidad universal

La accesibilidad universal implica que los entornos, los
servicios, los productos, la comunicacion y la informacion sean
inclusivos para todas las personas sin distincion. Es decir, invita
a que todas las dimensiones anteriores puedan llegar de manera
segura y eficaz a cualquier persona independientemente de
cualquier tipo de discapacidad que posea. Las Normas para la
inclusion, protecciény atencion de las personas con discapacidad
en las emergencias y desastres, indican que deben existir
técnicas y procedimientos apropiados segun los diferentes tipos
de discapacidad, los sitios y servicios deben ser accesibles y
seguros, deben existir acciones inclusivas en los procesos de
recuperacion y se debe estar en constante monitoreo para que
todas las acciones en pro de las personas con discapacidad
sean llevadas a cabo de manera efectiva (UNICEF, 2019).

En este mismo documento, se menciona que la accesibilidad
“‘es una condicidbn imprescindible para asegurar el acceso
igualitario de todas las personas a los bienes y servicios, a la



informacion y la comunicacion y sus tecnologias, a los
entornos, espacios e instalaciones con sus equipamientos,
al transporte en todas sus modalidades, las oportunidades
de participacion en todos los ambitos, etc. garantizando
los requisitos de seguridad, comodidad, autonomia y
naturalidad” (UNICEF, 2019).

Inclusion social

Proceso hacia la comprensién, integracion y respuesta
a la diversidad de las personas, mediante la identificacion
y reduccion de barreras; la generacidon de habilidades,
recursos, oportunidades, servicios, aprendizaje, seguridad
y certidumbre; la transformacién de sistemas y estructuras;
y la posibilidad de participacidbn plena en el ambito
laboral, social y politico de la institucion; considerando las
caracteristicas particulares de cada poblacion, asi como
sus aspiraciones personales y colectivas.




Otros aspectos
relevantes

Instituir la Gestion Integral del Riesgo de Desastres (GIRD)
como un eje transversal en el quehacer universitario para el
fortalecimiento de las capacidades y habilidades de la comunidad
universitaria y la sociedad.

Sera de cumplimiento obligatorio y prioritario para todas las
instancias de la Universidad Nacional. Tendra una vigencia de
10 afnos y se sometera a revision, evaluacion y actualizacion en
5 afos a partir de su aprobacion.




Acuerdo de El UNA-SCU-ACUE-195-2021

. 2 fue tomado por el Consejo
AP 2T Universitario de la Universidad
Nacional, en la sesioén ordinaria
celebrada el 22 de julio de 2021,
incluido en el acta N° 4038 y publicado en UNA-GACETA
N° 14-2021 al 18 de agosto de 2021, indicando lo siguiente:

POR TANTO SE ACUERDA:

A. Aprobar la Politica Institucional de Gestion Integral
de Riesgos de Desastres de la Universidad Nacional como
sigue:

Con el fin de promover gestion integral de riesgos
de desastres desde esta casa de estudios superior, la
Universidad Nacional:

~ Garantiza la inclusiébn de la gestion integral del
riesgo de desastres en la planificacion institucional.

“.» Asegura la transversalizacion de la gestion integral
del riesgo de desastres en todos los niveles de la estructura
institucional.

<1 Favorece la inclusion de la gestion integral del riesgo
de desastres en los distintos ambitos, disciplinas y saberes.

. Garantiza la asignacién de presupuesto institucional
y los recursos para operativizar y sostener las acciones




relacionadas con la gestion integral del riesgo de desastres.

Impulsa la divulgacion y la transferencia de conocimiento
relacionado con la gestion integral del riesgo de desastres.

Genera conocimiento transformador y oportuno de la
gestion integral del riesgo de desastres para la toma de decisiones.

Promueve la formacién de una sociedad con sensibilidad
y competencias hacia la gestion integral de riesgo de desastres
y la reduccion de vulnerabilidades, desde una cultura de
conocimiento, preparacion y colaboracion.

Impulsa procesos para el fortalecimiento de capacidades
y la promocion de sociedades mas resilientes mediante la
participacion con comunidades, territorios, actores y sectores en
el ambito local, nacional, regional e internacional.

Promueve la identificacion y la estimacion de amenazas,
vulnerabilidades y capacidades institucionales para la prevencion
y control de riesgos y emergencias.

Consolida las acciones institucionales de preparativos
oportunos y respuesta para la salvaguarda de la vida, la
comunidad y de los bienes institucionales.

Desarrolla acciones que permitan a la comunidad
universitaria la continuidad o reanudacion de sus actividades en
caso de una emergencia o desastre.

Desarrolla un sistema institucional de monitoreo y
evaluacion para el seguimiento y mejora constante de los
procesos de la gestion integral del riesgo de desastres.

>
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Gestion Institucional Universitaria

de Accion

Planificacion
estratégica

Lineamiento de la
politica aprobado

1. Garantiza la inclusién de la gestion
integral del riesgo de desastres en la
planificacion institucional.

Calidad
universitaria

2. Asegura la transversalizacion de la
gestion integral del riesgo de desastres
en todos los niveles de la estructura
institucional.

Gestion
académica

3. Favorece la inclusion de la gestion
integral del riesgo de desastres en los
distintos &mbitos, disciplinas y saberes.

Presupuesto

4. Garantiza la asignacién de
presupuesto institucional y los recursos
para operativizar y sostener las
acciones relacionadas con la gestion
integral del riesgo de desastres.

Compromiso con
la comunidad y
la sociedad

5. Impulsa la divulgacion y la
transferencia de conocimiento
relacionado con la gestién integral del
riesgo de desastres.




Linea
de Accion

Compromiso con
la comunidad y la
sociedad

Lineamiento de la
politica aprobado

5. Impulsa la divulgacion y la
transferencia de conocimiento
relacionado con la gestion integral del

riesgo de desastres.

Accion Sustantiva

Investigacion

6. Genera conocimiento transformador
y oportuno de la gestion integral del
riesgo de desastres para la toma de

decisiones.

Docencia

7. Promueve la formacion de
una sociedad con sensibilidad y
competencias hacia la gestién integral
de riesgo de desastres y la reduccion
de vulnerabilidades, desde una cultura
de conocimiento, preparacion y
colaboracion.

Extension

8. Impulsa procesos para el
fortalecimiento de capacidades y
la promocion de sociedades mas
resilientes mediante la participacion
con comunidades, territorios, actores y
sectores en el ambito local, nacional,
regional e internacional.




Linea Lineamiento de la
de Accién politica aprobado

9. Promueve la identificacion
y la estimacion de amenazas,
Reduccién de vulnerabilidades y capacidades
riesgos institucionales para la prevencion y
control de riesgos
y emergencias.

10. Consolida las acciones
institucionales de preparativos
oportunos y respuesta para la

salvaguarda de la vida, la comunidad y
de los bienes institucionales

Preparativos y
respuesta

11. Desarrolla acciones que permitan
a la comunidad universitaria la
Recuperacion continuidad o reanudacioén de
sus actividades en caso de una
emergencia o desastre.

Infraestructura y seguridad

12. Desarrolla un sistema institucional

Proceso de . -

monitoreo, de morptoreo y eyaluacnon para el
seguimiento y seguimiento y mejora .c,:on'stante de

evaluacion los procesos de la gestion integral del

riesgo de desastres.







Gestion
Institucional
Universitaria

Objetivo Estratégico:

Incorporar la gestion integral del riesgo de
desastres (GIRD) en el desarrollo de las
politicas, la normativa, en la planificacion, la
organizacion y el presupuesto de la institucién,
para fortalecer el quehacer de la Universidad
Nacional, atendiendo su responsabilidad y
compromiso social con el Estado.
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1. Garantiza la inclusién de la gestion integral del riesgo
de desastres en la planificacion institucional.

1.1. Incorporacién de la GIRD como una linea de accién con su meta
estratégica en el Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2023-

2027.
Accion Estratégica

Actividades

1.1.1. Reunién con Rectoria, Rectoria Adjunta y APEUNA para la inclusion
de la linea de accién con una vision prospectiva, sobre la permanencia
de acciones relacionadas a la Gestion del Riesgo de Desastres en la
UNA.

1.1.2. Apoyo hacia las instancias responsables de la elaboracion del
PMPI, en el tema de GIRD, por parte de la CIEUNA y PIGRD para la
integracion de los elementos de la politica si asi lo consideran necesario.

— Rectoria CIEUNA
Corto plazo Apeuna PIGRD

Responsable

Denominador

de indicador el

Meta estratégica Feb. 2022 a Set.
incorporada 2022



1.2. Promocion para la inclusion de metas estratégicas y operativas
en los planes operativos anuales (POA) de las diferentes instancias
(Vicerrectorias, Facultades, Unidades académicas, Centros, Sedes y
Seccion) vinculadas a las metas del PMPI.

Accion Estratégica

Actividades 1.2.1. Sensibilizacion y divulgaciéon de los

principios y lineamientos incluidos en la Politica en
Consejos de Facultad, Centros, Sedes y Consejos
de Unidad Académica a través de visitas a Consejos de Facultad, Unidad
Académicas, Centros o Sedes.

1.2.2. Identificacion de Instancias (pe. Unidades Académicas) “clave”
por su papel en inclusién de metas estratégicas vinculadas a su accion
sustantiva (pe. Geografia).

1.2.3. Orientacién sobre contenidos a incluir en metas del POA vinculadas
con la Gestion Integral del Riesgo de Desastres (pe. actividades de
preparacion o prevencion, analisis de riesgos, solicitud de requerimientos
mayores y menores priorizados).

_ PIGRD, Facultades, Unidades
Mediano ~ — Académicas, Centros, Sedes y
plazo Seccion

W Responsable /

Denominador

de indicador HOAE

Metas estratégicas y May. 2022 a
operativas incorporadas. May. 2023

|




2. Asegura la transversalizacion de la gestion integral del
riesgo de desastres en todos los niveles de la estructura
institucional.

2.1 Fortalecimiento de capacidades relacionadas a la GIRD a través
de procesos de capacitacion formal e informal de los sectores
académico, administrativo y estudiantil en Facultades, Unidades
Académicas, Centros, Sedes y Seccion.

Accion Estratégica
Actividades

2.1.1. Identificacion de necesidades de
capacitacion relacionadas a la GIRD.

2.1.2. Planificacion con las Facultades, UA, Centros, Sedes y Seccion
sobre las actividades a realizar (charlas, capacitaciones, asesorias y
otras accciones que se desean implementar o promocionar).

2.1.3. Promocion de las actividades en temas de GIRD.

2.1.4.Involucramiento del personal académico, administrativo y estudiantes
en los procesos de educacion continua de la CIEUNA 'y del PIGIRD.

— PIGRD - VExt, VD,

Mediano plazo CIEUNA

Responsable

Denominador
de indicador

Periodo

Actividades ejecutadas May. 2022 a May. 2023
por aho — Jul. 2022 a Jul. 20232

"Coordinacién con VD

2 Acercamiento a Facultades, Unidades Académicas, Centros, Sedes y
Seccion (Actividades anuales)



2.2. Definicibn de una estrategia que permita la incorporacion de
elementos de la GIRD dentro de los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y reacreditacion de las carreras.

Accion Estratégica

Actividades 2.2.1. Coordinacioén con el area de “Mejoramiento

Continuo mediante Autoevaluacién y Acreditacion

de Carreras” de la Vicerrectoria de Docencia para

valorar y potenciar la inclusion de acciones relacionadas al tema de la

GIRD en los proceso de elaboracién de los compromisos de mejoramiento
de las carreras en procesos de acreditacion y reacreditacion.

2.2.2. Acercamiento con las Facultades, Unidades Académicas, Centros,
Sedes y Seccibén para la sensibilizacion y socializacion con las autoridades
y comisiones encargadas del proceso de acreditacion y reacreditacion,
sobre el tema de GIRD.

2.2.3. Andlisis para la incorpracion de actividades relacionados a la GIRD
en componentes como: correspondencia con el contexto e infraestructura.

Estrategia incorporada en
~—— procesos de autoevaluacion, acreditacion

Mediano plazo y reacreditacion de las carreras.
Denominador
de indicador
Responsable Periodo
PIGRD - VExt, VD —  May. 2022 a
May. 20232

8 Identificacion y planificacién aprovechando las visitas a Consejos de Unidad,
Facultad, Centros y Sedes (Actividades anuales)



3. Favorece la inclusion de la gestion integral del riesgo
de desastres en los distintos ambitos, disciplinas
saberes.

3.1. Identificacién de criterios o procesos de la GIRD (identificacion,
analisis, priorizacion, implementacion de acciones, seguimiento y
evaluacion) que puedan incluirse en las acciones relacionadas a los
sistema de gestion de la calidad en la Universidad Nacional.

Accion Estratégica

3.1.1. Coordinacion con Retoria Adjunta para
la socializacion de los procesos de la GIRD y su
relacion con los sistema de gestion de calidad.

Actividades

3.1.2. Identificacion de las acciones y actividades especificas en la cual
se puede aportar basados en los componentes propuestos desde el
sistema de gestion de la calidad de la UNA.

3.1.3. Generacion de una propuesta de criterios de GRD para ser incluidos
en la estrategia de los sistemas de gestion de la calidad de la UNA.

Rectoria Adjunta PIGRD - VEXxt.
Mediano plazo _ Unidades académicas, Facultades,
Centros, Sedes y Seccion

Responsable

Denominador
de indicador Periodo

Criterios incorporados en
el sistema de gestion de la Jul. 2022 a Jul. 2023
calidad T



3.2. Articulacion de distintas instancias universitarias para la
consolidacién de un grupo (o brigada) multidisciplinario, organizado
y capacitado para el apoyo a la comunidad universitaria en caso de

emergencia o desastre.
Accion Estratégica

Actividades 3.2.1. Identificacion de instancias universitarias a
involucrarse.
3.2.2. Coordinacién con las instancias para el

proceso de organizacion y capacitacion en temas de GIRD, incluidos
sistema de comandos de incidentes, logistica y atencion de emergenciase.

3.2.3. Establecer los mecanismo de coordinaciébn que permitan la
participacion de funcionarios y estudiantes.

3.2.4. Elaboracion de los protocolos de activacion, intervencion y
desactivacion.

Brigada organizada y
Corto plazo articulada

Denominador

de indicador
Responsable Periodo
FEUNA, VExt, VIiVE, SITUN, Ene. 2022 a Jul. 2022 #
Comunidad Universitaria Jul. 2022 a Jul. 2023 5

4 Coordinacion
® Actividades anuales de capacitacion y educacién continua



4. Garantiza la asighacion de presupuesto institucional
y los recursos para operativizar y sostener las acciones
relacionadas con la gestion integral del riesgo

de desastres.

4.1. Promocion de los procesos de planificacion y priorizacion
presupuestacion (inversion y operacion) de Facultades, Unidades
Académicas, Centros Sedes, Seccion y demas instancias de la
Universidad Nacional que incluyan el analisis de acciones que
promuevan la GIRD vy la seguridad de la comunidad universitaria en
sus diferentes ambitos de la gestibn académicas.

Accion Estratégica

4.1.1. Andlisis de la situacion presupuestaria
universitaria.

Actividades

4.1.2. Fomentar, mediante los procesos de sensibilizacion y capacitacion
anteriormenre descritos, procesos de andlisis de riesgo, cumplimiento
de normativa y acciones para salvaguardar la seguridad de la comuniad
universitaria en los procesos de planificacion de las instancias universitarias.

4.1.3. Asignacion presupuestaria basada en planificacion y priorizacion
institucional descrita y solicitada por cada unidad académica e instancia
institucional.

Mediano plazo

Rectoria, VAd, Apeuna

Responsable

Denominador

de indicador

Periodo

Presupuesto asignado para temas
de GIRD a nivel de operacion e
inversion por afo

- Ene. 2022 a Jul. 2022



4.2. Continuidad en la aprobacion del presupuesto operativo de
las instancias a cargo de la operacionalizacién de las acciones
estratégicas relacionados a la GIRD de acuerdo a lo planificado y
aprobado en sus planes operativos anuales.

Accion Estratégica

Actividades

4.2.1. Mantener la asignacion de presupuesto a las instancias
responsables de acciones directas en temas institucionales y nacionales
de GIRD

Presupuesto asignado para temas
de GIRD a nivel de operacion e

Largo plazo inversion por afio

Denominador
de indicador

Responsable

Periodo

Rectoria, VAd, Apeuna, .
CIEUNA. VExt - PIGRD Ene. 2022 a Dic. 2022 ©

6 Actividad anual




4. Garantiza la asighacion de presupuesto institucional
y los recursos para operativizar y sostener las acciones
relacionadas con la gestion integral del riesgo

de desastres.

4.3. Promocion de lineas o tematicas relacionados a la GRD, incluidos
Objetivos del Desarrollo y Cambio Climatico, en las convocatorias
para la asignacion de fondos concursables

Accion Estratégica

Actividades 4.3.1. Inclusion de tematicas relacionadas a la

GIRD en convocatorias FIDA, FUNDER, Fondos del
Sistema, FECTE y otras.

Mediano plazo Consejo Académico -
CONSACA, VI, VExt

Responsable

Denominador

de indicador Periodo

Convocatorias con inclusion
de tematicas de GIRD para

Jul. 2022 a Jul. 2023
asignacion presupuestaria por afio



4.4. Blusqueda y concrecion de alianzas estratégicas para el
desarrollo de acciones, procesos, programas, proyectos o actividades
académicas financiados con fondos externos.

Accion Estratégica

Actividades

4.4.1. Identificacion de socios estratégicos para el desarrollo de
programas, proyectos y actividades académicas.

4.4.2. Busqueda de fondos externos para el financiamiento de PPAA.

4.4.3. Elaboracion y firma de convenios para la ejecucion de los procesos
académicos.

K . Alianzas consolidadas por
Mediano plazo _ afio

Z

Denominador

de indicador

Responsable Periodo

AICE, Vicerrectorias
Académicas
Facultades, Unidades
Académicas, Centros, Sedes y
Seccion

Ene. 2022 a Nov. 2022 *

7 Actividad anual



5. Impulsa la divulgacion y la transferencia
de conocimiento relacionado con la gestion integral
del riesgo de desastres.

5.1. Elaboracion de protocolo de comunicacion que incluya los
canales, personas y acciones relacionados a la GIRD, la activacion de
procesos y representaciones institucionales ante el Sistema Nacional

de Gestion de Riesgo
Accion Estratégica

Actividades

5.1.1. Elaboracion de propuesta de protocolo de comunicacion - activacion
de procesos relacionados a la GIRD.

5.1.2. Actualizacion y divulgacion de las instancias coordinadoras y
representaciones institucionales.

Corto plazo Consejo de Rectoria,
COE-UNA, CIEUNA, PIGRD

Responsable
Denominador

de indicador Periodo

Protocolo elaborado
—  Feb. 2022 a May. 2023



5.2. Generacion y actualizacion de la informacion relacionada a
las acciones, actividades y procesos asociados a la GIRD desde el
quehacer universitario para su socializacion, divulgacion y uso de la

informacion.
Accion Estratégica

5.2.1. Revision de los sistemas de informacion

como el SIAy SIGESA para determinar personas,

activos,  programas, proyectos, actividades
académicas y otras acciones vinculados a la GIRD.

Actividades

5.2.2. Elaboracién de inventario

5.2.3. Gestion y solicitud de inclusién y actualizacién de descriptores,
areas estratégicas en SIA 2.0 para proyectos de GIRD.

Inventario de la informacién y
registrada en base de datos
unificada por afio

Mediano plazo _|

Denominador
de indicador

Responsable

Periodo

Rectoria . 8
Vicerrectorias académicas | © I‘EJUI' 22002223a [‘)JICII 2%222 0
PIGRD-VEXxt ne. shesadul

8 Inventario

°Solicitud a SIA 2.0

Z



5. Impulsa la divulgacion y la transferencia
de conocimiento relacionado con la gestion integral
del riesgo de desastres.

5.3. Establecer una estrategia de divulgacion que permita mantener
una adecuada accesibilidad a la informacion relacionada a la GIRD
por parte de las personas, comunidades, sectores y territorios.

Accion Estratégica

5.3.1. Definir material divulgativo para ser
presentado a las diferentes instancias Universitarias.

Actividades

5.3.2. Coordinar con las instancias de produccién audiovisual para la
elaboracién de productos audiovisuales relacionados a la GRD.

5.3.3. Articular con las instancias a cargo de la comunicacion y divulgacion
de la informacion para que sea accesible a toda la poblacion.

5.3.4. Actualizar pagina Web de las instancias coordinadoras (PIGRD
y CIEUNA) donde las acciones vinculadas con GIRD desde diferentes
instancias puedan remitirse para divulgacion.

I—
Mediano plazo Rectoria, UNAVinculacion,
UCDPA, VExt, PIGRD

Responsable

Denominador ’
de indicador Periodo

Cantidad de material audiovisual

10
elaborado por afio Mar. 2023 a May. 2023

0 Actividad anual para actualizacion de material



Trabajo colaborativo en
taller de elaboracion de la Politica.






y

Accion
Sustantiva

Objetivo Estratégico:

Integrar el tema de la gestion integral de riesgo
de desastres en la actividad sustantiva de
la UNA que permita el desarrollo de nuevas
competencias para responder con compromiso
social, ético y moral.

2




6. Genera conocimiento transformador y oportuno
de la gestion integral del riesgo de desastres
para la toma de decisiones.

6.1. Promocion de programas, proyectos, actividades académicas u otras
acciones de docencia, investigacion, extension e integrados, disciplinar,

multi, inter y transdisciplinarios que busquen responder a las necesidades de
nuevo conocimiento, desarrollo y transformacién de comunidades, territorios,

actores y sectores.
Accion Estratégica

6.1.1. Revisibn de necesidades pais para

promover programas, proyectos y otras actividades

académicas dirigidas a responder a estas necesidades
de informacioén con respaldo cientifico.

Actividades

6.1.2. Fortaleciento de la participacibn en espacios de intercambio
de informacion, redes académicas, cooperacion cientifica y movilidad
académica y estudiantil en tematicas asociadas a la GIRD.

6.1.3. Asesoria para la incorporacion de metodologias, procesos e
indicadores de GIRD en la capacitacion de formulacion, seguimiento y
evaluacion de PPAAs.

CONSACA, Vicerrectorias
Mediano plazo ~ Académicas, Facultades, Unidades
Académicas, Centros, Sedes y
Seccion

Responsable

Denominador
de indicador Periodo

Cantidad de PPAA

generados por afio. Jul. 2022 a Dic. 2022

" Revision de agenda



6.2. Fortalecimiento de espacios académicos que permitan el
intercambio de informacién, conocimiento y experiencias desde
diversos ambitos, disciplinas y saberes enfocados en la gestion

integral del riesgo de desastres.
Acciéon Estratégica

6.2.1. Promocion de actividades académicas:

charlas, talleres, seminarios, congresos,
conferencias, simposios sobre GIRD donde se promueva la participacion
académica, estudiantil junto a intituciones, organizaciones, sectores,
grupos organizados y sociedad civil en general.

Actividades

6.2.2. Fortalecimiento de la participacion en espacios de intercambio
de informacion, redes académicas, cooperacion cientifica y movilidad
académica y estudiantil en tematicas asociadas a la GIRD.

Cantidad de eventos
relacionados a la GIRD

Mediano plazo ] por ano.
Denominador
de indicador
Responsable Periodo
Vicerrectorias Académicas Actividades anuales
Facultades, Unidades Académicas,
Centros,

Sedes y Seccion.

Z




7. Promueve la formacién de una sociedad con sensibilidad y
competencias hacia la gestion integral de riesgo de desastres y la
reduccion de vulnerabilidades, desde una cultura de conocimiento,
preparacion y colaboracion.

7.1. Promocion de la GIRD desde el enfoque disciplinar en la ejecucion de
los planes de estudio de las carreras que se imparten en la Universidad

Nacional.
Accion Estratégica

7.1.1. Generacion de un diagnéstico de los cursos
con los que se cuenta relacionados a las GIRD e
identificacion de las carreras que los imparten.

Actividades

7.1.2. Valoracion de la ampliacion de la oferta de cursos optativos
relacionados al tema de la GIRD.

7.1.3. Conversatorios con los Consejos de Unidad y Facultad, Centros,
Sedes y Seccién para la inclusion de temas, charlas, seminarios u
otra actividad dentro de los cursos o planes de estudio, dentro de las
posibilidades de cada instancia.

VD, Facultades, Unidades
Corto plazo Académicas, Centros, Sedes
y Seccion

Responsable

Denominador

de indicador Periodo
Cantidad de actividades
ejecutadas dirigidas a Jul. 2022 a Dic. 2022 '
estudiantes por afno " Ene. 2023 a Dic. 2023 2

2Diagnostico
8 Valoracién de inclusion de oferta de cursos optativos o temas de GIRD en
planes de estudio de las carreras de la UNA



7.2. Inclusion del tema de GIRD, incluida la normativa institucional,
en los procesos de induccion de las personas estudiantes de nuevo

ingreso.
Accion Estratégica

7.2.1. Utilizacion de contenidos de divulgacion
sobre GIRD elaborados por CIEUNA y PIGIRD
para actividades de induccién a estudiantes.

Actividades

7.2.2. Articulacion con Vicerrectoria Vida Estudiantil para incluir el tema
en los procesos de induccion a la carrera.

Cantidad de procesos
de induccion realizados
incluyendo la tematica de la
Mediano plazo GIRD.

Denominador
de indicador

Responsable Periodo
ViVE, Facultades, Unidades Oct. 2022 a Dic. 2022 #
Académicas, Centros, Sedes y Ene. 2023 a Mar. 2023 '°

Seccion, PIGRD, CIEUNA T

4 Solicitud de temas en procesos de induccion

5 Seguimiento y coordinacion para participacion en procesos de induccion.
Actividad anual.




8. Impulsa procesos para el fortalecimiento

de capacidades y la promocion de sociedades mas
resilientes mediante la participacion con comunidades,
territorios, actores y sectores en el ambito local, nacional,
regional e internacional.

8.1. Transformacion de las condiciones de vulnerabilidad mediante el
fortalecimiento de capacidades relacionadas a la GIRD con comunidades,
territorios, actores y sectores, priorizando grupos vulnerabilizados.

Accion Estratégica

8.1.1. Identificacion de necesidades de
comunidades, territorios, actores y sectores
mediante el didlogo y el acercamiento, para la planificaciéon de acciones
concretas y de capacitacion.

Actividades

8.1.2. Sistematizacion de experiencias

8.1.3. Espacios de dialogo con las comunidades, territorios, actores y

sectores.
8.1.4. Procesos de capacitacion VExt - PIGRD
formal e informa Facultades, Unidades

Académicas, Centros, Sedes
) y Seccion

Mediano plazo

Responsable

Denominador Periodo

de indicador
Cantidad de actividades ejecutadas Ene. 2022 a Nov. 2022 '

relacionados a la GIRD

18 Actividad anual



8.2. Coordinacion con las instancias del Sistema Nacional de Gestion
de Riesgo para brindar apoyo en los procesos de reduccion de
riesgo, preparativos, respuesta y acciones de recuperacion en las
comunidades, territorios, y sectores afectados por alguna emergencia

y desastre.
Accion Estratégica

Actividades

8.2.1. Establecimiento y fortalecimiento de la presencia de la UNA en
instancias técnicas y de toma de decisiones del SNGR: comités de
emergencia, comités asesores técnicos, comités sectoriales, entre otros.

8.2.2. Identificacién de necesidades de preparacion y recuperacion para
la articulaciéon interna con Unidades Académicas (PPAAs, practicas
profesionales, entre otras).

Cantidad de instancias de
coordinacion en las que

Mediano plazo participa la UNA

Denominador
de indicador

Responsable Periodo

CIEUNA, VEXxt,
Direccion de sedes, centros y
facultades

Ene. 2022 a Nov. 2022 "7

7 Actividad anual







Infraestructura

v seguridad

Objetivo Estratégico:

Establecer el desarrollo institucional mediante
la reduccion de vulnerabilidades, garantizando
la seguridad de la comunidad universitaria,
su respuesta ante eventos adversos y la
construccion de la resiliencia institucional




9. Promueve la identificacion y la estimacion de
amenazas, vulnerabilidades y capacidades institucionales
para la prevencion y control de riesgos y emergencias.

9.1. Promocion de procesos de prevencion y reduccién de riesgos
institucional a través de la valoracion de la infraestructura y de los terrenos

existentes de la Universidad Nacional.
Accion Estratégica

Actividades 9.1.1. Evaluacion de la infraestructura institucional

mediante herramientas como el indice de Seguridad
de Instituciones Universitarias (ISIU) (ver anexo
1) o alguna otra herramienta similar, para la identificacion de amenazas,
vulnerabilidades y capacidades infratestructurales.

9.1.2. Priorizacion en la valoracién de los edicios en etapas de acuerdo a la
antiguedad de los mismos:

a. Edificios de mas de 25 anos, incluyendo terrenos (I etapa).
b. Edificios de entre 10 afos y 25 anos, incluyendo terrenos (Il etapa).
c. Edificios menores de 10 afios, incluyendo terrenos (lll etapa).

9.1.3. Elaborar estudios técnicos como complemento a los estudios de
valoracion de amenazas y vulnerabilidades para la toma de desiciones.

9.1.4. Elaborar estrategias de prevencion, mitigacion, reparacion valorando
el presupuesto instuitucional, capacidades y priorizacion de reformas o
mejoras.




/' Valoraciones

infraestructurales
Mediano plazo realizadas

Denominador
de indicador

Responsable Periodo

Ene. 2022 - Jun. 2022 @
Jul. 2022 - Nov. 2022 °
Ene. 2023 - Nov. 2023 2°
Ene. 2024 - Nov. 2024 2!
Ene. 2025 - Nov- 2025 22

VAd, PRODEMI

8 Revisiobn de la herramienta, actualizacion y adaptarlo a las
necesidades de la UNA

9 Categorizacion de la infraestrutura por los afos de construccion

20 Primera etapa de valoracion

21 Segunda etapa de valoracion

22 Tercera etapa de valoracion




9. Promueve la identificacion y la estimacion de
amenazas, vulnerabilidades y capacidades institucionales
para la prevencion y control de riesgos y emergencias.

9.2. Promocion de una universidad mas segura y preparada, a través de la
aprobacion de los protocolos de atencion de riesgos de cada de cada instancia

de la Uiversidad Nacional.
Accion Estratégica

Actividades 9.2.1. Revision de los procesos establecidos por los

departamentos de CIEUNA y Seccién de Seguridad

en temas de prevencion, preparativos y seguridad
institucional.

9.2.2. Identificacion de potenciales riesgos (amenazas y vulnerabilidades) y
capacidades de cada Unidad académica, Facultad, Centro, Sede y Seccion.

9.2.3. Identificacién e inventario de activos (personal, equipo, insumos, otros).

9.2.4. Elaboracién o actualizacién de los protocolos de atencién antes,
durante y después de una emergencias para cada Unidad académica,
Facultad, Centro, Sede y Seccion.

9.2.5. Elaboracion de un plan de comunicacion, con la asesoria de la
Oficina de Comunicacion, para divulgar el quehacer de la CIEUNA mediante
mensajes formativos y de prevencion.

9.2.6. Asesoria permanente para la elaboracién de los planes de emergencia,
segun las particularidades del centro de trabajo.




_— Protocolos

Corto plazo vigentes al afio

Denominador de
indicador

Responsable Periodo

Rectoria, Comision institucional Ene. 2022 - Feb. 2022 23

para la Preparacion y atencion de Ene. 2022 - Mar. 2022 2
Emergencias, Universidad Nacional Abr. 2022 - Jun. 2022 25
(CIEUNA) Jul. 2022 - Set. 2022 2¢

Seccién Seguridad

Institucional \_/

2 Revision y actualizacion de protocolos institucionales

24 Proceso de promocion para la elaboracién o actualizaciéon de los protocolos
de emergencia

2 Capacitaciones ne caso necesario o bien actualizacién

26 Revision y aprobacion por parte de la CIEUNA

Estas actividades de repiten de manera anual.



9. Promueve la identificacion y la estimacion de
amenazas, vulnerabilidades y capacidades institucionales
para la prevencion y control de riesgos y emergencias.

9.3. Reforzamiento de capacidades, a través de la conformacion,
preparacion y seguimiento de equipos de respuesta (brigadas) capaces
de responder oportunamente ante incidentes o emergencias de acuerdo a la

naturaleza del evento.
Accion Estratégica

9.3.1. Coordinacién con las autoridades para la
formacién y capacitacibn de las personas que
conformaréan los comités y brigadas de emergencia.

Actividades

9.3.2. Gestionar el aval de los superiores jerarquicos para asegurar la
participacion de los miembros de los comités y brigadas en las actividades
que se programen.

9.3.3. Planificacién de los procesos de capacitacion dirigido para los comités
y brigadas de emergencia.

9.3.4. Actualizacion de los programas de capacitacion de primeros auxilios,
vigilancia, evacuacion, prevencion de incendios.

9.3.5. Equipamiento necesario para el buen funcionamiento de las brigadas
de emergencia.

9.3.6. Seguimiento a los procesos de capacitacion continua de los comités y
brigadas de emergencia.

9.3.7. Asesoria permanente a los equipos de trabajo que se mantengan
activos dentro de la UNA.




—a Equipos de respuesta (brigadas)

Mediano plazo conformadas y capacitadas.

Denominador de
indicador

Responsable Periodo

CIEUNA Ene. 2022 - Feb. 2022 %"

Ene. 2022 - Abr. 2022 28
Abr. 2022 - Nov. 2022 2°

27 Planificacién de actividades

2 Conformacion de brigadas - actualizacion de inventarios de brigadas ya
conformadas

2 Capacitaciones

Estas actividades se ejecutan de manera anual.



10. Consolida las acciones institucionales de preparativos
oportunos y respuesta para la salvaguarda de la vida,
la comunidad y de los bienes institucionales

10.1. Generacion de procedimientos de valoracion profesional de la
infraestructura en respuesta a un incidente, emergencia o desastre, para

la toma de desiciones.
Accion Estratégica

Actividades 10.1.1. Elaboracion y actualizacion de protocolos
y procedimientos para la valoracion infraestructural

port evento.

10.1.2. Validacion y divulgacion de los protocolos y procedimientos para la
valoracion infraestructural post evento con las autoridades institucionales
y comunidad universitaria.

10.1.3. Capacitacion del personal de PRODEMI en temas de preparativos
y la atencién de emergencias.

VAd, PRODEMI

Mediano plazo

Responsable

Periodo

Denominador

de indicador Ene. 2022 a Jun. 2022 ®
Jul. 2022 a Nov. 2022 8!
Ene. 2023 a Nov. 2023 2

Procedimientos validados

30 Revision de los procedimientos y protocolos

1 Validacion y divulgacion de la revision de los procedimientos y protocolos
82 Capacitaciones por etapas y por equipos

Estas actividades se ejecutan de manera anual



10.2. Generacion de criterios técnicos, a partir de las valoraciones
estructurales, para llevar a cabo priorizaciones como parte de una
estrategia de respuesta e inversion a las condiciones de riesgo

detectadas.
Accion Estratégica

Actividades 10.2.1. Elaboracion de listado de criterios técnicos

para establecer un sistema de priorizacion que

permita la incorporacion, dentro del plan de obras,

la infraestructura necesaria para la prevencion de riesgos como parte de
la planificacion institucional.

10.2.2. Andlisis de la situacion presupuestaria para la asignacion de
presupuesto a las obras dirigidas a la prevencion, reduccion y mitigacion
de riesgos, basados en la priorizacion institucional.

Acciones incorporadas en el
Largo plazo | plan de obras

Denominador

de indicador

Responsable Periodo

VAd, PRODEMI Ene. 2022 a Dic. 2022 3

——— Ene. 2023 a Nov. 2023 3+

33 Elaboracién de criterios técnicos de priorizacion de inversion en obras y
analisis presupuestario.

34Inversidn en obras basada en la priorizacion institucional.
Estas actividades se ejecutan de manera anual.



10. Consolida las acciones institucionales de preparativos
oportunos y respuesta para la salvaguarda de la vida,
la comunidad y de los bienes institucionales

10.3. Formalizaciébn del proceso de activacion, coordinacién vy
comunicacion institucional mediante protocolos institucionales validados
para el apoyo a las autoridades en la toma de desiciones en caso de

emergencias o desastres.
Accion Estratégica

Actividades

10.3.1. Revisiébny mejora de protocolosinstitucionales
de respuesta ante una emergencia o desastre de acuerdo con el tipo de
amenaza (naturales, antropogénicas, sociales, biologicas).

10.3.2. Coordinarcion de las acciones que correspondan para garantizar
el funcionamiento de la plataforma de comunicacion anéloga en todos los
Campus, Facultades, Centros, Sedes y Seccién de la Universidad, para
la atencion y prevencién de emergencias.

10.3.3. Brindar atencién a procesos de emergencias, mediante la
coordinacion de criterios de expertos.

10.3.4. Incorporacion de acciones que consideren riesgos psicosociales,
en articulacion con Departamento de Salud y Salud Laboral.

10.3.5. Fortalecimiento del vinculo interinstitucional para la respuesta a
emergencias o desastres.




Protocolos institucionales

Corto plazo validados

Denominador
de indicador

Responsable Periodo

Rectoria, CIEUNA Ene. 2022 - Jun. 2022 %

Jul. 2022 - Nov. 2022 %

2 Revision y actualizacion de protocolos existentes
24 Formalizacion de protocolos segin amenaza

Estas actividades de repiten de manera anual.



11. Desarrolla acciones que permitan a la comunidad
universitaria la continuidad o reanudacion de sus actividades
en caso de una emergencia o desastre.

11.1. Generacion de criterios y acciones de contingencia que propicien
la continuacion y reanudacion de los servicios después de una emergencia

o desastre.
Accion Estratégica

Actividades

11.1.1.Gestion con las autoridades pertinentes
la asignacion de los recursos econdmicos para atender imprevistos en
casos de emergencia o desastre.

11.1.2. Valorarciones tecnicas de las condiciones de las instalaciones port
evento con los protocolos establecidos.

11.1.3. Definicion de lineamientos para la atencién de las acciones
requeridas para reanudar los servicios de manera articulada con con
instancias técnicas (Vicerrectoria de Administracién, Servicios Generales,
CIEUNA, Salud Laboral, Departamento de Salud, PRODEMI, Secciones
de Mantenimiento).

11.1.4. Establecimiento y ejecucion de protocolos de comunicaciéon con
los usuarios afectados.

11.1.5. Articulacion con las instancias técnicas de la Universidad, a través
de los reportes de las comités y brigadas de emergencia para establecer
el estado de la situacion post evento.

11.1.6. Desarrollo de procedimientos para los reportes correspondientes
de estado de situacion.




Acciones de contingencia

Mediano plazo generados

Denominador
de indicador

Responsable

Periodo

VAd, PRODEMI Ene. 2022 - Dic. 2022 ¥

Ene. 2023 - Nov. 2023 3#

%7 Elaboracién de criterios técnicos de priorizacion de inversion en obras y
analisis presupuestario

38 Inversion en obras basada en la priorizacion institucional

Estas actividades se ejecutan de manera anual.



12. Desarrolla un sistema institucional de monitoreo y
evaluacion para el seguimiento y mejora constante de los
procesos de la gestion integral del riesgo de desastres.

12.1. Construccion e implementacion de un sistema de monitoreo y
seguimiento de los procesos establecidos en los protocolos y estrategias
de actuacion en caso de emergencia o desastre para la mejora constante.

Accion Estratégica

Actividades

12.1.1. Establecimiento de un cronograma para que las personas superiores
jerarquicas remitan ala CIEUNAlainformacién actualizada de la conformacién
los comités y brigadas de emergencia.

12.1.2. Mantenimiento de una base de datos actualizada semestralmente, de
las personas integrantes de los comités y brigadas integrados en el centro de
trabajo asi como sus protocolos de actuacion en caso de emergencia.

12.1.3. Solicitud para los comités de emergencia de cada centro de trabajo,
un reporte semestral del estado general de las instalaciones u otros
componentes que podrian verse afectados en caso de una emergencia o
desastre.

12.1.4. Visitar y documentar (por medio de una bitacora digital o aplicacion
web especifica) de los riesgos identificadas en las valoraciones, segin la
periocidad que requieran.

12.1.5. Establecimiento de una estrategia de seguimiento a las obras y
acciones de prevencion, reduccion, mitigaciébn o atencioén, segun sea el
caso, establecidas en los puntos anteriores, que involucran la solicitud de




informacion, tabulacién, andlisis de la informacion y generacion de
informe para la toma de decisiones institucionales.

12.1.6. Publicacion en paginas Web y mediante correo institucional,
los protocolos existentes de acuerdo con el centro de trabajo

Sistema de monitoreo y

/_ B B .
seguimiento implementado

Largo plazo

Denominador
de indicador

Responsable Periodo

VAd, PRODEMI, CIEUNA Ene. 2022 - Dic. 2022 *°

Ene. 2023 - Nov. 2023%

% Cronograma y actualizacion de base de datos, asi como solicitudes a los
comités
40Visitas y generacion de reportes técnico



12. Desarrolla un sistema institucional de monitoreo
y evaluacion para el seguimiento y mejora constante de los
procesos de la gestion integral del riesgo de desastres.

12.2. Generacion de una estragia de evaluacion de las acciones
establecidas en temas de reduccion y gestion de riesgos de emergencias o

desastres a nivel institucional.
Accion Estratégica

Actividades

12.2.1. Valoracion de simulaciones y simulacros para el andlisis y mejora de
los protocolos y estrategias establecidas en temas de preparacién y atencién
de emergencias.

12.2.2. Articulacién con programas y proyectos institucionales vinculados al
seguimiento de amenazas para actualizar y mejorar los procedimientos de
actuacion.

12.2.3. Coordinar anualmente una actividad de mejoramiento continuo con la
participacion de organizaciones homdlogas interinstitucionales, que permitan
compartir e identificar oportunidades de mejora en el quehacer de la CIEUNA.

12.2.4. Presentacion, ante las autoridades institucionales, la informacién
recabada, para la evaluaciéon del cumplimiento de los indicadores establecidos
en la presente politica institucional para su evaluacion y analisis.



— Estrategia de evaluacion

Largo plazo generada.

Denominador
de indicador

Responsable Periodo

Rectoria, VAd., PRODEMI
CIEUNA, PIGRD

Ene. 2022 - Dic. 2022 *'

41 Estas actividades se ejecutan de manera anual.

Proceso de evaluacion y entrega de informe de cumplimiento de indicadores
(junio 2026). Estas actividades se ejecutan de manera anual.



Modelo
de Gestion




Hitos de
cumplimiento

Acontinuacién, enlatabla1,seresumenloshitos masrepresentativos
qgue se identifican y que se relacionan en el proceso de ejecucion y
cumplimiento de lo que se propone en el Plan de Implementacion de
la PIGIRD.

Es importante indicar que la PIGIRD aprobada tiene una vigencia
de 10 anos y el presente plan, contempla las acciones de los primeros
5 afos de ejecucion, comprendiendo un periodo de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, para la propuesta del plan para el segundo
quinguenio de la PIGIRD.

Tabla 1. Hitos institucionales importante para la ejecucion del Plan
de Implementacion de la Politica Institucional de Gestion Integral del
Riesgo de Desastres de la Universidad Nacional.




Hitos de cumplimiento

Plan de implementacion (PI) de la politca institucional de
gestion integral del riesgo de desastre

Vigencia PMPI Periodo Elaboracién
5 del PI

Politica : Adminis. Adminis. : Afos

2021 5 5
... De 2017 ........ X .......;..................Xn ...............
2022 § 32022 pooggp
- . @2025
2023 2
~De  De 5 -8 |
l 2231 : %;i;f ' De 2023 o ;“”@ """""""""""""""""" E
i - a2027 : : ‘
................... 2031 Tl T SO A
2026 : 5
2027 6
202 ; 7
....... = De e
: 2027 a - De 2025
2029 De 2028 8
- a2030
............... 2031 2032
2030 9
10
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IGR:Indicadores de Gestion y Resultado



Elaboracion de
indicadores y métricas
para la PIGIRD

Es relevante, no solo contar con indicadores de logro
para las acciones estratégicas incluidas en el plan de
implementacion que permitiran el monitoreo, seguimiento
y evaluacion, sino que también, se trabajard de manera
paralela a las actividades propuesta para el primer afio de
ejecucion de dicho plan, en la elaboracion de indicadores
tanto de gestidbn como de resultado para cada eje de la politica
y asi, facilitar el proceso de evaluacion y cumplimiento de la
PIGIRD (Figura 1).

Indicadores de gestion:

Entiéndase como la forma de medir, si a nivel institucional,
se estd cumpliendo con las acciones estratégicas y por
ende, con el objetivo estratégico por cada uno de los ejes
de la PIGIRD: Gestion Institucional Universitaria, Accion
Sustantiva e Infraestructura y Seguridad.

Indicadores de resultado

Entiéndase como la forma de demostrar, de manera
cuantificable, los resultados o cambios que ha nivel
institucional se evidenciaron, durante la operacionalizacion
de la PIGIRD para cada uno de los gjes.




Resultado esperado

Se considerara como esa meta final, que a nivel institucional
se pueda obtener la ejecucion y cumplimiento de los lineamientos
de la PIGIRD.

Figura 1. Organizacion para la elaboracion de indicadores y
métricas de la PIGIRD

Gestion Institucional Universitaria

Resultado Indicadores Indicadores de
esperado de gestion resultado

Accion Sustantiva

Resultado Indicadores Indicadores de
esperado de gestion resultado

Infraestructura y Seguridad

Resultado Indicadores Indicadores de
esperado de gestiéon resultado

Fuente: Elaboracion propia, 2021.



Estructura Dentro de la estructura organizativa
LI EL IVl de la Universidad Nacional, es
importante recalcar que se requiere
el apoyo y el trabajo de toda la
comunidad universitaria, para generar, de manera articulada,
un alto grado de cumplimiento del Plan de Implementaciéon y
con ello, operacionalizar con éxito la PIGIRD.

Unidades
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Figura 2. Diagrama de la estructura organizativa de la
Universidad Nacional con la propuesta de los niveles basados en
los procesos que corresponden a cada uno, para el cumplimiento
de los dos instrumentos de planificacién institucional enfocados
en la Gestion Integral del Riesgo de Desastres (GIRD).

Unidades académicas
|

Facultades:
e Ciencias Sociales
e Ciencias Exactas y Naturales
® Ciencias de la Tierra 'y el Mar
® Filosofia y Letras
® Ciencias de la Salud

Centros:
® Estudios Generales
® Investigacion, Docencia y
Extension Artistica (CIDEA)
® Investigacion y Docencia
en Educacion (CIDE)

Campus Benjamin Nunez y
Campus Omar Dengo




Administracion

Rectoria Instancias Adscritas
Adjunta l

Consejo Académico

Fuente: Elaboracion propia basada en la
informaciondelaestructuraorganizativadela
UNA tomada de https://www.transparencia.
una.ac.cr/index.php?option=com_
content&view=article&id=304&ltemid=747.
Consultada el 30 de noviembre, 2021.
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Ahora bien, dentro de esta estructura organizativa se
proponen tres niveles, basados en los ambitos de accion de
cada instancia universitaria: nivel operativo o de ejecucion,
el nivel estratégico y de seguimiento y por ultimo, el nivel de
evaluacion. Cada nivel esta conformado por las instancias
gue segun su ambito de competencias y responsabilidades,
tendrian funciones o procesos especificos, considerando la
normativa institucional.

En esta propuesta, se van a destacar dos instancias, que
corresponderian a aquellas, que llevarian la coordinaciéon
de este proceso, que serian:

El Programa Institucional de Gestion del Riesgo de
Desastres de la Universidad Nacional (PIRD-UNA):

Se propone al Programa Institucional de Gestion del Riesgo
de Desastres de la Universidad Nacional (PIGRD — UNA),
como la unidad técnica, en temas de gestion del riesgo de
desastres, coordinadora en el proceso de implementacion,
monitoreo7 y seguimiento de las actividades establecidas
para cada accion estratégica del Plan de Implementacion
de la PIGIRD. Este programa, adscrito a la Vicerrectoria
de Extensién, ha trabajado en los ultimos afos, en la
articulacion de acciones y recursos, a través de su quehacer
académico, apoyando a diversas instancias institucionales
en la ejecucion y cumplimiento de las acciones relacionadas
con la GIRD, tanto a nivel institucional como a nivel local-
comunitario y nacional.




Este programa, cuenta actualmente con recurso humano
(jornada de 30 horas divididas en 10 horas para coordinacion y
20 horas para una persona asesora académica), espacio fisico
el cual comprende una oficina equipada (ubicada en el segundo
piso, Edificio Administrativo, Campus el Higuerén en San Pablo
de Heredia, junto a las oficinas de la Comision Institucional para
la Preparacion y Atencion de Emergencias (CIEUNA), lo que
facilita la articulacion entre instancias.

Ademas, cuenta con presupuesto operativo, facilitando la
ejecucion de las acciones propuestas.

Dentro de las funciones adicionales que se indicarian al programa
se destaca:

a. Coordinacion del proceso de seguimiento de la PIGIRD.
b. Acompafamiento y asesoria técnica.

c. Conformacion de equipos de trabajo para el proceso de
monitoreo y seguimiento.

d. Elaboracion de informes del proceso de monitoreo y
seguimiento.

La Comisioén Institucional para la Preparacion y Atencion
de Emergencias (CIEUNA):

Sepropone ala CIEUNAcomo unadelasinstancias operativas,
técnicas, a cargo de procesos de prevencion, preparativos y
respuestas, que son parte esencial de la gestion del riesgo. Son
quienes, a nivel institucional, lideran y coordinan de manera




integral y multidisciplinaria, las acciones relacionadas a este
tema desde hace 11 afnos.

Esta Comision cuenta con su organizacion interna,
funciones especificas, presupuesto, personal técnico y
administrativo, espacio fisico equipado y los recursos
necesarios para los procesos asignados en el plan de
implementacion.

A partir de estas dos instancias, se estableceria la
estrategia de trabajo, comunicacion, articulacion y acciones
para llevar a cabo las gestiones pertinentes para que en los
niveles donde se ejecuta la accion sustantiva, se trabaje de
manera articulada, con el acompanamiento que se requiera
y con el apoyo del personal académico, administrativo
y la comunidad estudiantil, que tiene la experiencia y el
conocimiento en las diversas areas del saber, enfocadas a
la GIRD.



Designacién
de enlaces:

Como parte de la estrategia planteada, es solicitar, a cada
instancia universitaria, a través de las estructuras colegiadas
como: Consejos de Facultad, Consejos de Unidad o bien,
mediante las autoridades de Unidades Académicas, Centros,
Sedes y Seccion, la designacion de una persona enlace (puede
ser un miembro de una brigada, o la persona que consideren
oportuna) para que sea el enlace y recabar afio a afo, informacion
necesaria para monitorear las acciones que se estén llevando a
cabo relacionadas a la Gestion de Riesgo de Desastres.

Ademas, se solicitara a la entidad rectora del tema en el pais
- la Comisidn Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencidon de
Emergencias (CNE)- la designacion de una persona como enlace
institucional para mantener una comunicacion y retroalimentacion
de estos procesos como institucion parte del Sistema Nacional
de Gestion de Riesgos de Desastres (SNGR).

4




Monitoreo
y seguimiento:

A partir de las acciones establecidas para el PIGRD- UNA
y las responsabilidades adquiridas en la propuesta del plan,
de manera anual, se generara un informe de las acciones
realizadas, a nivel institucional, nutrido con la informacién
de cada instancia (a través de la persona enlace), mediante
instrumentos de captacidon de informacion (formularios,
entrevistas) y mantener un proceso de monitoreo constante
y actualizado.

Ademas, se realizara en el segundo afno (2023) y en el
cuarto ano (2025) de la ejecuciéon del plan, un proceso de
evaluacion de la percepcion en temas de GIRD dirigido
a la comunidad universitaria, para generar, a partir de
los resultados, propuestas de mejora en las acciones
de comunicacién, divulgacibn o estrategias de gestion
relacionados al plan, para culminar con el proceso de
evaluacion en el quinto y ultimo afo del plan (2026) y partir
de esto, la apertura, de un nuevo espacio participativo, para
la elaboracion de un segundo plan de implementacion para
los ultimos 5 afios de la PIGIRD.




Instrumentos

de planificacion

Politica Institucional de Gestién Integral del Riesgos de
Desastres (PIGIRD) de la UNA

A partir de los indicadores de gestion y de resultados, de los
elementos adquiridos a través de los procesos de evaluacion
de la percepcidon de la comunidad universitaria y, de los
resultados anuales de la evaluacion del plan de implementacion,
la evaluacion de la PIGIRD se llevaria a cabo a la mitad de la
vigencia de la politica.

Hay que recordar que vigencia es del 2021 al 2031, por ello,
la primera evaluacion se llevaria a cabo en el 2026.

Plan de implementacién de la PIGIRD

A través de los procesos de monitoreo, seguimiento, insumos
de matrices o bases de datos y el trabajo articulado con las
demas instancias universitarias involucradas, la evaluacién del
grado de avance y cumplimiento del plan se llevaria a cabo de
manera anual, entregado a las autoridades correspondientes, al
final del Il semestre de cada afio (2022-2026), coordinado por el
PIGRD-UNA.

4



Recoleccion
de informacion:

Medianteherramientascomoformulariosweb,cuestionarios
y otras herramientas de captacién de informacion, se generara
un instrumento para la autoevaluacién en la ejecucion de las
acciones, lo que permitira, valorar la cantidad de acciones
propuestas, el grado de cumplimiento de las acciones
generadas y permitira complementar con informacioén base
de instancias como CIEUNA, PRODEMI, APEUNA, entre
otras, para captar la informacion que servira también para
los informes anuales de monitoreo de la PIGIRD.



Comunicacion
y divulgacion

Através de la coordinacion entre el PIGRD y la CIEUNA, junto
con otras instancias como la Oficina de Comunicaciones y la
Unidad de Comunicacion, Divulgacién y Produccién Audiovisual
(UCDPA) de la Vicerrectoria de Extension, se propone la
generacion de material divulgativo (en formatos paraimpresionen
fisico y digital) de elementos como los lineamientos de la politica,
el plan de implementacion, para ser utilizados en espacios de
sensibilizacion y divulgacion de las acciones con la comunidad
universitaria, previamente planificados y coordinados.

Ademas, se propone la elaboracidén de productos audiovisuales
con contenido relacionados a la gestidén del riesgo (prevencion,
protocolos, acciones de preparativos, respuesta) para su uso y
distribucion a través de redes sociales y espacios web de las
diversas instancias universitarias.

Apoyados por el personal académico, administrativo y
comunidad estudiantil, que con su experiencia ha trabajado
a lo largo de su trayectoria académica el tema, se pretende
generar mas espacios de dialogo e intercambio de informacién y
conocimiento. Ademas, se establecera el dialogo e intercambio
con el personal tanto académico como administrativo que forma
parte de equipos de respuesta o brigadas y utilizando espacios




de toma de decisiones, como Consejos de Unidades
Académicas, Facultades, Centros, Sedes y Seccion, se
compartird la informaciébn generada y se instard a su
involucramiento para lograr el éxito en la operacionalizacion
de esta importante Politica Institucional.

Equipo de PIGIRD
realiza visita a Rio Amapola, Quircot



Normativa
Institucional
vinculante

La PIGIRD no genera una necesidad de realizar cambios
en la normativa institucional actual, ya que lo que se propone,
son mejoras, organizacion y articulacion de la GIRD a nivel
institucional, desde el accionar y el quehacer de cada instancia
0 proceso, a través del cumplimiento de la norma vigente.

Equipo de PIGIRD
observa crecimiento urbano en Valle de Ujarras



Presupuesto

En el Plan de implementacion, para cada accion estratégica,
se ha indicado, el presupuesto aproximado, que actualmente
instancias como el PIGRD — UNA y la CIEUNA, que se le
es asignado ano a ano, para responder a las necesidades
institucionales, en materia de GIRD, sin dejar de lado, otros
departamentos, cuyo presupuesto, en muchos de los casos,
ya es invertido en acciones propulsoras de la GIRD, a veces,
sin saberlo.

Con la PIGIRD, lo que se busca es una mejor articulacion,
comunicacion, uso eficiente de los recursos y una mejor
visualizaciébn de las acciones enfocadas a la reduccion
de los riesgos de desastres y que si bien, ya muchas se
ejecutan, falta potenciar, desde la integralidad del tema, las
acciones institucionales con un orden, una planificacién, con
procedimientos mas claros y con niveles de priorizacion,
para lograr no solo el involucramiento de toda la comunidad
universitaria sino también, el trabajo conjunto y consciente
sobre la responsabilidad que tenemos todos en la busqueda
de espacios mas seguros.

Por ello, en muchas de las acciones, no se indica adicionar
presupuesto adicional, ya que conociendo la situacion
presupuestaria pais y a nivel institucional, lo que se quiere es



trabajar de manera armoniosa para lograr, con los recursos con los
que se cuenta, cambios importantes y permanentes para destacar

a la Universidad Nacional como una institucién comprometida con
la GIRD.

Equipo de PIGIRD
realiza reconocimiento en campo y brinda asesoria
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Adaptacion: La adaptacion al cambio climatico se refiere a
los ajustes en sistemas humanos o naturales como respuesta
a estimulos climaticos proyectados o reales, o sus efectos, que
pueden moderar el dafio o aprovechar sus aspectos beneficiosos
(IPCC, 2001, CNE, 2015).

Amenaza: Peligro latente representado por la posible
ocurrencia de un fendmeno peligroso, de origen natural,
tecnoldgico o provocado por el hombre, capaz de producir efectos
adversos en las personas, los bienes, los servicios publicos y el
ambiente (Ley N°8488, 2006).

Cambio climatico (CC): Variacion del estado del clima
identificable (por ejemplo, mediante pruebas estadisticas) en
las variaciones del valor medio y/o en la variabilidad de sus
propiedades, que persiste durante largos periodos de tiempo,
generalmente decenios o periodos mas largos (IPCC, 2013).

Desarrollo: Proceso multidimensional en base a acciones
y soluciones hacia el equilibrio y mejoramiento general de los
sistemas sociales, humanos, territoriales y ambientales, y los
seres que los habitan, incluyendo sus dimensiones politica,
econdmica, productiva, sectorial y sostenible.




Desastre: Situacion o proceso que se desencadena
como resultado de un fenbmeno de origen natural,
tecnoldgico o provocado por el hombre que, al encontrar,
en una poblacion, condiciones propicias de vulnerabilidad,
causa alteraciones intensas en las condiciones normales
de funcionamiento de la comunidad, tales como pérdida de
vidas y de salud de la poblacion, destruccion o pérdida de
bienes de la colectividad y dafios severos al ambiente (Ley
N°8488, 2006).

Emergencia: Estado de crisis provocado por el desastre
y basado en la magnitud de los dafos y las pérdidas. Es
un estado de necesidad y urgencia que obliga a tomar
acciones inmediatas con el fin de salvar vidas y bienes,
evitar el sufrimiento y atender las necesidades de los
afectados. Puede ser manejada en tres fases progresivas:
respuesta, rehabilitacidn y reconstruccion; se extiende en
el tiempo hasta que se logre controlar definitivamente la
situacion (Ley N°8488, 2006).

Gestion del Riesgo de Desastre (GRD): Proceso
mediante el cual se revierten las condiciones de
vulnerabilidad de la poblacién, los asentamientos humanos,
la infraestructura, asi como de las lineas vitales, las
actividades productivas de bienes y servicios y el ambiente.
Es un modelo sostenible y preventivo, al que incorporan
criterios efectivos de prevencion y mitigacion de desastres



dentro de la planificacion territorial, sectorial y socioeconémica,
asi como a la preparacion, atencion y recuperacion ante las
emergencias (Ley N°8488, 2006).

Gestion integral de Riesgo de Desastres (GIRD): Proceso
institucional, social y transversal orientado a la identificacion,
diagnoéstico, reduccion 'y administracion de factores de
vulnerabilidad y riesgo de desastre, mediante la generacion
y articulacion de conocimiento, condiciones de seguridad y
participacion de diferentes actores, considerando mdultiples
dimensiones (temporal, espacial-territorial, econémica, politica,
ambiental, psicosocial, entre otras) frente a escenarios
multiamenaza o de amenazas complejas (CNE, 2015;
CEPREDENAC, 2010; Narvaez, L. et al, 2009).

Mitigacion: Aplicacion de medidas para reducir el impacto
negativo que provoca un suceso de origen natural, humano o
tecnoldgico (Ley N°8488, 2006).

Politica de Gestion del Riesgo: constituye un eje transversal
de la labor del Estado Costarricense; articula los instrumentos,
los programas y los recursos publicos en acciones ordinarias y
extraordinarias, institucionales y sectoriales, orientadas a evitar
la ocurrencia de los desastres y la atencion de las emergencias
en todas sus fases (Ley N°8488, 2006).




Prevencidn: Accion anticipada para procurar reducir la
vulnerabilidad, asi como las medidas tomadas para evitar
o mitigar los impactos de eventos peligrosos o desastres;
por su misma condicion, estas acciones o medidas son de
interés publico y de cumplimiento obligatorio (Ley N°8488,
2006).

Reconstruccion: Medidas finales que procuran la
recuperacion del area afectada, la infraestructura y los
sistemas de produccion de bienes y servicios, entre otros.
En general son acciones que contribuyen a estabilizar las
condiciones sociales, econdmicas y ambientales de las areas
afectadas por una emergencia (Ley N°8488, 2006).

Rehabilitacion: Acciones orientadas a restablecer
las lineas Vvitales (agua, vias de comunicacion,
telecomunicaciones, electricidad, entre otros), asi como al
saneamiento basico, la proteccidn de la salud, la asistencia
alimentaria, la reubicacion temporal de personas y cualquier
otra que contribuya a la recuperacion de la autosuficiencia
y estabilidad de la poblacion y del area afectada por una
emergencia (Ley N°8488, 2006).

Recuperacion: La restauracion y el mejoramiento,
cuando sea necesario, de los planteles, instalaciones,
medios de sustento y condiciones de vida de las
comunidades afectadas por los desastres, lo que incluye
esfuerzos para reducir los factores del riesgo de desastres.



Resiliencia: capacidad de un sistema, comunidad o sociedad
expuestos a una amenaza para resistir, absorber adaptarse y
recuperarse de sus efectos de manera oportuna y eficaz, o que
incluye la preservacion y la restauracion de sus estructuras y
funciones basicas (ISDR, 2009).

Riesgo: Probabilidad de que se presenten pérdidas, dafios o
consecuencias econdmicas, sociales o ambientales en un sitio
particular y durante un periodo definido. Se obtiene al relacionar
la amenaza con la vulnerabilidad de los elementos expuestos
(Ley N°8488, 2006).

Vulnerabilidad: Condicién intrinseca de ser impactado por
un suceso a causa de un conjunto de condiciones y procesos
fisicos, sociales, econdmicos y ambientales. Se determina por el
grado de exposicion y fragilidad de los elementos susceptibles
de ser afectados - la poblacion, sus haberes, las actividades de
bienes y servicios, el ambiente - y la limitacién de su capacidad
para recuperarse (Ley N°8488, 2006).
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