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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo Final de Graduacion tiene como objetivo analizar la
incidencia de los factores socioecondmicos y culturales en la construccion de los procesos
organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba, posterior al cierre
técnico del ferrocarril, tomando como referencia el espacio temporal desde 1993 hasta el
2003, el cual se tomo en cuenta una serie de acontecimientos, entre ellos la transformacion
de las actividades econdmicas y sociales en la comunidad, producto del cierre técnico del
ferrocarril, cambiaron esos modos de vida. Lo anterior amerita su estudio en razon a las
investigaciones previas sobre los procesos organizativos comunitarios, por ser estos
escasos desde el area de la sociologia y muy pocas las investigaciones sobre comunidades
linieras en funcién de este enfoque.

La importancia de este tema radica en demostrar que cada una de las comunidades
rurales posee sus propias formas de organizacion a través de procesos experimentados a
lo interno de estas poblaciones, es importante haber efectuado este analisis en esta
comunidad rural costarricense para comprender su naturaleza organizativa. Ahora bien,
la comunidad cientifica de la sociologia interesada en estudiar el tema se beneficiaria con
esta investigacion ya que la misma brindé un acercamiento objetivo y sustancial acerca
de la importancia del estudio de las dinamicas organizativas en las comunidades rurales;
por otra parte, las comunidades rurales también se veran favorecidas en futuras
investigaciones o propuestas de politicas publica locales y nacionales; ademas, el
gobierno central cont6 con un insumo de gran valia en tanto que, a través de esta
propuesta, se logré realizar diagnosticos adecuados que permitan identificar el contexto
socioecondmico y cultural de la comunidad.

Se utilizo la siguiente estrategia metodoldgica: Aplicacion del taller mediante la
técnica “Relato colectivo de la organizacion” y entrevistas semiestructuradas. La
finalidad del uso de cada una de esas técnicas buscé el cumplimiento de los objetivos
tanto general como especificos y con ello se demostrd la forma en que incidieron los
factores socioecondmicos y culturales en la construccién de los procesos organizativos

comunitarios dentro de esa localidad.

12



CAPITULO I. FORMULACION DE PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Introduccion

Esta investigacion es un acercamiento al analisis de la incidencia de los factores
socioecondmicos y culturales en la construccion de los procesos organizativos
comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba luego del cierre técnico del ferrocarril,
cuyo espacio temporal a delimitar abarca desde 1993 al 2003.

Con base en lo anterior, es importante destacar que la poblacion de Peralta de
Turrialba, al igual que en varias comunidades linieras, tanto a nivel nacional como en
distintos puntos de Latinoamérica, han adquirido un acervo tanto econémico, cultural y
social a través de las actividades relacionadas directamente con el ferrocarril. En el caso
de Costa Rica, de acuerdo con el Centro de Publicaciones Alforja (1990) y Aguilar
(1990), este medio de transporte inici6 sus operaciones desde finales del siglo XIX hasta
en el afio 1990 donde se ejecuto cierre de operaciones del ferrocarril en la zona Atlantica
del pais, por lo que es importante mostrar la forma en que los pobladores se organizaron
para llevar a cabo movimientos sociales dentro de la comunidad a raiz de este cierre.

Es por ello que, desde la disciplina socioldgica, es esencial comprender las
acciones que se llevaron a cabo en esta comunidad rural para conformar una organizacion
local que trasciende en las identidades culturales, practicas colectivas en términos
econdmicos y sociales, de tal forma que desde el ambito sociologico es relevante el
estudio de los procesos organizativos comunitarios (en adelante por sus siglas POC), de
acuerdo con Hernandez (2014), este concepto se entiende como dindmicas de
organizacion rural que emergen mediante el trabajo conjunto y la gestion de redes
sociales. En la presente investigacion, dicho concepto se operacionaliza al considerar que
estas acciones colectivas son la respuesta clave para modificar las condiciones de vida de
la poblacion frente a eventos disruptivos.

A partir de lo anterior, se buscé el analisis de los factores socioecondémicos y
culturales en la construccion de los Procesos Organizativos Comunitarios (POC) en el
Distrito de Peralta de Turrialba mediante cinco ejes de abordaje tedrico: el primero se
orient6 en la descripcion de esos factores mediante la accion colectiva, la cual involucra
cuatro elementos clave: intereses comunes, organizacion, movilizacion y contexto. El
segundo buscoé identificar los procesos organizativos por medio de las redes de
movimiento como concepto tedrico, analizando las formas de consenso a través de las

categorias de andlisis: Red de organizaciones formales y red de relaciones informales; el
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tercero incorpord el concepto de practicas culturales comunitarias para analizar los nexos
subjetivos fuertes (sentimientos, creencias y la resiliencia cultural) que sostuvieron la
organizacion, poniendo en la palestra lo colectivo sobre lo individual y la cultura
ferrocarrilera como base unificadora de esfuerzos mediante la categoria de analisis
reciprocidad y sentido de retribucion individual; el cuarto eje se centrd en la organizacion
comunitaria para interpretar el proceso mediante el cual los miembros del Distrito de
Peralta de Turrialba se unieron, movilizaron recursos y desarrollaron acciones para
abordar problemas comunes post cierre del ferrocarril mediante las categorias de analisis
relacion sujeto — objeto, organizacion como factor decisivo, resiliencia comunitaria y falta
de capital social articulado y, finalmente, el quinto fue el cambio social que responde a
un movimiento propiciado por situaciones generadas dentro de una comunidad que indujo
a una transformacion a escala local y la vinculacion de las categorias de andlisis:
Percepcion de exclusion, desigualdad estructural, nepotismo y clientelismo.
Consecuentemente, es pertinente sefalar que la presente investigacion no se limita
a una reconstruccion meramente historica de los hechos, sino que propone un analisis
fundamentado desde la sociologia. Para ello, el abordaje de la realidad suscitada en el
Distrito de Peralta de Turrialba se realiz6 desde la perspectiva tedrica de la Accion
Colectiva. Esta ruta tedrica permitié comprender como la comunidad, lejos de ser un
receptor pasivo de las politicas estatales de ajuste, logro articular respuestas dindmicas y
estructuras organizativas propias. Al situar el andlisis bajo este enfoque, se buscod
visibilizar las subjetividades, las redes de solidaridad y las estrategias de resistencia que
surgieron en la comunidad, ofreciendo asi una lectura clara sobre como se reconfigur6 el
tejido social frente a la crisis ocasionado por el cierre técnico del ferrocarril en la
localidad. Bajo esta hoja de ruta teodrica definida, la conformacion y contenido de
capitulos que compone este Trabajo Final de Graduacion, estd organizado de la siguiente
forma: En el primer capitulo, se contempla la formulacion del problema de investigacion,
la justificacion, en la cual se demuestra la importancia de su abordaje investigativo desde
la sociologia; seguido de los antecedentes, en donde se abordd acerca de la historia del
sistema ferroviario en el pais, la transicion de los bienes ferroviarios al Estado
Costarricense y algunos referentes historicos en la fundacion del Distrito de Peralta de
Turrialba. Asi también el estado de la cuestion, que corresponde un resumen sobre
hallazgos respecto a investigaciones vinculadas sobre el contexto del ferrocarril
costarricense, procesos organizativos comunitarios y un seminario que aborda sobre la

recuperacion de la identidad comunitaria en el Distrito de Peralta de Turrialba.
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Seguidamente, la construccion del objeto socioldégico que lo compone la
problematizacion y los objetivos de investigacion, tanto generales como especificos.

En el segundo capitulo que corresponde el marco teodrico, aborda a detalle los
conceptos tedricos claves utilizados que se detallan a continuacion: Accion colectiva,
redes de movimiento practicas culturales comunitarias, organizacion comunitaria y
cambio social. Sin dejar de lado las categorias de anélisis correspondientes.

El tercer capitulo acerca del marco metodolégico y los componentes que integran
esta propuesta de disefio de tesis y finalmente, el cuadro metodologico, que lo compone
los objetivos y sus categorias de andlisis.

En los capitulos cuatro y cinco se detallan los resultados obtenidos tanto del taller
bajo la técnica “Relato colectivo de la organizacion” y las entrevistas semiestructuradas,
las cuales fueron ejecutadas los dias 28, 29 y 30 de junio del 2024.

En el capitulo 6 se desarroll6 el hallazgo de resultados obtenidos durante el trabajo
de campo en funcién del marco tedrico con sus respectivas categorias de analisis e
indicadores establecidos en el cuadro metodoldgico, a efecto de alcanzar el cumplimiento
de los objetivos de investigacion.

Finalmente, se detalla en el apartado de conclusiones y recomendaciones a las
cuales se llegaron que corresponde al capitulo siete, de tal modo que se estipularon
paralelamente con los objetivos de la investigacion en el marco del Trabajo Final de
Graduacion. En lo sucesivo, se presenta en los siguientes apartados las referencias
consultadas y los anexos que incluyen formularios aplicados en trabajo de campo,

fotografias y demas informacion pertinente al desarrollo del tema de investigacion.

1.2.Justificacion

La importancia de abordar los procesos organizativos comunitarios desde una
perspectiva académica pretende abrir debate en términos de un planteamiento de una
posible nueva teoria que aborde las formas de organizacion comunitaria, como lo es el
caso presentado en el Distrito de Peralta de Turrialba.

Por otra parte, mediante este tema de investigacion, se puede efectuar en diversos
campos de accion en el area académica y la extension social en tematicas relacionadas
para comprender el comportamiento de una comunidad especifica, desde la
individualidad hasta la colectividad, resulta pertinente el analisis de la construccion de
los procesos organizativos comunitarios; partiendo del hecho de que cada grupo social

tiene diferentes visiones del mundo, identidad cultural y su naturaleza organizativa, de
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acuerdo con el contexto geografico, econdmico-social y desde el punto de vista politico,
de las relaciones de poder existentes entre la comunidad y otros actores externos a una
organizaciéon comunitaria.

A nivel metodolégico, fue sumamente necesario propiciar una participacion
inclusiva de los pobladores de esta comunidad, respecto al analisis acerca de la toma de
decisiones mediante técnicas participativas que se aplicaron durante el trabajo de campo
en el marco del desarrollo de este Trabajo Final de Graduacion, de este modo se
comprendera la manera en que se organiza una comunidad desde el punto de vista de la
poblacion a tomar en cuenta en este proceso académico. En términos tedricos, desde el
abordaje sociologico, se efectud el aporte por la vinculacion de conceptos, categorias y
dimensiones, tales como la accidon colectiva (socioecondmica y cultural), redes de
movimiento y practicas culturales comunitarias (organizacional), y organizacién
comunitaria junto con el concepto tedrico cambio social (politico-local), que aport6d una
nueva dialéctica para la sociologia rural en lo que respecta a la funcioén de las dinamicas
organizativas de las comunidades rurales, con el propdsito de analizar los factores
socioecondmicos y culturales que incidieron en la construcciéon de los procesos
organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba, cuyo contenido teorico
se vincula a las dindmicas organizativas de las comunidades rurales, las cuales aportd una
nueva discusion y analisis sobre la importancia de hacer una lectura critica sobre la
organizacion de cada comunidad rural, pues ellas en su esencia, poseen sus propios
contextos culturales y sociales.

Otro aspecto que puede considerarse un tema novedoso es precisamente en el
marco del desarrollo de la investigacion sobre los procesos organizativos comunitarios en
el contexto de la organizacion dentro de las comunidades rurales, esto facilito la
generacion de insumos para crear politicas publicas a escala local o nacional, de tal
manera que no se limiten a reaccionar ante carencias, sino que respondan a una
planificacion estratégica basada en la realidad que se presente en un territorio
determinado. De acuerdo con la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (en adelante por sus siglas FAO) (2014), afirma esta
postura, en el marco del proyecto regional de la FAO, donde se busco optimizar el
impacto de las politicas estatales mediante un enfoque doble: el fortalecimiento de las
estructuras institucionales para lograr intervenciones multisectoriales mas eficientes en
zonas de alta vulnerabilidad, y la formacién técnica de funcionarios publicos y lideres

sociales en la gestion de la seguridad alimentaria.
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Este esfuerzo responde a un cambio de paradigma en la administracion publica,
donde la gestion por resultados obligd a los Estados miembros a integrar activamente a la
sociedad civil en todo el ciclo de las politicas publicas, tales como en las etapas de disefio,
ejecucion y evaluacion. Por ejemplo, en aquellas poblaciones con ciertas similitudes
como en el Distrito de Peralta de Turrialba o bien aquellas comunidades que realizaron
esfuerzos directos con el Gobierno Central, en términos de distribucién de recursos
econdmicos y materiales, brindar un estimulo de participacion ciudadana de manera justa,
equitativa y que en cierta manera se detecten aquellos hechos en los cuales puedan
suscitarse a un acto de exclusion y desigualdad en lo que respecta a la distribucion de
beneficios econdmicos y materiales. En cuanto a la delimitacion temporal que comprende
el periodo entre 1993 y 2003 result6 vital para esta investigacion, pues no solo representod
unicamente la descripcion de una “linea de tiempo”, tras el cese de operaciones
ferroviarias en el Distrito de Peralta de Turrialba, sino que constituy6 la década critica
vivida en la comunidad en términos de una transformacion paulatina social y econémica.

Bajo este escenario, el afio 1993 marcé el inicio de una ruptura abrupta con el
modelo de desarrollo que articul6 la vida social y econdomica de la zona por mas de un
siglo. Por lo tanto, los diez afos subsiguientes, permitio entablar un analisis en como la
comunidad transitd por un proceso de asimilacion de la pérdida, el desmantelamiento de
las estructuras tradicionales de empleo a través de las operaciones ferroviarias y la
posterior configuracion de nuevas estrategias de supervivencia. Por tal razon, dentro de
este periodo, se consolidaron los procesos organizativos comunitarios en esa localidad,
de tal manera que resulto vital para esta investigacion, pues ademas de mostrar un marco
cronoldgico de corte historico, se considerd6 como una década critica del “duelo y
adaptacion” del distrito de Peralta de Turrialba.

A nivel personal, existe una afinidad hacia lo rural enfocada a las organizaciones
comunitarias. Por lo anterior y para efectos de este ejercicio académico, se eligio el
Distrito de Peralta de Turrialba porque posee una serie de rasgos, en su contexto
sociocultural e historicos: cohesion social, liderazgos comunitarios, capacidad de
resiliencia organizativa, nepotismo, clientelismo y otros aspectos vinculantes que
permiten este tipo de andlisis. En ese sentido, y desde la experiencia individual se
considerd necesario abordar esta tematica, ya que es importante dar pie a la apertura de
un debate que sensibilice tanto a la academia como a los gobiernos central y locales;

puntualizar la existencia de diversas formas organizativas de una comunidad a otra. No
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es lo mismo, por ejemplo, un proceso organizativo de una comunidad rural a una urbana,
dado a las diferencias marcadas que existen tanto en el contexto rural como en el urbano,
en el aspecto de que las problematicas, sociales, culturales y econémicas son netamente
distintas, lo que se refleja en las desigualdades para obtener recursos materiales,
econdmicos y humanos para solventar las necesidades que existen en ellas. Es por esa
razoén que se considera importante abordar el tema de cara al desarrollo de este Trabajo

Final de Graduacion.

1.3.Antecedentes

Con el proposito de entender el contexto del tema estudiado, éste se focaliz6 en
un abordaje socio histérico del ferrocarril como medio de transporte y de subsistencia
economica en las comunidades linieras a nivel nacional, tanto en la Vertiente del Caribe
como la Region del Pacifico.

Para ello, este apartado se divide en tres segmentos: Primero se realizd un
recorrido sobre la historia de la construccion del ferrocarril en Costa Rica, partiendo desde
sus inicios hasta el cese de operaciones. Seguidamente, una explicacion breve acerca de
la historia de la fundacion del Distrito de Peralta y su relacion con el ferrocarril,
incluyendo una resefia empirica del lugar, ello para situarlo desde un plano referencial de
la investigacion. Por ltimo, un anélisis acerca de coyunturas similares en lo que respecta
al ferrocarril, en este caso, una contextualizacion sobre ejemplos de cierres técnicos
ocurridos en Nicaragua y Bolivia, la cual sefiala las causas de corte politico que

condujeron al cese de operaciones de este medio de transporte.

1.3.1. Historia del sistema ferroviario en Costa Rica (1857-1905)

El ferrocarril, como medio de transporte, desde el siglo XIX y hasta la actualidad,
es uno de los mayores avances y progresos a nivel nacional; ha representado, a su vez,
uno de los grandes hitos en la modernizacion en el &mbito del transporte del pais, lo cual
se ha traducido en prosperidad econémica, cultural y social.

Consecuente y de conformidad con los registros historicos relacionados con el
desarrollo ferroviario en Costa Rica, es de menester resaltar la influencia que no solo ha
contribuido con el mejoramiento y ampliacion de los servicios de transporte terrestre del
pais, sino que brind6 un aporte cultural, social y politico en funcion de este servicio, con
sus complejidades que este implico desde el punto de vista historico.

En el siguiente esquema, se hizo hincapié en informacion puntual relacionada con

la actividad ferroviaria en Costa Rica, que datan de 1857 hasta 1905, en donde se sefialan
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algunas decisiones politicas tomadas por parte de las administraciones de distintos

periodos constitucionales.

Figura 1. Inicios de la actividad ferrocarrilera en Costa Rica

(1857-1905)

Se estudiaron plancs Linea llega hasta Se firma el contrato Soto
ara la cons trfccic’)n Cartago. Se — Keith para trabajar
P . suspenden obras por entre Alajuela — Cartago
del ferrocarril trans . . .
_ istmico. dlﬁcul.tades y Limén — Carrillo. Se completa la
financieras. obra
1857 Agosto 1874 Agosto Julio 1905
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1873 1884 .
Linea de nueve Diciembre Zorthern Raélw:y
millas que usaba : 1890 ompanyy €.osta
burrosq o mulas s¢ Comlel-lrz @la Rica Railway
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Alajuela y Limén Banano — Valle de
con Henry Meiggs la Estrella).
Keith.
SIMBOLOGIA:

Fuente: Elaboracion propia basada en el libro “Northern Railway Company”.

Ao / periodo de referencia _

Descripcion del hito

)

En la figura 1, hace referencia a los primeros afios de la incursion del sistema

ferroviario delimitado en el Atlantico del pais, donde posteriormente se observa la

necesidad de conectar la ruta desde San José, ademas de la existente ruta ferroviaria a la

Provincia de Limon hasta el Pacifico, es decir, una conexion ferroviaria interoceanica.
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Cabe senialar que, de acuerdo con Northern Railway Company (1954), la primera
etapa de la construccion del ferrocarril se efectud en la zona Atlantica, debido a que
primaba la necesidad de agilizar la exportacion de productos agricolas de mayor
importancia como el banano y el café. En ese sentido, dicho proyecto comienza a partir
del afio 1871; durante la administracion de Tomas Guardia, se firma el contrato para la
construccion del ferrocarril hacia el Atlantico (partiendo rutas entre Alajuela y Limon)
con Henry Meiggs Keith, luego de una serie de acontecimientos infructuosos que
implican las constantes suspensiones del proyecto; se celebra un segundo contrato en
miras de culminar la via férrea hacia el Atlantico de manera definitiva, la cual se llevo a
cabo en 1884 bajo el nombre “Contrato Soto — Keith” para abarcar las rutas de Alajuela
— Cartago y Limoén . Dicha obra se completa en el afio 1890.

Posteriormente, prosigue el proyecto de la construccion del ferrocarril hacia el
Pacifico, de acuerdo con Corella (2010), relata que, para el ano 1895, en aquel entonces
el Presidente de la Republica Rafael Yglesias firmo un contrato con William Lynn y John
Cassement para dar inicio con la construccion de la via del ferrocarril al Pacifico, luego
del controversial capitulo con el Burro carril entre Puntarenas y Barranca. De acuerdo
con el autor, las obras iniciaron en el aino 1897 sin ninguna interrupcion; hasta que, en el
afno 1903, ocurre lo inesperado: una de las partes (Lynn), rescinde el contrato alegando
falta de financiamiento, por lo que el Gobierno de Ascension Esquivel Ibarra tomo la
decision de culminar con el proyecto a través de fondos estatales. El 23 de julio de 1910,
bajo la administracion de Ricardo Jiménez Oreamuno, se colocd el ultimo riel del
ferrocarril al Pacifico y, de esta manera, la capital queddé comunicada con sus dos costas.
Dentro de este bagaje historico se evidencia la consolidacion del sistema de transporte
ferroviario en Costa Rica, el cual permitié gestionar, de manera eficiente, el traslado de
mercancias de exportacion hacia las dos costas; partiendo del hecho de que, en el caso del
Ferrocarril al Atlantico, ambas empresas Northern Railway Company y Costa Rica
Railway Company (en adelante por sus siglas NRC y CRRC respectivamente) asumieron
el control operativo de este medio de transporte; a ambas empresas se les adjudicé un
total de cien afios de concesion, ello con acuerdo de administraciones involucradas y con
el fin de modernizar el transporte en funcion de la época, coyuntura y contexto histoérico
en el pais, de cara a las necesidades de agilizar el transporte de productos para su

exportacion dentro y fuera del continente.

20



1.3.2. Transicion de los bienes ferroviarios al Estado y cierre técnico del INCOFER

Figura 2. proceso de nacionalizacion y cierre técnico del ferrocarril en

Costa Rica

(1905-1995)
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Fuente: Elaboracion propia, a basada en bibliografia consultada.
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En la figura 2, se puntualizan algunos datos relacionados con el proceso historico
que se gestd en el marco de la reconfiguracion de la relacion Estado-Sociedad Civil, tal y
como lo sefiala Rivera (1995); el cual se logré6 mediante una reforma del Estado en cada
uno de los paises latinoamericanos (sin excluir a Costa Rica de esta coyuntura politica),
y dentro de los elementos claves el autor sefiala los siguientes: el ajuste estructural, la
modernizacion, la reforma del Estado, la descentralizacion y lo local.

De acuerdo con Picado (1975), se hace referencia a aspectos de corte juridico
sobre los procesos a ejecutar de cara a la caducidad de una concesioén de un servicio
publico, el cual demuestra el proceso de la nacionalizacion del ferrocarril al Atlantico,
ello amparado en la figura de la concesion de servicios publicos en el pais. En suma, se
efectia una recapitulacion de acontecimientos desde las perspectivas juridicas
relacionadas con la politica que gira en torno al establecimiento y su posterior
nacionalizacion del ferrocarril que estuvo en manos del sector privado durante casi nueve
décadas. Bajo esa misma linea y a modo de acotacion, si bien se menciond en la linea del
tiempo que segiin se muestra en el esquema 2, que en el afio 1909 entr6 en vigor la primera
Ley de Ferrocarriles. No obstante, ésta fue derogada con la promulgacion de la Ley N.°
5066 en 1972, la cual establecié que la legislacion ferroviaria anterior (Ley N.° 11 de
1909) quedaba sin efecto, del mismo modo que todas las regulaciones que contravinieran
a la nueva normativa (Ley General de Ferrocarriles, 1972, art. 67).

Por otra parte, Solis (1984), desde el punto de vista historico nacional, demuestra
que durante el periodo de transicion y nacionalizacion de los bienes ferroviarios, establece
un analisis que llevo a las empresas ferroviarias a su decadencia en donde sefiala factores
clave que incidieron en el declive de la actividad ferrocarrilera en Costa Rica:
predileccion del transporte automotor, politicas administrativas, imprecision del régimen
concesional, asi como el intervencionismo y fusién de las empresas ferroviarias
costarricenses.

No es casualidad que el cierre técnico del ferrocarril, ratificado en 1995 estuviese
vinculado con las medidas estipuladas dentro de los Programas de Ajuste Estructural (en
adelante por sus siglas PAES) que se gest6 alrededor del afio 1983 en el pais, donde la
crisis internacional que estallo a finales de la década de los setenta y a mediados de los
ochenta, ademas de tratar los sintomas de la crisis econdmica que estaba atravesando
dentro del territorio nacional, se replanted por consiguiente en la reforma del modelo
costarricense en términos de la transformacion de las instituciones del Estado en aras de

mejorar la productividad econdmica y social, con el objetivo de colocar al pais en las
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nuevas dindmicas macroecondmicas en el exterior. Sin embargo, los resultados fueron
inesperados en funcidn de las expectativas proyectadas con este modelo (MIDEPLAN,
1998).

1.3.3. Referentes historicos de la fundacion del Distrito de Peralta

De acuerdo con Castillo (2003), en paralelo a la declaratoria del Cantonato de
Turrialba por parte del Congreso de la Republica mediante Decreto Ejecutivo N.° 84, el
14 de agosto de 1903), se funda el Distrito No 3 de Peralta, que forma parte del Canton
de Turrialba. En lo concerniente a la caracterizacion histdrica de la comunidad en alusion
a la actividad del ferrocarril, segin Northern Railway Company (1954), se refiere a
Peralta con los siguientes elementos descriptivos:

Peralta siempre ha sido un lugar importante, desde el punto de vista de
operaciones, porque es desde Peralta que empiezan las gradientes pesadas y se
reduce la tasa de tonelaje de las locomotoras. Todos los trenes de flete se
forman de nuevo en el patio de Peralta, que ahora tiene una capacidad para 150
carros. (p.74).

Ademads de resaltar la importancia estratégico — operativa de este medio de
transporte, con ello deriva la movilidad poblacional para consolidar, tiempo mas tarde,
una comunidad de gran importancia desde lo econdmico, cultural y social, de tal forma
que se convirtid en una “parada obligatoria” durante el recorrido en el tren tanto de carga

como de pasajeros que viajaban desde San José a la Provincia de Limon y viceversa.

1.4.Estado de la cuestion

Para este apartado, se elabor6 una recopilacion de investigaciones vinculadas con
el sistema ferroviario costarricense y, a su vez, con procesos organizativos comunitarios
(incluyendo dos investigaciones realizadas en el Distrito de Peralta de Turrialba), tanto
de temas relacionados con el entorno ferroviario como otros temas ajenos a éste: Se trata
de diversos articulos cientificos, incluyendo una tesis de licenciatura en sociologia y otra
tesis de maestria. En cuanto a investigaciones realizas en el Distrito de Peralta de
Turrialba, se trata de un seminario de Trabajo Final de Graduacién para optar por el grado
de licenciatura de sociologia liderado por estudiantes de la Universidad de Costa Rica y
el otro proyecto se trata de un articulo cientifico, las cuales se focalizan en las
representaciones sociales en la recuperacion de la identidad colectiva y arte y
construccion social del paisaje respectivamente, con el fin de explicar detalladamente

cuales fueron sus respectivos planteamientos del problema en estudio, asi también el
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contexto historico que se delimitd para abordar sus objetos de estudio, perspectivas

teoricas, metodoldgicas y enfoques investigativos.
1.4.1. El contexto del ferrocarril costarricense

Dentro del apartado de los antecedentes, se hizo referencia sobre el impacto y la
modernizacion de los medios de transporte en el pais a finales del siglo XIX y principios
del siglo XX en el marco de la construccion del ferrocarril en el Atlantico, incluyendo su
cierre técnico en el afio 1995; a raiz de estos acontecimientos han surgido investigaciones
que permitirdn revisar lo concerniente a los procesos organizativos comunitarios en
funcién de la tematica del ferrocarril costarricense, asimismo, debido a este impacto
social y econdomico del pais con ese medio de transporte, se pueden vincular estos
acontecimientos. Se abordd en este apartado algunas investigaciones vinculadas con los
hechos mencionados.

La investigacion realizada por Borge y Rodriguez (1979) evalué la construccion del
ferrocarril al Atlantico “como un ente de desarrollo, asi como los principales efectos que
implico sobre la sociedad costarricense en su contexto” (p.8). De acuerdo con el espacio
temporal, se delimita entre los afios 1870 a 1890, es decir, a finales del siglo XIX. Esta
discusion partié desde la economia politica como perspectiva teodrica, con el fin de ubicar
al ferrocarril como un medio de transporte, que produjo una coyuntura tanto politica como
econdmica a escala local, en funcion del impacto que tuvo este medio de transporte en lo
que respecta a la incursion del sistema economico mundial capitalista y su influencia en
la division mundial del trabajo, rumbo hacia un monopolio industrial evidenciadas en
muy pocas naciones.

Los investigadores Borge y Rodriguez (1979) emplearon la observacion
documental como estrategia metodolégica mediante la clasificacion de las fuentes de
informacion (primarias y secundarias); aunque dista de aspectos relevantes en cuanto a
practicas organizativas en comunidad y los modos de vida que se fueron desarrollando
con el paso del tiempo en el contexto del ferrocarril. Esto significa un gran aporte en lo
que atafie al andlisis de las dinamicas econdmicas en las localidades linieras, en este caso
en el Distrito de Peralta de Turrialba. Arce (2015), cuyo documento hace referencia a la
Practica Dirigida, tiene por objetivo principal estudiar las dindmicas socioecondmicas, a
lo interno de las estaciones de Juan Vifias y Peralta; tanto en su conformacion espacial
como a partir de la evidencia artefactual. Pese a que no data precisamente sobre la

organizacion social de las comunidades, si hace énfasis en las dinamicas propias del
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sistema capitalista, por lo que es posible el aporte de este tipo de datos referentes a la
operacion de las economias locales producto de la actividad ferrocarrilera en la Region
del Atlantico.

Borge y Rodriguez tienen puntos de encuentro con Arce en lo que respecta a la
estrategia metodoldgica; dado que Borge y Rodriguez (1979) acuden a la observacion
documental, mientras que Arce (2015), del mismo modo lo realiza mediante evidencia
artefactual. Rodriguez y Borge hicieron su estudio desde la sociologia; Arce lo efectud
desde la antropologia, por lo que en términos disciplinarios difieren considerablemente;
aunque las respectivas técnicas empleadas por los investigadores mencionados provengan
de disciplinas distintas comparten en comun la observacién y la accion en trabajo de
campo. Los vacios detectados en ambas investigaciones son la falta de abordaje en las
practicas comunitarias, ya que ambas se enfocan en el impacto y en las practicas en
términos econémicos.

Con base en el aporte realizado por Murillo (1994), se procur6 explicar el proceso
de configuracion del significado cultural, relaciones de poder y de identidades colectivas
formuladas dentro del espacio cotidiano laboral, durante la construccion del Ferrocarril
al Atlantico dentro de sus primeros afios de incursion en el pais; desde la perspectiva de
los trabajadores ferroviarios tanto locales como inmigrantes jamaiquinos, chinos e
italianos. Este fue abordado desde la historia, y se vinculan referentes conceptuales como
cultura, produccién y reproduccion cultural, identidades culturales, vida cotidiana,
invencion de la tradicion y la configuracion cotidiana de las poblaciones relacionadas con
la actividad ferroviaria a través del tiempo.

La autora se inclind por la perspectiva de analisis para desarrollar su
posicionamiento investigativo, donde senala que ‘“‘se trata de concebir la region en su
articulacion funcional al contexto, en este caso nacional; del cual forma parte” (Murillo,
1994, p.14), esto con el fin de delimitar la participacidon que tuvo el sector politico dentro
de las dinamicas del proceso de construccion de ferrocarril desde lo regional hacia lo
nacional y de qué manera se configuraron en su momento determinado. Por lo tanto, si se
toma esta perspectiva para abordarlo desde una comunidad rural, para una experiencia
investigativa, tal y como se pretende delimitar en esta nueva propuesta, pasé su enfoque
desde el ambito nacional hasta el local-organizativo, por tal hecho surge una discrepancia
con esa perspectiva tedrica. Un aspecto que llamo la atencion en términos metodolégicos
fue el que vers6 sobre la “Teatralizacion de la vida cotidiana” como propuesta

metodologica en donde la autora cita a Garcia, quien explica que este enfoque
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metodoldgico consiste en “deconstruir la teatralizacion de la vida cotidiana y del poder,
a través del estudio de los rituales” (Murillo, 1994, p.29).

Bajo esta misma linea, Elizondo (1996) analiz6 las repercusiones tanto
econdmicas y sociales del cierre técnico del Instituto Costarricense de Ferrocarriles (en
adelante por sus siglas INCOFER) en el afio 1995 por parte de la poblacion extrabajadora
en el Ferrocarril al Atlantico. La autora explica que, en su investigacion, de naturaleza
descriptiva—exploratoria, el método general es el materialismo historico y la metodologia
empleada es la investigacion cualitativa, cuyo objetivo principal era precisamente:
“Estudiar los criterios técnicos y politicos que justificaron la decision del Estado
Costarricense de cesar las operaciones del Instituto Costarricense de Ferrocarriles en
1995” (Elizondo, 1996, p. 10).

A partir de esta propuesta investigativa es importante recalcar que las poblaciones
elegidas para efectuar la recoleccion de resultados certeros provenian de distintos puntos
de la Zona Atlantica y, aunque Elizondo (1996), solo se enfoca en las secuelas sociales
y econdémicas, algunos puntos del resultado pueden ser de utilidad para el tema de
investigacion a desarrollar, tales como: impacto del cierre institucional, en la calidad de
vida de los extrabajadores y conocimiento y ubicacion del extrabajador de su situacion
actual

Tanto Murillo (1994) como Elizondo (1996), aunque difieren en la aplicacion
disciplinar, tanto tedrica como metodologicamente en sus respectivas investigaciones,
coinciden puntualmente en cuanto al estudio de la poblacion implicada con la actividad
ferrocarrilera, cuya diferencia se centra en dos diferentes momentos de la historia de la
construccion del sistema ferroviario costarricense: la primera sobre el origen de las
précticas culturales gestadas a partir de inicio de operaciones de este medio de transporte,
y la segunda, el fin de un sistema ferroviario el cual revela una cadena de sucesos que
demuestra la decadencia de la estabilidad econdmica y operacional del ferrocarril
costarricense, el cual impactd econdmica y socialmente a los extrabajadores del
INCOFER vy sus familias. Nuevamente, queda demostrado que el estudio de los Procesos

Organizativos Comunitarios permanece en el aire dentro de ambas investigaciones.
1.4.2. Sobre los procesos organizativos comunitarios

Los procesos organizativos comunitarios se consideran como un conjunto de
acciones que se desarrollan en una poblacion comunal con base en el trabajo, accion

colectiva y la accion de redes; algunos de estos procesos se han efectuado desde distintos
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puntos geograficos de la region latinoamericana y, desde luego, en Costa Rica desde
varias aristas en términos culturales, politicos y situacionales.

En el articulo elaborado por Leon y Montoya (2021), realizaron una investigacion
de corte etnografico en donde efectuaron un andlisis exhaustivo acerca de las
implicaciones socioculturales que ha dejado ola actividad pifiera en la Zona Norte del
pais, especificamente en la comunidad de Santa Rosa de Los Chiles y San Carlos de
Pocosol, cuyas lineas de investigacion, describe lo siguiente:

1) Separa los espacios de produccion pifiera de los espacios de reproduccion social

de la fuerza de trabajo; 2) vulnera a los trabajadores migrantes nicaragiienses en

Costa Rica, debido a su ingreso irregular al pais, y 3) dificulta la organizacion

laboral, tanto por el alto nivel de movilidad de la fuerza de trabajo como por

convertir conflictos de clase en conflictos entre naciones. (p. 116)

Los autores abordan cémo la estructura econdmica de las plantaciones de pifia en
Costa Rica, que promueven la explotacion de tierras para monocultivo, incide en las
dindmicas sociales, politicas y econdmicas de la region. En este sentido, el analisis se
enfatiza en como las plantaciones pifieras impactan la organizaciéon comunitaria, el
trabajo rural y las estructuras de poder en las zonas fronterizas, de tal modo que influyen
en la creacion de fronteras internas dentro de las comunidades, afectando la movilidad
social, el acceso a recursos basicos y la organizacion comunitaria.

Otro aspecto fundamental de este analisis aborda en cémo las comunidades
ubicadas en las zonas fronterizas que se dedican a las plantaciones pifieras gestionan su
organizacion interna. Esto incluye coémo se estructuran en respuesta a las condiciones
laborales impuestas por estas industrias agroexportadoras y coémo estas dindmicas
organizativas se refuerzan en funcion de las relaciones con la economia de las
plantaciones.

Ambos autores coinciden en que las comunidades rurales, particularmente las que
se encuentran ubicadas en estas zonas fronterizas pifieras, atraviesan procesos de
reorganizacion o de adaptacion debido a las dindmicas impuestas por las grandes
industrias agricolas, como las pifieras, generando condiciones de trabajo precarias y
relaciones de poder desiguales, lo que a su vez provoca la necesidad de establecer
estrategias de organizaciones comunitarias bajo la modalidad de acciones de resistencia.

Otro aspecto de encuentro es la observacion de la resistencia de las comunidades
frente al modelo extractivo y capitalista de las plantaciones. Las formas de organizacion

comunitaria podrian surgir en respuesta a estas dindmicas econdmicas, intentando
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recuperar el control sobre los recursos y asegurar la justicia social para los trabajadores y
sus familias.

Sin embargo, la forma en que ambos autores abordan los procesos organizativos
comunitarios puede diferir. Uno de ellos argumenta que la organizacion comunitaria es
una forma de resistencia frente a las plantaciones, en contraste, podria argumentar que la
organizacion esta mas influenciada por factores externos, como las politicas del estado o
las intervenciones de las Organizaciones No Gubernamentales (en adelante por sus siglas
ONG), que limitan la autonomia de las comunidades, los cuales se pueden catalogar en
ese aspecto como vacios tematicos. Este analisis identifica los ejes principales de la
investigacion sobre la funcion de la frontera en la economia de las plantaciones pifieras
en Costa Rica, donde se encuentran y se contrastan las perspectivas de los autores, y
resalta los vacios tematicos que pueden existir en la linea de investigacion del articulo.
Esto abre una oportunidad para continuar explorando la interaccion entre las dinamicas
territoriales, las politicas publicas y los procesos organizativos comunitarios en contextos
tematicos distintos al tema descrito en este articulo.

Respecto al Trabajo Final de Graduacion para optar por la Maestria en Derechos
Humanos y Educacion para la Paz efectuado por Fernandez, Palma y Rodriguez (2020),
aborda los procesos organizativos comunitarios en el marco de la defensa de los derechos
humanos por conflictos extractivistas mediante la pedagogia bajo un enfoque critico
artistico. Esta tesis es sumamente interesante porque busca recopilar herramientas y a su
vez crear espacios de reflexion para construir conocimientos colectivos mediante el
dialogo de saberes y de paso, acompafiar a quienes estan resistiendo en medio de los
conflictos extractivistas desde una perspectiva de los Derechos Humanos. El enfoque
tedrico describe algo diferente a lo que se tenia dentro de la expectativa de los procesos
organizativos comunitarios, ya que lo menciona a modo de frase en el sentido que esta
investigacion busca dotar de una caja de herramientas que busca acompafiar a las
comunidades que enfrentan conflictos ambientales, territoriales, politicos y de otra indole
que vulnere los Derechos Humanos de estas poblaciones que se han visto seriamente
afectadas ante conflictos extractivistas.

Tedricamente, toman en cuenta varios conceptos relacionados con los Derechos
Humanos y conflictos politico sociales, a excepciéon de los procesos organizativos
comunitarios, que en ningun momento lo profundizan, no mas lo describen limitandose
unicamente a decir que esta propuesta busca acompanar a estas organizaciones mediante

pedagogias critico — artisticas dentro de sus agendas de lucha comunitaria en el marco de
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los Derechos Humanos ante conflictos extractivistas y bajo un discurso anticolonial. En
resumen, el enfoque de esta investigacion es meramente recopilatorio, mas no ahonda
sobre el concepto de POC como tal, ya que solamente se enfatiza en construir dichas
propuestas artisticas y disruptivas que permitan formular criticas a través de distintas
expresiones artisticas por parte de estas comunidades que profesan la lucha contra el
extractivismo, el cual los autores lo definen como “aquella apropiacion de bienes
naturales a gran escala que en su mayoria son destinados a la exportacion hacia mercados
globales, como materias primas sin procesamientos industriales o procesados
minimamente” (Ferndndez, Palma y Rodriguez, 2020, p 8).

Una investigacion realizada por Tasies (2020), en donde se desarrolla el fendmeno
de los procesos organizativos comunitarios liderados por mujeres a partir de determinados
intereses colectivos, cuyo estudio se efectud en cinco cantones ubicados en la Region
Occidental Central: Grecia, Naranjo, Palmares, San Ramoén y Sarchi de la provincia de
Alajuela, Costa Rica. La autora hace referencia a un abordaje a modo de anélisis entre
estos POC y el peso que tienen estas organizaciones en la continuidad de la produccion y
reproduccion de la vida social dentro de un contexto de un claro debilitamiento de la
institucionalidad del Estado. Se bas6 en la teoria fundamentada, mientras que el sustento
metodoldgico, fue sustentado en la técnica del mapeo como evidencia cualitativa inicial
para recabar con los datos del estudio anteriormente mencionado. De este estudio, se
utilizaron las siguientes categorias de andlisis, tales como: “Accion colectiva
territorializada: organizaciones productivas, organizaciones para el bienestar
comunitario, organizaciones contra la violencia de género y organizaciones Feministas”
(Tasies, 2020, p. 5). No obstante, la autora lo orienta hacia una categorizacion de las
organizaciones comunitarias desde una perspectiva tanto de género como de contexto
sociocultural en los cantones que se mencionan en el estudio, no obstante, el concepto de
accion colectiva se tomo en cuenta en adelante para efectos del desarrollo de este Trabajo
Final de Graduacion. Parte de las fortalezas detectadas en esta investigacion es que, en
efecto, se logro el objetivo de llevar a cabo dicho mapeo de organizaciones y su
categorizacion en funcidn del planteamiento de sus lineas de accion investigativa para
efectuar su respectiva interpretacion. Sin embargo, parte de los vacios que, de pronto se
puede detectar aqui es que, debido a que el eje tematico se aborda desde una perspectiva
de género solo se limita a lo interpretativo y no a modo de un analisis mas exhaustivo,
debido a que alli describe cuales son las funciones de dichas organizaciones y no cémo

se fueron construyendo a lo largo de un tiempo determinado. Pese a ello, se rescata las
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estrategias metodologicas y la aplicacion del término “procesos organizativos
comunitarios” que si bien, se ve limitado en cuanto a analisis, al momento de interpretar
su contexto tematico resulta viable para tales efectos.

Seguidamente, Calzadilla, Price et al. (2000), las autoras realizaron una
investigacion sobre los procesos organizativos mediante la historia de la comunidad en el
poblado de Las Casitas, cuyo estudio era de naturaleza exploratorio-descriptivo. El
enfoque metodoldgico utilizado en la investigacion fue cualitativo, ya que se centr6 en el
respeto hacia el protagonismo del sujeto comunitario y sus procesos, donde el sujeto
comunitario es el individuo quien reside en la comunidad como parte de los elementos
activos que generan esos procesos organizativos en su entorno.

De acuerdo con las autoras, el analisis permitio identificar factores que incidieron
en la organizacion de la comunidad, tales como: grupos consolidados, ubicacion
geografica, formacion en trabajos grupales, identificacion con la historia de la parroquia,
casas propias, luchas reivindicativas, poca influencia de partidos politicos tradicionales y
presencia de lideres.

Por otra parte, Campos y Coto (1999), pretenden senalar el rol que jugd el
ferrocarril como eje generador y facilitador de précticas culturales, comprendidas entre
los afios 1954 y 1995 cuyo espacio geografico se situd en las comunidades linieras del
Sector del Pacifico costarricense. Dentro de la delimitacion del problema, los autores
previamente mencionados sefialan datos utiles para esta propuesta de investigacion, ya
que desde la perspectiva historica sefiala como importante conocer de qué manera, desde
esas comunidades mediante el Ferrocarril Eléctrico al Pacifico, fueron construyendo esas
practicas culturales que distinguian a los trabajadores del ferrocarril dentro la interaccion
con estos pueblos.

Cabe senalar que, desde la disciplina de la historia, los autores efectuaron un
analisis en lo que atafie al enfoque cultural, en conjunto con otras categorias de analisis
que, de manera complementaria, les permitieron analizar estas dindmicas culturales
presentadas en esos espacios geograficos, por lo que estas interacciones se fueron creando
con el paso del tiempo hasta la fecha en donde todas estas dinamicas (desde el punto de
vista de los autores) siguen vigentes y muy arraigadas en esa poblaciéon en estudio
(Campos y Coto, 1999).

A pesar de que los autores desarrollaron una discusion muy particular sobre
identidades culturales, practicas colectivas, organizativas y demds manifestaciones

desarrolladas en las comunidades linieras del Ferrocarril al Pacifico, desde el ambito de
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la historia, cabe indicar que tiene un ligamen al tema en propuesta, cuya diferencia radica
en la dimension geografica, dado a que se delimit6 en el Pacifico de Costa Rica y hasta
en el ano 1995, afio en el que acontecid el Cierre Técnico del INCOFER mediante
ACUERDO SCD-106-95 del 28 de junio de 1995 en la Administracion Figueres Olsen y
por tal razon existe una limitacion temporal en la que no se puntualiza si estas practicas
culturales, asi como las formas de organizacion comunitaria derivadas de la actividad
ferroviaria contintian o no vigentes, por consiguiente, esto se consideraria como un vacio
a tomar en cuenta, en miras de desarrollarlo en esta propuesta investigativa, entre ellas
los procesos organizativos que se gestaron dentro de estas comunidades linieras del sector
pacifico.

Asimismo, se considera un vacio tematico el hecho de que las manifestaciones
culturales enfocadas en los rituales religiosos y demés variables que jugaron un papel
trascendental en estas construcciones culturales identitarias que acontecen, por lo general,
en los poblados del Pacifico, que han tenido relacion con el ferrocarril, y que marcaron
un hito en el arraigo cultural de estos grupos sociales, carece de un analisis en el que se
discuta sobre la memoria de estos grupos sociales a futuro; tampoco se ha estudiado en
coémo, por medio del ferrocarril, han podido crecer y permanecer como comunidad tanto
en las perspectivas econdmicas y sociales.

Otro punto importante a destacar y que, de paso, se considera un vacio tematico
es que si bien es cierto las manifestaciones culturales enfocadas a los rituales religiosos y
demas variables que jugaron un papel trascendental en estas construcciones culturales
identitarias en los poblados del Pacifico en relacion con el ferrocarril, marcaron un hito
en el arraigo cultural de estos grupos sociales, se carece de un analisis en que se
evidencien las formas organizativas comunitarias, en funcion del ferrocarril y cémo les

permitid crecer y permanecer como comunidad en lo econémico y social.

1.4.3. Peralta de Turrialba: recuperacion de la identidad colectiva y la

representacion del pasado, presente y futuro a través del arte

Se ha llevado a cabo un seminario de graduacion sustentado por Bonilla, et al.
(2019), el cual aborda sobre la recuperacion de la identidad colectiva y de la estrategia de
la gestion social y cultural de la comunidad; esta Gltima se basa en seis componentes
investigativos: cultural, econémico, social, ambiental, gestion social y gestion cultural.

Sin embargo, no abordaron la parte organizativa, dado que se enfocaron propiamente en
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un diagnostico relacionado con la recuperacion de la identidad colectiva de la comunidad
por medio de las representaciones sociales.

El enfoque teodrico fue abordado desde un marco conceptual bajo las siguientes
teorias: construccion social de la realidad, construccion de identidades, gestion social,
gestion cultural, redes sociales, teoria y relaciones de poder, teoria de género, teoria de
organizacion y teoria sobre liderazgos, migraciones y memoria histdrica; mientras que el
enfoque metodologico se baso en el modelo de Investigacion de Accion Participativa
(IAP) con la finalidad de elaborar colectivamente los objetivos mediante la participacion
de los miembros de la comunidad, dicho enfoque consiste en una forma de construir
conocimiento y su colectivizacion, asi como también la elaboracion de una estrategia de
gestion social y cultural, cuya metodologia de campo consisti6é en talleres y sesiones
participativas para la sistematizacion acerca de la identidad colectiva y, por consiguiente,
el disefo de la estrategia sobre gestion social y cultural a partir de la construccion de dicha
identidad colectiva.

Es importante aclarar que los autores partieron de la reconstruccion de la identidad
colectiva a partir de la memoria historica del ferrocarril en el Distrito de Peralta de
Turrialba, con la finalidad de disefiar una estrategia de gestion social y cultural, como una
posible herramienta de organizacion comunitaria.

Dicho lo anterior los vacios detectados como la falta de estudios relacionado con
los procesos organizativos comunitarios sobre las précticas culturales de la zona y como
el ferrocarril constituyd, en su momento, una manera en que el pueblo se sostuviera
econdOmicamente se puede tomar como insumos para efectos del encuadre de
dimensiones, categorias e indicadores para la investigacion a realizar. Por lo anterior, de
acuerdo con los conceptos teoricos y las categorias de andlisis relacionados con el tema-
problema de investigacion, es importante el andlisis de los procesos organizativos
comunitarios; si bien es cierto se han realizado investigaciones sobre estos procesos, estas
han sido escasas; ahora bien, a través de la experiencia organizativa gestada en dicha
comunidad, se considera necesario el analisis de factores socioeconémicos y culturales
que dieron paso a la incidencia de estos procesos con el fin de que esta comunidad, luego
del cierre técnico del ferrocarril, se tomaran acciones y decisiones que implicaran el
cambio de actividades econdmicas y sociales.

Por otra parte, se encontr6 un articulo de Blanco y Sibaja (2023), en donde
elaboraron una investigacion a modo de observacion a través de las artes plasticas sobre

la representacion historica del Distrito de Peralta de Turrialba. Respecto a los puntos de
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encuentro detectados en el articulo en funcion del eje teméatico en torno a los procesos
organizativos comunitarios, resalta como el arte en el contexto actiia como una estrategia
comunitaria de visibilizacion y reivindicacion del paisaje, asi como la memoria historica
del extinto ferrocarril. Las expresiones artisticas, impregnadas en diferentes puntos de
infraestructura que se encuentran alrededor del parque central de Peralta, permiten a la
comunidad recuperar los valores historicos y culturales que se asociaban al paisaje
ferroviario que fue transformado por la llegada del ferrocarril. En este caso, se demuestra
que el arte contribuye a la construccion colectiva de un "paisaje social", haciendo que las
generaciones actuales reconozcan el valor de sus origenes y se sientan parte de un legado
cultural comun. Este tipo de procesos organizativos puede interpretarse como un
encuentro comunitario, ya que a través de las obras artisticas se afianza la identidad y la
memoria colectiva.

Ademés, el articulo pone en manifiesto la importancia de la etnografia en la
investigacion. Este tipo de acercamiento, que implica trabajar de cerca con los actores
locales y comprender el paisaje como una construccion social. Ademas, facilita el
encuentro entre los miembros de la comunidad, quienes tienen un papel activo en la
creacion del paisaje y en la recuperacion de su significado cultural.

Importante recordar nuevamente que, el ferrocarril facilito el crecimiento de la
region entre los siglos XIX y principios del siglo XX, cuyo cese de sus operaciones generd
como consecuencia, el aislamiento de muchas de las comunidades que dependian de él y
con ello, el desarrollo econémico que generaba este medio de transporte. Este cambio en
las dindmicas de transporte, produccidon econdmica y comunicacion podrian haber
generado tensiones en la comunidad, lo que refleja una desconexion entre el pasado y el
presente, y con ello, el desencuentro entre generaciones que vivieron esa transformacion.
El articulo destaca que el paisaje no solo es una construccion fisica, sino también
simbolica, un espacio cargado de emociones y significados que se viven y experimentan
alo largo del tiempo. La propuesta teorica del gedgrafo Joan Nogué sobre la construccion
social del paisaje es central para entender como las comunidades interactian con su
entorno. En este sentido, el paisaje se ve como una amalgama de memoria, cultura y
emocion que se transmite a través de las generaciones.

Ademas, destaca como las expresiones artisticas en Peralta funcionan como
una forma de rescatar los paisajes perdidos y darles visibilidad en la contemporaneidad.
Las obras alrededor del parque central se presentan como una herramienta para

reivindicar lo que ha sido olvidado o desplazado por el progreso econdémico y la
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transformacion del entorno. Esto no solo implica una representacion estética, sino una
forma de “hacer presente” lo que ha sido invisibilizado o desplazado por factores
externos.  El articulo también explora como el ferrocarril transformé el paisaje de la
region, y como la comunidad de Peralta experimentd estos cambios. La llegada del
ferrocarril no solo transformo el espacio fisico, sino que también impacto las relaciones
sociales, culturales y economicas. Este eje tematico se enfoca en las transformaciones
historicas y sus implicaciones para la comunidad.

Aunque el articulo aborda como el arte ha ayudado a visibilizar y reivindicar los
paisajes historicos, podria profundizar mas en las tensiones actuales entre el desarrollo
urbano, las politicas locales y la conservacion del paisaje. A pesar de que se menciona la
visibilizacion de ciertos paisajes, el articulo no aborda de manera profunda como las
dindmicas actuales de urbanizacion y las politicas de desarrollo en Peralta podrian estar
afectando los procesos organizativos comunitarios, bajo la perspectiva de analisis de
como el arte y la organizacién comunitaria se enfrentan a estos desafios contemporaneos
seria relevante.

Para tales efectos, se demuestra que, como el arte y la construccion social del
paisaje interactian en el contexto de la comunidad anteriormente mencionada, el cual se
enfoca en los procesos organizativos comunitarios que surgen a partir de la memoria
histérica y la reivindicacion de paisajes olvidados a través de las artes plasticas con
énfasis en la pintura artistica como herramienta clave. Sin embargo, deja como vacio, un
analisis critico mas profundo acerca de podria beneficiarse de un enfoque mas critico
hacia los desafios contemporaneos del desarrollo rural y una mayor profundizacion en las
dinamicas internas de la comunidad, lo cual esto serd tarea por parte de la investigadora,
entrelazar los componentes medulares que den con el desarrollo de esos procesos
organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba.

En sintesis, la revision bibliografica que aborda esta seccion del documento,
evidencia que, aunque el tema ferroviario ha sido explorado en las ultimas décadas, existe
un vacio de conocimiento y analisis en cuanto a la dimension organizativa comunitaria
post cierre técnico del ferrocarril en todo el territorio nacional, aspecto en el cual se

profundizd en el siguiente apartado de problematizacion.
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1.5. Problematizacion

El objeto socioldgico de esta propuesta de investigacion es la incidencia de los
factores socioecondmicos y culturales en la construccién de los procesos organizativos
comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba respecto al cese de la actividad
ferroviaria. La necesidad de abordar el concepto de procesos organizativos comunitarios
parte de la particularidad que poseen las comunidades rurales de afrontar diversas
situaciones, retos o decisiones internas o externas que provienen del Gobierno Central,
tal como lo ocurrido en Peralta de Turrialba, producto de la decision del cierre de
operaciones del ferrocarril en 1993. Se tomd como espacio temporal desde el afio 1993
hasta el afio 2003, ya que segun resultados obtenidos durante el acercamiento empirico a
la poblacion, se logro recopilar datos que demuestran que, durante los primeros diez afios
de transicion, la comunidad requirié de esa cantidad de tiempo con el fin cambiar sus
estilos de vida en términos econdmicos, sociales y culturales tras el cierre de operaciones
del ferrocarril, por cuanto, se abordd desde las siguientes dimensiones (socioecondmica,
cultural, organizacional y politico-local), junto con sus conceptos tedricos (accion
colectiva, redes de movimiento, practicas culturales comunitarias, organizacion
comunitaria y cambio social), y sus categorias de analisis sociologicas (redes formales,
redes de relaciones informales, reciprocidad y sentido de retribucion individual y arraigo
cultural; estructuras de movilizacion, intereses comunes, organizacion y contexto;
relacion sujeto-objeto, organizacion como factor decisivo, falta de capital social
articulado, percepcion de exclusion, desigualdad estructural nepotismo y clientelismo,
que permitiran llegar al cumplimiento del objetivo general de investigacion.

Dentro del ambito socioldgico, se puede afirmar que los procesos organizativos
comunitarios tienen su trasfondo de analisis en términos de la incidencia de los factores
socioeconomicos y culturales dentro de la comunidad, por cuanto cada uno de ellos tiene
su propio contexto y actua de manera distinta ante situaciones de cambio, conflictos y
necesidades que afectan a nivel comunitario. Bajo esta premisa, el cierre técnico del
ferrocarril en el Distrito de Peralta de Turrialba no debe entenderse inicamente como un
hito de desposesion econdmica, sino como una ruptura traumatica del tejido social que
hasta entonces dotaba de sentido a la identidad local y articulaba las formas de
convivencia. Esta investigacion propone que dicha crisis funciondé como un punto de
inflexion donde las redes de apoyo tradicionales se fracturaron, obligando a los actores

sociales a una reconfiguracion identitaria. Ante esta situacion, los procesos organizativos
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comunitarios emergen no solo como una estrategia de supervivencia material, sino como
un mecanismo de reconstruccion de los lazos sociales y de la soberania territorial ante el
abandono institucional del Estado.

Si se retoman aquellos aspectos que se identificaron dentro del apartado “Estado
de la cuestion”, se detecta un vacio de conocimiento fundamental: la literatura existente
ha priorizado el andlisis de las causas técnicas y las consecuencias macroecondmicas del
cierre del ferrocarril, dejando en la invisibilidad los procesos de resistencia y las
estrategias de afrontamiento que las comunidades rurales desplegaron ante dicho evento.

Sin embargo, poco o nada se ha documentado sobre como estas poblaciones, ante
el cese de la actividad ferroviaria y el consecuente retiro del Estado como ente articulador
en la vida comunitaria, logrando enlazar respuestas colectivas para sostener la vida dentro
de sus territorios. Por tanto, esta investigacion concatena este vacio con el problema de
estudio al centrarse en el Distrito de Peralta de Turrialba como un caso de andlisis
sociologico, donde la organizacién comunitaria no es vista solo como un caso aislado o
una respuesta fortuita de los sucesos, sino como una manifestacion de resistencia social
que permitié hacerse cargo de los efectos disruptivos del cierre del ferrocarril y, por
consiguiente, reconfigurar el destino de la comunidad.

En resumen, el problema de investigacion busca argumentar que, de conformidad
con el contexto, problematicas, necesidades y proyectos que se gestan en una determinada
comunidad, ante este tipo de situaciones tienen sus propias formas de afrontarlas, es decir,
que los procesos organizativos comunitarios se diferencian de una comunidad a otra. Por
citar un ejemplo, no es lo mismo la manera en que se organiza una comunidad rural a una
urbana. Es por ello que, desde la perspectiva sociologica, busca entablar una discusion y
en lo sucesivo, acciones concretas en términos tanto tedricos como metodologicos para
abordar este tipo de procesos, ya sea en el quehacer académico o bien, en la
implementacidn de politicas publicas tanto a nivel de gobierno local como en el gobierno
central que respeten la naturaleza organizativa de cada comunidad ante las necesidades
que cada una presenta.

Ahora bien, los elementos comunes para efectuar la articulacion entre los
antecedentes y el estado de la cuestion, en primer lugar, desde el punto de vista
sociohistorico, son el ferrocarril como un ente transformador tanto en lo socioeconémico
como en lo cultural, mas alld de la modernizacion del transporte en Costa Rica. En
segundo lugar, es importante cohesionar la tematica de las comunidades que dependieron

econdmica y socialmente del ferrocarril en lo que concierne a los procesos organizativos
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comunitarios, en el marco del cierre técnico del ferrocarril, con la finalidad de conocer
las formas organizativas existentes que se desarrollaron en esa comunidad ante la
necesidad de cambiar sus actividades econdmicas y sociales. A partir de lo anterior, se
plantea la siguiente pregunta problema:

(De qué manera los factores socioecondémicos y culturales incidieron en la
construccion de procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba
luego del cierre técnico del ferrocarril durante el periodo que abarca desde 1993 a 2003?

Aunado a lo anterior, las preguntas generadoras que se vinculan con la elaboracion
de la ruta de trabajo de la propuesta de investigacion son las siguientes:

e ,Cudles fueron los factores socioeconémicos y culturales que estuvieron
presentes durante el cierre técnico del ferrocarril?

e Cuadles fueron los procesos organizativos que se desarrollaron dentro de la
comunidad?

e Qué¢ relacion existid entre los factores socioecondmicos y culturales en la
construccion de los procesos organizativos comunitarios gestados en la

poblacion?

1.6.0bjetivos de investigacion

1.6.1. Objetivo general
Analizar los factores socioecondmicos y culturales que incidieron en la
construccion de los procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de

Turrialba luego del cierre técnico del ferrocarril desde 1993 al 2003.

1.6.2. Objetivos especificos
1. Identificar los factores socioeconémicos desarrollados dentro de la comunidad
durante el periodo delimitado.
2. Describir los factores culturales desarrollados dentro de la comunidad durante el
periodo delimitado.
3. Interpretar los procesos organizativos que se desarrollaron dentro de la comunidad

durante el periodo de estudio.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

Este capitulo tiene como proposito, establecer el marco tedrico que sustenta, desde
una perspectiva socioldgica, el andlisis de la incidencia de factores socioecondémicos y
culturales en la construccidon de procesos organizativos comunitarios en el distrito de
Peralta de Turrialba. La fundamentacion teodrica se articula a partir de los resultados
obtenidos en el trabajo de campo, enmarcado dentro de un enfoque fenomenologico.

El andlisis se sostiene en las propuestas tedricas de autores como Garcia (2013),
Melucci (2002), Elias (1982), De la Garza (2011), Aranda (2002), Torres (2013), Ross
(1955) y De Francisco (1997), cuyas contribuciones permiten abordar las dindmicas
organizativas comunitarias dentro del contexto latinoamericano. Si bien, gran parte de la
teoria de los movimientos sociales se origind en Europa, los autores seleccionados
permiten su resignificacion y aplicacion a realidades sociopoliticas comunitarias propias
de América Latina, incorporando dimensiones como el arraigo cultural, las redes
comunitarias y las formas de accion colectiva en territorios rurales.

Desde una perspectiva socioldgica, el estudio parte del analisis de las practicas
sociales emergentes en contextos de crisis y transformacion. Por tanto, se plantea la
necesidad de conceptualizar los movimientos sociales y las organizaciones comunitarias
como procesos dindmicos mediados por intereses comunes, estructuras de poder,
identidad colectiva y cambio social. Este abordaje se aplica desde una escala micro social,
considerando a la comunidad como unidad de analisis para comprender sus mecanismos
de organizacion ante situaciones disruptivas, como lo fue el cierre técnico del ferrocarril.

Para efectos de esta investigacion, se retoman los conceptos tedricos de accion
colectiva, practicas culturales comunitarias, redes de movimiento, organizacién
comunitaria y cambio social como conceptos tedricos de base. Estas permitiran interpretar
la complejidad del fendmeno organizativo comunitario, en tanto procesos dindmicos y
multidimensionales (De la Garza, 2011).

En ese sentido, el Distrito de Peralta de Turrialba se considera como un escenario
relevante para estudiar los procesos organizativos comunitarios, definidos aqui como un
conjunto de acciones desarrolladas por actores sociales en calidad de comunidad rural, en
respuesta a eventos que afectaron sus condiciones de vida de origen, tal como el cierre
técnico del ferrocarril, ocurrido en el afio 1993. Estas acciones se caracterizan por su base

en el trabajo colectivo, la articulacion de redes y la busqueda de transformacion social.
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2.1. Accion colectiva

En el marco de esta investigacion, la accidon colectiva se concibe como el eje
articulador de los procesos organizativos comunitarios. Segun Garcia (2013), esta se
define como:

[...] se trata de una accién conjunta que persigue unos intereses comunes y

desarrolla unas practicas de movilizacion concretas para alcanzarlos en un sistema

sociopolitico y econdmico determinado. Siguiendo esta definicién, observamos
que la accidn colectiva se compone de cuatro elementos diferenciados: intereses,
organizacion, movilizacion y contexto. Por ultimo, todos estos elementos

(intereses comunes, organizacion y movilizacion) se dan en un contexto politico-

social-cultural-econémico determinado que, en gran medida, influird en el éxito o

fracaso de la accion colectiva. (Garcia, 2013, p.3)

Este enfoque permite analizar como un grupo de individuos, ante una situacion
critica, despliega practicas organizativas orientadas a la transformacion de su entorno.
Para efectos de esta investigacion, se adopta una comprension ampliada de la accion
colectiva que considera no solo las practicas visibles de movilizacion, sino también las
estructuras internas que las sustentan.

En este sentido, De la Garza (2011) define las estructuras de movilizacién como:

[...] aquellas formas consensuadas de ejecutar acciones colectivas, a los

repertorios tacticos, a formas organizativas de movimientos sociales concretos y

también a repertorios modulares de los movimientos sociales. Tiene como

objetivo principal observar y describir la relacidon entre organizacidon y accidn; es

decir, como estd organizada la relacion entre los integrantes del movimiento y

cudles son las formas de accion que utilizan (p. 125).

En términos operacionales, las estructuras de movilizacion se entienden como un
conjunto de estrategias organizadas que permiten orientar la accion colectiva hacia el
logro de un objetivo comun. En el contexto del distrito de Peralta, éstas se expresaron a
través de la coordinacion de distintos actores comunitarios ante la coyuntura generada por
el cierre técnico del ferrocarril.

Tomando como base la propuesta tedrica de Garcia (2013), estas categorias de
analisis se abordan a partir de las siguientes subcategorias analiticas: intereses comunes,
movilizacion, organizacion y contexto, las cuales se operacionalizan de con base en el
entorno que se gesto en el Distrito de Peralta de Turrialba de la siguiente manera: Los

Intereses Comunes, hacen referencia a los objetivos compartidos que unifican la accion
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comunitaria. En este caso, se identifican como intereses centrales: la apertura de una ruta
de acceso alterna a la ferroviaria, la reduccion del porcentaje de migracion fuera de la
comunidad y la implementacion de nuevas formas de subsistencia que reactiven la
economia local. Por otra parte, la Movilizacidon, se entiende como la definicion y
ejecucion de rutas de trabajo orientadas a concretar los objetivos estratégicos
mencionados. Incluye acciones como la gestion de proyectos, la articulacidon con actores
externos y la coordinacion de esfuerzos comunitarios. Respecto a la Organizacion, alude
a la manera en que se estructuraron las redes formales e informales dentro de la
comunidad para operar de forma coordinada. Esta dimension es clave para comprender
la eficacia de la accidén colectiva, ya que revela los modos en que se distribuyeron
responsabilidades, se tomaron decisiones y se gestionaron recursos. Y finalmente, el
contexto, se situa temporalmente entre los afios 1993 y 2003, periodo que marca una etapa
de transicion critica para la comunidad de Peralta. Este marco contextual permite analizar
como las condiciones politicas, econdmicas y sociales influyeron en las dinamicas
organizativas y en la forma de interpretar la realidad local.

A partir de estas categorias de andlisis, se busca no solo describir las formas en
que la comunidad de Peralta respondid colectivamente a una situacion de crisis, sino
también identificar los factores socioecondmicos que sostienen y posibilitan los procesos
organizativos en territorios rurales. En suma, la articulacion entre accidon colectiva y
estructuras de movilizacion permite un andlisis comprensivo y profundamente

sociologico del fenomeno estudiado.

2.2. Redes de movimiento

En lo que respecta a redes de movimiento, se definen como: “una red de grupos
una cultura de movimiento y una identidad colectiva” (Melucci, 2002, p.73), la cual
incluye no solo las organizaciones formales, sino también las redes de relaciones
informales que conectan individuos y grupos claves, a un area mas extensa de
participantes y usuarios de servicios y bienes culturales producidos por un movimiento

social comunitario.

Las redes de movimiento permiten evidenciar en este caso, la articulacion de la
Asociacion de Desarrollo Integral y las agrupaciones informales constituidas por grupos
de vecinos que permitan, de esta manera, trabajar mancomunadamente para el
mejoramiento de las condiciones y la estabilidad de la comunidad. Cabe senalar que este

conjunto de acciones seria, en este caso, el primer paso para afrontar la crisis del cierre
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técnico del ferrocarril, con el fin de buscar la estabilidad social y econdémica de la
comunidad a través de una identidad colectiva (en este caso motivada por la cultura
ferrocarrilera) que les posibilité no claudicar en la lucha para la permanencia de la
comunidad, ello bajo un contexto cultural — organizativo.

En el caso de las redes formales y red de organizaciones informales, De la Garza
(2011), explica que las redes formales estan conformadas por aquellas que son
legitimadas bajo un respaldo del ordenamiento juridico. Por ejemplo: las iglesias, los
sindicatos y las asociaciones profesionales. Mientras que las redes de organizaciones
informales son aquellas agrupaciones constituidas por un grupo de individuos de manera
espontanea, sin la mediacion de un ordenamiento juridico. En este caso se pueden ubicar
las redes de apoyo, grupos vecinales y redes de trabajo. Para efectos de la investigacion,
se considera a la Asociacidon de Desarrollo Integral de Peralta de Turrialba (en adelante
por sus siglas ADI Peralta) como una red formal, ya que su funciéon y la de su Junta
Directiva esta regida bajo la Ley No. 3859 y su Reglamento. (Ley de Desarrollo de la
Comunidad) leyes y reglamentos de la Direcciéon Nacional del Desarrollo de la
Comunidad (en adelante por sus siglas DINADECO). En cuanto a las redes informales se
ubica las comisiones de trabajo constituidas durante la coyuntura del cierre técnico del
ferrocarril, que tenian como objetivo desarrollar mecanismos de accion para buscar la
satisfaccion inmediata de necesidades que se gestaron por la suspension de las
operaciones del tren dentro de la localidad y por consiguiente la implementacion de
nuevas actividades economicas que permitieran mitigar el éxodo de la poblacion y por

ende la estabilidad econdmica y social de la comunidad.
2.3. Practicas culturales comunitarias

El concepto teodrico de practicas culturales comunitarias segiin Torres (2013), en
donde se define lo comunitario como de relacidén social, basado en nexos subjetivos
fuertes tales como los sentimientos, la proximidad territorial, las creencias y las
tradiciones comunes; en lo comunitario predomina lo colectivo sobre lo individual y lo
intimo frente a lo publico; el concepto de comunidad connota vinculos personales
naturales y afectivos, motivaciones morales, altruistas y cooperativas (p. 38).

Por otra parte, el concepto de arraigo cultural, como categoria de analisis esta
compuesto por dos conceptos estrechamente vinculados, debido a que responden a la
adaptacion de identidades y manifestaciones culturales gestadas en funcion del contexto

que se desarrolla en un espacio determinado, en tal caso, la comunidad donde se sitia un
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grupo de individuos. Ahora bien, el concepto de cultura es amplio y con multiples
definiciones. En este estudio se parte de una perspectiva que la vincula con la
construccion de identidades colectivas, articuladas en torno a un elemento simbdlico
compartido, como el ferrocarril en este caso.

Como aqui se hace referencia a una cultura organizacional de corte comunitario,
es necesario definir el concepto de cultura bajo esas condiciones. En este sentido,
Santillan (como se cit6 en Zambrana, 2005), lo explica de la siguiente manera:

Las relaciones que la comunidad entabla con la naturaleza, con el entorno natural

en el cual se asienta. Nos referimos a ese conjunto de relaciones que tienen como

eje todo lo que tiene que ver con la instalacion humana y la participacion en un
nicho ecologico del cual se saca el sustento a través del trabajo. En este "bloque"
de relaciones se asientan y despliegan los procesos adaptativos que, a su vez,
combinan elementos culturales varios, pero, fundamentalmente, tecno-

econdémicos y organizativos. (p. 38).

Con base en lo anterior, este es el concepto de cultura que estaria estrechamente
relacionado con la tematica por abordar en esta investigacion, ya que se busca indagar
codmo es la cultura organizativa de la comunidad. En relacion con el concepto de arraigo,
¢éste se entiende como un sentimiento de pertenencia y habitos en sus relaciones diarias
con la comunidad y su entorno. Para ello, en tal caso, Diaz (2005), define el arraigo como
“Un conjunto de pautas culturales de implicacion o desvinculacion del territorio” (p. 69).
La autora lo vincula como un sentimiento de pertenencia de los individuos con una
determinada comunidad; un enraizamiento que les permite vincularse desde sus
convicciones tanto personales como colectivas.

Aunado a lo anterior, se comprende entonces como arraigo cultural como un
conjunto de patrones, creencias y ritos generados en un espacio determinado que crea en
el individuo un sentimiento de pertenencia a su comunidad de origen. En este caso se va
a inferir la pertenencia en la comunidad entre las personas implicadas en esta
investigacion y, al mismo tiempo, determinar puntualmente los factores culturales que
primaron en la construccion de esos procesos organizativos comunitarios. Por otra parte,
surge otra categoria de andlisis denominada reciprocidad mediante el sentido de
retribucion individual hacia la comunidad, las cuales son caracteristicas clave de una
estructura social mancomunada. Por lo que, Cortina (2007), define ese concepto como
una accion en la que las personas perciben sobre la justicia y equidad en la compensacion

o recompensa recibida a cambio de su trabajo o esfuerzo. Esta relacionado a la justicia
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distributiva y la satisfaccion laboral, dado a que genera un efecto en la forma en la que
los individuos evaluan su contribucion en funcion de lo que obtienen a cambio. En esta
categoria de andlisis busca responder por qué el peraltefio o peraltena se sintid
identificado con los acontecimientos, de qué modo podia contribuir, con qué recursos
contaba y qué esperaba de esa retribucion, mediante su aporte a la comunidad desde la
trinchera en la que se encontraba, es decir, desde la organizacion a la que conformaba en
cualquier aspecto o eje de trabajo y al mismo tiempo concebir esa satisfaccion del deber
cumplido en haber aportado significativamente al rescate y reestructuracion

socioecondmica y cultural de la comunidad.

2.4. Organizacion comunitaria

De acuerdo con Ross (1955), la organizacion comunitaria la define como se
detalla a continuacion: “Al proceso por el cual los miembros de una comunidad se unen
para identificar y abordar problemas comunes, movilizar recursos y desarrollar acciones
colectivas para mejorar su bienestar y lograr objetivos compartidos™ (p. 25). En este
concepto tedrico, busca definir el entretejido de cada una de las personas involucradas
durante esa consolidacion de los procesos organizativos comunitarios, en el aspecto de
analizar la ejecucion de soluciones inmediatas y realistas ante los diversos problemas a
los que se enfrentaban producto de la actividad ferroviaria.

Seguidamente, la categoria de andlisis denominada organizacién como factor
decisivo, de acuerdo con De la Garza (2011), establece que este elemento es primordial
para la busqueda de la permanencia de los movimientos sociales, dado que para la
movilizacion de los recursos resulte eficiente, por cuanto es necesaria la centralizacion
organizativa. Lo anterior parte del hecho de que dicha centralizacion esté encaminada
hacia la ratificacion de los procesos organizativos comunitarios como un elemento
mancomunado por factores socioecondémicos y culturales. Dicho esto, se sitGian los
factores de incidencia impulsados por las interacciones de los individuos producto de la
relacion del sujeto (o los sujetos) y su entorno local, cuyo proposito es impulsar la
construccion de los procesos organizativos comunitarios con base en factores
socioecondmicos y culturales.

Por lo tanto, este marco conceptual permitird, en primer lugar, describir los
factores socioeconémicos y culturales, identificar los procesos organizativos
comunitarios y, finalmente, analizar como dichos factores inciden en la construccion de
estos procesos dentro de la comunidad, durante los diez afos establecidos como

delimitacion temporal y espacial para efectos del desarrollo de esta investigacion
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académica. Asimismo, se destaca la importancia de establecer una discusion tedrica sobre
los conceptos y categorias de andlisis que se emplearon en este disefio, entre tanto deben
corresponder con las dimensiones abordadas, asi como su objeto de estudio. Esto resulta
fundamental para aportar a la discusion sociologica desde la perspectiva de la ruralidad.
Seguidamente, esta la categoria de analisis denominada resiliencia comunitaria,
la cual se refiere a “Aspectos de afrontamiento de los traumas y conflictos colectivos por
los grupos humanos en los cuales influyen otros aspectos psicosociales, ademas de las
respuestas individuales al estrés™ (Uriarte, 2013, p. 9). Por su parte, el termino falta de
capital social articulado en funcion de la accidon colectiva, la CEPAL (2007),
operacionaliza este concepto como un recurso comunitario elemental que promueve el
desarrollo de redes sociales y la gobernabilidad participativa, lo que impidié una respuesta

eficiente para mitigar los efectos econdmicos y sociales del cierre a un corto plazo.
2.5. Cambio social

Respecto al concepto de cambio social, este se asocia puntualmente con el
constructivismo, corriente tedrica desarrollada por autores como Elias (1982), Berger y
Luckmann (1998), De Francisco (1997) y Corcuff (1998). Estos autores coinciden en que
no existe una Uinica conexion entre el sujeto y el objeto, ya que es a través del sujeto que
es posible conocer sus percepciones y, con ello, el sentido de la accion. En otras palabras,
la realidad solo es cognoscible mediante la accion.

No obstante, y para efectos de la ejecucion de este proceso investigativo, se
determind que el concepto tedrico utilizado fue el de De Francisco (1997), en donde
define cambio social como: “Consiste en la transformacion estructural (o paraestructural)
que resulta de la accion individual, a su vez siempre situada en el seno de un marco
institucional” (p. 54). Dentro de este concepto, enmarca dos elementos clave: la
transformacion estructural y la paraestructural. La transformacion estructural, segun De
Francisco (1997), consiste en cambios que afecta a la estructura social en si, mientras que
la paraestructural hace referencia a aquellos hechos gestados en un punto geografico
delimitado, no afectaron la esencia de ese grupo social. Para efectos de este tema de
investigacion, se enfatizo en la estructura, ya que, en el Distrito de Peralta de Turrialba,
las transformaciones internas en torno a la crisis del cese de operaciones del ferrocarril
fueron notorias y considerables.

Ahora bien, en lo que respecta a las categorias de analisis, autores como Kant

(s.f.), citado en Chaves y Gadea (2018), destacan la importancia de estudiar los
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fendmenos sociales considerando la relacion entre el sujeto y el objeto, sin omitir su
conexion con el entorno. Esta postura permite comprender como los individuos —en este
caso, los pobladores del distrito de Peralta de Turrialba— reconocen la incidencia de
factores socioecondmicos y culturales construidos histéricamente, que se consolidaron a
lo largo del periodo de andlisis (1993-2003) y que motivaron los procesos de
transformacion social.

Sin embargo, dentro de estos procesos también es posible identificar fracturas
sociales internas. En este sentido, la percepcion de exclusion se plantea como una
categoria de analisis relevante. Coraggio (2004) la define como una vivencia que
experimentan tanto individuos como grupos sociales que se sienten excluidos a los
procesos econdmicos y politicos que definen sus condiciones de vida, generando asi una
ruptura en el sentido de pertenencia ante la sociedad.

Estas fracturas sociales, como sefiala la CEPAL (2007), estan estrechamente
ligadas a la desigualdad econémica, creando barreras dentro de las comunidades y
debilitando el tejido social. Esta realidad se expresa a través de las desigualdades
estructurales, las cuales, segiin Cecchini (2022), se entienden como una ‘“cultura del
privilegio basada en la negacion del otro como sujeto de derechos y que se ha perpetuado
a lo largo de la historia por medio de arreglos institucionales que la favorecen o son
insuficientes para reducir significativamente las brechas” (p. 5). Lo anteriormente
planteado por el autor, estas desigualdades se sostienen en una cultura del privilegio que
excluye a ciertos grupos. En el caso del Distrito de Peralta de Turrialba, esto se reflejo en
como algunos actores accedieron mas facilmente a recursos o cargos, dejando a otros al
margen.

No obstante, el proceso de cambio social en la comunidad de estudio también enfrentd
dos fendmenos que limitaron su consolidacion: el nepotismo y el clientelismo. En cuanto
al nepotismo, Weber (1978) lo describié como una forma de dominacidn patrimonial, una
estructura de poder ejercida a favor de allegados, lo cual debilita la imparcialidad
burocratica y erosiona la confianza en las instituciones. Este tipo de dindmicas, comunes
en contextos donde las instituciones son débiles o estan politizadas, tiende a generar

desconfianza hacia las entidades gubernamentales y acentuar las divisiones sociales.

En cuanto al clientelismo, Audelo (2004) sefiala que ‘el clientelismo se ha
considerado en cuanto a las relaciones sociales y la modernizacion, mientras que, desde

la perspectiva politica, se aborda desde los efectos que tiene este fenomeno en la politica
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y en los sistemas politicos” (p. 127). Por otra parte, el clientelismo de acuerdo con
Roniger (2004), sostiene que el clientelismo, en efecto “es una relacién desigual entre
actores politicos y ciudadanos, donde los primeros otorgan recursos materiales a cambio
de lealtad politica, votos o apoyo en otros contextos" (p.36). Segun el autor, esta practica
es habitual dentro de los sistemas politicos que carecen de mecanismos bajo regulacion
institucional con la finalidad de redistribuir los recursos de manera equitativa. Dicha
sensacion de que ciertos grupos se beneficiaron de forma desproporcionada mientras
otros quedaron al margen destaca la desigualdad en la implementacion de politicas justas

de contencion.

Con respecto a los conceptos tanto de nepotismo como de clientelismo, cabe acotar
que, desde los primeros acercamientos al trabajo de campo, fue posible identificar
indicios de practicas asociadas al nepotismo y al clientelismo politico dentro del
entramado organizativo de la comunidad. Si bien en ese momento estas percepciones que,
dicho sea de paso, no estaban respaldadas por evidencia empirica, éstas se manifestaron
en expresiones espontdneas, comentarios recurrentes y comportamientos observables
durante las interacciones iniciales con actores clave. Estas primeras sefiales permitieron
orientar la mirada analitica hacia dichas dinamicas, las cuales mas adelante fueron
corroboradas a través de las técnicas de recoleccion de informacion, particularmente en
el taller ludico participativo y en las entrevistas semiestructuradas debidamente aplicadas.
En este sentido, el analisis no parte inicamente de los marcos tedricos, sino también de
una sensibilidad etnografica inicial que guio la formulacion de preguntas y la
interpretacion critica de las relaciones de poder al interior de la comunidad.

En términos generales, los conceptos tedricos utilizados en esta investigacion en
adelante denominados accion colectiva, redes de movimiento, practicas culturales
comunitarias, organizacién comunitaria y cambio social, permiten abordar la complejidad
del fendbmeno organizativo desde una perspectiva fenomenolédgica. Cada una de ellas
ofrece una entrada especifica para comprender como una comunidad rural responde ante
eventos de alto impacto econdémico y social como el cierre técnico del ferrocarril que
afectaron sus condiciones originales de vida, asi como sus actividades econdmicas de
base en el Distrito de Peralta de Turrialba. En ese sentido, la accion colectiva se presenta
como el eje articulador de las dindmicas organizativas, mientras que las redes de
movimiento evidencian los vinculos, formales e informales, que sostuvieron los procesos

de movilizacion. Las précticas culturales comunitarias, profundamente marcadas por el
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arraigo territorial y los valores compartidos, forman la base simbdlica de la organizacion
social, este caso la identidad a la cultura ferroviaria actualmente vigente, a pesar de que
el tren ya no opera en la localidad. Por su parte, la categoria de organizaciéon comunitaria
permite analizar los mecanismos internos que estructuran y viabilizan la accion colectiva.
Bajo este escenario, el cambio social se concibe como el resultado de estas interacciones,
mediadas por condiciones estructurales, historicas y culturales, que moldean tanto las
posibilidades como las limitaciones de transformaciéon comunitaria por medio de
fendmenos que daban paso a practicas inequitativas como nepotismo y clientelismo.
Finalmente, la articulacion de las categorias expuestas como la accion colectiva,
redes de movimiento, practicas culturales comunitarias, organizaciéon comunitaria y
cambio social, constituye un andamiaje analitico de tal manera que, permite trascender la
mera descripcion cronologica para adentrarse en la subjetividad de los actores sociales
del Distrito de Turrialba. Este entramado conceptual revela que la respuesta comunitaria
ante el cierre técnico del ferrocarril no fue un evento aislado o meramente reactivo, sino
un proceso multidimensional donde la memoria histdrica y el arraigo cultural funcionaron
como elementos articuladores de la identidad colectiva frente a la precariedad econdmica
y social que dejo el cierre técnico del ferrocarril en la comunidad. Al contrastar la potencia
de la organizacion de base con las estructuras de poder que derivaron en practicas de
clientelismo y nepotismo, el marco tedrico logra capturar la ambivalencia de lo social:
por un lado, la capacidad de resiliencia y autogestion rural, y por otro, la persistencia de
vicios institucionales que fragmentan el tejido comunitario. En ultima instancia, esta
fundamentacion teodrica no solo sirve para interpretar los hechos acontecidos entre 1993
y 2003, sino que propone una mirada critica sobre la ruralidad latinoamericana, donde el
cambio social es el resultado de una tension constante entre la accion ciudadana situada
y las limitaciones estructurales heredadas. En ese sentido, la investigacion se posiciona
para comprender como la cultura ferroviaria, aun en ausencia del motor fisico del tren,
continlla operando como un marco de referencia simbolico que define las formas de
habitar, resistir y organizarse como territorio en términos de las acciones de la fuerzas
vivas comunitarias, permitiendo que el analisis fenomenologico posterior dote de sentido
a las voces de quienes vivieron la transicion entre el auge ferroviario y la busqueda de

nuevas rutas de subsistencia.
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CAPITULO III - MARCO METODOLOGICO

Con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos en este Trabajo Final de
Graduacion, se presenta la ubicacion espacio temporal, en la cual se hace referencia sobre
aspectos relevantes del lugar donde se efectuo6 el trabajo de campo; asi también como el
sustento metodoldgico, naturaleza y tipo de investigacion. De la misma manera con las
fuentes de informacién utilizadas en el proceso de recoleccion de datos, poblacion de
estudio, informantes clave, descripcion de las técnicas e instrumentos utilizados durante
el trabajo de campo y finalmente el cuadro metodoldgico (o de operacionalizacion de
objetivos).

3.1. Ubicacion espacio temporal

El Distrito de Peralta de Turrialba se encuentra en el puesto nimero 395 del indice
de desarrollo social de 49,1, situandose como uno de los distritos que presentan indices
de menor desarrollo relativo, de acuerdo con el Informe de indice de Desarrollo Social
(en adelante por sus siglas IDS), presentado por el Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econémica (MIDEPLAN, 2018), lo que, segun los resultados de dicho informe,
estan entre los més bajos en relacién con distritos que se ubican dentro de la Gran Area
Metropolitana, en donde sefiala que:

La mayoria de distritos con menores condiciones sociales segiin el IDS 2017 son
los ubicados fuera de la GAM, ocupando el extremo mas bajo Chirrip6d del canton de
Turrialba y Curefia del canton de Sarapiqui, condicidon que comparten con la mayoria de
los distritos con valores del IDS bajos, por ejemplo, entre los distritos que ocupan los
ultimos 100 lugares, 92 estan fuera de la GAM, quedando dentro de este rango Tarrazu,
San Lorenzo y San Carlos (del canton de Tarrazi), Guadalupe de Zarcero, Sabanillas de
Acosta, Chires de Puriscal, Rio Cuarto de Grecia, Piedras Negras de Mora y San Juan de
Mata de Turrubares. (MIDEPLAN, 2018, p. 29)De acuerdo con lo anterior, el distrito en
mencion es desigual en términos de bienestar y estabilidad individual y colectiva, segin
indicadores utilizados en el desarrollo del informe: Indice de Desarrollo Social del 2018
realizado por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdémica, por citar
algunas: consumo de electricidad mensual residencial, acceso a Internet, abstencionismo
en elecciones nacionales y municipales, porcentaje de escuelas unidocentes, entre otros
(MIDEPLAN, 2018), lo que suscita la relacion estrecha con la coyuntura del cierre del
ferrocarril ocurrido hace més de treinta afios y a su vez, estos efectos sociales repercuten

en los dias actuales en el distrito delimitado.
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Figura 3. Generalidades del distrito de Peralta de Turrialba y distritos adyacentes
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El espacio temporal de esta investigacion se efectud desde 1993 hasta el 2003. Lo
anterior, con base en el acercamiento empirico, ha determinado que, durante ese periodo,
se suscitaron una serie de eventos como el cambio de actividades econdmicas y sociales
producto del cierre técnico del ferrocarril, tales como el fortalecimiento de la agricultura
y la implementacion de la produccion de productos lacteos que denotaron
transformaciones importantes en lo que concierne a los modos de vida de la poblacion del
Distrito de Peralta de Turrialba.

Dentro de esta misma linea, se pueden sefialar los acontecimientos importantes

relacionados a la construccion de los procesos organizativos comunitarios en la poblacion
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investigada, en cuanto a la apertura de la nueva carretera al margen del derecho de via
férrea, la dotacion de bienes inmuebles (terrenos) a familias por parte del Instituto de
Desarrollo Agrario (IDA), quienes no contaban con algun terreno a su nombre, esto para
garantizar la permanencia de la poblacion y por consiguiente la reduccion de las
migraciones masivas de pobladores que se vieron obligados a abandonar el Distrito de
Peralta producto del cierre técnico del ferrocarril en 1993 y, a su vez, el estimulo a la

produccion agricola y con ello la reactivacion econdémica local.

3.2. Perspectiva metodolégica

Partiendo desde el enfoque de investigacion cualitativa, asi como el objeto de
estudio, que es la construccion de los procesos organizativos comunitarios se comprueba
de esta manera que, para efectos del abordaje metodolégico, fue necesario aplicar su
analisis desde la perspectiva fenomenolégica.

De acuerdo con Fuster (2018), la fenomenologia, como perspectiva metodologica,
se basa en el estudio de las experiencias de la vida en relacion con un suceso desde el
punto de vista de un sujeto, el cual asume el andlisis de los aspectos mas complejos de la
vida humana, “de aquello que se encuentra mas alla de lo cuantificable” (p. 2). En ese
sentido, para efectos del uso de esta perspectiva, es importante el conocimiento del uso
de estos conceptos y principios fenomenologicos, con la finalidad de que su abordaje
metodoldgico respondiera al estudio y mecanismo de los significados, por medio de los
relatos, vivencias, historias y anécdotas de tal modo que permiten comprender la
naturaleza, la dinamica y el contexto del objeto de estudio (Fuster, 2018), por cuanto la
relacion entre dos o mas elementos clave es lo que le da sentido para validar la aplicacion
de metodologias que respondan a los objetivos propuestos.

De lo anterior, se puede inferir que la identificacion y relacion de hitos o sucesos
importantes permitieran ejecutar el andlisis de varios factores que incidieron en la
construccion de los procesos organizativos comunitarios, ello desde un plano simultaneo
y fenomenolégico.

Debido a que se trabajo durante el proceso investigativo con informantes clave y
su contexto sociocultural, se determina que su enfoque fue cualitativo. En este tipo de
enfoque, se puede determinar que, la informacion arroja respuesta a un fendmeno
particular para edificar un determinado conocimiento. Con respecto este enfoque,

Hernandez (2018), explica lo siguiente:
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Lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos (que se convertiran en
informacion) de personas, otros seres vivos, comunidades, situaciones o
procesos en profundidad; en las propias “formas de expresion” de cada unidad
de muestreo. Al tratarse de seres humanos, los datos que interesan son conceptos,
percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones,
pensamientos, practicas, experiencias, vivencias y roles manifestados en el
lenguaje de los participantes, ya sea de manera individual, grupal o colectiva (p.
443).

Lo anterior determina que, de acuerdo con la pregunta de investigacion y por
consiguiente el objetivo general, se requirio del uso de técnicas que interactuaran con la
realidad de la comunidad: lideres comunales, vecinos implicados en organizaciones
informales, actividades economicas vigentes, formas de organizacion con fines de
progreso y mejoras; vision de mundo acerca de la identidad cultural y la vivencia de la
memoria histdrica del ferrocarril, como elementos clave para dar con el cumplimiento de

los objetivos propuestos.

3.3. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue interpretativo, ya que busca principalmente dar paso
al significado de las formas en que los factores socioeconémicos y culturales permitieron
construir los procesos organizativos en el Distrito de Peralta de Turrialba durante ese
lapso de diez afios, ello para efectos de delimitacion temporal. Aunado a esto, se entiende

entonces la investigacion interpretativa como:

Un campo joven de indagacién interesado por explicar, describir, comprender,
caracterizar e interpretar los fenomenos sociales y los significados individuales en
la profundidad y complejidad que los caracteriza. También considera los
contextos naturales donde se desarrollan y bajo la perspectiva de los intereses, la
idiosincrasia y las motivaciones particulares de cada uno de los agentes

intervinientes. (Fernandez et al., 2020, p.534).

En el marco de la investigacion, tomando como punto de partida la cuestion de
los procesos organizativos comunitarios y su relacion con la perspectiva metodoldgica
que es la fenomenoldgica, la investigacion interpretativa tuvo una estrecha relacion en
cuanto a la identificacion de los factores socioecondmicos y culturales, de tal manera que

los pobladores del Distrito de Peralta como la poblacién que brind6 la informacién
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requerida para el desarrollo de la investigacion: las formas en como se construyeron €sos

POC, desde el punto de vista testimonial y vivencial de la poblacion meta.

3.4. Fuentes de informacion

Con el fin de fundamentar la informacion en términos sociologicos, de cara al
abordaje del objeto de estudio, la informacion por utilizada dentro de este proceso
investigativo, los informantes clave se clasificaron en dos tipos: fuentes primarias y

fuentes secundarias.

3.4.1. Informantes claves

La seleccion de los informantes clave se efectué de manera directa con los actores
sociales, debido a que estas personas quienes participaron en el proceso de investigacion
conocen de primera mano, todos los acontecimientos gestados en el Distrito de Peralta de

Turrialba cada uno de los eventos presentados en la comunidad.

En cuanto a la poblacion de estudio, se acudi6 a la Junta Directiva de la Asociacion
de Desarrollo Integral de Peralta de Turrialba, quienes lo conforman en la actualidad,
estuvieron presentes durante el acontecimiento del cierre técnico del ferrocarril.
Seguidamente, se contd con la participacion de vecinos que residen actualmente en el
Distrito de Peralta de Turrialba, formaron parte de una organizaciéon comunitaria y que
estuvieron vinculados durante ese proceso historico y finalmente, a los ex trabajadores de
ferrocarril quienes residen en el Canton de Turrialba y a su vez laboraron dentro de la
comunidad en estudio.

Como criterios de seleccion se tomaron los siguientes parametros: 1) rango de
edad: los y las participantes debian estar dentro de una edad cuyo rango era entre los 40
y 85 afios; 2-) pertenecer o haber pertenecido a la ADI de Peralta o, en su defecto, a una
asociacion comunitaria informal; 3-) en el caso de los extrabajadores del ferrocarril,
demostrar, por medio de una declaracion jurada, que residen o residieron en el distrito al
momento del cierre del ferrocarril y 4-) procurar que el nimero de participantes, durante
el trabajo de campo, se establezca dentro del principio de paridad de género, dado a que
la mayoria de los miembros de la ADI Peralta y extrabajadores del ferrocarril eran
predominantemente de género masculino. La técnica de seleccion de muestreo se realizo
por medio de la “bola de nieve”, la cual Baltar y Gorjub (2012), explican que se efectua
a través de la deteccion de unidades muestrales por redes directas e indirectas tanto del

investigador como del objeto de estudio. En otras palabras, ademas de que la poblacion
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seleccionada cumpliera con los criterios de seleccion anteriores, estos fueron contactados

a través de personas vinculadas a la poblacion delimitada.

3.4.2. Fuentes primarias

Cabrera (2010) define las fuentes primarias como “[...] aquellas que contienen
informacion nueva y original, que no ha sido sometida a ninglin tratamiento posterior
(seleccion, interpretacion) [...]” (p.4). En otras palabras, es aquella informacion obtenida
de la poblacion meta, actores o informantes clave para llevar a cabo una investigacion
dentro de trabajo de campo. Para efectos del tema en estudio, se acudié a miembros de la
Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta de Turrialba, vecinos
que estuvieron involucrados en organizaciones informales y extrabajadores del ferrocarril

que trabajaron en la comunidad.

3.4.3. Fuentes secundarias

En cuanto a las fuentes secundarias, hacen referencia a:

El resultado de las operaciones que componen el analisis documental (descripcion
bibliografica, catalogacion, indizacion y, a veces, resumen). Es decir, alguien que
ha trabajado sobre el contenido de las mismas. Permiten el conocimiento de

documentos primarios, a partir de diversos puntos de acceso. (Cabrera, 2010, p.4).

Lo anterior se relaciona entonces, con la informacién de corte documental,
independientemente de su composicion material, formato, procedencia geografica que
provee informacion empirica y demads aspectos relacionados con la investigacion. En este
caso, se tomd en cuenta el uso de la bibliografia, referencias tales como archivos del
periddico La Nacion que fueron localizados en la Biblioteca Nacional, mapas
electronicos, documentales publicados en plataformas en YouTube y otros recursos ya

mencionados.

3.5. Descripcion de técnicas e instrumentos

Se utilizaron dos técnicas: La primera es denominada “relato colectivo de la
organizacion”, y en la segunda se acudird a entrevistas individuales semiestructuradas.
La primera técnica consiste en que los protagonistas de una organizaciéon comunitaria
sean quienes expongan sus origenes, asi como la situacion actual de sus comunidades, de
modo tal que el cuerpo central se basa en las propias narraciones de miembros dirigentes

de los asentamientos y que tomaron parte del estudio (Cordero, 2011). En lo que respecta
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a entrevistas semiestructuradas, se elaboré una guia de entrevista y su enfoque es
cualitativo para aplicarlos a diez personas que cumplan con los criterios de seleccion, con
el fin de que brinden de primera mano las nuevas formas de organizacion que implemento

la comunidad durante esos diez afos de proceso, luego del cierre técnico del ferrocarril.
3.5.1. Taller “Relato colectivo de la organizacion”

El “relato colectivo de la organizacion” consistid en un guion de actividades
ludico — participativas, y como técnica estuvo conformada por una sesion de taller de
aproximadamente dos horas, en donde se abordaron puntualmente los objetivos

propuestos, y se conformo en tres ejes tematicos distribuidos de la siguiente manera:

3.5.1.1. Parte 1. “Retomando el pasado de nuestro pueblo”

Durante la primera parte del taller se relataron testimonios mediante actividades
Iudicas la construccion historica del Distrito de Peralta de Turrialba en el afio 1993, es
decir, los y las participantes recordaron cémo era la comunidad cultural y

economicamente durante el cierre técnico del ferrocarril.

3.5.1.2. Parte 2. “La transformacion de Peralta de Turrialba”

En la segunda parte, se abordo la importancia de organizarse como comunidad en
calidad de lideres del pueblo luego de afrontar la crisis del cierre del ferrocarril, en cuanto
a la adaptacion de nuevos modos de vida, formas de subsistencia para incentivar su

reactivacion econdmica y social a nivel comunitario.

3.5.1.3. Parte 3. “Peralta: un nuevo distrito construido desde la organizacion
comunitaria”

Bajo la misma linea del relato colectivo, los y las participantes establecieron la
relacion de los factores socioecondmicos y culturales en la construccion de sus procesos
organizativos comunitarios. Esta iltima parte del taller fue importante porque ademas de
aplicar el instrumento con las actividades ludicas se establecio esa relacion de factores y
asi cumplir con el objetivo de sintesis.

La participacion requerida en los tres bloques de los talleres se realizd de la
siguiente manera: de las personas convocadas se hicieron presentes un total de 11

personas pertenecientes a organizaciones informales, extrabajadores del ferrocarril y

54



miembros de la Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta de

Turrialba,

3.5.2. Entrevista semiestructurada

El término "entrevista semiestructurada" es un concepto metodoldgico que posee
multiples definiciones, de tal manera que se ejecuten de acuerdo al contexto del tema por
investigar, A continuacion, se presenta una cita directa de un texto académico que
describe este tipo de entrevista: "Se considera que las entrevistas semiestructuradas son
las que ofrecen un grado de flexibilidad aceptable, a la vez que mantienen la suficiente
uniformidad para alcanzar interpretaciones acordes con los propoésitos del estudio"

(Bravo, et al. 2013, p. 163).

En esta ultima etapa de trabajo, se realizé con la aplicacion del instrumento de una
guia de preguntas. Ello con el fin de que cada participante brindara informacion
relacionada con la implementacion de las nuevas formas de organizacion en la comunidad
posterior al cierre técnico del ferrocarril, tomando en cuenta el periodo en el cual se

delimito.

La finalidad de aplicar este instrumento fue con el fin de analizar el punto de vista
de las personas participantes desde la Optica individual, partiendo de sus experiencias y
aportes realizados a la comunidad en lo que concierne a la construccion de esos procesos
organizativos. Tal y como se ha detallado anteriormente; de esas nueve personas se
distribuyeron de la siguiente manera: tres personas integrantes de la ADI de Peralta, tres
personas vecinas de la comunidad vinculadas a agrupaciones informales y tres personas
extrabajadoras del ferrocarril y que tuvieron relacion con la comunidad y con los procesos

organizativos.

En lo que respecta al instrumento aplicado en las entrevistas semiestructuradas
durante el trabajo de campo, se recurrié a una guia de entrevistas individuales, de tal
manera que los y las participantes se familiarizaran con la metodologia debidamente

adecuada con su realidad sociocultural, escolaridad y grupo etario.

3.6. Estrategia de analisis de la informacion
La informacion obtenida durante el trabajo de campo se efectué mediante la

triangulacion, la cual se define de la siguiente manera:
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La triangulacion se refiere al uso de varios métodos (tanto cuantitativos como
cualitativos), de fuentes de datos, de teorias, de investigadores o de ambientes en
el estudio de un fendmeno. Dentro del marco de una investigacion cualitativa, la
triangulacion comprende el uso de varias estrategias al estudiar un mismo
fenomeno, por ejemplo, el uso de varios métodos (entrevistas individuales, grupos

focales o talleres investigativos) (Gomez y Okuda, 2005, p. 119).

En concordancia con lo anterior, esta estrategia de andlisis de la informacion
foment6d la validacion cruzada de los hallazgos obtenidos para profundizar en la
subjetividad de los actores sociales. Al confrontar las diversas perspectivas sobre el cierre
técnico del ferrocarril, se logré reducir el sesgo individual y, por consiguiente, construir
una interpretacion integral y profunda acerca de los procesos organizativos comunitarios.
Asi, la triangulacion se constituyo en la herramienta que garantizo el rigor cientifico del
estudio, permitiendo que la sistematizacion de la informacion trascendiera en la
descripcion de los hechos y se convirtiera en una comprension fenomenologica de la

realidad comunitaria.

3.7. Proceso de validacion o prueba de técnicas e instrumentos

En el desarrollo de este Trabajo Final de Graduacion, se asegurd que las técnicas
e instrumentos por utilizar para la recoleccion de datos fuesen validos y confiables, por
lo que este proceso se considero clave para que los resultados de la investigacion tuvieran
fundamento teodrico y cientifico, y a su vez estuviesen alineados con los objetivos
planteados. En este contexto, se llevo a cabo un proceso de validacion de las herramientas
empleadas en la investigacion, especificamente el guion del taller y la entrevista
semiestructurada, a efecto de garantizar la coherencia, claridad y eficacia durante el
proceso de recoleccion de datos.

En cuanto al guion del taller fue una de las técnicas principales utilizadas en el
estudio. Para garantizar que este instrumento fuera adecuado para el marco metodologico
de la investigacion, se realizd una revision exhaustiva que implicé una comparacion
detallada entre las actividades propuestas en el guion y el cuadro metodologico que
orienta el desarrollo del estudio. Esta revision tiene como propdsito asegurarse de que las
actividades incluidas en el guion estuvieran alineadas con objetivos de la investigacion.

Ademas, se reviso la coherencia entre los temas por abordar en el taller y las etapas
del estudio, de modo que cada actividad contribuyera con los objetivos generales y

especificos de la tesis. Ademas, se evalud la estructura del guion, para comprobar que las
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actividades estuvieran disenadas de forma ldgica y secuencial, permitiendo una fluidez
en la ejecucion y en la recopilacion de los datos requeridos. La revision también se centro
en la adecuacion del lenguaje, garantizando que las instrucciones fueran claras y
comprensibles para los y las participantes del taller, lo que aseguré una mejor
comprension y respuesta durante la aplicacion del guion.

Otro instrumento aplicado en la recoleccion de datos de la investigacion fue la
entrevista semiestructurada, que se utiliz6 para obtener informacion mdas profunda y
detallada de los y las participantes. Para garantizar la validez de las preguntas y su
adecuacion al proposito de la investigacion, se llevd a cabo un proceso de prueba practica
entre la sustentante y los miembros del Comité Asesor. Este proceso hizo referencia a la
revision periddica de las preguntas de la entrevista para evaluar su claridad, pertinencia y

efectividad previa a la ejecucion del trabajo de campo.

Durante las practicas, se revisaron diversos aspectos, como la formulacion de las
preguntas, la redaccion y el orden en que se presentan, buscando que fueran
comprensibles y adecuadas para los participantes. El Comité Asesor jugd un papel
fundamental en ese sentido, proporcionando retroalimentacion constante sobre como
mejorar las preguntas, como adaptarlas al contexto de la investigacién y como asegurar
que no hubiera ambigiiedades que pudiesen afectar en la calidad de las respuestas.
Ademas, se verifico si las preguntas cubrieron de manera integral los aspectos relevantes

del tema de estudio y si se alinearon con los objetivos de la investigacion.

Este ejercicio permitio tener una mayor confianza en la aplicacion de la entrevista,
asegurando que las preguntas sean claras y apropiadas para el contexto de la
investigacion. También identificd posibles ajustes en el enfoque de la entrevista, lo que
contribuira a mejorar la calidad de los datos recolectados. Esta fase de prueba fue esencial
para eliminar posibles dificultades en la ejecucion del instrumento y para garantizar que

los resultados obtenidos sean validos y confiables.

Lo anterior, este proceso de validacion y prueba de las técnicas e instrumentos
utilizados en la investigacion fue indispensable para asegurar la calidad de los datos y la
precision de los resultados. La validacion de estos instrumentos dio paso en el aspecto de
identificar y corregir posibles errores, mejorando asi la precision de las preguntas y la
eficiencia de cada una de las actividades disefiadas y planificadas previamente, y a su vez,
asegurar que el enfoque metodologico fuese coherente con los objetivos de este Trabajo

Final de Graduacion
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3.8. Cuadro metodologico

En la siguiente tabla se realizo una distribucion entre objetivos, conceptos y categorias de andlisis. Ello para establecer una

relacién conceptual y por consiguiente dar con la definicion de rutas criticas que permitieron demostrar con fundamento teoérico si

la construccion de nuevos procesos organizativos comunitarios responde a factores socioeconémicos y culturales, los cuales se

identificaron una vez iniciada la etapa de trabajo de campo.

Objetivo
general

Objetivos
especificos

1. Identificar los
factores
socioecondmicos
desarrollados
dentro de la
comunidad
durante el
periodo
delimitado.

Tabla 1. Operacionalizacion de los objetivos propuestos

Analizar los factores socioecondmicos y culturales que incidieron en la construccion de los procesos organizativos comunitarios en el

Distrito de Peralta de Turrialba luego del cierre técnico del ferrocarril desde 1993 al 2003.

Categorias de

Dimension Concepto Definicion tedrica o Indicadores Técnicas
analisis
Socioecondémica | Accion Accién conjunta que persigue Agrupaciones Taller “El renacer
colectiva unos intereses comunes y | Intereses organizativas de Peralta de
desarrolla unas practicas de comunes. existentes Turrialba”.
movilizacion concretas para e QOrganizacion conformadas en la _
alcanzarlos en un sistema . comunidad Entrevistas
sociopolitico y economico Movilizacion ‘ semiestructuradas
. - e Contexto Nivel de articulacion
determinado. Siguiendo esta R
e de las organizaciones
definicion, se observa que la
., . para crear redes de
accion colectiva se compone )
trabajo.
de cuatro elementos
diferenciados: intereses, Transicion y cambio
organizacion, movilizacion y de las actividades
contexto (Garcia, 2013, p.3). econémicas  locales
gestadas en la
comunidad.
Pertinencia de las
organizaciones en
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relacion con el
contexto local en
términos
participativos.

2. Describir los
factores
culturales
desarrollados
dentro de la
comunidad
durante el
periodo
delimitado.

Organizacional

Cultural

Redes de
movimiento

Practicas
culturales
comunitarias

Red de grupos una cultura de
movimiento y una identidad
colectiva, la cual incluye no
solo las  organizaciones
formales sino también las
redes de relaciones informales
que conectan individuos y
grupos clave a un area mas
extensa de participantes y
usuarios de servicios y bienes
culturales producidos por un
movimiento (Melucci, 2002,

p.73).

Se define lo comunitario como
de relacion social, basado en
nexos subjetivos fuertes tales
como los sentimientos, la
proximidad territorial, las
creencias y las tradiciones
comunes; en lo comunitario
predomina lo colectivo sobre
lo individual y lo intimo frente
a lo publico; el concepto de
comunidad connota vinculos

Redes de
organizaciones
formales (ADI,
Gobierno
central).

Redes de
relaciones
informales
(Grupos
vecinales y
trabajadores del
ferrocarril).

Arraigo
cultural.
Reciprocidad y
sentido de
retribucion
individual.

Identificacion de las
redes formales de las
informales y el rol
desempefiado durante
la coyuntura local del
cierre  técnico  del
ferrocarril.

Nivel de compromiso
de los integrantes de la
ADI y de las
comisiones de trabajo.

Grado de adquisicion
de compromisos para
el cumplimiento de
objetivos trazados.

Relacion de
pertinencia entre el
nivel de respuesta de
los sectores vinculados
a los procesos
organizativos
comunitarios de la
localidad y el contexto
en el que se gesta.

Taller “El renacer
de Peralta de
Turrialba”.

Entrevistas

semiestructuradas
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personales naturales y
afectivos, motivaciones
morales, altruistas y

cooperativas (Torres, 2013, p.
38).

3. Interpretar los
procesos
organizativos
que se
desarrollaron
dentro de 1la
comunidad
durante el
periodo de
estudio.

Politico — Local

Organizacion | Proceso por el cual los Relacion sujeto | Nivel de interaccion | Taller “El renacer
comunitaria | miembros de una comunidad objeto. entre los actores clave | de  Peralta de
se unen para identificar y Organizacion de la comunidad y la | Turrialba”.
abordar problemas comunes, como factor | relacion  entre i
movilizar recursos y decisivo mismos.
desarrollar acciones colectivas Resiliencia Estilos de Entrevistas
para mejorar su bienestar y comunitatia . ., Semiestructuradas‘
- i1 organizacion
lograr objetivos compartidos . T )
Falta de capital | comunitaria suscitados
(Ross, 1955, p. 25). . ) ..
social articulado | en el Distrito de
Peralta de Turrialba.
Cambio Consiste en la Percepcion  de | Identificacion y | Taller “El renacer
social transformacion estructural exclusion. deteccion de patrones | de  Peralta de
(o  paraestructural)  que Desigualdad y fe.n(')menos que se | Turrialba”.
resulta de la accion estructural suscitaron  en  la
e e . comunidad respecto a
individual, a su vez siempre . .
. Nepotismo. desigualdades en la | Eptrevistas
situada en el seno de un . ) . )
Chentellsmo. repart1010n de 1OS semiestructuradas.

marco institucional” (De

Francisco, 1997, p. 54).

recursos entre  los
miembros de la
comunidad.

Nivel de cohesion de
los factores
socioecondémicos y
culturales de la
comunidad.
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Establecimiento de las
nuevas actividades
econdmicas para la
reactivacion local.

Numero de objetivos
cumplidos tras la
construccion de los
procesos organizativos
comunitarios.
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CAPITULO IV. PERECEPCION COLECTIVA DE LA POBLACION SOBRE LOS
PROCESOS ORGANIZATIVOS COMUNITARIOS

4.1. Descripcion del disefio del taller ludico participativo “El renacer de Peralta de

Turrialba”

El taller denominado “El renacer de Peralta de Turrialba™ el cual se realizo en el Salon
Parroquial de la comunidad el 29 de junio del 2024 con una participacion total de doce personas y
una duracion promedio de dos horas y media. Las personas participantes en su mayoria fueron
miembros de la Junta Directiva de la Asociacién de Desarrollo Integral de Peralta (en adelante por
sus siglas ADIP), seguido de ex trabajadores del ferrocarril y exintegrantes de grupos informales
que, en su momento, estuvieron presentes durante el cierre técnico del ferrocarril. Se procedi6 con
el registro de participacion, lectura y firma del consentimiento informado con su debida y clara
explicacion acerca del proceso y el requisito para efectuar el trabajo de campo en el marco de
proceso académico. La estructura y organizacion de las actividades del taller se dividié en tres
bloques que respondieron a los tres objetivos con base en la tabla de operacionalizacion de
objetivos y sus dimensiones: Socioecondmica, cultural - organizacional y politico - local, con un
total de siete dindmicas ludico-participativas. En el siguiente apartado se elabor6 la descripcion de
cada una de las actividades, asi también las dindmicas y los materiales utilizados para la recoleccion

de los resultados esperados en el contexto de esta investigacion.

4.2. Estructura, conformacion y resultados de las actividades del taller ludico participativo

“El renacer de Peralta de Turrialba”

Antes de llevar a cabo la descripcion de cada una de las actividades desarrollas, la siguiente
tabla ilustra con detalle la estructura organizativa del taller, tomando en cuenta las tres dimensiones
del cuadro de operacionalizacién de los objetivos, por bloques y las actividades a la que
corresponden. Estas dindmicas buscaron que las personas participantes lo realizaran con
dinamismo, estimulo y motivacidon para que arrojaran las respuestas lo mas fluidas y precisas
posible, de tal modo que fuese de acuerdo con la edad del publico meta. Cabe aclarar que, si bien
dos personas de las que fueron entrevistadas se les hizo la invitacidn para que participaran

presencialmente (especialmente al presidente de la ADIP), no pudieron asistir dado a compromisos
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personales, asi como la ubicacion geografica en donde se desarrollo este taller. En la siguiente tabla

o se estructura el taller en funcion de los objetivos, nombre de las partes del taller y sus respectivas

actividades:

Tabla 2. Distribucion del taller esquematizado por objetivos especificos y dimensiones

OBJETIVOS . BLOQUE DEL
- DIMENSION ACTIVIDADES
ESPECIFICOS TALLER
Identificar los factores Socioecondmica Retomando el pasado | e Cartografia social.
socioeconomicos de nuestro pueblo e La lluvia de los
desarrollados dentro recuerdos.
dela comum(.iad e Relatando la
durante el periodo hi . d .
delimitado. istoria  de  mi
pueblo.
Describir los factores Cultural La transformacion de | e El tejido de los
culturales /Organizacional Peralta de Turrialba Compromisos
desarrollados dentro comunitarios.

de la comunidad
durante el periodo
delimitado.

Analicemos  las
formas de
organizacion  de
mi comunidad.

Interpretar los
procesos organizativos
que se desarrollaron
dentro de la
comunidad durante el
periodo de estudio.

Politico / Local

Peralta: un nuevo
distrito construido
desde la organizacion
comunitaria

Dibujando el
mapa de mi
comunidad  del
ano 1993.

Dibujando el
mapa de mi
comunidad  del
ano 2003.

Fuente: Elaboracion propia basada en referencias consultadas.
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4.2.1. Primera parte del taller “Retomando el pasado de nuestro pueblo”
4.2.1.1. Cartografia social

Consistid en situar cada una de las organizaciones existentes que se fueron desarrollando
durante esos diez anos de consolidacion de la comunidad. El grupo se dividié en dos subgrupos de
seis personas cada uno, quienes mediante papelografos y marcadores ubicaron en el mapa
previamente ilustrado las organizaciones correspondientes y donde se sitian o se situaron
exactamente. Finalizado los 15 minutos, cada grupo expuso como se conformaron estas
organizaciones, quienes la integraban, bajo qué objetivos se crearon y por cuanto tiempo estan o
estuvieron establecidas en la comunidad.

Resultados

Del total de participantes que correspondieron a 12 personas, se procedi6 a dividirlos en
dos subgrupos: El primero se encargaron de abordar una descripcion grafica del Peralta antes del
cierre técnico del ferrocarril y el otro subgrupo, de efectuar un mapa de Peralta posterior a ese
hecho historico.

Aportes del grupo 1:

e El primer grupo expuso y explicé que la Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta
organizaba “turnos” (es decir fiestas civicas), para colaborar econdmicamente con la
comunidad. También cuentan que habia a disposicion en la comunidad una sede de Centro
de Educacion y Nutricion y de Centros Infantiles de Atencion Integral (Por sus siglas CEN
CINAI), la escuela unidocente, la Iglesia Catdlica y Evangélica, un centro de salud y la
Asociacion de Empleados del Ferrocarril.

e Habia un tranvia que brindaba servicio desde Santa Teresita hasta la comunidad de Tres
Equis, donde las personas se transportaban para vender sus productos.

e Ademas, se dedicaban al cultivo de cacao y banano.

e Se encontraban las lecherias de los sefiores Orlando Aguilar y Rodolfo Pinto.

e Habia tres trapiches.

e Todo giraba alrededor del ferrocarril.
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En ese momento, Peralta no tenia una proyeccion a futuro en términos de implementar y
fortalecer las actividades econémicas secundarias que, para ese entonces, operaban en paralelo con
la actividad ferrocarrilera que mas adelante, pasarian como las principales tras su cierre técnico. Es
decir, que las actividades econdmicas giraban en torno al ferrocarril, pero el pueblo més adelante

colaboraria més en el desarrollo econdémico y social de la comunidad.
Descripcion del mapa:

El grupo N°1 ilustré a la comunidad con sus ramales de las vias férreas y su correspondiente
estacion de tren, una Asociacion de Empleados del Ferrocarril. También una Delegacion Policial,
la Escuela con su Junta de Educacion, un Centro de Educacion y Nutricion (en adelante por sus
siglas CEN CINAI), un Centro de Salud, la Iglesia Catolica, Iglesia Evangélica, un cine y un

comisariato.
Aportes del grupo 2:

e FEn los anos 90 la comunidad contaba con una Junta de Educacion, Patronato Escolar, Junta
de Iglesia, la Asociacién de Desarrollo Integral, el Acueducto Rural, los comités por
equipos o tematicas y la Policia Rural.

e En ese entonces la policia era muy respetada.

e En ese momento lo mas importante era la ADIP.

e Las personas dependian del ferrocarril, pues habian mas de 30 trabajadores.

e (Contaban con un sindico, pero en ese momento, la Municipalidad de Turrialba no
colaboraba.

e Al momento de darse el cierre del ferrocarril, el 80% de los pobladores se fueron y las otras
personas subsistieron con sus fincas, pero despidieron casi todos los empleados o bien
vendieron sus propiedades y la poblacion restante sobrevivia con el café y apoyandose entre
si.

El grupo N°2 por su parte, ilustr6 una comunidad diferente: Lo anterior, pero sin el
ferrocarril y su Asociacion de Empleados del Ferrocarril, sin el cine, sin el comisariato, el CEN
CINALI habia cerrado, al igual que la Delegacion Policial. Se mantuvo la escuela, las iglesias
catdlica y evangélica.
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En la pregunta central de esta actividad se les pregunto a los participantes: ;Quiénes eran y
hacia donde se dirigian como comunidad? (al momento del cierre técnico del ferrocarril), ellos
respondieron que, al ver esos cambios drasticos como comunidad, a nivel social y econémico se
vieron forzados en tomar acciones desde lo individual para luego concretarlo desde lo colectivo en
miras de buscar otras formas de subsistencia, como el fortalecimiento de la ganaderia lechera, la
apertura de un camino que conectara con la ciudad de Turrialba y asi reactivar la economia local
del Distrito de Peralta, esto porque la comunidad dependia unicamente de la actividad ferroviaria
y al momento del cierre técnico se vieron obligados a ejercer esos cambios, es decir a dar inicio
con la ganaderia de leche y la agricultura en miras de proyectarse a la fecha como esas nuevas

actividades econdmicas para garantizar una estabilidad econdémica y social de la comunidad.

4.2.1.2. Actividad 2. La lluvia de los recuerdos

La facilitadora le entregd a cada participante un cartel en forma de “gota de lluvia”, y a su
vez, debian colocar un pliego previamente elaborado con el dibujo de una nube que venia escrita
la siguiente pregunta: “;Coémo se reconstruyd la economia de mi comunidad?” y debajo de esa
nube, se encontraba una figura grande que simula un charco en donde contenia la siguiente oracion:
“Resultados de las acciones colectivas en la comunidad”, seguido de unos renglones. A partir del
criterio de cada participante, cada uno escribid sobre esa figura como se llevo a cabo la
reconstruccion de la economia local, luego con un trozo de cinta adhesiva la coloco detras de la

figura de papel y la posicionaron debajo de esa nube.

Antes de regresar a su lugar, la persona participante explicé de qué forma se efectuo el
resurgir econdmico de la comunidad. Finalmente, y con base en las respuestas que brindaron los
y las participantes del taller, la facilitadora anoto sus respuestas y posterior a ello, se realiz6 una

reflexion al respecto.

Resultados:

En esta segunda actividad se procedid con la entrega de carteles a todos los participantes,
bajo la siguiente pregunta: ;Qué acciones tomamos para que la economia se restableciera en nuestra

comunidad?, se obtuvieron las siguientes respuestas:
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e Participante 1. Fui vendedor en el ferrocarril, habia mucho trabajo en la cuadrilla
ferrocarrilera, fincas en el cierre me toco vender verduras en Turrialba.

e Participante 2. La ayuda en las parcelas, las ayudas del Instituto Mixto de Ayuda Social (en
adelante por sus siglas IMAS), y la creacion de la quesera “La Peraltica” y con eso
subsistimos.

e Participante 3: Turismo del cacao, café que se gestaron afios después del cierre del
ferrocarril.

e Participante 4: Me fui 5 afnos a Guanacaste y regresé a Hidroeléctrica Rio Lajas.

e Participante 5: Mucha emigracion, cultivo de café, mi papa era policia y sembraba su
alimento. Tenia la esperanza de la reapertura del ferrocarril. Vendia la comida a los que
hacian la calle y el dinero no alcanzaba.

e Participante 6: Ver como consigo dia a dia el alimento de mi familia (economia de
subsistencia).

e Participante 7: Las familias se separaron en busca de trabajo y otros fueron lecheros o
agricultores, mucha gente emigrd y los otros tenian que buscar la forma de subsistir.
“Turrialba naci6é y muri6 con el tren porque no hay progreso”.

e Participante 8: Llego hace 10 afios y la comunidad se reconstruyd con pocas personas que
crearon la procesadora (Planta Procesadora de Quesos).

e Participante 9: Los ferrocarrileros los pensionaron, vendian en el tren y cuando habia café,
dejaban las ventas por el café, sus abuelos vendian peces en el tren, les prestaron una finca

para cultivar sus alimentos, pero después emigraron.

Sobre el cartel se colocd una oracion inicial que decia “;Coémo se reconstruy6 la economia
de mi comunidad?”. Bajo una ilustracion en forma de charco que encerraba la frase “Resultado de
las acciones colectivas en mi comunidad”. Lo anterior se encerraron en forma de gotas que hacian
referencia a las acciones individuales que en lo sucesivo hicieron eco en acciones colectivas para

reconstruir la comunidad de Peralta de Turrialba en ese entonces.
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4.2.1.3. Actividad 3. Relatando la historia de mi pueblo

La facilitadora instruy6 a todos y todas las participantes del taller que se hicieran en un
circulo, donde cada uno tuvieron su participacion en este ejercicio, el cual consistié en una tertulia,
quienes a partir de sus experiencias respondieran la siguiente pregunta de inicio: ;Como se fundo
el Distrito de Peralta? A partir de esta interrogante, la facilitadora lanzé las siguientes preguntas
secundarias:

e /Qu¢ actividades derivadas del ferrocarril existian durante esa época?

e /Cudles eran los roles que asumian hombres y mujeres en esas actividades
econdomicas?

e Cbmo se dieron cada uno de los hechos al momento de anunciarse el cierre técnico
del ferrocarril?

Posteriormente, se les plante6 la pregunta de cierre y la mas contundente: ;Hicieron propia

la lucha para ser participes en la construccion de una nueva comunidad?

Al responder esta pregunta, se determind la pertinencia que tuvieron los pobladores en el
marco del resurgir de la comunidad, y a su vez las estrategias de organizacion aplicadas en aquel

momento.

Resultados:

En este segmento del taller, los y las participantes manifestaron cémo sucedieron los hechos
relacionados con el cierre técnico del ferrocarril. Relatan que desde inicios de los afios noventa
durante la Administracion Calderon Fournier, los rumores de la suspension definitiva de las
operaciones del ferrocarril se fueron realizando de manera paulatina, hasta el afio 1993 cuando ya
fue definitivo. En lo sucesivo, se fueron realizando acciones para cambiar la situacion dado a que
las emigraciones masivas iban cada vez mas en aumento, por lo que tuvieron que acudir a una serie
de instancias para recaudar fondos e invertir en nuevos proyectos que, mas tarde antecederia a esas
nuevas actividades econdmicas.

Retomando los resultados de la actividad “Cartografia social”, se detectd que el Distrito de
Peralta de Turrialba, la actividad socioecondmica giraba en torno al ferrocarril, por lo que, mediante

acciones individuales y, por ende, las colectivas se gener6 esa transformacion social y econdmica
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de cara a esa crisis gestada por el cierre técnico del ferrocarril. Uno de los participantes manifestd
que tuvo que irse de su casa para trabajar hacia la Provincia de Guanacaste, lo que representdé como
consecuencia la desintegracion familiar, como parte de los sacrificios que tuvo que hacer para llevar
el sustento a su hogar. También relataron que la Planta Procesadora de Quesos “La Peraltica” y el
Asentamiento Odin, fueron los proyectos base para establecer en firme nuevas formas de ejecutar
una economia que respondiera en primer lugar al contexto social, econémico y cultural de la
poblacién, por lo que la intervencion de las instituciones como DINADECO vy el IDA segtn los
participantes realizaron un estudio previo a la ejecucion de esos proyectos. Incluso recibieron un
curso de panaderia y reposteria, sin embargo, no tuvo el éxito esperado precisamente porque de
acuerdo con el contexto social y econémico del Distrito de Peralta no reunia las condiciones para
llevar a cabo ese tipo de industria. Es por eso que se tom¢ la decision de efectuar la concrecion de
la reparticion de los terrenos del Asentamiento Odin y la apertura de la Planta Procesadora de
Quesos “La Peraltica”. El primero, una de las participantes manifest6 que, desafortunadamente uno
de los integrantes de la Asociacion de Desarrollo Integral que, a lo largo de tres décadas ha ocupado
el cargo de la presidencia, y que tanto ¢l como sus familiares y allegados fueron los beneficiados
directos en recibir esos terrenos. Incluso ha sido cuestionado por una serie de presuntas
irregularidades en la gestion de los fondos publicos de la ADI de la comunidad. Otros mediante
presion hacia los involucrados directos lograron obtener esas tierras para dedicarse tanto a la
agricultura como la ganaderia de leche, esto porque tanto el Asentamiento Odin como la Planta
Procesadora de Quesos tuvieron un vinculo estrecho, en el aspecto de que al no haber una carretera
que brindara acceso tanto a la ciudad de Turrialba como a comunidades circunvecinas tenia que
implementar esa estrategia para que la leche como tal no se perdiera de todo.

Afios después, externan que durante ese periodo de diez afios se fueron desarrollando ideas
de proyectos vinculados con la cultura ferrocarrilera, tales como la restauracion de la Estacion del
Ferrocarril mediante el turismo rural comunitario que, a la fecha no se ha concretado del todo,
seguido del cultivo de cacao y café que a la fecha siguen activos desde el cese de operaciones del

ferrocarril.

69



4.2.2. Segunda parte del taller “La transformacion de Peralta de Turrialba”

4.2.2.1. Actividad 1. El tejido de los compromisos comunitarios

El color del pabilo o lana representd una “escala de calificacion”, de manera tal que el color
azul significa (compromiso bajo), amarillo (compromiso medio) y rojo (compromiso alto). Cada
participante tomo6 una tarjeta o ficha y un marcador color negro y anoté el nombre de su
organizacion y con la prensa de madera coloc¢ la ficha en el color de pabilo o lana segun considere
el grado de compromiso que tuvo la organizacion.

Una vez colocados el nombre de cada una de las organizaciones segun escala de calificacion
por colores (independientemente si tuvieron un compromiso bajo, medio o alto durante los diez
afios de periodo delimitado), trataron de enlazar organizacion con organizacion, de tal manera que
se formara como un tejido. El tejido representd que, a mayor unidad de las organizaciones, mas
comprometidos estaban con el mejoramiento de las condiciones socioecondmicas y culturales de

la comunidad en funcién con las dindmicas organizativas.

Resultados:

El “tejido comunitario” se elaboré mediante la representacion de hilos de colores que
correspondia a un nivel de clasificacion y se establecio de la siguiente manera:
e Rojo: Nivel de compromiso alto.
e Amarillo: Nivel de compromiso medio.

e Azul: Nivel de compromiso bajo.

A la hora de que los participantes mediante fichas anotaran el nombre de las organizaciones
que estuvieron al momento del cierre técnico del ferrocarril, cada participante coloco cada ficha en
el pabilo correspondiente segun criterio tanto individual como colectivo, ya que el tejido se trataba

de que, en consenso se calificara el nivel de compromiso de la organizacion.

Los resultados fueron los siguientes de acuerdo con la tabla que se representa a continuacioén
y se concluye lo siguiente: Las organizaciones con mas alto nivel de involucramiento en el
enfrentamiento de la crisis ocasionada por el cierre técnico del ferrocarril en el Distrito de Peralta
de Turrialba fue en primera instancia, la Guardia Rural, el Consejo de Distrito, el Comité de

caminos quien fungié un papel importante en términos de lucha por la apertura de una nueva
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carretera que diera acceso desde la comunidad hacia Turrialba y comunidades aledafias,
seguidamente del Sindicato de Ferrocarrileros y la Iglesia Catolica quienes asumieron un rol clave
en la consolidacion articulada de nuevas actividades econdémicas en la localidad como medida de
contingencia para mitigar los efectos socioeconomicos de la comunidad ante la crisis.
Seguidamente, los de involucramiento medio fueron: Grupo de venteras. La Asociacion
Administradora del Acueducto Rural de Peralta (por sus siglas ASADA). Seguido de la Asociacion
de Desarrollo Integral y el Comité de Cementerio. Por ultimo, las organizaciones con un nivel de
compromiso bajo fueron: El Comité de Deportes y la Junta de Educacién. A continuacion, la tabla
que se detalla a continuacion se visualiza el nivel de compromiso clasificado por parte de las

personas participantes.

Tabla 3. Descripcion de nivel de compromiso de las organizaciones comunitarias

NIVEL DE
MEDIO BAJO
COMPROMISO
e Quardia rural. e QGrupo de e Comité de
e Consejo  de venteras. Deportes.
Distrito. e ASADA e Junta de
o Comité de (Acueducto Educacion.
NOMBRE DE LA caminos. Rural).
ORGANIZACION e Sindicato de e Asociacién
COMUNITARIA ferrocarrileros. de
e Iglesia Desarrollo
Catdlica. Integral.
e Comit¢ de
Cementerio.

(Acufia et al., comunicacion personal, 29 de junio de 2024)

Al final de ejercicio, los participantes enlazaron uno con otro como una forma de

representar los esfuerzos en conjunto para afrontar la crisis generada por el cierre técnico del
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ferrocarril, como una respuesta mediante la resiliencia de los miembros de esas organizaciones para
evitar que Peralta de Turrialba se convirtiera en un préximo “pueblo fantasma” por lo que habia

que unir esfuerzos para mantener vivo social y economicamente la comunidad.

4.2.2.2. Actividad 2. Analicemos las formas de organizacion de mi comunidad

El grupo, nuevamente se dividié en tres subgrupos de cuatro personas cada uno. Antes de
conformar los subgrupos de trabajo, la facilitadora elaboro6 un listado de proyectos que se llevaron
a cabo durante los diez afos de consolidacion de la comunidad luego del cierre técnico del

ferrocarril, posteriormente se distribuyé entre los grupos.

Las personas participantes plasmaron en los papeldgrafos, cada uno de los pasos que
realizaron en esos proyectos, sea por dibujos, texto u otro recurso que propiciara la creatividad de
cada uno. Finalmente, cada subgrupo expuso lo que hicieron y relataron como se llevaron esos

proyectos.

Resultados:

Aqui se les solicito a los participantes mediante la division en dos subgrupos desarrollar
una exposicion a modo que ellos les quedara mejor (dibujos, esquemas, resumen en papeldgrafos),
exponer y explicar los proyectos mas importantes que se desarrollaron diez afios después de cierre
técnico del ferrocarril. Los resultados fueron los siguientes:

Grupo 1. Planta Procesadora de Lacteos “La Peraltica” (Asociacion para el Desarrollo
Agricola y Pecuario de Peralta)

e La idea nace de la Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta, bajo el liderazgo del ex
trabajador del ferrocarril Cupertino Jiménez Ortega, Rodrigo Ngjera, Adrian Aguilar por
medio del Obispo de la Didcesis de Limon.

e Se busco financiamiento a través del Obispo de la Didcesis de Limon con fondos del
Vaticano.

e FEl Consejo Nacional de Produccion (en adelante por sus siglas CNP) y la Hidroeléctrica
Rio Lajas aportaron las bases y el edificio, por lo que los lecheros lograron sacar el proyecto

adelante.
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e E] INDER apoy6 con la compra del ganado lechero y también se encarg6 de calificar a las
familias que recibirian este beneficio.
e Otro asentamiento secundario que surgio en esta coyuntura fue el Asentamiento Guaitil Los

Alpes. Este lo adquirieron los ex ferrocarrileros mediante la ayuda del Banco de Costa Rica.
Grupo 2. Asentamiento Odin:

e Desarrollo de la agricultura, posteriormente a ganado lechero, ya que la modalidad agricola
no gener? los resultados esperados.

e Afo: 1998.

e (Colaboraron el IDA, el IMAS, la ADIP, la Administracion Calderon Fournier (mediante
Ovidio Pacheco).

e Laidea nacid a raiz del cierre técnico del ferrocarril como medio de subsistencia y general

ingresos, asi como mejorar la economia de las familias establecidas en el Distrito de Peralta.

4.2.3. Tercera parte del taller Peralta: un nuevo distrito construido desde la organizacion
comunitaria

4.2.3.1. Actividad del subgrupo 1. Dibujando el mapa de mi comunidad del afio 1993

Para este ejercicio, la facilitadora ejecuto, previo a la sesion del tercer taller, un mapa del
Distrito de Peralta de Turrialba y lo fij6 sobre la pared con cinta u otro elemento que lo sostuviera.
Las personas participantes utilizaron materiales para elaborar figuras que representen, desde su
punto de vista, elementos clave (un teatro, casas, la estacion del ferrocarril, por citar ejemplos), que

estaban presentes al momento de que se decret6 el cierre técnico del ferrocarril.

De manera colectiva, en forma de circulo se efectud un conversatorio una vez colocado esos
elementos por parte de los y las participantes, donde la pregunta central fue la siguiente: ;Como se
establecieron las nuevas actividades econdmicas, sociales y culturales en la comunidad 10 afios

después del cierre del ferrocarril?

4.2.3.2. Actividad del subgrupo 2. Dibujando el mapa de mi comunidad del afio 2003

Este ejercicio es similar al anterior, el cual se trabajé con el mismo mapa de la comunidad,

elaborado de previo, por la facilitadora. Ahora, los elementos que se colocaron en el ejercicio
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anterior, esta vez los y las participantes elaboraron figuras que representaran los proyectos u otro

elemento que se establecio 10 anos después del cierre técnico del ferrocarril.

De manera colectiva, en forma de circulo se efectud un conversatorio una vez colocado esos
nuevos elementos por parte de los y las participantes, donde la pregunta central fue: De esa lista de
actividades y proyectos formulados como comunidad ;Cuéntos se concretaron y por cuanto tiempo

se establecieron en la comunidad?

El grupo se dividié en dos subgrupos de cinco personas cada uno y por medio de los carteles
en forma de mapa previamente elaborados respondieron de manera creativa la siguiente pregunta:
(De qué manera la economia local y los pobladores de acuerdo con su cultura organizativa se
vincularon para que estos procesos organizativos comunitarios se llevaran a cabo? Posterior a ello,
cada subgrupo expuso ante la facilitadora y demads participantes sus respuestas. Contaron con 20

minutos para elaborar los papeldgrafos y cinco minutos cada subgrupo para exponer sus resultados.
Resultados:

Continuando en la modalidad de trabajo por subgrupos, se llevd a cabo la elaboracion
descriptiva de mapas comparativos, de manera tal que el grupo 1 ilustrara el mapa de Peralta antes
del cierre técnico del ferrocarril, mientras que el grupo 2 realizé la descripcion grafica de Peralta
posterior al cese de operaciones del ferrocarril. El primer grupo detall6é que en el Distrito de Peralta
de Turrialba era un patio de acople en términos del sistema ferroviario. Desde el punto de vista
cultural funcionaba como una especie de “aduana racial”, ya que, seglin las personas participantes,
revelaron que la poblacion afrodescendiente no podia continuar su viaje hacia San José. Ademas,

que en la comunidad habia una importante poblacion jamaiquina bajo esclavitud.

4.3.3.3. Actividad de cierre: plenaria y reflexiones finales

Como parte de las actividades se efectu6 una plenaria entre las personas participantes, en
donde realizaron una sintesis de todas las ideas externadas en cada una de las actividades, y con
ideas que en el futuro se pueden efectuar para la comunidad. Este ejercicio de plenaria y cierre del
taller ludico participativo fue rico e interesante no solo por el entusiasmo de las personas

involucradas, sino también porque alli se logrd detectar puntos medulares para incluirlos en este
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proceso de investigacion. A continuacion, estos fueron los puntos expuestos por las personas

participantes de la comunidad:

Los diez primeros afios mas importantes de transformacion social, econémica y cultural de
la comunidad posterior al cierre técnico del ferrocarril fueron de 1993 al 2003.
Las actividades surgieron a raiz de la necesidad de evitar salir del pueblo y poder seguir

adelante.

La poblacion externa de la comunidad contribuyd con el desarrollo econdmico.

Las fincas La Ortiga y Colima generaron empleos en recoleccion de café y macadamia.
La produccion lechera inicio en 1991.

Desde el ano 2003 en adelante, el ganado lechero y el cultivo del café¢ sostuvieron la
economia de Peralta.

La Planta Procesadora de Quesos La Peraltica fue la Unica organizaciéon comunal
consolidada después del cierre del ferrocarril.

La segunda actividad econdémica en Peralta fueron inversiones privadas y generaron
trabajos.

No existio la cultura organizativa, todo se gestd mediante iniciativas individuales o de cierto
grupo de personas para un fin determinado.

Peralta cuenta con el potencial para ser un pueblo que se dedique al turismo rural
comunitario, pero falta mas compromiso por parte de los miembros de la comunidad.

El pueblo entero tiene culpa de que no prospere el pueblo no ha encontrado la manera de
organizarse articuladamente.

En Peralta le delegan el poder a una sola persona porque nadie se interesa en participar de
las asambleas generales de la ADIP, pero luego se quejan por la misma problematica de
siempre (presidencia vitalicia) y no toman cartas en el asunto.

La poblaciéon que residen en el Distrito de Peralta de Turrialba sigue viviendo alli porque
ha sobrevivido a tantas situaciones adversas, ama su pueblo pese a la falta de compromiso
por parte de la mayoria de la poblacion.

Es importante incluir mas a las nuevas generaciones.
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e Las iniciativas individuales de algin modo juntos han mantenido a flote la comunidad.

e Se necesitan mas personas que se involucren mas en las actividades de la comunidad.

e Hay que crear conciencia de colaboracion.

e Los peraltefos suelen tener miedo al cambio ante nuevas ideas que a la postre los puede
catapultar a una comunidad mas préspera y desarrollada social, econdmica y culturalmente.

e Ideas aportadas que implique un estimulo al incremento de la participacion de la poblacion
ante proyectos comunitarios: Taller estimulo a la juventud mediante capacitaciones sobre
liderazgo. Asi también en pensar en una estrategia como atraer a los jovenes mediante el

liderazgo transformacional.

A modo de cierre para este capitulo, es importante destacar que la participacion de la
comunidad en el taller ludico no solo aport6é insumos empiricos fundamentales para la presente
investigacion, sino que también evidencio un espacio de reflexion activa y a su vez se incentivo
una generacion de propuestas orientadas al futuro del Distrito de Peralta de Turrialba. Si bien las
iniciativas como el fomento del liderazgo transformacional para la poblacion juvenil, la
continuidad del proyecto del museo ferroviario y el fortalecimiento del turismo rural comunitario
no constituyen los ejes centrales de analisis de este Trabajo Final de Graduacion, su relevancia es
irrefutable. Estos aportes, recogidos directamente de la voz y las necesidades de los participantes,
seran consignados y articulados dentro del Capitulo de Recomendaciones, permitiendo asi
contribuir al desarrollo de futuras iniciativas comunitarias o sentar bases para nuevos espacios de

investigacion en el ambito de las Ciencias Sociales u otras areas interdisciplinarias.
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CAPITULO V. LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS
COMUNITARIOS DESDE LA INDIVIDUALIDAD

5.1. Aplicacion de las entrevistas semiestructuradas

Para esta técnica de investigacion, se recurrié a la entrevista semiestructurada, la cual
consistié en la aplicacion de una guia de preguntas con posibilidad de brindar respuestas abiertas.
Se aplicaron un total de 10 entrevistas bajo las siguientes caracteristicas que se describen en las

siguientes figuras y tablas a continuacion:

Se consultd un total de 10 personas, de las cuales 2 fueron mujeres y el resto fueron
hombres. En este caso en particular, las mujeres se dedican a labores domésticas del hogar,
mientras la mayor parte de la poblacion masculina es pensionada y algunos se dedican a sus
emprendimientos propios.

Cabe senalar que estas personas pertenecieron ya fuera de manera directa o indirectamente,
con la actividad ferrocarrilera, en el sentido que, si bien algunas personas se desempefiaron como
maquinistas o bien, ocuparon otros cargos relacionados con el sistema logistico que implicaba el
oficio de este medio de transporte, otras personas se dedicaron a la venta de comidas o servicios
paralelo a la actividad ferroviaria.

Segun los datos suministrados en las entrevistas, la mayoria de la poblacion consultada
cuenta con primaria completa como grado de escolaridad, con un total de cinco personas.
Seguidamente del grupo con secundaria incompleta, que representa a tres personas. En menor
proporcion, se encuentran quienes cuentan con primaria incompleta, donde solo lo representa una
persona, y en cuanto al nivel de grado escolar de universidad incompleta, también una persona. En
total, la poblacion consultada es de 10 personas, distribuidas entre estos diferentes niveles de

escolaridad.

Respecto a la distribucion de la poblacion consultada por residencia actual de las personas
consultadas en la aplicacion de la entrevista, solamente dos personas residen en la actualidad en la
Ciudad de Turrialba, no obstante, tuvieron nexos directos con el Distrito de Peralta en lo que

respecta tanto en la actividad ferrocarrilera como en la organizaciéon comunitaria, las demas
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personas consultadas si viven a tiempo presente en el Distrito de Peralta de Turrialba el cual

representa a la mayoria.

En relacion con el perfil etario de las diez personas participantes, el grupo se caracterizd
porque sus edades favorecieron en la reconstruccion de la memoria historica del ferrocarril y su
cierre técnico en el Distrito de Peralta de Turrialba. Las personas informantes se sitiian en un arco
generacional que va desde la adultez madura hasta la etapa de la persona adulta mayor, cuyas

edades se situaron entre los 48 y los 76 afios.

Este arco generacional responde a una intencionalidad metodoldgica, en el cual la mayoria
de las personas consultadas han superado la sexta década de vida, lo que les posiciona como
portadores de una memoria viva sobre el auge y el cierre del ferrocarril. Al tratarse
predominantemente de personas adultas mayores, sus relatos no solo brindaron datos pertinentes,
sino que estaban impregnados de una profunda carga de experiencia, significados y vivencias

acumuladas.

De conformidad con la perspectiva fenomenologica y el disefio metodolégico de esta
investigacion, este perfil resultd idoneo. La vinculacion directa de las personas entrevistadas
quienes fueron parte de la época ferroviaria en la comunidad permitio que el analisis de la praxis 'y
los procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba partieran de esos
actores que experimentaron de primera mano las transformaciones socioecondmicas y culturales

del territorio.
5.2. Resultados obtenidos y analisis en las entrevistas aplicadas
5.2.1. Dimension socioecondmica y cultural

En el primer bloque del instrumento con el que se aplico la entrevista semiestructurada,
hizo referencia precisamente a la dimension socioecondmica, precisamente donde el entrevistado
tenia que brindar desde su perspectiva cudl era la realidad a la que tenia en vista antes y durante el
cierre técnico del ferrocarril. Este bloque consistid en cinco preguntas en donde se le formul6 las

siguientes preguntas:
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e /Qu¢ significa para usted ser peraltefio? (gentilicio de la persona que habita en el

Distrito de Peralta).

e /Pertenece o ha pertenecido a una organizacion comunitaria?
e Como se enterd acerca del cierre técnico del ferrocarril en Peralta de Turrialba?

e ;Cuales fueron las consecuencias econdmicas y sociales que se originaron a partir

del cierre técnico del ferrocarril?

e ;Se vieron las organizaciones comunitarias existentes en Peralta de Turrialba

involucradas en este hecho?

Las respuestas brindadas por parte de las personas entrevistadas con respecto a la pregunta
No.1, la mayoria asociaron a la pertinencia de ser peraltefio bajo la consigna de “orgullo”, en donde
converge la cultura ferrocarrilera con elementos complementarios relacionados con las
caracteristicas de la ruralidad: vida de campo, naturaleza, paz, trabajo arduo y lucha diaria. Por
tal razon, el arraigo cultural por parte de las personas involucradas esta fuertemente marcado por
una identidad ferroviaria construida a través de la historia gestada en la localidad. En la siguiente
tabla, se detalla cada una de las respuestas brindadas por parte de las diez personas entrevistadas

que se detalla a continuacion:

Tabla 4. Resumen de respuestas sobre el significado de ser Peraltefio

PALABRA CLAVE
RESPUESTA BRINDADA DETECTADA EN SU

NUMERO DE PERSONA

ENTREVISTADA
RESPUESTA

Realmente puedo decir que a
pesar de que es un pueblo pobre,
una comunidad pobre, es un
orgullo porque aqui he pasado la »
1 mayor parte de mi vida, he hecho Raices y estabilidad
mi familia y vivo en paz gracias
a Dios, he logrado conseguir
trabajo cuando lo necesité y vivo
en paz realmente.

Me siento orgullosa de ser
2 Peraltefia, para mi es un orgullo y Orgullo
asi lo puedo resumir, me siento
orgullosa de mi pueblo.
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Para mi ser Peraltefio es un
orgullo porque fue el pueblo que
me vio crecer por decirlo asi,
porque no naci ahi, pero fue el
pueblo que me vio crecer y
también pues sufri como sufre
toda persona, por circunstancias
de la vida he tenido que salir aqui
al canton central de Turrialba,
pero estoy con las miras de
volver a entrar nuevamente a
empuiar las herramientas en
Peralta.

Arraigo

Grandes oportunidades de seguir
adelante y aprender a luchar
porque aqui se ha Iluchado
practicamente sin nada porque
desde que quitaron el ferrocarril
aqui todo se ha complicado
porque era el unico medio de
transporte de entrada y salida que
uno podia usar y al quitarlo
practicamente se llevaron todo,
entonces uno aprende a
sobrevivir de una u otra manera
con o sin el ferrocarril.

Lucha comunal

Lo mas grande que tengo para mi
es haber nacido en esta
comunidad, mis palabras son que
esta es la tierra prometida.

Hogar

Para mi ser Peraltefio es estar en
contacto con la naturaleza es salir
del estrés del area metropolitana,
es una comunidad muy tranquila
para vivir y con la que uno se
encarifia muy rapidamente.

Paz

Es un arraigo muy fuerte que
tiene uno con el pueblo con sus
habitantes, con sus costumbres y
con sus buenas tradiciones, esa es
una cosa que siempre me llamo la
atencion y que siempre uno tiene
que alegrarse de donde vive
porque uno debe mantener esa
cultura propia en cada lugar
donde habita.

Arraigo y tradiciones

Mucho porque aqui he estado
toda mi vida y la he pasado bien.

Orgullo
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Para mi, me siento orgullo de ser
Peraltefio hasta hoy, es una
comunidad que ha sido muy
9 acogedora conmigo y aparte de Gratitud
eso he podido desarrollar muchas
cosas que no habia pensado
desarrollarlas, aqui tuve esa
oportunidad.

Para mi ser Peraltefia significa
10 historia, raices, esfuerzo y lucha, Cultura
eso significa para mi.

(Aguilar et al., comunicacion personal, del 28 al 30 de junio de 2024)

5.2.1.1. Analisis de la construccion de la identidad del Peralteiio

La tabla anterior elaborada con base en las respuestas a la pregunta 1., proporciona una
variada fuente de informacion sobre como los habitantes de Peralta (en adelante los "Peraltefios")
construyen y perciben su identidad y el sentido de pertenencia a su comunidad. Los temas y
palabras clave recurrentes apuntan a una identidad fuertemente arraigada en valores individuales,
sociales e historicos, que incluso superan las dificultades econémicas por las razones que ya se
conocen.

Un elemento central y transversal en las respuestas es el sentimiento de orgullo y el de
pertinencia (respuestas proporcionadas por los entrevistados 2, 8 y 9). Este orgullo no es
superficial, sino que esta profundamente ligado a los siguientes elementos: Raices y arraigo: Los
entrevistados 1, 3, 7 y 10 utilizan los términos como "Raices," "Arraigo," y "Hogar". Este es un
vinculo emocional fuerte, en algunos casos incluso para quienes no nacieron alli, pero fueron
criados o se establecieron de acuerdo con lo manifestado por los entrevistados 3 y 9. La tierra se
percibe como la "tierra prometida" de acuerdo con lo expresado por el entrevistado 5. Por otra
parte, se detecta la identidad forjada en la adversidad, es decir, el orgullo coexiste con el
reconocimiento de la pobreza y sus implicaciones (Segun entrevistados 1y 4), por lo que se puede
decir que ese sentimiento de “tierra prometida” es mas profundo porque la comunidad ha sabido
sobreponerse a la crisis. La identidad Peraltefia se construye a partir de la “Lucha comunal" y el
"esfuerzo individual" (Entrevistados 4 y 10), especialmente después del cierre técnico del

ferrocarril, lo que los obligd a "aprender a sobrevivir" (Entrevistado 4).
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Respecto a los factores de estabilidad y calidad de vida, se puede determinar que, a pesar
de las carencias mencionadas, la comunidad ofrece un conjunto de valores que son altamente
apreciados y que contribuyen a la construccién de esa identidad colectiva bajo los siguientes
aspectos detectados: Paz y tranquilidad: Es decir, que la vida en Peralta se asocia descriptivamente
con la "paz" (segln entrevistados 1 y 6) y la posibilidad de "salir del estrés del Gran Area
Metropolitana" (Entrevistado 6). Y, por consiguiente, esa “estabilidad” (entrevistado 1) se valora
porque permite formar una familia y encontrar trabajo. Conexion con la naturaleza: Ser Peraltefio
significa “estar en contacto con la naturaleza” (entrevistado 6), lo que refuerza la imagen de un
refugio tranquilo y un lugar en donde se puede tener una vida sana. Acogida y oportunidad: La
comunidad es vista como “acogedora” (segin entrevistado 9) y un lugar donde se pueden
desarrollar “cosas que no habia pensado” (9). Incluso en la adversidad, la comunidad provee
"grandes oportunidades de seguir adelante y aprender a luchar".

Por otra parte, la identidad no solo es emocional y social, sino que también tiene una carga
historica y cultural. Por ejemplo, para el entrevistado 10, reconocid que ser Peralteio significa
"historia, raices, esfuerzo y lucha" condensando los principales temas. Mientras que el entrevistado
7, subray6 la importancia de las "costumbres con sus buenas tradiciones" y la necesidad de
"mantener esa cultura propia". Se puede deducir que, esa identidad est4 ligada a un pasado que
debe ser preservado y celebrado y, por ende, la identidad del Peraltefio es una construccion
multifacética que se basa en la resiliencia y el arraigo. A pesar de las dificultades socioecondémicas
(pueblo pobre, pérdida del ferrocarril), los entrevistados asi lo demostraron. También manifestaron
un profundo orgullo no por la riqueza material, sino por la capacidad de lucha y la calidad humana
de la comunidad. En cuanto a la valoracion de la calidad de vida, se prioriza la paz, la tranquilidad,
el contacto con la naturaleza y la estabilidad familiar.

Luego, se detecto un fuerte arraigo cultural, ya que esa identidad se mantiene viva a través
de las raices, la historia y las tradiciones suscitadas dentro de la comunidad a lo largo de la historia.
En términos generales, ser Peraltefio se define por una sensacion de hogar que genera gratitud y el
deseo de volver, un lugar que forja el cardcter a través de la lucha y ofrece una vida de paz y orgullo.

Seguidamente, la mayor parte de las personas entrevistadas pertenecen o pertenecieron
alguna vez a la ADIP, otros a la ASADA de la comunidad, y otra parte de la poblacion consultada

fueron extrabajadores del ferrocarril que dicho sea de paso como en el caso de dos personas
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pertenecen a la fecha a estas organizaciones. Algunas formaron parte de las organizaciones
informales que, en su momento estuvieron presente durante la crisis del cierre técnico del
ferrocarril.

En cuanto la forma en que se enteraron acerca de la decision que tomo el INCOFER en
cerrar definitivamente las operaciones del ferrocarril en la comunidad, se detectaron
inconsistencias en sus respuestas, en el aspecto que se manejan versiones distintas en la forma en
como les llegd la noticia acerca del cierre técnico del ferrocarril en el Distrito de Peralta de
Turrialba. Esto se traduce en primera instancia a una falta de articulacion en lo que respecta al
manejo de la comunicacidn por parte de las instituciones responsables de administrar el ferrocarril
al momento de que ocurrieron los hechos y esto generdé como consecuencia, una serie de sucesos
que influyeron inclusive en la improvisacion de acciones por parte de los actores involucrados al
momento de afrontar la crisis como comunidad. Por ejemplo, una de las personas entrevistadas
afirmo lo siguiente “Yo me di cuenta cuando ya lo quitaron pero que yo haya oido noticias que se
iba a cerrar y cosas asi no, ya cuando vi no hay, no hay. Ahi fue cuando me di cuenta” (entrevistada,
comunicacion personal, 29 de junio del 2024). En contrataste otra persona, quien se conserva en
anonimato su identidad y que a su vez fue funcionario del ferrocarril, rindi6 un testimonio que se
detalla a continuacion:

Yo me enteré¢ muchos afios atras, en los afios 70’s, valga la redundancia, en el afio 1977 yo

vine de Rio Frio aqui a Turrialba a conseguir una casa porque tuve que hacerlo, pero en la

relacion con los trabajadores de la Standard, la jerarquia del Standard arriba lo que era
gerencia ya se hablaba del cierre del ferrocarril, estamos hablando de 1973 0 1974. La gente

decia que eso era mentira, que eso era un sueio, que el cierre del ferrocarril nunca se iba a

dar, pasamos crisis porque el ferrocarril se cerrd en 1969 lo que era los muelles, después en

el 70 o 72 mas o menos, se le entregd al gobierno lo que quedaba del ferrocarril, entonces
lo tomd una empresa que se llamaba FECOSA, después JAPDEVA y por ultimo se cred el

Instituto de Ferrocarriles INCOFER. En el afio 1989, en el final del 89 nos comunicaron a

nosotros el cierre del ferrocarril, ya un personal del gobierno, el cierre del ferrocarril lo

autorizé el presidente Rafael Angel Calderon Fournier con su junta de ministros de

gobierno y su junta directiva de ferrocarril de Costa Rica INCOFER, entonces ya se
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pronostico el cierre del ferrocarril. (Entrevistado, comunicacion personal, 29 de junio del

2024).

Por otra parte, y era de esperarse que, con base en lo anterior, la crisis producto del cierre
técnico del ferrocarril, generd una cadena de sucesos que suscitaron consecuencias tanto a nivel
social como econdmico de proporciones graves, como la emigracion de muchos habitantes quienes
se vieron obligados a salir de la comunidad para buscar nuevas oportunidades laborales y bajo esa
linea uno de los entrevistados afirmé que “Al final de todo, Peralta se ha reducido mucho porque
(Como nacid Peralta? por el ferrocarril y ;Como murid Peralta? por el ferrocarril” (Entrevistado,
comunicacion personal, 30 de junio del 2024), afirmacién en la cual sostiene lo anteriormente
expreso en ese sentido. Otra de las consecuencias presentadas al momento de los hechos segliin
testimonios, pobreza, desempleo, y un colapso econdmico generalizado, afectando gravemente a
las familias locales. Ademas, se evidencié un fuerte impacto social, con un aumento de casos de
personas que se vieron inmersas en el alcoholismo y la farmacodependencia. Con ello, la
comunidad se vio forzada a adaptarse a la falta de empleo y a enfrentar una situacion critica de
empobrecimiento, por cuanto se traduce a un efecto adverso a nivel socioecondmico. El siguiente
testimonio argumenta lo descrito anteriormente y lo detalla de la siguiente manera:

A partir del cierre técnico del ferrocarril socialmente fue muy fuerte lo sucedido, se vinieron

abajo los ingresos en los hogares, subio el alcoholismo, subi¢ la drogadiccion porque

muchos compaiieros, no tanto aqui en Turrialba, pero si hablamos desde Siquirres a San

José hubo problemas incluso algunos que fallecieron victimas del alcoholismo o la

drogadiccion. En lo social fue muy fuerte, la gente que vivia bien, que era clase media baja

se convirtid en clase practicamente pobre porque como le repito ya no habia trabajo, las
prestaciones eran trescientos mil colones a lo sumo, eso alcanzaba quiza para una familia
unos tres o cuatro meses, pero ya después no se podia (entrevistado, comunicacion personal,

30 de junio del 2024).

Respecto a lo anterior, se puede evidenciar que, desde el punto de vista de los extrabajadores
del ferrocarril se vieron socialmente afectados también, no solamente en la parte laboral y
econdmica como consecuencia del cierre técnico del ferrocarril. Aqui se saca a la luz de que,

incluso con sus propias vidas pagaron las consecuencias de este acontecimiento. Otro testimonio
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que también puso en la palestra de la discusion de estos resultados obtenidos durante el trabajo de
campo es sobre la perspectiva de una persona que actualmente reside en el Distrito de Peralta de

Turrialba en relacion con las consecuencias que dejo este suceso:

Fueron totales porque en un pueblo como el nuestro, todo mundo estaba relacionado con el
ferrocarril, desde el que trabajaba en Turrialba y lo usaba para transportarse como el que
sacaba sus productos, sus cosechas a través del ferrocarril, muchisima gente de Peralta se
dedicaba a trabajar directamente con el ferrocarril y de ahi recibian todo su ingreso
econémico y mucha gente que no trabajaba directamente ni tenia sus tierras que cultivar se
dedicaban a realizar ventas a los pasajeros del ferrocarril y todo estos ingresos de la zona
se vinieron al suelo a una misma vez, entonces fue algo fatal para la comunidad

(entrevistado, comunicacion personal, 29 de junio del 2024).

Desde la vivencia de esta persona, dio fe que lo ocurrido en el Distrito de Peralta de
Turrialba, generd un caos social en términos socioeconémicos, ya que como dijo esta persona,
algunas personas tuvieron que implementar actividades econdmicas diferentes a las que habian

3

estado acostumbradas por afios paralelo a la actividad ferrocarrilera, entre ellas las “venteras”
quienes, luego esta coyuntura, se vieron forzadas a desplazarse a otros puntos de la zona en busca
de mejoras econdmicas para su entorno familiar. Respecto a la forma en que las organizaciones
afrontaron la crisis producto del cierre técnico del ferrocarril, y con base en las versiones
proporcionadas por los vecinos de la comunidad, afirmaron que la respuesta comunitaria carecio
de una organizacion de forma estructurada. Bajo esa premisa, en principio las organizaciones
existentes no lograron articular una movilizacion eficaz para enfrentar la crisis. Este fendmeno
puede interpretarse como una especie de fragmentacion organizacional comunitaria, donde la falta
de un liderazgo colectivo y a esto se le suma la autocracia de un lider que ha estado por afios
ocupando el cargo de la presidencia de la ADIP y con ello la desarticulacion de las instituciones
locales, exacerb6 la vulnerabilidad de la comunidad. A excepcion de la Asociacion para el
Desarrollo Agricola y Pecuario Peraltefio, que se destacé como un actor clave en la obtencion de
ayuda externa, tales como la adquisicion de fondos econdmicos a través de la Didcesis de Limon

para implementar el proyecto de la Fabrica Procesadora de Quesos La Peraltica. Las demas

organizaciones segun los entrevistados aseguran que no participaron activamente, lo que refleja
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una débil red social ante la crisis, salvo cuando ésta llegd en su momento mas critico. El texto
siguiente afirma lo planteado anteriormente en respuesta a la pregunta en la entrevista “; Se vieron

299,

las organizaciones comunitarias existentes en Peralta de Turrialba involucradas en este hecho’”’:

Si pero el pueblo no respondi6 en el primer llamado porque como le digo nadie creia que
eso se iba a dar (refiriéndose al cierre técnico de ferrocarril), entonces, por ejemplo, hubo
personas que mencionaron hacer una cooperativa, para un desarrollo de cria de cerdos, se
involucraron cuando era el momento mas critico, hasta ese punto pusieron las barbas en
remojo, pero lo mas facil fue irse entonces fue una bronca para los que se quedaron ahi.
Cuando uno se esta asfixiando comienza a buscar la manera de sobrevivir y yo fui uno de
esos que comenzaron a hablar, a conversar y a poner los puntos de vista y entonces entramos
en eso. Gracias a Dios se pudo conformar una junta y un equipo, una vez que pusimos la
quesera a funcionar, esa quesera le generaba a esa comunidad, le lleg6 a generar setecientos
cincuenta millones de colones, que no se los brinca cualquier persona, entonces ya creyeron
y ya vinieron otras situaciones y yo siempre he criticado muy duramente el dirigente
comunal porque Peralta es para que estuviera en otras condiciones, no en las que esta, por
ejemplo, para el buen entendedor pocas palabras (entrevistado, comunicacioén personal, 29

de junio del 2024).

La comunidad en su mayoria enfrentd la situacion de manera individualizada, lo que
refuerza una accioén de tendencia a una especie de “vacio organizacional” en términos de accion
colectiva, haciendo referencia asi a una falta de capital social articulado, lo que impidié una
respuesta eficiente para mitigar los efectos econémicos y sociales del cierre a un corto plazo.
Ademas, la ausencia de una respuesta organizada agravo el impacto negativo que genero el cierre
técnico del ferrocarril en la cohesion social, acentuando la fragmentacion y las dificultades para
enfrentar el desempleo y la migracion masiva de la poblacidn peralteia, lo que podria interpretarse
que, las dindmicas sociales y organizativas iban en funcion a una accidn colectiva que surgieron en
esos tiempos de crisis. Segiin lo que afirmd la persona entrevistada a continuacién, explica a
profundidad de qué va ese vacio organizacional que sefala puntualmente al momento de los

hechos:
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Yo diria que mas que involucrarse se vieron arrastradas, porque al ser una situacion tan
cadtica que nos golpeo tan severamente lo que motivé fue la subsistencia, habia que ver
como resolviamos la alimentacion de las familias, como ibamos a generar ingresos para
todo, entonces si, las asociaciones existentes en ese momento servian como canales para
conseguir ayuda funcionaron pero no fue como una organizaciéon que estd muy bien
montada va y monta un proyecto sino que era como un medio para alcanzar un fin

(entrevistado, comunicacion personal, 28 de junio del 2024).

Si bien es cierto, algunas personas entrevistadas apuntan a la participacion de la ADIP en
el sentido de afrontarse a la crisis suscitada por el cierre técnico del ferrocarril, desde su vision de
mundo, considera que, dicha crisis los “arrastr6” a efectuar dicha accion colectiva para tomar las
medidas urgentes precisamente para evitar que las consecuencias fuesen mas mayores en términos
sociales y econémicos. Aqui se puede testificar que, si bien no habia una estructura organizativa
debidamente mancomunada entre la ADIP y otras agrupaciones en la comunidad, estas alianzas se
crearon en funcion de los hechos, en tener una capacidad de respuesta determinada para afrontar la

crisis con estrategia, de tal modo que la poblacion se viera respaldada ante esa situacion.

5.2.2. Dimension organizacional

Respecto al segundo bloque de preguntas, correspondid a la dimensidén organizacional y las

preguntas fueron las siguientes:

e ,Cuales fueron los proyectos que surgieron posteriormente, al cierre técnico del ferrocarril?

e ,Cree usted que existi6 una motivacion para participar en esos proyectos comunales? ;Cual
fue esa motivacion?

e /A cudles intereses comunales respondieron esos proyectos?

e ,Cuadl fue la estrategia comunal para seleccionar los proyectos que beneficiarian el bien
comun?

e ,Existieron instituciones gubernamentales involucradas en la reestructuracion econdémica y
social de la comunidad? ;Cuéles?

e ,Cual fue el papel de las instituciones involucradas en la reestructuracion econdmica y
social de la comunidad?
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De acuerdo con las personas entrevistadas, sefialaron que, la aparicion de proyectos
comunitarios como respuesta al colapso econdmico y social tras el cierre técnico del ferrocarril,
destacandose en particular la Planta Procesadora de Quesos como una muestra materializada del
esfuerzo comunitario, considerandose asi como una de las medidas de contingencia a nivel
econdémico y social con mayor rentabilidad a mediano y largo plazo, de tal modo que la comunidad
se organizo para responder a necesidades mas urgentes. Sin embargo, la percepcion de exclusion
o “argollas” tal como lo afirmaron algunas personas entrevistadas en torno a algunos proyectos
tales como la distribucion de las parcelas y los subsidios econdmicos por parte del IMAS, sugiere

la presencia de fracturas sociales internas dentro de la comunidad.

A proposito de la percepcion de exclusion tal y como lo indicd Coraggio (2004), suscitado
dentro del marco teorico, sefiala que esta es una forma en donde miembros de la comunidad que
no pertenecen a cierta tendencia o agrupacion allegada a un lider, se sienten excluidos a los
procesos econdémicos, politicos y procesos para la toma de decisiones que definen sus condiciones
de vida, generando una ruptura en el sentido de pertenencia ante la sociedad. Por ejemplo, dentro
de los testimonios aportados por uno de los entrevistados reconoci6 lo siguiente y a su vez es una
forma de describir su forma de percepcion de exclusion. Cuando se le preguntd acerca de la

estrategia comunal para elegir los proyectos comunitarios para el bien comun sefialo lo siguiente:

Los allegados del sefior (...) porque ahi tenian que ver, la suegra de ¢l solicito una parcela
y no le quisieron dar porque era una sefiora sola, tenia hijos que le ayudaban y no
quisieron, la apartaron como me apartaron a mi, yo pregunto de esas parcelas y acaso tres
o cuatro son los que han hecho medio algo porque la mayor parte las han vendido
comenzando por los mismos hermanos del sefior (...) y del sefior (...) que se junto con la
sefiora que le tocaba media parcela y después la vendio €l. (entrevistado, comunicacion

personal, 29 de junio del 2024).

Estas dinamicas reflejan una desigualdad en cuanto a la distribucion de los tanto de las
parcelas como de los subsidios econdmicos, en la que ciertos grupos tuvieron mas acceso a la toma
de decisiones, mientras que otros quedaron al margen de estos eventos. Por otra parte, el fracaso
de algunos proyectos no pas6 a etapas iniciales como las capacitaciones por parte del Instituto

Nacional de Aprendizaje (en adelante por sus siglas INA), en donde éste impartidé cursos de
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reposteria y panificacion, pone en evidencia la falta de acciones como un estudio de factibilidad y
viabilidad previo a la implementacion de estos proyectos, es decir que desde los altos mandos de
esta institucion, implementaron este taller que, segun los entrevistados, no pasaron de la fase inicial,
en vez de impulsar cursos de acuerdo con el contexto social y economico de la comunidad. Esto
detond dentro de las instituciones gubernamentales por parte del gobierno de turno de aquel
entonces, una falta de confianza en la efectividad de los lideres comunitarios, lo que impide la
consolidacion de esfuerzos colectivos.

Con base en lo anterior y seguin las personas entrevistadas, todas esas oportunidades de
desarrollo quedaron, en muchos casos, politizadas, lo que refuerza la idea de un sistema clientelista
donde los proyectos y ayudas del gobierno, como la entrega de parcelas por parte del Instituto de
Desarrollo Agrario (en adelante por sus siglas IDA); asi como las ayudas econdmicas y
subvenciones por parte del IMAS, fueron percibidos como herramientas de poder politico més que
soluciones equitativas.

Por lo tanto, la percepcion de exclusion evidencia la necesidad de analizar estos procesos
desde una Optica de desigualdad estructural, donde se puede comprobar que, ciertos grupos o élites
comunitarias tuvieron mds control sobre los recursos y oportunidades, lo que resultdé en la
fragmentacion social, generando descontento a nivel local e incluso, rencillas dentro de los
miembros de la comunidad. En contraste, otras personas expresaron que pese a esos intereses
politicos y de afinidades, la necesidad de seguir adelante y no irse del pueblo, fueron intereses en
los cuales emergieron en medio de la crisis: “Para sostener el pueblo, a la familia, a los hogares,
para darles trabajito, la economia. Lo econdémico fue el principal interés”. (entrevistado,
comunicacion personal, 29 de junio del 2024). Basicamente, existio esa pugna entre los intereses
individuales vs. intereses colectivos, los cuales se nutrieron de la necesidad de sacar el pueblo
adelante.

Respecto a la sétima pregunta, en donde se les pregunté a los involucrados sobre la
motivacidn para participar en esos proyectos comunales, pese a la fuerte participaciéon comunitaria
en actividades culturales y religiosas, lo cual ha contribuido al fomento de las tradiciones locales y
la preservacion de la identidad cultural de la comunidad alrededor de la memoria historica del
ferrocarril. Los eventos civicos como las fiestas de aniversario del distrito que se realizan durante

los meses de agosto de cada afio, junto con otras actividades culturales, son espacios clave donde
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los habitantes se involucran activamente, manteniendo vivas las costumbres del pueblo y con ello
el recuerdo del legado ferroviario en la comunidad. Esta participacion refleja un compromiso con
la promocion de la historia y la cultura local ferroviaria, ademas de efectuar con acciones el sentido

de colaboracidn y cohesion social.

Regresando al punto de la motivacién que los impuls6 a proseguir con esos proyectos,
estuvo latente los deseos de seguir adelante, tal y como se menciona a continuacion: “El querer
salir adelante y ver un Peralta diferente tal vez de como lo habiamos tenido, pero en realidad nunca
iba a ser como lo habiamos tenido” (entrevistado, comunicacidon personal, 29 de junio del 2024).
Otro motivo detectado dentro de las respuestas a esta interrogante fueron también los intereses
colectivos a partir de las necesidades individuales y familiares, tal y como lo dijo el siguiente
entrevistado:

Como le decia al principio era un asunto de supervivencia, la principal motivacion de la
gente era poner llenar sus necesidades econdmicas y basicas, por ahi uno de los proyectos
que fue el de montar una procesadora de lacteos como complemento a las parcelas motivo
a la gente a tener pequefios hatos de ganado y entregar aqui mismo los productos ya que al
cerrar el ferrocarril era muy dificil movilizarse y llevar la leche que es un perecedero tan
delicado fuera de Peralta y no como en otras comunidades que pasa un camidn a recoger
leche a quien no tenia esas posibilidades, entonces poder procesarla en la zona lleg6 a crear
un sistema econdémico del que ha dependido mucho la gente por mucho tiempo, y a veces
se ha dejado de lado ver otras opciones que también son muy viables para la comunidad.
(entrevistado, comunicacién personal, 28 de junio del 2024).

La siguiente pregunta en donde se les consultd acerca de los intereses comunitarios que
suscitaron esos proyectos desde la necesidad de implementar medidas de contingencia bajo un
enfoque de subsistencia econdmica y social de la comunidad. Los resultados reflejan un fuerte
sentido de comunidad manifestado a través del apoyo a diferentes organizaciones como la Didcesis
de Limon y las ayudas estatales. El respaldo de estos actores institucionales en la lucha por la
permanencia de la comunidad son ejemplos en cémo los habitantes canalizan sus esfuerzos hacia
el beneficio colectivo. Esta participacion a pesar de no haber en aquel momento una articulacion

estructurada también fortalecio los lazos comunitarios, promoviendo un sentido de cohesion social.
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Por otra parte, la estrategia comunal al que se acogieron para llevar a cabo dichos proyectos, en
principio se orientd para que se beneficiaran toda la poblacion afectada en igualdad de condiciones,
al menos los entrevistados creyeron que era asi desde un principio. Sin embargo, dentro de la
retorica de los informantes claves, se detectaron una serie de sucesos que llamaron la atencidon en
el sentido que algunos afirmaron que estas estrategias se canalizaron de manera no equitativa, en
el aspecto que todos en principio, recibieran dichas ayudas o subvenciones de manera justa. En esta
comunidad se puede identificar cinco ejes clave para detectar las estrategias implementadas al
momento en que estos proyectos se concretaran, al momento del cese de operaciones del ferrocarril:
Ausencia de apoyo estructural y recursos limitados, conflictos entre intereses personales y
comunales, politica local y su influencia, busqueda de recursos externos, falta de solidaridad local
y liderazgo autocratico por parte de algunos miembros de la ADIP. Seglin declaraciones en donde
uno de los entrevistados asegur6 que: "No teniamos de donde agarrarnos, ni apoyo" (entrevistado,
comunicacion personal, 28 de junio del 2024), refleja una carencia de estructuras institucionales o
gubernamentales que pudieran haber respaldado a la comunidad al inicio de la crisis por el cierre
técnico del ferrocarril. La ausencia de un marco so6lido de acciones estratégicamente
fundamentadas generd incertidumbre en cuanto a coémo priorizar proyectos comunales. Ante la
falta de recursos y apoyo; muchas veces los esfuerzos se dirigieron a iniciativas individuales o
intereses personales, lo que se tradujo en decisiones mas fragmentadas, con una competencia por
recursos limitados. Esto es una situacion que se suscita cominmente en contextos marginales o de
exclusion, en donde el Estado tiene poca intervencion directa o bien no tienen una estrategia clara
y previamente planificada.

Una de las afirmaciones que gener6 cuestionamiento en el contexto de la investigacion en
donde uno de los participantes aseguro que: "muchas veces se privaron los intereses personales por
encima de los comunales" (entrevistado, comunicacién personal, 28 de junio del 2024), da a
entender que las decisiones en torno a los proyectos comunales estuvieron influenciadas por
dinamicas individuales o familiares. Lamentablemente, en contextos geograficos y sociales donde
los recursos son escasos, da paso a que las personas prioricen sus necesidades mas inmediatas, a
menudo en detrimento de los intereses colectivos. Esta situacion revela la importancia de la
participacion ciudadana local y la capacidad de los lideres comunales para articular objetivos

comunes y motivar la cooperacion de manera justa y equitativa.En otras instancias, el papel de la
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politica en la comunidad se evidencia en afirmaciones como: "Los allegados del sefior (...)
influyeron en politizar los intereses comunales y los candidatos prometian beneficios a cambio de
votos"(entrevistado, comunicacion personal, 29 de junio del 2024). Esto muestra como los intereses
politicos locales se entrelazan con las decisiones comunales. Las promesas politicas y la influencia
de figuras locales podrian haber desviado el enfoque de los intereses genuinos de la comunidad
hacia proyectos que beneficiaban a grupos particulares o a intereses politicos a corto plazo. Es ahi
donde la politizacion de los proyectos comunales fue una estrategia, en tanto la desigualdad, asi
como la intervencion del Estado fue limitada, por lo que los bandos que promovieron estas practicas
buscaron obtener capital politico a través de estos proyectos. A pesar de la falta de apoyo inicial,
la comunidad recurri6 a formas tradicionales de intercambio, como se refleja en el comentario
donde uno de los participantes sefiala que: "EIl intercambio de productos que una familia tenia
junto a otra"(entrevistado, comunicacion personal, 29 de junio del 2024). Este tipo de reciprocidad
con fines econémicos es comun en comunidades rurales, donde el apoyo mutuo entre familias es
una estrategia de supervivencia ante una crisis o bien, una ausencia organizacional previamente
definida, como lo fue en el caso de Peralta de Turrialba que, al cesar las operaciones ferroviarias,
derivo sus efectos que perjudicaron considerablemente a los miembros de la comunidad.

Ademas, la afirmacion de una de las personas entrevistadas, donde sefala que: "Buscamos
proyectos con el apoyo del Gobierno y la Pastoral de Limén nos brindd dinero y
capacitaciones"(entrevistado, comunicacion personal, 30 de junio del 2024), se demostrd la
capacidad de la comunidad para forjar alianzas con entidades externas, como la Iglesia Catolica y
el Gobierno Central, esto para la construccion y operacion de la Fabrica Procesadora de Quesos La
Peraltica. Este tipo de alianzas con actores externos fueron clave para lograr mejoras comunales en
situaciones donde el apoyo del Estado fue limitado en términos de atencion de medidas inmediatas
para intervenir el pueblo ante la crisis, sin embargo, para este proyecto si hubo una incidencia
notoria. Por ejemplo, la participacion de la Didcesis de Limon también subraya el rol que jugaron
las organizaciones religiosas en el desarrollo comunitario, ofreciendo no solo recursos, sino
también formacion para empoderar a las comunidades, del mismo modo de las entidades bancarias
quienes se involucraron con el financiamiento de la compra de equipo para la planta en mencion,
donde un entrevistado explicd: “Para compra de equipo y esas cosas, si se recibi6 bastante ayuda

técnica, al final nos financid cinco millones setecientos mil pesos a Bancrédito a través del Banco
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Crédito Agricola de Cartago, acudimos a ese préstamo y devolvimos millén ochocientos porque ya
la situacion estaba generando, uno va a ojos cerrados pero se logran las cosas” (entrevistado,
comunicacion personal, 30 de junio del 2024).

Finalmente, uno de los entrevistados reconoci6 que: "Siempre fue encargada la Asociacion
de Desarrollo para proyectos de interés comunal" (entrevistado, comunicacion personal, 29 de
junio del 2024). Lo anterior sugiere que, a pesar de la fragmentacion y los intereses politicos, existio
una estructura formal que al menos intentd gestionar los proyectos de forma mas organizada y
centrada en los intereses comunales, en contraste con los intereses individuales de ciertos miembros
de la comunidad. Con esto se demuestra, una vez mas, que las asociaciones de desarrollo son
fundamentales para canalizar los recursos de manera eficiente y buscar un equilibrio entre los
intereses personales y comunales. No obstante, en la practica, la coherencia de esta gestion no se
mantuvo del todo, tomando en cuenta que, aun asi, la comunidad logro salir a flote de la crisis.

Basicamente, la estrategia comunal implementada por los actores involucrados, para
seleccionar y ejecutar esos proyectos que beneficiara a la comunidad, estuvo marcada por la
ausencia de una guia institucional clara y acorde con lo contextualizado en la realidad que
presentaba la comunidad, seguido de la influencia de intereses personales y politicos, el esfuerzo
continuo por buscar apoyo externo, tanto estatal como religioso y de empresas privadas situadas
en la zona, las dinamicas internas de poder, junto con la solidaridad comunitaria, gestaron un
proceso que intentaba esquivar las limitaciones de recursos y la falta de apoyo gubernamental en
términos de planes estratégicos. En relacion con el papel de las instituciones gubernamentales que
coadyuvaron junto con la comunidad a mitigar los efectos de la crisis del cierre técnico del
ferrocarril en el Distrito de Peralta de Turrialba, de conformidad con las respuestas obtenidas
basadas en las preguntas 10y 11 y pese a que hubo presencia institucional, tal como la del IMAS,
el Instituto de Desarrollo Rural (en adelante por sus siglas INDER), Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (en adelante por sus siglas MAG) y el CNP, las politicas implementadas no generaron
un impacto significativo en términos de desarrollo econdémico o creacion de empleo de manera
sostenida o continua, Ademas de las ayudas y subvenciones econdmicas a familias mediante el
IMAS, que a proposito una de las personas entrevistadas calificd esta medida como “paliativas”
dado a que solo vino a subsanar por un periodo corto a las personas beneficiarias (entrevistado,

comunicacion personal, 30 de junio del 2024), asi como donaciones de tierras distribuidas por parte
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del INDER, sugiere que hubo intentos de apoyar a las comunidades rurales, dada la ausencia de
fuentes de trabajo.Por otra parte, el despido masivo de los trabajadores del ferrocarril y su exclusion
del sistema laboral refleja una consecuencia de marginacion laboral y social, donde un sector de la
poblaciéon quedo desprovisto de oportunidades econdmicas dentro de la comunidad, tras el cierre
técnico del ferrocarril. Esta situacion acentia las desigualdades y demuestra cémo la falta de una
estrategia de reintegracion laboral agrava la vulnerabilidad de este sector de la poblacion. Ademas,
la percepcion general de algunas de las personas entrevistadas en donde aseguran que "siempre
tenian su argolla" sefala la existencia de nepotismo y clientelismo, practicas en las cuales refuerzan
las desigualdades en la distribucion de los recursos.

La mencion de proyectos agrarios, como las Parcelas del Asentamiento Odin, indica
aquellos intentos de fomentar la autosuficiencia y la produccion agricola a pequena escala en la
comunidad. Sin embargo, la falta de empleo y la dependencia de recursos externos evidencian que
estas politicas lograron un desarrollo econdmico sostenible con altos y bajos para la comunidad, a
excepcion de la Planta Procesadora de Quesos que hoy por hoy se sostiene pese a sus altos y bajos.

Lo anterior refleja un escenario en el que las intervenciones estatales no fueron percibidas
como equitativas o eficaces. Las dindmicas de exclusion, el nepotismo, clientelismo y la falta de
planificacion coordinada en la implementacion de estas medidas de contingencia, generaron una
sensacion de marginacion para ciertos sectores de la poblacion, especialmente aquellos que
quedaron fuera del sistema productivo tras el cese definitivo de operaciones de la actividad
ferrocarrilera.

5.2.3. Dimension politico — local

En el tercer bloque de preguntas hizo referencia a la dimension politico-local que
correspondio a las preguntas que se plantearon a continuacion:

e ;Considera usted que ha desarrollado una identidad hacia su comunidad? (con posibilidad
de contestar si 0 no). De responder afirmativamente ;Piensa usted que dicha identidad se
sostuvo luego del cierre del ferrocarril?

e ;Recuerda usted como se fueron concretando las nuevas actividades econdmicas y sociales
durante el periodo de organizacién comunitaria?

e ,Cual fue su nivel de participacion en esas nuevas actividades econdmicas y sociales?
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e ;Cree usted que se realizaron esfuerzos para recuperar la comunidad a partir de estas nuevas

actividades que surgieron del cierre técnico del ferrocarril? ;Cudles fueron esos esfuerzos?

Con respecto a la pregunta, en donde se hace referencia al punto de vista de las personas
entrevistadas considera que, dentro de los procesos organizativos comunitarios gestados dentro de
la comunidad, la mayoria acotaron que se suscité un profundo sentido de identidad colectiva y
resistencia dentro del distrito, marcada por la memoria histérica del ferrocarril. Varios elementos
clave emergen para analizar los resultados de las acciones comunitarias y la de los habitantes en la
comunidad. En tal caso en particular, el ferrocarril que una vez existi6 en el Distrito de Peralta no
solo representd para la comunidad un medio de transporte o bien, una actividad econdmica
principal, sino un simbolo de identidad colectiva y cultural. Con base en lo anterior, uno de los
entrevistados afirmo lo siguiente: "Peralta, a pesar de que el ferrocarril se cerr6 sigue vibrando con
el pito de un tren al ver los rieles” (entrevistado, comunicacion personal, 29 de junio del 2024),
evidencia como el ferrocarril sigue formando parte del imaginario colectivo de la comunidad, a
pesar de que actualmente ya no esté operando. Este tipo de simbolos suelen ser fundamentales en
la construccion de la identidad colectiva en la comunidad, y en lo sucesivo, une a las personas y da
sentido de pertenencia. La tabla comparativa siguiente, sistematiza las respuestas en relacion con

la identidad colectiva y qué elementos se hacen presentes bajo estas narrativas:

Tabla 5. Resumen de respuestas sobre la percepcion individual hacia la identidad hacia la

comunidad
NUMERO DE RESPUESTA
ELEMENTO CLAVE
PERSONA AFIRMATIVA/ SIGNIFICADO
DETECTADO
ENTREVSITADA NEGATIVA
Si, uno siempre
i participa dentro de la | Participacion (aunque
1 Afirmativa asociacion. Siempre ha

estado ahi, pero yo limitada).

participo poco.
Si, se mantuvo, todavia | ¢ Memoria histérica.
se vive y se recuerda
2 Afirmativa eso. Todavia vivimos | ® Legado cultural del
con eso y yo creo que si ferrocarril.

llegamos a  tener
Alzheimer nos vamos a
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acordar de lo que fue la
evidencia con el
ferrocarril.

Afirmativa

Muchas personas se han
sentido  identificadas,
por ejemplo, yo pelié
(sic) cualquier cantidad
la reserva de la via
férrea, los rieles, todo se
lo llevaron. Hoy cuénta
falta nos estan haciendo
los  rieles, /quién
apoy6? nadie apoyod
porque las personas que
estaban en el poder
estaban en contra de
eso, ¢l se beneficiaba
mas con la venta de los
rieles de forma personal
que mas que
comunitario.

Defensa del
patrimonio
ferroviario.

Lucha contra los
intereses

personales.

Afirmativa

El pueblo si, claro que
si.

Sentido de
pertenencia.
Afirmacion

comunal

Afirmativa

Totalmente, si creo que
se sostuvo y por este
motivo porque nunca
quise abandonar mi
pueblo, el dia que tuve
que salir a trabajar fue
otra llorada porque
hasta la fecha del dia de
hoy, yo le dije a mi
familia que el dia que
me muera, que me
entierren ahi abajo en
ese cementerio.

Arraigo profundo.

Vinculo emocional.

Peralta a pesar de que el
ferrocarril se cerrd sigue
vibrando con el pito de
un tren al ver rieles, esto
corre por la sangre del
peraltefio, esa identidad
no se pierde a pesar de

Identidad cultural.
Memoria historica

del ferrocarril.
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que pasan los afios, no
sé si esto suceda con las
nuevas  generaciones
pero las personas que
tuvimos algin tipo de
contacto con el
ferrocarril era mas que
un medio de transporte
era una cultura, un
medio de vida entonces
si se ha ido
desarrollando una
identidad Peraltefia
posterior al ferrocarril
pero todavia la
presencia del ferrocarril
esta ahi y juega un papel
muy importante en la
cultura de muchas
cosas, la cultura
culinaria también, las
comidas que de aqui al
atlantico son diferentes,
la musica, la forma de
ser de las personas, aqui
hay una mezcla étnica
que es heredada del
ferrocarril por todas las
personas que vinieron a
trabajar que conforma
una cultura ~ muy
diferente, yo digo que si,
si se ha mantenido esa
identidad.

Ellos si han tratado, por
su esfuerzo, por su
valentia, por su coraje es

que se distinguen la Resiliencia
) gente de estas zonas y comunitaria.
Afirmativa exclusivamente de i
Peralta, que no dejaron Esfuerzo y coraje.
morir su pueblo, eso es
un esfuerzo y tener
valentia y coraje para
poderlo sacar.
Negativa Sin respuesta. No aplica.
Afirmativa Si siento, que la gente Apoyo mutuo.

que ha habido y que ha
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quedado porque incluso
quedd muy poca pero la
gente que se ha
quedado, la mayoria se
ha identificado uno con
otro y nos hemos
apoyado para sacar
adelante la comunidad
porque siempre se dijo
que era una comunidad
que se negaba a morir
entonces hemos luchado
muy fuerte y hasta ahora
gracias a Dios hemos
podido salir adelante
con muchos proyectos.

Lucha  por
supervivencia

comunitaria

la

10

Yo pienso que si,
porque yo siempre he
sido del criterio que uno
tiene que devolver a la
comunidad un poco de
lo que uno ha tenido,
ahora que tengo ya un
afio de estar en la Asada
creo que es una forma
de poder colaborar tanto
con la comunidad como
con la salud de las
personas porque hace
muchos afios, pasaron
cuarenta afios y aqui el
agua no se cloraba, el
agua se tomaba asi
desde que venia desde la
naciente y no tenia
ningln tratamiento para
poder las  personas
tomar el agua potable.
También en grupos
comunales mas que todo
he trabajado con los
nifios de la comunidad
porque siento que los
nifios son el futuro de
Peralta. Siento que la
identidad si se sostuvo.

Compromiso
civico.
Retribuir a

comunidad.

la

(Aguilar et al., comunicacion personal, 28 al 30 de junio de 2024)
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El analisis de las respuestas individuales relativas a la identidad y el sentido de pertenencia
en la comunidad de Peralta revela una complejidad que trasciende una simple afirmacion o
negacion. En general, existe un consenso afirmativo respecto a que la identidad comunal se ha
mantenido, pero cada uno de estos significados detrds de esta persistencia varian, apuntando a
pilares fundamentales como la memoria histdrica, el arraigo emocional, y la resiliencia
comunitaria.

Por ejemplo, la identidad se fundamenta s6lidamente en la herencia del ferrocarril (Basado
en las respuestas de los entrevistados 2 y 6), que no fue meramente un medio de transporte, sino el
catalizador de una cultura distintiva que permea la vida, la cultura culinaria y el intercambio étnico.
Esta memoria colectiva se experimenta como un arraigo profundo y trascendental (Entrevistado 5),
que se manifiesta en la firme decision de no abandonar el lugar, incluso después de un trauma
histérico como el cese de operaciones del tren.

A nivel de la accién comunitaria, la identidad se sostiene en la resiliencia y la lucha por la
supervivencia (Entrevistados 7 y 9). Las narrativas destacan el esfuerzo, valentia y coraje de los
habitantes para evitar que la comunidad "muriera". Esto se traduce en un apoyo mutuo y un fuerte
compromiso civico (Entrevistado 10), donde los individuos sienten la responsabilidad de retribuir
a la comunidad mediante la participacion individual activa en proyectos de alta prioridad, como la
gestion del recurso hidrico a través de la ASADA. No obstante, esta identidad no esta exenta de
conflicto: El desafio a la normalizaciéon de los intereses personales (Entrevistado 3),
particularmente en la defensa del patrimonio ferroviario, revela una pugna constante entre el bien
comunal y la codicia individual. Esta lucha, junto con una participacion que a veces es limitada
(Entrevistado 1), sugiere que, si bien la estructura identitaria y el deseo de comunidad persisten, su
manifestacion practica es latente y a su vez estd continuamente amenazada por la fragmentacion
causados por los conflictos de poder.

En términos generales, las respuestas demuestran que la identidad peraltefia es un
constructo dindmico y combativo, cimentado en un pasado glorioso y sostenido por la voluntad de
sus miembros de luchar contra el olvido y los intereses individualistas, reafirmando constantemente
su sentido de pertenencia, del mismo modo, con la lucha por preservar el patrimonio del ferrocarril,
como sefiala una de las personas entrevistadas, se percibe como un esfuerzo por mantener vivo el

legado que define al pueblo, permitiendo a las generaciones presentes y futuras conectarse con esta
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herencia historica. Si bien la participacion dentro de la comunidad varia (unos participan
activamente, y otros se mantienen al margen de los sucesos), existe un reconocimiento general de
la importancia de contribuir al bienestar comun.

Esta disposicion se manifiesta en la reciprocidad y el sentido de retribucion individual,
como afirma una de las participantes: "se tiene que devolver un poco de lo que la comunidad le ha
dado." Esta reciprocidad es una caracteristica clave de una estructura social mancomunada y se
relaciona con el concepto de reciprocidad y el sentido de retribucidon individual aportado por
Cortina (2007), la cual estd directamente vinculado a la justicia distributiva y la satisfaccion
individual, pues esto genera un efecto en la forma en la que los individuos evaltan su contribucion
en funcion de lo que obtienen a cambio.

La participacion, incluso pasiva o esporadica, indistintamente, si existio o no, una estructura
organizacional definida en la comunidad fortalecio el tejido social, fomentando asi la resiliencia
comunitaria. Esa resiliencia comunitaria frente al cierre del ferrocarril es una muestra de que pese
contra todo pronostico, se materializd los objetivos mds prioritarios que garantizaran la
permanencia de la comunidad. Las personas que se quedaron alli, como lo expresa el texto, han
luchado para que Peralta no desapareciera. Aqui se destaca el hecho de un fuerte sentido de
perseverancia frente a la adversidad. Esta resiliencia comunitaria se convierte en un rasgo distintivo
en esta poblacion, lo que contribuye a su identidad compartida, fortaleciendo el vinculo entre los
vecinos.

Cuando uno de los participantes sostuvo y dijo: "Todavia vivimos con eso y yo creo que si
llegamos a tener Alzheimer nos vamos a acordar de lo que fue la evidencia con el ferrocarril"
(entrevistado, comunicacion personal, 28 de junio del 2024), es una afirmacion contundente en
donde el ferrocarril y todo lo que representaba y aun representa, esta profundamente grabado en la
conciencia de los pobladores. Este tipo de memoria colectiva asegura que, aunque las
circunstancias cambien, el legado cultural del ferrocarril sigue vigente en la vida diaria de los
habitantes. De acuerdo con De Alba (2016), tomando como referencia a las propuestas tedricas
como Maurice Halbwachs, como uno de los referentes de la sociologia de la memoria explica que
“El lazo entre las representaciones sociales y la memoria colectiva es estrecho porque comparten
una fuente epistemoldgica comun, que es la sociologia durkheimiana, particularmente en lo que se

refiere a la nocidén de representaciones colectivas” (p.132). En este caso en las comunidades, el
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hecho de recordar el pasado, de forma compartida, es un acto de resistencia frente la
marginalizacion y otras problematicas sociales que se afrontaron desde la crisis del cierre técnico
del ferrocarril. Por lo tanto, el apoyo individual orientado hacia un objetivo en comun es una
estrategia de supervivencia, asi como la solidaridad son elementos clave para la permanencia de la
comunidad y que dio pie a la lucha por su resiliencia desde el momento en que detond la crisis del
cierre técnico del ferrocarril en 1993.

Ademas, el valor de la solidaridad fue lo que permitido a la comunidad mantener su
permanencia a pesar de los desafios que ha enfrentado durante esos primeros diez anos de
reestructuracion econdmica y social. Uno de los entrevistados, por ejemplo, reconocioé que nunca
quiso abandonar su pueblo. Este arraigo a la tierra y la decision consciente de quedarse y luchar
por el bienestar de la comunidad son ejemplos de compromiso comunal. Las personas que
permanecen en un pueblo y se identifican con ¢él, desarrollan un arraigo con la comunidad, en la
cual estd vinculado a su propia identidad individual. A pesar de los retos y obstaculos a los que se
han tenido que afrontar, ha demostrado resiliencia y ha construido una narrativa compartida donde
la comunidad manifestd una resistencia activa frente a la desarticulacion social y economica a causa
del cese de operaciones del sistema ferroviario en la localidad.

Con la pregunta 13 en donde se les consultd acerca de la percepcion en la forma en como
se fueron concretando las nuevas actividades econdmicas y sociales durante el periodo de
organizacion comunitaria, explicaron que dicho proceso de cambio de actividades
socioeconomicas en el Distrito de Peralta de Turrialba tras el cierre técnico del ferrocarril estuvo
inicialmente marcado por la migracion y con ello el esfuerzo por generar proyectos que
beneficiaran econdmicamente a la comunidad. De ahi surge un proceso de adaptacion que comenzo
donde en principio, los entrevistados argumenta que la migracion fue una estrategia inicial comun
para sobrevivir y en lo sucesivo buscar nuevas formas de subsistencia y otras oportunidades
laborales, pero eventualmente y mds tarde se desarrollaron otras iniciativas comunitarias al
momento en que la crisis estalld en la comunidad.

La organizacion comunitaria fue clave para la supervivencia de algunos, aunque ciertos
sectores quedaron excluidos, como aquellos que no pertenecian al grupo ganadero. La referencia a
la creacion de una Planta Procesadora de Quesos muestra como los recursos y las oportunidades

no siempre fueron equitativos en el aspecto de que no todos se dedicaban a la ganaderia o bien, no
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tenian un vasto conocimiento al respecto. Sin embargo, el esfuerzo colectivo fue visible en la
organizacion de personas fuera de las estructuras formales, como la ADIP, lo que muestra la
capacidad de la comunidad para reconfigurarse socioecondémicamente y crear nuevas formas de
produccion, bajo la consigna de que este proyecto era precisamente para convertirla en la nueva
principal actividad econdmica de la comunidad, garantizando la estabilidad de los pobladores. El
papel de figuras locales como Cupertino Jiménez y Rodrigo N4jera fueron fundamentales para el
impulso de este proyecto y el de la reparticion de tierras dirigidas para la actividad lechera se
convirtieron en uno de los pilares que ayudaron a mantener a la comunidad a flote.

En contraste, se mencion6 en entrevistas la evidente desigualdad estructural en donde
argumentaron que, al no ser cercanos a los lideres que decian ser parte de “la argolla”, no
participaron en ciertos proyectos a cargo de la ADIP, lo que refleja como el acceso a oportunidades
que se distribuyeron de manera desigual dejo a algunos fuera de estos proyectos. Finalmente, el
papel de las ayudas econdmicas del IMAS, a pesar del surgimiento de estos proyectos locales, no
todos pudieron mantenerse en la comunidad. La tensién entre la participacion comunal y la
exclusion en procesos de tomas de decisiones, proyectos o beneficios materiales, fueron los temas
que mas generaron polémica a nivel local; en términos de sostenibilidad y equidad de los esfuerzos
de desarrollo en el Distrito de Peralta de Turrialba.

En cuanto a la pregunta 14 en donde se les pregunt6 su nivel de participacion en esas nuevas
actividades econdmicas y sociales muestra como diferentes actores de la comunidad se integraron
de manera desigual en estas iniciativas, ya que las mismas rupturas sociales y econdmicas
suscitadas dentro de la comunidad, cre6 ese efecto dentro de cada habitante y en lo sucesivo,
determin6 en su desempeiio, iniciativa para generar un aporte significativo dentro del periodo de
reconstruccion del Distrito de Peralta de Turrialba, cuyas respuestas se describen a nivel cualitativo
segun lo proporcionado por parte de todas las personas entrevistadas, destacando la marcada
diferencia en los niveles de involucramiento, donde al menos la mayoria de las personas
participantes, reportaron un nivel de participacion bajo, ya sea porque no se involucraron, se
mantuvieron al margen, o no se les dio la oportunidad de participar. Mientras que solo dos
personas, mostraron un nivel de participacion alto, siendo estos generalmente los lideres

fundadores de los proyectos de desarrollo, como la Planta Procesadora de Quesos. Finalmente,
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una persona externd que su participacion fue media (basado en la colaboracion familiar o limitada
por factores personales).

Si se busca realizar una comparativa con los resultados obtenidos en el taller, los niveles de
compromisos son altos a nivel colectivo, contrario con el individual en donde queda en evidencia
la desmotivaciéon que generd diversas situaciones descritas anteriormente como los fendmenos
detectados de nepotismo y clientelismo, que dicho sea de paso influyé considerablemente en el
desempefio individual de cada uno de los miembros de la comunidad. Ademas, se determiné que,
aquellas personas con acceso a recursos e influencia con organizaciones externas, como los
extrabajadores del ferrocarril como Cupertino Jiménez y otros finqueros y terratenientes vinculados
con las donaciones de terrenos para la produccion de ganado lechero quienes participaron en la
fundacion de la fabrica procesadora de quesos, pudieron involucrarse mas facilmente en estos
proyectos econdmicos. Sin embargo, otros sectores quedaron excluidos al no tener vinculos
directos con actividades como la ganaderia y la agricultura. Esto revela una fragmentacion social
a escala local, ya que algunas personas consultadas, sostienen que no todos los que habitaban en
Peralta de Turrialba se dedicaban directamente a la actividad ganadera.

Por ultimo, en la pregunta 15 donde se les consulto sobre si se realizaron esfuerzos para
recuperar la comunidad a partir de estas nuevas actividades que surgen del cierre técnico del
ferrocarril y cuales habian sido esos esfuerzos, detallaron que algunas familias junto con algunas
instituciones del Estado como el IDA, MAG, CNP, IMAS y el INA por citar algunos, realizaron
esfuerzos por mejorar la economia local tras el cierre del ferrocarril. Los proyectos como la Planta
Procesadora de Quesos y la reparticion de terrenos para la produccion agricola y ganadera que
impulsaron el desarrollo econdmico a la comunidad. Sin embargo, a pesar de algunos logros,
reconocen que aun queda mucho por hacer. Pese a que algunos estan satisfechos con la ayuda
recibida tanto a nivel estatal como de la comunidad, otros consideran que los esfuerzos han sido
insuficientes, destacando el potencial con que cuenta el Distrito de Peralta de Turrialba en términos
de ideas que tienen algunas personas que las catalogan como “visionarias” para proponer y ejecutar
proyectos con alto potencial para la comunidad, tales como el turismo rural comunitario y la
apertura del Museo Ferroviario para mostrar a turistas tanto locales como extranjeros a que

conozcan mas sobre la cultural ferroviaria en la comunidad En la siguiente tabla, hace referencia

103



al énfasis de cada uno de los esfuerzos segun percepcion de cada persona entrevistada, tal como se

detalla a continuacion:

Tabla 6. Percepcion de esfuerzos suscitados en la comunidad segtin versiones de las
personas entrevistadas

1 Autogestion y Los esfuerzos fueron unica y exclusivamente de los
resiliencia habitantes, de hombres y mujeres que "asumieron con
responsabilidad y carifio mantenerse vivos'.
2 Autogestion y ayudas | Hubo esfuerzos a nivel de algunas familias que
institucionales obtuvieron parcelas e insumos (ganado/vacas) del
INDER/IDA, aunque la otra mitad de la poblacion tuvo
que buscar subsistencia por otros medios (trabajo en el
café, recibio subsidios del IMAS).
3 Autogestion El esfuerzo principal fue la quesera, con un grupo de
economica (Fabrica | ganaderos que fue emprendedor, lo cual ayudo a la
Procesadora de comunidad y fomentd la crianza de pequefios
Quesos) ganaderos.
4 Gestion de Esfuerzos en organizacion comunal y gestiones para
Infraestructura y lucha | obtener recursos y construir la nueva carretera ante el
colectiva MOPT y la Municipalidad.
5 Gestion politicaen la | Los esfuerzos fueron para "apagar incendios",
elaboracion de buscando ayuda de diputados y municipes para
medidas de resolver problemas de infraestructura (puentes,
contingencias electricidad, acueducto), lo que hizo que Peralta se
convirtiera en una "isla" con necesidad de afrontar toda
la situacion.
6 Autogestion e El esfuerzo fue superar problemas como el hecho de
innovacion (Planta haberse quedado sin caminos y puentes, lo cual obligd
Procesadora de a la comunidad a organizarse y buscar ayudas,
Quesos) logrando el éxito en la fundacion de la quesera.
7 Organizacion Involucramiento con la Asociacion de Desarrollo para
comunitaria la renovacion y la lucha por el pueblo, aunque esto
dependa de pocas personas ("cinco o seis").
8 Autogestion y lucha | Esfuerzos grandes para subsistir y superar problemas
contra los obstaculos | como la pérdida de caminos y puentes, logrados
gracias al trabajo conjunto de la comunidad.
9 Liderazgo y Ha habido gente con pensamientos muy capaces que
propuestas de no han dejado caer el pueblo, con buenas ideas (como
desarrollo el turismo).
10 Negativa de esfuerzos | Niega la existencia de esfuerzos reales de
(Realiz6 comentario | recuperacion, exceptuando la construccion de una
desde la critica) acera y criticando la falta de beneficio comunal en el
proyecto de la finca.

(Aguilar et al., comunicacion personal, del 28 al 30 de junio de 2024)
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La consulta sobre los esfuerzos de recuperaciéon comunal tras la disrupcion causada por el
cierre del ferrocarril de acuerdo con las respuestas a la pregunta 15, no solo valida la existencia de
dichos esfuerzos, sino que revela una compleja interaccion de acciones y esfuerzos gestados dentro
de la comunidad de Peralta de Turrialba. Los testimonios analizados permiten desagregar estos
esfuerzos en tres planos interconectados: el de la resiliencia comunitaria autogestionada, el de la
gestion de crisis infraestructural y, finalmente, el de la fractura sociopolitica que contrasta todos
estos logros.

El ferrocarril como medio de transporte que representd la base econdmica y cultural de
Peralta de Turrialba por décadas, al detonarse la crisis producto de su cierre técnico fue percibido
por los habitantes no como una simple crisis econémica, sino como una lucha de supervivencia con
tintes existenciales. Las respuestas de uno de los entrevistados enfatizan que los esfuerzos de
recuperacion fueron "unica y exclusivamente de los habitantes", describiendo la situaciéon como
una encrucijada de "vida o muerte" que forzo a la comunidad a asumir la responsabilidad de
mantenerse a salvo. En el caso de Peralta de Turrialba, esta resiliencia comunitaria, tal y como se
establece como categoria de anélisis, se canalizd a través de la autogestion econdmica, siendo el
proyecto de la Planta Procesadora de Quesos el esfuerzo paradigmatico de la adaptacion. Tanto los
fundadores como otros actores clave quienes estuvieron frente a esta iniciativa, transformaron la
matriz productiva del distrito de un centro logistico a uno agroindustrial enfocado en la actividad
de produccion lechera.

La Fabrica Procesadora de Quesos no solo generd ingresos, sino que se convirtid en un
simbolo de orgullo y éxito autogestionado. Una de las personas entrevistadas manifestd sentirse
“muy orgullosa y satisfecha" porque el proyecto alcanzé su nivel de éxito en un noventa y nueve
por ciento, afirmando la consigna que "Peralta es el pueblo que se negd a morir." Otro participante,
que se autocalificd con baja participacion personal, reconocid la importancia de este proyecto por
su capacidad de fomentar la crianza de pequefios ganaderos, lo cual indica un impacto positivo en
la distribucion econdmica inicial y en la cohesion de dicho grupo productivo. Este pilar de la
autogestion es la prueba fehaciente de la capacidad de la sociedad civil local para generar capital
social y reorganizar sus medios de vida ante una disrupcion estructural masiva.

En lo que respecta a la gestion de la crisis, el cese definitivo del ferrocarril significo el

colapso de la red de servicios esenciales y la conectividad que la empresa ferroviaria (primero en
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manos de la NRC y posteriormente a cargo del Estado), brindaba el servicio integral para que cada
persona habitante de este lugar pudiera desplazarse a distintos puntos de la zona como Turrialba,
Cartago, Limon, San José¢ y demds comunidades linieras. La percepcion de esta situacion,
articulada por uno de los entrevistados, es que en el Distrito de Peralta se convirti6 en una "isla"
obligada a "afrontar toda esa situacion", lo que degrado los esfuerzos de recuperacion a una serie
de acciones reactivas o "apagar incendios".

Dichos esfuerzos de recuperacion, en este contexto, se centraron en gestiones politicas
desesperadas para suplir lo basico. Los entrevistados mencionan la necesidad de organizarse para
obtener recursos y construir infraestructura vial. Uno de los entrevistados relata la lucha ante el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes (en adelante por sus siglas MOPT), la Municipalidad
de Turrialba y diputados de la Provincia de Cartago, para lograr la construccion de una nueva
carretera al margen de la antigua via férrea, evidenciando que los lideres comunales tuvieron que
asumir roles de gestores politicos para paliar el abandono estatal.

Si bien las instituciones mencionadas en el texto introductorio (IDA-INDER, MAG, IMAS)
brindaron apoyo (distribucion de parcelas y ganado), este apoyo fue parcial y focalizado,
alcanzando solo a una parte de la poblacion y dejando al resto en la obligacidon de buscar trabajos
temporales (coger café, por ejemplo) o asistirse de los subsidios proporcionados por parte del
IMAS. Esta distribucion inequitativa del apoyo estatal y la necesidad de constante lucha por
obtener una nueva infraestructura bésica (tales como puentes, carreteras nuevas, servicio eléctrico
y una red de distribucion de agua potable), refuerza la idea de que la accion estatal fue mas de
mitigacion de crisis que de fomento de un desarrollo econdmico integral.

Otro hallazgo dentro de los testimonios revela una fractura sociopolitica que limito la
efectividad y la legitimidad de los esfuerzos comunales. Varios entrevistados sefialan que, si bien
existieron personas con "buenas ganas para trabajar", los procesos de organizacion fueron
ensombrecidos por el nepotismo y el clientelismo. Uno de los entrevistados, por ejemplo, niega
categoricamente la existencia de esfuerzos reales de recuperacion, calificando proyectos como la
finca para la reparticiéon de parcelas como algo de "puros chorizos" y alegando que no se daba
"oportunidad a uno", sugiriendo la presencia de una "argolla" que monopolizaba la participacion y
la obtencion de dichos beneficios. Otra persona participante de esta entrevista complementa esta

critica al lamentar que algunos lideres convirtieran la participacion en "bonificacion personal”
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(entrevistado, comunicaciéon personal, 28 de junio del 2024). Este fendmeno de exclusion,
nepotismo y clientelismo reportado también por uno de los participantes, al ser marginado de un
proyecto por su filiacion politica, el cual fue un factor clave que socava la justicia distributiva y
gener6 un profundo descontento, afectando negativamente la percepcion personal sobre los logros
comunales.

A pesar de estas tensiones internas, la comunidad de Peralta mantuvo una vision estratégica
de futuro que busca superar la dependencia de la agroindustria, asi como de las pugnas politicas.
Dentro de estas respuestas, sefialan al turismo rural comunitario como el nuevo nicho de desarrollo
econémico, cultural y social para Peralta de Turrialba. Esta propuesta no solo responde a un
potencial geografico innegable, sino que representa la reafirmacion de la identidad cultural forjada
desde la época del ferrocarril, transforméndola en un recurso econdémico sostenible y mas inclusivo,
que busca capitalizar el espiritu de resiliencia comunitaria y el arraigo cultural local en un eventual
proyecto colectivo y sostenible. Basicamente y a modo de sintesis para efectos de este apartado,
los esfuerzos para recuperar el Distrito de Peralta de Turrialba fueron una mezcla de heroismo
civico aln con sus limitaciones estructurales de organizacion.

La comunidad se levantd con el poder de la autogestion para crear su propio futuro
economico (la quesera como bien lo llaman los vecinos), pero esta iniciativa se vio constantemente
obstaculizada por la necesidad de luchar por la infraestructura basica y por una fractura interna que
impidi6 que los beneficios econdmicos y de posesiones materiales como los terrenos fueran
distribuidos equitativamente. Asimismo, la insatisfaccion de algunas personas se canaliza hoy en
una nueva apuesta por el turismo rural comunitario, considerada la via mas prometedora para un
desarrollo que sea finalmente equitativo y coherente con el potencial de la comunidad y todos sus

habitantes.
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CAPITULO VI. ANALISIS ENTRE LA TEORIA Y LA PRAXIS: PERSPECTIVA
SOBRE LOS PROCESOS ORGANIZATIVOS COMUNITARIOS EN PERALTA DE
TURRIALBA

En este capitulo presenta la fundamentacion socioldgica de los hallazgos empiricos. Para
ello, se desarrolla un analisis que articula el Marco Tedrico con el Marco Metodologico, destacando
el enfoque cualitativo y fenomenologico para interpretar la experiencia vivencial de la comunidad.
Cabe senalar que los datos provienen del taller lidico — participativo y las entrevistas
semiestructuradas previamente aplicadas, a efecto de detectar los hallazgos mas relevantes y

evidenciar el cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos de la investigacion.

Dicho anélisis se desarrollé en funcion de los conceptos tedricos clave: accion colectiva,
redes de movimiento, practicas culturales comunitarias, organizacion comunitaria y cambio social.
Estos se emplean con sus respectivas categorias de andlisis e indicadores, segun lo estipulado en el
cuadro metodoldgico. Dicha estructura permite concatenar la perspectiva individual y colectiva

sobre la construccion de los procesos organizativos en el Distrito de Peralta de Turrialba.

A continuacion, se presenta un ejercicio de reflexividad donde los hallazgos obtenidos
durante el trabajo de campo se contrastan con los referentes tedricos propuestos anteriormente.
Mas que una validacion estatica, este capitulo propone un dialogo dindmico entre la teoria y la
praxis comunitaria de los habitantes del Distrito de Peralta de Turrialba, permitiendo comprender

la reconfiguracion de sus lazos sociales desde su propia subjetividad.

6.1. La accion colectiva desde la perspectiva comunitaria local

El presente apartado se efectud el andlisis correspondiente de resultados a partir de la
articulacion de la experiencia vivencial durante el trabajo de campo en el Distrito de Peralta de
Turrialba en funcién del marco tedrico, esta vez con respecto a la accion colectiva, con el fin de
relacionar su analisis correspondiente al objetivo especifico 1., junto con los hallazgos empiricos
obtenidos del Taller de “Relato colectivo de la organizacion” y las entrevistas semiestructuradas
con los postulados teodricos de la accion colectiva desarrollados en el Capitulo II.

De entrada, es de menester tener en claro que, el cierre técnico del ferrocarril ocurrido en

1993 produjo el choque interno que, seglin el marco tedrico, cataliza la movilizacion social cuando
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amenaza la supervivencia de un sistema ya establecido en un sitio geografico determinado. Lo que
ocurrié en Peralta de Turrialba, el ferrocarril fue identificado como el eje fundacional y el pulso
economico y cultural; tras la suspension de este servicio, provoco un vacio existencial y estructural
que, dentro de la narrativa colectiva, llevaria a la comunidad a una quiebra econémica y social. La
accion colectiva, observada desde esta perspectiva, fue un imperativo de supervivencia social que
se configura en la resistencia social local gestada dentro de la poblacion para afrontar esta crisis.
Los resultados obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos durante el trabajo de campo
confirman que la movilizacion se desplegd en dos dimensiones principales: la accion reactiva e
infraestructural y la accion transformadora y sectorial. Sin embargo, en el desarrollo de este
analisis, revela una paradoja central en la accidon colectiva: la resistencia fue liderada por una
minoria activa, mientras que la participacion se vio fragmentada y limitada para una parte
importante de la poblacidon que propiciaron sus intereses y beneficios individuales donde en los
proximos apartados se detalld los fendmenos detectados como el nepotismo y el clientelismo. A
continuacion, se desglosa la accion colectiva en funcion de los indicadores operativos definidos
dentro del cuadro metodologico.

6.1.1. Agrupaciones organizativas existentes conformadas dentro de la comunidad

La accion colectiva desarrollada en el Distrito de Peralta de Turrialba se sustentd en una
matriz organizacional heterogénea que combind estructuras formales preexistentes con la
conformacion espontanea de redes informales de subsistencia, es decir que estas organizaciones
surgieron dentro de la crisis del cierre técnico del ferrocarril, necesarias para tomar las acciones

correspondientes.
a. Agrupaciones consolidadas antes de 1993

Durante el taller “Relato Colectivo de la Organizacion”, dentro de los resultados
recapitulados en la Actividad 1. Cartografia Social, se evidencio la estructura formal que existia
antes de que surgiera la crisis, la cual giraba en torno al eje econdmico ferroviario que se mencionan

a continuacion:

e Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta: Se determina entonces como la figura

central encargada de organizar las fiestas civicas conocidas popularmente como “turnos”,
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con el fin de recaudar fondos econdmicos a beneficio de la comunidad. También era la
encargada de posicionarse ante las acciones de busqueda de partidas especificas, subsidios

y otros recursos indispensables para hacerle frente a dicha situacion.

e Asociacion de Empleados del Ferrocarril: Agrupacion sindical directamente vinculada
al sustento econdmico, conformada en aquel entonces por los empleados directos del
ferrocarril (lldmese maquinistas, mecanicos, brequeros y otros puestos relacionados a la

actividad ferroviaria).

e Estructuras sociales complementarias: Entre ellas, la Iglesia Catolica, Iglesia
Evanggélica, Junta de Educacion, Patronato Escolar, y la Guardia Rural (que hoy se conoce

como la Delegacion Policial de la Fuerza Publica).
b. Transformacion de agrupaciones posterior al cierre técnico del ferrocarril:

Tras el cese definitivo de este medio de transporte, la accion colectiva se movilizo a través

de nuevas agrupaciones, destacando las siguientes:

> El Comité de Caminos: Esta agrupacion informal fue clave en el puntaje de “compromiso
alto” en la actividad del taller denominado "Tejido de los compromisos comunitarios". Su
alto involucramiento se debi6 a la urgencia de gestionar y subsanar de manera inmediata la
infraestructura vial como la nueva arteria vital de conectividad de la comunidad, un aspecto

que tanto la ADIP y la Municipalidad de Turrialba no pudieron asumir por si mismos.

> Asociacion para el Desarrollo Agricola y Pecuario Peraltefio (Planta procesadora de
quesos): El proyecto mas exitoso y consolidado a lo largo del tiempo, surgio de las redes
informales de productores independientes. Esta asociacion, que no comparte nexos con la
ADIP, ya que tiempo mas tarde, se consolidé mediante personeria juridica para transformar
la matriz econoémica, y fue identificada como la tinica organizacion comunal consolidada
después del cierre técnico del ferrocarril, dotdndola de capacidad técnica y productividad

que llevaria a constituirse como la actividad econdmica principal de Peralta de Turrialba.

> Sindicatos y agrupaciones vecinales: El Sindicato de Ferrocarrileros y la Iglesia Catdlica

también mostraron un nivel de compromiso alto, asumiendo un rol de gestores de medidas
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de contingencia y un aporte caracteristico a la lucha contra las consecuencias derivadas del
cierre técnico del ferrocarril. Por ejemplo, uno de los ex empleados de ferrocarril, se destacod

por liderar el proyecto de la Fabrica Procesadora de Quesos La Peraltica.

6.1.2. Nivel de articulacion de las organizaciones para crear redes de trabajo

La articulacion sectorial mostrada en el Distrito de Peralta de Turrialba se llevo a cabo
mediante la movilizacion como categoria de analisis, funcion6 como una especie de “combustible”
para dinamizar las acciones mediante el trazado de lineas de accidon urgentes de ejecutar para
mitigar la crisis y en lo sucesivo, lograr la estabilidad socioecondmica que el Distrito de Peralta de
Turrialba necesitaba alcanzar. En este caso y efectuando la comparativa de los resultados
obtenidos, se identifica dos tipos de articulaciones: la reactiva y la desarticulacion narrativa de la
centralizacion.

a. Articulacion reactiva

La articulacion inicial fue reactivo y a su vez tuvo como propdsito central, la bisqueda de
recursos externos para atender de manera inmediata las necesidades presentadas de la comunidad
luego de gestarse la crisis del cierre de operaciones del ferrocarril:

e La ADIP como organizaciéon formal: La Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta
como red formal, fue el principal canal para la obtencion de ayuda externa, articulando el
financiamiento proporcionado por parte de algunas instituciones gubernamentales como el

IMAS, INA, IDA/INDER para la reparticion de las parcelas a los vecinos de la comunidad.

o Engranaje de acciones: Las personas entrevistadas, aseguraron que las alianzas se crearon
en funcion de los hechos, con el fin de tener una capacidad de respuesta determinada para
afrontar la crisis. En la actividad “FEl tejido de compromisos comunitarios”, se demostro
que, la ADIP, aunque en conjunto con organizaciones que se desempefiaron bajo un
calificativo de nivel de compromiso bajo, medio y alto, se realiz6 como una forma de

representar los esfuerzos para afrontar la crisis.
b. Desarticulacion sectorial y narrativa de la centralizacion

A pesar de los logros de la articulacion sectorial, junto con la red de trabajo se vio limitada

por la fragmentacion y la desconfianza hacia la ADIP, identificando los siguientes factores:
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e Vacio organizacional: La respuesta comunitaria general carecié de una organizacion
cohesionada, lo que se traduce en un "vacio organizacional" o la falta de capital social
articulado, segun asi lo define la CEPAL (2007). La mayoria de las organizaciones no
participaron activamente, y las que lo hicieron se vieron "arrastradas" por la crisis del cierre

técnico del ferrocarril.

o Centralizacion excluyente: La articulacion de la ADIP, siendo la red formal de mayor
importancia, fue percibida por parte de las personas participantes bajo el calificativo de
“polarizada y centralizada”. La dependencia de una sola figura o grupo para la gestion y
distribucion de los recursos y con ello, la aparicion de fendmenos como el nepotismo y
clientelismo debilité considerablemente la articulacion a mediano plazo, limitando asi, la
participacion de la base comunal, de tal manera que el 70% de participacion individual fue

baja.

6.1.3. Transicion y cambio de las actividades econdmicas locales gestadas en la comunidad

La accion colectiva tuvo como principal resultado la transformacion forzada de la matriz

productiva del distrito, todo esto se determind con base en los siguientes hallazgos:
a. Dependencia econdmica total y colapso de la actividad ferroviaria

El factor socioecondmico predominante antes de la crisis por el cierre técnico del ferrocarril
en 1993 era la dependencia econdmica total de las operaciones del sistema ferroviario. Las
actividades secundarias como el cultivo del café y el cacao, junto con la ejecucion de los trapiches,
no eran la base de la subsistencia, sino que resultaron ser complementarias a la actividad principal
del ferrocarril. Por lo tanto, las consecuencias tras el cese de operaciones del tren se tradujeron en
un impacto catastrofico que provoco la migracion masiva del 80% de los pobladores y con ello un

colapso socioecondomico generalizado con grado de afectacion en proporciones considerables.
b. La sustitucion productiva como parte de los intereses comunes

La accion colectiva gener6 los siguientes cambios de actividad, que se convirtieron en los

intereses comunes de la nueva estructura econdmica que se detallan de la siguiente manera:
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Ganaderia de produccion lechera: Esta actividad econdmica, se convirtio en el principal
motor econémico y la nueva base de subsistencia de la comunidad, generando empleos y
ganancias a los productores de manera directa. Por lo tanto, la creacion de la Planta
Procesadora de Quesos "La Peraltica" fue el proyecto materializado de este cambio, un acto

de resiliencia comunitaria que permitio la estabilidad social y econdmica de la comunidad.

Gestion y distribucion de tierras: Otras de las acciones identificadas se enfocd en la
adquisicion y reparticion de terrenos provenientes del Asentamiento Odin, gestionados por

parte del IDA junto con la ADIP para la produccion agricola y ganadera.

Servicios indirectos: Se gestaron otras actividades complementarias, como las inversiones
privadas en la produccion de café y macadamia, que también generaron nuevas fuentes de
empleo, y la busqueda de nuevos nichos como el turismo rural comunitario, propuesta en
la cual se ha estado ejecutando a menor escala, pero al mismo tiempo y de acuerdo con los
aportes brindados por algunos miembros de la comunidad, esta propuesta se tiene

proyectada implementarla con mayor fuerza a futuro.

6.1.4. La accion colectiva y los elementos identificados con base en las categorias de analisis

Cabe senalar que, la importancia en identificar algunos elementos medulares en funcion

con la fundamentacion tedrica mediante las categorias de analisis segun se detalla tanto en el
apartado del marco tedrico como en el cuadro metodolégico, con el fin de entramar algunas
reflexiones de corte socioldgico, con el fin de concretar el cumplimiento y proporcion analitica de
respuesta al objetivo especifico 1., la cual se presenta una tabla comparativa de tal manera que

brinda la identificacion de dichos factores socioecondémicos que se muestra a continuacion:

Tabla 7. La accion colectiva y elementos detectados en trabajo de campo

CATEGORIA DE . ELEMENTOS CLAVE
ANALISIS HALLAZGOS EMPIRICOS DETECTADOS
Cierre técnico del ferrocarril (1993)
como choque externo y evento | Crisis socioeconomica y el vacio
Contexto disruptivo. Gener6 un éxodo del 80% de | existencial de la comunidad. El contexto

la poblacion y colapso de servicios.
Abandono estatal percibido (poca
colaboracion municipal).

forzo la autogestion para evitar que el
pueblo desapareciera.

Intereses comunes

La necesidad de seguir adelante a nivel
familiar y colectivo.

Subsistencia y resiliencia: El interés
primordial fue "sacar el pueblo adelante”
y evitar la migracion masiva.
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Transicién econdmica: Fortalecimiento
de la actividad ganadera lechera y la
agricultura.

Infraestructura: Apertura de la Ruta 430
y gestion de servicios basicos como el
agua y electricidad.

Supervivencia y  nueva  matriz
productiva (lacteos).

El interés colectivo fue la base de la
resistencia cultural.

Organizacion

Pugnas de poder y debilitamiento
organizacional comunitario

Estructura heterogénea: ADIP (red

formal), Comités y Grupos de
Ganaderos (redes informales
funcionales).

Centralizacion:  Tendencia a la
"presidencia vitalicia" y la

concentracion de poder en la ADIP.

El término "argolla" acufiado por parte
de las personas entrevistadas como una
forma de percepcion de que la
distribucion de beneficios (parcelas,
subsidios) presuntamente fue manejada
por allegados al lider.

Organizacion centralizada y
fragmentada. La eficacia econdémica
provino de la red informal (planta
quesera).

El nepotismo y clientelismo limit6 la
cohesion social en la comunidad de
manera permanente.

Movilizacion

Accion colectiva basada en busqueda
inmediata de recursos econdomicos.

Movilizacién de recursos externos:
Alianzas con la Didcesis de Limoén
(fondos originarios del Vaticano), CNP,
INDER/IDA.

Liderazgo de minoria: La resistencia fue
impulsada por un 20% de participacion
Alta (lideres), esto con base en los
resultados obtenidos en las entrevistas
semiestructuradas.

Movilizacion asistencialista: Ayudas
mediante subsidios del IMAS (provision
de animales y econdémicos), que
generaron dependencia _en algunos
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miembros de la comunidad. También se
vieron involucrados el IDA y CNP.

Autogestion comunitaria: La lucha fue
vista como un "heroismo civico".

Participacion baja bajo perspectiva
individual: El 70% de los entrevistados
reportd participacion baja o nula por
falta de oportunidad o desmotivacion.
Gestion politica: La ADIP solicité apoyo
del MOPT y la Municipalidad para
habilitar la carretera junto con el Comité
de Caminos como agrupacion informal.

Transformacion productiva: Creacion de
la Planta Procesadora de Lacteos
(Asociacion para el Desarrollo Agricola
y Pecuario).
Esfuerzos colectivos suscitados a través . . . .
Estructuras de . .o Reciprocidad informal: El "apoyandose
NN de motivaciones individuales de querer " . .
Movilizacion o 1. . .. entre si" y el intercambio de productos
salir adelante” ante la crisis. e . .
como tactica de subsistencia ante la
crisis.

Mecanismos enfocados en la inmediatez
(lucha por habilitar caminos) y la
autosuficiencia (Planta Procesadora de
Quesos). El mecanismo mas efectivo
provino de la innovacion econémica, no
de la estructura de gobernanza
tradicional.

(Aguilar et al., comunicacion personal, 28 de junio de 2024)

Con base en la tabla anterior, se puede determinar entonces que efectivamente, fue posible
llevar a cabo con la identificacion de los factores socioecondmicos desarrollados en el Distrito de
Peralta de Turrialba durante el periodo 1993-2003, el cual se fundamenta en la evidencia cualitativa
obtenida, determinado asi la clasificacion de los factores socioecondomicos que se detallan a
continuacion:

Estos cuatro elementos configuran el panorama socioecondémico del Distrito de Peralta de
Turrialba, demostrando que la comunidad no solo identifico los factores de crisis, sino que logrd
desarrollar mecanismos de sustitucion productiva y organizativa. Por lo tanto, el objetivo especifico
1, se considera cumplido a través del andlisis de los resultados de campo, lo que permite identificar

los factores socioecondémicos y su incidencia en los procesos organizativos comunitarios, quedando
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claro que son los siguientes: factor inicial (dependencia total del sistema ferroviario local), factor
transformador (reconfiguracion de la matriz productiva), factor reactivo (enfatizado en la apertura
urgente de la carretera principal y otros servicios esenciales) y el factor limitante (inequidad en la
distribucién de los recursos).

Dicho, en otros términos, la accién colectiva se movilizd para sustituir un modelo
econdémico que dejo de existir (ferrocarril) por uno nuevo (agroindustrial lacteo), demostrando una
alta capacidad de movilizacion y adaptacion. Sin embargo, la persistencia de fracturas sociales
como el nepotismo y el clientelismo en la reparticion de recursos (tierras proporcionadas por el
IDA), sugiri6 que los beneficios de esta accion colectiva transformadora no fueron distribuidos de

manera equitativa, lo que limit6 la cohesidén a mediano y largo plazo.

6.2. Redes de movimiento: sinergia de lo individual a lo colectivo

En esta seccion, se profundiza en la dindmica organizativa suscitada en el Distrito de Peralta
de Turrialba bajo las definiciones conceptuales de redes de movimiento y practicas culturales
comunitarias. Los resultados obtenidos confirman que la capacidad de supervivencia del distrito
residi6 en la sinergia entre los esfuerzos individuales y las redes funcionales, lo que se traduce a
una accion impulsada por la resiliencia comunitaria impulsada por la identidad cultural de
ferrocarril.

En ese sentido, el concepto tedrico de redes de movimiento promovido por Melucci (2002),
se aplica para describir como la comunidad articul6 sus esfuerzos, no a través de una institucion
gubernamental, sino mediante la combinacion flexible de estructuras formales e informales para
canalizar las acciones y por ende dar una capacidad de respuesta adecuada a la crisis presentada, la

cual obligd a la comunidad a activar y reconfigurar su contexto econémico y social.

6.2.1. Identificacion y rol de las redes formales e informales

Como bien ya se conoce, esta coyuntura empujo a todos los miembros de la comunidad a
tomar acciones para afrontar la crisis, ya que al depender del ferrocarril como fuente de trabajo
base para la subsistencia de la comunidad, se vieron forzados a implementar nuevos modos de vida
y en lo sucesivo, a ejecutar una nueva matriz economica. Para ello, fue necesario asignar roles a
las organizaciones presentes y a su vez vigentes en la comunidad, a efecto de ejecutar funciones

primordiales para cumplir el objetivo de impedir que el Distrito de Peralta de Turrialba tuviera esa
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misma experiencia de quedar sin poblacién, tal y como ocurrié como en las otras comunidades
linieras cercanas, donde todos los pobladores se desplazaron a otros puntos del pais. La tabla que
se presenta a continuacion clasifica los tipos de organizaciones tanto formales como informales y

el rol que cada una asumio6 durante y después de la crisis del cierre del ferrocarril.

Tabla 8. Clasificacion de organizaciones identificadas por redes formales e informales

TIPO DE RED AGRUPACION ROL DESEMPENADO DURANTE LA COYUNTURA

COMUNAL DEL CIERRE TECNICO DEL FERROCARRIL

o Canalizacion institucional: Actu6 como el vehiculo formal
Asociacion de o
para buscar apoyo de instituciones externas (IMAS, IDA,

Red formal Desarrollo Integral ) ) )
(ADIP) MOPT, CNP) y conseguir partida. Su rol fue la gestion
politica de mayor rango a escala local.
Motor de transformacion econéomica: Se gesto el proyecto
de la Planta Procesadora de Quesos. Su rol fue impulsar la
Productores

) . innovacion productiva y la garantia de la subsistencia
Red informal ganaderos (Fabrica ) ) .
econémica al crear la nueva matriz econdmica. Esta

(Economica) Procesadora de o . . .
9 ) organizacion se encargo de contactar a la Didcesis de Limon
uesos
(Pastoral Social de Siquirres) en conjunto con el IDA y el
CNP para ejecutar este proyecto.
Gestion de medidas de contingencias: Se dedico a tareas
Red informal ) i criticas de tomar medidas inmediatas, como la lucha por
Comités de Caminos » o
(Emergencia) habilitar la Ruta 430 y el mantenimiento de puentes y

acueductos.

(Acuiia et al., comunicacion personal, 28 de junio de 2024)

Si bien es cierto cada organizacion tanto formales como informales asumi6 un rol y sus
respectivas funciones para instaurar la nueva version de Peralta de Turrialba, se determina entonces
que, el grupo que lider6 el proyecto de la Planta Procesadora de Quesos fue la Asociacion para el
Desarrollo Agricola y Pecuario Peraltefio, el cual segin entrevistados tiempo después se conformo
mediante una junta directiva con su propia personeria juridica, donde en este analisis asi lo
demuestra, el éxito operativo por parte de la implementacion de este proyecto, lo ejecut6 en calidad

de la representacion de las redes informales en este caso de productores independientes dedicados
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a la ganaderia lechera, mientras que la ADIP en representacion de la red formal tuvo un rol
ambivalente, siendo util para la gestion de recursos institucionales, pero percibida como

centralizada y politizada.

6.2.2. Nivel de compromiso y su grado de adquisicion

El nivel de compromiso fue el elemento clave que definio la sinergia de lo individual a lo
colectivo, ya que de acuerdo con los datos proporcionados, se determiné que no habia un esquema
organizacional definitivo y estructurado en la comunidad para ejecutar acciones de forma
mancomunada y por tal razon, las acciones se generaron desde cada uno de los miembros de la
comunidad hasta conformar dichas organizaciones y con ello, su grado de compromiso ante la crisis
y durante el periodo de consolidacion de esa nueva matriz econdmica y social en la comunidad.

Los resultados muestran una marcada segmentacion que en lo sucesivo se explica:
a. Los niveles de compromiso adquiridos en las organizaciones formales e informales

El compromiso fue de alta predominancia, pero minoritario. Las personas entrevistadas,
confirman que el esfuerzo de recuperacion fue nica y exclusivamente por parte de los habitantes,
el cual requiri6 de valentia y coraje, de acuerdo con las respuestas aportadas en las entrevistas

semiestructuradas.

o Esfuerzo de lo individual a lo colectivo: La sinergia se activd cuando la capacidad
individual por parte del liderazgo de Cupertino Jiménez y Rodrigo N4jera junto con el
conocimiento técnico de otros productores ganaderos de leche, se puso al servicio de un
objetivo sectorial viable: La implementacion de la Fabrica Procesadora de Quesos. Estos
lideres actuaron bajo el principio de sin importar el riesgo que implicaria asumir este

proyecto, se acciona mas alla de las expectativas de éxito o fracaso de este.

e Adquisicion de compromisos y logros obtenidos: El compromiso asumido dio frutos
debido a los objetivos planteados pero puntuales en funcidon de atender necesidades urgentes
que presentaba la comunidad, como lograr la apertura de la carretera, dar apertura a la
Fabrica Procesadora de Quesos y con ello, evitar el cierre definitivo del pueblo, esto con el

fin de evitar la desaparicion total del Peralta de Turrialba.
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b. Fractura del compromiso de transparencia y la inequidad en la distribucion de los

recursos

No obstante, el compromiso de transparencia e igualdad por parte de la ADIP dej6 una
deuda histdrica y social en su capacidad de ser inclusivo y sostenible a largo plazo, generando los

siguientes efectos que se detallan a continuacion:

e Exclusion participativa de la mayoria de la poblacién: La mayoria de la poblacion
manifestod un nivel de participacion bajo o nulo. La principal causa no fue la apatia, sino la
exclusion econdmica y politica perpetuada por parte de algunos miembros de la ADIP: Uno
de los entrevistados argument6 que si no era allegado a cierto lider comunal dificilmente
iba a recibir dichos recursos o subsidios para seguir adelante (Entrevistado, comunicacién

personal, 28 de junio de 2024).

Ruptura de la sinergia colectiva: La adquisicion de compromisos se estancd cuando,
segun testimonios obtenidos mediante las entrevistas semiestructuradas, donde sostiene que
se retird del movimiento comunal sefialando la centralizacion del poder por parte de algunos
miembros de la Junta Directiva de la ADIP, bajo la narrativa de “siempre hay personas que
atraviesan el caballo para que eso no llegue porque tiene que llegar en mi gestion, tiene que
llegar que sea yo el que diga y sino eso no pasa, solo cosas en el libro, en las hojas, en
proyectos en reuniones y no pasa, aqui no se ha avanzado, igual estd” (Entrevistado,
comunicacion personal, 28 de junio del 2024). El texto anterior hace referencia donde el
entrevistado sefiala como presunto responsable al dirigente comunal que dirigia la ADIP,
lo que demuestra que la sinergia individual se rompi6 ante la resistencia de la estructura

organizacional a la transparencia y la renovacion.

6.3. Las practicas culturales comunitarias como elemento unificador de esfuerzos

El presente subcapitulo retoma los hallazgos de la sinergia colectiva para analizar los
factores culturales que, en el contexto de crisis, se convirtieron en el capital intangible que unific
los esfuerzos. Este andlisis valido el cumplimiento del Objetivo Especifico 2, en donde busca
describir los factores culturales desarrollados dentro de la comunidad durante el periodo

previamente delimitado.
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6.3.1. La respuesta organizativa comunal y narrativa institucional del Gobierno Central

La respuesta organizativa desarrollada en el Distrito de Peralta de Turrialba fue altamente
pertinente al contexto del abandono institucional y crisis total, a pesar de los esfuerzos
materializados dentro del contexto comunitario. Algunos elementos que determinan lo anterior, se

enumeran de la siguiente manera:

e La resiliencia como practica cultural comunitaria: La pertinencia de la respuesta se
fundamenta en una préctica cultural comunitaria de resiliencia. La identidad y la memoria
historica del ferrocarril forjaron la voluntad colectiva de no dejar caer el pueblo. Esta
practica cultural de no rendirse fue el capital intangible que permitié movilizar la accion

comunitaria.

e Pragmatismo comunal: El nivel de respuesta se ajust6 al contexto de la siguiente manera:
dado que el Estado fallo ante la falta de contextualizacién de proyectos, asi como la
fiscalizacion de los mismos, la comunidad no espero6 por politicas bien definidas, sino que
adoptd un pragmatismo comunal. Esto se manifest6 en la lucha por "lo poquito", buscando
soluciones inmediatas a la subsanacion inmediata de la infraestructura vial, que, en aquel
entonces, era el cuello de botella para la nueva actividad econdmica, es decir, en el marco

de la produccion de productos lacteos.
6.3.2. Las redes de relaciones organizacionales de la comunidad

Con base en los resultados obtenidos y de acuerdo con lo estipulado en las categorias de
analisis, entre los hallazgos mas medulares, se detectd que la crisis generada por el cierre del
ferrocarril activé dos tipos de redes que reflejan practicas culturales arraigadas que se detallan a

continuacion:
a. Redes de organizaciones formales (ADI y el Gobierno Central)

Se determina entonces que la red formal situada dentro de la comunidad fue la ADI, la cual fue
clave para efectuar la gestion politica a escala local en conjunto con algunas instituciones del
Gobierno Central. Culturalmente, la ADI representaba la autoridad civica tradicional dentro de la

comunidad.
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Rol cultural con enfoque organizativo comunal: El rol de la ADI fue movilizar la
esperanza institucional, siendo el canal reconocido para la obtencion y gestion de los
recursos econdmicos y materiales y a su vez articular esfuerzos entre algunos miembros del

Poder Legislativo y algunas instituciones del Gobierno Central.

Contradiccion del discurso: El principal factor cultural detectado de manera peyorativa
asociado a esta red fue la desconfianza y la percepcion de exclusion. Testimonios
proporcionados por parte de las personas entrevistadas, manifestaron lo siguiente: "no me
daban porque yo no era del partido politico" y “la participacion la han convertido en
bonificacién personal para ellos” (Entrevistado, comunicacion personal, 28 de junio de
2024), revelan una practica cultural de concentracion de poder que fracturd la cohesion
social. Esta practica socavo la credibilidad colectiva hacia los liderazgos locales destacados

al excluir a la base comunitaria.

b. Las redes de relaciones informales en Peralta de Turrialba

En el caso de las redes informales, conformadas por los ganaderos productores de leche,

extrabajadores ferrocarrileros y Comité de Caminos, constituyeron la manifestacion mas pura del

factor cultural de la resiliencia comunitaria, ya que propiciaron la aparicion de dos fendmenos que

actuaron como una especie de engranaje estratégico en la comunidad:

La identidad territorial como motivacion cultural: La movilizacion de estas redes no
dependio6 solamente de un subsidio econémico o material, sino de la identidad territorial y
la memoria historica heredada por el extinto ferrocarril, de tal modo que la consigna
aportada por parte de las personas participantes donde manifestaron una resistencia activa
frente a la desarticulacion econdmica y social, se considerd como un factor cultural primario
que impulsé la accioén colectiva; de este modo, la permanencia de los habitantes en el
territorio no fue un acto pasivo, sino una manifestacion de resiliencia y capacidad de

agencia frente a la crisis estructural.

Unificacion de saberes: La red de ganaderos, por ejemplo, fue un elemento que materializo
ese entramado de conocimientos técnicos puestos al servicio de la comunidad bajo un

enfoque de subsistencia. La instalacion de la Fabrica Procesadora de Quesos impulsada por
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productores ganaderos y extrabajadores del ferrocarril no fue solo un acto de paliacion
econdémica, sino una practica de autogestion basada en la confianza mutua entre los

productores locales.

6.3.3. Reciprocidad y sentido de retribucion individual

El factor cultural de la reciprocidad y la retribucion individual fue el motor invisible que

permitié que las redes de movimiento operaran eficazmente ante la crisis. Dentro de este entramado

analitico sobre la conceptualizacion de la reciprocidad, se determina en tres perspectivas

detectadas:

Reciprocidad como supervivencia: Ante la quiebra econdomica y la inestabilidad social,
la ayuda mutua se convirtid en una practica cultural de subsistencia. Una de las
entrevistadas relata como "si habia que ir a coger café entonces nosotros ibamos a coger
café, si habia que ir a trabajar al campo igual se hacia para poder colaborarle a ella como
familia" (Entrevistada, comunicacion personal, 29 de junio de 2024). Esta ayuda no
mediada por lo institucional es la forma més basica y efectiva de accion colectiva en
contextos de crisis.

Sentido de retribucion como compromiso civico comunal: Los lideres de las redes
informales manifestaron un claro sentido de retribucion a la comunidad como un elemento
del capital social. Uno de los entrevistados, resume esta practica como un acto de sacrificio
en donde externd lo siguiente: "yo tengo el dicho de que no me importa qué santo haga el
milagro sino mas bien que se haga" (Entrevistado, comunicacion personal, 28 de junio de
2024). Este compromiso civico es la manifestacion de una autoestima colectiva que busca
elevar al grupo, no solo al individuo.

La fractura de la retribucion por parte de la ADIP: La principal limitacion cultural —
organizacional fue la ausencia de un sentido de retribucion entre los lideres de la ADIP,
puesto que al percibirse que la participacion generaba la practica de otorgar “favores
politicos y personales” y a esto se le suma que los proyectos no eran inclusivos o bien, no
estaban adaptados al contexto de la comunidad, el sentido de retribucion individual se vio

afectado, explicando asi por qué el 70% de la poblacion se abstuvo de participar
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activamente en la vida comunitaria. El factor cultural de la desconfianza politica actud

como un disolvente de la accion colectiva a escala local.

El andlisis anterior, confirma entonces que el objetivo especifico 2 se cumple al identificar
los siguientes factores culturales: La resiliencia territorial impulsada por la memoria historica del
ferrocarril, asi como las practicas de reciprocidad y autogestion (redes informales de trabajo y la
Fébrica Procesadora de Quesos), y el sentido de retribucidon individual de los lideres de las
organizaciones tanto formales como informales. No obstante, el estudio también describe el factor
cultural limitante, que es la desconfianza institucional por parte de la ADIP dado a los fenémenos
suscitados por el nepotismo y clientelismo, impidi6 que la movilizacion cultural se tradujera en un

desarrollo plenamente equitativo.

Ademas, dentro de las redes de movimiento suscitadas en el Distrito de Peralta de Turrialba
dieron a conocer la existencia de un efecto denominado sinergia de lo individual a lo colectivo, el
cual fue excepcionalmente efectiva para garantizar la supervivencia econémica y la infraestructura
vital como la habilitacion de la nueva via terrestre y el Acueducto Rural impulsadas por las esas
practicas culturales comunitarias. Sin embargo, la persistencia de fendmenos nocivos de nepotismo
y clientelismo y con ello la percepcion de exclusion dentro de la estructura formal limité la
adquisicion de compromisos a largo plazo, impidiendo que la sinergia se tradujera en un desarrollo

comunitario plenamente equitativo.

6.4. Organizacion comunitaria en Peralta de Turrialba

Respecto al andlisis de la organizacion comunitaria en el Distrito de Peralta de Turrialba,
bajo el lente del concepto de Ross (1955), resulta clave para interpretar los procesos organizativos
comunitarios desarrollados dentro del periodo 1993-2003, cumpliendo asi con el objetivo
especifico 3 de la investigacion. Dentro del entramado de los resultados del taller y las respuestas
obtenidas mediante las entrevistas semiestructuradas revelan que la organizacion no fue un proceso
armoénico y uniforme, sino una respuesta de resiliencia comunitaria de corte tactica y reactiva,
marcada por una profunda paradoja entre el alto compromiso colectivo suscitado en medio de la
crisis y la fragmentacion por motivos politicos, intereses personales evidenciados presuntamente
por algunos miembros de la Junta Directiva de la ADI y de exclusion a ciertos sectores de la

poblacion.
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6.4.1. Nivel de interaccion entre los actores clave y la relacion entre si mismos

La crisis generada por el cese de operaciones del ferrocarril obligd a la comunidad a activar
una interaccion de emergencia, pero esta relacion se desplegd en dos esferas con dinamicas de
interaccion contrastantes: La formal - institucional y la funcional-productiva que se describen de
la siguiente manera:

6.4.1.1. Interaccion de las organizaciones formales con actores clave (internos y externos)

La ADIP, como principal red formal de la comunidad, fue el vehiculo de interaccion para
la busqueda de recursos externos en el Gobierno Central, IMAS, IDA/INDER y el CNP por citar
algunas instituciones mencionadas anteriormente. Esta funcion forzo la interaccion con lideres
comunales y actores politicos, percibida como el camino necesario para abordar la crisis de
infraestructura vial, mejoramiento del acueducto y por supuesto la subsistencia de los pobladores
afectados.

Sin embargo, a nivel interno, la interaccion entre los actores clave se vio influenciada por
fendmenos que generaron una especie de desmotivacion colectiva y a su vez limitaron la cohesion
social, tal como lo senala la CEPAL (2007) sobre la falta de capital social articulado, propiciado
en este caso por la centralizacion del poder mediante la figura de una "presidencia vitalicia" en la
ADIP y su concentracion totalitaria del poder dentro de la Junta Directiva para la toma de
decisiones importantes, crearon una dependencia y socavaron la participacion del 70% de los
entrevistados, quienes reportaron un bajo nivel de involucramiento. Esta dindmica centralizada
impidio una interaccion horizontal y equitativa, relegando a la mayoria al margen de las decisiones

clave y de importancia local.

6.4.1.2. Interaccion en la esfera funcional

En contraste, se dio a conocer que, la interaccion mas efectiva y cohesionada se gestd en
las redes informales y funcionales, particularmente en torno al proyecto de la Planta Procesadora
de Quesos "La Peraltica", donde a la fecha se ha demostrado que es el proyecto que ha estado
consolidado desde su fundacion en medio de la coyuntura de la crisis del cierre técnico del

ferrocarril.
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6.4.1.3. Interaccion de reciprocidad y ayuda mutua

Esta interaccion se baso en el principio de reciprocidad y sentido de retribucion individual
segun Cortina (2007) bajo el principio de propiciar el apoyo entre si, donde los productores
ganaderos y los comités de emergencia como el Comité de Caminos interactuaron de manera
pragmatica y horizontal para solventar necesidades inmediatas como la falta de una via terrestre
principal para movilizar los productos lacteos como el queso a distintos puntos del distrito y del
canton de Turrialba.
6.4.1.4. Interaccion del liderazgo funcional

La interaccion de lideres como que representaron las relaciones informales, donde las
personas tanto las entrevistadas como quienes participaron del taller, argumentaron que no siempre
provenia de la estructura formal de la ADIP, impulsaron el proyecto més exitoso de la comunidad,
en este caso la Fabrica Procesadora de Quesos La Peraltica.

Esta interaccion funcional demostré que la cohesion no radicéd en la jerarquia, sino en la
convergencia de saberes técnicos por parte de los productores ganaderos, acompaifiado de ese claro
objetivo de subsistencia. Y por supuesto, sin dejar atrds los aportes econdmicos provenientes del
Vaticano (Didcesis de Limon), bajo una serie de esfuerzos mancomunados entre los promotores de
este proyecto, acompafiamiento técnico para capacitar el personal en el tema de procesamiento y
elaboracion de productos lacteos que, a lo largo del tiempo, se consolidé como una actividad
econdmica base de la comunidad, es decir la nueva matriz de produccion implementado en el
Distrito de Peralta de Turrialba.

6.4.2. Estilos de organizacion comunitaria en el Distrito de Peralta de Turrialba

La organizacion comunitaria en Peralta no se acogié a un modelo Unico de estrategia
comunitaria, sino que desarrolld un estilo dual y reactivo que se puede conceptualizar como una
red de movimiento de resiliencia. Se puede decir que la polarizacion generada por liderazgos
vitalicios y con ello el nepotismo y el clientelismo detectados en las respuestas recopiladas,
surgieron la clasificacion de formas de organizacion comunitaria mediante estilos de organizacion
clasificados de la siguiente manera: organizacion formal centralizada, organizacion informal

funcional.
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Tabla 9. Estilos de organizacion comunitaria presenciados en Peralta de Turrialba

ESTILO DE ORGANIZACION
COMUNITARIA

CARACTERISTICAS

Se caracterizo por la dependencia de la estructura
legal previa a la crisis. La ADIP asumi6 el rol de
intermediario politico y legal para la consecucion
de partidas y grandes proyectos como la reparticion
de terrenos. Su principal limitacion fue la rigidez y
Organizacion formal centralizada
la tendencia por concentrar el poder, lo que generd
un estilo de organizacion percibido como nepotista
y clientelista. Este estilo se enfocd mas en la accion

institucional de mitigacion que en la articulacion de

la base social.

Este estilo de organizacion fue mas efectivo en
términos de transformacioén socioeconémica, la
cual surgi6 de manera espontanea a partir de
S . intereses productivos concretos a través de la
Organizacion informal funcional
ganaderia lechera y se baso en lazos de confianza y
mutuo apoyo entre personas con un objetivo
comun: la subsistencia a través de la produccion de

la Planta Procesadora de Quesos “La Peraltica”.

(Aguilar et al., comunicacién personal, 28 de junio de 2024)

Dicho en otros términos y de conformidad con los hechos suscitados en los diez primeros
afios de transformacion posterior a la crisis, se determina entonces que el estilo funcional fue el
que mas propicid la estabilidad social, econémica y organizativa, de manera tal que tanto los
pobladores como las fuerzas vivas del Distrito de Peralta de Turrialba alcanzaran los consensos
esperados en ese aspecto. Algunas caracteristicas detectas en el estilo funcional son las que se

detallan:
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> Se enfocd en la solucidon paulatina de un problema econdémico, entre esos, la falta de
mercado para la distribucion y venta de la leche, lo que derivo en la creacion de la Planta

Procesadora de Quesos.

> Se sostuvo por el arraigo cultural y la identidad de lucha lo que se resume bajo la
construccion del lema comunitario "El pueblo que se negd a morir”.
> Aunque liderado por individuos, el proyecto de la Fabrica Procesadora de Quesos “La

Peraltica” como organizacion informal, funcion6 con mayor horizontalidad en la obtencion

de resultados econdmicos sostenibles que la estructura formal, evidenciando que la

organizacion como factor decisivo, tal y como lo senalé De la Garza (2011), donde ese
factor provino de la esfera productiva y no de la politica comunal tradicional.

En sintesis, la organizacion comunitaria en Peralta se desarrolld bajo un modelo
heterogéneo en el que la ADIP como estructura formal, canalizo el acceso a los recursos estatales,
mientras que las redes de productores informales aportaron el capital social y técnico funcional y,
por consiguiente, la innovacién econdmica a beneficio de la comunidad. La interpretacion de este
proceso revela que, aunque la comunidad logr6é un cambio social al sustituir su matriz econdémica,
la persistencia del nepotismo y el clientelismo y, con ello, la percepcion de exclusion por parte de
los pobladores limit6 la consolidacion de una organizacion comunitaria plenamente cohesionada,

justa y equitativa.
6.5. Cambio social vs. Nepotismo y clientelismo

6.5.1. Cambio social y sus fracturas internas en Peralta de Turrialba

Tal y como lo habia sefialado anteriormente De Francisco (1997), el concepto tedrico de
cambio social tomando en cuenta el caso de Peralta de Turrialba, la transformacion fue estructural,
ya que, como ya se habia mencionado anteriormente, se sustituyo la matriz economica del
ferrocarril por una agroindustrial, es decir a la actividad de la ganaderia lechera y elaboracion de
productos lacteos como el queso, un cambio drastico que transformo considerablemente los modos
de vida de sus habitantes. Sin embargo, la implementacion de este cambio estuvo marcada por
tensiones internas y fracturas sociales, evidentes en las siguientes categorias de andlisis en funcioén

de los resultados captados durante la ejecucion del trabajo de campo.
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6.5.2. Percepcion de exclusion y desigualdad estructural

Dentro de los resultados obtenidos tanto en el taller como en las entrevistas
semiestructuradas, y vinculando la fundamentaciéon que contiene el marco tedrico para esta
investigacion, la categoria de analisis denominada percepcion de exclusion se entiende como esa
vivencia de individuos o grupos que se sienten marginados de los procesos economicos y de la
toma de decisiones importantes que definen sus condiciones de vida, lo que genera una ruptura en
el sentido de pertenencia

En cuanto a las desigualdades estructurales se refieren a una cultura de privilegio que se
perpetiia por arreglos institucionales, limitando asi la reduccion de brechas, de igual manera con
las dindmicas organizativas que, en principio deberia ejecutarse la participacion justa e inclusiva a
todos los miembros de la comunidad sin distincién alguna. Desde el punto de vista de resultados
hallados en trabajo de campo, a pesar de los deseos de perpetuar las acciones individuales en donde
la intencidn de aportar genuinamente a favor de la reestructuracion comunitaria, de cierto modo se
vieron truncadas.

La siguiente tabla revela algunos sucesos relacionados con la percepcion de exclusion y las
desigualdades estructurales, tomando en consideracion desde luego los resultados que fueron
tomados del taller aplicado a la comunidad, del mismo modo con las entrevistas semiestructuradas,
que, dicho sea de paso, ambos fendmenos ponen en evidencia la presencia de estos hechos que

dejaron un cierto grado de descontento social dentro de la comunidad.
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Tabla 10. Analisis comparativo de resultados sobre la percepcion de exclusion y
desigualdad estructural

HALLAZGOS OBTENIDOS DEL CATEGORIAS DE ANALISIS

TRABAJO DE CAMPO CONTEXTUALIZADAS EN LA COMUNIDAD
Percepcion de exclusion:
e El evento disruptivo inicial cre6 una fractura

El cierre del ferrocarril gener6 un ¢xodo social masiva. La migracion forzada por el
del 80% de los pobladores y un colapso desempleo y la pobreza es la manifestacion
socioeconomico. mas grave de la inestabilidad social

presenciada dentro de la comunidad.
Personas que no eran allegadas a ciertos

lideres de la ADIP o que no eran “del
partido politico” fueron excluidas de
participar en proyectos como la

e Esto es una clara percepcion de exclusion. El
acceso a los recursos y oportunidades
(proyectos econOmicos, tierras) no fue
equitativo, sino que se basé en la afiliacion

reparticién de parcelas por parte del politica, lo que reforzo6 la desigualdad

IDA/INDER.

estructural.
Desigualdad estructural:
e La desigualdad en la distribucion de
El 70% de los entrevistados report6 un beneficios y oportunidades debilité la
nivel de participacion baja o nula por la cohesion social y la motivacion individual,
falta de oportunidades justas 'y evidenciando una fragmentacion social y la
equitativas o por desmotivacion. falta de capital social articulado.

e La insuficiencia institucional o la falta de
planificacion que no considera la realidad
local exacerbd la desigualdad estructural y la
ineficacia del cambio en la mejora
socioecondmica de las familias peraltefias.

Algunos proyectos como los cursos del
INA fracasaron porque no se adaptaron
al contexto social y econdémico de la
comunidad.

(Acuiia et al., comunicacion personal, 28 al 30 de junio de 2024).

6.5.3. Nepotismo y clientelismo

Recapitulando de manera operativa los conceptos de nepotismo y clientelismo, se procede
nuevamente a definirlos, con el fin de llevar a cabo un analisis sobre lo ocurrido en Peralta de
Turrialba dentro de su proceso de transformacion socioecondémica y cultural. Primeramente, e

nepotismo es una forma de dominacion patrimonial que favorece a los allegados, debilitando la
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imparcialidad y la confianza por parte de los habitantes, mientras que el clientelismo es una relacion
desigual donde se otorgan recursos materiales a cambio de lealtad o apoyo politico a modo de
intercambio.

Dentro de los multiples testimonios brindados por parte de las entrevistas semiestructuradas
sefialaron que la interaccion y distribucion de los beneficios materiales y econémicos, como las
parcelas del Asentamiento Odin y los subsidios del IMAS, fue manipulada presuntamente por
trafico de influencias entre los allegados del lider de la ADIP. Esta practica no hizo mas que
politizar los intereses comunales y, en consecuencia, fracturo la relacion de confianza entre los

lideres y la base comunitaria, limitando la interaccion a los grupos ajenos a su afinidad politica.

Tabla 11. Analisis comparativo de resultados sobre el nepotismo y clientelismo

CATEGORIAS DE ANALISIS
CONTEXTUALIZADAS EN LA

HALLAZGOS OBTENIDOS DEL
TRABAJO DE CAMPO

COMUNIDAD

La del

del °

reparticion ~ de  terrenos

Odin

Nepotismo:

Asentamiento por parte Es una manifestacion directa de nepotismo,

IDA/INDER, donde en principio eran para
las familias mas necesitadas, al final
beneficio a familiares y allegados del lider
de la ADIP. Testimonios critican esto

como "puros chorizos" y una "argolla”.

El lider de la ADIP segin testimonios

rendidos por parte de las personas
participantes mantenia una "presidencia
vitalicia" y concentraba su poder en la
gestion de los recursos y la toma de
decisiones en temas relacionados con el

bienestar comunal. Ademas, sefialan que

donde el poder en la ADIP ejerci6 su poder
y domino de estos recursos para darselos a
los allegados del lider comunal en cuestion,
perdiendo asi la confianza en la gestion de
credibilidad en la
ADI

recursos y la
representacion de la ante la

comunidad.

Esto es un mecanismo de centralizacion
excluyente que facilita el nepotismo y el
clientelismo, donde presuntamente el
presidente de la ADIP al usar el rol de

responsabilidad que implicaba este puesto
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los lideres convierten la participacion en para obtener beneficios desproporcionados

una especie de "bonificacion personal”. o perpetuar el poder.

"Los allegados del sefior (...) influyeron en | Clientelismo:

politizar los intereses comunales" y "Los | Esto refleja las caracteristicas tipicas del
candidatos prometian beneficios a cambio | fendémeno del clientelismo. Los proyectos y las
de votos™. ayudas mediante subsidios como las parcelas y
aportes econémicos del IMAS, fueron percibidos
como herramientas de poder politico y no como

soluciones equitativas.

(Acuna et al., comunicacion personal, 28 al 30 de junio de 2024)

El cambio social presentado en Peralta de Turrialba entre 1993 y 2003, se clasifica como
una transformacion estructural forzada causada por el cierre del ferrocarril, donde la comunidad
demostrd una resiliencia civica notable, materializada en la autogestion de la Planta Procesadora
de Quesos y la lucha por la infraestructura esencial como la apertura de la via terrestre. Sin
embargo, este cambio positivo se vio gravemente limitado por las fracturas sociales internas,
propiciadas por la persistencia de un liderazgo tradicional y la manifestacion de nepotismo y
clientelismo en la ADIP, creando una marcada percepcion de exclusion y desigualdad en la
distribucion de recursos lo que fragmentd la participacion de la base comunal, dando como
resultado esa evidente mayoria de baja participacion por parte de los vecinos, a tal punto que
impidié que el cambio social desde una perspectiva justa y equitativa se consolidara de manera
plenamente a lo largo del tiempo.

Ahora bien, es importante sefalar los patrones detectados en el Distrito de Peralta de
Turrialba al momento de los hechos a través de los indicadores propuestos anteriormente dentro de
las propuestas teodricas. Resulta interesante mencionar que, los resultados evidencian la presencia
de patrones claros de nepotismo y clientelismo que limitaron la equidad y la cohesion social durante
la etapa de reorganizacion y reestructuracion socioecondomica de la comunidad.

e Patron de la centralizacion del poder: La ADIP catalogada como la red formal mas

importante, fue percibida por parte de las personas entrevistadas como "polarizada y

centralizada". El liderazgo ejercido (mencionado como “presidencia vitalicia”) concentro
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el poder y las decisiones, socavando la participacion de la base comunal. Esta centralizacion
condujo a que la mayoria de los entrevistados reportara un nivel de participacion individual
bajo, principalmente por falta de oportunidad o desmotivacion, al sentir que sus esfuerzos

no tendrian impacto en una estructura organizativa previamente controlada.

e Patrén de la desigualdad y exclusién: En reiterados testimonios tomados de las
entrevistas denuncian la existencia de un presunto trafico de influencias en torno a los
lideres de la ADIP, sefialado dentro de los testimonios recolectados, en la reparticion de
recursos clave, como los terrenos del Asentamiento Odin y la obtencion de subsidios del
IMAS, fue sefialada como inequitativa, ya que los beneficios supuestamente fueron a parar
a familiares y allegados al lider, mientras que otros miembros quedaron excluidos bajo
pretextos como “no era ganadero” o “no era del partido politico de la fecha”, entre otras
narrativas para excluir a las personas de estos beneficios. Y, en lo sucesivo, este patron de
desigualdad en la distribucion de los recursos y la politizacién de las ayudas generd una
profunda percepcion de exclusion y descontento, afectando la legitimidad de la

organizacion formal.

6.5.4. Cohesion de los factores socioeconomicos y culturales

La cohesion de los factores socioeconomicos y culturales en Peralta de Turrialba fue un
fenomeno dual, pero al mismo tiempo, ambivalente: Por un lado, se determina que la cohesion fue
alta a nivel cultural y resiliente, no obstante, se cataloga como baja a nivel organizacional y politico
local. En primera instancia, el factor cultural del arraigo y la memoria historica del ferrocarril
actuaron como un elemento de unificacion social. La consigna de que el Distrito de Peralta de
Turrialba se resistia rendirse ante la crisis, se convirtio en el lema de lucha, manteniendo la voluntad
de una parte de la poblacidon quienes decidieron no migrar, sumandole a esto la reciprocidad como
retribucion, sirvié como un mecanismo de cohesion socioecondmica inmediata para la subsistencia
de las familias, actuando como un “engranaje social” ante esa situacion.

En contraste, a pesar de la voluntad de sobrevivir, la cohesion organizacional se catalogod
como baja y reactiva. La respuesta comunitaria general se fragmento, ya que las organizaciones
existentes al verse arrastradas por la crisis, en lugar de estar preparadas para articular una

movilizacion eficaz, la desconfianza generada por la inequidad en la reparticion de los beneficios
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institucionales impidié que la cohesion cultural se tradujera en una cohesion organizacional
duradera y masiva, limitando el alcance del desarrollo a lo largo del tiempo. Es por tal razén que,
se determina que la dicotomia entre organizacion cultural y organizacional no fueron compatibles
al hecho de que las narrativas por parte de los liderazgos de la ADIP no respondieron a las
necesidades generales de la poblacion vinculada.

6.5.5. Establecimiento de las nuevas actividades econdmicas para la reactivacion local

La crisis impuls6 una transicion forzada y a su vez exitosa de la matriz productiva, liderada
por redes informales y con apoyo externo, obligando a los pobladores a reconvertir las actividades
secundarias (agricultura y ganaderia) en la nueva base productiva principal. Esto fue necesario
para garantizar la supervivencia y existencia de la comunidad

e Nueva matriz productiva basada en la ganaderia lechera: La actividad econdmica con
mayor consolidacion y auge de éxito fue la ganaderia de produccion lechera, la cual se
materializd agroindustrialmente como la Planta Procesadora de Quesos. Este proyecto
surgi6 de las redes informales funcionales de productores y ex trabajadores de ferrocarril,
demostrando que la innovacidén econdmica provino de la esfera productiva y no de la
estructura de gobernanza tradicional por parte de la ADIP.

o Infraestructuray servicios publicos esenciales: Los esfuerzos colectivos se enfocaron en
la gestion y lucha por la apertura urgente de la Ruta 430, reconociendo que la infraestructura
vial era el cuello de botella para comercializar los productos lacteos y reactivar la economia
local. También se lograron gestionar servicios basicos de primera necesidad, como el
acueducto rural y el servicio eléctrico, transformando a Peralta de un punto logistico

ferroviario a un polo agroindustrial conectado por carretera.

6.5.6. Objetivos cumplidos tras la construccion de los procesos organizativos comunitarios

A pesar de los patrones detectados dentro de las dindmicas organizativas de la comunidad,
se lograron cumplir aquellos objetivos de supervivencia y transformacion econdmica, aunque
presentaron deficiencias especificamente en los objetivos de gobernanza equitativo y participacion
plena. Cabe sefalar que estos objetivos fueron formulados a través de las respuestas facilitadas
por todas las personas que participaron tanto en el taller como en las entrevistas semiestructuradas,

las cuales indicaron cudles se concretaron como las que aiin quedan pendientes en términos de
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cumplimiento. En la siguiente tabla se clasifica los objetivos que fueron cumplidos y los que no

lograron ser concretados.

Tabla 12. Listado de los objetivos comunales clasificados por niveles de cuamplimiento

TIPO DE OBJETIVO
PROPUESTO POR CUMPLIMIENTO

LOGROS/ NO LOGROS ESPECIFICOS

LA COMUNIDAD IDENTIFICADOS

Se evitd que Peralta se convirtiera en un
"pueblo fantasma" (frase recurrente detectada

Supervivencia . . .
P o . Cumplido en los testimonios tanto en el taller como en
comunitaria . . 2
las entrevistas semiestructuradas) tras el éxodo
del 80% de la poblacion.
Se estableci6 una nueva matriz productiva
Transformacion . solida (Planta Procesadora de Quesos) que ha
. Cumplido : , o
econdmica sostenido la economia del distrito hasta la
fecha.

Se logro la apertura y gestion de la Ruta 430,
Infraestructura basica Cumplido la nueva carretera vital, y se realizd mejoras en
el acueducto rural (ASADA).

La persistencia de la “presidencia vitalicia” y
los fendmenos de nepotismo y clientelismo en
No cumplido la distribucion de recursos no fueron
mitigados, limitando la equidad y justicia
social local.

Gobernanza
comunitaria,
transparencia y
rendicion de cuentas

El objetivo de movilizar a la base comunal
fall6, resultando en un 70% de baja
participacion  individual debido a la
desmotivacion y la percepcion de exclusion.

Participacion plena No cumplido

(Acuiia et al., comunicacion personal, 28 de junio de 2024)

De conformidad con lo que se detalla en la tabla anterior, los Procesos Organizativos
Comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba fue exitoso en lograr la transformacion
estructural y la supervivencia material, pero estos logros se alcanzaron con un alto costo social

debido a la fractura politica y la desigualdad interna, lo que gener6 descontento social y con ello,
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limito la participacion local de la mayoria de los vecinos. Tomando en cuenta que tres de esos cinco

objetivos propuestos por la comunidad se cumplieron satisfactoriamente, con esto se demuestra

que, pese a las deficiencias en términos de gestion de recursos, igualdad participativa y la presencia

de los fendbmenos del nepotismo y clientelismo, la comunidad logr6 entablar esa nueva matriz

econdémica y posicionarla sobre bases solidas a nivel socioeconémico y cultural. Y, en respuesta al

objetivo especifico 3, los POC en Peralta de Turrialba se interpretan como una red de movimiento

que operd bajo un modelo reactivo y heterogéneo, con interacciones ambivalentes entre los actores

que alternaron entre la colaboracion colectiva y los intereses personales y politicos bajo los

siguientes puntos:

Estructura organizativa: los POC combinaron dos tipos de organizacion: La organizacion
formal representada por la ADIP centralizada, usada para gestionar recursos y negociar
ayuda, pero limitada por su rigidez y centralizacion del poder. Y luego se encuentran las
organizaciones informales, como los productores de queso y comités de caminos, las cuales
resultaron ser las mas efectivas para la supervivencia econémica, basada en la confianza y
el trabajo conjunto de los productores locales.

Fractura en gobernanza comunal y participacion ciudadana local: La organizacion
formal no garantizo la equidad social como una expectativa que tenian los vecinos del
Distrito de Peralta de Turrialba, dado a que la centralizacion del poder y las practicas de
nepotismo y clientelismo excluyeron a muchos, reduciendo la participacion (70% de baja
participacion individual), de tal modo que el control centralizado cred un liderazgo vitalicio,
lo que generd una percepcion de exclusion.

Interaccion ambivalente entre organizaciones: Donde efectivamente hubo sinergia entre
las redes informales en lo que respecta a objetivos practicos, fueron precisamente la
apertura de la Ruta 430 y la creacion de la Planta Procesadora de Quesos La Peraltica, en
contraste con la ADIP, donde los intereses politicos estuvieron propiciados por el conflicto

y el interés personal, lo que erosiond la confianza en los procesos organizativos por su parte.
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6.6. Consideraciones finales sobre la incidencia de los factores socioeconémicos y culturales

en la construccion de los procesos organizativos comunitarios en Peralta de Turrialba

Una vez analizados los resultados y en alineacion con el cumplimiento del objetivo general
de este Trabajo Final de Graduacion, se determina entonces que los factores socioecondémicos y
culturales que incidieron en la construccion de los Procesos Organizativos Comunitarios en el
Distrito de Peralta de Turrialba tras el cierre técnico del ferrocarril durante el periodo 1993-2003,
revela una compleja dindmica de resiliencia comunitaria tactica frente a la fractura de la gobernanza
local. Esto significa que estos factores socioecondomicos y culturales puede resumirse en una
relacion de tres aspectos medulares: La incidencia catalizadora de los factores socioecondémicos y
culturales, las fracturas de la gobernanza local y la desigualdad social y la transformacion
estructural organizacional y sus desafios y pese a ello, la consolidaciéon de una nueva matriz
econdémica que permitiria més tarde recuperar la estabilidad socioecondémica y cultural de los

habitantes del Distrito de Peralta de Turrialba.

6.6.1. La incidencia de los factores socioeconémicos y culturales

Es importante recalcar que el factor socioecondémico predominante fue el colapso
estructural en términos socioecondmicos y culturales generado por la dependencia absoluta del
ferrocarril. Este evento disruptivo forzo la accion colectiva como un mecanismo de organizacion
para la supervivencia. Esta accidon se hizo viable gracias a la fortaleza de los factores culturales
(segun hallazgos que respondieron al objetivo especifico 2) como el arraigo territorial y la memoria
historica del ferrocarril que actuaron como el capital social intangible necesario para movilizar los
recursos que habia disponibles en aquel entonces. Esta sinergia genero el factor transformador,
materializado en la sustitucion de la matriz econdmica a la produccion agroindustrial lactea de la

Planta Procesadora de Quesos y la lucha por la apertura vial de la Ruta 430.
6.6.2. Las fracturas de la gobernanza local y la desigualdad social

Pese al éxito en la supervivencia material, la interpretacion de los procesos organizativos
comunitarios (Objetivo 3) revel6 una profunda limitacion en la gobernanza comunal. La accion
colectiva, canalizada principalmente a través de la ADIP como red formal, se vio fragmentada por
la persistencia de patrones de fenomenos como el nepotismo y clientelismo. Suméndole a esto, la
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centralizacion del poder en un liderazgo tradicional generd una percepcion de exclusion y
desigualdad estructural en la reparticion de los recursos econdmicos y materiales. Esta dindmica
politico local interna debilit6 la cohesion social a largo plazo y en lo sucesivo, explica el hecho de
la baja participacion individual, pues la base social percibio que sus esfuerzos no se traducirian en
una equidad real.

6.6.3. La transformacion estructural organizacional y sus desafios

En ese sentido, los factores socioecondmicos y culturales que incidieron en la construccion
de los POC, alcanzaron una transformacion estructural de la matriz productiva y el cumplimiento
de los objetivos de supervivencia orientados a la estabilizacion econémica, infraestructural y de los
servicios publicos esenciales.

No obstante, la persistencia de fenomenos de desigualdad interna impidié que el cambio
social se consolidara de manera plenamente horizontal y equitativa. Los POC de Peralta de
Turrialba son, por lo tanto, un modelo de resiliencia comunitaria impulsada culturalmente, pero
con una deuda histdrica en la democratizacion de su gobernanza por parte de la ADIP, en el aspecto
de la presencia de sus dos narrativas ambivalentes: la esperanza de ser una institucion civica y
promotora del desarrollo socioecondmico y cultural en la comunidad pero al mismo tiempo la que
dej6 en evidencia las practicas de fendmenos de nepotismo y clientelismo que gener6 desigualdad
en una buena parte de los miembros de la comunidad.

En términos de los POC, el Distrito de Peralta de Turrialba enfrenta el desafio de formular
un nuevo paradigma de organizacion: Las reflexiones subjetivas recogidas de los participantes en
esta investigacion indican una apuesta clara por una participacion mas masiva y, a su vez,
combativa frente a los retos que se presentan en diferentes ambitos dentro de la comunidad.

Bajo este escenario, la investigacion logra cubrir un vacio de conocimiento fundamental al
interpretar en términos sociologicos la organizacion comunitaria no como un bloque auténomo de
éxito, sino como un campo de disputa constante. Mientras que la lectura previa sobre el cese
ferroviario en la localidad y nacional tendia a romantizar la resiliencia rural o a limitarse al analisis
de la precariedad economica y social, este estudio demuestra que la verdadera transformacion
ocurri6 en la subjetividad de los actores. Por lo tanto, la hipdtesis que guiaba este trabajo, la cual

sugeria que los factores culturales e identitarios actuarian como articulador social ante el abandono
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estatal, se confirma, pero con el hallazgo critico de que esta cohesion fue tensionada por las

estructuras de poder local preexistentes.

Figura 4. Sintesis de resultados a los objetivos de investigacion

Analisis de los factores socioeconémicos y culturales que
incidieron en la construccion de los procesos organizativos

comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba luego del

cierre técnico del ferrocarril (1993-2003).

La incidencia de los factores socioeconémicos y culturales se analiza
como un entramado de tres aspectos medulares: La incidencia
catalizadora de los factores socioeconomicos y culturales, las
fracturas de la gobernanza local y la desigualdad social y, por ultimo,
la transformacion estructural organizacional y sus desafios.
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Finalmente, en la figura 3 que se presentd anteriormente, se condensa el entramado de
puntos clave que explican la incidencia de los POC tras el cierre técnico del ferrocarril (1993 —
2003) que, por un lado, se confirma el cumplimiento del objetivo socioeconémico de supervivencia
comunitaria. Esta faceta exitosa se manifiesta en la instauraciéon de una nueva matriz econémica
basada en la produccion lechera y la materializacion agroindustrial de la quesera. este logro, que
encarna la resiliencia comunitaria ante la crisis, fue complementado con la apertura y mejora de
servicios publicos esenciales, como el acueducto rural y el mejoramiento de la conectividad vial
con Turrialba y otros distritos. Este escenario valida el esfuerzo colectivo inicial para evitar la
temida desaparicion de la comunidad.

En un escenario contrastante, la figura anterior también revela los desafios persistentes en
la gestion organizativa comunitaria y las précticas culturales comunitarias. La transparencia y
rendicion de cuentas, junto con la arraigada presencia del nepotismo y el clientelismo, representan
los obstaculos internos que la comunidad debe abordar con vehemencia, ya que la persistencia de
estas practicas nocivas obstaculiza la inclusion y la justicia social local. De no ser asumidos y
corregidos, estos factores de incidencia podrian limitar la sostenibilidad social loca a largo plazo
de los procesos organizativos logrados hasta entonces, comprometiendo la narrativa de desarrollo,
progreso y justicia social en la comunidad para las presentes y futuras generaciones.

La evidencia recolectada dentro del trabajo de campo permite afirmar que el vacio en la
historia oficial de Peralta de Turrialba residia en la omision de las estrategias de afrontamiento
subalternas. Es decir, se sabia que las instituciones “surgieron”, pero no “como” la cultura del
ferrocarril basada en la disciplina, la jerarquia y el encuentro cotidiano, se transformo6 en una
memoria colectiva que permitio resistir la desaparicion del distrito como tal. No obstante, al
analizar la ADIP, se revela que la herencia de los procesos organizativos también arrastré vicios
estructurales, tales como el nepotismo y el clientelismo que no fueron considerados como
“anomalias”, sino como mecanismos de control que surgieron ante la escasez de recursos y la
ausencia de una fiscalizacion estatal efectiva y presente durante el espacio temporal anteriormente

sefialado.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

Sobre el objetivo especifico de investigacion 1:

1.

Los factores socioecondmicos identificados se centran en el impacto directo generado por
el cierre técnico del ferrocarril y con ello, la respuesta inmediata de la comunidad durante
el periodo de consolidacion entre los afios 1993 y 2003. Bajo este escenario, se concluye
que la identidad ferroviaria no fue solo un recuerdo nostalgico, sino el principal activo
cultural que permitio la cohesion social en Peralta de Turrialba tras el cese de operaciones
del ferrocarril. Esta memoria colectiva funcioné como un catalizador de la accion colectiva,
transformando el sentimiento de abandono estatal en una plataforma de resistencia que

asegurd la supervivencia de la comunidad en cuestion.

Dentro de los hallazgos detectados durante el trabajo de campo, se puede constatar la
absoluta dependencia econdémica total de las actividades ferroviarias en el Distrito de
Peralta de Turrialba y en lo sucesivo el cese de operaciones de este servicio como evento
disruptivo. Es asi como se determina que el factor socioeconémico de mayor incidencia
fue el cierre técnico del ferrocarril, ya que la comunidad de Peralta dependia
economicamente en su totalidad de esta actividad. El cierre gener6 una crisis que forzo la
accion colectiva para la subsistencia y con ello, el cambio social a escala local. Esta
transicion no solo implicd una respuesta econdmica ante la pérdida de ingresos, sino una
reconfiguracion de las relaciones de poder y de los lazos de solidaridad comunitaria, los
cuales permitieron la transicion de una economia dependiente del Estado hacia una gestion

organizativa autonoma.

Las consecuencias intempestivas del cierre técnico del ferrocarril representaron un impacto
catastrofico que dejo como saldo el éxodo de los pobladores y la pérdida de servicios
esenciales como el CEN-CINALI, la Delegacion Policial y comercios de suma importancia
como el cine y el comisariato; hechos que evidenciaron una fractura social y una profunda
inestabilidad econdmica durante un periodo critico. A partir de lo anterior, se concluye que

este evento no fue simplemente un ajuste de gestion administrativa, sino una politica de
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desmantelamiento territorial que empuj6 a la periferia hacia una autogestion de
supervivencia. El caso del Distrito de Peralta de Turrialba demuestra que, ante la retirada
estratégica del Estado como ente articulador, la comunidad se vio forzada a asumir roles
técnicos, politicos y de infraestructura para los cuales no existi6 una capacitacion previa ni
un acompafiamiento institucional. Esta transferencia de responsabilidades estatales hacia el
voluntariado comunitario no solo gener6 un “desgaste social”, que atin hoy condiciona la
dinamica local, sino que también tensiono los liderazgos existentes, los cuales debieron

priorizar la urgencia material por sobre la democratizacion de la gobernanza local.

Se concluye que la desaparicion del ferrocarril obligd a una reconfiguracion forzosa de la
estructura economica local, donde actividades anteriormente secundarias, como la
agricultura y la ganaderia lechera, fueron elevadas a la categoria de pilares de subsistencia.
Este proceso no fue meramente técnico, sino que se canaliz6 a través de proyectos
colectivos que funcionaron como actos de resiliencia sociocultural; en ellos, la comunidad
no solo buscoé la generacidon de ingresos, sino la preservacion de su tejido social frente a la

amenaza de la desintegracion territorial

La gestion de la infraestructura vial se posiciond como la prioridad estratégica y el principal
punto de articulacion de la accidn colectiva, destacando la lucha por la apertura y
habilitacion de la Ruta 430. Esta via de comunicacion se interpretd socioldgicamente no
solo como una obra civil, sino como la condicion de posibilidad para la reactivacion
econdmica en la comunidad. Ademas, fue el factor determinante que permitio el transito de
una economia del enclave ferroviario hacia una matriz agroindustrial, centrada en la
produccion lactea, facilitando la conexién del distrito con los mercados regionales y

rompiendo el aislamiento geografico impuesto por el cese de operaciones del ferrocarril.

A pesar del éxito en la reestructuraciéon econdémica bésica, se concluye que las medidas de
contingencia comunal enfrentaron limites estructurales derivados de la fragmentacion
social. Los proyectos colectivos se vieron atravesados por tensiones internas, falta de
cohesion y, consecuentemente, por procesos de nepotismo y clientelismo. Estas dindmicas
mitigaron el impacto transformador de las iniciativas, profundizando una sensacion de

inequidad y exclusion entre diversos sectores de la poblacion. Esto demuestra que, si bien
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la crisis unifica en la urgencia, las estructuras de poder local preexistentes pueden

condicionar y obstaculizar la distribucion democratica de los logros alcanzados.

Sobre el objetivo especifico de investigacion 2:

1.

Se determina que los factores culturales actuaron como constructores activos de una
identidad colectiva cimentada en la memoria historica del ferrocarril. Este arraigo, lejos de
ser meramente una nostalgia, se tradujo en un capital cultural que activd mecanismos de
cohesion social indispensables para la supervivencia comunitaria. En este sentido, la
identidad ferroviaria funciondé como un marco de referencia compartido que permitio a los
habitantes de Peralta de Turrialba articular una respuesta colectiva frente a la crisis,
transformando el sentido de pertenencia en una herramienta de resistencia simbdlica y

material ante el abandono estatal.

Se concluye que la persistencia de la poblacion, manifestada en su negativa a claudicar ante
la crisis, halla su raiz en un robusto arraigo cultural y un sentido de pertenencia configurado
por la memoria historica del ferrocarril. Este factor oper6 como una base simbdlica el
identitaria que dot6 de sentido a la respuesta organizada. En ese aspecto, la cultura
ferroviaria funcion6 como el principal activo de resistencia, permitiendo que la comunidad
procesara el evento disruptivo del cierre técnico del ferrocarril no como un final, sino como

un punto de inflexion para propiciar la lucha comunal.

A la luz de los hallazgos, se determina que la reciprocidad y el sentido de pertinencia actu6
como un elemento articulador fundamental del tejido social en el Distrito de Peralta de
Turrialba. Este principio de apoyo mutuo y solidaridad organica trascendio la logica del
intercambio economico, consolidandose como un valor comunitario, donde la accién
colectiva encontraba su mayor retribucion en la satisfaccion del deber cumplido y el
bienestar comun. Esta dinamica de reciprocidad fortalecio el capital social de la poblacion,
permitiendo gestionar la escasez de recursos mediante redes de colaboracion que

sustituyeron, en gran medida, la ausencia de asistencia institucional.

La comunidad logré salvaguardar su cohesion interna mediante el fortalecimiento

sistematico del tejido social, apoyado en la continuidad de actividades civicas y culturales
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que orbitan en torno al legado ferroviario. Este proceso permitid la transmutacion de la
cultura ferroviaria, originalmente ligada a una actividad laboral en un elemento simbolico
compartido que sirve de amalgama para la identidad local contemporanea. La ritualidad de
estas actividades permitié que la memoria colectiva se mantuviera viva, sirviendo como un

mecanismo de contencion frente a la desarticulacidn territorial.

Se evidencia que la permanencia de un sector clave de la poblacion, a pesar de las
condiciones de precariedad, fue posible gracias a una resiliencia colectiva gestada desde la
solidaridad y el compromiso mutuo. Los hallazgos confirman que los valores culturales no
fueron elementos periféricos, sino esenciales para la estabilidad social del distrito. Esta
resiliencia no debe entenderse como una simple adaptacion pasiva, sino como una estrategia
activa de supervivencia donde la cohesion social funcioné como el tltimo resguardo frente
a la desestructuraciéon econdémica, demostrando que la identidad territorial es un factor de

retencion poblacional tan potente como los incentivos materiales.

A partir del analisis de los resultados obtenidos mediante los instrumentos ejecutados
durante el trabajo de campo, se concluye que la primera década posterior al cese de las
operaciones ferroviarias constituyo un periodo critico de transicion estructural. Durante el
periodo que corresponde de 1993 al 2003, ademds de considerarse un escenario de crisis
material, también se catalogd como un espacio temporal donde se gestaron las
transformaciones socioculturales mas profundas en Peralta de Turrialba. La investigacion
revela que la convergencia de consensos comunitarios represento el desafio politico mas
significativo para la comunidad, la cual debi¢ transitar de una dindmica de dependencia
institucional hacia una gestion de la urgencia, donde la satisfaccion de las necesidades
individuales tuvo que negociarse frente a la necesidad de una transformacion colectiva. Este
proceso de didlogo y tension constante permitid que el distrito no solo sobreviviera en
términos econdmicos, sino que se reconfigurara como un actor politico local con capacidad
de agencia, superando la crisis inicial provocada por el evento disruptivo del cierre del

ferrocarril.
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Sobre el objetivo especifico de investigacion 3:

1.

Los procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba se interpretan
sociolégicamente como una red de movimiento hibrida. Esta estructura combind
estratégicamente la organizacion formal y legal, representada por la ADIP, con el accionar
de las redes informales constituidas mediante comisiones de trabajo especificas. Dicha
articulacion provey6 el engranaje de esfuerzos colectivos necesario para la mitigacion
rapida ante la crisis, permitiendo que la comunidad operara con una agilidad que la
burocracia institucional no poseia. De este modo, la informalidad no fue una carencia, sino
una herramienta de gestion que complement6 la institucionalidad para garantizar la
supervivencia del tejido social.

Se concluye que la falta de una incidencia constante y efectiva de instituciones externas,
tales como la Municipalidad de Turrialba y diversas entidades del Gobierno Central, obligd
a la comunidad a volcar sus esfuerzos hacia una centralizacion organizativa interna en torno
a la ADIP. Esta dependencia forzada, sumada a una inyeccion de recursos econémicos
insuficiente y una preocupante ausencia de fiscalizacion estatal sobre los mismos, generd
un desgaste en el modelo de gobernanza local. A mediano plazo, este escenario debilito la
articulacion entre otras organizaciones menores de la comunidad, al no existir un ente
institucional que fomentara la descentralizacion y la participacion pluralista ante la carencia
de esos recursos.

El proceso de reorganizacion en Peralta de Turrialba no estuvo exento de tensiones, pues
se encontr6 marcado por fracturas sociales internas manifestadas en indicios de nepotismo
y clientelismo. Estas dinamicas se reflejaron con mayor claridad durante la gestion y
reparticion de tierras por parte del antiguo Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) y otros
subsidios estatales, recursos que quedaron bajo la administracion o influencia directa de la
ADIP. Ante esa situacion, se determina que tales practicas no solo erosionaron la confianza
comunitaria, sino que limitaron sustancialmente la consolidacion del cambio social,
impidiendo una distribucidn equitativa de los beneficios y reforzando estructuras de poder
local que obstaculizaron la justicia social para la totalidad de la poblacion.

Las tensiones internas, la falta de cohesion y la politizacion dentro de las estructuras

organizativas de la ADIP, limitaron la ejecucion de proyectos que propiciaban el desarrollo
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econdémico y social, lo que generd una fragmentacion social, asi como una sensacion de
inequidad en la comunidad dada a la politizacion de proyectos y otros recursos. Las bases
organizativas de la comunidad posterior al establecimiento de la nueva matriz econdémica
en la comunidad, exige, a futuro, una nueva perspectiva organizativa que rompa con el
esquema tradicional de liderazgo vitalicio. Esto implica la necesidad de que las nuevas
generaciones asuman los puestos clave de la ADIP y otros espacios dentro de la comunidad
para impulsar proyectos innovadores y asegurar la transformacion continua. Ante este
escenario, se concluye que los procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta
de Turrialba, personificados principalmente en la ADIP, presentaron una naturaleza
ambivalente que marcaron la paradoja de la resiliencia rural. Por un lado, la ADIP se
consolidoé como la institucidn civica fundamental que permitio la recuperacion de servicios
y la cohesidn social en un momento de crisis absoluta; sin embargo, esta investigacion
revela que dicha estructura también hereddé y reprodujo dindmicas de nepotismo y
clientelismo. Estas practicas, lejos de ser incidentales, surgieron como mecanismos de
control de recursos limitados en un contexto de abandono estatal, lo que generé una
percepcion de exclusion y desigualdad en sectores de la poblacion que no se sentian
representados por la narrativa oficial del desarrollo local.

La transformacion estructural organizacional de Peralta deja una leccion socioldgica clara:
la resiliencia tiene limites si no se acompafia de una renovacion en la cultura politica local.
El vacio de conocimiento que esta tesis aporta, es en tltima instancia, el reconocimiento de
la agencia comunitaria como un proceso inconcluso. La reconfiguracion del destino de la
comunidad no termind con la estabilizacion de los servicios basicos, sino que continuia hoy
en la busqueda de una gobernanza que trascienda la ambivalencia entre el servicio civico y
el interés particular. Este andlisis abre la puerta a futuras investigaciones sobre como la
memoria historica del ferrocarril puede dejar de ser un lamento por el pasado para
convertirse en una motivacion hacia una organizacion mas democrdtica y menos
fragmentada.

Finalmente, se determina que el éxito de la estabilizacion infraestructural de Peralta de
Turrialba no ha sido correspondido con una democratizacion plena de su gobernanza. Existe

una tension latente entre el ideal de una institucion promotora del bien comun y la realidad
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de una gestion que, en ocasiones, prioriza intereses particulares o redes de influencia
cerradas. Por tanto, el desafio actual para la organizacion comunitaria radica en transitar
hacia un nuevo paradigma de participacion que sea mas masivo, combativo y transparente,
permitiendo que la soberania territorial recuperada tras el cierre técnico del ferrocarril se
traduzca en una equidad social real para todas las personas habitantes del Distrito de Peralta

de Turrialba.

7.2. Recomendaciones

Sobre el objetivo especifico de investigacion 1:

Las recomendaciones aqui se centran en la diversificacion productiva, el mejoramiento de

la infraestructura en general y la sostenibilidad econdmica para evitar una nueva dependencia a una

sola fuente econdmica para garantizar la estabilidad socioecondémica y cultural continua de Peralta

de Turrialba.

1.

Se recomienda de manera articulada entre las fuerzas vivas comunitarias del Distrito del
Peralta de Turrialba y la Municipalidad en calidad de Gobierno Local, revisar mas a fondo
la posibilidad de potenciar futuros proyectos que respondan al estimulo econémico y social,
y que vayan mas alla de la ganaderia y la agricultura tradicional, por ejemplo, la
implementacion y fortalecimiento del turismo rural sostenible con enfoque de la memoria
historica ferroviaria o microempresas que propicie este modelo de desarrollo local, de tal
manera que sea compatible con el contexto social, cultural y economico de la comunidad.
Esta recomendacién fue precisamente sefialada por los vecinos quienes participaron tanto
en el taller como en las entrevistas semiestructuradas.

Es importante sefialar que la Ruta 430 no solo sea considerada unicamente una via de
comunicacion terrestre convencional, sino un corredor econémico en potencia, de manera
que incentive la logistica y la comercializacion eficiente de los productos tanto lacteos
como agricolas hacia mercados externos, integrando a los productores locales en otros
puntos estratégicos de venta a nivel regional y nacional. Ademas de que las autoridades
competentes tales como la misma Municipalidad de Turrialba y el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes en lo que respecta al tema de transporte publico valoren la

posibilidad de ampliar horarios y dias de servicio, ya que el servicio de autobus solo entra
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y sale de Peralta hacia la ciudad de Turrialba dos veces a la semana y esto limita
considerablemente la movilidad de los habitantes de la comunidad, inclusive, posicionando
esto desde una vision a futuro de llegarse a implementar en firme el modelo del turismo
rural sostenible, limitaria considerablemente el acceso y movilizacion de turistas locales y
extranjeros.

3. Valorar la posibilidad de que la Municipalidad de Turrialba y el Gobierno Central
promueva la creacion de politicas publicas que se adecuen al contexto rural especifico, ya
sea en Peralta de Turrialba o en otra comunidad rural que presenten experiencias similares,
o bien relacionadas con crisis que comprometan a cambios socioecondomicos y culturales
de manera drastica. Esto implica inversion focalizada en infraestructura, dotacion de
recursos econdémicos, materiales o acompanamiento técnico que fortalezca la nueva matriz
productiva y mitigue el riesgo de un estancamiento econdmico.

4. Sepropone a las fuerzas vivas del Distrito de Peralta de Turrialba, en conjunto con la ADIP,
la creacion de un fondo de autogestion comunitaria destinado a financiar proyectos
productivos y colectivos con enfoque local. Para garantizar que los recursos no se
concentren en sectores minoritarios, este fondo debera operar bajo un modelo de
fiscalizacién dual (interna y externa). Asimismo, su ejecucion debe estar supeditada a
comisiones imparciales y equitativas, cuya conformacion sea independiente de la Junta
Directiva de la ADIP, asegurando asi una distribucion transparente de los beneficios.

5. Se le sugiere al INA, implemente programas educativos y de capacitacion técnica en
conjunto con otras instituciones del sector educacion por citar algunos ejemplos, enfocados
en el desarrollo de nuevas actividades econdmicas como el turismo rural sostenible y el

agroturismo para retener a las nuevas generaciones y asegurar la sostenibilidad productiva.
Sobre el objetivo especifico de investigacion 2:

En ese sentido, con base en las siguientes recomendaciones, tienen como proposito
preservar el arraigo cultural y la identidad forjada por la memoria histérica del ferrocarril,

usandolos como una herramienta para la cohesion y el desarrollo social y cultural de la comunidad.
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Es propicio que la ADIP junto con el Ministerio de Cultura y Juventud ejecuten proyectos
para aprovechar el recurso intangible que predomina en la comunidad que es la
precisamente la memoria histdrica del ferrocarril, el cual es un factor cultural clave, para
establecer un museo rural bajo la siguiente propuesta denominada “Centro Historico de la
Memoria Ferroviaria de Peralta” que preserve la identidad colectiva, fomente el arraigo
cultural y sirva como ancla para el desarrollo del turismo rural sostenible y cultural en
complemento con la actividad agroindustrial que a la fecha opera en la comunidad.
Ademas, la ADIP, en articulacion con la Municipalidad de Turrialba y el INDER, se les
insta a formalizar los mecanismos relacionados con el valor de la reciprocidad comunitaria.
Esto se podra ejecutar, por ejemplo, a través de programas de voluntariado, convenios con
universidades publicas y privadas, empresas del sector privado u organismos de
cooperacion internacional. El objetivo es asegurar que la accion individual y la satisfaccion
del deber cumplido se materialicen en beneficios sociales tangibles y duraderos para todo
el Distrito de Peralta de Turrialba.

Se propone a la ADIP en conjunto con la Camara de Comercio y de Turismo de Turrialba,
impulsar proyectos que entrelacen directamente lo social, lo econdmico y lo cultural. Por
ejemplo, utilizar las actividades culturales y civicas como los tradicionales “turnos” para la
recaudacion de fondos de proyectos productivos especificos, maximizando la cohesion
social dentro de la comunidad y que, al mismo tiempo, estos eventos se integren a las futuras
actividades derivadas del turismo rural sostenible, mismo a considerarse como un atractivo
turistico que beneficiara directamente a la comunidad.

Se recomienda a la Municipalidad de Turrialba, en el marco de sus competencias legales y
administrativas en lo que respecta al desarrollo local, impulsar la formulacion y ejecucion
de politicas culturales y socio organizativas adaptadas al contexto rural. En el caso
especifico del Distrito de Peralta, se sugiere que estos esfuerzos se orienten a la puesta en
valor de su identidad ferroviaria mediante la promocion de festivales y ferias tematicas.
Dichas iniciativas deben fungir como plataformas para reforzar el sentido de pertenencia 'y,
simultaneamente, actuar como dinamizadores econdmicos para la atraccion de visitantes

tanto nacionales como extranjeros.
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5. Se considera importante que las universidades publicas, especificamente a la Universidad
Nacional (UNA), la Universidad de Costa Rica (UCR) y la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), promover la creacioén de articulos cientificos y proyectos de accion social que
profundicen en el abordaje de los procesos organizativos comunitarios. Se sugiere que estas
iniciativas analicen la organizacion local como un fenémeno sociopolitico complejo,
tomando como base la cultura propia de Peralta de Turrialba. Lo anterior tiene como fin
evidenciar la importancia de la naturaleza organizativa rural, facilitando la transferencia de
conocimientos hacia otras comunidades que enfrenten experiencias de resiliencia y

transformacion similares.
Sobre el objetivo especifico de investigacion 3:

Las recomendaciones que se detallan a continuaciéon se enfocan en la gobernanza, la
transparencia, la participacion y la superacion de las fracturas internas y los fendmenos como el

nepotismo y clientelismo.

1. Es esencial fomentar una participacion integral, participativa y horizontal para romper con
la participacion continua de los liderazgos tradicionales o vitalicios dentro de la ADIP. Esto
requiere un estudio puntual para disefiar estrategias que motiven a nuevos pobladores a
participar activamente y al mismo tiempo una intervencion respetuosa, de forma tal que
todas las partes estén involucradas para llegar a consensos satisfactorios mediante técnicas
de resolucion alterna de conflictos como la justicia restaurativa.

2. Con el fin de mitigar las fracturas sociales, la centralizacion del poder, el nepotismo y el
clientelismo, la ADIP y otras estructuras formales deben implementar mecanismos
rigurosos que promuevan la transparencia y la fiscalizacion interna a través de acciones de
rendicion de cuentas, auditoria en la gestion y distribucion de recursos tales como terrenos,
subsidios o distribucion de funciones en proyectos presentes o futuros.

3. Es indispensable que todas las personas habitantes del Distrito de Peralta de Turrialba,
impulsen la creaciéon de nuevas redes formales o comisiones de trabajo permanentes con
autonomia de gestion respecto a la ADIP. Estas unidades deben especializarse en areas

estratégicas como turismo, medio ambiente o liderazgos juveniles, con el fin de diversificar
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el capital social y técnico del distrito. Esta estructura permitira descentralizar la toma de
decisiones, evitando la concentracion del poder en una tnica figura o grupo y fomentando
una gobernanza mas participativa, plural y transparente.

La promocion de la “Conciencia de colaboracién” como un eje transversal para el desarrollo
del distrito es sumamente vital instaurarla dentro de la comunidad. Este concepto,
propuesto por los propios participantes durante el proceso de investigacion en trabajo de
campo, debe operacionalizarse a través de talleres y programas de formacion en liderazgo
comunitario €tico para la gestion de proyectos futuros. Estas iniciativas deben estar
dirigidas especialmente a las nuevas generaciones, con el objetivo de que internalicen una
cultura politica basada en la cooperacion que impulse la transformacion continua y evite la
replicacion de los esquemas tradicionales de poder y centralizacion.

La Municipalidad de Turrialba, en conjunto con las universidades estatales, ONG’S,
organismos de cooperacion internacional y empresas privadas, tienen la posibilidad de
articular una red de colaboracion estratégica con entidades externas en la creacion de
alianzas estratégicas y sostenibles que aseguren la inyeccion constante de capital social y
econdmico, reduciendo la dependencia de la estructura interna y la mitigacion de acciones
que den paso a la politizacion de los proyectos.

Se externa la invitacion a la comunidad académica y a los centros de investigacion social
desarrollar estudios que aborden de manera especifica las dindmicas de nepotismo y
clientelismo en el contexto de las organizaciones rurales, particularmente en los procesos
de toma de decisiones. La finalidad de estas investigaciones, buscan identificar las causas
que originan dichas practicas y, a partir de ello, proponer mecanismos de transparencia que
contribuyan a mitigarlas. Consecuentemente, propiciaria un entorno mas equitativo en la
distribucion de recursos y fondos publicos, asi como promover una toma de decisiones
horizontal y participativa entre lideres y pobladores.

Se recomienda a toda la comunidad cientifico social sin distingo de procedencia de casa de
estudios y situacion geografica que, la presente investigacion sirva de base para generar
nuevos estudios desde una perspectiva interdisciplinaria. Estos deben enfocarse en el
analisis, la comprension y el disefio de mecanismos de intervencion sobre los fendmenos

del nepotismo y el clientelismo, identificados como barreras en los procesos organizativos
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comunitarios (POC). La finalidad wltima es propiciar espacios de gestion justos y
equitativos para toda la poblacion del Distrito de Peralta de Turrialba, asi como otras

comunidades rurales y urbanas inclusive.
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APARTADO DE ANEXOS

Anexo 1. Formato utilizado para aplicar el consentimiento informado

FORMULA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
(Dirigido a vecinos del Distrito de Peralta de Turrialba)

Proyecto:
“La incidencia de los factores socioeconémicos y culturales en la construccion de los
procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba
(1993 -2003)”

Nombre de la investigadora principal: Bach. Karen Orozco Sanchez

Nombre del (1a) participante:

A. SOBRE EL CONSENTIMIENTO INFORMADO: EI consentimiento informado es un
documento escrito en donde se garantiza que la persona ha expresado voluntariamente su
intencion de participar en la investigacion, después de haber comprendido la informacion
brindada acerca de los objetivos del estudio, beneficios personales y sociales, molestias y
posibles riesgos y las soluciones adecuadas. (Articulo 49 del Reglamento del Comité Etico
Cientifico de la Universidad Nacional de Costa Rica). Asi, también los investigadores que
desarrollen proyectos en donde involucre la participacion en seres humanos estan en la
obligacion de expedir estos consentimientos informados a los y las participantes en trabajo

de campo (Capitulos VII y VIII de la Ley Reguladora de Investigacion Biomédica).

B. PROPOSITO DEL PROYECTO: En el marco del trabajo final de graduacion “La
incidencia de los factores socioecondmicos y culturales en la construccion de los procesos
organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba (1993 -2003)” para optar
el grado académico de Licenciatura en Sociologia de la Universidad Nacional de Costa Rica
que tiene como objetivo interpretar cuales fueron los factores socioecondmicos y culturales
que permitieron la construccion de los procesos organizativos comunitarios que se gestaron

en la localidad una vez concluido las operaciones del ferrocarril como principal actividad
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econdémica y medio de transporte en lo que respecta al cambio de actividades econdmicas

y sociales dentro de la comunidad.

Su participacion es muy importante para efectuar dicho estudio de forma adecuada y
obtener resultados que mas adelante, nos permitan plantear acciones concretas para
fomentar una participacion activa de toda la comunidad orientado a la toma de decisiones
tanto a nivel de gobierno local como gobierno central en cuanto a la atencion de
problematicas y necesidades que se presentan en la comunidad, en el entendido que cada
comunidad rural tiene su propia naturaleza organizativa y sus necesidades, las cuales son
distintas con otras comunidades. Lo anterior va a brindar la posibilidad de formular politicas
publicas cantonales y nacionales que fomenten la integralidad participativa y la

horizontalidad entre gobiernos locales — nacionales y comunidades rurales.

SOBRE LAS ACTIVIDADES POR DESARROLLAR. Durante el periodo de la
vigencia del proyecto que corresponde a la segunda etapa de investigacion, se llevo a cabo
dos actividades: La primera consiste en una sesion de taller dirigido a miembros que forman
parte de la Asociacion de Desarrollo Integral de Peralta de Turrialba, tres personas que
formaron parte de organizaciones informales al momento del cierre técnico del ferrocarril,
quienes deben residir en el Distrito de Peralta de Turrialba y tres extrabajadores del
ferrocarril que residieron en la comunidad. La segunda es una entrevista semiestructurada
dirigida a nueve personas en total, donde se emple6 una metodologia adecuada a este grupo
etario (Desde los 35 a los 85 afios). A futuro, los resultados seran utilizados como un
recurso de informacion para elaborar un mapeo social del distrito que, desde el punto de
vista socioecondmico y cultural, se efectud proyectos que fortalezcan la comunidad de

manera beneficiosa.

LUGAR Y FECHAS DE LAS ACTIVIDADES DE TRABAJO DE CAMPO. Todas
las actividades de trabajo de campo se llevaron a cabo en el Salon Parroquial de Peralta de
Turrialba. A continuacion, se detalla cada uno de los eventos por fecha, hora y lugar:

Fecha: 28 de junio. Aplicacion de la primera ronda de entrevistas (tres personas).
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Fecha: 29 de junio. Taller: “El renacer de Peralta de Turrialba” Lugar: Salon Parroquial
de Peralta. Hora: 5:30 p.m.
Fecha 29 de junio. Aplicacion de la segunda tanda de entrevistas (tres personas).

Fecha: 30 de junio. Aplicacion de la tercera ronda de entrevistas (dos personas).

. DERECHOS Y DEBERES DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES. Las personas que

participen de las actividades de trabajo de campo estdn en el deber de informarse y
manifestar su aprobacién expresamente con respecto a las regulaciones sobre las
metodologias de trabajo de campo por ejecutar, de acuerdo con las leyes y reglamentos
vigentes a la hora de aplicar este documento, asi como también estan en el total de derecho
de exigir a la Coordinadora del Proyecto guardar completa confidencialidad toda la
informacion que se recopile durante los eventos programados, maxime si se tratan datos
sensibles relacionados con la tematica del proyecto, asi también cualquier otro aspecto
que implique la vulneracion de su identidad y de proteccion de los datos suministrados

previamente las actividades programadas.

Es importante que tengan presente que la participacion de las personas es totalmente
voluntaria y gratuita, es decir no recibiran una remuneracion por asistir a las actividades de
trabajo de campo y que ademas no existe coaccion, amenaza u otro hecho de otra indole
que vulnere la integridad moral e individual de cada una de las personas que participaran
del proyecto.

CONFIDENCIALIDAD EN EL MANEJO DE LA INFORMACION. De conformidad
con lo que establece la Ley 9234 de la Ley Reguladora de Investigacion Biomédica, la
Coordinadora de Proyecto est4 en la entera obligacion de garantizar la confidencialidad del
resguardo de la informacidn por recolectar durante las actividades de trabajo de campo, asi
como los datos de todas las personas participantes, teniendo presente que toda la
informacion serd utilizada estrictamente de cardcter académico para la elaboracion del
Trabajo Final de Graduacion para optar por el Grado Académico de Licenciatura en

Sociologia.
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G. ALCANCES LEGALES DE LA PERSONA PARTICIPANTE. No perdera ningun
derecho legal por firmar este documento.

H. VIGENCIA DEL PROYECTO. Este proyecto entrard en vigor en el periodo que comprende

del 01 de junio al 30 de setiembre de dos mil 2024 en el Distrito de Peralta de Turrialba.

CONSENTIMIENTO

e He leido y/o me han leido la informacion sobre este estudio, antes de firmar.

e He hablado con él o la investigadora y me ha contestado todas mis preguntas en un lenguaje
entendible para mi.

e Participo en este estudio de forma voluntaria.

e Tengo el derecho a negarme a participar, sin que esto me perjudique de manera alguna.

e Para cualquier pregunta puedo llamar a Karen Orozco Sénchez, a los siguientes niimeros
telefonicos: 8955-5976.

e He recibido una copia de este consentimiento para mi uso personal.

Nombre, cédula y firma de quien participa

Fecha:

Nombre, cédula y firma del testigo Fecha:

Nombre, cédula y firma de la investigadora o del investigador que solicita el consentimiento

Fecha:
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Anexo 2. Itinerario de la gira de campo (Aplicacion de taller y entrevistas

semiestructuradas)
ACTIVIDAD HORA
Salida desde San José con destino a Turrialba 10:00 a.m. -12:00 p.m.
ALMUERZO 12:30 p.m. — 1:15 p.m.
Salida desde la Ciudad de Turrialba con 1:30 p.m. - 2:30 p.m.
destino hacia el Distrito de Peralta de
Turrialba
I Jornada de aplicacion de entrevistas 3:00 p.m. -6:00 p.m.
CENA 6:00 p.m. — 7:00 p.m.

SABADO 29 DE JUNIO 2024

ACTIVIDAD HORA
DESAYUNO 7:00 a.m. — 8:00 a.m.
IT Jornada de aplicacion de entrevistas (Parte 1) 9:00 a.m. -12:00 p.m.
ALMUERZO 12:30 p.m. — 1:15 p.m.
IT Jornada de aplicacion de entrevistas (Parte 2) 1:30 p.m. -5:00 p.m.
Taller “El renacer de Peralta de Turrialba” 5:30 p.m. -8:30 p.m.
CENA 9:00 p.m. -9:30 p.m.
ACTIVIDAD HORA
DESAYUNO 8:00 a.m. — 9:00 a.m.
Salida desde Peralta con destino a Turrialba 9:00 a.m. -10:00 a.m.
IIT Jornada de aplicacion de entrevistas 10:00 p.m. -12:00 p.m.
ALMUERZO 12:00 p.m. -1:30 p.m.
Salida desde Turrialba con destino a San José 2:00 p.m. -4:00 p.m.
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Anexo 3. Cronograma de taller “El renacer de Peralta de Turrialba”

TALLER LUDICO - PARTICIPATIVO
“EL RENACER DE PERALTA DE TURRIALBA”

Fecha: 29 de junio del 2024

Lugar: Salon Parroquial de Peralta de Turrialba

Hora: 5:30 p.m.

Poblacion meta: Todos los miembros de la Junta Directiva de la ADI Peralta y vecinos de la
comunidad vinculados con el movimiento social del ferrocarril del 1993.

Facilitadora: Bach. Karen Orozco Sanchez

AGENDA

5:30 p.m. — 5:45 p.m. Firma de asistencia de participantes.
Saludo y bienvenida.
Lectura y firma del consentimiento informado.
Explicacion de las actividades por realizar.

5:45 p.m.-6:15 p.m. Actividad 1 de la parte 1 del taller: “Cartografia social”.

6:15 p.m.- 6:30 p.m. Actividad 2 de la parte 1 del taller: “La lluvia de los recuerdos”.
Actividad 3 de la parte 1 del taller: “Relatando la historia de mi
pueblo™.

6:30 p.m. — 6:50 p.m. Actividad 1 de la parte 2 del taller: “El tejido de los compromisos
comunitarios”.

6:50 p.m. — 7:05 p.m. Refrigerio.

7:05 p.m. —7:20 p.m. Actividad 2 de la parte 2 del taller: “Analicemos las formas de

organizacion de mi comunidad”.

7:20 p.m. —7:45 p.m. Actividad 1 de la parte 3 del taller: “Dibujando el mapa de mi
comunidad del afio 1993 y 2003 ”.

Actividad 2 de la parte 3 del taller: “Exposicion por subgrupos”

7:45 p.m. -8:00 p.m. Actividad de cierre: “Circulo de participacion, reflexiones y
conclusiones de la actividad”.

iGRACIAS POR SU ASISTENCIA Y PARTICIPACION!
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Anexo 4. Control de asistencia de los participantes del taller “El renacer de Peralta de
Turrialba”




Anexo 5. Cronograma de actividades para aplicar en el taller mediante la técnica
“Relato colectivo de la organizacion”

Nombre del taller Itidico — participativo: “El renacer de Peralta de Turrialba”
Nombre de la persona encargada de la investigacion: Bach. Karen Orozco Sanchez.
Lugar: Salon Parroquial de Peralta de Turrialba
Fecha: 29 de junio del 2024.
Hora: 5:30 p.m.
Poblacion meta: Todos los miembros de la Junta Directiva de la ADI Peralta y vecinos de la comunidad
vinculados con el movimiento social del ferrocarril del 1993.
PRIMERA PARTE DEL TALLER “Retomando el pasado de nuestro pueblo”

Actividad Tiempo | Contenido’ Responsable y Materiales
e Firma de asistencia de participantes.
e Presentacion tanto de la facilitadora

Saludo y como de las personas participantes.
bienvenida. . e Jectura y firma del consentimiento e

e . 15 minutos . Facilitadora.
Dindamica informado.
rompehielos e Inicio de la primera sesion.

e Explicaciéon de las actividades por
realizar.

Exposicion
participativa 1.
Lquenc?s eramos y Facilitadora
hacia donde nos

irigiam m . . ,
dirigiamos como 30 minutos Materiales: Papelografos,

comunidad? (al Actividad: Cartografia social.
momento del cierre
técnico del

marcadores, tijeras, goma y
papeles de colores.

ferrocarril.

Exposicion Facilitadora.

participativa 3.

(Qué acciones Actividades: Materiales: Carteles
tomamos para que 15 minutos La lluvia de los recuerdos. previamente disefiados,

la economia se Relatando la historia de mi pueblo recortes en forma de gotas de
restableciera en agua, marcadores y cinta
nuestra comunidad? adhesiva.

SEGUNDA PARTE DEL TALLER “La transformacion de Peralta de Turrialba”

Actividad Tiempo Contenido? \ Responsable y Materiales
Exposicion e -
participativa 1. La 15 minutos Actividad: E Facilitadora

L tejido de los
organizacion a la

1 Ver resumen de las instrucciones de cada una de las actividades de la sesién 1. en el Anexo 1.
2 Ver resumen de las instrucciones de cada una de las actividades de la sesion 2. en el Anexo 1.
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cual pertenezco /
perteneci jAsumid
con entereza el
compromiso de
involucrarse en la
consolidacion de
esa nueva
comunidad?

compromisos
comunitarios.

Materiales: Un pabilo o lana de color rojo, azul y
amarillo, tarjetas o fichas y marcadores de color negro.

Receso (Coffe
Break)

15 minutos

Exposicion
participativa 2.
(Cuales proyectos
se concretaron en la
comunidad y cémo
los llevamos a
cabo?

10 minutos

Actividad:
Analicemos las
formas de
organizacion de
mi comunidad

Facilitadora.

Materiales: Papelografos.
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TERCERA PARTE DEL TALLER

“Peralta: un nuevo distrito construido desde la organizacion comunitaria”

Actividad
Exposicion participativa 1.
(Como las nuevas actividades
econdmicas, sociales y
culturales se establecieron en la
comunidad 10 afios después del
cierre del ferrocarril?

Tiempo

Contenido 3

Actividad: Dibujando el mapa de mi
comunidad del afio 1993.

Exposicion del subgrupo A.

Responsable y Materiales

Facilitadora.

Materiales: Dos mapas de
Peralta dibujados previamente,
rotuladores, goma, cinta
adhesiva y marcadores de

Cierre de sesion y de las
jornadas de taller.

participantes.

20 minutos colores.
Exposicion participativa 2. De Facilitadora,
la lista de actividades y Actividad: Dibujando el mapa de mi .
. < Materiales: Un mapa de
proyectos formulados como comunidad del afio 2003. o .
. . Peralta dibujado previamente,
comunidad ;Cuantos se .
, . . ., rotuladores, goma, cinta
concretaron y por cuanto tiempo Exposicion del subgrupo B .
; adhesiva y marcadores de
en la comunidad?
colores.
Exposicion participativa 1.
;,De qué manera la economia .
¢ d Facilitadora.
local y los pobladores de .
5 minutos
acuerdo con su cultura .. . . .
. . cada Actividad: Exposicion por subgrupos. Materiales: Los mismos que
organizativa se vincularon para . ..
L E subgrupo se utilizaron en la actividad
que estos procesos organizativos .
Lo anterior
comunitarios se llevaran a cabo?
intesis del taller ri . . , S, i
Sintesis del talle ype odo de Actividad: Circulo de participacion para | Facilitadora.
preguntas — reflexiones. . .
15 minutos | las preguntas y reflexiones de los y las

No se requieren materiales.

3 Ver resumen de las instrucciones de cada una de las actividades de la sesion 3. en el Anexo 1.
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Anexo 6. Formulario para la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COSTA RICA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

ESCUELA DE SOCIOLOGIA

Curso: Proyecto de Graduacion IIT

Propuesta de técnicas e instrumentos para trabajo de campo
Estudiante: Karen Liseth Orozco Sanchez

GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

En el marco de la tesis La incidencia de los factores socioeconomicos y culturales en la
construccion de los procesos organizativos comunitarios en el Distrito de Peralta de Turrialba
(1993 -2003) para optar por el grado de Licenciatura en Sociologia de la Universidad Nacional de
Costa Rica se llevard a cabo una serie de actividades de trabajo de campo, entre ellas, esta
entrevista; la cual tiene como propdsito identificar los factores socioeconémicos y culturales a
través de los testimonios de los y las vecinas del Distrito de Peralta de Turrialba acerca de las
formas organizativas que tuvo la comunidad luego del cierre técnico del ferrocarril en el afio 1993.

Es importante aclarar que los datos que sean acd consignados serdn unicamente para fines
académicos en el marco del proceso de esta investigacion, asi también seran de caracter
confidencial.

Nombre de la persona encargada de la investigacion: Bach. Karen Orozco Sanchez.

DATOS DE LA PERSONA A ENTREVISTAR

Nombre completo:

Edad:

Escolaridad:
()  Primaria completa
() Primaria incompleta
() Secundaria completa
() Secundaria incompleta
Universidad completa

Universidad incompleta
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Género: Masculino () Femenino ()

Anos de vivir en la comunidad:

PARTE 1. Dimension socioeconomica

1. ;Qué significa para usted ser Peraltefio (a)?

2. (Pertenece o ha pertenecido a una organizacion comunitaria?

( ) Si;Cudl?
( )No

2.1.En caso de responder afirmativamente ;Como ha sido su relacion con dicha

organizacion comunitaria?

3. (Cbmo se entero acerca del cierre técnico del ferrocarril en Peralta de Turrialba?

4. (Cudles fueron las consecuencias econdmicas y sociales que se originaron a partir del cierre
técnico del ferrocarril?

5. (Las organizaciones comunitarias existentes en Peralta de Turrialba se involucraron para

afrontarse a la situacion del cierre técnico del ferrocarril?
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PARTE II. Dimension organizacional

6. (Cuadles fueron los proyectos que surgieron posterior al cierre técnico del ferrocarril?

7. ¢Cree usted que existi6 una motivacion para participar en esos proyectos comunales? ;Cual
fue esa motivacion?

8. (A cudles intereses comunales respondieron esos proyectos?

9. (Cuadl fue la estrategia comunal para seleccionar los proyectos que beneficiaran el bien
comun?

10. ; Existieron instituciones gubernamentales involucradas en la reestructuracién econémica y
social de la comunidad? ;Cuales?

11. ;Cual fue el papel de las instituciones involucradas en la reestructuracion econdémica y
social de la comunidad?
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PARTE III. Dimension politico — local

12.

13.

14.

15

(Considera usted que ha desarrollado una identidad hacia su comunidad?
( )Si
( )No

12.1. De responder afirmativamente ;Piensa usted que dicha identidad se sostuvo luego
del cierre del ferrocarril?

(Recuerda usted como se fueron concretando las nuevas actividades econdmicas y sociales
durante el periodo de organizacién comunitaria?

(Cual fue su nivel de participacion en esas nuevas actividades econdmicas y sociales?

. (Cree usted que se realizaron esfuerzos para recuperar la comunidad a partir de estas nuevas

actividades que surgen del cierre técnico del ferrocarril? ;Cudles fueron esos esfuerzos?

iMUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORACION!
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Anexo 7. Afiche convocatorio de taller “El renacer de Peralta de Turrialba”

v el

3 Trabajo Final de Graduacion para optar

¥"de la Universidad Nacional de Costa Rica

a formar parte del taller
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Anexo 8. Fotografias de la gira (Taller “El renacer de Peralta de Turrialba” bajo la técnica
“Relato colectivo de la organizacion”)
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NOTA ACLARATORIA:

De acuerdo con las recomendaciones del Comité Asesor, no se incluyeron fotografias durante la
ejecucion de las entrevistas semiestructuradas de manera individual. Todos los participantes
firmaron previamente un consentimiento informado; por lo tanto, agregar imagenes podria
comprometer la confidencialidad de su identidad. Esta decision garantiza el respeto y la proteccion
de la informacion personal de los involucrados.




Anexo 9. Sistematizacion de respuestas obtenidas en la aplicacion de entrevistas (tabuladas por nimero de persona
entrevistada y pregunta correspondiente)

Tabla 13: Dimension socioeconomica (resumen de preguntas 1 a 5)

Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Pregunta 5
Entrevista
#
1 Para mi ser Peraltefia | hemos mejorado mucho Pérdida de  trabajo, | No, porque el INCOFER
significa historia, raices, | lared de distribucion del \ , estabilidad, emigraron | dijo se cerrd, y yo no vi
-, Se enter6 cuando tenia 10 . o
esfuerzo y lucha, eso | acueducto y también la ~ .| las personas, se | accidon comunitaria.
o ” . u 11 afios, fue un cambio -,
significa para mi. vida de las personas de . empobreci6 la salud y la
. muy radical. .
la comunidad. economia.

2 Contacto con la | Si, actual vicepresidente | Se enterd por las noticias | Emigracion, pobreza, | No, las organizaciones en
naturaleza es salir del | de la Asociacion de |y comentarios de | afectacion laboral y | ese entonces se vieron
estrés del area | Desarrollo Integral de | trabajadores del | econémica. arrastradas en afrontar la
metropolitana, es una | Peralta. ferrocarril. crisis en la comunidad.
comunidad muy
tranquila para vivir.

3 es un orgullo porque aqui | Si, = Asociacion  de | A través de las noticias y | Consecuencias  criticas | En realidad, no, solo la
he pasado la mayor parte | Desarrollo Comunal. periddicos, y luego el | para la  comunidad, | Asociacion de Desarrollo,
de mi vida, he hecho mi cierre definitivo. pérdida de empleo. pero es que en realidad
familia y vivo en paz. nada se podia hacer.

4 Si,  Asociacion  de | Lo vivid personalmente,

Orgullo por la acogida y | Desarrollo Comunal y la | fue parte del comité | Situacion critica, | , .
. ., . . -, Si, la Asociacion de
oportunidades de | Asociacion de | creado por los vecinos | migracion de muchos
. Desarrollo Comunal.
desarrollo personal. Desarrollo Agricola | para responder ante el | pobladores.
Pecuario. cierre del ferrocarril.
5 Mucho porque ha estado | Si, perteneci6 a una | Fue informado . . .
: N ) Emigracion de gente para | No, las organizaciones no
en Peralta toda su vida y | organizacion directamente  por el . - . )
. . . conseguir trabajo. estuvieron involucradas.
la ha pasado bien. comunitaria. gobierno.
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6 Orgullo y arraigo con las | No, pero ha tenido roce | Se enter6 el primer lunes | Impacto social fuerte, .
. . En un principio no, cada
costumbres y tradiciones | permanente con los | de enero de 1991, fue un | aumento de alcoholismo .,
. . L uno cogio por su lado.
del pueblo. habitantes. cierre abrupto. y drogadiccion.
7 Esforzarse y luchar por | ., . Fue anunciado por el | Colapso econdomico, | No hubo organizaciones
. Si, fue pionero en poner . . o
sobrevivir en un contexto gobierno en una fecha | dificultades para las | comunitarias que  se
P agua al pueblo. . e
dificil. especifica. familias. encargaran.
8 Orgullo por la | Si, parte del Comité del | Se enter6 cuando lo Fa}ta . de trabajo, | Si, la ASO.C tacion de
. . . migracion, Desarrollo sirvio como
comunidad y la vida | Cementerio y otros | cerraron, no  hubo D . .
. o . . empobrecimiento de la | medio para conseguir
tranquila que ofrece. grupos comunitarios. noticias previas. .
comunidad. ayuda.
9 Lo mas grande que tengo
iesh i Asociacié : . .
para i cs ab.er namdp soctacton de Fue despedido de la | Dificultades economicas, .
en esta comunidad, mis | Desarrollo, Patronato ., La Asociacion de
estacion de tren, eraparte | la  gente tuvo que
palabras son que esta es | Escolar 'y en el Desarrollo.
. . del personal de campo. adaptarse.
la tierra prometida. Acueducto
10 comunidad  acogedora | Asociacion de La Asociacion de
conmigo y oportunidad | Desarrollo Comunal y la Impacto total Desarrollo Comunal y la
de desarrollar muchas | Asociacion de | No estaba al tanto hasta P ” | Asociacion de

cosas que no habia

pensado.

Desarrollo
Pecuario.

Agricola

que ocurrio el cierre.

desempleo, la economia
se vino al suelo.

Productores, se comprd
una finca y se repartid
para los vecinos.

Aguilar., et al (comunicacion personal, 29 de junio de 2024)
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Tabla 14: Dimension cultural/organizacional (resumen de preguntas 6 a 11)

Entre
vista #

Pregunta 6

Pregunta 7

Pregunta 8

Pregunta 9

Pregunta 10

Pregunta 11

Proyectos como la
quesera y la finca,

El querer salir adelante y ver un
Peralta diferente.

Los proyectos enfocaron mas
que todo en generar algo que

No teniamos de
agarrarnos, ni apoyo.

donde

El IMAS, INDER que en
ese tiempo era el IDA, el

El IMAS apoyaba a
madres les daba

1 pero algunos se fuera rapido y que la gente CNP. animales de crianza
vieron como pudiera salir adelante y no o cursos. El INDER
argolla. esperar tanto tiempo. estaba trabajando

con la parte lechera,
Se privaron los intereses Instituciones no
Entrega de personales por encima de los gubernamentales
parcelas y ayudas comunales. financiaron el
del IMAS, . IMAS con sus ayudas a|proyecto de los
b . . . Muchas veces se privaron o .

2 politizacion de los Sl:lplll‘ las necesidades econdmicas y los intereses personales por famlhgs y como lactt.sos y el
proyectos. Se |basicas. . donaciones que se han|gobierno con sus
discrimin6 a las encima de los comunales. dado. ayudas del IMAS,
madres jefas de DINADECO
hogar. siempre ayudo a la

comunidad.
Desconoce los |Desconozco si hubo un proyecto y si|No sé. Desconozco. No existi6 ninguna|No conozco, yo me

3 proyectos que |lo hubo no participe. fuente de trabajo ni nada, |quedé en la casa y
surgieron, no no hubo nada. no supe mas de
participo. nada
La planta quesera|La motivacion de ver un Peralta|Se quiso privatizar la Diversos proyectos con El IMAS estuvo ahi, el |El MAG desarrolld
con ayuda del|diferente a través de diferentes|quesera, pero se respondid a |ayuda estatal, la necesidad |[MAG entr6 después. proyectos de
Obispo de la|proyectos. una necesidad comunal. de tener algo con qué hacer mejora de pastos,

4 localidad y el CNP. negocio y poder mantener inseminacion,

las familias.

invernaderos, en
conjunto con el

CNP y SENASA,
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Entre
vista #

Pregunta 6

Pregunta 7

Pregunta 8

Pregunta 9

Pregunta 10

Pregunta 11

la manipulacion y
homogeneidad de
lo productos, Mar
Pipa, Bancrédito a
través del Banco
Agricola de
Cartago, EI CNP.

La junta compro

una finca y la
repartieron en
parcelas, se

regalaron animales
para crianza, pero
eso para mi fue una
argolla.

Motivaciones personales y politicas.

Beneficios propios para el
seflor que dirigia eso.

Los allegados del sefior (...)
influyeron en politizar los
intereses comunales.

Siempre beneficios
propios, siempre tenian
su argolla como dicen.

La Asociacion de
Desarrollo

Siembra de cacao,
agricultura en
pequefia  escala,
algunos compraron
una o dos vaquitas
y con eso se
mantenian, nace la
Cooperativa de
Queso.

La motivacién fue la necesidad de

ingreso.

El mantenimiento de una
poblacion fue el mayor
interés.

El intercambio de productos
que una familia tenia junto a
otra.

No, para la gente que
trabajo en el ferrocarril,
después del despido
fuimos excluidos.

Ninguno.

No conoce ningun
proyecto que
lograra tener éxito.

Yo no porque de parte mia lo que he

hecho es
pulsearla

pulsearla, pulsearla y

No recuerdo, porque si los
hubiera yo le digo: jese! pero
no.

La politica, los candidatos
prometian  beneficios a
cambio de votos.

No recuerdo.

Muchas
instituciones
querido ayudar.

han

Fabrica de lacteos,
en la Peraltica,
luego las personas
empezaron a

El amor al pueblo, no irse uno de
aqui, no dejar la casa, las propiedades

y emigrar.

Para sostener el pueblo, a la
familia, a los hogares, para
darles trabajito, la economia.

Siempre fue encargada la
Asociacion de Desarrollo
para proyectos de interés
comunal.

Las Parcelas del
Asentamiento Odin,
DINADECO, el INDER.

Hubieron
instituciones que no
quisieron ver morir|
a Peralta.
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Entre
vista #

Pregunta 6

Pregunta 7

Pregunta 8

Pregunta 9

Pregunta 10

Pregunta 11

invertir en ganado
de leche.

Lo econdmico fue el principal
interés.

Subsidio a muchas
familias durante la
Administracion
Calderén, comida
y semillas para
sembrar.

Hubo conflictos de intereses con las

Tener un terreno propio para
dedicarse a la agricultura y
subsistir.

Creo que no hubieron
porque aqui practicamente

El IDA, que reconozco
que por la compra de esa

El IDA: dar el

9 Compraron la finca |parcelas entregadas. representantes del gobierno|finca que fue en eljterreno y dar el
que era de los que vinieran a interesarse no |gobierno de Calderdn |subsidio.
Pintos y la hicieron pasaron. Guardia.
en parcelas pero
solo a sus
miembros
politicos.
Habia un grupo|Necesidad de sobrevivir de alguna|La motivacion era por la gran |Buscamos proyectos con el [El MAG, el CNP, el El MAG con
llamado grupo de|manera, ahi fue cuando hubo [necesidad que habia en la apoyo del Gobierno y la INDER. asistencia técnica a
10 ganaderos, se hizo|motivacion para empezar a enfrentar |comunidad, que habia que  [Pastoral de Limén nos los productores, el

una planta quesera
con la Asociacion

de Productores.

los retos.

buscar fuentes de empleo.

brind6 dinero y
capacitaciones.

CNP y el INDER.

Aguilar., et al (comunicacion personal, 29 de junio de 2024)
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Tabla 15. Dimension politico local (resumen de preguntas 12.1 a 15)

Entrevista #

Pregunta 12

Pregunta 12.1

Pregunta 13

Pregunta 14

Pregunta 15

Si Si, uno tiene que devolver un|Fue muy duro porque|En ese tiempo yo estaba|Algunas familias si hicieron
poco de lo que la comunidad le |como le digo hubo mucha|pequefia, tenia diez u once |esfuerzos y también se tenia la
ha dado. migracion de los|afios pero si ayudaba a milayuda del Estado.

Peraltefios a la capital u/mama en las ventas que hacia.
otras zonas.

Si Peralta a pesar de que el|Fue mas un salvese quien|Por mi oficio he tenido que|Esfuerzos asi concretos es
ferrocarril se cerr6 sigue|pueda, con el tiempo|salir a trabajar fuera del|dificil reconocerlos, se buscod
vibrando con el pito de un tren al lempezaron a  surgir|Peralta entonces no tengo |ayuda del Estado o diputados.
ver rieles. proyectos comunales| mucha idea.

como el puente.

Si Si, uno siempre participa|Yo s¢ que Cupertino y|Ninguna. La quesera, ellos trataron de
dentro de la asociacion. |otros se organizaron ser emprendedores con esas
Siempre ha estado ahi, pero |para hacer un trabajo de actividades, y ayudaron
yO participo poco. una quesera, pero es mucho a la comunidad a

para ellos, un grupo que todo el grupo de ganaderos y

estaba ahi de por esto estd que hay dos

ganaderos, uno no era queseras, después de eso

ganadero entonces no surgid otra mdas, ayudo

participa en nada de mucho a la comunidad y

€so0. también se fomentd la
crianza de pequetios
ganaderos entonces si se
ayudo en eso si.

Si Siyo he luchado mucho para que |Se tuvieron que tomar|La fundacion de la quesera. |Yo si me siento satisfecho con

se conserve el patrimonio del
ferrocarril porque identifica al
pueblo.

decisiones, dificiles con
los proyectos que

la ayuda que compafieros y el
Estado me dieron.
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Entrevista #

Pregunta 12

Pregunta 12.1

Pregunta 13

Pregunta 14

Pregunta 15

surgieron, fue prueba y
error.

Aqui la tinica fue la acera
que hicieron nueva por
medio del sefor
Cupertino Jiménez que se
metiod en eso, comenzaron
un proyecto y después
don Flagio Volio que le
meti6 el hombro para
hacer eso.

No le daban oportunidad a
uno.

No, para mi no, aqui por los
momentos desde el cierre del
ferrocarril lo tunico que han
hecho es esa acera y esa finca
que ha sido puros chorizos.

Si

Ellos si han tratado, por su
esfuerzo, por su valentia, por su
coraje es que se distinguen la
gente de estas zonas y
exclusivamente de Peralta, que
no dejaron morir su pueblo, eso
es un esfuerzo y tener valentia y
coraje para poderlo sacar.

Hicieron proyectos para
poder sacar adelante los
productos que en Peralta
se comercian como el
queso.

Yo casi no participé porque
yo cambié de domicilio y
cambié de oficio también.

Si los esfuerzos fueron unica y
exclusivamente de los
habitantes.

Si

El pueblo si, claro que si.

Las personas emigraron a
bananeras y algunas se
quedaron con las ayudas
del IMAS.

Muy pocas porque yo me he
ido y he regresado, a
recuperarme a volverme a ir y
en eso.

Ha habido gente con grandes
ideas, falta el apoyo, el turismo
es el futuro de Peralta.

Si

Si, se mantuvo, todavia se vive y
se recuerda eso. Todavia
Vivimos con €so y yo creo que si
llegamos a tener Alzheimer nos
vamos a acordar de lo que fue la
evidencia con el ferrocarril.

Lo primero que yo
recuerdo fue con la
procesadora de lacteos, la
Junta de Desarrollo si la
pulsed para eso, luego el
sefior de Hacienda Azul.

Nunca me ha gustado ser
parte de eso pero en los
ultimos afios he tratado de
meter turismo rural.

La Asociacion de Desarrollo ha
apoyado mucho, ahora
tenemos una productora de
chocolate pero falta mucho por
cumplir.
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Entrevista #

Pregunta 12

Pregunta 12.1

Pregunta 13

Pregunta 14

Pregunta 15

Si Organizarse, en €so si pongo
. . que la Asociacion, a lo poquito
Se volvieron a organizar .
porque usted sabe partida,
personas de la - :
, . estaba el sefior Juan Guillermo
Totalmente, si creo que se|comunidad, no la ., ) :
. . Yo no participé porque no era [Brenes Castillo conocido como
sostuvo y por este motivo|Asociacién de Desarrollo . s o, . )
9 . : del partido politico de la|Cachiban, que uno iba donde ¢l
porque nunca quise abandonar [sino personas . . .
. . . fecha. y le decia: bueno cien mil
mi pueblo. independientes, que fue
colones para la escuela, nunca
cuando comenzaron a , j . .
venia, pero decia eso o cien mil
formar esa quesera.
colones para la plaza, pero de
ahi se
Si Si claro, siento, que la gente que
ha habido y que se ha quedado . . .
Y4 1a qu ’|[La actividad lechera si ha La Asociacion de Desarrollo ha
la mayoria se ha identificado|| . .
sido una de las partes que . tenido mucho que ver en el
uno con otro y nos hemos . ._||Apoyando un poquito cuando .
10 ha sostenido, y después crecimiento de Peralta, con los

apoyado para sacar adelante la
comunidad porque siempre se
dijo que era una comunidad que

se negaba a morir.

algunos con agriculturas
y ganaderia.

podia.

caminos y los proyectos que
han surgido.

Aguilar., et al (comunicacion personal, 29 de junio de 2024)
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