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DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VI

Fondos del Sistema, UNA experiencia interuniversitaria para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad

RESUMEN

En el presente documento se recoge la sistematizacion de la experiencia de trabajo con los Fondos
del Sistema para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad en el quinquenio 2015-2020.
El objetivo general del estudio consiste en analizar el proceso de gestidn de la Vicerrectoria de
Extensidn de la UNA en las etapas abordadas por proyectos financiados con Fondos del Sistema
pararetroalimentar orientaciones y directrices de un manual de procedimientos y procesos futuros.
Los principales elementos de la metodologia empleada incluyen aspectos de tipo descriptivo-
explicativo, con procedimientos para el ordenamiento y reconstruccién histérica de lainformacién,
apartir de los diferentes hitos y momentos claves en el desarrollo de la experiencia que conducen
a un andlisis e interpretacion critica de los datos, a partir de las siguientes interrogantes: ;Qué
elementos politico-institucionales influyeron en el abordaje de proyectos desde la Vicerrectoria
de Extension en su estrategia de acompanamiento? ;Qué cambios metodolodgicos al abordaje de
proyectos se han realizado en los afios de analisis propuestos? ; Qué resultados han logrado estos
cambios? ;Como se visibiliza el proceso de acompanamiento de proyectos de Fondos del Sistema
desde su etapainicial (formulacion) hasta su etapa final (conclusion) y cuales han sido sus logros mas
relevantes en ese trayecto? ; Qué medidas preventivas se pueden tomar para mitigar lainseguridad
gue provoca la asignacion o no asignacién de recursos? A partir del andlisis y desarrollo de estas
interrogantes se incluye resultados y recomendaciones de mejora de futuros procesos vinculados
a este fondo o a procesos similares que se impulsen desde el trabajo interuniversitario.

NG AR @RS Proyectos interuniversitarios, extension universitaria, fondos del sistema.
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This document systematizes the experience of working with funds from the System for the
Strengthening of the University-Society Link in the 2015-2020 period. The overall objective of the
study is to analyze the management of the Office of the Vice President for university extension at
the Universidad Nacional of Costa Rica (UNA) in the phases addressed by projects financed with
System Funds; this analysis aims to provide feedback on guidance and guidelines for a manual of
future procedures and processes.

The main elements of the methodology used include aspects of a descriptive-explanatory type,
with procedures for the organization and historical reconstruction of information from different
milestones and key moments in the development of the experience. These elements lead to critical
analysis and interpretation of the data, based on the following questions: What political-institutional
factors influenced the approach of projects from the Office of the Vice President for university
extension in its accompanying strategy? What methodological changes to the project approach
have been made in the proposed years of the analysis? What results have these changes achieved?
How is the accompaniment process of projects sponsored by the System Funds made visible
from its initial stage (formulation) to its final phase (conclusion)? What were the most relevant
achievements of this process? What preventive measures can be taken to mitigate the insecurity
caused by the allocation or non-allocation of resources? The analysis and development of these
questions include results and recommendations for improving future processes linked to this fund
or similar processes promoted from the inter-university work.

(A1 Inter-university projects, university extension, system funds.
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INTRODUCCION

La extensién y la accidn social como acciones sustantivas que se fortalecen desde el Sistema
de Educacién Superior Universitario, constituyen un drea académica que nace como parte del
guehacer universitarioy con el que se contribuye al fortaleciendo del trabajo con las comunidades y
alvinculo de la universidad con la sociedad. El Fondo del Sistema del Consejo Nacional de Rectores
(Conare), nace en el 2004, con el propdsito de fomentar la cultura de trabajo conjunto entre las
instituciones universitarias estatales, a través de la formulacion y ejecucion de proyectos que,
atendiendo distintas tematicas, seglin necesidades de las poblaciones, contribuyen al desarrollo
integral de las comunidades.

El presente documento sistematiza la experiencia de trabajo de gestion académica de la UNA
para los procesos de convocatoria, ejecucion y cierre de los proyectos financiados con recursos
de Fondos del Sistema para el periodo 2015-2020. La caracteristica principal para el desarrollo de
estaexperienciaes mostrar los proyectos que fueron financiados con estos recursos, pero también,
exponer el trabajo de gestion académica que este quehacer demanda durante todo el ciclo del
proyecto (convocatoria, aprobacion, ejecuciony cierre). Para el desarrollo del presente documento,
se trabajé principalmente con fuentes de informacién secundarias, tales como formulaciones de
proyectos, informes de avance y finales, dictdmenes de informes, reportes de giras y productos
generados, entre otros.

Por lo anterior, se consideraimportante iniciar este texto, con la caracterizacion de lametodologia
aplicada en el proceso y los referentes conceptuales que se vinculan a este quehacer. Se incluye
un apartado que analiza los principales resultados del periodo, tales como cantidad de proyectos
financiados, las areas de desarrollo institucional que atienden; personas académicas y estudiantes
y poblacién meta como sujetos actores, entre otros aspectos; asi mismo se incluye un apartado de
reflexiones finales.
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METODOLOGIA APLICADA

A continuacion, se describe la estrategia metodoldgica seguida para la elaboracién del proceso

de sistematizacion de esta experiencia:

TIPO DE ESTUDIO

El proceso de construccién de la informacién fue participativo con enfoque reconstructivo,

explicativo e interpretativo:

Se recoge informacion de giras de campo realizadas.

Lacomunicacion con las personas ejecutoras de los proyectos sobre resultados de las iniciativas
ejecutadas; lo que permite establecer un tipo de estudio parala elaboracion de la sistematizacion.
Reconstructivo porque resefia la experiencia desde el 2015 hasta el 2020 de los proyectos
financiados con recursos de Fondos del Sistema en los que participa la Universidad Nacional.
Explicativo porque detalla el proceso de gestion y acompanamiento que se ha dado desde el
2015, narrando su evolucion en cada etapa de concurso de Fondos del Sistema.

Y analitico-critico e interpretativo ya que pretende generar reflexién del proceso vivido para
aplicar acciones de mejora en futuros procesos.

OBJETO DE SISTEMATIZACION

La experiencia de la Vicerrectoria de Extension en la gestion de proyectos interuniversitarios

con Fondos del Sistema, desde el afio 2015 a marzo del afio 2020.

Objetivo
Analizar el proceso de gestion de la Vicerrectoria de Extensidén de laUNA, en las etapas abordadas

por proyectos financiados con Fondos del Sistema, para retroalimentar orientaciones y directrices

de un manual de procedimientos y procesos futuros.

Metodologia aplicada | 5 INICIO
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Eje
;Qué elementos de la estrategia de acompanamientoy propios desde la gestion utilizadas desde
la Vicerrectoria de Extension de laUNA han contribuido a potencializar los proyectos de extension
financiados con este fondo?

PROCEDIMIENTO PARA EL ORDENAMIENTO Y
RECONSTRUCCION HISTORICA DE LA INFORMACION

La informacidn estd ordenada, a partir de los diferentes momentos desarrollados, durante el
periodo del 2015-2020, considerando para ello fuentes de informacién primaria que incluyen los
proyectistas, contacto con personal de Conare que atienden el tema de Fondos del Sistema de
extension y accion social, ademas de fuentes secundarias: bases de datos, informes de proyectos,
infografias, informes de gira, minutas de reuniones, listas de asistencia, sesiones de asesoria,
reuniones de equipo, Plan Nacional de Educacion Superior (Planes) 2016-2020 (Consejo Nacional
de Rectores [Conare], Oficina de Planificacion de la Educacion Superior [OPES], 2015), correos
electronicos y chats, entre otros.

PROCEDIMIENTO PARA LA INTERPRETACION CRITICA DE LOS DATOS

Lainterpretacidn criticade lainformacion se establece a partir de las siguientes interrogantes:
Interrogante general

¢Cuales son los elementos que desde la gestion de la Vicerrectoria de Extensién potencializan
el propdsito de un fondo para proyectos interuniversitarios?

Metodologia aplicada | 6 INICIO
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Interrogantes especificas

e ;Qué elementos politico-institucionales influyeron en el abordaje de proyectos desde la
Vicerrectoria de Extensién en su estrategia de acompafiamiento?

@ ;Qué cambios metodoldgicos al abordaje de proyectos se han realizado en los afios de andlisis
propuestos? ; Qué resultados han logrado estos cambios?

@ ;Coémo se visibiliza el proceso de acompanamiento de proyectos de fondos del sistema desde
su etapainicial (formulacion) hasta su etapa final (conclusion) y cudles han sido sus logros mas
relevantes en ese trayecto?

® ;Quémedidas preventivas se pueden tomar paramitigar lainseguridad que provoca la asignacién
0 no asignacion de recursos?

Lo anterior permitié construir interpretaciones criticas del proceso vivido con la ejecucién del
fondo y de las metodologias utilizadas para el proceso de gestion.

Metodologia aplicada | 7 INICIO
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REFERENTES CONCEPTUALES

Entre los referentes conceptuales que permiten orientar la sistematizacion y comprender

contextualmente aspectos que intervienen en el entorno de los proyectos interuniversitarios, se
encuentran:

SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIO ESTATAL DE COSTA RICA

De acuerdo con ladefinicion de Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal, ubicadaen
el documento de Planes “es el espacio de trabajo conjunto, donde se establece una relacion entre
cuatro universidades con modalidad presencial y una universidad con modalidad a distancia...”
(Conare, OPES, 2015, p. 39), es necesario aclarar que durante el afio 2015 se da la incorporacion
de la Universidad Técnica Nacional (UTN), y es mediante la coordinacion del Conare que las cinco
universidades estatales se interrelacionan de acuerdo con las areas sustantivas de docencia,
investigacion, extension y accion social.

Segun la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (Conare, OPES, 2011), son objetivos
del Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal los siguientes:
® Potenciar la integracion de las universidades estatales a fin de promover la excelencia en las

transformaciones que requiere la sociedad costarricense.

e Fortalecer los espacios estratégicos creados entre las universidades estatales para el andlisis,
evaluaciony desarrollo de programas y proyectos conjuntos e innovadores en la formacion de
profesionales de alto nivel, generacién de conocimiento y creacién de nuevas oportunidades
para el desarrollo de la Nacidn, de acuerdo con las prioridades establecidas.

® Consolidar lacooperacioninterinstitucional bajo el principio de integralidad, para optimizar la
calidad del quehacer académico.

@ Potenciar las fortalezas complementarias de las universidades para elevar el impacto de su
acciony responder alas demandas de la sociedad. (p. 33)

Referentes conceptuales | 8 INICIO
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Interuniversitario

El“Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal Costarricense, propicia laintegraciony
articulacion entre las universidades que lo conforman, [teniendo] como gran objetivo compartido,
[generar] ... oportunidades para el desarrollo del pais por medio de la democratizacién del
conocimiento [que favorezca] laampliaciony creacion de nuevas alternativas de desarrollo social,
cultural, econémico, ambiental y cientifico [de la Nacion]” (Conare, Planes, 2015, p. 77).

“Los convenios son el principal mecanismo utilizado para establecer la normativa universitariay
los procedimientos de organizacion interinstitucional” (Conare, Planes, 2011, p. 35). Segtin el Planes
2011-2015 (Conare, Planes, 2011) uno de los convenios mas importantes ha sido el Convenio de
articulacion y cooperacion de la educacion Superior Universitaria Estatal firmado en el afio 1997
que define las bases de laaccién coordinada entre las universidades estatales reunidas en el Conare.

Dentro de este accionar se ubican los programas y proyectos conjuntos “en los [que] participan
funcionarios de dos 0 mas universidades. Este trabajo ... se increment6 de forma notable a partir
del afio 2005, gracias a los recursos aportados por el Fondo del Sistema, creado por el Conare en
su sesion 32-04 del 28 de septiembre del 2004” (Conare, Planes, 2011, p. 36). Con este accionar
los rectores emiten directrices para el quehacer interuniversitario y las acciones que deberian
ejecutarse con la participacion de las universidades reunidas en el Conare.

Los recursos de Fondos del Sistema han permitido que, afio con ano, sean mas las acciones y
proyectos financiados cumpliendo el objetivo del fondo que es “fomentar la cultura de trabajo
conjunto entre las instituciones universitaria estatales; de alli que las propuestas deberan ser
formuladas y presentadas por funcionarios activos de estas instituciones” (Conare, OPES, 2011,
p. 36).

Planes

Las universidades estatales como entes publicos, en materia de planificacion se rigen por el
articulo 85 dela Constitucion Politicade la Republica de Cota Rica (Asamblea Nacional Constituyente,
1949), el Convenio de coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal y el Convenio
de Financiamiento de la Educacién Superior Universitaria Estatal vigente. El Plan Nacional de la
Educacion Superior, es el instrumento de planificacion citado en el articulo 85 de la Constitucion
Politica, en la que se establecen sus caracteristicas, como:

El cuerpo encargado de la coordinacién de la Educacién Superior Universitaria Estatal preparara
un plan nacional para esta educacién, tomando en cuenta los lineamientos que establezca el Plan
Nacional de Desarrollo vigente.

Referentes conceptuales | 9 INICIO
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Ese plan debera concluirse, a mas tardar, el 30 de junio de los afos divisibles entre cinco y
cubrira el quinquenio inmediato siguiente. En él se incluirdn tanto los egresos de operacién como
los egresos de inversion que se consideren necesarios para el buen desempefio de las instituciones
mencionadas en este articulo. (Asamblea Nacional Constituyente, 1949, Articulo 85, parr. 2-3)

Es la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES), la responsable de preparar
Planes, de acuerdo con los lineamientos del Conare. Este plantoma en consideracién el analisis del
entorno, revisando las tendencias nacionales e internacionales, asi como los indicadores nacionales
que aportan las diferentes instituciones, de igual forma considera los indicadores generados por
instancias internacionales. La operacionalizacién de este plan estara a cargo de las universidades
estatales mediante sus planes anuales operativos y siendo considerado dentro de la formulacion
de los planes de desarrollo de las universidades (Conare, 2019).

indice de Desarrollo Social

El indice de Desarrollo Social (IDS) es un indicador que permite visualizar en qué medida la
poblacién de una zona satisface sus necesidades basicas medidas a partir de tres dimensiones
fundamentales, cada una de ellas compuesta por una serie de indicadores que las sostienen. Dichas
dimensiones son:
® Necesidades humanas basicas.
® Losfundamentos del bienestar.
® Lasoportunidades de progreso.

Segun el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan, s.f.) dicho indice
es calculado cada 5 afios, para cada uno de los distritos y cantones del pais con el objetivo principal
dereorientar recursos a aquellas zonas geograficas que obtienen indices mas bajos y asi contribuir
en su desarrollo.

indice de Desarrollo Humano
Seguin Molina y Pascual (2014), el indice del desarrollo humano nace como una necesidad
de medir el desarrollo no solo por su dimensién de riqueza econdmica de un pais mediante una
mesura meramente monetaria, como lo es el Producto Interno Bruto per capita, sino también que
se deben de tomar en cuenta el factor social. Es asi como dicho indice retine dentro de su célculo
tres elementos basicos de la vida humana:

Referentes conceptuales | 10 INICIO
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1. Longevidad: en donde se toma el indicador de la esperanza de vida, que tiene una estrecha

relacién entre la salud y nutricién.

2. Conocimientos: referido a conocimientos basicos de lectura y escritura, elementos

fundamentales para poder llevar una vida productiva.

3. Riqueza: que toma en cuenta elementos como el acceso a la tierra, el crédito, el ingreso y

otros recursos.

Segun el Gltimo informe denominado Panorama general. Informe sobre Desarrollo Humano 2019.
Mas alld del ingreso, mds alld de los promedios, mds alld del presente: Desigualdades del desarrollo humano
en el siglo XXI (PNUD, 2019), Costa Rica presenta un indice de 0,79, lo que la ubica en la posicion
68 a nivel mundial.

Enfoque territorial

Alvarado (2016), indica que el accionar de la Universidad Nacional desde sus origenes
fundacionales ha considerado los espacios locales como dimensiones del territorio nacional objetos
de su quehacer sustantivo, con especial énfasis a través de iniciativas de extension universitaria. La
madurez propia del quehacer extensionista ha permitido definir la nocién de enfoque territorial,
como una estrategia que facilita la explicacidn del rol que juegan los entornos en que estan
ancladas las comunidadesy su configuracion espacial como factor de su desarrollo. En ese sentido,
el enfoque territorial de la accién sustantiva universitaria, es considerado como un conjunto
integrado, integral y sistematico de acciones de docencia, extension e investigacion universitaria
que buscan transformar los componentes y dindmicas determinantes de la viday conformacion de
unterritorio: espacial, social, econdmica, cultural, politica, natural e histéricamente delimitado, por
medio de la participacién y cooperacion de los diversos sectores sociales que lo conforman. Para
lograrlo buscalapromociony potenciacion de las capacidades organizativas, politicas, econdmicas,
culturales, sociales de las poblaciones y sectores dentro del espacio del territorio, buscando siempre
condiciones y relaciones de inclusion, equidad, sostenibilidad, convivencia pacifica e intercultural
y una gobernanza participativa y autogestionaria.

Proyectos de Extensidn Universitaria
La Universidad Nacional dentro de su normativa para la gestion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA), cuenta con un Reglamento que norma este accionar. Segun el
Articulo 12 del Reglamento para la gestion de programas, proyectos y actividades académicas en la
Universidad Nacional (Consejo Académico [Consaca], 2019), los proyectos de extension:

Referentes conceptuales | 11 INICIO
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Son procesos de creacion y desarrollo de las capacidades de sus actores sociales, institucionales

y locales, y de transformacién social integral para una mayor calidad de vida de las comunidades. La

extension nutre laformacion integral del académicoy del estudiante y fortalece el compromiso que

demanda el desarrollo humano. Comprende acciones conjuntas sociedad-universidad, continuasy

planificadas, para la generacién de una mejora social integral y la retroalimentacion del quehacer

universitario.

Se caracterizan por:

a.

Participacion protagénica de actores sociales en la formulacién de la propuesta y en el
desarrollo de las acciones.

Planteamiento riguroso y creativo de estrategias para el desarrollo de capacidades que
mejoren la calidad de vida de la poblacién meta.

Formacién tanto de los académicos vy los estudiantes, como de los diferentes actores del
proceso.

Autosostenibilidad de los procesos culturales, sociales y productivos una vez finalizada la
participacion de la Universidad.

Sistematizaciény divulgacién de los conocimientos, experiencias y estrategias metodolégicas
utilizadas en el proceso.

Alianzas estratégicas y conformacién de redes con los actores de la sociedad.
Suinterrelacién conladocenciay lainvestigacion, alas que aporta oportunidades de desarrollo
y junto con las cuales construye los conocimientos que transfiere a la sociedad”. (pp. 6-7)

Referentes conceptuales | 12 INICIO
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PRINCIPALES RESULTADQOS

Este apartado se alimenta de tres temas, primeramente, la construccion histérica del proceso
de Fondos del Sistema en el que participa la UNA ubicado en el periodo 2015 al 2020, en el cual
se desarrollan los hitos de la sistematizacion, luego un apartado que describe la experiencia de
proyectos interuniversitarios en los que participa la UNA, financiados con los Fondo del Sistema,
gue representa unadescripcion de diferentes variables que identifican estos proyectos y un tercer
momento en el que se trabaja los procesos de fortalecimiento para una adecuada gestion de los
proyectos, desagregando en este apartado las vistas de campo, el proceso de acompafiamiento
realizado, asi como el tipo de fortalecimiento de capacidades brindada a los académicos que
participan en estos proyectos.

LA CONSTRUCCION HISTORICA DEL PROCESO DE FONDOS DEL
SISTEMAEN EL QUE PARTICIPA LAUNAEN EL PERIODO 2015-2020

A continuacion, se presenta la matriz de reconstruccion histérica del proceso (tabla 1), la cual
alimenta la informacion de la descripcioén llevada a cabo en este apartado, asi como, los insumos
para la descripcion de los procesos de seguimiento y acompafiamiento descritos en la presente
sistematizacion.

Principales resultados | 13 INICIO
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Acompanamiento.
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Incertidumbre financiera en cuanto a recursos para Fondos del Sistema

Coordina 4

Serealizalavisitaen
campo al proyecto
Sixaola de Fondos del
Sistema esto marca
la necesidad de un
acompanamiento

de los proyectos en
campo.

Coordina 1

Seiniciael
acompanamiento de
proyectos en campo
por medio de giras.

Coordina 0

Serealiza
5visitasen
campo con
los proyectos
de Fondos
del Sistema.

Coordina 5

Serealiza visitas en
campo a Proyectos.

La convocatoriaa
concurso se hace por
invitacion.

Se realiza un cambio
en los instrumentos de
formulacién, y solo se
aprueban recursos para
5 proyectos de los 10
que se presentaron a
concurso.

TABLA 1. MATRIZ DE RECONSTRUCCION HISTORICA DEL PROCESO

Coordina 2

Acompanamiento en campo
de 3 proyectos. No se realiza
induccion en la UNA sobre
Fondos del Sistema.

Se realizan cambios en el
instrumento de formulacién.

Principales resultados

Coordina 3

22 de enero
primera reunién
de asesoria con
académicos de 4
proyectos donde
estdlaUNA
presente.
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Identificacién de
proyectos donde
coordinala UNA

Aspecto Politico-
Institucional-
Financiero.

Coordina4

Cambio de gestién en
la UNA.

Se realiza la gestion
para el cambio

en ladistribucién

del presupuesto

de la subcomisién
para poder hacer
acompafamiento en
campo.

Nota: Elaboracién propia.

Coordina 1

Entraen Vigor
Planes 2016-2020.
No se aprueban
recursos financieros
de Fondos del
Sistema para
proyectos nuevos
del periodo 2017-
2018, Comunicado
del Conare es
emitido tarde.
Seincorporala
UTN, dentro de

las universidades
publicasen el
Conare.
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Coordina 0

Cambiael
Vicerrector
de Extension
enlaUNA.
Serealizael
11l Congreso
de Extensién
Universitaria,
dela UNA.

Coordina 5

Se realiza 5 visitas en

campo con los proyectos
de Fondos del Sistema.

Coordina 2

En noviembre se aprueba
segln gaceta la politica de
Regionalizacién en la UNA.
La Universidad Técnica
Nacional (UTN) Inicia su
participacion en proyecto sin
financiamiento Fondos del
Sistema.

El proyecto de la UNA
administra.

Se trabajadesdela
Vicerrectoria en la Politica
de Extensiénde laUNAel
tema se discute en las Sedes,
Facultades, y Seccion regional,
excepto en FFL que no dio
audiencia.

No se aprueba el uso de
superavit (2018- 2019)

por parte de la Contraloria
General de la Republica (CGR).
Se cumplen 100 afios de la
reforma de Cérdoba.

Principales resultados ¥ )

Coordina 3

Elrecurso
financiero
para proyectos
nuevos
ingresa hasta
julio 2020
Emergencia
Covid-19.
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El proceso de sistematizacion llevo a reconocer cinco hitos en el periodo de estudio los cuales
fueron, la primera visita a campo durante el afio 2015, |la entrada en vigor del nuevo Plan Nacional
de la Educacién Superior 2016-2020 (Conare, OPES, 2015), el cambio de autoridad fuera de periodo
electoral de la Vicerrectoria de Extension durante el afo 2017, la no autorizacion del uso del
superavit para la Universidad Nacional por parte de la Contraloria General de la Republica en
el 2018 y por ultimo, en el 2019 el presupuesto para los proyectos de Fondos del Sistema de la
Universidad Nacional ingresa hasta el mes de julio afectando su operacion. Todos estos hitos se
detallan a profundidad en este apartado.

El primero se enmarco en el afio 2015, es a partir del mes de julio que se presenta un cambio
de gestion en la Universidad Nacional, asume como vicerrector de Extensidn el académico Hernan
Alvarado Ugarte, quien trabaja como idea fuerza el enfoque territorial. En este afio se destaca
como hito la realizacién de una gira de campo que permite tener los insumos para dar respuesta a
una solicitud de ampliacién de un proyecto interuniversitario de Fondos del Sistema ubicado en el
Caribe-Sixaola en la frontera con Panama, era significativo revisar los resultados obtenidos en los
informesy contrastar con el trabajo realizado en campo, es asi como se estudia dentro del trabajo de la
subcomision evaluadoradel Conare, laforma de desarrollar un mayor acercamiento con los proyectos
en campo para los siguientes afnos. Desde el accionar en la Vicerrectoria de Extensidn se revisé el
presupuesto de la subcomision para poder atender con recursos financieros, las giras de campo con
el fin de que permitieran un mayor acercamiento con los académicos y las poblaciones participantes.

El segundo hito se presenta en el afio 2016 cuando entra en vigor el nuevo Planes 2016-2020,
el cual rige los lineamientos con los que trabajan las universidades publicas, modifica la orientacion
del trabajo de los proyectos interuniversitarios.

La negociacion del Fondo Especial parala Educacion Superior Publica (FEES) se realiza ese afo,
pero los resultados son desfavorables para el financiamiento de los proyectos nuevos que participaron
del concurso de Fondos del Sistema 2017-2018, en dicho concurso se presentaron 14 proyectos
interuniversitarios para los cuales no se aprueban recursos, en consecuencia el comunicado de los
resultados se realiza hasta el mes de octubre, en donde el presupuesto se ve reducido y se ajusta
el financiamiento de los proyectos que continuaban en el afio 2017.

Enelafio 2016 iniciala participacion de laUniversidad Técnica Nacional (UTN) enel Conare dentro
de los procesos de coordinacién, pero sin presupuesto del FEES en las diferentes subcomisiones
de Extension y Accion Social y por ende en los proyectos interuniversitarios. Lo que plantea una
nueva forma de coordinacion a partir de la incorporacion de este ente dentro de las comisiones
antes mencionadas, ejemplo de ello es que la UNA por primera vez concursa con un proyecto en
coordinacién conla UTN.
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El tercer hito se desarrolla en el afio 2017, el cual inicia con el cambio
de autoridad de la Vicerrectoria de Extension, la que es asumida por la
académica Yadira Cerdas Rivera, en este ano, si bien no hay recursos
financieros para proyectos nuevos interuniversitarios para el periodo
2017-2018, se abre la posibilidad para analisis y replanteamiento de
necesidades y prioridades que desde el quehacer de la extension se
pueden impulsar con estos recursos. De ahi surge iniciativas vinculadas
aprocesos de dialogo regionales como forma de conocer las demandas
de las diversas comunidades con la que la universidad se relaciona 'y
orientaciones para ser consideradas en la Politica de extension de la UNA.

Es un afio que implica un replanteamiento del abordaje de los proyectos de extension
interuniversitarios, ya que se revisa en campo los proyectos que continuaban, a su vez se realiza
el mejoramiento de instrumentos utilizados en los momentos de acercamiento con los académicos
y en las comunidades.

El concurso de Fondos del Sistema para el afio 2018-2019 se presenta por parte del Conare,
sinembargo, desde la Comisién de Vicerrectores de Extension y Accion Social se toma la decision
de invitar al concurso solo a los proyectos que habian participado en el periodo 2017-2018 con
interés en reanudar las acciones para este nuevo concurso; se presentan 10 proyectos; de estos
solo 5 reciben financiamiento.

El cuarto hito se presenta en el afio 2018, en el que no se autoriza el uso del superavit parala
Universidad Nacional por parte de la Contraloria General de la Republica y los presupuestos de
operacion de los proyectos se atrasan; en ese afno se emite la convocatoria Fondos del Sistema del
periodo 2019-2020, sin embargo, |la experiencia vivida los dos afos anteriores, de no asignacion
presupuestaria, acrecentd la incertidumbre de los académicos proponentes, “generar el esfuerzo
de coordinacion, sin saber si se va a disponer de recursos financieros dentro del concurso” y la
inseguridad por la obtencién de los recursos, no estimula la generacién de propuestas, lo que
hace que quienes estuvieron en su momento interesados en proponer proyectos, se retiren de
continuar participando. Adicional a esto se une las modificaciones en los instrumentos utilizados
por el Conare para el concurso, los cuales no estaban acompanados por procesos de capacitacion
de dicha institucion que facilite su comprension, sumando este aspecto a factores negativos para
el proceso de articulacion con los académicos.
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Dentro del contexto que rodea este afio 2018, se cumplen 100 aiios de la Reforma de Cérdoba
que taly comoloindica Acevedo (2011), constituye una época para poner en retrospectivalatarea
de launiversidad y redefinir bajo el nuevo contexto los ideales y tareas del quehacer universitario.
Ademas de esto, el afo es declarado “por la autonomia, regionalizacion y derechos humanos”; a
finales del afo se aprueba por parte del Consejo Universitario la Politica de Regionalizaciéon de la
Universidad Nacional. Aunado a lo anterior, en este afio 2018 la UTN forma parte de proyectos
interuniversitarios, sin la utilizacion de recursos financieros y lo hace en coordinacién con la
Universidad Nacional.

El dltimo de los hitos identificado se presenta en el afio 2019, en el caso de la Universidad
Nacional, el presupuesto para los proyectos de Fondos del Sistema ingresa hasta el mes de julio
afectando por completo la operacionalizacién de los proyectos que continuaban 2018-2019, y los
proyectos nuevos 2019-2020. Unido al tema presupuestario se deben hacer ajustes en la utilizacién
de los presupuestos asignados a las cuentas de: “cajas chicas y fondos especiales”, los cuales son
utilizados por los académicos en campo para operativizar su trabajo y el de los estudiantes que
participan en procesos con las comunidades, este ajuste significé un trabajo interno para que se
reconociera por las instancias administrativas, la diferencia que existe entre el trabajo en campo
de los proyectos de extensiény las excepciones que debian incluirse en los nuevos procedimientos.

En el afio 2019 se realiza el Congreso Interuniversitario de Extension y Accién Social (Conare,
Oficina de Planificacién de la Educacion Superior, 2019), espacio que permitié la reflexion, el
didlogo, compartir experiencias y resultados de diversas acciones que se desarrollan desde el
drea de extension y accion social. Todo este intercambio orientd lineas de trabajo y estrategias a
incorporar en procesos futuros de proyectos y actividades interuniversitarias que den respuesta
alas necesidades y realidades de las comunidades en las que la universidad se vincula.

Por parte del Conare sale la convocatoria al concurso de Fondos del Sistema para propuestas
2020-2022, nuevamente cambian los instrumentos de formulaciony con ellos todo lo que representa
un nuevo ajuste en las acciones con los académicos interesados en participar en el concurso.

Para el periodo 2020-2022, 4 de los proyectos que ganan el concurso de Fondos del Sistema,
son coordinados por académicos de la Universidad Nacional, tres de ellos se ubican en las sedes
regionales (Chorotegay Brunca), siendo un periodo en el que |a participacion a nivel de las regiones
se hizo sentir, producto del abordaje de temas de interés y discusion previa con las comunidades
e instituciones ubicadas regionalmente.
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LA EXPERIENCIA DE PROYECTOS INTERUNIVERSITARIOS EN LOS
QUE PARTICIPA LA UNA FINANCIADOS CON RECURSOS DE FS

El Fondo del Sistema fue creado por el Conare como un recurso monetario concursable al
servicio de los académicos de las universidades estatales de Costa Rica “para cubrir los costos
operativos y de inversion de los proyectos que buscan atender las demandas y necesidades de
las comunidades de diversas regiones del pais” (Universidad Nacional, Rectoria Vicerrectoria
Académica, 2012-2013, p. 132).

Paralaregulaciony gestion, de los Fondos del Sistema se cuenta con lineamientos que se emiten
desde el Conare y que norma la asignacion de los recursos provenientes del Fondo Especial de la
Educacion Superior Estatal (FEES). La responsabilidad de la asignacion de recursos es del Conare
siendolas Vicerrectoriade Extensiony lade Accion Social las encargadas de recomendar los proyectos
afinanciarse, asi como los informes anuales de los resultados académicos y presupuestarios de los
proyectos aprobados segln la participacion de universidades.

Para mostrar el proceso de gestidon que se sigue con estos proyectos interuniversitarios se
ha realizado para esta sistematizacion una ruta la cual se divide en 3 fases, siendo la Fase | lo
relacionado con la apertura del concurso, la Fase Il recepcidn y aprobacion de los proyectos y la
Fase Ill el seguimiento, evaluacién y cierre de los proyectos. Dicho proceso se resume enlafigura 1.
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|. APERTURA DEL CONCURSO

DE FONDOS DEL SISTEMA

1) Rectores ‘

Comunica apertura
del concurso.

3) Vicerrectoria @
Hace el comunicado
mediante correo
electrénico de
aperturade
concursoala
comunidad
universitaria.

2) Oficinade
Planificacién de la
Educacion Superior
(OPES)

Emite comunicado con
lineamientos y fechas de
recepcionde la
informacién requerida
por CONARE.

4) Vicerrectoria

Realiza una sesion de
induccién inicial grupal
en las distintas
facultades sobre el
proceso de llenado de los
formularios bajo el
formato CONARE para
las propuestas.

6) Vicerrectoria
Revision y evaluacion
inicial de las
propuestas para
envio a la division
OPES del CONARE.

8) COMISION VEAS
Envio al Area de
Desarrollo
Institucional (ADI)
del CONARE la
informacién en
formato digital de los
proyectos
recomendados para
su financiamiento.

10) CONARE
Analisis y asignacién
de recursos.

b

II.RECEPCION Y APROBACION DE PROYECTOS
CON RECURSOS DE FONDOS DEL SISTEMA

5) Proyectistas

Entrega de los
documentos a las
vicerrectorias de cada
una de las universidades
participantes.

7) Subcomisién
evaluadora de proyectos
y Comision VEAS
Revision, evaluaciéony
recomendacion de las
propuestas nuevas.

9) AREA de desarrollo
Institucional (ADI)
Revision de la
informacion de los
proyectos y elaboracién
de informes restimenes
para el CONARE.

11) AREA de desarrollo
Institucional (ADI)

Envio de la distribucion
de los recursos a los
departamentos
financieros de las
universidades vinculadas
alos proyectos
aprobados.

Figura 1. Ruta para la gestion de proyectos de Fondos del Sistema
Nota: Elaboracion propia.

1. SEGUIMIENTO Y CIERRE A LOS
PROYECTOS GANADORES DEL CONCURSO

13) Oficina de
Planificacion de la
Educacion Superior
(OPES)

Envia los comunicados a
las universidades con el
desglose final acatando las
sugerencias emitidas por
los Vicerrectores (as).

15) Vicerrectoria

Convoca a los académicos
ganadores a una reunion
inicial en donde se les
explicalaformaen que
deben ejecutar los
proyectos, ademas de
fechas importantes y otros
lineamientos.

17) Proyectistas

Si presentan situaciones
extraordinarias durante la
ejecucion del proyecto se
les brinda el
acompafiamiento
respectivo.

* 12) Rectores

Comunican la aprobaciény
distribucién de Fondo
Especial para la Educacién
Superior (FEES) e indica el
monto correspondiente
para Fondos del Sistema.

14) Vicerrectoria

Comunica a los académicos
que participaron los
resultados del concursoy
mediante correo electrénico
se les indica de qué manera
deben de registrar el
proyecto ante el SIA.

16) Vicerrectoria

Hace seguimiento mediante
visitas de campo e informes
de avance emitidos por los
proyectistas.

‘ 18) Proyectistas

Realizan el cierre del
proyecto siguiendo los
lineamientos de Fondos del
Sistemay de PPAA de la
Universidad Nacional.

Los proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema del Conare se desarrollan para

impulsar acciones y tareas de construccidn y desarrollo de un Sistema de Educacién Superior

Universitaria Estatal. Asimismo, los mismos deberdn enmarcarse en el contexto del Plan Nacional
de la Educacion Superior (Planes) 2016-2020 (Conare, OPES, 2015) y responder a los objetivos y
las acciones estratégicas consideradas en el mismo, salvo los casos 2015-2016 que responden al

(Planes 2010-2015). Enlatabla 2 se presenta un resumen de la cantidad de proyectos financiados

con este tipo de fondos con la participacion de académicos de la Universidad Nacional.
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TABLA 2. PROYECTOS DEL PERIODO 2015-2020 FINANCIADOS
CON RECURSOS DE FONDOS DEL SISTEMA

NOMBRE

Biotecnologia para todos: Socializacion de conceptos, aplicaciones y beneficios.

Desarrollo participativo de alternativas no convencionales para el tratamiento
y aprovechamiento de residuos organicos en las comunidades de Rosaclaus y
Macondo, Distrito de Lepanto, Puntarenas.

Equidad y participacion ciudadana: promocion de la salud y el emprendedurismo
local en el cantén de Puriscal.

Fortalecimiento de empresas productivas y de turismo comunitario en la cuenca
media del Pacuare.

Fortalecimiento de la produccion, capacitacion y gestion de los productores de frijol
en los distritos de Pilas, Colinas (Buenos Aires), Pejibaye (Pérez Zeledon).

Mejoramiento de las aptitudes académicas de estudiantes de educacién diversificada
de 5 colegios en territorios indigenas Ngabe, Cabécares y Bibris.

Mujeres del campo: tierra, derechos y expresion.

Potencializacién del Programa de Olimpiadas Costarricenses de Ciencias Bioldgicas
mediante |la generacién de material didactico automatizado y de acceso tecnolégico
adocentes y de guias de preparacion para los jévenes con habilidades cientificas a
nivel nacional.

Produccion agricola, seguridad alimentaria - nutricional en los asentamientos
campesinos Jilgueros y La Roxana, Nandayure, Nicoya, Guanacaste

Promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en las parcelas Vegas Las
Palmas del distrito de Sixaola, canton de Talamanca.

Principales resultados

UNIDADES PARTICIPANTES
Y TITULARES

Escuela de Ciencias
Bioldgicas

Escuela de Planificaciény
Promocién Social

Humanidades
Escuela de Planificaciony
Promocion Social

Escuela de Ciencias
Geograficas

Escuela de Planificacion y
Promaocion Social
Humanidades

Divisién de Educacion Rural
Divisién de Educologia

Instituto de Estudios de la
Mujer
Escuela de Ciencias Agrarias

Escuela de Ciencias
Bioldgicas

Escuela de Quimica

Instituto de Estudios en
Poblacion
Escuela de Quimica

INICIO




Fondos del Sistema, UNA experiencia interuniversitaria para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad

PERIODO NOMBRE

Fortalecimiento de las capacidades de dos cooperativas costarricenses en
el aprovechamiento de sus cultivos mediante el desarrollo de productos
agroindustriales.

Fortalecimiento socio productivo de grupos formales y no formales con actividades
turisticas, agropecuarias en Barra del Colorado.

Integracion de poblaciones de estudiantes de educacién secundaria, de atencién
prioritaria, para acceder a actividades cientificas en el drea de la Quimica vinculadas
a Instituciones de Educacion Superior y alto valor cientifico.

Mejoramiento de las aptitudes académicas de estudiantes de Educacion
Diversificada de 9 colegios en territorios indigenas Ngabes, Cabécares y Bribris.

Principales resultados 22

UNIDADES PARTICIPANTES
Y TITULARES

Escuela de Quimica

Escuela de Ciencias
Agrarias

Escuela de Quimica

Division de Educacion Rural
Division de Educologia
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UNIDADES PARTICIPANTES
Y TITULARES

PERIODO NOMBRE

Escuela de Ciencias

Biotecnologia para todos: Socializacién de conceptos, aplicaciones y beneficios. . ..
Bioldgicas

Humanidades

Escuela de Planificaciény
Promocién Social
Escuela de Ciencias
Bioldgicas

Desarrollo de un modelo de gestion local integral con las poblaciones de los
humedales de la cuenca baja del rio Tempisque.

Instituto de Estudios de la

Mujeres del campo: derechos, cuerpo-territorio. .
) p p Mujer

Acciones humanisticas un espacio de didlogo y expresion artistica. Un encuentro con

Humanidades
ladanza.

UNA cultura de paz: Abordaje ludo pedagdgico con personas privadas de libertad
en el Centro de Atencidn Institucional San Rafael de Alajuela'y Centro Semi- Humanidades
institucional San Agustin.

Escuela de Ciencias

Turismo en Dits6 Ka: cambio social y perspectivas de sostenibilidad. .
Geograficas

Biotecnologia para todos: Socializacién de conceptos, aplicaciones y beneficios. || Escuela de Ciencias
Fase. Bioldgicas

Promocion de las competencias del pensamiento cientifico a través del Programa de
Olimpiadas Costarricenses de Ciencias Bioldgicas: Una contribucién a la formacion
continua de los profesores de biologia y al aprendizaje de los estudiantes para la vida.

Escuela de Ciencias
Biologicas
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NOMBRE

Pedagogia Social: Estrategias para la organizacion del uso del agua para consumo
humano de las comunidades de La Trocha e Isla Chica en Los Chiles, Alajuela.

Fortalecimiento de las capacidades de comercializacion de organizaciones
productivas de la Regidn Brunca, Chorotega y Huetar Norte, mediante la produccién
organica de frutas tropicales articulada con nichos de mercado de mayor valor
agregado.

Gestion Integrada del Recurso Hidrico (GIRH) como herramienta para la adaptacion
al cambio climético en la parte alta de la microcuenca del rio Poas.

Mejoramiento del disefio arquitectonico, estructural y del uso de materiales
utilizados en la construccion de viviendas de interés social para el territorio indigena
de Cabagra, Buenos Aires, Puntarenas.

Fortalecimiento empresarial de estudiantes universitarios de la UNED, UNA y
microeconomias locales, mediante la estrategia educativa EMPRENDE Rural con
cuatro grupos atendidos de la Region Brunca 2020-2022.

Economia solidaria 'y feminismo: Fortalecer a las mujeres de zonas fronterizas.

Fortalecimiento de la resiliencia multisectorial a la variabilidad climatica en zonas
vulnerables, el caso La Cruz en la Provincia de Guanacaste, Costa Rica (VarClim).

Nota: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Informacion Académica (SIA) (2019).
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UNIDADES PARTICIPANTES
Y TITULARES

Division de Educacion
Basica

Escuela de Quimica

Instituto de Estudios en
Poblacién

Escuela de Quimica
Escuela de Ciencias
Bioldgicas

Sede Regional Brunca

Sede Regional Brunca

Instituto de Estudios de la
Mujer

Sede Regional Chorotega
Centro Internacional de
Politica Econdmica (Cinpe)
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Durante el periodo de andlisis se han financiado con recursos de Fondos del Sistema del dreade
extension y accion social un total de 29 proyectos, en los que participa o coordina la Universidad
Nacional, distribuidos de la siguiente manera, para el periodo 2015-2016 se contabilizan 10
proyectos, parael periodo 2016-2017 con 4 proyectos, parael 2018-2019 con 8 proyectos, 2019-
2020 con 3 proyectos y finalmente para el periodo 2020-2022 con 4 proyectos (ver figura 2). Es
importante recalcar que para el periodo 2017-2018 no se cuenta con proyectos registrados dada
la coyuntura en cuanto a la falta de financiamiento para proyectos nuevos.

12

10

10

CANTIDAD DE PROYECTOS
o

N

0)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2022

PERIODOS

Figura 2. Proyectos del periodo 2015-2020 financiados con recursos de Fondos del Sistema
Nota: Elaboracion propia con datos del SIA (2019).

De acuerdo conlafigura 3, las Unidades Académicas titulares en la Universidad Nacional que en
el periodo establecido han participado y ganado el concurso son la Escuela de Ciencias Biologicas
con un total de 5 proyectos, la Escuela de Quimica Industrial y el Centro de Estudios Generales
(Humanidades) cada una con 4 proyectos y el Instituto Estudios de la Mujer con 3 proyectos. Por
su parte, las siguientes Unidades Académicas han participado 2 veces dentro del periodo con
financiamiento para la ejecucion de los proyectos, se cita la Escuela de Planificacién y Promocién
Social, la Escuela de Ciencias Geograficas, la Division de Educacién Rural, el Instituto de Estudios
de Poblaciony la Sede Regional Brunca. Tanto la Sede Regional Chorotegay la Escuela de Ciencias
Agrarias han participado durante el periodo en un proyecto.
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UNIDAD ACADEMICA, CENTRO, SEDE O SECCION REGIONAL

Sede Regional Chorotega
Division de Educacién Bésica
Escuela de Ciencias Agrarias
Instituto de Estudios en Poblacién
Division de Educacion Rural
Escuela de Ciencias Geograficas
Escuela de Planificacion y Promocion Social
Sede Regional Brunca
Instituto de Estudios de la Mujer
Escuela de Quimica

Humanidades

Escuela de Ciencias Biolégicas

o

1

N
w
IS
w
o

Figura 3. Cantidad de proyectos por unidad titular para el periodo 2015-2022
Nota: Elaboracion propia con datos del SIA (2019).

Retomando el tema del financiamiento, esta particularidad puede ser visualizada de una

mejor manera en la figura 4, en donde se hace una distribucién porcentual entre los recursos que

la Universidad Nacional (UNA) ha captado, en comparacion con la totalidad que se ha asignado

por periodo con el fondo concursable. Los datos muestran que la Universidad Nacional durante

el periodo de andlisis a captado un porcentaje importante de recursos para la ejecucion de los
proyectos, siendo los periodos 2018-2019 y 2019-2020 los que mayor porcentaje de recursos

reflejan asignados a esta casa de estudios.
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Figura 4. Distribucién porcentual entre recursos captados por la UNAy las otras universidades
Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Una particularidad de los proyectos financiados con Fondos del Sistema consta en la distribucion
geograficaque estos atienden. Es necesario enfatizar en este punto que un solo proyecto puede tener
incidencia en diferentes regiones, puesto que su area de accion va a depender de las poblaciones
con las cuales se ha comprometido trabajar.

Por ejemplo, laregion en la cual se hantenido mas proyectos registrados es la Huetar Atlantica,
que muestra 11 proyectos, seguido por la region Central con 8 proyectos y en un Gltimo lugar
la regidén Chorotega junto con la de Pacifico Central que registran la participacién en sitio de 5
proyectos (ver figura 5). Estos datos resultan ser de suma importancia ya que se puede determinar si
lamayorialos fondos asignados estan llegando a las regiones con los indices de desarrollo humano
mas bajos, validando asi el quehacer de las universidades publicas en las regiones.
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Region Chorotega
2015-2016: 1 proyecto
2016-2017: 1 proyecto
2017-2018: 0 proyecto

Total: 5

Region Huetar Norte
2015-2016: 3 proyecto
2016-2017: 0 proyecto
2017-2018: 0 proyecto

2018-2019: 1 proyecto 2018-2019: 0 proyecto ~ Total:6
2019-2020: 1 proyecto 2019-2020: 2 proyecto
2020-2022: 1 proyecto 2020-2022: 1 proyecto
Regién Huetar Caribe Regién Brunca
2015-2016: 4 proyecto 2015-2016: 3 proyecto
2016-2017: 4 proyecto 2016-2017: 0 proyecto
2017-2018: 0 proyecto 2017-2018: 0 proyecto

2018-2019: 3 proyecto Total: 11 2018-2019: 1 proyecto  1otak7
2019-2020: 0 proyecto 2019-2020: 1 proyecto
2020-2022: 0 proyecto 2020-2022: 2 proyecto
Regién Central Regién Pacifico Central
2015-2016: 4 proyecto 2015-2016: 2 proyecto
2016-2017: 4 proyecto 2016-2017: 1 proyecto

2017-2018: 0 proyecto Total: 8 ’ 2017-2018: 0 proyecto Total: 5

2018-2019: 2 proyecto
2019-2020: 1 proyecto
2020-2022: 0 proyecto

2018-2019: 1 proyecto
2019-2020: 0 proyecto
2020-2022: 1 proyecto

Figura 5. Incidencia de proyectos por region para el periodo 2015-2020
Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).

AREAS ESTRATEGICAS ATENDIDAS

En estos cinco afos de ejecucion, los proyectos han estado trabajando diversas areas estratégicas
institucionales en las regiones del pais, siendo las areas de educacion y desarrollo integral y la de
sociedad y desarrollo humano, las de comin denominador en la mayoria de las regiones, cémo se
resumen la figura 6.
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Region Chorotega

Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
desarrollo cientifico, tecnolégico e
innovacién, ambiente,
conservacion y manejo de los
recursos naturales

Regién Huetar Caribe
Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
produccion eco-eficiente:
agropecuariay de recursos
naturales; humanismo, artey
cultura.

Regién Central

Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
produccion eco-eficiente:
agropecuariay de recursos
naturales; ambiente, conservacion

y manejo de los recursos naturales.

Regién Huetar Norte

Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
ambiente, conservacion y manejo
de los recursos naturales;
desarrollo cientifico, tecnolégico e
innovacién

Region Brunca

Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
produccion eco-eficiente:
agropecuariay de recursos
naturales; desarrollo cientifico,
tecnoldgico e innovacion.

Regidn Pacifico Central
Educaciény desarrollo integral;
sociedad y desarrollo humano;
produccion eco-eficiente:
agropecuariay de recursos
naturales.

Figura 6. Areas de conocimiento por regién para el periodo 2015-2020
Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).

Siguiendo con el andlisis, las areas de ambiente, conservacion y manejo de los recursos naturales
registranincidenciaentres regiones (Region Central, Chorotegay Huetar Norte) asi como desarrollo
cientifico, tecnolégico e innovacién que cuenta con registros para las regiones Chorotega, Brunca
y Huetar Norte. Por otro lado, el area de Humanismo, arte y cultura sélo se registra en la Regién
Huetar Caribe.

Ladistribucién de drea por region de forma global se puede identificar enlafigura 7, la cual refleja
areas como Educacién y desarrollo integral que han sido las tematicas con mas casos registrados
paraun total de 32% en el periodo en estudio, asi como Sociedad y desarrollo humano conun 29%
seglin registros en comparacion con el total, seguido asi de Produccion ecoeficiente la cual cuenta
con un 20% de los proyectos registrados.
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- Humanidades, arte y cultura

Desarrollo cientifico,
tecnolégico e innovacion

Ambiente, conservaciény
manejo de los recursos naturales

Produccién eco-eficiente:
agropecuariay de recursos naturales

Sociedad y desarrollo humano

Educaciony desarrollo integral

Figura 7. Distribucion porcentual por areas de conocimiento para el periodo 2015-2020
Nota: Elaboracién propia con datos del Sistema de Informacion Académica (SIA).

Validando lo anterior, es importante mencionar que areas de Desarrollo cientifico, ademas de
Humanismo, arte y cultura, son las que han sido histéricamente menos atendidas con este tipo de
proyectos alolargo del tiempo con apenas un 3% de los casos registrados. En conclusion, los datos
aqui expuestos ayudan a visibilizar en que zonas geograéficas se estan atendiendo y bajo cuales
areas de conocimiento y asi poder determinar si los proyectos en realidad estan respondiendo a
las necesidades regionales seguin indicadores nacionales.

PARTICIPACION ACADEMICA (HOMBRES, MUJERES, TIEMPOS)

Esimportante evidenciar el aporte que hacen las Unidades Académicas en cuanto al financiamiento
de horas, para que los académicos puedan desarrollar los proyectos y cumplir con los objetivos
planteados y garantizar una ejecucion eficiente de los recursos.

Segun el andlisis realizado en el periodo 2015-2016 se asignaron 190 horas para la atencién
de los compromisos de los proyectos en los que participa la UNA, lo que representa 4,5 tiempos
completos, para el siguiente periodo 2016-2017 se muestra una asignacion de 45 horas traducidas en
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1,05 tiempo completo. En el periodo 2018-2019 esta cifra aumenta a 100 horas lo que corresponde
a 2,5 tiempos otorgados y se mantiene relativamente similar (95 horas) para el proximo periodo
con 2,37 tiempos completos. Los datos mostrados evidencian que dada la dindmica de trabajo que
caracterizalos proyectos de extension, es necesario que las unidades académicas potencien cada vez
mas estos compromisos de asignacién de jornadas con el fin de garantizar no solo el cumplimiento
de los objetivos, sino también de las acciones que se impulsan en las comunidades (ver figura 8).
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PERIODOS

HORAS PAGADAS

Figura 8. Cantidad de horas pagadas en la UNA, por periodo, para proyectos de Fondos del Sistema
Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).

De acuerdo con la participacion por género, se identificé que las mujeres son las que
mayoritariamente se vinculan a este tipo de proyectos con el 59,6% del total de horas pagadas,
(280 horas), mientras que los hombres representan el 40,4% con un total de 190 horas pagadas
(ver figura 9). Esta situacion reafirma la tendencia que desde el drea de extension se ha tenido en
los Gltimos afos donde las mujeres académicas son las que lideran mayoritariamente los procesos
de trabajo en comunidad.
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MASCULINO

FEMENINO 280

Figura 9. Cantidad de horas pagadas a académicas y académicos, por género, de la Universidad Nacional, para el periodo
2015-2020
Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).

En la figura 10 se muestra un analisis comparativo de la cantidad de académicos vinculados a
los proyectos segln la universidad participante, notese que la UNA en todos los periodos cuenta
con personal académico vinculado, de un total de 239 personas vinculadas a los proyectos durante
el periodo, 126 pertenecen ala UNA lo que representa el 52,7%. Los periodos en los que se contd
con mayor participacién son 2018-2019y 2020-2022.
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[ INTERNO (UNA) Il EXTERNO (UCR, ITCR, UNED, UTN)

Figura 10. Distribucion de participantes académicos registrados internos o externos para el periodo 2015-2022
Nota: Elaboracion propia con datos del SIA (2019).
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Esimportante enfatizar que, en tres periodos consecutivos, correspondientes del 2018-2020,
la cantidad de académicos involucrados de la Universidad Nacional en comparacién con otras
universidades, supera por mas de la mitad la participacion, esto es un rasgo bastante significativo
puesto que muestra el interés de los académicos de verse inmersos en dindmicas con componente
de extension, reforzando esta drea dentro de la universidad.

Viendo esto de otraforma, es necesario enfatizar que, en algunos casos, los académicos registrados
dentro de los proyectos realizan horas ad honorem (por recargo), lo cual implica un incremento
sustancial en cuanto a la participacion académica, si se compara con los tiempos remunerados
vistos en la figura 10. Esta es una dindmica bastante comun, dado que las unidades académicas
priorizan la accién docente, destinado menos tiempo a las dreas de investigacion y extension, pese
aque esta ultima demanda mas cantidad de tiempo producto del traslado a las comunidades donde
estan inmersos los académicos

CANTIDAD DE ESTUDIANTES INVOLUCRADOS

La participacion estudiantil en estos proyectos constituye un elemento importante puesto
que, muestra la cantidad de estudiantes los cuales se ven integrados en su proceso de formacion
profesional, dentro de dindmicas de extension que en algunas carreras no es algo comin, como lo
es Administracién de empresas, Economia o Ingenieria en sistemas informaticos en comparacion
con carreras como Planificacién Econdmica y Social, Sociologia o Ciencias Agrarias y Ciencias
Ambientales que dentro de sus practicas profesionales involucran la accion sustantiva de extension
(ver figura 11).
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Figura 11. Participacion estudiantil registrada para el periodo 2015-2020
Nota: Elaboracidn propia con datos del SIA (2019).

Esimportante recalcar que ladindmica en cuanto a participacion por género en el grafico de los
estudiantes se comporta de forma similar a la distribucion porcentual de los académicos, ya que
el 54% de la participacion estudiantil corresponde a mujeres y el 46% a hombres. La participacion
hace referencia atodas aquellas formas en que los estudiantes se pueden ver involucrados dentro
de un proyecto, desde sus practicas profesionales, trabajos finales de graduacion, tesis de pregrado,
asistentes del proyecto, voluntariado, entre otras.

INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES INVOLUCRADAS EN
LOS PROCESOS DE TRABAJO DE LOS PROYECTOS

Elvinculointeruniversitario es la base parael desarrollo de los proyectos financiados con recursos
de Fondos del Sistema, no obstante, esto no es suficiente, si no se establecenlas relaciones directas
con los interlocutores, instituciones y organizaciones que permitan conocer las demandas locales
y den sostenibilidad a los procesos de trabajo que se desarrollan con el apoyo de la universidad.
En la tabla 3 se muestra un listado de organizaciones e instituciones con las que los proyectos
han mantenido vinculos directos en los diferentes periodos de andlisis, siendo las instituciones
gubernamentales y organizaciones locales con las que mayoritariamente se ha articulado.
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TABLA 3. INSTITUCIONES CON LAS QUE SE HAN
ARTICULADO EN EL PERIODO 2015 - 2020

Ministerio de Educacion Publica (MEP), Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), Ministerio de
Salud (Minsa), Instituto de Desarrollo Rural (Inder), Promotora de Comercio Exterior de Costa
Rica (Procomer), Instituto Nacional de la Mujer (Inamuy), Ministerio de Ciencia Tecnologiay
Telecomunicaciones (Micitt).

2015-2016

Instituto de Desarrollo Rural, Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica, Ministerio de
Agriculturay Ganaderia (MAG), Acueductos y Alcantarillados (AyA), Sistema Nacional de Areas
de Conservacion (Sinac), Ministerio de Ciencia Tecnologia y Telecomunicaciones, Ministerio de
Educacion Publica, Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (Infocoop).

2016-2017

2017-2018 No aplica.

Ministerio de Educacién Publica, Sistema Nacional de Areas de Conservacion, Instituto Nacional
de la Mujer, Ministerio de Justicia y Paz (MJP), Instituto Latinoamericano de las Naciones Unidas

2018-2019 para la Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente (Ilanud), Municipalidad de Colorado,
Corporacion Bananera Nacional (Corbana), Colegio de Ingenieros Agronomos, Casa de la Cultura
de Limon.

Sistema Nacional de Areas de Conservacion, Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), Empresa
de Servicios Publicos de Heredia (ESPH), Instituto de Desarrollo Rural, Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y Avenamiento (Senara), Ministerio de Salud, Acueductos y Alcantarillados,
Municipalidad de Poés, Agua Viva Serves, Areas de conservacion Tempisque.

2019-2020

Municipalidades de Buenos Aires, Osa, Corredores, Dota, Tarrazu, Leén Cortés, La Cruz. Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS), Instituto de Desarrollo Rural (Inder), Ministerio de Agricultura

2020-2021 y Ganaderia (MAG), Ministerio de Economia Industria y Comercio (MEIC), Ministerio de Salud,
Sistema Nacional de Areas de Conservacion, Acueductos y Alcantarillados, Coredes La Cruz, Area
de Conservacién de Guanacaste.

Nota: Elaboracién propia con datos del SIA (2019).
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POBLACIONES META

Durante el periodo de andlisis, la poblacién meta de los proyectos que han sido financiados con
Fondos del Sistema se resumen en latabla 4. El trabajo con poblaciones indigenas, con poblaciones
enzonas de riesgo ambiental y poblaciones de extrema pobreza, son grupos de atencién coincidente
enlos periodos de analisis, asi como las Pymes, durante el periodo 2018-2019 se rescatalainsercion
de una nueva poblacion meta que es la de privados de libertad, aspecto que denota la necesidad
de una articulacion interinstitucional universidad gobierno para apoyar esfuerzos y contribuir al
mejoramiento de las condiciones de este tipo de poblacion.

TABLA 4. POBLACIONES META DURANTE EL PERIODO 2015 - 2020

e Nifos, adolescentes, adultos mayores.
® Académicos docentes.
e Poblacién indigena: colegios publicos de Curre, Boruca, Cacona, Cabagra, Boca Coen, Progreso
de Conte y poblacién Maleku)
e Sector privado.
AV20 e Pymes del sector agropecuario y forestal empresas.
o Areas de conservacién ambiental nicleo familiar.
e Productores de frijol.
® Mujeres campesinas e indigenas.

e Poblacion en condiciones de pobreza extrema.

e Poblacion en zonas con riesgo ambiental.

Principales resultados | 36 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VI

Fondos del Sistema, UNA experiencia interuniversitaria para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Microempresa: agropecuario y forestal.

Pymes servicios: turismo, comercio, construccion, transporte, agropecuario y forestal.

Poblacién en condiciones de pobreza extrema.

Adolescentes.

e Estudiantes Il y IV Ciclo.

Profesionales en servicio: académicos(docentes)

Poblacién indigena.

No aplica.

Adolescentes y nifios.

Adultos y adultos mayores.

Sector productivo privado.

Poblaciones en zonas con riesgo ambiental.
Poblacién Femenina.

Poblacién privada de libertad.

Gobiernos locales.

Sector socioeconémico y productivo privado
Pymes.

Poblacioén Indigena.
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e Poblacion en condiciones de pobreza extrema.

Poblacién en zonas con riesgo ambiental.

2019-2020 o Poblacion migrante.

e Adulto Personal técnico o auxiliar.

Poblacién en zonas con riesgo ambiental.

Nota: Elaboracion propia con datos del SIA (2019).

FORMAS DE APOYO DE LA COMUNIDAD PARA
LA EJECUCION DE PROYECTOS

Las comunidades participan en los diferentes procesos con los proyectos, llegan a ser actores
relevantes para el desarrollo de las propuestas, siendo contrapartes para llevar a cabo diferentes
acciones que logren el cumplimiento de los objetivos propuestos. Laforma en la cual las comunidades
sevinculan o apoyan alos proyectos varian de acuerdo a la dindmica de trabajo y sus posibilidades
(ver figura 12).
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Buscando actores ‘ Convocando
locales estratégicos ' areuniones

Asistiendo a las
reuniones parala
bisqueda de soluciones
conjuntas.

Donando tiempo para la
ejecucién de las
actividades.

Facilitando espacios o Facilitando recurso

infraestrutura para @ . humanoy
realizaciéon de reuniones financiero.
|

. “ Realizando actividades de
!ntercan!l?lando participacién comunal
informacion (festivales, venta de comida,

bingos, etc.)

Figura 12. Formas de apoyo por parte de las comunidades en el desarrollo del proyecto
Nota: Elaboracion propia

PROCESOS DE FORTALECIMIENTO PARA
LA GESTION DE LOS PROYECTOS

Visitas de seguimiento de campo. Dentro de la gestidn de los proyectos, las evaluaciones exante,
durante y expost constituyen los elementos principales de este proceso de andlisis. Antes del afio
2015 latendencia habia sido que los procesos evaluativos de los proyectos de Fondos del Sistema
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se orientaban en evaluaciones exante y luego las expost, basadas principalmente en revision de
formulaciones de nuevos proyectos y evaluaciones de informes finales. Las evaluaciones durante
se limitaban alarevision de los informes de avance, sin incluirse acciones que permitieran verificar
en campo si lo reportado en los informes era coincidente con la realidad de las comunidades en
las que los proyectos estan inmersos. Es asi como se determina la necesidad de dar seguimiento
en campo a los proyectos y determinar las necesidades y estado de ejecucién de estos, asi como
tener la oportunidad de generar informacion de primera mano con las poblaciones con las que se
trabaja para identificar los niveles de aporte e incidencia que estos esfuerzos estan generando a
nivel de las poblaciones meta.

Este seguimiento en campo durante el periodo de estudio ha modificado las formas de ser
realizado, los instrumentos aplicados, el tipo de observacion, el procesamiento de la informacion
y devolucion a los equipos de trabajo de los proyectos. Al mismo tiempo han sido espacios para
ver ladindmica de los equipos de trabajo, su relacién con las instituciones y organizaciones con las
que trabajan, el tipo de coordinacién que mantienen, las complicaciones a las que se enfrentan de
acceso, distancia o medios para poder realizar el trabajo planteado.

Este trabajo implica la generacion de una estrategia que permita revisar en campo tanto los
proyectos en condicién de seguimiento, como los nuevos proyectos para conocer el estado de
situacion inicial (linea base) y su proceso evolutivo durante su ejecucion.

La experiencia de este proceso de seguimiento en campo ha generado la posibilidad de apoyar
a los académicos ejecutores de los proyectos y a la comision VEAS, en |la toma de decisiones
relacionadas con posibles prorrogas o nuevas fases de ejecucién de los proyectos, con el propésito
de culminar los objetivos y acciones en las comunidades favoreciendo con ello |a sostenibilidad de
estos procesos una vez que la universidad finalice su participacion.

Fortalecimiento de capacidades. Para garantizar una efectividad en la formulacion y ejecucion
de los proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema, durante el periodo se realizaron
diversos talleres, reuniones y capacitaciones para orientar alos académicos hacia el cumplimiento
del proposito del concurso, asi como a la obtencion de los resultados propuestos en beneficio de
las organizaciones y comunidades con las que se vinculan, en la tabla 5 se resumen algunas de las
actividades que se desarrollaron. Es importante destacar como en periodos como el 2018,201%9e
inicios del 2020 se trabajo en brindar un mayor fortalecimiento a los académicos. En la tabla 5, se
presenta un listado de las capacitaciones impartidas en el periodo.
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TABLA 5. LISTADO DE CAPACITACIONES REALIZADAS
EN PROCESOS DE FONDOS DEL SISTEMA

2015 Taller “Induccion a los Fondos del Sistema de investigacion, docencia y extension y accion social” - UNA.
2016 Taller “Induccion a los Fondos del Sistema de investigacion, docencia y extension y accion social” - UNA.
2017 Taller “Induccion a los Fondos del Sistema de investigacion, docencia y extension y accion social” - UNA.

Taller “Lineamientos y procedimiento de la UNA para concursar a los Fondos del Sistema 2019-2020 Conare
de Extensiony Docencia”.

2018 Taller “Orientaciones para la ejecucion en proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema 2018-
2019” - UNA.
Taller “Lineamientos de ejecucion y evaluacion de proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema”.

Taller interuniversitario de induccién para formulacion y ejecucién de proyectos nuevos de extension,
convocatoria 2020-2022 - Conare.

2019 Taller “Orientaciones para la ejecucion en proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema 2019-
2020".
Curso “Conceptos, enfoques y técnicas de evaluacion en la gestion por resultados” - Conare.

Taller “Orientaciones para la ejecucion en proyectos financiados con recursos de Fondos del Sistema 2020-
2020 2022".
Sistematizacion de experiencias de extension.

Nota: Elaboracion propia.

Acompaiamiento y asesoria. El acompafnamiento inicia con la convocatoriay el acercamiento
de los académicos interesados en concursar hasta el cierre de estos concluidos los proyectos. Desde
la Universidad Nacional se realizan procesos en el Sistema de Informacion Académica (SIA), para
mantener actualizado el proyecto, correspondiendo a cambios de participacion, estados de informes
de avance, asi como con el apoyo en cuanto al uso del presupuesto entre otros.
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El acompanamiento realizado a los académicos de la Universidad Nacional, inicia desde su
interésy busqueda de asesoria para la formulacién de propuestas dirigidas al concurso de Fondos
del Sistema, lo que implica revisar los intereses que tienen los académicos, cdémo se conforma el
equipo de trabajo, la coherencia de las propuestas con los lineamientos de Fondos del Sistema,
enlazadas con el quehacer de las universidades participantes, las poblaciones por atender y su
forma de participar en la propuesta.

Este proceso de acompanamiento y asesoria se realiza por medio reuniones presenciales,
seguimiento de correos parala aclaracion de dudas, revisién de las propuestas, asesorias grupales,
inducciones alos procesos que implica el concurso, instruccién para laformulacién en losinstrumentos
que el Conare facilita para el concurso, aclaraciéon de dudas entre otros.

Las convocatorias para el financiamiento de proyectos con recursos de Fondos del Sistemaalo
largo del periodo de analisis han tenido modificaciones importantes. En el afo 2015 la convocatoria
se emitié en el mes de febrero, ya para el 2017 esta convocatoria pasé al segundo ciclo, con las
implicaciones que esto conlleva en términos de asignacion presupuestaria en periodos ordinarios y
lainclusion en los respectivos Planes Operativos Anuales (POA) de las universidades (ver tabla 6).

TABLA 6. RUTA DE CONVOCATORIAS PARA EL FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS DE FONDOS DEL SISTEMA

19 de febrero 2015
2015 Sale convocatoria a concurso FS 2016-2017
Concurso cerro 8 de mayo 2015

17 de marzo 2016
2016 Sale convocatoria a concurso FS 2017-2018
Concurso cerr6 20 de mayo 2016.

21 dejunio 2017 Sale convocatoria a concurso FS 2018-2019

AU Concurso cerro 8 de septiembre 2017

Principales resultados | 42 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VI

Fondos del Sistema, UNA experiencia interuniversitaria para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad

9 de mayo
2018 Sale el concurso FS 2019-2020. La convocatoria a concurso de Fondos del Sistema
Se hace por invitacion

29dejulio 2019
2019 Sale convocatoria a concurso FS 2020-2021
Concurso cerré 13 de septiembre 2019

2020 A lafecha no ha salido el concurso.

Nota: Elaboracion propia con datos del SIA (2019).

En medio de |a elaboracién de esta sistematizacion, el pais enfrenté la crisis que provocé el
coronavirus COVID-19, situacion que demandé que las universidades replantearan su forma
de trabajo, implicando una transicién de la presencialidad a la presencialidad remota. Esta
situacion ha tenido directamente implicaciones al trabajo de extension y accion social, producto
del distanciamiento social implicando un nuevo ajuste en los planes de trabajo de los proyectos,
en sus metodologias y en algunos en sus objetivos; todo esto ha requerido un trabajo constante
de acompafamiento a los académicos para reorientar sus abordajes y cumplir con los objetivos y
compromisos adquiridos con las comunidades.

Como parte de las acciones que se implementaron se encuentran las reuniones por medio de las
plataformas como es el caso de Zoom, Meet, Team, WhatsApp, entre otras, lamadas telefénicas,
video llamadasy el correo electrénico para realizar sesiones de trabajo, reuniones, acompafamiento
con los grupos de académicos, respuesta y seguimiento de correos electrdnicos, en donde se
brinda asesoria directa, se aclaran dudas, se valoran alternativas de cambios, modificaciones y se
establecen articulaciones con diferentes instancias institucionales que puedan apoyar los procesos
y garantizar el cumplimiento de objetivos y ejecucién de los recursos.
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REFLEXIONES FINALES E

INTERPRETACION CRITICA

¢Qué elementos politico-institucionales influyeron en el abordaje de proyectos desde la Vicerrectoria
de Extension en su estrategia de acompanamiento?

e Anivel interno desde la Universidad Nacional y anticipando la aprobacion de las politicas de
extension, se trabajaen laarticulacion con los académicos en diversos temas como territorialidad,
las acciones directas con las comunidades, |a participacién estudiantil en los proyectos de
extensién, la participacién junto con las comunidades en las formulaciones de proyectos de
extension, entre otros, pero también, han influido factores como la constante incertidumbre en
cuanto al financiamiento por parte del Conare para los proyectos de Fondos del Sistema lo que
cambia las reglas y las formas de gestion afio tras afo. Esta situacién se confirma en el periodo
2017 enel cual se pasa por proceso de convocatoria y presentacion de propuestas a concurso
y al final no se asignan recursos para proyectos nuevos en ese periodo.

¢Qué cambios metodoldgicos al abordaje de proyectos se han realizado en los aiios de andlisis
propuestos? ;Qué resultados han logrado estos cambios?

@ Lasvisitas en campo han constituido un factor sumamente importante puesto que es a partir de
estas, en donde se puede ver no solamente el nivel de avance del proyecto, siendo contrastado
conlodescritoen losinformes, sino que también, se puede vivenciar el grado de empoderamiento
que ejercen las poblaciones meta sobre las actividades que se estan desarrollando con ellos. A
partir de esto, también se pueden emitir recomendaciones por parte de las asesoras y asesores
de como redireccionar esfuerzos para cumplir con la ejecucién de los proyectos, con una vision
no solo de los gestores de los fondos, sino también con insumos de quienes son beneficiarios
de estos procesos.

® Lacomunicacion constante, mediante undialogo oportuno, directoy reflexivo con los académicos
proyectistas por medio de llamadas, correos electroénicos, video reuniones y otros medios,
constituyen canales fundamentales en el proceso de seguimiento de los proyectos, logrando asi
gue los académicos se sientan acompanados desde los diferentes procesos de gestién vinculados
alaUniversidad Nacional como a los que demanda el fondo que financia sus proyectos, en este
caso el Conare.
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;Como se visibiliza el proceso de acomparfiamiento de proyectos de fondos del sistema desde su
etapa inicial (formulacién) hasta su etapa final (conclusion) y cudles han sido sus logros mds relevantes
en ese trayecto?
® Elprocesodeacompanamiento se visibiliza mediante un acercamiento tanto con los académicos

como con las unidades académicas vinculadas al proyecto, desde que se empieza a gestionar

la iniciativa, hasta su aprobacion. Al mismo tiempo se les acompana para el cumplimiento de
los objetivos del proyecto, mediante reuniones, sesiones grupales, seguimiento de correos
electrénicos, evacuacion de dudas e inquietudes del proceso, visitas de campo, asesoria para la
elaboracionde losinformesy enla generacidn de estrategias en el abordaje con las comunidades.
® Elprocesode acompanamientodemandaunconstante trabajo investigativoy de fortalecimiento
de capacidades en diversas tematicas por parte del equipo asesor de proyectos de Fondos del

Sistema dado que cada afio concursan nuevas propuestas, en areas que no hansido las comunes,

tal es el caso del trabajo con personas privadas de libertad, salud y bienestar animal, y el area

de cultura.

;Qué medidas preventivas se pueden tomar para mitigar la inseguridad que provoca la asignacién o
no asignacion de recursos?

@ Dentro de las medidas preventivas para mitigar la inseguridad en la asignacion de recursos
con este fondo y posterior al analisis de esta sistematizacion se propone la generacion una
propuesta a la comision de Vicerrectores de Extensién y Accion Social, que permita gestionar
un fondo concursable con un monto ya establecido desde la apertura del concurso, el cual
permita mayor claridad para los participantes a la hora de presentar sus ideas proyectos ante
el concurso, reduciendo con ello laincertidumbre de |la cantidad de proyectos que podrian estar
financiandose en el periodo.

e Dada la pertinencia que los proyectos de extension y accion social generan, para evidenciar la
formaen como Sistema de Educacion Superior Universitario Estatal se vincula con la sociedad,
el presupuesto que se asigna para el concurso de Fondos del Sistema en esta area sustantiva no
deberia depender de una priorizacion en la asignacion de los recursos, sino que deberia tener
una partida especificay con ello garantizar asignacién presupuestaria afio con afo.

® Queenlaformulacidn del nuevo Planes 2021-2025, se incorpore de forma clara las lineas de
atencion prioritarias para el trabajo en las diversas regiones de manera tal que los proyectos
que se financien con recursos de Fondos del Sistema den respuesta a estas demandas.

Reflexiones finales einterpretacion critica | 45 INICIO



DEMOCRATIZANDO EXPERIENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA: TOMO VI

Fondos del Sistema, UNA experiencia interuniversitaria para el fortalecimiento del vinculo Universidad-Sociedad

@ Garantizar que los cambios de autoridades enlas diversas universidades no afecten la priorizacion
de tematicas y estrategias de trabajo que se financian con este tipo de recursos para ellos es
fundamental la comunicaciény el dialogo con los nuevos vicerrectores y rectores para ponerlos
al tanto el trabajo que bajo esta accidn sustantiva se realiza de manera interuniversitaria.

¢Cudles son los retos y recomendaciones concretas del FS como una experiencia de trabajo
interuniversitario?

PARA LOS ACADEMICOS Y ACADEMICAS
COMO EJECUTORES DE PROYECTOS

® Es necesario que los académicos asuman la responsabilidad de orientar sus propuestas y el
desarrollo de sus proyectos acatando los lineamientos del concurso Fondos del Sistema y su
enlace con el reglamento y lineamientos de PPAA de |a Universidad Nacional.

e Eltrabajointeruniversitario es mas que dos universidades o mas trabajando de forma conjunta,
si bien la especialidad de cada profesional es muy valiosa para el desarrollo de los proyectos,
la construccién de equipos de trabajo no se realiza de la noche a la mafiana, este es un proceso
gue requiere reconocer habilidades y cualidades de los equipos y que las acciones que se
desarrollan son impulsadas desde un Sistema de Educacion Superior Universitario Estatal y
no de universidades independientes, se debe trabajar en conjunto para el reconocimiento del
guehacery el logro de una mayor incidencia social.

e Eltrabajocolaborativo coninstitucionesy organizaciones locales contribuye alacontinuidad de
lasiniciativas unavez que el proyecto finaliza, es por esto que cada vez se hace mas necesarioun
proceso de construccidn conjunta de las propuestas de manera que se logre el entendimiento de
los objetivos y el involucramiento directo de los interlocutores durante todo el ciclo del proyecto.

® Esnecesario reconocer que durante la vigencia de los proyectos el proceso metodolégico de
abordaje puede sufrir cambios producto de diversas variables, muchas de ellas que se escapan
de las manos de las personas académicas, es por ello que es pertinente abrir espacios para que
los proyectos puedan ajustarse a dichas situaciones y poder atender los objetivos formulados.
Para esto los procesos de seguimiento, consulta y manejo de la normativa es fundamental,
de manera que estos ajustes se logren realizar de manera oportuna dando respuesta a las
necesidades del proyecto.
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® Los procesos de participacion y colaboracion de los estudiantes en la atencion y desarrollo de
actividades en los proyectos, es cada vez mas reconocido por las personas académicas, es por
ello que resulta fundamental que tanto en las formulaciones como en los informes y rendicion
de cuentas de los proyectos se incorpore esta participaciony los aportes que desde su formacion
académica generan los estudiantes en el proyecto. Reconocer el trabajo de los estudiantes y el
aporte que desde sus diversas especialidades generan en los proyectos resultaunade las tareas
por seguir alimentando en este tipo de abordajes interuniversitarios.

PARA LA POBLACION META INVOLUCRADA

® Lascomunidades tienen que asumir un rol protagénico desde laformulacion del proyecto, esto
para que por un lado se logre atender las necesidades prioritarias de las comunidades y que
de cara al momento en que la Universidad da por concluida su participacion, los esfuerzos no
se vean disueltos a causa de una visién poco clara de los procesos que componen el proyecto.

® Reconocer que la presencia de la universidad en las comunidades tiene una periodicidad
definida, por lo que resulta fundamental, una participacién activa de diversas instituciones
y organizaciones en los procesos de trabajo y en la generacién de propuestas conjuntas que
permitan, desde sus ambitos de competencia, contribuir a la atencién de las necesidades y
prioridades de las comunidades que representan.

PARA GESTORES DEL FONDO

® Los lineamientos especificos del concurso de Fondos del Sistema para el area de Extension
y Accién Social, deben orientarse hacia la atencion de los ejes tematicos identificados como
prioritarios en los procesos de consulta y construccién conjunta que realiza la universidad
con las comunidades, y direccionar dichos esfuerzos en beneficios hacia las regiones mas
vulnerabilizadas.

® Incorporarenloslineamientos de Fondos del Sistema el tema sobre las prérrogas de proyectos
con o sin recursos, para que contemple las excepciones que requieran este beneficio.
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LIMITACIONES

@ Elvolumen de informacion del que se dispone en este proceso de trabajo limita el poder en un
solo documento sistematizar todos los abordajes que demanda un proceso de gestion para un
fondo concursable de este tipo, es por ello que se divide el andlisis inicialmente en reflexionar
sobre el accionar vinculado a la gestion como tal, abriendo la posibilidad de una mayor reflexion
y profundizacién con la participacién de diversos actores, entre ellos académicos, estudiantes
y asesores de otras universidades en un futuro.

® Eldesconocimientode lostérminos del concurso, las fechas, los montos que se destinaran para
el fondo, resulta ser un inconveniente para la promocion y acompafiamiento oportuno con los
académicos que presentan propuestas a concurso.

@ Las condiciones de emergencia a partir de la situacion del COVID-19 marcan un antes y un
después para los proyectos de extensién interuniversitarios, que debe retomarse en los procesos
de acompafamiento y seguimiento.
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