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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion analiza las brechas entre la formacion inicial docente (FID)
ofrecida por la Universidad Nacional de Costa Rica, en el Bachillerato en Educacion con
énfasis en Educacion Rural 1 y II ciclos, y el ejercicio profesional de docentes noveles
egresados en 2023 que laboran en el territorio peninsular. El estudio se desarrollé desde un
enfoque cualitativo-descriptivo, mediante un disefio de estudio de caso, y emple6 entrevistas
en profundidad, grupos focales y la participacion de un informante clave (académico de la
DER-UNA). La muestra estuvo conformada por cuatro docentes noveles con entre tres meses
y dos afios de experiencia profesional. Los resultados se organizaron en tres ejes: (a)
valoracion de una formacion con enfoque humano y critico, con practicas que favorecieron
el acercamiento a la realidad rural; (b) predominio de componentes tedricos y limitaciones
en la transferencia a la practica, con vacios en el uso de tecnologias, la gestion administrativa,
herramientas legales y preparacioén socioemocional; y (c) desafios asociados a la gestion de
aulas multigrado, atencion a la diversidad, carga administrativa, limitacion de recursos y
ausencia de acompafiamiento sistematico en la insercidon laboral. Se concluye que persiste
una brecha significativa entre la formacién inicial y las demandas del contexto rural
peninsular, por lo que se recomienda fortalecer la articulacion teoria-practica, la preparacion
tecnoldgica y de gestion, asi como el acompafiamiento socioemocional e institucional,

mediante programas de mentoria y formacion continua.

Palabras clave: Formacion inicial docente, percepcion docente, ejercicio profesional

y docentes noveles.
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Lista de abreviaturas
DER - UNA — Division de Educacion Rural. Universidad Nacional.
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INEE — Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. (México).
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ONU — Organizacion de las Naciones Unidas.
TFG — Trabajo Final de Graduacion.

UNESCO — Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura.
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CAPITULO I

1.1. Introduccion

La formacion inicial docente (FID) constituye un pilar fundamental para garantizar
la calidad del sistema educativo, dado que prepara a los futuros profesionales para enfrentar
los retos de la ensefianza en contextos diversos. En Costa Rica, el Octavo Informe del Estado
de la Educacion (Programa Estado de 1a Nacion, 2021) advierte que una formacion deficiente,
ya sea en el ambito disciplinario o pedagogico, repercute directamente en la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes. Este informe sefiala, ademas, la necesidad de acreditar las
carreras de educacion, disefiar un marco nacional de cualificacion docente y fortalecer los

procesos de seleccion e induccion del profesorado.

Particular relevancia adquiere este debate en los contextos rurales, caracterizados por
condiciones socioecondmicas adversas, limitacion de recursos, infraestructura deficiente y
diversidad cultural y lingiiistica (UNESCO, 2020). En Costa Rica, la Division de Educacion
Rural (DER) de la Universidad Nacional ha asumido desde hace mas de cuatro décadas el
compromiso de preparar docentes para responder a las necesidades de estas comunidades,
impulsando un curriculo orientado a la equidad, la inclusion y la contextualizacién (DER,

2020).

No obstante, persiste el desafio de articular la teoria con la practica real en las aulas
rurales, especialmente para los docentes noveles, quienes, al iniciar su carrera profesional,
deben afrontar una transicion compleja que involucra la adaptacion a las condiciones
territoriales, culturales y pedagogicas de las comunidades donde laboran (Imbernén, 2017;
Zeichner, 2010). Estas tensiones evidencian la existencia de brechas entre la formacion

universitaria y las demandas del ejercicio profesional.
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En este marco, la presente investigacion tiene como propodsito analizar la relacion
entre la formacion inicial docente y el ejercicio profesional desde la experiencia de docentes
noveles egresados en el afio 2023 del Bachillerato en Educacién con énfasis en Educacion
Rural Iy IT ciclos de 1a Universidad Nacional, que actualmente se desempefian en el territorio

peninsular.

En este contexto, peninsular se entiende como relativo a una peninsula una porcion
de tierra rodeada de agua por todos lados salvo por una conexioén con un territorio mayor
(RAE, s. f.). En Costa Rica, la DRE Peninsular corresponde a la zona administrativa del MEP
que abarca diversos circuitos escolares ubicados en la peninsula de la provincia de Puntarenas
(circuitos 01 Paquera, 02 Cobano, 03 Lepanto y 04 Jicaral) desde su puesta en

funcionamiento en 2010.

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo y modalidad de estudio de
caso de alcance descriptivo, lo cual permite comprender en profundidad las experiencias de
los participantes, identificar brechas entre la formacion inicial y el ejercicio profesional, y
generar insumos para la mejora de los procesos formativos. A través de entrevistas a
profundidad, grupos focales e informante clave, se recopilan testimonios que permiten
interpretar la compleja transicion de la teoria a la practica en contextos rurales. Este estudio
no solo aporta evidencia empirica sobre necesidades de fortalecimiento curricular de la FID,
sino que también ofrece insumos para orientar politicas educativas mdas pertinentes y

equitativas, dirigidas a garantizar una educacion de calidad en los territorios rurales.

1.2 Planteamiento del Problema

Segun el Octavo Informe del Estado de la Educacion (Programa Estado de la Nacion,

2021), la Formacion Inicial Docente (FID) constituye un factor determinante de la calidad
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educativa y de los resultados de aprendizaje. En casos en los que la formacién resulte
insuficiente, ya sea en el componente disciplinar o pedagogico, los vacios formativos tienden
a incidir en la calidad de los aprendizajes durante el ejercicio profesional. En esa linea, el
informe plantea acciones orientadas a la mejora del sistema: acreditacion obligatoria de las
carreras de educacion; elaboracion de un marco nacional de cualificacion con estandares de
calidad de cumplimiento obligatorio para los programas de formacién inicial; y
fortalecimiento de los procesos de reclutamiento, contratacion e induccion, incluyendo la
recomendacion de aplicar una prueba de idoneidad y revisar los requisitos establecidos en la

Ley de Carrera Docente.

A partir de lo anterior, la problematica de la FID se asocia tanto con dimensiones
estructurales tales como el aseguramiento de la calidad de los programas, el disefio curricular
y los procesos de seleccion e induccién como con componentes vinculados al conocimiento
disciplinar y pedagogico. Paralelamente, la relacion entre formacion inicial y realidad
educativa ha sido abordada mediante investigaciones de corte cualitativo que recuperan
saberes y practicas docentes (Mercado, 2002; Cano, Espino & Espinosa, 2023). Sin embargo,
persiste el desafio de otorgar centralidad analitica a la conexion entre los aprendizajes
universitarios y las practicas reales en el aula. Como sefala Zeichner (2010), “la formacion
de profesores sigue enfrentando el desafio de conectar de manera efectiva la teoria educativa
con las practicas reales en el aula” (p. 91). Este desajuste justifica examinar la FID en relacion
con la realidad educativa, particularmente en el caso de docentes que inician su insercion

profesional en el sistema educativo.

En este marco, se entiende por docente novel a la persona que culminé recientemente
su formacidn y cuenta con experiencia profesional limitada. La etapa inicial de ejercicio se
caracteriza por una transicion entre el conocimiento tedrico y la practica situada, asi como

por la necesidad de adaptacion a condiciones contextuales del entorno laboral y a la cultura
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institucional de la comunidad educativa. En consecuencia, la diversidad de habilidades y
necesidades del estudiantado demanda procesos de ajuste continuo y el desarrollo de
competencias pedagdgicas. Como senala Imbernén (2007), “la formacion inicial del
profesorado debe considerar la complejidad de las aulas y preparar a los futuros docentes

para enfrentar los retos que conlleva la diversidad estudiantil” (p. 45).

La relacién entre la concepcion tedrica del aula y su concrecidon en la practica
constituye un fenémeno relevante para comprender la interaccion entre la FID y la realidad
educativa. Este andlisis adquiere mayor complejidad cuando se consideran contextos
territoriales, culturales y geograficos especificos. En el caso de la Educacion Rural (ER), la
especificidad se vincula con la existencia de multiples ruralidades y diversas formas de
experimentar la ruralidad, definidas por dinamicas sociales, culturales, econdémicas y

ambientales particulares (Kay, 2008).

En consecuencia, resulta pertinente explorar las interacciones entre las experiencias
de docentes noveles egresados en 2023 del Bachillerato en Educacion con énfasis en
Educacion Rural I y II ciclos de la DER y su formacion inicial docente. A partir de este
propodsito se formula la siguiente pregunta de investigacion: ;Qué brechas perciben los
docentes noveles egresados en el aiio 2023 del Bachillerato en Educacion con énfasis en
Educacion Rural I y II ciclos de la Universidad Nacional que laboran en el territorio

peninsular entre su formacion inicial docente y el ejercicio profesional?

1.3 Justificacion

En Costa Rica, la educacion rural enfrenta desafios estructurales que limitan el acceso
a una formacion de calidad, tales como la falta de recursos, la infraestructura deficiente, las

condiciones socioecondmicas adversas y la diversidad cultural y lingiistica. Estas

15



dificultades no solo afectan el aprendizaje de los estudiantes, sino que también repercuten en
la preparacion, adaptacion y motivacion de los docentes que trabajan en estas comunidades

(MEP, 2023; UNESCO, 2020).

Estudiar la brecha entre la formacion inicial docente (FID) y el ejercicio profesional
en contextos rurales tiene implicaciones significativas para el sistema educativo
costarricense. Una FID que no considere las realidades especificas del ambito rural puede
perpetuar las desigualdades existentes, generando un circulo vicioso en el que los estudiantes
de estas zonas contintian obteniendo resultados académicos mas bajos y enfrentando mayores
dificultades para su desarrollo integral (Zeichner & Liston, 2016). Por ello, comprender cémo
los docentes noveles valoran y enfrentan estas realidades permite identificar areas clave de

mejora que pueden tener un impacto transformador en la calidad educativa.

Esta investigacion es fundamental porque promueve una vision inclusiva y
contextualizada de la formaciéon docente, enfocada en fortalecer las competencias
pedagogicas, culturales y sociales necesarias para desempenarse en zonas rurales. Segun
estudios recientes, los programas de formaciéon docente que incorporan practicas
contextualizadas y experiencias reales en entornos rurales tienden a preparar mejor a los
educadores para enfrentar los retos especificos de estas comunidades (Darling-Hammond,
2017). Al explorar las experiencias de los docentes noveles, se podran generar insumos para
desarrollar programas formativos mas pertinentes y efectivos, que preparen a los futuros

educadores para enfrentar los retos especificos de estas comunidades.

La relevancia de esta investigacion también radica en su contribucion al desarrollo
equitativo del pais. Una educacion rural fortalecida tiene el potencial de generar impactos
positivos a nivel comunitario, promoviendo la cohesion social, el empoderamiento local y la

reduccion de las brechas de desarrollo entre regiones (Banco Mundial, 2021). Asimismo, al
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mejorar la calidad de la educacion en estas zonas, se favorece el acceso a oportunidades mas
equitativas para los estudiantes, quienes podran aspirar a un futuro con mayores posibilidades

de desarrollo personal, académico y profesional.

Por otro lado, este estudio es especialmente valioso porque pone en el centro del
analisis a los docentes, actores clave en el proceso educativo y, a menudo, los primeros en
enfrentar las barreras estructurales de los contextos rurales. Al dar voz a sus experiencias, se
promueve una comprension mdas profunda y realista de las dindmicas que afectan la
ensefianza y el aprendizaje en estas comunidades, lo que a su vez puede orientar la toma de
decisiones en el disefio de politicas educativas mas inclusivas y pertinentes (Schleicher,

2018).

Ademas, los resultados de esta investigacion trascienden la esfera académica, ya que
pueden servir como una herramienta clave para sensibilizar a los responsables de politicas
publicas, a las instituciones educativas y a la sociedad en general sobre la relevancia de
invertir en la educacion rural. Fortalecer la formaciéon docente no solo repercute
positivamente en el desempefio de educadores y estudiantes, sino que también contribuye al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular al ODS 4, que
busca garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para todos (Organizacion

de las Naciones Unidas [ONU], 2015).

En conclusion, este estudio posee un impacto potencial significativo al ofrecer
evidencias que pueden orientar la mejora de los programas de formacion inicial docente y el
disefio de politicas publicas mas efectivas. Sus hallazgos aportan al cierre de las brechas
educativas entre zonas rurales y urbanas, al tiempo que promueven una preparacion docente
que asegure una educacidon equitativa, inclusiva y transformadora. De esta manera, se

favorece que cada estudiante, sin importar su contexto geografico, tenga acceso a
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oportunidades educativas que potencien su desarrollo y éxito.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Analizar, mediante un estudio de casos, las brechas percibidas entre la formacion inicial
docente ofrecida por el programa de Bachillerato en Educacion con énfasis en Educacion
Rural I'y II ciclos de la Universidad Nacional de Costa Rica y el ejercicio profesional, desde
la perspectiva de docentes noveles egresados en el afio 2023 que laboran en el territorio

peninsular.

1.4.2 Objetivos Especificos

Identificar las percepciones de docentes noveles del I y II ciclos del territorio peninsular sobre
su formacion inicial de la carrera de bachillerato en Educacion con énfasis en Educacion

Rural I y II ciclos de la Universidad Nacional y su pertinencia para el ejercicio profesional.

Contrastar las habilidades y conocimientos adquiridos durante la formacion inicial con las
demandas y necesidades en el ejercicio profesional en entornos rurales segun la perspectiva

de los docentes noveles.
Caracterizar los desafios que enfrentan los docentes noveles del I y II ciclos del territorio

peninsular durante sus primeros afios de ejercicio profesional para contribuir en la mejora de

los procesos de FID de la DER.
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CAPITULO II. Marco tedrico

2.1 Antecedentes

2.1.1 Nacionales

En el ambito nacional se identificé el estudio de Rodriguez (2021), titulado La
experiencia de las docentes supervisoras de la practica en el proceso de formacion de las
estudiantes de Educacion Inicial en la Universidad de Costa Rica, el cual examina como las
supervisoras de practica influyen en la formacién de futuras docentes de educacion inicial.
La investigacion es de enfoque cualitativo y emplea la narrativa como recurso metodoldgico
para comprender y analizar critica y reflexivamente situaciones y realidades presentes en las
practicas del ser docente. El analisis de datos se construye a partir de conversaciones
personales, grupos de discusion, observaciones, notas de campo y reflexiones tedricas, desde

el circulo hermenéutico y el posicionamiento de la investigadora.

Segtin la autora, la experiencia se comprende como un ejercicio de control y
tecnicismo donde se instrumentaliza el cumplimiento de la evaluacion de la practica, sin el
acompafiamiento de un modelo pedagdgico que involucre el qué, a quién y para qué
educamos. La experiencia estd centrada en una serie de actividades desarticuladas que se
circunscriben a un modelo curricular. Finalmente, se reflejan inconsistencias entre el discurso
y la préctica, donde el discurso tiene una funcion utilitaria y la practica se convierte en
activismo. Se advierte que, en el proceso de guiar y acompafiar, la docente no se reconoce a

si misma, lo cual tiene implicaciones en el reconocimiento del otro.

Ademads, se resalta que herramientas como blogs o foros en linea permitieron
compartir experiencias mediante la narracion, la practica reflexiva y la cognicion, lo que

favorecio la toma de conciencia y la mejora de la practica. Aquellas interacciones que iban
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mas alld de la mera descripcion de las experiencias de campo tenian mayores probabilidades
de promover debates profundos y facilitar una reflexion de calidad. En términos pedagogicos,
se evidencia la necesidad de una vision integral y solida de la ensefianza en linea, que supere

un enfoque instrumental e incorpore dimensiones éticas, politicas y pedagogicas.

Mejias (2021), en su trabajo de investigacion realizado en Alajuela, Costa Rica, busco
analizar las implicaciones en la mediacion pedagogica del decreto ejecutivo N.° 40995,
denominado Establecimiento de la inclusion y la accesibilidad en el sistema educativo
costarricense, en la atencion de las barreras para el aprendizaje y la formacion docente en la
Escuela Republica de Cuba de Naranjo, durante el periodo 2020-2021. La investigacion se
desarroll6 bajo un paradigma naturalista-humanista, con un enfoque cualitativo y un tipo de

estudio descriptivo y fenomenologico, estructurado en cinco etapas investigativas.

El anélisis se aplico al personal docente y administrativo de la institucion, asi como
a expertas en inclusion en areas como educacién especial, psicopedagogia y terapia
ocupacional. Se utilizaron dos instrumentos de recoleccion de informacién: entrevistas a

profundidad y un grupo focal.

Los resultados evidenciaron la falta de formacion universitaria y capacitacion docente
en temas de necesidades educativas especiales, disefio universal del aprendizaje y educacion
inclusiva. Asimismo, se identifico la necesidad de mayores recursos materiales y humanos
para la implementacion del decreto, ya que este presenta vacios y lineamientos poco claros.
Se destaca la importancia de que el Ministerio de Educacion Publica considere la realidad

del aula y la opinion de expertos y actores educativos.

Villalobos (2019), en su trabajo de graduacion para optar por el grado de Licenciatura

en Educacion General Basica de I y I Ciclos de la Universidad Estatal a Distancia, desarrollo
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una investigacion en el Circuito Escolar 01 de la Direccion Regional Zona Norte-Norte. El
estudio incluyo la aplicacidon de cuestionarios a docentes y estudiantes de II ciclo, asi como

una entrevista a la directora de la institucion.

Los datos analizados permitieron determinar que los factores que mas afectan la
innovacion de técnicas didacticas por parte del profesorado son la falta de tiempo para el
planeamiento e investigacion y la limitada formacion académica en el campo de la
innovacion didactica. Esta investigacion resulta relevante, ya que refleja la realidad del
quehacer docente en instituciones de I y II ciclo, donde el profesorado busca mejorar el
rendimiento académico mediante estrategias significativas. Asimismo, aporta conocimiento
sobre los factores que inciden en la innovacidon pedagogica y orienta la implementacion de

medidas para fortalecer la formacion del estudiantado.

Ugalde (2018), en su investigacion realizada en San Jos¢, Costa Rica, titulada
Desafios de la formacidn inicial de los docentes de primaria ante el programa de espanol del
MEDP, analiza las mallas curriculares de las carreras de Educacion Primaria ofrecidas por seis
universidades publicas y privadas, con el fin de determinar en qué medida responden a los
requerimientos del Ministerio de Educacion Publica en el area de didéctica de la lengua,

ensefanza de la lectoescritura y literatura infantil.

A través de la comparacion documental, el andlisis curricular, los contrastes con
investigaciones previas y entrevistas a directores de carrera y autoridades ministeriales, se
determino la existencia de una brecha entre la propuesta formativa de las universidades y las

exigencias del MEP.

Los resultados evidencian que, desde hace mas de una década, se mantiene una brecha

entre la formacién en universidades publicas y privadas en el area de lengua. Esto genera
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distancias entre la preparacion académica y las demandas del sistema educativo. La situacion
se agrava debido a que las universidades privadas gradian mas estudiantes en menor tiempo

y el MEP contrata con base en titulos, sin una evaluacioén profunda de la calidad profesional.

Bustos et al. (2018), en su investigacion desarrollada en Guanacaste, Costa Rica,
busco describir el contexto socioeducativo del docente unidocente y determinar el alcance de
la formacion universitaria para desempeiarse en este entorno. El estudio se enmarca en un

enfoque cuantitativo y cont6 con una muestra de 151 docentes.

Los resultados indican que muchos docentes enfrentan una sobrecarga de funciones
que limita el proceso de ensefianza-aprendizaje. El exceso de tareas administrativas se
convierte en un obstaculo para el ejercicio pedagogico, afectando la calidad educativa.
Asimismo, se identificd6 que la formacion universitaria no incluye cursos especificos
orientados al contexto unidocente, lo que evidencia una desconexion entre la formacion

académica y la realidad escolar.

Un porcentaje significativo de docentes calificé la formacion recibida como regular,
sefalando la falta de vinculacion entre los programas de estudio y las necesidades del
contexto educativo. Se resalta la importancia de que el profesorado desarrolle habilidades

para enfrentar estos desafios y promover el bienestar integral del estudiantado.

Los antecedentes revisados evidencian la importancia de la formacion inicial docente
como base para el desempefio profesional. No obstante, también sefialan la existencia de
brechas entre la preparacion universitaria y las demandas del contexto educativo real. A pesar
de estos aportes, son limitados los estudios que analizan como estas brechas se experimentan
durante los primeros afios de ejercicio docente, especialmente en contextos rurales. En este

sentido, la presente investigacion se orienta a explorar dichas experiencias en el territorio
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peninsular, con el fin de comprender los desafios y brechas que enfrentan los docentes

noveles en su insercion laboral.

2.1.2 Internacionales

En el ambito internacional se identifico el estudio de Pérez (2021), titulado La
evaluacion del desempefio docente como politica publica y como propuesta de evaluacion.
Contextos de significacion desde las voces de maestros de educacion primaria en México,
desarrollado en la Ciudad de México. El estudio buscd identificar necesidades de formacion
de docentes y técnicos docentes de Educacion Basica, con el fin de proponer acciones
sistematicas de formacion continua, tutoria y asistencia técnica orientadas a la mejora de las

practicas de ensenanza y del desarrollo profesional.

Para esta investigacion cualitativa, se realizaron entrevistas a 20 docentes de primaria
de la Ciudad de México y del estado de Hidalgo, quienes participaron en la evaluacion del
desempefio docente durante el ciclo escolar 2015-2016. Asimismo, se analizan sus
percepciones sobre dicha evaluacion y su trayectoria profesional. Los resultados evidencian
que esta experiencia fue vivida con malestar, incertidumbre y solidaridad entre colegas; sin
embargo, también propicié reflexiones sobre aspectos criticos de la practica docente,

favoreciendo procesos de mejora profesional.

Acosta (2020), en su investigacion desarrollada en Antioquia, Colombia, buscéd
comprender la experiencia de ser docente en contextos de ruralidad, a partir de las narrativas
de maestros de la Institucion Educativa Rural El Filo de Damaquiel, en el municipio de San
Juan de Uraba. Para ello, se realizaron entrevistas narrativas a cuatro docentes con diferentes

niveles de experiencia (entre 2 y 35 afios), incluyendo un coordinador institucional.

Desde un enfoque cualitativo y bajo el paradigma fenomenoldgico-hermenéutico, el
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estudio se centra en las vivencias del docente rural, entendidas mas alld del espacio
geografico e integradas a fendmenos socioculturales. Los resultados destacan la importancia
de comprender estas realidades para visibilizar las experiencias docentes y contribuir a la
construccion de una educacion rural contextualizada, acorde con las dinamicas sociales y

culturales de las comunidades.

Colin (2019), en su investigacion desarrollada en Pachuca de Soto, Hidalgo, México,
analizé las experiencias de docentes que participaron en el proceso de evaluacion docente
aplicado por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), considerando
su percepcion sobre los procedimientos, lineamientos del sistema educativo y el impacto en

su practica profesional.

A través de una metodologia cualitativa, se realizaron entrevistas a una muestra
intencional de tres profesoras de Tizayuca, Hidalgo. Los resultados evidencian que los
procesos de evaluacion generan inicialmente preocupacion e incertidumbre debido al
desconocimiento de los instrumentos y criterios de valoracion. No obstante, también se
identificd un impacto positivo, ya que las docentes lograron reflexionar sobre su practica y

reconocer areas de mejora en su desempeiio profesional.

Machain et al. (2019), en su investigacion sobre evaluacion y gestion educativa
desarrollada en Nayarit, México, busco reconocer los factores que afectan el desempefio
docente desde la perspectiva del profesorado. El estudio se realizdé con docentes de la Zona
Escolar 121 de Ciudad Meoqui, Chihuahua, con una muestra representativa de 42 profesores

seleccionados al azar.

Se utiliz6 una lista de cotejo para evaluar el desempefio docente. Los resultados

indican que uno de los factores més influyentes en el desempefio es el contexto en el que se

24



labora. Ademads, se encontrd relacion entre el nivel de carrera magisterial y el desempefio
docente, asi como entre este y las condiciones del entorno educativo.

Jiménez Gallego (2018), en su investigacion titulada Decisiones de vida: reflexiones
sobre el ser docente en espacios rurales de dificil acceso, desarrollada en el municipio de El
Carmen de Viboral, Colombia, analizo la experiencia del docente rural mediante el uso de la

narrativa como herramienta metodologica.

A partir de narraciones autobiograficas, el autor describe de manera naturalista las
condiciones adversas que enfrentan los docentes en contextos rurales, incluyendo el
abandono estatal y la presencia de grupos al margen de la ley. La investigacion evidencia las
complejidades socioculturales de estos entornos y plantea una critica a las perspectivas

institucionales que no consideran dichas realidades en la construccion de politicas educativas.

En conjunto, los estudios internacionales revisados coinciden en sefalar que la
transicion entre la formacion inicial docente y el ejercicio profesional constituye una etapa
compleja para los docentes noveles, caracterizada por multiples desafios relacionados con la
gestion del aula, la adaptacion al contexto institucional y la aplicacion de los conocimientos
adquiridos durante su formacion universitaria. Estas investigaciones evidencian que, en
muchos casos, los docentes enfrentan dificultades para trasladar la teoria a la practica, lo que
refleja la existencia de brechas entre ambos dmbitos.

No obstante, gran parte de estos estudios se han desarrollado en contextos educativos
distintos al costarricense y en realidades socioculturales diferentes. En este sentido, se
identifica un vacio en la comprension de como se manifiestan estas brechas en contextos
rurales especificos como el territorio peninsular de Costa Rica. Por ello, la presente
investigacion busca aportar al andlisis de estas experiencias desde la perspectiva de docentes

noveles que inician su ejercicio profesional en dicho contexto.
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2.2 Fundamentacion Teorica

La fundamentacion tedrica de la presente investigacion tiene como proposito
sustentar conceptualmente el analisis de las brechas entre la formacion inicial docente y el
gjercicio profesional en docentes noveles que laboran en el contexto rural peninsular. En este
apartado se abordan los principales enfoques y aportes tedricos relacionados con la formacion
inicial docente, la insercion laboral y el ejercicio profesional en contextos educativos rurales,
considerando las particularidades sociales, culturales y geograficas que caracterizan este
territorio. Asimismo, se incorporan planteamientos que permiten comprender las tensiones
entre la teoria y la practica, asi como los desafios que enfrentan los docentes al transitar del
ambito universitario al contexto real de ensefianza. Estos referentes tedricos proporcionan el
marco analitico necesario para interpretar los hallazgos del estudio y dar respuesta al

problema de investigacion planteado.

2.2.1 Percepcion (definicion conceptual y operativa)

En el campo educativo, la percepcion se comprende como el proceso mediante el cual
las personas interpretan y otorgan significado a una realidad a partir de sus experiencias
previas, sus marcos de referencia y las condiciones del contexto. En esta investigacion, la
percepcion se asume como una construccion subjetiva e intersubjetiva que expresa
valoraciones, interpretaciones y juicios sobre la formacién inicial docente y el ejercicio
profesional.

De manera operativa, en el estudio se entiende por percepciones las expresiones
verbales mediante las cuales los docentes noveles valoran la pertinencia de su formacion,

identifican brechas entre lo aprendido y lo exigido en el aula, y describen como interpretan
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su proceso de insercion profesional en contextos rurales. Para mantener precision analitica,
se distingue entre: (a) experiencias, referidas a hechos o situaciones vividas; (b)
practicas/estrategias, referidas a acciones realizadas; y (c) percepciones/valoraciones,
referidas a interpretaciones y juicios sobre dichas experiencias y practicas, recuperadas

principalmente a través de entrevistas y grupo focal.

2.2.2 Formacion Inicial Docente (FID)

La Formacion Inicial Docente (FID) constituye el proceso educativo mediante el cual
los futuros docentes adquieren las competencias, conocimientos y actitudes necesarias para
desempenarse profesionalmente en el ambito educativo. Se trata de una etapa clave que sienta
las bases del desarrollo profesional docente, articulando la teoria pedagogica con la practica

educativa (Vaillant, 2019).

De acuerdo con Imbernén (2017), “la formacion inicial de los docentes es el proceso
formativo que tiene lugar antes de que los futuros docentes comiencen a ejercer
profesionalmente, e incluye tanto la educacion tedrica en instituciones formadoras como las
experiencias practicas en escuelas, siendo crucial para el desarrollo de su identidad y
competencias profesionales” (p. 12). Este autor resalta la necesidad de una formacion integral

que combine conocimiento, reflexion y experiencia.

Asimismo, Marcelo (2009) senala que la FID no s6lo debe transmitir saberes técnicos
o disciplinarios, sino también promover la construccion de una identidad profesional docente
basada en la reflexion critica sobre la practica y el compromiso ético con la ensefianza. En la
misma linea, Vaillant y Manso (2020) destacan que la calidad de la formacion inicial influye
directamente en la equidad y eficacia de los sistemas educativos, al determinar en gran

medida las capacidades de los nuevos docentes para responder a contextos diversos.
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En el contexto de esta investigacion, la FID se comprende como el sustento teorico y
practico que permite analizar la pertinencia de la preparacion docente frente a los desafios
del entorno rural. Este anélisis busca identificar en qué medida los procesos formativos, los
enfoques curriculares y las experiencias de practica docente contribuyen a fortalecer la
ensefianza en zonas rurales, considerando las particularidades sociales, culturales y
pedagogicas de estos entornos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2019).

En sintesis, la Formacion Inicial Docente es un componente esencial para garantizar
la calidad educativa. Su efectividad depende de la coherencia entre los fundamentos tedricos,
las practicas formativas y las demandas reales del contexto profesional, especialmente en
territorios rurales donde la docencia exige adaptabilidad, innovacién y compromiso social

(Vaillant & Manso, 2020; Imbernén, 2017).

2.2.3 Ejercicio profesional docente

El ejercicio profesional docente constituye una de las actividades sociales de mayor
complejidad y relevancia en la estructura de los estados modernos. Lejos de ser una mera
ocupacién técnica o una labor de cardcter vocacional asistencialista, la docencia se define
hoy como una profesion liberal de caracter publico, fundamentada en un cuerpo de
conocimientos especializados, una autonomia técnica y una responsabilidad ética ineludible
frente a la sociedad. En el contexto de Costa Rica, el ejercicio profesional docente esta
regulado de forma especifica por la Ley N.° 4770, Ley Organica del Colegio de Licenciados
y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y Artes (COLYPRO). Esta normativa establece
que COLYPRO es una corporacion profesional con el fin de elevar el prestigio de sus
miembros y velar por el fiel cumplimiento de la ética profesional. La colegiatura obligatoria
es el pilar que sostiene la legalidad del ejercicio docente en el pais, garantizando que solo las

personas con la titulacion adecuada y la solvencia moral comprobada puedan ejercer la
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ensefianza en los niveles de primaria, secundaria y superior.

Aunque la ley no ofrece una definicion cerrada de "ejercicio profesional docente", lo
conceptualiza a través de los requisitos para su desempeno y los deberes de sus integrantes.
Se entiende el ejercicio como la realizacion de actividades académicas, técnicas o
administrativas en el sector educativo, para las cuales se requiere poseer un grado de

licenciatura o profesorado debidamente reconocido.

Mas alla de la definicion juridica, el concepto ejercicio profesional docente, segiin
Lopez (2010), se constituye de varias dimensiones: la finalidad, la ética, la mediacion y la
dimension social y comunitaria. La finalidad se refiere a la meta de la docencia, es decir la
funcién que seria la transmision de la cultura y la formacion de personas con pensamiento
critico. En la sociedad contemporanea, esto implica que el docente no solo debe dominar
contenidos, sino también promover actitudes como la curiosidad intelectual, la honestidad y
el respeto al pluralismo. El ejercicio profesional cobra sentido cuando el docente puede
responder con claridad por qué ensefia lo que ensefia y qué tipo de ser humano aspira a formar

en cada nivel educativo.

La dimension ética abarca los codigos de conducta y los principios morales que rigen
la profesion. El ejercicio profesional docente se diferencia de una labor técnica en que
requiere un compromiso explicito con valores como la veracidad, la confidencialidad y la
probidad. La ética profesional docente es una ética aplicada que exige que el educador sea
un referente moral para sus estudiantes y la comunidad. En Costa Rica, el Cddigo
Deontologico de COLYPRO es el instrumento que operativiza estos principios,
estableciendo que el docente debe actuar con lealtad hacia sus colegas, respeto a la privacidad

de los alumnos y una actitud responsable ante sus propios errores.
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Por otra parte, el ejercicio docente es, fundamentalmente, una practica situada. Esta
dimension incluye el conocimiento pedagogico general, la experticia disciplinar y el
conocimiento curricular. El ejercicio profesional docente se define como una actividad
colectiva que se enriquece mediante la inmersion en contextos diversos y la socializacién con
otros profesionales. Un componente vital de esta dimension es la reflexion sobre la propia
practica; el docente profesional es aquel que investiga su quehacer, cuestiona sus

metodologias y construye nuevos significados a partir de la realidad observable en el aula.

Finalmente, en el conjunto de estas dimensiones aplicadas en un contexto especifico,
se dara un impacto social y comunitario. Esto porque el docente actiia como un puente entre
la institucion escolar y la comunidad, promoviendo la inclusion y la equidad. La
responsabilidad social educativa orienta la praxis del docente para que los resultados de su
labor deriven en una transformacion positiva del entorno escolar y comunitario. Esta
dimension es percibida con especial fuerza cuando los valores esenciales de la escuela son
cuestionados, exigiendo al docente una defensa activa de los principios democraticos y la

justicia social.

En conclusion, el ejercicio profesional docente se define tedéricamente como una
actividad reflexiva, ética y especializada que requiere tanto la habilitacion legal como el
compromiso moral con la formacion integral de los seres humanos. En Costa Rica, este
concepto estd intimamente ligado a la figura de COLYPRO, que actua como garante de la
calidad y la ética en un entorno educativo que enfrenta desafios constantes de

desprofesionalizacion y cambio tecnologico.

La docencia profesional trasciende la ejecucion de planes de estudio; es un ejercicio
de autonomia técnica y responsabilidad social donde el docente debe equilibrar el dominio

disciplinar con una profunda sensibilidad hacia el contexto de sus estudiantes. El
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fortalecimiento de la identidad docente, el cumplimiento de los estdndares internacionales de
la UNESCO y la OEI, y la adaptacion critica a las nuevas fronteras de la inteligencia artificial

son los pilares que aseguran la vigencia y la dignidad de esta profesion en el siglo XXI.

2.2.4 Docentes Noveles

Por docente novel se entiende al educador principiante que recién inicia su carrera
profesional. Algunos autores, como Martinez (2020), indican que un docente novel tiene
menos de 3 afnos de experiencia. Mientras tanto, Gonzalez (2018) menciona que el docente
novel es aquel que se encuentra en sus primeros afios de ejercicio profesional,
independientemente de la duracidén exacta de su experiencia. Esta distincion subraya la
importancia de apoyar y orientar a los nuevos educadores en sus primeras etapas de desarrollo

profesional.

En el proceso de desarrollo profesional docente, los primeros afios de ejercicio
constituyen un periodo de induccion y consolidacion fundamental para los nuevos
educadores. Esta etapa marca la transicion entre la formacion inicial y el ejercicio
profesional, en la cual los docentes noveles comienzan a construir su identidad profesional,
enfrentandose a las demandas reales del aula y del centro educativo (Vaillant & Marcelo,

2015).

Segtin Marcelo Garcia (1999), “el docente novel se encuentra en una etapa crucial de
su carrera profesional durante sus primeros afios de ejercicio, una fase en la que debe
consolidar su identidad profesional, enfrentar las realidades del aula y del centro educativo,
y continuar su proceso de formacion y aprendizaje” (p. 35). En este sentido, la insercion
profesional no solo implica la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la formacion

inicial, sino también la adquisicion de nuevas competencias derivadas de la experiencia y la
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reflexion sobre la practica.

Diversos autores (Imbernon, 2017; Vaillant & Marcelo, 2015) coinciden en que el
acompafiamiento y la mentoria durante esta etapa son factores determinantes para el éxito
profesional y la permanencia en la docencia. Por ello, fortalecer los programas de apoyo a
los docentes noveles es esencial para garantizar una transicion efectiva hacia el ejercicio

profesional y promover un desarrollo profesional continuo.

Esta etapa inicial en la carrera docente se caracteriza por la transicion de la teoria
aprendida en la formacion inicial a la practica real en el aula. Durante este periodo, los
docentes noveles enfrentan desafios significativos que influyen tanto en su desarrollo
profesional como personal, al tener que integrar sus conocimientos teoricos con las
complejidades del entorno educativo real (Vaillant & Marcelo, 2015). Estas complejidades
incluyen la gestion de la conducta estudiantil, 1a atencion a la diversidad del aprendizaje y la
administracion de recursos limitados, aspectos que suelen generar tensiones y demandas

emocionales elevadas (Veenman, 1984).

La adaptacion a las realidades del aula implica que los docentes noveles deben aplicar
estrategias pedagogicas efectivas mientras gestionan dinamicas complejas y, a menudo,
impredecibles. Como sefiala Imbernon (2017), esta fase requiere un proceso constante de
reflexion sobre la practica, en el que el docente aprende de la experiencia y reconfigura su

conocimiento pedagogico en funcidn de los contextos especificos.

Asimismo, la teoria aprendida durante la formacion inicial puede mostrar
limitaciones cuando se enfrenta a la realidad del aula, que demanda flexibilidad, toma de
decisiones inmediata y capacidad para resolver problemas practicos (Flores, 2016). En este

proceso, los docentes consolidan su identidad profesional, que abarca no solo la aplicacion
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de métodos pedagdgicos, sino también el desarrollo de habilidades interpersonales y de
gestion que les permiten afrontar la diversidad del alumnado y las exigencias curriculares de

manera efectiva (Marcelo, 1999).

Ademés, los docentes noveles deben adaptarse a las condiciones institucionales, que
en muchos casos presentan limitaciones en infraestructura y recursos. Esta situacion los
impulsa a optimizar lo disponible y a buscar soluciones creativas que favorezcan el
aprendizaje de sus estudiantes (Vaillant & Marcelo, 2015). La transicion de la teoria a la
practica constituye, por tanto, una etapa decisiva en el desarrollo profesional docente, ya que
la capacidad para aplicar los conocimientos tedricos en contextos reales impacta directamente
en la eficacia y bienestar profesional. El apoyo institucional y la mentoria son factores
determinantes para una insercidon exitosa, pues permiten a los docentes reflexionar sobre su
practica y fortalecer sus competencias mediante la experiencia guiada (Flores, 2016;
Marcelo, 1999). De este modo, la calidad de la formacion inicial y el acompafiamiento
continuo se configuran como pilares esenciales para el desarrollo profesional y la retencién
del profesorado, asi como para garantizar una educacion de calidad en los distintos contextos

educativos.

2.2.5 Educacion Rural

La educacién rural se entiende como el conjunto de procesos educativos que se
desarrollan en contextos rurales, orientados a responder a las caracteristicas, necesidades y
potencialidades de las comunidades que habitan estos territorios. No se limita inicamente al
espacio geografico, sino que implica una comprension integral del entorno social, cultural,

econdmico y ambiental en el que se inserta el proceso educativo (UNESCO, 2020).

Segun la CEPAL y la UNESCO (2017), la educacion rural busca garantizar el derecho

a una educacion de calidad para las poblaciones que viven en zonas rurales, mediante
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estrategias que promuevan la equidad, la inclusion, la pertinencia cultural y la sostenibilidad
local. En este sentido, la educaciéon rural debe propiciar aprendizajes significativos
vinculados con la vida comunitaria y productiva, reconociendo la diversidad lingiiistica y

cultural presente en estos territorios.

Por su parte, Imberndn (2017) destaca que la educacion rural constituye un espacio
de construccion pedagodgica contextualizada, en el cual el docente asume el papel de
mediador entre el conocimiento académico y los saberes locales, favoreciendo procesos de
ensefianza-aprendizaje que fortalezcan la identidad y el desarrollo integral de las
comunidades rurales. En sintesis, la educacion rural es una modalidad educativa que
trasciende la ensefianza tradicional, al buscar la articulacion entre la escuela y el territorio,
promoviendo la transformacion social y el desarrollo sostenible desde la realidad de los

pueblos rurales.

CAPITULO III. Marco metodologico

3.1 Enfoque de investigacion

En la investigacion titulada "Brechas entre la formacion inicial docente y el ejercicio
profesional: estudio de caso sobre las experiencias de docentes noveles del territorio
peninsular", se adopt6é un enfoque cualitativo, con disefio de estudio de caso, debido a su
potencial para explorar en profundidad experiencias individuales en contextos especificos.
Este enfoque favorece una comprension situada de las brechas entre formacion inicial y
ejercicio profesional, asi como de las estrategias que los docentes desarrollan para afrontar

la transicidn entre teoria y practica (Baxter & Jack, 2021; Creswell & Poth, 2018).

La utilizacion de técnicas cualitativas, como entrevistas y observaciones, permite
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acceder a descripciones detalladas sobre desafios y estrategias de adaptacion en el terreno,
aportando evidencia para identificar necesidades y posibles lineas de mejora (Merriam &
Tisdell, 2020; Yin, 2023). En conjunto, el estudio de caso contribuye a una interpretacién
matizada de las experiencias de los docentes noveles y respalda la formulacion de

recomendaciones ajustadas a las realidades observadas.

La investigacion se desarrolld desde un enfoque cualitativo. Hernandez et al. (2010)
sefialan que este enfoque “utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (p. 7).

Este enfoque resulta pertinente para estudiar experiencias de docentes noveles,
debido a que facilita la identificacion de matices, significados y patrones en la practica
docente que dificilmente se evidencian mediante aproximaciones exclusivamente
cuantitativas. De este modo, se favorece la comprension de las brechas entre la formacion

inicial y el ejercicio profesional desde la perspectiva de los actores involucrados.

Salgado (2007) subraya que la investigacion cualitativa aborda experiencias
individuales y procura comprender el fenémeno de estudio desde la perspectiva personal y
desde significados construidos colectivamente. Asimismo, plantea la importancia de
contextualizar las experiencias en términos de temporalidad (tiempo), espacialidad (lugar),
corporalidad (personas que lo vivieron) y contexto relacional (vinculos generados en dichas
experiencias).

En coherencia con lo anterior, este enfoque permitié situar las vivencias de los
participantes en su contexto especifico y analizar como las brechas entre la formacion inicial

y el ejercicio profesional se experimentan y gestionan en entornos rurales.

Segun Denzin y Lincoln (2005), “la investigacion cualitativa es una investigacion

situada, emergente, interpretativa, inductiva y holistica, que se enfoca en la comprension de
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los significados humanos y en la descripcion detallada de las experiencias humanas tal como
son vividas” (p. 3).

Denzin y Lincoln (2005) destacan la naturaleza situada, emergente, interpretativa e
inductiva de la investigacion cualitativa, lo cual resulta pertinente para comprender los
significados atribuidos por los participantes y describir con detalle las experiencias tal como
son vividas. En este estudio, dicha perspectiva favorecié una aproximacién integral y
contextualizada a las percepciones sobre las brechas entre la formacion inicial docente y el

ejercicio profesional en el territorio peninsular.

3.2 Tipo de estudio (Alcance)

El estudio de casos, como método de investigacion cualitativa, se enfoca en la
exploracion exhaustiva de fendmenos dentro de su contexto real, permitiendo obtener una
comprension detallada y matizada del tema en estudio (Baxter & Jack, 2021). Como parte
del proceso analitico, también se revisaron elementos del plan de estudios y del perfil de
egreso del Bachillerato en Educacion con énfasis en Educacion Rural I y II ciclos de la
Universidad Nacional de Costa Rica. Esta revision permitié contrastar los elementos
formativos propuestos por el programa con las experiencias relatadas por los docentes
noveles, lo que facilit6 identificar posibles brechas entre la formacion inicial docente y las

exigencias del ejercicio profesional en contextos rurales.

Este estudio se distingue por su profundidad en el analisis de uno o varios casos
especificos, proporcionando una vision contextualizada de las complejidades y dindmicas
involucradas (Creswell & Poth, 2018). Al situar el fendomeno en su entorno natural, el estudio
de casos no solo facilita una comprension integral de los desafios y oportunidades presentes,
sino que también apoya la adaptacion de estrategias educativas a las realidades concretas
observadas (Merriam & Tisdell, 2020). Esta metodologia permite a los educadores ajustar

sus practicas y estrategias en funcion de las evidencias recogidas en contextos especificos,
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promoviendo asi un aprendizaje mas efectivo y alineado con las necesidades de los

estudiantes (Yin, 2023).

El alcance de la investigacion sera descriptivo, esto implica que ademas de describir
las practicas pedagogicas. Este enfoque permitird una comprension mas profunda y
contextualizada del fendmeno estudiado. El nivel de indagacion se justifica en la obra de
Creswell y Plano Clark (2011), quienes establecen que la investigacion cualitativa se enfoca
en comprender un fendmeno social en profundidad, buscando la interpretacion y el

significado que los individuos asignan a sus experiencias.

Por lo tanto, el alcance descriptivo de la investigacion cualitativa serd adecuado para
explorar el impacto de la formacion inicial docente en las practicas pedagogicas, ya que
permite una comprension holistica y contextualizada de las experiencias de los docentes en

entornos educativos.

3.3 Participantes e informantes clave

La poblacion de estudio estd conformada por cuatro docentes noveles egresados
en el afio 2023 del Bachillerato en Educacion con énfasis en Educacion Rural 1y II ciclos de
la Universidad Nacional, quienes actualmente laboran en centros educativos del territorio
peninsular. Estos docentes cuentan con una experiencia profesional aproximada que oscila
entre tres meses y un aio de ejercicio docente, correspondiente a su etapa inicial de insercion
laboral, periodo durante el cual suelen estar en un proceso de adaptacion y aprendizaje
constante.

Durante esta etapa, enfrentan desafios significativos al aplicar teorias pedagogicas
en la practica, gestionar un aula y desarrollar habilidades efectivas de ensefianza y
evaluacion. Ademas, se incluye un informante clave para complementar los datos, quien sera

un académico de la Division de Educacion Rural de la Universidad Nacional (DER-UNA),
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quien ofrecerd una vision desde la formacion inicial docente. Este informante clave se
selecciond debido a su conocimiento y experiencia, los cuales son esenciales para una
comprension completa y detallada del fendmeno investigado.

Los criterios de seleccion para los docentes noveles incluyen una experiencia
profesional de tres meses a dos anos de ser egresados del bachillerato de la carrera de
Educacion con énfasis en Educacion Rural 1 y II ciclos, y estar trabajando en el territorio

rural peninsular que comprende los circuitos 01 y 02.

La combinaciéon de datos de los docentes noveles y las perspectivas del informante
clave permitira una vision integral del proceso de adaptacion y desarrollo profesional en el
contexto educativo rural. El informante clave se selecciona porque su conocimiento y
experiencia pueden dar datos esenciales para la comprension completa y detallada del

fenomeno investigado.

3.3.1 Seleccion de participantes

La seleccion de los participantes se realizd mediante un criterio intencional,
considerando docentes noveles egresados en el afio 2023 del Bachillerato en Educacion con
énfasis en Educacion Rural 1y II ciclos de la Universidad Nacional que actualmente laboran
en el territorio peninsular. Este criterio permitid contar con participantes que poseen una
experiencia reciente de insercion profesional, lo cual resulta pertinente para analizar las

brechas entre la formacion inicial y el ejercicio docente.

En el estudio participaron cuatro docentes noveles, nimero que se considera
adecuado para un estudio de caso de caracter cualitativo, ya que este tipo de investigacion
privilegia la profundidad del analisis de las experiencias y valoraciones de los participantes

mas que la representatividad estadistica.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1 Entrevista en profundidad (apéndice 4)

La realizacion de entrevistas en profundidad a docentes noveles que laboran en el
territorio peninsular se considerd pertinente para analizar la relacion entre la formacion
inicial docente y el ejercicio profesional desde la experiencia de quienes se desempefian en I
y II ciclos en contextos rurales. Esta técnica permite obtener informacion detallada sobre
experiencias y valoraciones de los participantes. Dado que el estudio busca comprender cémo
la formacién inicial se relaciona con el desempefio profesional en contextos rurales, la
flexibilidad de la entrevista favorece la exploracion de matices y complejidades desde la

perspectiva de los docentes noveles (Smith, 2010).

La libertad de expresion propia de las entrevistas en profundidad facilita la
identificacion de aspectos sutiles que podrian no emerger mediante otras técnicas de
recoleccion. En educacion rural, donde las experiencias pueden estar condicionadas por
factores locales, esta metodologia posibilita explorar de manera amplia como la formacion
inicial docente se integra y adapta en el ejercicio profesional diario. La posibilidad de que los
participantes expresen sus puntos de vista en sus propios términos contribuye a una
comprension holistica de los desafios y de las practicas desarrolladas (Smith, 2010). (Véase

Apéndice 4).

3.4.2 Grupos focales (apéndice 5)
La técnica de grupos focales se aplicara a cuatro docentes noveles que laboran en el
sector peninsular. Se formara un solo grupo focal con los cuatro participantes, y se realizaran

dos sesiones de aproximadamente dos horas cada una. Esta técnica consiste en una reunioén
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con modalidad de entrevista grupal, tanto abierta como estructurada, en la que se procura que
los participantes discutan y elaboren temas desde su experiencia personal. Mediante esta
técnica, es posible registrar las experiencias docentes desde la formacién inicial hasta el
gjercicio profesional, con el objetivo de conocer y analizar las diferentes opiniones y
perspectivas de los participantes.

“Los grupos focales son una herramienta eficaz para explorar las experiencias y
opiniones de los participantes, asi como para generar ideas y comprender mejor las dindmicas
grupales en torno a un tema especifico” (Krueger & Casey, 2015, p. 6).

La afirmacion de Krueger y Casey (2015) subraya la utilidad de los grupos focales
para explorar experiencias y opiniones, asi como para comprender dinamicas grupales en
torno a un tema especifico. En esta investigacion, esta técnica favorecid la recuperacion de
diversas perspectivas de manera interactiva y permitié profundizar en procesos compartidos

vinculados con la transicidon entre formacion inicial y ejercicio profesional.

Los grupos focales permiten captar una variedad de perspectivas a través de la
interaccion entre participantes, lo cual puede revelar aspectos del proceso formativo y de la
practica docente que no emergen con igual claridad mediante técnicas mas estructuradas. La
dinamica grupal fomenta el intercambio de experiencias y facilita la identificacion de

patrones comunes y divergencias en las vivencias profesionales.

Ademads, esta metodologia no solo aporta una comprension de valoraciones
individuales, sino que también permite analizar como dichas valoraciones se interrelacionan
e influyen mutuamente en el grupo. En el contexto de la educaciodn rural, ello contribuye a
una lectura més contextualizada de desafios y oportunidades, fortaleciendo la interpretacion

de los datos y la formulacion de recomendaciones para la mejora de la formacion docente.
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(Véase Apéndice 5).

3.4.3 Entrevista estructurada (apéndice 6)

La entrevista estructurada se considera apropiada para informante clave en la
investigacion sobre la relacion entre la FID y el ejercicio profesional de docentes noveles de
I y II ciclos en la educacion rural peninsular, ya que permite una recopilacion de datos
consistente y comparable. Dado que el informante clave puede proporcionar informacion
especifica sobre politicas educativas, programas de formacion docente y desafios del
contexto rural, una entrevista estructurada contribuye a obtener respuestas coherentes,
facilitando el andlisis de datos y la identificacion de patrones. En este caso, la entrevista
estructurada permite recuperar experiencias, valoraciones y desafios vinculados con la

formacion inicial y el ejercicio profesional.

"La entrevista estructurada es una técnica de recoleccion de datos en la que se utilizan
preguntas previamente definidas y estandarizadas para todos los participantes, con el fin de

obtener informacion de manera consistente y comparable" (Rubin & Rubin, 2012,p25).

La entrevista estructurada se consider6 adecuada para informantes clave debido a que
favorece la obtencion de informacion consistente y comparable sobre politicas educativas,
programas de formacion docente y desafios especificos del contexto rural. El uso de
preguntas estandarizadas facilita la comparacion de respuestas y el analisis sistematico de
patrones, al tiempo que contribuye a la validez y fiabilidad de la informacion recopilada

(Rubin & Rubin, 2012). (Véase Apéndice 6).
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3.4.4 Procedimiento de analisis de la informacion

El andlisis de la informacion se realizd desde un enfoque cualitativo, orientado a
comprender las valoraciones e interpretaciones de los docentes noveles en relacion con su
formacion inicial docente y su ejercicio profesional en contextos rurales del territorio

peninsular.

La informacion fue recolectada mediante entrevistas en profundidad y estructuradas,
un grupo focal y la consulta a un informante clave. Una vez finalizado el proceso de
recoleccion de datos, se procedid a la organizacion y sistematizaciéon de la informacion
obtenida. Para ello, las entrevistas y el grupo focal fueron revisados y organizados con el fin
de identificar ideas recurrentes, valoraciones compartidas y experiencias relevantes para los

objetivos del estudio.

Posteriormente, se realizd un proceso de codificacion tematica, mediante el cual se
identificaron unidades de significado presentes en los testimonios de los participantes. Estas
unidades fueron agrupadas en categorias analiticas relacionadas con el problema de
investigacion, particularmente en torno a los aportes percibidos de la formacion inicial, las
brechas entre la formacion recibida y las exigencias del ejercicio profesional, y los desafios

que enfrentan los docentes noveles en su practica.

El anélisis se desarrollé de manera interpretativa, estableciendo relaciones entre los
testimonios de los participantes y los elementos de la formacion docente analizados en el
estudio. Asimismo, se aplicd un proceso de triangulacion de la informacion, contrastando los
datos obtenidos a partir de las entrevistas con los referentes tedricos y los antecedentes de

investigacion, con el fin de fortalecer la validez y la consistencia de los hallazgos.

De esta manera, se busc6 comprender como los docentes noveles valoran la relacion

entre su formacion universitaria y las condiciones reales del ejercicio profesional en
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contextos rurales.

3.5 Categorias de analisis

3.5.1 Aportes percibidos de la formacion inicial docente

Esta categoria recoge las percepciones de los docentes noveles sobre los
conocimientos, habilidades y experiencias adquiridas durante su formacion universitaria. Se
analizan especialmente los elementos que los participantes consideran utiles para el ejercicio
profesional, asi como las experiencias formativas que contribuyeron a su preparacion para la
practica docente. Esta categoria se vincula directamente con el objetivo especifico 1
orientado a identificar las percepciones de los docentes noveles sobre su formacion inicial

docente.

En el ambito de la formacion docente, el desarrollo profesional de los educadores es
un proceso dindmico y en constante evolucion. Este proceso no solo implica la adquisicion
de conocimientos y habilidades, sino también un compromiso continuo con la reflexion sobre
la practica y la colaboracion con colegas. Segun Zeichner y Liston (2016), “La experiencia
en la formacion docente es un viaje continuo de aprendizaje y crecimiento, donde los
educadores cultivan un profundo entendimiento de las necesidades de sus estudiantes y
desarrollan estrategias efectivas para promover su éxito académico y personal. La formacion
docente es un proceso que se nutre de la reflexion sobre la practica, la colaboracién con
colegas y el compromiso con el desarrollo profesional continuo”. Esta perspectiva destaca la
importancia de la reflexion y el aprendizaje continuo para el éxito de los educadores y sus

estudiantes, enfatizando la necesidad de un enfoque integral en la formacion docente.

En esta investigacion, la experiencia docente se examina a partir de las vivencias de

docentes noveles, particularmente en relacion con el transito entre la formacion universitaria
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y la practica situada en el aula. Esta transicion suele implicar la aplicacion de conocimientos
adquiridos en escenarios académicos a contextos educativos que presentan condiciones y

demandas distintas, lo cual puede generar tensiones en la toma de decisiones pedagogicas.

Los testimonios y la literatura revisada sugieren la presencia de un desajuste entre
expectativas construidas durante la formacién y las demandas del entorno escolar,
especialmente cuando se trata de limitaciones de recursos, diversidad de necesidades del
estudiantado y dinamicas propias de contextos rurales.

Este desajuste puede traducirse en dificultades iniciales para implementar estrategias
pedagogicas y en la necesidad de desarrollar, en el corto plazo, habilidades para gestionar
exigencias del aula y situaciones imprevistas. Asimismo, la brecha entre teoria y practica
puede incidir en la calidad de la enseflanza y en el bienestar profesional, lo que refuerza la
pertinencia de una formacion inicial mas articulada con las condiciones del entorno escolar

y de mecanismos de apoyo durante la etapa de insercion profesional.

3.5.2 Desafios del ejercicio profesional y brechas en la practica docente.

Esta categoria analiza las principales dificultades que enfrentan los docentes noveles
durante su insercion laboral en el territorio peninsular. A partir de las experiencias relatadas
por los participantes, se identifican las diferencias entre la preparacion recibida durante la
formacion inicial y las exigencias reales del ejercicio docente, evidenciando las brechas
existentes entre la formacion académica y las condiciones reales de la practica docente. Esta
categoria se relaciona con el objetivo especifico 3 que busca caracterizar los desafios del

ejercicio profesional en los primeros afios de docencia.
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En el ejercicio profesional, los desafios representan las dificultades inherentes a una
actividad laboral que exigen habilidades, estrategias y esfuerzos especificos para ser
superadas. Estos desafios son una parte inevitable del entorno de trabajo y pueden surgir en
diversas areas, como la gestion del tiempo, la resolucion de problemas complejos y la
adaptacion a los cambios en el entorno laboral. Asimismo, muchas de estas dificultades se
vinculan con brechas entre los conocimientos adquiridos durante la formacion inicial y las
competencias que demanda el contexto educativo real. En términos generales, Merriam-
Webster define un desafio como "una dificultad en el cumplimiento: una tarea o problema
dificil" ("Challenge," n.d.). Esta definicion destaca que, en el contexto laboral, los desafios
no solo presentan obstaculos, sino que también ofrecen oportunidades para el crecimiento y
la mejora. Enfrentar y superar estos desafios es fundamental para el desarrollo profesional y
la eficacia en el desempefio de las tareas, ya que implica la aplicacion de estrategias

adaptativas y la constante evolucion en respuesta a las demandas del entorno.

Los desafios en el ejercicio profesional docente, especialmente durante la transicion
de la formacion inicial a la practica en el aula, abarcan una amplia gama de dificultades que
van mas alla de la mera aplicacion de conocimientos tedricos. En este proceso también se
manifiestan brechas entre la preparacion universitaria y las situaciones concretas que se

presentan en las instituciones educativas.

Esta transicion, marcada por la necesidad de enfrentar problemas inesperados y

ajustar continuamente sus estrategias pedagdgicas, subraya la importancia de una formacion
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inicial que no solo imparta teoria, sino que también prepare a los futuros docentes con
herramientas y estrategias practicas capaces de reducir las brechas entre la formacion y el
ejercicio profesional. Ademas, el apoyo continuo de las instituciones educativas es
fundamental para ayudar a los docentes noveles a desarrollar la resiliencia y la competencia
necesarias para superar estos desafios y alcanzar un desempefio efectivo y satisfactorio en su

rol profesional.

3.5.3 Relacion entre la formacion inicial y las exigencias del ejercicio profesional.

En esta categoria se examina el contraste entre los conocimientos y habilidades
adquiridos durante la formacion universitaria y las demandas concretas del trabajo docente
en contextos rurales. El andlisis permite comprender en qué medida la formacion inicial
responde a las necesidades del ejercicio profesional y cudles aspectos requieren
fortalecimiento. Esta categoria se vincula con el objetivo especifico 2 orientado a contrastar
las habilidades y conocimientos adquiridos durante la formacion inicial con las demandas del

ejercicio profesional.

La formacién docente constituye un componente esencial para comprender como la
capacitacion y el desarrollo continuo de los educadores influyen tanto en su desempefio en el
aula como en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. La calidad de la formacion que
reciben los docentes juega un papel determinante en la mejora de las practicas pedagogicas
y en la creacion de entornos educativos mas efectivos. Segun Fullan (2015), “una formacion
docente efectiva no solo mejora las practicas pedagogicas, sino que también tiene un impacto

directo en el compromiso del estudiante y en su éxito académico” (p. 108).

Esta perspectiva resalta que invertir en la formacién docente no solo fortalece las
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competencias pedagogicas y didacticas de los educadores, sino que también genera efectos
positivos y tangibles en el rendimiento académico de los estudiantes. Ello subraya la

necesidad de promover un desarrollo profesional continuo, sisteméatico y contextualizado.

En el caso particular del plan formativo de la Division de Educacion Rural (DER) de
la Universidad Nacional, resulta pertinente analizar como la formacion inicial y el desarrollo
profesional inciden en la practica docente. Este analisis permite contrastar las competencias
definidas en el perfil de egreso con las habilidades y conocimientos que los educadores
realmente aplican en su ejercicio profesional, identificando posibles brechas entre la

formacion recibida y las demandas del contexto educativo rural.

La efectividad de la formacion se mide en como las competencias y habilidades
adquiridas durante la formacion inicial se alinean con las demandas reales del entorno
educativo. Esta comparacion permite identificar discrepancias entre lo que se espera de los
egresados del plan de la DER y los desafios que enfrentan en la practica, proporcionando una
vision mas clara de cémo la formacion puede ser ajustada para mejorar el desempeno

profesional y los resultados educativos.
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CAPITULO 1IV. Analisis de resultados

Este capitulo presenta el andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos a partir
de las entrevistas realizadas a docentes noveles egresados del programa de Bachillerato en
Educacion con énfasis en Educacion Rural I y II ciclos de la Universidad Nacional. El
propésito es identificar y comprender las brechas percibidas entre la formacion inicial
docente y el gjercicio profesional en el territorio peninsular. En el primer apartado se aborda
el perfil del docente novel, sustentado en el analisis del plan de estudios de la Division de

Educacion Rural (DER) y las competencias que este promueve.

Posteriormente, se analizan las experiencias formativas relatadas por los participantes,
destacando los aprendizajes adquiridos durante la formacion inicial y su pertinencia para el
ejercicio profesional. En la siguiente seccion se profundiza en los principales desafios que
enfrentan los docentes noveles en los contextos rurales, considerando factores pedagdgicos,
institucionales y personales. Finalmente, se examina el impacto de la formacion inicial en el
desempeifio laboral, asi como las oportunidades de mejora que emergen de las voces de los
participantes. De este modo, el capitulo ofrece una vision integral del proceso de insercion
profesional docente en el contexto rural, aportando elementos para la reflexion y el

fortalecimiento de la formacion inicial.

4.1 La formacion inicial docente en la DER-UNA

La Formacion Inicial Docente (FID) en la Division de Educacion Rural (DER) de la
Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) se concibe como un proceso formativo integral
orientado a preparar educadores capaces de responder a las realidades y desafios de los
contextos rurales. De acuerdo con la DER (2023), el programa de Bachillerato en Educacion
con énfasis en Educacion Rural I y 1II ciclos tiene como propdsito desarrollar en los futuros

docentes competencias pedagdgicas, sociales y culturales para promover una educacion
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inclusiva, contextualizada y transformadora.

Los resultados del estudio indican que los docentes noveles valoran esta formacion
inicial, particularmente por su énfasis en la equidad y el compromiso social. No obstante, se
sefiala la necesidad de fortalecer la articulacion entre los contenidos abordados en la
universidad y las demandas del ejercicio profesional en centros educativos rurales. Al
respecto, la docente DNOI manifest6: “El programa nos da muchas herramientas
conceptuales sobre lo que significa la educacion rural, pero a veces sentimos que falta mas

acompafiamiento en el aula real” (comunicacion personal, 2024).

4.1.1 ;Como se organiza el programa de FID de la DER segun el plan de estudios?

En relacion con la organizacion del programa de FID, los testimonios evidencian una
valoracion favorable de la estructura progresiva de la carrera, la cual combina cursos tedricos
con practicas pedagdgicas en escuelas rurales. Segun la Universidad Nacional (s. f.), el plan
de estudios se sustenta en una secuencia formativa que integra conocimientos pedagogicos,
disciplinares y contextuales, y promueve la reflexion sobre la practica docente. Sin embargo,
se plantea que la distribucion de las practicas podria optimizarse para asegurar experiencias
mas tempranas y sostenidas en el contexto escolar. La docente DNO3 indico: “Seria
importante que las practicas empezaran desde antes, no solo al final, para sentirnos mas

preparados al salir al campo” (comunicacion personal, 2024).

Este hallazgo sugiere que, si bien el disefio curricular de la DER procura articular
teoria y practica, los espacios de inmersion en el ejercicio docente requieren fortalecimiento
para consolidar las competencias profesionales previstas en la FID. Adicionalmente, se
enfatiza la pertinencia de incorporar contenidos que profundicen en metodologias para la
atencion de grupos multigrado y la gestion pedagodgica en escenarios con recursos limitados,

rasgos frecuentes del contexto rural costarricense.
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4.1.2 ;Cual es el perfil de ingreso y de salida: conocimientos que busca formar la DER?

En cuanto al perfil de ingreso y de salida promovido por la DER, los resultados
muestran que los docentes noveles se identifican con el compromiso social, la sensibilidad
ante la diversidad cultural y el interés por contribuir al desarrollo comunitario, aspectos que
el programa enfatiza como centrales. Segun Garcia (2020) y Rodriguez y Martin (2020), la
DER procura formar docentes con vision critica, liderazgo pedagogico y capacidad para

desarrollar procesos educativos contextualizados.

Los testimonios analizados respaldan el desarrollo de dichas competencias; sin
embargo, también se sefiala que el liderazgo comunitario y la gestion participativa podrian
reforzarse durante la formacion inicial. En ese sentido, la docente DNOI indico: “Nos
ensefaron a valorar la cultura rural, pero cuando llegamos a la comunidad, es dificil saber
por donde empezar para involucrar a los padres o lideres locales” (comunicacidon personal,

2024).

Este resultado coincide con la vision de Lopez (2021), quien plantea que la
preparacion docente en contextos rurales debe ir mas alla de la transmision de conocimientos,
promoviendo la formacion de educadores capaces de liderar procesos de cambio social desde
las aulas. Asimismo, el perfil de salida de la DER apunta a que sus graduados puedan disenar,
implementar y evaluar proyectos educativos pertinentes al contexto rural, con una

perspectiva €tica, intercultural y sostenible (Division de Educacion Rural, 2023).
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Figura 1 Conocimientos adquiridos en la FID

Pedagogicos Didacticos

/2
\

Disciplinares Eticos

Fuente: Elaboracion propia.

Los datos permiten identificar un conjunto de conocimientos adquiridos durante la
FID. Estos se articulan en pedagdgicos, didacticos, disciplinares y éticos. En sintesis, los
conocimientos adquiridos durante la Formacion Inicial Docente no se desarrollan de manera
aislada, sino que se integran y complementan entre si, fortaleciendo el desempefio profesional
del futuro educador. La articulacién entre lo pedagogico, didactico, disciplinar y ético
permite consolidar una formacion integral, orientada no solo a la transmision de contenidos,
sino también a la construccidn de practicas educativas reflexivas, inclusivas y comprometidas
con la realidad social. De esta manera, la FID se constituye como un pilar fundamental en la

configuracion de una identidad docente solida y consciente de su responsabilidad educativa.

51



4.1.3 Conocimientos pedagogicos, didacticos, disciplinares y éticos.

El andlisis de las entrevistas muestra que la formacion en Educacion Rural aportd
principalmente conocimientos pedagogicos relacionados con la empatia, la vocacion docente
y el vinculo con la comunidad. La docente DNOI indico: “Durante la formacién nos
ensefiaron a valorar a las comunidades rurales, a comprender su realidad y a reconocer la

importancia de su contexto.” (comunicacion personal, 2025).

En el ambito didactico, las docentes destacan la utilidad de las practicas profesionales
y la capacidad de adaptar metodologias a contextos multigrado; sin embargo, sefialan
carencias en atencion a la diversidad y en el uso de tecnologias educativas. La docente DNO3
expreso: “Cuando terminé la universidad no tenia claro como adaptar una clase para atender

adecuadamente a un estudiante con discapacidad.” (comunicacion personal, 2025).

Respecto a los conocimientos disciplinares, se reconoce una formacion
principalmente teérica en aspectos administrativos y legales, pero insuficiente para la
realidad escolar. La docente DNO2 sefiald: “En la universidad no nos ensefiaron cémo llenar
un expediente ni como organizar la documentacion legal de los estudiantes.” (comunicacion

personal, 2025).

Finalmente, en el plano ético, sobresale la formacion en valores humanos,
compromiso y resiliencia como ejes fundamentales para sostener la labor docente en
contextos adversos. Al respecto, la docente DNO02 indicé: “En la practica docente debemos
asumir muchos roles al mismo tiempo: maestras, psicologas, trabajadoras sociales e incluso
secretarias.” (comunicacion personal, 2025). En conjunto, la formacion universitaria brindd
bases so6lidas en lo pedagdgico y ético, avances importantes en lo didactico, pero persisten
desafios en la transferencia practica de contenidos administrativos y legales a la realidad

rural.
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Figura 2. Interrelacion conocimientos FID-contexto escolar

Fuentes: Elaboracién propia.

Un hallazgo esencial remite a que la brecha que se da entre la formacion inicial
docente (FID) y la practica docente (PD) se acorta en la medida en que, desde el ejercicio
profesional, surgen estrategias para resolver los problemas y retos del aula. A estas estrategias
que se construyen en lo cotidiano se les denomina saber docente, entendido como el conjunto
de conocimientos, habilidades y valores que los maestros desarrollan a partir de su
experiencia y reflexion sobre la accion pedagogica (Tardif, 2004; Pérez Gomez, 1992;

Imbernoén, 2017).
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4.1.4 Interrelacion entre FID, contexto escolar y saber docente

El andlisis de la informacion recopilada permite sostener que el saber docente se
construye en la interseccion entre la formacion inicial docente (FID) y las experiencias
situadas en el contexto escolar. Las participantes reconocen que la carrera aportd bases
teoricas y pedagogicas relevantes; sin embargo, también coinciden en que aprendizajes
decisivos emergieron de la practica cotidiana. Al respecto, la docente DN02 sefial6: “Estar
en una escuela unidocente fue clave para mi; ahi aprendi mas que en muchas clases teoricas”

(comunicacion personal, 2025).

Lo anterior sugiere que la brecha entre la formacion universitaria y el ejercicio
profesional tiende a reducirse en la medida en que se desarrollan estrategias para afrontar los
desafios cotidianos del aula. En palabras de la docente DNO1: “Nadie te prepara para lo que
pasa el primer dia en un aula rural; senti que tenia que aprender todo sobre la marcha”
(comunicacion personal, 2025). En este proceso, el conocimiento académico se articula con

la practica y la reflexion critica, configurando un saber de caracter técnico y relacional.

Asimismo, el contexto rural caracterizado por diversidad cultural, limitacion de
recursos y presencia de aulas multigrado demanda procesos de adaptacion permanente. En
este sentido, la docente DNO3 expresd: “En el contexto rural debemos asumir multiples
funciones ademas de la ensefianza, como brindar apoyo emocional, orientar a las familias y
atender diversas necesidades de la comunidad educativa” (comunicacion personal, 2025).
Estas condiciones favorecen el desarrollo de habilidades como la mediacioén pedagogica, la
empatia y la creatividad didactica, las cuales no siempre se abordan de manera explicita en

la formacidén universitaria.

En consecuencia, el saber docente se configura cuando las bases conceptuales y

metodolodgicas de la FID se articulan con la experiencia situada en el contexto escolar,
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generando aprendizajes que permiten responder a las particularidades de las comunidades y

fortalecer la identidad profesional.

4.2 Aportes percibidos de la formacion inicial docente

Este apartado se articula con el objetivo especifico 1, orientado a identificar las
percepciones de docentes noveles sobre su formacion inicial docente. Con base en los
testimonios recabados mediante entrevistas y grupo focal, se observa que la formacion en
Educacion Rural [y I ciclos favorecié el acercamiento a realidades diversas del ambito rural
y se valora, principalmente, la dimensién humana, la vocacion y el énfasis en contextos
historicamente menos atendidos. La docente DNO1 sefal6: “Durante la carrera aprendimos a
comprender mejor la realidad de las comunidades rurales y a valorar su importancia”

(comunicacion personal, 2025).

De manera complementaria, se destaca que durante la carrera se promovieron el
trabajo colaborativo, la empatia, la mediacion pedagédgica y la comprension del entorno
social del estudiantado. La docente DNO2 indic6: “Nos hablaron mucho de la importancia de
conocer a las familias, de dialogar con ellas y de construir vinculos con la comunidad”
(comunicacion personal, 2025). Asimismo, se reconoce la practica docente en escuelas
rurales como un componente formativo relevante para comprender la dindmica del aula. La
docente DNO1 expreso: “La realidad en el aula fue la que me permitié aprender muchas cosas

que no se adquieren en las clases teoricas” (comunicacion personal, 2025).

No obstante, los testimonios también evidencian vacios relevantes en la formacion
inicial, particularmente en la preparacion para la gestion administrativa, el manejo de
expedientes, la planificacion curricular detallada y el uso de la evaluacion con enfoque
integral. La docente DN02 afirmo: “Cuando llegué a la escuela me di cuenta de que no tenia

mucha preparacioén sobre como manejar expedientes o la documentacion administrativa de
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los estudiantes” (comunicacion personal, 2025). De igual forma, se reporta una desconexion
entre algunos contenidos teodricos y las condiciones efectivas de trabajo en zonas rurales:
“Nos decian cémo debia ser la planificacion ideal, pero en las escuelas rurales todo es
diferente, mas improvisado, con menos recursos” (DN02, comunicacion personal, 2025).
Ademas, se identificd la necesidad de fortalecer la formacion en tecnologias educativas,
procesos legales asociados al quehacer docente y estrategias para la atencion a la diversidad.
En ese marco, la docente DNO3 indic6: “Al llegar al aula comprendi que necesitaba mas
herramientas para adaptar la ensefianza a estudiantes con discapacidad o con dificultades de

aprendizaje” (comunicacion personal, 2025).

4.3 Desafios del ejercicio profesional y Brechas en la practica docente

Este apartado se vincula con el objetivo especifico 3, orientado a caracterizar los
desafios que enfrentan los docentes noveles durante su insercion profesional en contextos
rurales. Los testimonios coinciden en que el transito de la universidad al aula supone un
cambio abrupto y altamente demandante, en particular por la insuficiente preparacion
practica en ambitos centrales del quehacer docente. Entre estos se mencionan la gestion
administrativa, la interaccién con familias, el manejo de conflictos cotidianos y la toma de
decisiones ante situaciones complejas. Al respecto, la docente DNO1 expreso: “Cuando
llegué por primera vez a una escuela rural senti que me faltaban muchas cosas que aprender

y que tendria que aprenderlas sobre la practica” (comunicacion personal, 2025).

Entre los desafios reportados destacan la atencion a la diversidad, la limitada
preparacion para el trabajo con familias, la sobrecarga administrativa (especialmente en
escuelas unidocentes), la atencion simultanea de multiples niveles en aulas multigrado y el
desgaste socioemocional asociado a contextos de vulnerabilidad social. La docente DN02
sintetiz6 esta situacion de la siguiente manera: “En la escuela rural una termina asumiendo

muchas responsabilidades ademés de ensefiar, porque hay que atender distintas necesidades
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de los estudiantes” (comunicacion personal, 2025).

Adicionalmente, se indic6 que, en diversos casos, el sistema educativo no dispone de
apoyos suficientes para la atencidon de estudiantes con necesidades educativas especificas ni
ofrece acompafiamiento sistematico durante los primeros afios de ejercicio profesional. En
ese marco, la docente DNO3 sefialo: “Tuve un estudiante con autismo y no sabia qué hacer;

no habia protocolo, ni capacitacion, ni acompafiamiento” (comunicacion personal, 2025).

Ante estos retos, se reporta la implementacion de estrategias de afrontamiento
centradas en la autogestion, el apoyo entre pares, el aprendizaje por ensayo y error, y el
desarrollo de recursos personales asociados a la ética profesional y la resiliencia. En palabras
de la docente DNO02: “He aprendido preguntando a mis compafieras, leyendo por mi cuenta
y, sobre todo, equivocandome” (comunicacion personal, 2025). Estas estrategias se describen
como relevantes para la permanencia y adaptacion en el ejercicio docente, aun en condiciones

adversas.

4.4. Relacion entre la formacion inicial y las exigencias del ejercicio profesional

Este apartado se relaciona con el objetivo especifico 2, orientado a contrastar las
habilidades adquiridas durante la formaciéon inicial con las demandas del ejercicio
profesional. Los testimonios indican que, pese a las limitaciones sefialadas, la formacion
recibida aportd componentes valorados para el desempeno, particularmente en mediacion
pedagogica, estrategias de ensenanza contextualizadas y valores asociados a la empatia y el
compromiso. En este sentido, la docente DNO1 expresd: “Lo que méas me ayudo fue aprender
a ponerme en el lugar del estudiante, a pensar como ensefiarles desde su realidad”

(comunicacion personal, 2025).

Se destaca, ademas, la contribucion de las practicas docentes y del acompanamiento
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de profesorado universitario, cuya orientacion se asocia con aprendizajes significativos para
el ejercicio en contextos rurales. La docente DNO2 sefiald: “Tuve una profesora que nos
llevaba a las comunidades, y ahi fue cuando entendi realmente qué significa ser maestra en
una zona rural” (comunicacidn personal, 2025). De manera complementaria, se reconoce la
promocién de enfoques criticos y reflexivos en algunas asignaturas, lo cual favorecid una
comprension del rol docente mas alla de lo instrumental. En palabras de la docente DNO03:
“En ciertas clases nos cuestionaban sobre el sistema educativo y nos motivaban a pensar

como podiamos hacer una diferencia” (comunicacion personal, 2025).

No obstante, se plantea la necesidad de fortalecer areas como la preparacion
socioemocional, el dominio de herramientas administrativas y legales, y la integracion de
competencias tecnolodgicas en la practica educativa. La docente DNO2 coment6: “Nunca
nadie me habl6 de como manejar el estrés o de qué hacer si llega un inspector y no tengo los

documentos en orden” (comunicacién personal, 2025).

De forma general, las participantes sostienen que el desarrollo profesional continué
posterior a la formacion universitaria, mediante iniciativas personales, apoyo entre colegas y
aprendizajes situados construidos en los centros educativos. La docente DNO1 indic6: “Lo
que s¢ ahora lo he aprendido trabajando, preguntando y equivocandome. La carrera fue solo

el inicio” (comunicacion personal, 2025).

En relacion con las experiencias formativas, los testimonios permiten identificar
regularidades. De manera general, las participantes perciben una formacion con fuerte €nfasis
tedrico y con oportunidades acotadas para la aplicacion practica de los contenidos. La
docente DNO2 sefial6: “Nos hablaban de muchas teorias, pero al llegar al aula me di cuenta
de que no sabia por donde empezar” (comunicacioén personal, 2025). Asimismo, se indico

que, aunque se abordaron tematicas relevantes y se procur6 vincularlas con el contexto, dicha
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articulacion no siempre se concretd de forma efectiva. La docente DNO1 agregé: “Decian
que lo que estudiabamos era aplicable al aula, pero nunca fuimos a una escuela hasta las
practicas” (comunicacion personal, 2025). En conjunto, se reporta una distancia entre los
contenidos de la formacion y las dinamicas efectivas del aula, especialmente en zonas rurales

y en escuelas unidocentes.

También se sefialo que, si bien la formacion contribuy¢ a la dimension humana y al
desarrollo del pensamiento critico, no cubri6 de manera suficiente areas como el uso de
tecnologias, la gestion administrativa o la evaluacion. Esta limitacion se hizo particularmente
evidente durante la pandemia, cuando se requiri6 implementar modalidades de ensefianza
mediadas por tecnologia sin contar, en algunos casos, con herramientas formativas previas.
La docente DNO1 expres6: “Durante la pandemia me vi sola; nunca nos ensefiaron a usar

plataformas o a planificar clases virtuales” (comunicacion personal, 2025).

Adicionalmente, se valoré el aporte de algunos docentes formadores en el
fortalecimiento de la conciencia social y ética durante el proceso formativo. La docente
DNO3 sefiald: “En una de las materias hablamos mucho sobre la realidad de las comunidades
y eso me marco; entendi que ser maestro es también un compromiso social” (comunicacion
personal, 2025). En ese sentido, se reconoce la existencia de espacios académicos que
promovieron el didlogo, la reflexion y la empatia, elementos que se asocian con una practica

docente mas sensible y comprometida.

En términos de sintesis, las participantes reconocen que la formacion inicial
constituy6 un punto de partida relevante; sin embargo, se enfatiza la conveniencia de un
mayor equilibrio entre componentes tedricos y experiencias situadas en el aula. La docente
DNO1 afirmé: “Uno aprende de verdad cuando esté frente a los nifios, no solo leyendo libros”

(comunicacion personal, 2025). En esa linea, se considera que una mayor integracion entre
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conocimiento académico y practica favoreceria una insercién profesional con mayores
niveles de seguridad y preparacion para afrontar las demandas del trabajo educativo

cotidiano.

4.5 Alcances y limitaciones de la investigacion

4.5.1. Alcances

Segun los datos obtenidos, uno de principales alcances de la investigacion radica en
la diversidad de voces consideradas, ya que incluye testimonios de participantes con
valoraciones e interpretaciones distintas. Esta variedad permite comprender el fendmeno
desde diferentes perspectivas, enriqueciendo el analisis y aportando una vision mas amplia

sobre los retos y oportunidades que enfrentan los docentes en formacion y en ejercicio.

Otro aspecto destacable es la estructura clara y bien delimitada por categorias de
analisis: aportes percibidos de la formacion inicial docente; desafios del ejercicio profesional
y brechas en la practica docente; y relacion entre la formacion inicial y las exigencias del
ejercicio profesional. Esto facilita la comprension comparativa y permite identificar patrones

comunes, asi como particularidades individuales.

Asimismo, la investigacion visibiliza el contexto rural como una dimension clave en
la formacion docente, resaltando la necesidad de preparar a los futuros docentes para
responder a realidades territoriales especificas. Esta perspectiva contextual fortalece la
pertinencia del estudio, ya que no se limita a enfoques genéricos, sino que reconoce la

diversidad de entornos educativos.

Un aporte relevante del estudio es su énfasis en la dimension humana y emocional de
la docencia. Los testimonios revelan la importancia de elementos como la empatia, la

resiliencia, el compromiso €tico y la atencion a las necesidades especiales, subrayando que
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la formacion docente no puede reducirse a contenidos teodricos, sino que debe incluir

herramientas para el desarrollo socioemocional del profesional.

Por ultimo, la investigacion permite identificar brechas concretas entre la teoria y la
practica docente, lo cual puede convertirse en un insumo util para la mejora de los programas
formativos. Entre las principales brechas evidenciadas destacan la limitada preparacion para
enfrentar la diversidad sociocultural de las aulas rurales, las dificultades para aplicar
metodologias activas y contextualizadas, y la escasa vinculacion entre la formacion
universitaria y las condiciones reales de trabajo docente. La reiteracion de esta problematica
en las voces de los distintos participantes apunta a una necesidad urgente de revisar los

enfoques pedagogicos actuales y buscar una mayor articulacion con las realidades escolares.

4.5.2 Limitaciones.

La presente investigacion presenta como limitante su desarrollo exclusivo en el
contexto peninsular, lo que implica que los hallazgos no pueden generalizarse a otras
regiones del pais, cuyas realidades educativas podrian diferir significativamente. Asimismo,
la escasez de docentes noveles en el contexto peninsular represent6 una limitante adicional,
ya que redujo el nimero potencial de participantes y, por tanto, el alcance de la informacion
recopilada.

De igual manera, el hecho de haberse centrado unicamente en docentes noveles
constituye otra limitante relevante, al restringir la comprension integral de la problematica al
no incluir las perspectivas de docentes con mayor trayectoria ni del personal administrativo.
Estas limitantes acotan el alcance del estudio, aunque sus resultados ofrecen aportes valiosos

para comprender la transicion entre la formacion inicial docente y el ejercicio profesional en
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contextos rurales.

Ademas, la modalidad virtual empleada para las entrevistas pudo afectar la calidad de
la informacion recogida. La imposibilidad de captar matices comunicativos como el lenguaje
corporal o el entorno fisico de los participantes podria haber reducido la profundidad
interpretativa de algunos testimonios. La dependencia de herramientas tecnoldgicas para la
recoleccion de datos como plataformas de videollamada y sistemas de grabacion represento,
en ocasiones, un desafio técnico que afecto la fluidez de algunas entrevistas.

Reconocer estas limitaciones no pretende restar valor a los hallazgos obtenidos, sino
mas bien contextualizarlos en sus margenes reales de alcance. De esta manera, se ofrece una
base honesta y transparente sobre la cual futuras investigaciones podran apoyarse para

ampliar o profundizar en este campo de estudio.
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CAPITULO V. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

Los resultados de la investigacion muestran que la formacion inicial docente aporta
una base tedrica y referentes pedagdgicos relevantes; sin embargo, presenta limitaciones para
responder, con igual consistencia, a exigencias situadas del aula, particularmente en
contextos rurales. La insercion profesional se caracteriza por una transicion compleja entre
los aprendizajes universitarios y las condiciones reales de trabajo, lo cual se expresa en
dificultades para trasladar metodologias formuladas en escenarios ideales a entornos con
restricciones materiales y sociales, asi como en carencias de preparacion para afrontar
situaciones adversas. En este marco, los hallazgos sugieren la necesidad de acompafiamiento
sistematico durante los primeros afios de ejercicio para favorecer la consolidacion del rol

docente.

Asimismo, los testimonios indican que la educacion rural presenta particularidades
sociales, econdmicas, culturales y geograficas que demandan un abordaje pedagogico
contextualizado. La limitada vinculacioén entre componentes tedricos de la formacion inicial
y las practicas efectivas del aula se asocia con la percepcion de inseguridad profesional y con
mayores demandas socioemocionales en la etapa inicial de ejercicio. No obstante, la
insercion también se configura como un espacio de aprendizaje situado, en el que se ponen a
prueba los saberes adquiridos, se identifican vacios formativos, se fortalece la reflexion sobre
la préactica y se desarrollan competencias organizativas, socioemocionales y pedagogicas

relevantes para el desempefio profesional.

En conjunto, la investigacion confirma la centralidad de la formacion inicial docente
para una educacion de calidad. Sin embargo, desde la perspectiva de docentes noveles

egresados en 2023 que laboran en el territorio peninsular, los hallazgos evidencian una brecha
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persistente entre la preparacion universitaria y las demandas situadas del ejercicio profesional
en contextos rurales. En consecuencia, se concluye que la FID requiere procesos de revision
periodica orientados a fortalecer la articulacion teoria-practica, incrementar experiencias
formativas contextualizadas y consolidar dispositivos institucionales de acompanamiento

durante la insercion profesional.

5.1.1 Conclusiones sobre la percepcion de la formacion inicial

En relacién con el primer objetivo especifico, se concluye que la formacion inicial
docente brindd a los participantes bases tedricas importantes, especialmente en aspectos
pedagogicos, éticos y sociales. No obstante, se reporté un predominio de componentes
teoricos y oportunidades limitadas de contacto temprano, sostenido y sistematico con la
realidad del aula, lo que se asocia con una percepcion de preparacion insuficiente para
enfrentar dindmicas propias del contexto escolar rural. En términos de pertinencia, la FID se
valora como maés consistente en la dimension humana y ética; con aportes relevantes, aunque
aun perfectibles, en la dimension didéctica; y con mayores limitaciones en ambitos

administrativos-legales, tecnoldgicos y de atencién a la diversidad.

5.1.2 Conclusiones sobre la relacion entre formacion y el ejercicio profesional

Respecto al segundo objetivo especifico, se concluye que existe una brecha entre los
conocimientos adquiridos durante la formacion inicial y las demandas del ejercicio
profesional. Los participantes reportaron dificultades en areas como el uso de tecnologias
educativas, la gestion administrativa, la atencion a la diversidad y la aplicacion de
metodologias contextualizadas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion
entre teoria y practica en el programa formativo. En términos de contraste, se observa una
correspondencia parcial entre la formacion y el ejercicio profesional principalmente en
mediacion pedagogica, valores y enfoque contextual y un desajuste mas marcado en
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competencias instrumentales y de gestion requeridas para el funcionamiento cotidiano de

centros educativos rurales.

5.1.3 Conclusiones sobre los desafios del ejercicio profesional

En relacion con el tercer objetivo especifico, se concluye que, durante los primeros
afios de ejercicio profesional, los docentes noveles enfrentan desafios recurrentes asociados
tanto a las caracteristicas del contexto rural como a condiciones del sistema educativo. Entre
ellos destacan la gestion de aulas multigrado, la sobrecarga administrativa, la limitacién de
recursos, la atenciéon a la diversidad y el escaso acompaflamiento institucional. Estas
condiciones intensifican la complejidad del transito entre la formacioén universitaria y la
practica docente, y refuerzan la pertinencia de dispositivos de induccién, mentoria y apoyo

técnico-pedagdgico para favorecer la insercion y permanencia profesional.

De manera integradora, el andlisis realizado permite sostener que las percepciones
sobre la formacion inicial, el contraste entre formacion y ejercicio profesional, y la
caracterizacion de desafios en la insercion laboral constituyen dimensiones complementarias
para comprender las brechas reportadas por docentes noveles en el territorio peninsular. En
consecuencia, dichas brechas no responden a un tnico factor, sino a la interaccion entre el
disefio y desarrollo de la FID, las condiciones institucionales de las escuelas rurales y la

ausencia de apoyos sistematicos durante la etapa inicial de ejercicio profesional.

5.2 Recomendaciones

A partir de los hallazgos, se recomienda fortalecer la articulacion entre la formacion
inicial y el ejercicio profesional, con el fin de que la transicion entre universidad y aula se
desarrolle de manera progresiva y con mayor pertinencia. Para ello, resulta pertinente

incorporar, desde etapas tempranas de la carrera, experiencias de contacto real y gradual con
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la dindmica escolar, de modo que la teoria se integre con practicas situadas y se desarrollen
herramientas de intervencion y competencias socioemocionales acordes con la complejidad
del quehacer educativo. Asimismo, se sugiere consolidar esquemas de acompaiamiento
mediante tutorias y supervision formativa que orienten la toma de decisiones pedagogicas, la

gestion del aula y la construccion de la identidad profesional.

Se recomienda a las universidades responsables de programas de formacién inicial
docente fortalecer, durante el proceso formativo, los espacios de practica profesional
mediante experiencias mas prolongadas y contextualizadas en centros educativos con
caracteristicas diversas, incluyendo contextos rurales. Esta accion favoreceria el desarrollo
de habilidades practicas asociadas a la gestion del aula, la adaptacion al contexto institucional
y la resolucion de situaciones propias del ejercicio profesional. Con ello se contribuiria a
reducir las brechas entre la formacion tedrica universitaria y las demandas reales del trabajo

docente, promoviendo una transicion mas efectiva hacia el ejercicio profesional.

Asimismo, se recomienda revisar y actualizar los planes de estudio de las carreras de
educacion, de manera que incorporen explicitamente desafios y necesidades de la educacion
rural. Esto supone integrar asignaturas y experiencias que preparen para la atencion de aulas
multigrado, la respuesta a la diversidad cultural y lingiiistica, la adaptacion a limitaciones de
recursos materiales y tecnoldgicos, y el reconocimiento del papel de la escuela como espacio
de articulacion comunitaria. Tales ajustes curriculares contribuirian a una formacién mas
pertinente, capaz de preparar profesionales con respuestas innovadoras y contextualizadas a

la realidad rural.

Por otra parte, se recomienda promover espacios de reflexion critica durante la
formacion inicial y en los primeros afios de ejercicio profesional. Seminarios, talleres y
circulos de didlogo pueden convertirse en instancias donde los docentes en formacion y los

noveles compartan experiencias, contrasten la teoria con la practica y elaboren propuestas
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conjuntas de mejora. Este ejercicio de reflexion colectiva no solo fortalece la autocritica y la
capacidad de andlisis, sino que también genera comunidades de aprendizaje que reducen el
aislamiento y potencian el crecimiento profesional. Para lograrlo, se requiere de una
colaboracion estrecha entre universidades, centros educativos y comunidades, de manera que

el aprendizaje se construya desde un enfoque de corresponsabilidad y pertinencia social.

Se recomienda a las instituciones educativas y al Ministerio de Educacion Publica
(MEP) implementar programas de acompanamiento o mentoria dirigidos a docentes que se
encuentran en sus primeros afios de ejercicio profesional. Este tipo de programas podria
incluir el apoyo de docentes con mayor experiencia, espacios de reflexion pedagogica y
orientacion en aspectos relacionados con la planificacion, la gestion del aula y la adaptacion
al contexto escolar. El proposito de esta recomendacion es facilitar el proceso de insercion
laboral de los docentes noveles y contribuir a disminuir las dificultades que enfrentan durante

esta etapa inicial.

Finalmente, se recomienda que las instituciones educativas y el Estado destinen
mayores recursos para apoyar las practicas profesionales en zonas rurales, ya que estas se
desarrollan en condiciones que con frecuencia limitan el aprendizaje y la innovacioén
pedagogica. Se sugiere garantizar aspectos logisticos (transporte, hospedaje y vidticos),
materiales (recursos didacticos y tecnologicos adaptados al contexto) y pedagdgicos
(supervision constante, tutorias y espacios de retroalimentacion). Estas medidas no solo
favoreceran la experiencia formativa de los estudiantes, sino que también contribuirdn a
cerrar la brecha entre formacion y realidad educativa, ofreciendo mejores oportunidades de

ensefianza y aprendizaje en comunidades historicamente rezagadas.

Se recomienda a futuros investigadores en el ambito de la educacidén continuar
desarrollando estudios que profundicen en el analisis de las brechas entre la formacion inicial

docente y el ejercicio profesional, particularmente en contextos rurales o territorios con
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caracteristicas socioculturales especificas. Este tipo de investigaciones permitiria ampliar la

comprension de los desafios que enfrentan los docentes noveles y generar evidencia que

contribuya al disefio de estrategias formativas y politicas educativas mas contextualizadas.

5.3 Tabla Sintesis de brechas entre la formacion inicial docente y el ejercicio

profesional.
Brechas Evidencia en  los|Implicacion para la| Recomendacion

: testimonios. formacion docente. | formativa.
Brecha entre la|Docentes mencionan|Evidencia una brecha|Fortalecer las
formacion tedrica | sentirse poco preparados | en la articulacion entre | experiencias de
recibida y las|para enfrentar | los contenidos tedricos | practica docente y la
exigencias situaciones reales del|de la formacion inicial | vinculacion entre teoria

practicas del aula.

aula.

y las  situaciones
practicas del ejercicio
docente.

y practica durante la
formacion.

Brecha en  la|Participantes  sefialan |Refleja una brecha

preparacion para el | limitaciones para|entre la formacioén|Incorporar formacion

uso pedagogico de |integrar tecnologias | tecnologica recibida y | aplicada en tecnologias

recursos educativas en su | las competencias | educativas y su

tecnologicos. practica docente. digitales requeridas en | integracion en  la
el contexto educativo | practica pedagogica.
actual.

Brecha en  la|Docentes enfrentan | Evidencia una brecha | Integrar ~ contenidos,

preparaciéon para|aulas multigrado y|entre la preparacion | estrategias pedagogicas

contextos limitaciones de recursos | universitaria y las|y experiencias

educativos rurales. |en el territorio | condiciones reales del | formativas orientadas a
peninsular. gjercicio docente en |la educacion rural.
contextos rurales.
Brecha en  el|Docentes noveles | Refleja una brecha en|Implementar
acompaiiamiento | mencionan falta de|los  procesos  de|programas de mentoria
durante la |apoyo en sus primeros | acompafiamiento yly acompafiamiento
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insercion
profesional
docente.

afos de
profesional.

ejercicio

apoyo institucional

para
principiantes.

docentes

profesional durante la
insercion laboral.
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Apéndices

Apéndice 1. Cronograma de Trabajo

MES ACTIVIDADES AVANCE

Revision de los documentos TFG mas actualizados:
generar una sola version que incluya las correcciones 8-feb
o modificaciones
Corregir el documento del apartado teorico segun las

Enero 8-feb
observaciones
Iniciar con la redaccion de la sistematizacion del

8-feb
pilotaje (ver guia)
Realizar otra entrevista de pilotaje 5-feb
Sistematizacion pilotaje 10-feb
Validacion instrumentos experto 15-feb
Febrero

Propuesta de cronograma de trabajo de campo
(aplicacion instrumentos) 15-feb
Correccion apartado tedrico 22-feb
Sistematizacion de validacion de instrumentos 20/3/2025

Marzo |Entrevistas docentes noveles (3) 25/3/2025
Entrevista informante clave (1) 27/3/2025
Sistematizacion validacion instrumentos 5/4/2025
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Abril

Grupo focal

Entrevistas docentes noveles (1)

9/6/2025

Entrevista informante clave MEP (1)

Documento:  Transcripcidn  entrevistas

participante; notas.

seguin

26/5/2025

Organizacion de datos (matriz)

Mayo

Sistematizacion datos seglin categorias

Redaccidn resultados

Analisis y discusion

Envid version a comité asesor

Junio
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Apéndice 2 Matriz operacional

Descripcion de

Descripcion de

Pregunta de Objetivo Categorias Definicion Objetivos instrumentos
) ) ’ técnicas de
investigacion general de analisis conceptual especificos de
investigacion
investigacion
(Qué  brechas | Analizar, 3.5.1Aportes | 2.4.1 Identificar  las | Entrevista a | Guia de
perciben los | mediante un | percibidos de | Formacion percepciones de | profundidad. entrevista a
docentes estudio de | la formacidn | inicial docentes noveles profundidad.
noveles casos, las | inicial docente FID. | del I y II ciclos
egresados en el | brechas docente. del territorio
ano 2023 del | percibidas peninsular sobre
Bachillerato en | entre la su formacion
Educacion con | formacion inicial de la
énfasis en | inicial carrera de
Educacion docente bachillerato en
Rural 1 y II| ofrecidaporel Educacion  con
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ciclos de 1la
Universidad
Nacional que
laboran en el
territorio
peninsular entre
su  formacion
inicial docente y
el gjercicio

profesional?

programa de
Bachillerato
en Educacion
con énfasis en
Educacion
Rural T y II
ciclos de la
Universidad
Nacional de
Costa Rica y
el  ejercicio
profesional,
desde la
perspectiva de
docentes
noveles
egresados en

el afo 2023

énfasis en
Educacion Rural
Iy II ciclos de la
Universidad

Nacional y su
pertinencia para
el ejercicio

profesional.

3.5.2Desafios
del
profesional y
Brechas en la
practica

Docente.

242
Ejercicio

profesional.

Contrastar  las

habilidades y

conocimientos
adquiridos
durante la
formacion inicial
con las
demandas y

necesidades del

gjercicio

Entrevista
estructurada
informantes

claves.

Guia
estructurada
informantes

claves.
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que laboran
en el territorio

peninsular.

profesional  en
entornos rurales
segiin la
experiencia  de
los docentes

noveles.

3.5.3Relacion
entre la
formacion
inicial y las
exigencias
del ejercicio

profesional.

243
Docente

novel.

2.4.4
Educacion

Rural.

Caracterizar los
desafios que
enfrentan los
docentes noveles

del I y II ciclos

del territorio
peninsular
durante sus

primeros afios de
ejercicio
profesional, para

contribuir en la

Grupos focales.

Guia de grupos

focales.
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mejora de los
procesos de FID
de la DER.
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Apéndice 3. Evaluacion de instrumentos especialista.

LICENCIATURA EN EDUCACION CON ENFASIS EN EDUCACION RURAL | Y Il CICLOS
SEMINARIO DE GRADUACION DRF 520/ NRC 53184
VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR PERSONAS ACADEMICAS EXPERTAS

Nombre del proyecto: Brechas entre I formacidn inicial docente y la prictica profesional.
Estudio de caso sobre docentes noveles del territorio Peninsular,

Titulo del instrumento:

Persona académica que valida el instrumento:

Indicaciones: de acuerdo con la matriz operacional procesa a evaluar el instrumento. Marque con una
(X) la opcion que considere aproplada. Si lo considera pertinente, use la casilla de comentarios.

As|

ctos por evaluar

ubros

Comentarios

Criterios Deficiente | Regular

Bien | Muy | Excelente
bien

1. Estructura

Comentario general:
Los instrumentos
planteados responden a
las categorias de
analisis y a los objetivos
planteados. Los
comentarios y
sugerencias ofrecidas
estan planteadas con
miras a hacer pequenas
modificaciones en las
preguntas de forma tal
que se pueda obtener un
mayor grado de
precision en las
respuestas de las
personas que participen
como sujetos de
Investigacion

2. Concordancia
con los
objetivos

3. Relacion con
las categorias
de andlisis

Rolando Barrantes
Pereira

ROLANDO
BARRANTES
PEREIRA (FIRMA)

Firmmiatis gk it f s
ROLAND0 BARRANTES PERERA
(FeRMAY

JONSOF N 18338
ounr

Nombre de la persona académica evaluadora

Firma

Correo institucional: rolando. barrantes. pereira @una.cr
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Apéndice 4. Entrevista a profundidad

UNIVERSIDAD NACIONAL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN
EDUCACION (CIDE) DIVISION DE EDUCACION RURAL LICENCIATURA EN

EDUCACION CON ENFASIS EN EDUCACION RURAL 1Y II CICLOS.
Titulo: Entrevista a profundidad.

Objetivo: Explorar y comprender en detalle las brechas entre la formacion inicial docente y el
ejercicio profesional. Estudio de caso sobre las experiencias de docentes noveles del territorio

peninsular.

Descripcion: El presente instrumento es parte del proyecto de investigacion, Brechas entre la
formacion inicial docente y el ejercicio profesional. Estudio de caso sobre las experiencias de
docentes noveles del territorio peninsular. Consiste en una exploracion detallada de la relacion
entre la formacion inicial docente y el ejercicio profesional, desde la perspectiva de docentes
noveles en educacion rural. Analizando desafios enfrentados por estos docentes, como su
formacion previa los ayudd a abordar esos desafios, e identificar aspectos de la formacion que

podrian haber sido mas utiles.

I PARTE. Informacion general

Genero:
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Fecha de entrevista:

Lugar de entrevista:

Grado académico del entrevistado:

Especialidad:

Experiencia profesional:

Lugar de trabajo:

II PARTE. Preguntas

-;Podria comentarnos por qué estudio la carrera de educacion de I y II ciclo?, ;Qué razones le

motivaron?

- Coémo describiria su proceso de formacion docente en la DER? ;Cuales fueron los principales

aprendizajes?

(Considera que hay vacios en la formacién recibida? ;Cuales son esos vacios?

- Hay algo que le hubiera gustado saber o tener més claro cuando comenzo a ejercer la docencia?

(Qué habilidades, conocimientos y destrezas adquiridas durante su formacion docente han sido
mas utiles en su ejercicio profesional, y de qué manera han impactado su practica?

(Cudles han sido los mayores desafios que ha enfrentado en el ejercicio profesional docente?
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(Cudles herramientas para enfrentar esos desafios considera que le ha brindado su formacion
docente? ; Cuales habilidades para enfrentar esos desafios considera que son necesarias de adquirir
6

o fortalecer?

(Qué medidas ha tomado para seguir creciendo profesionalmente y qué aspectos de su formacion

docente considera que necesita reforzar para mejorar su practica?

(Qué consejos les daria a los docentes que estdn comenzando su carrera basados en su propia

experiencia?

(Cudles son los mayores desafios que enfrenta el sistema educativo en tu area de trabajo?

(Qué cambios o mejoras le gustaria ver en la carrera de educacion rural que contribuya a un

ejercicio profesional mas contextualizado?
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Apéndice S. Guia grupo focal.

UNIVERSIDAD NACIONAL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN
EDUCACION (CIDE)EDUCACION RURAL LICENCIATURA EN EDUCACION CON

ENFASIS EN EDUCACION RURAL I Y I CICLOS.
Titulo: Grupo focal: Experiencia y formacion universitaria de docentes noveles.

Objetivo: Recopilar informacion cualitativa sobre la vivencia y la percepcion de los docentes
noveles en relacion con su formacidn universitaria, centrandose en identificar los aspectos de su
educacion superior que han sido mas relevantes y utiles en su practica docente, asi como los

desafios enfrentados al aplicar estos conocimientos en el aula.

Descripcion: El presente instrumento es parte del proyecto de investigacion, Brechas entre la
formacion inicial docente y el ejercicio profesional. Estudio de caso sobre las experiencias de
docentes noveles del territorio peninsular, para optar por la licenciatura en Educacion con Enfasis
en Educacion Rural [y 11 ciclos. Consiste en la realizacion de un grupo focal con docentes noveles
con el proposito de explorar y comprender su experiencia y percepcion en relaciéon con su

formacidn universitaria.

El grupo focal se llevard a cabo en un entorno facilitado por un moderador, quien guiara la
discusion y fomentara la participacion de los docentes noveles. Se utilizaran preguntas abiertas y

especificas para explorar temas como los cursos, practicas y experiencias de la formacion
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universitaria, las habilidades y conocimientos adquiridos, los desafios enfrentados al aplicar estos
conocimientos en el aula, y los consejos que los docentes noveles pueden ofrecer a futuros

educadores.

La informacién recopilada en este grupo focal sera utilizada para comprender mejor la relacion
entre la formacidn universitaria y la practica docente, asi como para identificar dreas de mejora en
la preparacion de futuros docentes. Los resultados obtenidos serviran como base para el desarrollo
de recomendaciones y estrategias que contribuyan a mejorar la calidad de la formacion

universitaria en el campo de la educacion.

Cuerpo del instrumento:

Grupo focal

I PARTE. Informacion general

- Cantidad de participantes H: M:

- Fecha entrevista:

- Lugar o medio:

I momento: rompe hielos (;actividad?)

Actividad: Juego: ;Qué harias tu?
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Objetivo del juego: Facilitar la reflexion y el didlogo entre los docentes noveles sobre la
pertinencia de su formacion inicial y los desafios que han enfrentado en su ejercicio profesional,

promoviendo la identificacion de areas de mejora en la formacion docente.

Descripcion de la actividad:

Esta actividad proporciona una oportunidad para recopilar informacion directamente de quienes
estan ejerciendo como docentes en el contexto rural, lo que puede guiar la mejora de los procesos

de formacion docente y hacerlos mas pertinentes a las realidades profesionales.

Instrucciones:

A los participantes se les presentan situaciones hipotéticas que estan relacionadas con la practica

docente en contextos rurales y desafios comunes que pueden enfrentar.

Cada participante reflexiona de manera individual sobre como actuaria en esa situacion y qué

aspectos de su formacion inicial considera que le prepararon (o no) para manejarla

Luego, los participantes comparten sus respuestas y discuten las similitudes o diferencias en sus

enfoques, destacando los aspectos que consideran mas importantes.

Al final, se hace una reflexion conjunta sobre los aprendizajes y las dreas donde sienten que su

formacion inicial podria mejorar.

Escenarios propuestos
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1: Manejo de un aula multigrado

Descripcion: Te asignan una escuela rural donde tienes que ensefar a un grupo de estudiantes de
diferentes niveles en una misma aula. ;Coémo organizarias la clase para que todos los estudiantes

reciban una atencion adecuada? ;Sientes que tu formacion te prepar6 para esta situacion?

2: Dificultades de aprendizaje

Descripcion: Un estudiante tiene dificultades persistentes para comprender conceptos basicos de
matematicas y lectura. Ya has probado varias estrategias, pero no ves avances significativos.
(Como abordarias esta situacion? ;Qué herramientas te proporciond tu formacidon para manejar

estos casos?

3: Integracion de la comunidad en la educacion

Descripcion: En tu escuela rural, se promueve la participacion de la comunidad local en el proceso
educativo. Sin embargo, algunos padres parecen desinteresados. ;Qué estrategias utilizarias para

fomentar una mayor participacion? ; Tu formacion inicial contempl6 el trabajo con la comunidad?
yor p p A p 1

4: Adaptacion a contextos rurales

Descripcion: Como docente en un territorio rural, te enfrentas a limitaciones de recursos
tecnologicos y materiales. ;Como adaptarias tu practica para maximizar el aprendizaje de los
estudiantes con los recursos disponibles? ;Te sentiste preparado por la FID para enfrentar este tipo

de retos?
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Conclusion del juego: El facilitador guiard una conversacién sobre las respuestas y las
experiencias personales de los docentes en la realidad de su contexto. Esto ayudara a caracterizar

los desafios que enfrentan y a identificar areas clave donde la formacion inicial podria fortalecerse.

Este enfoque permitird a los participantes no solo reflexionar sobre sus propios procesos, sino
también aprender de sus colegas, compartiendo estrategias y fortaleciendo la comunidad docente

en el proceso.

II PARTE. Preguntas.

IT momento: didlogo con la guia de preguntas.

(Cudles considera que han sido los principales desafios que ha enfrentado para aplicar los

conocimientos universitarios en su practica docente?

(Qué habilidades o conocimientos especificos de la formacién universitaria han sido mas

relevantes en su trabajo como docentes noveles?

(Podrian describir brevemente las experiencias vividas hasta ahora en su labor docente y como se

relaciona con la formacion universitaria?

(Qué aspectos de la formacion universitaria consideran que han sido més ttiles en su trabajo como

docentes hasta el momento?

(Cuaéles tematicas, practicas o experiencias vividas a lo largo de su formacion universitaria consideran que
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ha sido valiosa para su ejercicio de la profesion docente?

(Qué aspectos de la formacidn universitaria considera que podrian mejorarse para preparar de
manera mas efectiva a las futuras personas docentes para afrontar los desafios que experimentaron

en las aulas?

(Han identificado alglin recurso o apoyo en la formacion universitaria que no hayan utilizado hasta
ahora, pero que creen que podria ser Util en la labor como docentes? De ser asi, ;podria indicar

cual?

Basado en su experiencia y formacién universitaria, ;qué consejos les darian a otros docentes

noveles que estdn comenzando su carrera?
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Apéndice 6. Entrevista estructurada informante clave

UNIVERSIDAD NACIONAL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION (CIDE) DIVISION DE

EDUCACION RURAL

LICENCIATURA EN EDUCACION CON ENFASIS EN EDUCACION RURAL I Y II

CICLOS.
Titulo: Entrevista estructurada informante clave

Objetivo: Analizar la relacion entre la formacion inicial docente y el ejercicio profesional desde
la experiencia de docentes noveles del I y II ciclos de educacion rural, desde la perspectiva de
informantes claves. Se busca comprender como la formacion inicial influye en la preparacion,
desempefio y adaptacion de los docentes noveles en entornos rurales, asi como identificar posibles

areas de mejora en la formacion inicial para fortalecer la ensefianza en estas comunidades.

Descripcion: El presente instrumento es parte del proyecto de investigacion de las brechas entre
la formacion inicial docente y el ejercicio profesional. Estudio de caso sobre las experiencias de
docentes noveles del territorio peninsular. Consiste en una exploracion detallada de la relacion
entre la formacién inicial docente y el ejercicio profesional, La entrevista se llevara a cabo con

informantes clave relacionados con la educacion y la formacion docente. Se realizaran preguntas
92



especificas para explorar las experiencias, percepciones y desafios relacionados con la formacion
inicial y el ejercicio profesional en contextos rurales. Se abordaran temas como la relevancia de la
formacién inicial, la transferencia de conocimientos a la practica, los desafios especificos
enfrentados en entornos rurales, la adaptacion a las necesidades de las comunidades rurales, las

diferencias entre la formacion teodrica y las demandas précticas, entre otros.

Cuerpo del instrumento:

1. Entrevista estructurada:

I PARTE. Informacion general

- Género:

- Fecha entrevista:

- Lugar o medio:

- Grado académico

(Qué aspectos de la formacion docente cree que podrian mejorarse para preparar mejor a los

docentes noveles para trabajar en territorios peninsulares?

(Como ha influido la formacion inicial en el desarrollo profesional y el bienestar de los docentes

noveles del I y II ciclos de educacion rural?
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(De acuerdo con su experiencia, cuales diferencias hay entre la formacion de los docentes y las
necesidades reales del trabajo docente en el territorio peninsular, especialmente en el [ y II ciclos

de educacion?

(Cudles considera usted que son los principales desafios que enfrentan los docentes noveles al

poner en practica lo aprendido durante su formacion profesional?

(Cudles son las estrategias que considera mads utiles para apoyar a los docentes noveles en su

adaptacion a la ensefianza en territorios peninsulares?

(Qué recomendaciones o sugerencias tendria para mejorar la formacion docente en areas rurales?
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Apéndices 7. Consentimiento N°1

CONSENTIMIENTO INFORMADO
He leido o se me ha leido toda la informacion descrita en este formulario antes de
firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en
forma adecuada. Por lo tanto, declaro que entiendo de qué trata ¢l proyecto, las condiciones

de mi participacion y a

*Este documento debe de ser autorizado en todas las hojas mediante la firma, o en su
defecto con la huella digital, de la persona que seri participante o de su representante

legal.

b \ : 109-cozl X

Nombre, firma y cédula del sujeto participante

j;nrn/ \Z-12-2Y _ Yicaopo
Lugar, fecha y hora

o Borows Ol LAkt { 0130 e

Nombre, firma y cédula del/la investigador/a que solicita el consentimiento

\cc;\—c.\ ' 17-12-2% 4. a> Q|

Lugar, fecha y hora

Nombre, firma y cédula del/la testigo

Lugar, fecha y hora
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Apéndice 8. Consentimiento N°2

CONSENTIMIENTO INFORMADO
He leido o se me ha leido toda la informacién descrita en este formulario antes de

firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en

forma adecuada. Por lo tanto, declaro que entiendo de qué trata el proyecto, las condiciones

*Este documento debe de ser autorizado en todas las hojas mediante la firma, o en su
defecto con la huella digital, de la persona que serd participante o de su representante

legal.

y

’an}n (\(\Qu. Sa\as J))rﬂné\ﬂ f[]ﬁ)ruin 5. 11L97088s

Nombre, firma y cédula del sujeto participante

S 5-9.9p25 S

Lugar, fecha y hora

éﬁZﬁﬁ%ﬁlgl——»- L 0920 cBe3

Nombre, firma y cédula del/la investigador/a que solicita el consentimiento

j(‘cn'o.\‘ 6 e 207 = 5 FM

Lugar, fecha y hora

Nombre, firma y cédula del/la testigo

Lugar, fecha y hora
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Apéndice 9. Consentimiento N°3

CONSENTIMIENTO INFORMADO
He leido o se me ha leido toda la informacién descrita en este formulario antes de
firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en

forma adecuada. Por lo tanto, declaro que entiendo de qué trata el proyecto, las condiciones de

mi participacion y accedo a participar como sujeto de investigacion en este estudio.

*Este documento debe de ser autorizado en todas las hojas mediante la firma, o en su

defecto con la huella digital, de la persona que seri particip o de su repr

Nombre, firma y cédula del sujeto participante

(& Oc)(u\o \ 20 o

Lugar, fécha y hora

fl_/&m Bn-ne: @ Jz@‘/@é Q7200203

Nombre, firma y cédula del/la investigador/a que solicita el consentimiento

Lugar, fecha y hora

Nombre, firma y cédula del/la testigo

Lugar, fecha y hora
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Apéndice 10. Consentimiento N°4
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Apéndice 11. Consentimiento N°5
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Apéndice 12. Consentimiento N°6

CONSENTIMIENTO INFORMADO

He leido o se me ha leido toda la informacion descrita en este formulario antes de
firmarla. Se me ha brindado la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido contestadas en
forma adecuada. Por lo tanto, declaro que entiendo de qué¢ trata el proyecto, las condiciones de
mi participaciéon y accedo a participar como sujeto de investigacién en este estudio.

e Acepto gue se registre mi voz, imagen o video durante la entrevista: Si:

No:

*Este documento debe de ser autorizado en todas las hojas mediante la firma, o en su
defecto con la huella digital, de la persona que sera participante o de su representante

legal.

KENNETH ALFREDO CUBILLO JIMENEZ (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0989-0340

Fecha declarada: 03/09/2025 01:36:24 p. m.

Esta es una representacion grafica Unicamente,
verifique la validez de la firma

Nombre, firma y cédula del sujeto participante

Heredia, 22 de marzo del 2025.

Lugar, fecha y hora

Greilyn Campos Narvaez cédula, 604310755.

Nombre, firma y cédula del/la investigador/a que solicita el consentimiento

Miramar.

Lugar, fecha y hora
Greilyn Campos Narvaez cédula, 604310755.

Nombre, firma y cédula del/la testigo

Lugar, fecha y hora
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Apéndice 13. Matriz de codificacion entrevista

Codigo
PDNI1 Pilotaje docente novel 1
PDN2 Pilotaje docente novel 1
DNO1 Docente novel 1
DNO02 Docente novel 2
DNO3 Docente novel 3
ICO1 Informante clave 1
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Apéndice 14. Tabla sintesis de categorias de analisis.

Aspectos
Vacios y Debilidades
Categoria Positivos y Estrategias
Identificadas
Aportes Clave

Enfoque Humano Area Administrativay = No aplica directamente en
y de Gestion: Escasa esta categoria.
Contextualizado: = preparacidon en manejo
valoracion de la de expedientes,
formacion planificacion detallada y

. humana, la gestion administrativa.
Aportes percibidos de

., L vocacion y el
la formacion inicial

acercamientoa = Desconexion Teorico-
docente
realidades rurales Practica: Brecha entre
diversas. los contenidos
universitarios y las
Habilidades condiciones reales del
Pedagogicas:  ejercicio docente rural.

Promocion del

trabajo en equipo, Formacion Insuficiente
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empatia y en Areas Criticas:
mediacion Carencia de
pedagdgica. herramientas en
tecnologias educativas,

Practica Docente: procesos legales y

Familiarizacion atencion a la diversidad.

con las dinamicas
del aula rural a
través de practicas

supervisadas.
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No aplica Transicion Abrupta: Autogestion y Aprendizaje

directamente  enFuerte choque entre laAutébnomo: Recurrir al

esta categoria. formacion universitaria yaprendizaje por ensayo y
la realidad del aula. error 'y a la iniciativa
personal.
Sobrecarga y
Complejidad: Redes de Apoyo

Dificultades con la cargaProfesional: Busqueda de
administrativa consejo y consulta entre
Desafios del ejercicio
(especialmente encolegas.
Profesional y Brechas
escuelas  unidocentes),
en la practica Docente
atencion a multiples Desarrollo de Resiliencia:
niveles (aulasCreacion de estrategias
multigrado) y manejo depersonales para mantener la
la diversidad. ¢tica, la paciencia y la
fortaleza emocional.
Relaciones
Interpersonales: Falta de

preparaciéon para el trato

con padres de familia y el
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manejo de conflictos.

Desgaste Emocional:
Impacto de trabajar en
contextos de

vulnerabilidad social.

Falta de Apoyo
Institucional: El sistema
educativo no provee
suficiente

acompafiamiento inicial
ni apoyo para atender

necesidades especiales.
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Relacion  entre la
formacion inicial y las
exigencias del ejercicio

profesional

Bases

Necesidad de RefuerzoCrecimiento Continuo Post-

Pedagogicas Urgente: Se percibe unaUniversitario: El desarrollo
Solidas: Laclara  necesidad  deprofesional ha dependido en
formacion enfortalecer la preparaciéngran medida de la iniciativa
mediacion en areas como:personal y el aprendizaje
pedagdgica yPreparacion emocional.adquirido directamente en el
estrategias de Dominio de herramientas campo laboral, en
ensefanza administrativas y legalescolaboraciéon con  otros
contextualizadas Integracion dedocentes.

es vista como uncompetencias

pilar fundamental. tecnologicas.

Valores

Vocacion:

y

La

empatia, la entrega

y el enfoque

humano

considerados

son

un

legado positivo y

duradero.

106



Fluencia de
Mentores: El
acompafiamiento
de profesores
universitarios
comprometidos
dej6 una huella
significativa en su
estilo de

ensenanza.

Fuente: Elaboracion propia.
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