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. INTRODUCCION

. Desde hace no pocos aiios, en nuestra Escuela se han planteado entre
..muchos problemas, discusiones sobre qué es fLa planificacién social, cud-
Les son Los métodos de La disciplina de La promocidn social, cémo debe
establecerse ol vinculo entrne planificacidn y promocibn social. ~Estas
preguntas aln esperan hespuestas académicas. En La escuela mds que un
proceso sistemdtice de produceidn académica se ha dado una gestacién es-
. pontdnea y fortuita de explicaciones sobre este y oinos asuntos. No hay
entonces, hasta ahora un tratamiento tedrnico profundo, en el que &£ ma-
nefo concepfual busque Las nespuestas, mids que sean respuesias que nece-
siten de un manejo concepiual., AL respecto aZgunaa"inUQAZLgacionea_po&
docencia®, intentaron. dilucidar cierntos problemas de congruencia cuwvd-
cular, gque no eran mds que La expresidn del problema de fondo, La cohe-
neneda u cohesidn Légica de La planificacidn y La promocidn sociales.
Estas pocas palabras intentan Zomar una posicidn al respecto. Sin embar-
go mds que una angumentacidn s68ida, el defecto de Las mismas senia enun-
- cdan apenas Las nespuestas del problema, desde una Optica parnticular, que
La Escuela busca desde su fundacién. .

ANTECEDENTES

EL problema de Lo relacibn Légica, cuwiiculan, entre promocién y
planificacion sociales, ¢s un hecho que nebasa el planc académico, para
ereginse en un asunto, en el que estdn involucradas Las instituciones es-
tatales, que plasman en La formulacion de sus obfetivos, estrategias y
politicas, y su propia prdetica, una concepeibn determinada de La plani-
fhcacién sociak, de fa promocddn sociel y La nelacién enire ambas” dimen-

ALones.
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Nuestna escuela, desde 1974, ha procunado mediante fas Llamadas prdc-
ieas, vinewlan a £os estudiantes con el objeto de estudio y de prdetica
profesional, de Los promotornes y planificadores sociales. No hay duda de
que en estas prdeticas, fundamentalmente "promocionales”, como en Las cd=
tednas, se muesina al estudiante Za nealidad naclonat, de uma. forma. macro.,
Se estudian y debaten gnandes problemas econdmicos, Aouaﬂu po&,tu:o&,
Los problemas de Los sectones subaltennos,. su thansgormacisn en . sujetos
del desawwolfo y.asi en adelante. Sin emba/ago, parece operanse un cambio
conforme. el estfudiante penetra al "tramo' de La pﬂamﬂ&cauﬁn pues esa
visiibn macro de -La sociedad, esa vitnina ancha desde donde se obaexwau
ghandes problemas sociales, tiende a encogerse, panra que Los pfwcuo& 80-
citles sean apenas el paisaje de fondo He:cientos probLemas particulares,
que Lienen nelacibn con proyectos financienos. De tal manera, pon ejem-
‘plo, que el diagndstico, como dimensifn de investigacién (es decin fLa
dnica posibilidad que tienen Los estudiantes de hacer investigacién So-
cial) cede Lugar, al estudio de mercado. E£ conjunto de alternativas me-
Zodol8gicas dek planificadon-promotor, son sustituidas por La x,dentcnu.a-
cibn-de una idea-necesidad-posibilidad econsmica, que evoluciona q un
is0fisticado? estudio de factibilidad.

. - ER p£an€64',cadon- promotor, o promotor-planificadon, que identificaba
problemas sociakes, que Los feranquizaba, que daba hespuestas con senti-
do de £a prionidad, ahona se preocupa por £a evaluacidn §4inanciena de un
proyecto econbmico, en su sentido estricto. Es decin fa meocupauc?n pgn
estudios de factibilidad econdmica de problLemas bien precisos, ajustados,
"vendibles", como establecimientos comenciales, porquerizas, campeejob
puqu.e)wé,, Andustrnias de queso, ete. '

_ Como decia un profeson de La Escuela, mis se gonman "onoyectadones”
" qae. plamﬂwadon.u sociales. Si La planificacién significa La arquitec-
.f’tu/r.a, el proyecto es Zan soloe un plano, es un dibujo. Nuestros planifi-
cadones entonces son mds fonmuladones de proyectos "micro-econdmicos”.
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LA PI_,ANII_:IC:ACI(;'JH y PROMOCION SOCTALES V SU VINCULD ESENCTAL

_ Nuaatna escuela no ha pnocunado un vinculo cokenente Qntme pﬁan& ALea-

.uén Yy momouon Aouaf?.u. Hcia bacen el phoceso académma ha. 5ofbta£eu—

; .do una sepanacidn quo parece maA antigieial que &0aﬂ.‘ A “Tnamo” de La
”pnomoc¢on se Le cua¢5¢ca oMo macro- Aoc&az aoc&nfécho &deoﬁog4co po-

Litico, menos téan&co, aﬂ de fa pLanLﬁLCaCLOH menoa Adeokdgico- poE&I&co,

mas QCOHGNLCO mACrO~ 4oc¢a£ méis técn&co, Fbta 25 uno pOALCLOH que ha-

die en panILcu£an, paa&bﬂaw@wi& asume, _pero que de EOphn Ioﬂoa ayudamob
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“a sosdenen.

Edfé pﬁobﬁema,'eb 2=eld
o wna inadecuada intorpretacitn del cwviiculo. En todo caso ef problema
fue. oﬁ¢c¢a£mente abiento alli, al hacerse una AapanaCLOH entne planifica-
cibn y promocidn ‘éPor qué? En nealidad La pﬁanLgLCQQLGH y La promocibn
sociales constituyen un proceso de COHOC&mLQniO Y pnacILca sociak con-
junto. Nadie discute, que puedan comtitwin una cantena universitania
unida. Pero mds que concebin "tramos", como elapas complementarias, e
debe impulsan La §ormacidn acadénica de Los pLanificadones- promotones,
como una unidad, como un sistema. EL nesultads serdia La gormacddn de
‘pﬂan¢5¢cadonea sociafes. La planificacién sociak, es una drea de cono-
eimiento intendisciplinanic, implicitamente estd commanuemo a £a pro-
mocidn social, esa nocidn un tanto pre-cientifica, cuye utilizacibn es
hoy obfeto de abuso, hasta converntinla en cualquien cosa.

EL Atuiua de d&bQLPELHU c&eni&é&ca Lo abt&ene g "promoeidn 80-
cinl”, cuando s2 vineula a La pﬂan&j&cac&on y con ello a Las ciencias
. sociales. De manera que Lo séparacibn de "thamos® s mds artificdal que
neak, ¢ mis promovida, que producto de su desairollo tebrico y téenico.

Si £a planificacidn tiene como propbsito fundamental, precisar prio-
nidades y objetivos de desawrollo, determiénando medios para Aurﬁogno Y
poniendo efectivamente en. gjecueibn procedimientos y medios pana realizan
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“objetivos (*), entonces, dénde estd La diferencia, en cuanto a su objfe-
to con La promocddn social, que es tambiln esencialmente un Lnstrumento
de desarnollo. HNo es acaso fambién La promocion social, un confunto de
taneas institucienales, que convertidas en objetivos, expresan una poli-
tica econdmica y social, No es tambiln .cierto, que La promociln necesi--
ta de instrumentos de planificacién para su operacionalizacidn, como £a
planificacion de La promocibn social, pera que se conétbtuya'en una ac-
tividad social, es decirn pata que sea concebida y Jeﬁinida como proceso,
mis que una técnica econdmica, o como s¢ concibe en La escuela, como pro-
gramacion o mds nudimentariamente como "pensar antes de actuan". La
planificacin, La promocidn, constituyen dimensiones complementarias de
un proceso de conocimiento, de investigacibn y .operdeionalizacibn de y
en La realidad. : ‘

Esas dimensiones Lienen un s0lo dominio, ef objeto de conocimiento
y prdetica particulan, que busca infegrar a Los sectones subaltennocs, a
Las comrnientes del desarroflo Anteghal de una sociedad,

CONCLUSTONES

T- Mo debe existin una separacion entre planificacidn social y
promoeidn social, puesto que su obfeto de eonocimiento y de”
prdctica es uno 080 y Laiteanda, Los métodos y Las técn4caé :
son compﬂemenianiaé :

2- la riqueza formativa que annda La escueka, no debe cedan a
una fonmacidn excluyente, micno-analitica, que pnoduce "proyec-
tadones” o proyectistas econdmicos.

3- EL jontalecimiento de £La planificacién social, debe ser producto
de un proceso de fnvestigacibn, el cual .induzeca al estudiante a
Andagarn sobre problemas de La disciplina, mds que aplicar algunos
Anstrumentos de medicidn.

(*) ven Betelkeim, PRanificacidn y crecimiento acelerado. Cap. 1X,



