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Resumen

El articulo presenta la Sistematizacion de la experiencia del transitar para
alcanzar el objetivo de fomentar la participacién de jévenes en las acciones
de desarrollo local del proyecto Fortalecimiento de capacidades locales para la
gestion de proyectos en organizaciones sociales ligadas al Sector Agropecuario en
Guanacaste, que inclufa acciones para aportar al fomento de relevos generacionales
con habilidades gerenciales en las organizaciones vinculadas al sector agropecuario,
en dos comunidades de la provincia de Guanacaste durante el periodo 2015y 2016.

El texto se presenta en el formato metodolégico de sistematizacidn de la experiencia
en la que se determind como eje la conceptualizacion y propuesta metodolégica del
proyecto para la incorporar a los jovenes en el proceso de capacitaciones en conjunto
con los adultos. En conclusion se reflexiona sobre los factores que incidieron en la
participacion de los jovenes en el desarrollo del proyecto y las lecciones aprendidas
con respecto a la formulacién de proyectos que fomenten acciones afirmativas para
la inclusién de la poblacion joven en procesos de gestion local.

Palabras clave: juventud rural, participacion social, organizaciones sociales,
agricultores, inclusion

Abstract

The article presents the Systematization of the transit experience to achieve the
objective of encouraging the participation of young people in the local development
actions of the project Strengthening local capacities for the management of projects
in social organizations linked to the Agricultural Sector in Guanacaste, which included
actions to contribute to the promotion of generational relays with management
skills in the organizations linked to the agricultural sector, in two communities of
the province of Guanacaste during the period 2015 and 2016.

The text is presented in the methodological format of systematization of the
experience in which the conceptualization and methodological proposal of the
project was determined as an axis for incorporating young people into the process of
training together with adults. In conclusion, we reflect on the factors that influenced
the participation of young people in the development of the project and the lessons
learned with respect to the formulation of projects that encourage affirmative actions
for the inclusion of young people in local management processes.
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Introduccion

Los procesos comunitarios se desarrollan segln la particularidad de cada
uno de sus componentes culturales y la relacién entre cada una de las diferentes
experiencias y formas de vida de quienes participan, es un proceso dialéctico, su
forma es de espiral en la que algunas veces se siente dar vueltas en circulo y volver
al mismo lugar, sin embargo en el momento de “tomar conciencia” y se empieza
a reflexionar sobre ese sentir, los “entendidos” se daran cuenta que el solo hecho
de tener la experiencia de transitar por el mismo camino y volver al mismo lugar,
este ya no es igual, y por consiguiente el que llega ya no es el mismo.

Asi pues, el proyecto desarrollado en las comunidades de Cafias Dulces y Rio
Naranjo gener6 una serie de discusiones, académicas, sociales, politicas y hasta
existenciales sobre lo que cada una de las experiencias que se iban desarrollando,
con la particularidad de estar enmarcadas en el mismo proyecto, pero con el matiz
de dos contextos diferentes pertenecientes a una misma provincia. Esto permitié
que se generara en el encuentro de dos realidades la confrontacion y reconocimiento
que lo que a una comunidad le faltaba para el éxito lo tenia la otra y viceversa,
esto generd reflexiones en cada uno de los que ahi se encontraron involucrados,
incluidas las académicas; dichas reflexiones fueron mas alla de pensar en el qué,
cémo y con quién producir.

En todo este compendio de andlisis, interpretaciones, datos brutos y crudas
realidades sobre el sector agropecuario y su relacién con los mas pobres, los
que se encuentran debajo de la piramide de la economia del pais, surgen tantas
experiencias y discusiones que sintetizar en una, es tan remoto como enfatizar un
hilo de una tela, sin embargo en el esfuerzo mas ambicioso nos hemos dado a la
tarea de contar, reflexionar y sentipensar la experiencia con respecto a la intencién
y la accion de generar una accion sustantiva para la inclusion de los jévenes en el
desarrollo local de entornos rurales con economia agropecuaria.

La experiencia que se rescatara en este documento es sobre el transitar para llegar
al objetivo de fomentar la participacion de jévenes en las acciones de desarrollo local
para el incremento de relevos generacionales con nuevas habilidades gerenciales en
las organizaciones vinculadas al sector agropecuario, en Cafias Dulces y Rio Naranjo.
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Metodologia para la realizacion de la sistematizacion

La presente sistematizaciéon se desarrollé teniendo como elementos que le
dieron direccién lo siguiente:

Objetivo
Determinar los factores que incidieron en la participacion de los jovenes en el

desarrollo del proyecto, que permita el aprendizaje de lecciones para considerarlas
en futuras formulaciones de proyectos.

Objeto

Fortalecimiento de capacidades locales en jévenes para la gestion de proyecto
vinculados a dos organizaciones de productores agropecuarios.

Eie
La conceptualizacién y propuesta metodolégica del proyecto para la incorporar
a los jovenes en el proceso de capacitaciones en conjunto con los adultos.

La realizacion de esta sistematizacién requirié la revision del contexto en que
fue concebida, entendiendo esto como los factores que motivaron a realizar la
propuesta, la dinamica del sector agropecuario de la regién Chorotega en torno
a los proyectos de inversion mas importante. Asi como la revision de la relacion
entre las universidades y especificamente de la Sede Regional Chorotega con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

Por otro lado, se realizé una revision documental, que permitiera retomar las
consideraciones previas a la formulacién del proyecto, supuestos, principios y
posiciones con respecto a la concepcidn, negociacion con el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia y las organizaciones, asi como el proceso de ejecucién.

Seguidamente se realizo, a los seis meses después de concluido el proyecto,
una entrevista telefénica siete jovenes, cuatro que participaron en el proceso y
salieron, asi como tres jovenes que se quedaron hasta concluirlo. Los jévenes
entrevistados que se salieron del proceso eran de Rio Naranjo y tres entrevistados,
que se quedaron hasta el final eran de Cafias Dulces. En todos los casos, excepto
uno, eran hijos de familias productoras, sin embargo, éste mantenia un fuerte vinculo
con una familia productora cuyos miembros participaron del proceso. De ellos cuatro
eran estudiantes de colegio y universidad, los otros trabajaban.
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Si bien es cierto, que tanto para Cafias Dulces como para Rio Naranjo hubo una
participacién en las dos primeras sesiones de al menos 15 jévenes, fue posible
localizar ocho de ellos

La entrevista tenfa como propoésito responder a los siguientes aspectos:
* Medio por el cual se enterd de la capacitacion.
* Motivaciones para participar.

* Motivaciones para dejar de participar o para continuar participando hasta concluir.
En caso de que se haya quedado, cual fue el aprendizaje.

* Su opinién sobre las caracteristicas que deberia tener una capacitacién para
que permanezca en ella.

* Disposicion a recibir capacitacion en conjunto con los adultos de una organizacion.

Finalmente, se realiza una reflexion critica sobre el proceso, con el propésito
de explicar las razones que llevaron a los jovenes a participar para posteriormente
desertar en su mayoria y unos pocos a quedarse hasta concluir el proceso.

Contexto

Aspectos socioeconémicos. En CR, segln la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO), en promedio el 25,6% de la poblacion se encuentra en la pobreza
(26,2% en el afio 2016y 25% en el afio 2017), pero con marcadas diferencias
urbano-rural, 20,1% y 40,15%, respectivamente (Instituto Nacional de Estadistica
y Censos [INEC], 2015, 2016).

En el caso de los cantones donde se desarroll6 la experiencia, los indices de
desarrollo social del distrito de Rio Naranjo es de 53,2 ubicandose en el quintil 2
(Q2) y ocupa la posicién 321, lo que significa que es un area de menor desarrollo
relativo, mientras que el indice de desarrollo social del distrito de Cafias Dulces
es 65,1 ubicandose en el quintil 4 (Q4) y ocupa la posicion 176, lo que significa
que es un area de mayor desarrollo relativo (Ministerio de Planificacién y Politica
Economica [MIDEPLAN], 2013).

Por otro lado, en lo que se refiere a educacién, el promedio de escolaridad
nacional de los agricultores con secundaria completa es de 5,3% mientras que
5,3% no lee ni escribe, 28,4% tiene primaria incompleta, 42,6% primaria completa,
9,8% secundaria incompleta.

En lo que se refiere a la Asociaciones de productores de Rio Naranjo, asf como
la Asociacion de productores de Cafias Dulces, el 58,06% de quienes participaron
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en el proceso de capacitacion no cuenta con secundaria completa, y 29,3% no
concluyé la primaria.

Los afiliados a la asociacion de productores de Cafas Dulces son 75 de los
cuales 60 son jefes de familia, de estos 7 (13,2%) son mujeres jefas de hogar
con un promedio de miembros por familia de 4,3 personas, en donde la cantidad
de jévenes (adolescentes) es de 16, adultos mayores 46 y nifios 33. Se puede
establecer que la cantidad de jévenes y nifios es baja con respecto a los adultos y
adultos mayores (Asociacién de Productores Agropecuarios de Cafias Dulces, 2016).

Las familias se dedican a la actividad agricola y ganadera de doble propésito.
El total de terrenos disponibles para producir es de 175 hectareas.

En el proceso de desarrollo del proyecto, se entrevistaron 51 asociados
determinandose que contratan en sus procesos de produccion 125 personas,
de ellos 95 son familiares y 30 particulares o externos. Estas familias producen
35 productos agricolas (hortalizas, granos basicos, frutas, raices y tubérculos,
cucurbitaceas y musaceas —platano y cuadrado—, asi como leche y derivados —queso
y cuajada— y carne a través de la venta de ganado (Asociacion de Productores
Agropecuarios de Cafas Dulces, 2016).

En lo que se refiere a Rio Naranjo, los afiliados a la asociacién son 27 y el
promedio de miembros por familia es de 3,3 personas. Las familias se dedican a
la actividad agricola y ganadera. Un aspecto que determina a esta organizacion es
que de los 27 asociados 9 son propietarios, 7 alquilan y 11 trabajan en terrenos
prestados, es de decir que el 67 % no es propietaria (Asociacion de Productores
Agropecuarios de Rio Naranjo, 2016).

Los asociados a través de las actividades productivas contratan mano de obra
de 48 personas de las cuales 33 son familiares y 15 son externas.

Las familias afiliadas a la organizacion producen 17 cultivos diferentes, estos
son hortalizas, granos basicos y raices y tubérculos, sin embargo, las primeras
son su principal actividad y por la cual son reconocidos por las instituciones y con
las que ellos mismos se identifican (Asociacién de Productores Agropecuarios de
Cafias Dulces, 2016).

La tenencia de la tierra, en Rio Naranjo y especificamente en los agricultores
marca una dindmica en la toma de decisiones a largo plazo, pues su esperanza de
mejorar a futuro es poca, ya que sus posibilidades de seguir produciendo estan
dependiendo de la voluntad o no de que los duefios de los terrenos se los presten
o alquilen, y esto también marca las expectativas de los jovenes.
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En general, ambas organizaciones, a pesar que se ubican en distritos con indices
de desarrollo diferentes, estando Cafias Dulces en una mejor condicién que Rio
Naranjo, lo cierto es que, para los productores agropecuarios, las problematicas son
similares y estas son que, existe un desconocimiento del mercado, la comercializacion
ha sido realizada de manera individual por cada familia, la produccién es poco
planificada, lo que provoca que no sea estable y diversificada.

Es situacion les genera angustias a las familias porque no tienen seguridad
de que puedan vender sus productos, los recursos econdémicos son pocos para
satisfacer las necesidades basicas como alimentacion y educacion para los hijos,
todo esto desemboca en desmotivacién en el productor para continuar en la
actividad agropecuaria.

Condiciones de contexto

En la formulacién del proyecto se tenia claro que las organizaciones sociales
vinculadas al sector agropecuario, tienen conocimiento de que existen recursos
disponibles para ellas, esto porque las mismas instituciones los promocionan, sin
embargo, aunque exista la necesidad de unas y otras de que se utilicen, esto no
esta sucediendo con la rapidez que cada una de ellas esperaria, pues para acceder
a ellos se requiere presentar un estudio de factibilidad del proyecto, que requiere
de capacidades para su disefio con las que no cuentan los miembros de las
organizaciones, en las cuales segun el INEC (2014) el 76,30% de los agricultores
de pais y un 69% de los agricultores de Guanacaste apenas alcanzan la primaria
como maximo, y de ellos alrededor de un 5% no tienen ninglin grado de instruccion.

Por otro lado, tal y como se indicé en la formulacién:

En estas organizaciones, un factor comin es el poco liderazgo joven, que
permita una proyeccién futura de la labor actual, lo que refleja la necesidad
de contribuir con el desarrollo de capacidades en jovenes para que se den
relevos generacionales en las organizaciones ligadas al sector agropecuario,
elemento clave en torno al tema de sequridad alimentaria en el espacio rural
y urbano (CEMEDE, UNA, 2015, Resumen, pdrr. 1).

Adicionalmente, en la region Chorotega, las universidades publicas forman parte
del Comité Regional Sectorial Agropecuario, lo que genera una disposicion de estas
instituciones a trabajar en proyectos conjuntos y facilita identificar los agentes
institucionales con los cuales se pueden desarrollar articulaciones institucionales,
esto desde los niveles técnicos hasta directivos de las organizaciones a nivel regional.
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Ademas, la cercania con el sector agropecuario, permitié a las académicas
conocer los proyectos de interés regional y establecer propuestas que permitian
el desarrollo de capacidades desde aspectos concretos segln el interés de otros,
en este sentido uno de los proyectos que se identific6 como prioritarios para el
sector agropecuario fue la constitucién y puesta en marcha del Mercado regional
mayorista de la Regién Chorotega, incluyendo las inquietudes sobre la generacién
condiciones en los productores de la regién para tener acceso a este.

Por otro lado, existia la preocupacion de algunos integrantes del sector por el
envejecimiento de los miembros de las organizaciones de agricultores y ausencia
de relevos generacionales, situacién que se presenta en la region como en toda
Latinoamérica segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAQ, 2016).

El tema con respecto a la participacion de jovenes en las organizaciones
sociales del sector agropecuario, contaba con el interés de parte de las instituciones
involucradas en el sector agropecuario, especialmente del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia; asi como también de las comunidades Cafas Dulces y Rio Naranjo, lo
que incentivd a tomar la decision de abordar este tema en el proyecto.

Consideraciones conceptuales previas a la formulacion de proyectos

La filosofia que fundamenta la formulacion del proyecto, consiste en la
consideracién de que la extension universitaria debe de contribuir a los esfuerzos
que realizan otras organizaciones, sean sociales o estatales, dirigidos a sectores
vulnerables, de tal manera que la articulaciéon o coordinacién interinstitucional es
una condicion necesaria, si se quiere que lo realizado tengan continuidad, desde
la institucionalidad publica.

Esto implica reconocer, que los proyectos de extensién, como cualquier otro
tiene un inicio y un final, que en el caso de los fondos FUNDER concursados en el
2014, el periodo era de dos afios. Si bien es cierto en este lapso se contribuye al
desarrollo de capacidades, no es suficiente para que las personas u organizaciones
puedan construir “los rieles” que los dirigiran a lo que se considera es “vivir bien”.

Considerando ese principio, la formulaciéon de un proyecto deberia asegurar
que responde a la resolucién parcial o total de una situacién problematica o el
aprovechamiento de una oportunidad en la region, que beneficia a un sector o grupo
especifico. El otro principio, es que el proyecto debe ser de interés de una institucién
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y sea parte de los planes operativos de la contraparte de manera que la accién
tenga una designacion de recursos de trabajo ya sea econémicos o humanos. Esto
también, requiere que el beneficiario al cual se dirigen los esfuerzos, tenga ciertas
condiciones necesarias para poder actuar y cumplir sus objetivos. Esta relacion
busca la complementariedad entre instituciones, no se trata de asumir los roles de
otra institucién, se trata de aportar en aquellas areas, en que ella por normativa o
recursos no puede asumir.

Durante este proceso de articulacién, quedan en evidencia algunos vacios que
existe en la institucionalidad publica que inhiben las posibilidades de desarrollo
de los sectores mas vulnerables, generando el proceso como un potenciador de
mejora continua para los actores sociales involucrados.

Estas situaciones se exponen desde el proceso inicial de investigacién y
articulacion con las organizaciones del sector agropecuario, en este caso, se identifico
que existe una preocupacién por los bajos indicadores de desarrollo en las zonas
rurales, entre ellos el grado de escolaridad que alcanzan, en cual segun el INEC
(2014) es de 56%, lo que dificulta las posibilidades de que las organizaciones
de productores puedan tener las herramientas para formular proyectos, condicién
necesaria para poder acceder a recursos dirigidos a ellos. Esto fue uno de los
elementos justificantes en los que se considerd la pertinencia del proyecto, expresado
de la siguiente manera:

Un aspecto que se ha planteado abiertamente, es que las capacidades de los
actuales miembros de las organizaciones, quiénes son adultos y adultos mayores,
y mayoritariamente hombres, no cuentan con suficientes herramientas para
hacer frente a las demandas actuales. Aunado a esto, existe la preocupacion
de que la poblacién joven no se involucra con la organizacién comunal y
particularmente en las organizaciones relacionadas con el sector agropecuario,
amenazando la sequridad alimentaria, en la medida de que no se garantiza un
relevo generacional que permita continuar las acciones para el mejoramiento de
este sector. Esta exclusién de los jovenes es mayor al referirse a las mujeres,
quiénes tienen menores oportunidades de participacion comunal y espacios
de toma de decisiones que los hombres en el sector rural. (CEMEDE, UNA,
2015, Justificacion, parr. 6)
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Por otro lado, en la formulacion del proyecto se considerd la participacion como
un derecho humano y que la inclusién de los jovenes es necesaria para potencializar
el desarrollo local:

La participacién comunitaria es un derecho humano, la misma se da
fundamentalmente para mejorar las condiciones de calidad de vida de la
poblacién concentrada en una localidad especifica, es decir la participacion
ciudadana es inherente a los procesos de desarrollo local sostenible, en la
medida que incorpora la importancia de vincular el aprovechamiento de los
recursos naturales, el crecimiento econémico que garantice el acceso a los
recursos que permitan el mejoramiento de la calidad de vida y que esto pueda
ser gozado por todos y todas los miembros de esa localidad con justicia social
y equidad, es por tanto que la integracién de una participacién juvenil con
equidad de género es fundamental para alcanzar mejores posibilidades de
desarrollo haciendo un uso significativo del potencial local que existe en las
comunidades. (CEMEDE, UNA, 2015, Justificacién, pdrr. 7)

Por otro lado, el desarrollo de este proyecto parte de que la mejoria del entorno
de una comunidad requiere el desarrollo de capacidades en el nivel micro, lo que
implica el fortalecimiento técnico, social y politico para desarrollar su misién, generar
cohesion interna y capacidad de accion (Velasquez y Gonzales, citado por Lezcano
y Dobles, 2014), esto les permitiria tener una herramienta para interactuar con las
instituciones en funcion de lograr sus propésitos como organizacién.

Proceso de discusion de la idea de proyecto con el MAG

Una vez definido por las académicas la propuesta y las condiciones para
desarrollar el trabajo, se sostuvo en el marzo del 2014, una reunién con el director
del MAG para discutir si el proyecto era del interés de la institucion. Actividad en
la que se presentaron:

* Los objetivos del proyecto.

* Los criterios de selecciéon de las organizaciones que podrian ser sujeto del
proceso, que indicaban:

*  Que tuvieran mas de dos afios de mantenerse vigentes.

* Formaran parte de las organizaciones priorizadas por las Agencia de
Servicios Agropecuarios.

* Tenian definidos los proyectos que esperaban que se les financiara.
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* Habian desarrollado algin proyecto, independientemente del tamafio.
* Existian jévenes no mayores a 21 afios supieran leer y escribir.
* Tenfan apertura para que participaran jovenes.

* En los términos de la relacion con el MAG, se indicaba que la Agencia de
Servicios Agropecuarios (ASA) realmente fuera parte del acompafiamiento en
el desarrollo del proyecto.

Los propdsitos y condiciones planteados a la direccién del MAG, fueron discutidos
por su director con los jefes de las 11 ASAS y se seleccionaron los grupos que
respondian a los criterios indicados. Posteriormente los nombres de las organizaciones
fueron comunicados a las académicas en diciembre del 2014.

En febrero del primer afio de ejecucion del proyecto 0246-14 Fortalecimiento de
capacidades locales para la gestion de proyectos en organizaciones sociales ligadas al
Sector Agropecuario en Guanacaste (Lezcano-Calderén y Dobles-Villegas, 2014), se
realizé una reunioén con los jefes de las ASA de los cantones donde se ubicaban las
organizaciones, se les presentd el proyecto y se discutié nuevamente los términos
de la relacion entre el MAG y el proyecto FUNDER, especificando los principales
aportes que se esperaban de ellos. Asi mismo ellos, plantearon sus consideraciones.

Seguidamente, se realizaron reuniones conjuntas del MAG y UNA con cada una de
las organizaciones seleccionadas para presentar el proyecto y discutir las condiciones
del proceso. Esto incluyé, la solicitud a los miembros de las organizaciones para
que invitaran a jovenes de sus familias o de la comunidad a participar en el proceso.

La propuesta definida para los jovenes

El eje articulador del proyecto se planted como el fortalecimiento de capacidades
organizacionales para la gestion de recursos, teniendo como punto de partida la
formulacion de perfiles de proyectos o estudios de prefactibilidad, lo que incluira el
estudio técnico, estudio de mercado, evaluacién financiera y evaluacién ambiental,
segun las necesidades.

Se indicaba que:
...como una accién afirmativa, las organizaciones deberdn incorporar en el
proceso a jévenes menores de 21 afios de las familias que la conforman,
quienes tendrdn un proceso paralelo para fortalecer el ejercicio de su ciudadania,
logrando un empoderamiento que les permita insertarse con seguridad a las
discusiones de la organizacion y queden establecidas bases para que desarrollen
sus propias agendas. (CEMEDE, UNA, 2015, Resumen, pdrr. 3)
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Se reconocia que los jévenes tienen habilidades y conocimientos complementarios
que podian contribuir con el proceso de los adultos por lo que se planteaba que
trabajaran la formulacion del proyecto de la organizacion en conjunto.

Se consideraba importante, que en las organizaciones se fortaleciera habilidades
técnicas del uso de la computadora e internet, ya que son medios que les permitiria
vincularse a instituciones, colocar productos en el mercado, entre otros, por lo que
se proponia que si los jovenes no tenian dichas habilidades, se les brindaria apoyo
a través de estudiantes, que preferiblemente fueran de la misma comunidad o
comunidades aledafias, todo esto con la intencion de fortalecer a la organizacion y
comunidad. Asi entonces, se indicaba como una de las actividades, la identificacion
de jovenes como red de apoyo juvenil de las organizaciones seleccionadas.

Paralelo al trabajo con las organizaciones, se preveia llevar a cabo un proceso
organizativo con un grupo de 15 jovenes de la localidad, quienes participaran en
varias sesiones de trabajo disefiadas para contribuir al mejoramiento de las habilidades
gerenciales de los jovenes y su empoderamiento como agentes de cambio.

Para el cumplimiento de este objetivo se requeria como primer paso la identificacion
de los jévenes, esto lo harian los miembros de la organizacion; luego se llevarian a
cabo sesiones de trabajo basadas en el modelo de investigacién accién participativa
para fortalecer las habilidades conceptuales de los jévenes con respecto a la gestion
comunitaria. En estas sesiones se reconoce cudl es el papel de las y los jévenes
en la comunidad, la situacion actual del pais y de la comunidad, y la importancia
del liderazgo.

En este espacio se desarrollarian dos investigaciones que brindarian informacion
que pudiera ser utilizada en tomar decisiones sobre las acciones de la poblacién joven
que sean pertinentes para contribuir con el proyecto identificado por la organizacion.

Este proceso pretendia mejorar las habilidades técnicas y humanas para la gestion;
en el primer caso porque se aprenderfan técnicas para la recopilacion de informacion
que es necesaria para la toma de decisiones y creacién de nuevos proyectos y en
el segundo caso, porque se incentivaria el trabajo cooperativo, la comunicacion
asertiva, la generacion de consensos e interaccion con el resto de la comunidad,
lo que promoveria en las y los jovenes una oportunidad para el fortalecimiento de
su autonomia y construccion de su identidad social.

El proceso incluia desarrollar una actividad para la comunidad en donde ellos
pudieran ser reconocidos como sujetos capaces de planear y ejecutar un proyecto
que incentivara la participacién comunitaria.
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Se esperaba como productos que los jovenes manifestaran interés en participar
en actividades y organizaciones comunales, asi como el manejo de herramientas
tecnolégicas basicas y de investigacion sobre la realidad comunal.

Analisis, reflexion e interpretacion del eje y sintesis

En proceso de capacitacion en formulacién de proyectos inicia con los adultos
y jovenes, sin embargo, ya que la tercera sesién, el 100% de los jovenes de Rio
Naranjo habia dejado de ir, mientras que en Cafias Dulces solo se mantuvieron 3
jovenes, quiénes concluyeron el proceso.

Los jévenes que fueron entrevistados, en el caso de Rio Naranjo, indicaron que
no habian continuado debido a otros compromisos como el estudio o la oportunidad
de trabajar, y que, con el horario acordado con los adultos, los sabados en la tarde,
no les era posible participar.

Las motivaciones iniciales de los jovenes de participar en el proyecto

Los padres y miembros de la comunidad tuvieron la capacidad para convocar
a jovenes a las reuniones de presentacion del proyecto, prueba de ello es que en
la primera sesién hubo una alta participacién, que disminuy6 drasticamente en las
sesiones siguientes. La mayoria estaba clara que era una capacitacion en formulacién
de proyectos principalmente, y les interesaba porque era una oportunidad de
aprender y sobre todo de formular un proyecto.

Todos los jévenes que participaron eran hijos de agricultores, algunos de ellos
cultivaban y todos estudiaban, ya sea en el colegio, la universidad o el INA, en
las entrevistas realizadas a los jévenes, estos indicaron que los elementos que les
motivaban a participar en las capacitaciones eran:

1. Tener acceso a un proyecto y conocer su funcionamiento.
2. La posibilidad de formular su proyecto para que después se les financiara.

3. Iniciar de una vez un proyecto de produccion agricola que le generara fuentes
de empleo e ingresos para ellos, sus familias y la comunidad.

En lo acontecido se identificd que los primeros jévenes en desistir del proyecto,
fueron aquellos que tenian expectativas de generar un proyecto individual que al
final fuera financiado por el IMAS u otra organizacién, por lo tanto, al comprender
que este no era el fin, no continuaron con el proceso. Esta posicién evidencia la
inclinacién al individualismo que a la gestion compartida del desarrollo.
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Los que tenian interés de desarrollar un proyecto agricola, se caracterizaban
por tener la expectativa de que estos se desarrollaran con métodos de produccién
diferentes a los de sus padres, como por ejemplo produccion en invernaderos para
lograr una mayor productividad. En estos casos estaban claros que no deseaban
seguir los métodos tradicionales, pues consideraban que estos requerian de mucho
esfuerzo y poca remuneracién. Ademas, esto incluia la posibilidad de abrirse
posibilidades de nuevos mercados y hasta la adquisicién de terreno para el desarrollo
de las actividades productivas de la organizacion.

Todos los jovenes entrevistados, manifestaron que su retiro se debié a que
estudiaban o surgieron oportunidades de trabajo, lo que en ambos casos requeria
del traslado a otras comunidades y la trasposicion de horarios de sus diferentes
responsabilidades.

Ademas, se identifico que el proyecto al no dar titulacion que respaldara la
capacitacion desmotivé a algunos jévenes a continuar con el proceso, lo que deja
en evidencia un interés por un titulo y no por el conocimiento, realidad que muchas
veces las facilitadoras enfrentan en las aulas universitarias, y que constituye una
coincidencia digna de analizar sobre el sentido de la educacion en los sectores
jovenes de nuestro pais.

De los jévenes que se retiraron durante el proceso, se destaca el caso de uno
de ellos que se estaba preparando en contabilidad y que asumi6 un trabajo en la
parte administrativa en una asociacion de lecheros, en la que se esta involucrando
en la toma de decisiones.

Caracteristicas que deberia tener una capacitacidn desde el punto de vista de los jovenes

La caracteristica comUn que esperarian los jévenes de una capacitacion dirigida a
ellos es que sea tedrica y practica, que incluya visitas de campo. Las capacitaciones
deben permitir generar fuente de empleos e ingresos, tanto para ellos como para
el resto de la comunidad.

En este caso es importante retomar la perspectiva de desarrollo en la que nos
encontramos en las comunidades, dénde se habla de empleo y empleabilidad en
lugar de trabajo y emprendedurismo, que son realmente las posibilidades atinentes
al desarrollo local en la ruralidad.

Asi pareciera que hay una coincidencia entre ellos y es el interés por que el
proyecto sea agricola, porque estan en una zona agricola, que se pueda desarrollar
en la comunidad. Ademas, debe ser una parcela trabajada entre todos, porque no
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todos tienen tiempo completo para estar solo en la agricultura. Algunos son mas
precisos e indican que las capacitaciones tienen que ser en nuevas tecnologias
de produccion.

Estas capacitaciones deben ser mas intensivas y no tan espaciadas como lo
proponia el proyecto, cada 15 dias, evidenciando una tenencia a la inmediatez y a
la generacién de resultados a corto plazo.

Un aspecto que se rescata para todos los entrevistados, es la disposicién a
recibir las capacitaciones en conjunto con los adultos de la asociacién. Mencionan
dos de los jévenes, que cursaban una carrera universitaria, y que se quedaron en
todo el proceso de capacitacién, que lo valoran como positivo debido a que con
ellos se aprende mas, porque, aunque los jévenes entendian los conceptos, cuando
los aplicaban se les facilitaba porque los agricultores adultos sabian o conocian
desde la practica, tenian experiencia. Asi mismo, fue una experiencia que los hizo
darse cuenta que, aunque todos tenian grados de escolaridad diferentes, era posible
desarrollar el trabajo.

Este es un resultado importante de acercamiento intergeneracional que permitid
la confrontacion de diferencias y la asociacion de similitudes entre jévenes y adultos.

La articulacion con actores

El proyecto es conceptualizado desde su inicio como un esfuerzo articulado
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Entendiendo esta articulacion como
acciones que se complementen para lograr un obijetivo. Esto significa que cada uno
aporta desde sus posibilidades y competencias.

Un elemento que se tenfa como punto de partida es que el MAG no estaria en
cada capacitacién, pero si estarian pendientes de lo que se hacia y apoyarian en
el desarrollo de algunas tareas establecidas en cada médulo y que los agricultores
deben resolver. Entre estas actividades se facilité la identificacién de lugares
adecuados para la realizacion de las giras, asf como la coordinaciéon de las giras.

La vinculacion con el MAG y especificamente con las ASA, permitié que la actividad
de presentacion, de los proyectos por parte de los agricultores participaron el INA,
INDER, MAG, IMAS y SINAC, lo cual les permitié obtener orientaciones relacionadas
con sus posibilidades de financiamiento.

La articulacién de los beneficiarios con las instituciones, dependio de las relaciones
previas que estos tenian con las ASAS. En el caso del ASA de Liberia la relacién ha
sido fuerte con la Asociacion de Cafias Dulces, desde antes del proyecto y esto se
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reflejo durante el proceso con el seguimiento que tuvo la organizacion por parte de
la ASA. En lo referido al ASA de Bagaces la vinculacion era débil, lo cual también
se reflej6 en el proceso. Sin embargo, esta situacién no tuvo una incidencia sobre
el desarrollo del proyecto, en lo que se refiere al logro del producto, aunque si
generd desmotivacion e incertidumbre en la organizacién social en medida que no
se sentian respaldados por la institucién pertinente.

El aprendizaje personal

La salida de los jovenes se dio y no hubo acciones para tratar de comprender
la situacion, pues la responsabilidad de su participacién se quedé en los miembros
de la organizacion. Sin embargo, habia un pensamiento comin no compartido de
académicas y agricultores adultos, y era que estos jévenes no estaban interesados
en el trabajo comunal, esperaban recursos en efectivo y que se estaba reproduciendo
en ellos el paternalismo. Este pensamiento inhibié toda posibilidad de accién para
establecer mecanismos que permitieran conocer el alejamiento de los jévenes.

Esto refleja que, aunque tengamos una intencién de generar cambio, tenemos
pensamientos preconcebidos que inciden en la formulacién y ejecucion de un
proyecto y hacemos lectura del proceso a partir de esa concepcion.

También implico el cuestionamiento sobre la realidad que existe en la correlacién
de tiempos académicos, tiempos de proyectos y expectativas de resultados de
los mismos, ya que aunque los procesos y las proyecciones tengan sentido, las
maniobras de ajuste en la marcha se disminuyen si estas requieren de un mayor
tiempo al que es posible atender, lo que limita el accionar de los facilitadores y
genera sentimientos de impotencia, y deseos de que en la “proxima” se tengan
elementos mas “confiables” de la realidad, aln si sabemos que esto en alguna
dimensién del universo pudiera ser posible, ya que hablamos de procesos sociales,
personas, comunidades, politicas y entramados organizacionales.

Sobre los elementos determinantes de la participacion de jovenes, se reflexiona
en los siguientes aspectos:

* Horarios adecuados a las actividades de los jévenes, en las que se incluyan sus
actividades de ocio, trabajo y educacion.

* Mayor acompafiamiento en cuanto a tiempo y cercania, aunque los jovenes se
manejen en entornos virtuales, los procesos de formacion para la participacion
ciudadana siguen siendo personales, cercanos y confrontativos, el mirar y ser
mirado no solo construye a la persona, también construye al ciudadano.
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* Es indispensable generar una formacion de valores democraticos en las
organizaciones sociales que permita una apertura real a la participacion de los
jovenes y esto incluye, el respeto y la tolerancia hacia sus pensares, sus sentires,
sus ideas y sus motivaciones. La participacion juvenil no puede quedar remitida
a una estructuracién adultocéntrica ya que esto reduce el potencial de aporte
con el que puede contribuir la poblacién joven.

* Es importante iniciar cada uno de los procesos con jovenes entendiendo su
cotidianidad y su sentido de pertenencia, ya sea este poco o mucho, siempre
algo dice por donde podemos empezar, en el sentido que toda accién debe ser
dirigida en relacién a sus intereses e involucrar estos temas como elementos de
aporte local, ya fueran estos actividades recreativas o productivas.

Sobre el desarrollo de capacidades

El proyecto planteaba un objetivo especifico para los jévenes, sin embargo, al
iniciarse el desarrollo del objetivo referido a la formulacién de un Unico proyecto que
serfa el de la organizacion, los jévenes perdieron en interés porque no les permitiria
elaborar el suyo propio, aunado a esto tenian otras actividades prioritarias como
estudiar u oportunidades de trabajo.

En definitiva, la salida de los jovenes, se asumié como un desinterés de ellos
por la actividad comunal u organizacional, sin embargo, las entrevistas ponen
en evidencia que ellos estan interesados en el desarrollo de su comunidad, en
permanecer en ella, en trabajar en las actividades agricolas, que ademas la ven
como una oportunidad de generacién de empleo e ingresos, siempre y cuando se
utilice tecnologias modernas que son mas productivas y con menor desgaste fisico,
que el utilizado por sus padres.

Lo anterior indica, que hubo un supuesto que no permiti6 a las académicas ni
a los agricultores tratar de comprender la situacién para encontrar alternativas que
les permitiera incorporarlos al proceso.

Por otro lado, considerando los planteado por dos jévenes que se quedaron, un
aspecto que pareciera que facilité su permanencia es el apoyo o motivacién de los
padres o0 amigos, quienes lograban visualizar que el aprendizaje en la formulacion
del proyecto, podria permitirle a la familia elaborar posteriormente uno para su
propio beneficio.

Los jévenes valoran de manera positiva el trabajar en conjunto con los adultos,
pues consideran que estos les aportan conocimiento a partir de su experiencia y
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facilitaba formular el proyecto. Tal y como indicé uno de los entrevistados, que esta
en su cuarto afio de carrera universitaria, en sus términos de joven “me parecié
super chiva trabajar con los agricultores porque, aunque tenian diferentes niveles
de estudio, sabian mucho”.

Conclusiones y propuestas

Los procesos de coordinacion interinstitucional para realizar una accién dirigida
organizaciones sociales, requiere construir primeramente relaciones de confianza y
posteriormente tiempo para coordinar las acciones a los diferentes planes operativos,
estas alianzas deben desarrollarse como minimo con un afio de anterioridad y un
proceso en que quede en evidencia que el esfuerzo por alcanzar el objetivo es
bilateral.

Procesos de capacitaciéon de jovenes y adultos es posible, siempre y cuando
estos respondan a las expectativas de los primeros, que consiste basicamente en el
desarrollo de proyectos que generen ingresos y empleo para ellos y la comunidad.
Asi, se podria suponer que en la medida que una organizacion de agricultores o
una institucion promueva a través de las organizaciones capacitaciones que incluya
a los jovenes en donde ellos se vean beneficiados, estaria incentivando su interés
en formar parte de dicha organizacién.

Los jovenes estan interesados en capacitarse en conjunto con los agricultores
porque reconocen que el conocimiento que estos Ultimos tienen, independientemente
de su escolaridad, es valioso en el proceso de capacitacion. También identifican que
ellos, los jovenes, en el proceso de capacitacién son valorados por los agricultores
las capacidades que tienen relacionadas con su escolaridad porque les ayudan a
comprender los aspectos conceptuales que implica una capacitacién. Entonces, se
podria afirmar, a partir de este caso, que, si se pretende incorporar a los jévenes a
las organizaciones de agricultores, deben ser incluidos en los procesos de formacion
a los cuales tienen acceso sus miembros, lo cual es posible si se ajustan los horarios
y las capacitaciones tienen un alto contenido de practica.
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Las capacidades que se desarrollan se potencian para ambas partes, jovenes 'y
adultos, pues ambos tienen conocimientos complementarios que permiten maximizar
los procesos de capacitacion que se les ofrece.

El vinculo de los jovenes con lo agricola, ya sea porque es agricultor o forma
parte de una familia de agricultores, también es un factor que ayuda a generar
interés en mantenerse en un proceso de capacitacién, siempre y cuando este
perciba posibilidades de que va a tener beneficios personales, pero también para
el desarrollo de su comunidad.

Finalmente, es valido considerar que la participacion de los jovenes, parte de su
contexto cultural, definiendo los factores de motivacion, en los muchos casos busca
correspondencia a las demandas de género y desde una vision adultocéntrica, lo
que tergiversa el rol del joven y sus caracteristicas generacionales, y en cambio
se aspira a “calzar” en los ideales sociales de transicion a la adultez en la que los
intereses de la juventud se desplazan de la agenda social.
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