UNAL,Q\&"EI{%ll).AL‘)
\A 3 ]_7(__3;\1'79} l’?
ANIVE RSARIO

Campus Pérez Zeled6n

SEDE REGION BRU NCA




UNIVERSIDAD
NACIONA L

fl ><><O>S—
ANIVE RSARIO
SEDEREGIONAL BRUNCA

Plan Estratégico de Desarrollo
2008-2011

Junio

2008



LJNALN IVERSIDAD 2
NACIONAL

S o<

ANIVE RSARIO

Campus Pérez Zeledon

TABLA DE CIONTENIDOS

PRESENTACION.........ooooomomemeeeeeeeeeeeeeeeseos s

METODOLOGIA.........ooovoooooooeeeoeeeoeeeeeeeeeeeeeoooo

AREAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO Y CONOCIMIENTO SEDE REGIONAL

L1 U

VISION

PROPUESTA DIFERENCIADORA................oooooooooooooooeeooeoeooeoooeoeoeeoeeeeeereeeeeee e

ANEXON°1 ANALISIS PEST.

ANEXO N° 2 CLASIFICACIONES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS SEGUN
LINEAMINETOS ESTRATEGICOS

ANEXO N° 4 ASISTENCIA FORO DESARROLLO REGIONAL.............ccooomrrroeererrrrecsessmomeeeessssseenen
ANEXO N°5 CONVOCATORIA ACADEMICOS ESTUDIANTES UNA-REGION BRUNCA........

ANEXON°6 CONVOCATORIA A COMUNIDAD UNIVERSITARIA, UNA- CAMPUS COTO....

ANEXO N°7 CONVOCATORIA PERSONAL ADMINISTRATIVO, UNA- REGION BRUNCA.....

ANEXO N° 8 ACUERDOS CONSEJO ACADEMICOS, UNA- REGIONAL BRUNCA.......oooooo.

ANEXO N° 9 PRESUPUESTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2008

BIBLIOGRAFIA. ...ooooovocceee oo

Master Miguel Calderén Fernandez, Decano Sede Regional Brunca

11
30

35

57
59
63
67
75
83
102
106

110



LML;NI\TE!GI[;\M ) 3
NACIONAL

>C 2K

ANIVE RSARIO

Campus Pérez Zeleddn

PRESENTACION

Los planes estratégicos son instrumentos que ayudan a encauzar el quehacer
institucional en un tiempo determinado. Este plan estratégico de la Universidad
Nacional — Sede Region Brunca 2008-2011 sitia el quehacer académico de la
institucion en los proximos cuatro afios. Este plan nos indica claramente la necesidad de
redisefiar carreras e integrar el quehacer universitario al desarrollo regional. La
Universidad Nacional ha estado presente en la region desde 1973 y su contribucion al
desarrollo es reconocido; sin embargo, en el nuevo siglo parece necesario reorientar
esta contribucion hacia un desarrollo sustentable e integral en la region. Es en este
contexto donde se presenta el gran reto de la Universidad, se vuelve imperante hacer
una propuesta de plan estratégico con una orientaciéon concreta para guiar a los
profesionales que forma, mientras encausa a los habitantes de esta region y asi
aprovechar los recursos locales para promover el desarrollo. Estos recursos locales
estan integrados por un alto indice de riqueza en biodiversidad, cuencas hidrograficas,
parques nacionales, reservas bioldgicas, corredores bioldgicos, zona maritima terrestre,

regiones fronterizas, diversidad de microclimas y una gran riqueza cultural.

El plan tiene como base los lineamientos institucionales dados para este efecto y se
fortalece con diagnésticos regionales e institucionales tales como: “Retos y desafios: Un
encuentro con los actores sociales”, el diagnostico comunal realizado por la Sede
Region Brunca en noviembre de 2004, Andlisis PEST realizado por el Lic. Geovanny
Abarca Jiménez y la Licda. Roxanna Godinez Arias. Asi mismo, se tomaron en cuenta
para su elaboracion el Plan Global Institucional 2004-2011 de la Universidad Nacional,
el Plan Nacional de la Educacion Superior Estatal 2006-2010 elaborado por CONARE,
el Plan Estratégico para el Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion a nivel local y regional, elaborado por CORECIT -BRUNCA,; el
documento Posibilidades de Estudio en la Educacion Superior Estatal de Costa Rica en
el 2007, elaborado por CONARE; el estudio Gobernabilidad, Democracia y Desarrollo,

elaborado por el ex ministro de Planificacion Jorge Polinares en octubre del 2007; el
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estudio denominado El Papel del Estado en los Procesos de Planificacion
Socioecondmica para el Mejoramiento de las Condiciones Generales de la Sociedad
Costarricense, elaborado por el Dr. Eugenio Trejos Benavides; La declaracion mundial
sobre la educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion, dirigida por la UNESCO;
La propuesta de CONARE en abril de 2006: Hacia un modelo educativo para elevar la
calidad de la educacion costarricense: una propuesta de politicas, estrategias y acciones;
Universidad Publica y Contexto Global en Costa Rica, elaborado para la UNA - Sede
Region Brunca por el M.Sc. Conrado Mauricio y Maria Luisa Montenegro en el 2007;

Crisis y Desafios de la Universidad, elaborado por Luis Carrizo.

Durante el proceso de elaboracion del plan estratégico fue necesario analizar los
documentos descritos para ubicar acertadamente la mision, vision y objetivos
estratégicos que la Sede debe plantearse en los proximos cuatro afios en el marco del

desarrollo regional.

Msc. Miguel Calder6n Fernandez

Decano.

Celebracién 35 aniversario

Decano Miguel Calderon, Monsefior Guillermo Loria,
Padre Froylan, Vicedecana Lourdes Rodriguez
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METODOLOGIA

En la elaboracién de este plan se integré a toda la comunidad universitaria mediante
comisiones formadas por el personal de los diferentes departamentos, 4reas o

direcciones para- académicas.

1. Acercamiento a la comunidad: En noviembre de 2004, con participacién de toda la
comunidad universitaria, se organizo el encuentro denominado Retos y desafios, un
diagndstico con los actores sociales para conocer el papel de la Sede frente al desarrollo
comunal. Esta actividad fue muy reveladora y permitié concebir la posible orientacién

que llevaria el plan en desarrollo.

2. Participacion por sectores y departamentos: En el 2005, se inici6 el analisis
FODA por areas, unidades para-académicas y departamentos. Cada uno de ellos debio
reunirse y plantearse las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Los

estudiantes se integraron con la unidad de Vida Estudiantil.

3. Iniciativa desde los 6rganos colegiados: En junio de 2007, el Consejo Académico
de la Sede, acuerda continuar con la elaboracién del plan estratégico y la Asamblea de
Sede Regional se reune en dos oportunidades para trabajar el plan y elaborar un
cronograma de actividades. Es asi como se retoma el andlisis FODA, se actualiza y se
contintia con los otros componentes del plan. Para esta etapa se cuenta con la asesoria

de la APEUNA, (Oficina de Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional).

4. Analisis grupal: El trabajo que los departamentos realizaban durante la semana se
analizaba cada ocho dias mediante la conformacion de grupos. Asi se fue construyendo
la mision, visién y objetivos estratégicos. Después de esta etapa, un comité ejecutivo,
conformado por funcionarios tanto académicos como administrativos, termin6 de

elaborar e integrar la propuesta final del plan. En este nivel de avance del plan fuimos
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asesorados adicionalmente tanto por especialistas de la Universidad Nacional como de
otras instituciones.
5. La comunidad universitaria en su totalidad analiza propuesta final del plan: El
jueves 8 de noviembre de 2007, la comunidad universitaria se retine en su totalidad
para discutir y realizar ajustes y aportes a la propuesta final del plan estratégico. De
8:00 a.m. hasta la 01:00 p.m. se reuni6 el personal administrativo y generd importantes
modificaciones y aportes que se incorporaron al plan segin correspondiera. El mismo
dia, a partir de las 4:00 p.m. hasta las 8:00 p.m. se logrd reunir a cuarenta y cinco
docentes y 5 estudiantes representantes de la ASEUNA para realizar el analisis del plan

estratégico desde su perspectiva académica. En el Campus Coto se llevd a cabo el

mismo proceso durante la misma semana de trabajo.

Relacion del plan estratégico de la Sede con otras experiencias

Realizada la propuesta final del plan y revisada por la comunidad universitaria, se
impartieron charlas y encuentros académicos con representantes de la Universidad de
Guadalajara en Jalisco y la Universidad de la Ciénega en Sahuayo Michoacan para discutir
propuestas de desarrollo similares a la que se estaba llevando a cabo en la Sede Region
Brunca. Esta experiencia fortalecié el concepto desarrollado en el plan de la Sede. Asi
mismo, se llevaron a cabo encuentros académicos en la Sede con profesores de
universidades espafiolas donde se logro concluir que la propuesta del plan estratégico

estaba bien fundamentada.

Charla Docentes, INNOVARE

- G
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PUNTO DE REFERENCIA

En 1973 con la ley No. 5182 se aprueba la creacion de la Universidad Nacional. En el
transitorio “y” de esta ley se integra a esta casa de estudios lo que hasta ese momento s¢
conocia como la Escuela Ensefianza Normal de Pérez Zeledéon. Sus primeras lecciones
dieron inicio en el mismo local que ejecutaba los programas la Escuela Normal de Costa
Rica, siendo la Universidad Nacional heredera de la historia normal.

Es a partir del afio 1991, en la sesién del 21 de marzo de 1991 donde el Consejo
Universitario de la Universidad Nacional le otorga a la Seccion Regional de Pérez Zeledon
el rango de Sede Universitaria.

Posteriormente, en 1993 el nuevo estatuto organico, en su articulo 130, define a la Sede
Regional como: “un niicleo desconcentrado por medio del cual la Universidad Nacional
impulsa, coordina y desarrolla programas en una regién especifica, de acuerdo con las
demandas del desarrollo nacional y regional.”(Pdg.32). Asimismo en el articulo 128 de
este mismo estatuto se indica que estos programas los podra desarrollar la universidad “de
acuerdo con las politicas institucionales de desarrollo regional y el reglamento
correspondiente que apruebe el Consejo Universitario”. (Pag. 31).

Cinco afios después, en 1998 se aprueban las politicas y lineamientos del desarrollo
regional y posteriormente, en el afio 2004, el Consejo Universitario aprueba el reglamento
de Sedes Regionales. Reglamento que actualmente esta a prueba y que segin la opini6n de
la mayoria de académicos no cumple con las expectativas en relacion con la gestion
académica y administrativa de la Sede Regional Brunca.

Desde entonces, la Universidad Nacional ha venido desarrollando una serie de programas
académicos en el sur del pais, dentro de lo que originalmente se llamo Seccion Regional y
que hoy dia se conoce como Sede Brunca.

La Universidad Nacional, Sede Region Brunca cuenta con unos mil estudiantes en forma
continua que se distribuyen en carreras tales como Ingenieria en Sistemas de Informatica,
Ensefianza del Idioma Francés e Inglés, Educacion, Turismo Empresarial, Administracion
de Empresas, entre otras.

Master Miguel Calderén Fernandez. Decano Sede Regional Brunca
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AREAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO Y CONOCIMIENTO SEDE BRUNCA

AREAS ESTRATEGICAS AREAS DE CONOCIMIENTO

Ciencia y tecnologia Informatica.
Implementacion de TICs.

Ensefianza de las ciencias y matematicas.

Espacio y Ambiente Agroecologia.

Gestion ambiental.
Desarrollo costero.
Manejo de desechos.
Cuencas hidrograficas.

Desarrollo Social Sector publico.

Turismo sostenible.

Desarrollo regional.

Administracion y economia.
Capacitaciéon empresarial (PYMES).

Educacion y cultura Idiomas.

Educacién basica.

Educacion continua.

Arte, literatura y cultura popular.

Rescate del patrimonio historico cultural.

Master Miguel Calderdén Ferndndez, Decano Sede Regional Brunca
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VISION

Ser una sede universitaria lider en la formacion de profesionales integrales y en la
generacion de propuestas estratégicas para el desarrollo sostenible de la Region Brunca.

MISION DE LA UNA, SEDE REGION BRUNCA

Somos una sede de la Universidad Nacional, que desarrolla proyectos y programas de
investigacion, extension, produccion, y docencia, formadora de profesionales integrales con
una conciencia social y humanistica, de acuerdo con las necesidades del entorno regional,
nacional e internacional mediante una cultura de mejoramiento continuo de nuestros
colaboradores, optimizando los recursos que la sociedad nos facilita e implementando las
nuevas tecnologias de la comunicacién e informacién, que conduzca al desarrollo
econoémico y social de la Region Brunca dentro del contexto de la diversidad cultural,
ética y social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Brindar una oferta de carreras actualizada, innovadora, flexible y pertinente que
responda a las necesidades de desarrollo regional y nacional.

2. Fortalecer la vinculacion de la Sede con instituciones nacionales e internacionales,
par aunar, coordinar y complementar los procesos de desarrollo regional y nacional.

3. Dotar a la comunidad estudiantil de condiciones optimas que favorezcan su
permanencia, convivencia y formacién integral para facilitar su participacion como
poblacién prioritaria.

4. Desarrollar programas de investigacion orientados a generar conocimientos y
tecnologias que contribuyan al desarrollo regional, nacional e internacional.

5. Propiciar proyectos de extension que contribuyan a la formacion integral de la
comunidad universitaria y al desarrollo de los habitantes de la Region Brunca.

6. Desarrollar politicas de formacion y capacitacion del personal docente y
administrativo como parte de una cultura de mejoramiento continuo.

7. Implementar programas de dominio y uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacioén en los procesos de formacion y gestion académica de la Sede.

8. Propiciar una cultura de evaluacion y rendicién de cuentas en los procesos de
gestion académica y administrativa de la Sede Region Brunca.

Master Miguel Calderdn Fernandez, Decano Sede Regional Brunca
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9. Fortalecer la gestion administrativa y académica de la Sede Region Brunca gestando

procesos que garanticen su sostenibilidad permanente.

Master Miguel Calderén Fernandez, Decano Sede Regional Brunca
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PROPUESTA DIFERENCIADORA.

Introduccion:

La Sede Brunca de la Universidad Nacional, se encuentra en una de las regiones mas ricas de
Costa Rica. La Region Brunca contiene alrededor de 10,000 kilémetros cuadrados del territorio
nacional que proyectan a Costa Rica fuera de sus fronteras. La biodiversidad que posee esta
region es de reconocimiento mundial y muchos de sus sitios protegidos son y llegaran a ser de
interés para la humanidad. Tal es el caso de los humedales ubicados en la desembocadura del rio
Sierpe y Grande de Térraba, ubicados dentro del Parque Nacional Corcovado, con una
biodiversidad de reconocimiento mundial y corredores biologicos de gran atraccion para miles
de turistas y estudiosos de la naturaleza. El nimero de parques nacionales, reservas biologicas y
cuencas hidrograficas que posee la region, la convierte en un lugar privilegiado dentro del
mundo natural; el cual se convertird en una atraccién de interés en un tiempo en que los paises

desarrollados se resisten a frenar la contaminacién producida por el desarrollo industrial.

La historia precolombina es otro de los grandes momentos de la Cultura Brunca, con un arte
particular de moldear la piedra en esferas, la Regién Brunca se ha convertido en un foco de
atraccion y estudio para cientificos nacionales y extranjeros. Este desarrollo “artistico” de
nuestra Cultura Brunca, aun sin descifrar, proyecta a esta region mas alla de nuestras fronteras.
No es despreciable dentro de la historia de la Region Brunca, los acontecimientos culturales del
siglo XX, tales como el desarrollo de la produccion bananera a partir de los afios 30 y hasta
1984, bajo el enclave bananero de la United Fruit Company. Este sistema de produccién marcd
una nueva forma de vida y un comportamiento particular en las comunidades donde se instalé la
compafifa. Todavia, a mas de veinte afios de su partida, se sienten y viven las secuelas de la

United Fruit Company.
Es importante resaltar que la Region Brunca y en especial, el cantén de Pérez Zeledon han

dejado marcas en la historia de Costa Rica, especialmente en el siglo XX. Destacamos

ligeramente la “revolucién del 487, guerra civil que tuvo decisivas batallas en San Isidro del

Master Miguel Calderon Fernandez. Decano Sede Regional Brunca
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El General. Asi mismo, en 1970 se libré una lucha social importante para evitar que la comparia
de aluminio ALCOA se instalara en Pérez Zeledon. Esta lucha de rango nacional, todavia es
significativa para miles de costarricenses. Cabe mencionar en este contexto que, la lucha social
en contra del “Combo del ICE” inicié en Pérez Zeledon en el afio 2000, en contra de un
proyecto de ley que ya habia sido aprobado en la asamblea legislativa en primer debate y que a

consecuencia de la protesta ciudadana, el gobierno lo saco de la corriente legislativa.

Este es el espacio fisico e histérico donde se ubica la Sede Brunca de la Universidad Nacional.
Un espacio que alberga algo mas de trescientos mil habitantes, distribuidos en diferentes micro-
regiones montafiosos, costeras, fronterizas, territorios indigenas auténomos y diversos
microclimas. En este espacio debemos plantear una propuesta diferenciadora para el plan

estratégico.

1. OFERTA ACADEMICA ADAPTADA AL DESARROLLO SUSTENTABLE DE
LA REGION BRUNCA

Considerando las virtudes de la Region Brunca en cuanto a cultura, biodiversidad y
potencial para ser de atraccion mundial EN UN ENFOQUE DE DESARROLLO
SUSTENTABLE, se hace imprescindible disefiar y redisefiar la oferta académica para que
responda a esta propuesta. Conociendo que muchas de las carreras pertenecen a facultades
situadas en el Campus Omar Dengo, se hace necesario un analisis con el proposito de
adaptar estas carreras a las verdaderas necesidades del desarrollo regional. Este redisefio no
implica en ningin modo, alterar el origen de dichas carreras. Debemos elaborar un serio
estudio — diagnostico, que permita ubicar los componentes académicos particulares
requeridos para generar un impacto positivo en la Region Brunca. Al plantear una oferta
académica adaptada a la region, consideraremos las posibilidades que se abren con las
diferentes Universidades Publicas del pais; propuestas de desarrollo integradoras que se
plantean en el PLAN NACIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
ESTATAL 2006-2010, elaborada por CONARE. Este plan indica en el apartado para el

desarrollo regional lo siguiente:

Master Miguel Calderén Fernandez, Decano Sede Regional Brunca
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1. Impulsar la regionalizacion interuniversitaria de forma que contemple las necesidades por

region.
2. Fortalecer las capacidades académicas de las sedes regionales

3. Articular esfuerzos entre las instituciones universitarias para dar un mejor servicio a las

zonas rurales.
4. Desarrollar y mejorar los programas de educacion continua.

Esta oferta académica redisefiada debe incluir los programas de investigacion, extension y
produccion. Estos componentes del quehacer académico permitiran descubrir nuevos
conocimientos para alimentar el desarrollo regional y la continua renovacién de las
propuestas docentes. El impacto regional y crecimiento de la universidad dependeran en

gran medida de los resultados de estos elementos de la academia.

2. FORMACION DE PROFESIONALES CON CAPACIDAD PARA INTEGRARSE
AL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION BRUNCA

La Universidad Nacional, Sede Region Brunca debe formar profesionales que se integren a
la sociedad como agentes de desarrollo, como lideres emprendedores y no como posibles
empleados de alguna empresa publica o privada. La Region Brunca tiene condiciones para
que los nuevos profesionales se inserten como desarrolladores de pequefias y medianas
empresas; especialmente, aprovechando las virtudes de biodiversidad como fortaleza de la
Region Brunca y, que hasta el momento esta riqueza no ha sido acaparada por las
transnacionales del turismo. Es el momento idoneo para que la Universidad Nacional, Sede
Region Brunca proponga un nuevo enfoque a sus estudiantes y por ende a la comunidad, en

aras de aprovechar y cambiar conjuntamente la forma de observar las virtudes de la Region.

Master Miguel Calderén Fernandez. Decano Sede Regional Brunca
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Durante muchos afios el Programa Estado de la Nacién nos arroja datos que generan
desesperanza para Is habitantes de esta parte del pais, siempre se ubica a la Region Brunca
entre las mas pobres del pais. Sin cuestionar que los datos de este programa son reales y se
enfocan a un objetivo especifico, si cabe apuntar que la universidad puede dar a conocer la
otra parte interesante de la region, cual es la riqueza natural y a partir de esta realidad

proponer una nueva vision de emprendedurismo en sus profesionales y empresarios locales.

Este nuevo profesional debe formarse a partir de carreras redisefiadas y una fuerte

capacitacion y participacion de los docentes en el nuevo enfoque regional de las carreras.

3. UNPROGRAMA ACADEMICO DE LA MANO CON LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIAN EMPRESA.

El enfoque de impacto regional propuesto por la Sede Brunca, debe estar ligado al desarrollo
de conocimiento que permita a los micro, pequefios y medianos empresarios aprovechar los
recursos de la region en un momento en que algunos elementos de infraestructura se perfilan
como posibles puntos de desarrollo. Me refiero a la posible construccion de un aeropuerto
internacional en la region, la construccion de la marina en la comunidad de Quepos, asi
como la ampliacion del canal de Panama. Esta infraestructura si duda cambiara la historia de
la region. En este contexto cabe destacar que los convenios con la Universidad de Chiriqui

pueden tener mucho impacto en el enfoque que plantea este plan estratégico.

35 ANIVERSARIO, participes, Estudiantes, Docentes, Administrativos y Consejo Universitario.

Master Miguel Calderon Fernandez, Decano Sede Regional Brunca
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4. RESALTAR LA CULTURA REGIONAL COMO ELEMENTO
DIFERENCIADOR EN LAS PROPUESTAS DE DESARROLLO.

La universidad debe incluir en su redisefio académico la historia regional. Este elemento
resaltado en la introduccion de este capitulo, debe ser un eje transversal en la formacion de
nuestros profesionales y en la capacitacion continua que se proponga a la comunidad. La
presentacion de la Region Brunca ante los habitantes del mundo, debe tener un fuerte
contenido de cultura propia e historia particular que resalte el interés en visitar y compartir
con esta parte del mundo. El patrimonio cultural elemento a rescatar mediante propuestas

impulsadas desde la Universidad.
5. UN CENTRO UNIVERSITARIO REGIONALIZADO.

El concepto de regionalizacion, llevado a cabo durante un nimero de congresos y de afios
discusion, ya ha madurado suficiente como para que las universidades publicas ejecuten
précticas en comun dejando de lado el afincamiento ya conocido. El Plan Nacional de la
Educacion Superior Universitaria Estatal 2006-2010, propuesto por CONARE, permite un
trabajo conjunto de las universidades piiblicas en beneficio del desarrollo de las regiones. La
Sede Brunca de la Universidad Nacional, como centro de educacion superior en una region
con necesidades urgentes de desarrollo, no puede dejar de lado la propuesta de CONARE

mediante la utilizacion de este plan.

Master Miguel Calderén Fernandez, Decano Sede Regional Brunca
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4.3 Analisis PEST.

Siguiendo con el modelo PEST se presenta a continuacién un analisis de los factores del

entorno que resultan claves para el desarrollo a largo plazo de la Sede Brunca.

4.3.1 Factores claves politicos y legales

El interés en la reactivacion de la planificacién regional, por medio de la creacién del
Consejo Regional (COREBRUNA) decreto 31768 publicado en la gaceta N 86 del 4 de
mayo del 2004, abre espacios para que la Universidad Nacional, participe como ente

facilitador e integrador de procesos de cambio a nivel institucional, y local.

La incorporacién de varios sitios turisticos de la regi6n, dentro de la nueva estrategia de
promoci6n turistica del ICT, abre posibilidades para que la sede desarrolle procesos de
formacién y capacitacién en el sector del turismo en coordinacién con otros entes

interesados (camara de turismo,, microempresarios, ONG, etc)

El interés del gobierno por mejorar las capacidades de gestién a nivel municipal, por
medio del programa de Fortalecimiento Municipal y Descentralizacién (FOMUDE.).,
crea espacios para que la Universidad Nacional por medio de sus sedes regionales
generen iniciativas de capacitacién formal e informal, para mejor la funcién municipal

en aspectos claves del desarrollo regional, tales como manejo de desechos, planes

reguladores, infraestructura, etc.
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 Elinterés del gobierno central asi como de organismos internacionales por cumplir con
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, promovido por la Naciones Unidas posibilita
que la Universidad Nacional por medio de la sede regional, gestione recursos de entes
nacionales e internacionales para la implementacién de proyectos de capacitacién a los

sectores mas vulnerables y necesitados de la poblacién.

e El interés de las universidad piblicas por coordinar y desarrollar programa conjuntos a
nivel regional posibilita el desarrollo de proyectos y la apertura de carreras nivel de

postgrados con base a las demandas y necesidades del desarrollo regional.

e El cambio de gobiemno el préximo afio (2006) crea incertidumbre en relacién con el
apoyo del nuevo gobierno hacia lo logrado en materia de regionalizacién, asi como en la
probacién de importantes leyes y convenios como el Plan fiscal, Tratado de Libre

Comercio con los estados Unidos.

4.3.2 Factores claves econémicos:

e El alto porcentaje de micro y pequefias empresas en la region (87,6%) posibilita el
desarrollo de programas de capacitacion para mejorar la competitividad de las

mismas dentro del nuevo marco de la economia nacional e internacional.

e El crecimiento del sector servicios a nivel regional, obliga a la Universidad nacional

a replantear su oferta de carreras hacia este sector de la economfa.
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La crisis econémica unida a problemas fiscales, provoca una reduccién en el gasto
social, por lo que las universidades piblicas pueden ver reducidos sus presupuestos

en términos reales para los préximos afios.

La presencia en la regién de importantes zonas de conservacién y parques nacionales
de alta diversidad bioldgica, hace que esta zona tenga un gran potencial para el
desarrollo turistico, posibilitando a la Sede Brunca a implementar programas de
capacitacién formal e informal a microempresarios en coordinacién con otros entes

interesados (cdmara de comercio, camara de turismo, asociaciones de desarrollo,

ONG).

Las caracteristicas agrondmicas de la zona, potencian el desarrollo de la
agroindustria como actividad que puede aumentar los encadenamientos productivos
y por lo tanto aumentar el valor agregado de la produccién a nivel regional. Esto
plantea retos importantes a la universidad en el campo de la investigacion

biotecnolégica y en los procesos de reconversién productiva.

4.3.3 Factores claves sociales y culturales.

Los altos indices de pobreza y rezago en los indicadores de Desarrollo Humano en la

regién Brunca , originan un marco de referencia que puede ser aprovechado por la
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Sede , para priorizar , justificar y financiar acciones a nivel regional, tanto en el

dmbito interno de la UNA como ante organismos nacionales e internacionales.

La realidad educativa de la regién (altos indices de desercién y repitencia) posibilitan
la implementacién de proyectos de investigacién y extension, que aborden desde un

perspectiva interdisciplinaria y transdiciplinaria las causas de dicha problematica.

El alto indice de docentes sin titulos, principalmente en secundaria (31.2%) asi como
el gran numero de egresados laborando en el sistema educativo, posibilita la

implementacién de programas de actualizacién y formacién pedagégica.

La gran cantidad de centros educativos unidocentes en zonas rurales, asi como la

baja calidad de la educacion, motiva la implementaci6n de carreras en el area de la

educacién rural.

La diversidad cultural de la regién, con la presencia de importantes grupos indigenas,

posibilita el desarrollo de programas de rescate cultural y de educacién bilingiie.

Los problemas de contaminaciéon ambiental, y la presencia de importantes cuencas
hidrograficas ( Rio Térraba, la mas grande del pais)) posibilitan el desarrollo de
programas de conservacién y educacién ambiental en coordinacién con asociaciones

de desarrollo, asociaciones administradoras de acueductos rurales, etc.
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® La saturacién del mercado laboral para algunas especialidades, hacen que la Sede
inicie procesos de actualizacién de su oferta de carreras de acuerdo a las demandas y

necesidades de recurso humanos a nivel regional.

* Los procesos de emigracién hacia los Estados Unidos, Inciden en el aumento del
porcentaje de mujeres como jefes de hogar, creandose espacios para desarrollar

programas de genero, orientados a la insercién laboral de la mujer.

¢ Los procesos de exclusion social, como el bajo porcentaje de jévenes que terminan
la educacién secundaria, (solamente 3 de cada 10 que se matriculan en el escuela)
evidencia un problema grave, para la pretensiones de la UNA de brindar educacién

superior a los sectores mas necesitados del poblacién.

4.3.4 Factores claves en lo Tecnolégico

* La posibilidad de expandir la red de Internet avanzada (banda ancha) a nivel regional

crea nuevas oportunidades para desarrollar a profundidad programas de educacién y

capacitacion virtual.

e La creacion del Consejo Regional de Ciencia y tecnologia (CORECIT) posibilita

espacios para la transferencia tecnologia a las empresas de la Regién Brunca.
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Los avances en la sicologia y tecnologia educativa plantean retos interesantes para

abordar desde nuevos paradigmas los procesos de ensefianza y aprendizaje.

A pesar de la poca inversion en investigacién y desarrollo tecnolégico a nivel regional,
la zona tiene un gran potencial para la investigacién en el campo de la biotecnologia, lo
cual resulta de vital importancia para reactivar el sector agricola, impactado

negativamente por las politicas econdmicas de los ultimos afios.

La brecha digital existentes entre los centros educativos de la meseta central con los de
la regi6n, provoca que la mayoria de graduados del sistema educativo, no cumplan con
el dominio basico de lo que se ha llamado “cédigos de la modernidad”, impactando esto

negativamente en los perfiles de ingreso que presentan los estudiantes universitarios.
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4.3.5 Sintesis del PEST.

Culminada la fase de identificacién de los factores claves del entorno que afectan el
desarrollo actual y futuro de la Sede Brunca, se presenta a continuacién una sintesis
con aquellos aspectos que deben ser aprovechados, asi como los aspectos negativos, los

cuales hay que neutralizar o eliminar para alcanzar los objetivos institucionales.

Brindis 35 aniversario



Tabla 1.

Sintesis del andlisis PEST (fuerzas claves) del entorno de la Sede Brunca.

Factor

Aspecto positivo

Aspecto negativo

. Impulso planificacién regional, y
procesos de descentralizacion
institucional. COREBRUNCA.

¢ Proyecto de Fortalecimiento Municipal y
Descentralizacion.(FOMUDE)

¢  Convenio de Cooperacién nivel regional
de Universidades publicas CONARE

e  Compromiso con Objetivos de desarrollo
del Milenio.

¢ Incorporacitn Sitios de la Regién Brunca
en el Plan turistico a largo plazo del ICT.

Cambio politico crea incertidumbre
Fomento educacién Privada.
Falta de control estatal sobre Universidad Privadas.

oca-zZoZoauw

. Desarrollo de micro y pequefia empresa.

*  Potencial turistico de la regién, posibilita
el desarrollo de programa para atender
este sector.

*  Potencial agroindustrial como medio
para generar valor agregado y

. encadenamientos productivos

. Posibilidades de financiamiento de
programas de desarrollo de PYMES

*  Disponibilidad de fondos( JUDESUR)
para formulacién y ejecucién de
proyectos .

Reduccidn de la *“gasto” social, crea incertidumbre en
el financiamiento de la educacién piiblica.

El bajo ingreso familiar limita el ingreso a la
universidad

Desconocimiento de las necesidades de capacitacion
del sector productivo.

C>—0ow

¢  Laproblematica educativa posibilita el
desarrollo de programas inter y
transdiciplinarios.

¢  Porcentaje importante de docentes sin
titulo posibilita programa de
actualizacién pedagégica.

. Los altos indices de pobreza origina un
marco de referencia para justificar y
priorizar proyectos con fondos
nacionales e internacionales para el
desarrollo local.

¢  Ladiversidad cultural de 1a region(
Reservas indigenas) comoP fundamento
para la extensién universitaria.

®  Los procesos de emigracién impactan la
composicion tradicional de la familia.
Por lo que se hace necesario desarrollar
programas de género.

Saturacién del mercado laboral para los egresados.
Proceso de exclusién social imposibilita el ingreso de
estudiantes de bajos recursos a la UNA.

Perdida de identidad cultural y de valores impactan
negativamente en los procesos de formacion .
(facilismo, oportunismo).

Poca vinculacidn con los actores sociales de la region

ocao—QorozZaom=

e  Eldesamrollo de la nueva tecnologia de la
comunican e informacioén.

* Avances en la sicologia y tecnologia
educativa

e Avance en los modelos de gestién
organizacional y de manufactura

e La Creacibn de Consejo regional de
Ciencia y tecnologia , (CORECIT)

e  Buena aceptacién en el mercado laboral
de los egresados en el 4rea de
informatica.

Reducida inversién en investigacién y desarrollo
tecnolégico a nivel, impide la ejecucién d proyectos
de investigacion.

Brecha digital en poblaci6n estudiantil de primaria y
secundaria. incide negativamente en el perfil de los
estudiantes de nuevo ingreso a la UNA.
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4.3 Analisis del entorno competitivo.

Una vez estudiado los aspectos generales del entorno externo de la Sede Brunca, se hace
necesario conocer aquellos factores del entorno inmediato y competitivo, que influyen
directamente en al capacidad de la Sede como institucién de educaciéon superior para
posesionarse ante sus rivales y competidores, nos referimos en este caso a las diferentes sedes

de las universidad publicas y privadas establecidas en la zona.

Es importante también tener presente que si bien el objetivo de la Universidad Publica no es
maximizar la rentabilidad financiera, sino la utilidad social, esta debe posesionarse y legitimarse
ante la sociedad, mediante el ofrecimiento de productos y servicios de calidad, que llenen las
expectativas y necesidades de los usuarios ya sean estos directos (estudiantes) o indirectos
(empresas, organizaciones civiles, etc.). Esta funcién social la concretiza mediante la formacién
de técnicos y profesionales, informes de investigacién y actividades de proyeccién comunal. El

debilitamiento en alguno de estos productos, pone en peligro su estabilidad, asi como la

asignacién de recursos por parte del Estado.

Ante esta situacién conocer cual es su posicién en relacién con instituciones de educacién
superior, constituye un ejercicio valioso para la elaboracién de sus estrategias y contrarrestar

aquellas fuerzas que pongan en peligro su misi6n histérica en la sociedad costarricense.
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El enfoque empleado en este trabajo es el de las “cinco fuerzas” de Porter., el cual se disefié
inicialmente pensando en las organizaciones comerciales, pero es también 1itil para la mayoria
de las organizaciones. Dicha técnica hace énfasis en las siguientes fuerzas: a) Rivalidad en las
empresas competidoras, b) Entrada potencial de nuevos competidores, ¢) Desarrollo potencial
de productos sustitutivos, d) Poder de negociacién de los proveedores, y €) Poder de
negociacién de los consumidores, aunque para efecto de este trabajo unicamente abordamos las

tres primeras.

4.3 1 Rivalidad entre empresas competidoras.

Las universidades presentes en al regién, las podemos clasificar en dos grupos: universidades
publicas y universidades privadas. En el primer grupo se localizan la Universidad Nacional con
campus en Pérez Zeledén y Coto; la Universidad Estatal a Distancia con recintos en Pérez
Zeledén, Palmar Norte y Ciudad Neyli; la Universidad de Costa Rica, y el Instituto
Tecnolégico no tienen instalaciones fisicas (aulas) pero en los viltimos afios imparten diferentes

carreras a nivel de postgrado y licenciaturas en coordinacién con la Universidad Nacional.

El grupo de universidades privadas esta conformado principalmente por: La Universidad Latina
con recintos en Pérez Zeledén y Paso Canoas; la Universidad Catdlica, la Universidad Castro

Carazo y la Universidad San Isidro Labrador con un moderno campus en la ciudad de San

Isidro.

Consideramos que desde el punto de vista competitivo no existe rivalidad en el grupo de

universidades publicas, lejos de esto, se han venido implementando convenios de cooperacién
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para fortalecer el papel de la educacién superior publica en la regién. Contrariamente se percibe
una intensa rivalidad entre el grupo de las universidades privadas. Dicha rivalidad se manifiesta
en una reduccién en los costos de matricula, posiblemente provocado por el aumento de la
capacidad de algunas universidades que han optado por invertir en infraestructura como es el

caso de la Universidad San Isidro Labrador.

Otra manifestacién de rivalidad, y que ha afectado grandemente a la sede de la Universidad
Nacional es la fuga de estudiantes (principalmente a nivel de licenciatura), ya que las
universidades privadas les ofrecen planes especiales que acortan el periodo de graduacion. Esta
situacién se acentud al cambiar la Universidad Nacional su organizacién del curso lectivo de

trimestres a ciclos de 18 semanas.

La competencia también se incrementa por no existir diferenciacién en la oferta de carrera, a
excepcién de la carrera de derecho que no es impartida en la UNA, la oferta educativa en todas

las universidades se concentra en el area de la educacién y administracién de empresas.

(Cuadro 5)

Se estima que la poblacién estudiantil unjversitaria en la regién es de aproximadamente 4,000
estudiantes, si consideramos que la Sede Brunca tiene una matricula de 1122 estudiantes,
quiere decir que las otras universidades se reparten aproximadamente el 75% de la poblacién
estudiantil. Esta situacién unida a un crecimiento lento de la demanda (condicionada por el

imero de graduados en secundaria), da como resultado una gran rivalidad en el sector.
numer
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La rivalidad sin embargo es solamente en el campo de la docencia, ya que ninguna universidad
privada desarrolla proyectos importantes en el campo de la investigacién cientifica ni en la

extension universitaria.

Cuadro 5
REGION EDUCATIVA DE PEREZ ZELEDON Y BUENOS AIRES,
POBLACION ESTUDIANTIL UNIVERSITARIA E’UBLICA Y PRIVADA EN EL
AREA DE EDUCACION. ANO 2005.

_ L+ i \Grupo _ |[Estudiantes [Diplomado_[Bachiller licenciatura [Maestrias
Preescolar 20 578 325 82 20 0
1 y Il ciclo 25 317 167 275 69 0
| y i ciclo con Ingiés 8 211 114 32 0 0
Adm. Educativa 12 82 8 15 36 23
Matematica 9 72 25 47 0 0
Educ. Civica 17 0 15 0
Informatica Educativa 77 77 0 0 0
Bach. Educ. Especial 112 112 0 0 0
Docencia 10 207 38 69 94 6
Francés 1 3 0 3 0 0
Ciencias 4 55 15 40 0 0
Estudios Sociales 3 60 0 60 0 0
Espafiol 3 60 0 60 0 0
Orientacién 7 212 99 87 0 0
Religién 1 15 15 0 0 0
Bach. Informética 3 35 0 35 0 0

117 2113 | 995 820 230 29

Fuente: Master Ronald Salas Barquero. (2005).

Ante esta realidad las tnicas ventajas competitiva que tiene la sede parece ser: la posibilidad de

la exoneracion del pago de matricula, asi como cierta imagen de prestigio en la calidad de su

formacién, que todavia prevale en la comunidad.
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4.3.2 Amenaza de productos sustitutos.

Un analisis rapido de las principales tendencias en al formacién profesional, hacen ver que las
tendencias apuntan hacia la “formacién por competencias” y la “educacién virtual”. La primera
hace énfasis en la formacién en destrezas técnicas y no tanto en la educaci6n integral, por lo que
la implementacién por parte de los empleadores (empresas, Instituciones) de este tipo de
programas, puede ocasionar un desplazamiento de la educacién convencional basada en titulos.
Mas que un titulo universitario los empleadores estdn interesados en habilidades practicas. Por
otro lado los avances en las tecnologias de la informacién hacen prever un aumento en al oferta

de programas de formacién y titularon virtuales, los cuales pueden ocasionar un debilitamiento

de la educacién presencial.

4.3.3. Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Considerando que el crecimiento del “mercado” de educacién superior en la region depende
directamente de la cantidad de graduados de la educacién secundaria, es evidente que esto
representa un “techo” en cuanto a la posibilidad de su expansién, por lo que es dificil 1a
incursién de nuevas universidades privadas ofreciendo las mismas carreras o especialidades que
actualmente se imparten. No obstante, existen otras disciplinas no cubiertas todavia que
posibilitan el ingreso de nuevas instituciones, como por ejemplo ingenierias, ciencias de la
salud, ciencias naturales. Sin embargo una importante barrera de entrada para impartirlas lo

constituye el alto costo en infraestructura y tecnologia que estin requieren.
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A pesar de lo anterior dependiendo del tipo de carrera, no se necesita grandes cantidades de

capital para impartirlas, ya que en al mayoria de los casos los entes privados optan por alquilar

instalaciones educativas y hasta casas de habitacion para desarrollar la docencia.

La tnica barrera de entrada importante para la instalacién de nuevas universidades, es la gran

cantidad de requisitos que deben cumplir ante CONESUP. Sin embargo, la mayoria ya estén

constituidas legalmente, Unicamente trasladan sus operaciones a las regiones.

) Figura 2
ANALISIS DE ENTORNO COMPETITIVO
EDUCACION SUPERIOR SEDE BRUNCA

Alta competencia

Formacién por
competencias

Equilibrio en
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Poco control
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4.4 Contexto interno.

Se presenta a continuacién una evaluacién interna de la sede que tienen como objetivo final
identificar sus fortalezas y debilidades frente a las oportunidades y amenazas que han sido
identificas en el anlisis del contexto. Las fortalezas se refieren a las caracteristicas intrinsecas
de los insumos, procesos, leyes y productos que apoyan la institucién para aprovechar las
oportunidades o que la protegen de amenazas provenientes del contexto. En confraste con las
fortalezas, las debilidades organizacionales se refieren a todas las caracteristicas de insumos,

procesos y productos que no apoyan a la institucién para hacer uso de las oportunidades. o que

no la protegen de amenazas del contexto.

Tabla 2.
FORTALEZA Y DEBILIDADES CONTEXTO INTERNO SEDE BRUNCA.
FORTALEZAS DEBILIDADES
* Buena infraestructura fisica, y fincas para o Altos porcentaje de profesores interinos.
la experimentacién. e Reducido presupuesto (2.5%) de
Biblioteca actualizada. presupuesto de la UNA.
Experiencia en formacién de docentes e Débil cultura organizacional.
Programa de becas para estudiantes de e Poco trabajo en equipo y se percibe la
bajos recursos. falta de liderazgo.
Proceso de admisién novedoso y flexible. e  Carencia de consenso institucional.
Disponibilidad de becas para la formacién ¢ Procesos administrativos y académicos
y  actualizacién de  funcionarios centralizados.
académicos y a administrativos, ¢ Reducida investigacién y extension
e Existencia de proyectos novedosos en universitaria.

educacion( escuela Cientifica, colegio

c Pocos vinculos con los actores sociales.
cientifico, escuela de misica sinfénica)

Laboratorios de  informética  mal

. Buena. percepcibn  por parte de equipados.
comunidad. . e Problemas de conectividad en algunas
Existencia de politica de regionalizacién, horas.

e  Ubicacion geografica. (PZ, y Coto) ¢ Reconocimiento salarial bajo( el mas bajo

de las universidades publicas)

e Experiencias en algunas areas (Ciencias
exactas) en la generacién de proyectos
COD Iecursos externos

e Posibilidad de establecer convenios con el
proyecto “NOVUS” de innovaciones
tecnoldgica.
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4.5. Matriz FODA.

Una vez identificados los factores claves del entorno regional, se procede a realizar una
triangulacién de las principales oportunidades y amenazas del contexto externo (ordenadas de
mayor a menor impacto) con las fortalezas y debilidades que presenta la sede a nivel interno

(ordenadas segtin nivel de importancia).

El propdsito es poder identificar elementos para formuladas estrategias con las siguientes
caracteristicas:
¢ Estrategias FO: Utilizan las fortalezas internas de una organizacioén para aprovechar las
oportunidades externas.
e Estrategias DO: Tienen como objetivo mejorar las debilidades internas al aprovechar
la oportunidades externas.
 Estrategias FA: Usan la fortalezas de una organizacién para evitar o reducir el impacto
de las amenazas externas
e Estrategias DA: Son ticticas defensivas que tienen como porosito reducir las

debilidades internas y evitar las amenazas externas.

En la tabla se muestra a manera de ejemplo algunas de estas estrategias, no obstante estin

pueden ampliarse en una analisis mas detallado de la situacién.



Tabla 3
MATRIZ FODA
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FORTALEZAS.

1. Buena infraestructura y fincas para
experimentacion.

2. Existencia de politicas de regionalizacién
universitaria (CONARE y UNA.)

3. Experiencia en la formacién de docentes.

4. Programa de becas.

5. Proyectos Novedosos Escuela Cientifica,
Colegio Cientifico.

6. Proyecto NOVUS de innovacién
tecnolégica.

7. Buena percepcién por parte de la
comunidad.

DEBILIDADES

1. Reducido presupuesto.

2. Débil Cultura Organizacional.

3. Procesos administrativos y académicos
centralizados.

4.Reducida investigacion

5. Alto porcentaje de profesores interinos.
6. Pocos vinculos con sectores de la
comunidad.

7. Problemas de conectividad en algunas
horas.

OPORTUNIDADES

1. Impulso a la descentralizacién y
desarrollo regional por medio del
Consejo Regional (COREBRUNCA) y
Programa de Fomento Municipal y de
descentralizacién (FOMUDE).

2. Incorporacién de la Regioén Brunca
como prioridad en el Plan de Desarrollo
Turistico (ICT) a largo plazo.

3. Desamrollo de la micro y pequefia
empresa.

4. Disponibilidad de fondos por medio de
JUDESUR para formulacién y ejecucion
de proyectos de impacto regional.

5. Porcentaje importante de docentes sin
titulo posibilita programas de
actualizacion pedagégica.

6.La diversidad cultural de la zona
posibilita la extension universitaria.

7. Desarrollo de las nuevas tecnologias
de comunicacién e informacién.

8. Buena insercion en el mercado laboral,
de los egresados de la carrera de
informatica.

ESTRATEGIAS FO

1. Establecer alianzas entre el Ministerio de
Educacién Publica (MEP)y el Centro de
Investigacin y Docencia de la UNA (CIDE)
para desarrollar programas de actualizacién
para docentes en servicios. (F#2,F #3,0
#5)

2. Utilizar las instalaciones de la Sede Brunca
y Coto como centro de coordinacién y
realizacién de actividades y eventos de las
diferentes instituciones involucradas en el
desarrollo regional. (F#1, O#1 Q#7 )

ESTRATEGIAS DO

1. Implementar una Unidad de Proyectos en la
Sede Regién Brunca para la identificacion,
formulacién ejecucién y evalvacién de
proyectos con fondos externos y de Junta de
Desarrollo de 1a Zona Sur (JUDESUR). ( D
#1,D#6, O #4)

2. Crear espacios a nivel institucional para la
manifestacién cultural de los distintos grupos
autdctonos de la region. (D #6, 0 #6).

AMENAZAS

1. Problemas de financiamiento
para la Educacién Publica.
2. Incertidumbre por cambio

politico. .
3. Fomento de la Educacién
Superior Privada.

4. Desconocimiento de las
necesidades de capacitacién del
sector productivo.

5. Procesos de exclusién social
imposibilita el  ingreso  de
estudiantes de bajos recursos a la
UNA.

6. Poca inversi6n en investigacién y
desarrollo tecnolégico.

7. Brecha digital en la poblacién
estudiantil de primaria y secundaria.
8. Duracién de las carreras en las
universidades privadas.

ESTRATEGIAS FA

1. Orientar el programa de becas hacia
los sectores méis necesitados de Ja
poblacién estudiantil egresada de
secundaria.( F#4, A#5)

2. Implementar convenios entre las
distintas universidades estatales para el
fortalecimiento de la  Educacién
Superior Piblica a nivel regional.

(F#2, A#3 ,A#8)

ESTRATEGIAS DA

1. Crear un sistema de forma virtual
que permita monitorear la insercion de
los egresados en el mercado laboral y a
su vez identificar las necesidades de
capacitacién de los empleadores.

(D #6, A #4).

2. Cambiar el sistema actual de red
mediante el apoyo de CORECIT para
mejorar la conectividad y propiciar
procesos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico. ( D #7, A #6)
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1. Conclusiones.

No hay duda que el contexto externo en el que localiza la sede Brunca, presenta una situacién
socioeconémica dificil, con los indicadores de pobreza mas altos del pais, asi como cambios
importantes en la dindmica productiva, con un desplazamiento del sector agricola por el de

servicios.

Se evidencia también un aumento significativo del sector informal y la presencia de un
porcentaje alto de pequefias y medianas empresas las cuales mantienen pocos vinculos con

algunas grandes transnacionales como Pindeco y Palma Tica.

No obstante este panorama, la Universidad Nacional por medio de la Sede Brunca se le presenta
la oportunidad de convertirse en facilitadora y promotora de procesos de desarrollo regional
con una visién “desde adentro” ', basado en la articulacién de la economia regional con la
nacional y de su tejido empresarial, productivo y tecnolégico. Ademas ha de consistir en un

desarrollo desde lo local y lo regional, dando prioridad al crecimiento exportador impulsado por

las pequefias y medianas empresas.

Para lograr esto, y considerando los resultados de este trabajo, la Universidad Nacional por

medio de su sede regional Brunca, debe contemplar dentro de sus estrategias los siguientes

elementos:

! Henry Mora. Académico Universidad Nacional. Diversas intervenciones en el debate sobre el tratado de Libre
Comercio TLC.



Politico:
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El interés politico por volver a procesos de planificacidn regional y
local por medio de la creacién del consejo regional (COREBRUNA)
Asi como el impulso a la descentralizacién institucional y municipal,

debe ser aprovechado para convertir a la Sede Brunca en un gran centro

articulador e integrador de estas iniciativas,

Econdémico:

Social.

La dindmica productiva de la regién indica que la sede Brunca debe
disefiar programas académicos orientados al desarrollo turistico y la
agroindustria, con un enfoque dirigido a la consolidacién de las
pequefias y medianas empresas, como unica via para generar

encadenamientos productivos Y con esto aumentar el valor agregado en

la produccién.

La dificil situacién social que experimenta la regién, crea un marco de
referencia para que la sede Brunca pueda justificar ante organismos
nacionales e internacionales la ejecucién de proyectos que brinden

oportunidades a los sectores mas necesitados de la poblacion.



Tecnolégico:

Entorno Competitivo:
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La problemética educativa y el alto porcentaje de profesores sin titulo,
posibilita el establecimiento de alianzas estratégicas con el Ministerio
de Educacién Piblica, para fortalecer procesos de investigacion y
actualizacién profesional y asi obtener impactos positivos en la calidad
de la educaci6n a nivel regional.

La diversidad cultural en la regién asf como la presencia de importantes

reservas indigenas posibilita la implementacién proyectos novedosos

en el rescate de la cultura popular.

Los avances cientificos y tecnologicos en los campos de la
biotecnologia y las comunicaciones, obligan ala Universidad Nacional
a la implementacién de proyectos de investigacién y de transferencia
tecnologica, asi como al establecimiento de redes virtuales para
monitorear la insercién de Sus egresados en el mercado laboral,

también para conocer Iag necesidades de capitacién del sector

productivo a nivel regional.

Ante el auge de las universidades privadas en la regién, la
Universidad Nacional debe implementar convenios entre las distintas
universidades estatales para  fortalecer y diversificar oferta de

Educacién Superior Piiblica a nivel regional.
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Como lo afirma Henry Mora ( académico de la UNA), se necesita impulsar un modelo “desde
abajo” , que permita un desarrollo “incluyente” no excluyente, asi como la construccién de
una sociedad donde quepamos todos y todas, incluida la naturaleza, “no se trata de crecer para

luego distribuir, sino que la propia racionalidad econémica del proyecto transformador debe ser

inclusivo.




ANEXO N° 2
CLASIFICACION DE LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS SEGUN LINEAMIENTO

ESTRATEGICO
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Universidad Nacional Sede Regién Brunca
Clasificacion de las acciones estratégicas segiin lineamiento estratégico

1. Desarrollo de una oferta académica innovadora.,

25
2. Fomentar la integracién
! académica e interdisciplinariedad.
8. Generar espacios de partieipacién. / . P
15

7

s

stidn inyegral
[Flento hpmano

7. Fomentar ¥l uso {e tecniplogiak. h .
6. Pardmetros para la ‘ /

gestién pertinente de recursos:

4, Fortalecimiento de
1a internacionalizacion.

5. Propiciar la mejora continua basada en la planificacién estratégica.



ANEXO N° 3
AGENDA DE LA ENCERRONA PARA

ELABORAR EL PLAN ESTRATEGICO

59



60

(@GENDA DE LA ENCERRONA

UNA

UNIVIRNIDALD NAC Elk WAL

DiA PRIMERO
8:00 A. M. A 5:00 P.M.
HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA RESPONSABLES
8 a8:30 a.m. ;;es th?gggjg_el Magistral. Miguel Calderon
Grupo 1.
Fortalezas y
. . . Debilidades
8:30a.m.a12md Integracion FODAR | Trabajo grupal Grupo 2.
Oportunidades y
Amenazas
12 md a 1:30 p.m. Almuerzo
. Exposiciones
1:30 p.m.a 3 p.m. I;g;irgamon intepractivas 40 grupo ;
minutos cada grupo rupo <
3 p.m.a3:30 p.m. Café
Disefio de la
3:30 p.m.a5p.m. propuesta Participativa Miguel Calderdn

diferenciadora

DiA PRIMERO: CONFORMACION DE GRUPOS

Grupo 1

Grupo 2
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@GENDA DE LA ENCERRONA

UNA

UNIVERSIDAD NAC WAL

DiA SEGUNDO
8:00 A. M. A 5:00 P.M.
HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA RESPONSABLES
Disefio de
Propésitos
8a 9:50 a.m. Estratégicos: “Por Participativa Miguel Calderén

area de
conocimiento y

tematicas”
9:50 a.m.a 10 a.m. Receso

Disefio de Grupo 1
10:am.a12md perspectivas y Trabajo Grupal Grupo 2

planes de accion Grupo 3.
12md a 1:30 p.m. Almuerzo

Presentacion de E .. de 30 Grupo 1
1:30 p.m.a 3 p.m. perspectivas y Xposiciones de Grupo 2

planes de accién minutos cada grupo Grupo 3
3 p.m.a3:30 p.m. Café

Anexo 1A, 1B, 2, 3. | Trabajo grupal Grupo 1
3:30p.m.ad5p.m. Anexo4,5,6y7 Trabajo grupal Grupo 2

Anexo 8, 9, 10y 11. | Trabajo grupal Grupo 3

DiA SEGUNDO: CONFORMACION DE GRUPOS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3
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@GENDA DE LA ENCERRONA

UNA

UNIVERSIDAD NACIONAL
B T S B Y

DiA TERCERO
8:00 A. M. A 5:00 P.M.
HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA RESPONSABLES
Disefio de la
ll:’ﬂrets%ntf cion, Disefio de
etodologia y Grupo 1

8 a 9:50 a.m. Punto de Propuesta P

Referencia

Anexo 4,5,6y/ Trabajo grupal Grupo 2

Anexo 8,9, 10y 11 | Trabajo grupal Grupo 3
9:50 a.m. a 10 a.m. Receso

Presentacion de la | Expositiva con Grupo 1
10: a.m.a 12 md propuesta de Plan duracion de 30 Grupo 2

Estratégico minutos cada grupo | Grupo 3
12 md a 1:30 p.m. Almuerzo

Correcciones a las Grupo 1
1:30 p.m.a 3 p.m. propuestas de Plan | Trabajo grupal. Grupo 2

Estratégico Grupo 3
3 p.m.a3:30 p.m. Café

Presentacion del Expositiva con Grupo 1

Plan Estratégico duracién de 20
3:30 p.m.a5p.m. Definitivo para su minutos cada Grupo g

aprobacion Grupo

grupo.

DiA TERCERO: CONFORMACION DE GRUPOS

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

LUGAR: Por definir.

NOTA: Cada participante debera llevar una portatil, llave malla y celular. LA UNA
aportara VIDEO BEAM para hacer las presentaciones de cada grupo. En todo

momento contaremos con el soporte técnico de Viadimir Pineda.
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ANEXO N° 4
ASISTENCIA A FORO SOBRE DESARROLLO

REGIONAL
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ANEXO N° 5
CONVOCATORIA A ACADEMICOS Y

ESTUDIANTES, UNA — REGION BRUNCA
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NACIONAL
YT X TR

— A

San Isidro, 05 de noviembre 2007.
SRB.D.675 -2007

Sefiores

Profesores Propietarios

Profesores a Plazo Fijo

Estudiantes Representantes de la ASEUNA

Estimados sefiores:

Con Ia finalidad de continuar con su participacién ea la elaboracién del plan estratégico
de 1a UNA — Sede Regién Brunca 2008 — 2011 y considerando que sus sportes han sido
y seguirdn siendo relsvantes para un buen desarrollo del plan en construccién, les
convoco extraordmariamente a sesién de trabzjo el jueves 08 de noviembre de 4:00 pm
a 8:00 p.m respectivamente.

El tema a tratar es; “Plan Estratégico de la Sede Brunca 2008 -2011".

Adjunto la Misién, Visién y Objetivos Estratégicos que hasta el momento se han
elaborado producto del trabzjo participativo con los diferentes entes de la comunidad
universitaria, con el fin de que aporten para la fecha citada acciones estratégicas en cada
objetivo estratégico propuesto. Asi mismo, si tiene alguna modificacién o aporte a la
misién, visidn u objetivos estratégicos dados, favor indicarlo.

A los académicos que tienen horario en la fecha indicada, les Sugiero reprogramar sus
compromisos con los estudiantes con el fin de cumplir con esta convocat:gagr

No omito reiterar el carficter de convocatoria de esta misiva_

[}

Cordialmente,

M.Sc. Mij on Fel
Decano
UNA - S$&de Regién Brunca

c. APEUNA
Licda. Lourdes Rodriguez Morales, Vicedecana.
MAU. Gerardina Fonseca Zifiiga, Directora Académica de Campus P
Licda Sandra Leén Coto, Vicerretora Académca s Pérez Zeledén.
Ph.d. Olman Segura Bonilla, Rector UNA_
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Convocatoria Jueves 8 de Noviembre, 2007

"Plan Estratégico de la Sede Brunca 2008 - 2011"
Ny PROFESORES TELEFONOS| DIA HORA _{ SE LES COMUNICO DETALLE
1 |Adrian Asias Navarro 397-15-67 08-Nov 10:00am |* Por Teléfono
2 |Aida Blanco Vargas T74-74-44 * Por Clrcular
3 |Alberlo Arias Viquez 859-65-92 08-Nov 10:00am |* Por Teléfono *Tiens otro compromiso
4 {Aberto Calderén Navarro 308-1845 | 6y7 Nov | 02:00 p.m. |* Por Teléfono * Deje ms}, con Eunice
5 |Alejandro Flores Quesada- 336-35-07 06-Nov | 01:20 p.m. }* Por Teléfono * Esta en Cartago
6 |Alexandra Tabash Méndez' 861-1648 | * Por Clreular
JAffedo Rublo Lujan 83943-20. | 06-Nov | 04:05 p.m. |¢Por Teléfono
£ |Alicia Modina Obregon. | 3455427 | -.06-Now | 0405 pm. |* Por Telsfona
9 |Beatriz Gamboa Safichez. - 812-19-04 | 05-Nov | 04:00p.m. |*PorTeléfono
10|Ciithia Olivafes Garita” - |- 8498479 |* - | * |* Por Cireular
11 |Dennis Jiménez Padilia 3513176 | 08-Nov | 04:00 p.m. |* Por Telsfono
12 |Disgo Geimo Bustamante 871-62-15 O07-Nov | 01:50 p.m. |* Por Teléfono
13 |Digna Valverde Fallas 8109848 | 07-Nov | 02:00 p.m. |* PorTeléfono
14 |Edward Urefia Bonilla 822-71-25 08-Nov | 10:30 a.m. |* Por Teléfono
15 |Edwin Cano Cob 771-80-87 *+ Por Circular
16 |Efrain Salis Rajas 738-21-61 06-Nov | 11:00 a.m. |*Por Teléfono “Deje msj, con esposa
17| Elizabeth Godinez Barantes 771-48-80 | 06-Nov | 10:35am. |* Por Telsfono
18 |Evin Rojas Ramirez 843-85-61 08-Nov | 01:20 p.m. |* Por Teléfono “Esta en Cartago
19 |Enrique Fallas Gamboa 8705123 | 06-Nov | 10:40am. |* Por Tel&fono
20 |Esteban Borbén Salazar 864-05-65 06-Nov 10:45 a.m. |* Por Teléfono
4 |Eulalia Monge Monge 357-76-78 07-Nov | 02:10 p.m. |* Por Teléfono
22 |Evelyn Marin Corrales 882-38-22 * Por Circular
23 {Federico Salas Herrera 398-31-06 * Por Circular * Va para Heredla
24 [Femando Mora Navamo 883-47-08 07-Nov | 02:30 p.m. |* Por Teléfono *Deje ms], con el hijo
25 |Geovanny Abarca Jiménez 33340-79 * Por Circular
26 {Geovanny Jiménez Nifiez 384-60-35 * Por Circular
27|Greddy Sibaja Heméndez 336-11-85 06-Nov | 10:50 a.m. |* Por Telsfono “Esta en San José
28 |Hairol Romero Sandi 859-08-29 08-Nov | 11:10 a.m. |* Por Teléfono
29 |Jacquetine Araya Rios 364-58-50 * Por Cireular
30 |Jeannette Alvarado Abarca 355-80-38 08-Nov | 04:28 p.m. {* Por Teléfono
31{Jeannetie Garbanzo Vargas 771-47-88 * Por Circular
32 [Jeannetie Jiménez Vidal 813-61-52 08-Nov | 08:00 a.m. {* Por Teléfono
33 }Jonathan Espincza Gonzdlez | 827.48-84 s Por Cireular
34| Jorge Altamirano Avarado 828-87-48 + Por Circular
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35|Jorge Barrantss Urefia 771-33-97 068-Nov | 04:00 p.m. |* Por Teléfono

38 |Jorge Gamboa Zdfiga 77130-20 | 08-Nov | 01:30 p.m. |* Por Teléfono "Deje el msj, con Grettel

37Jorge Garro Zufliga 354-18-60 | 07-Nov | 02:20 p.m. |* Por Teléfono

38|Joselito Barquero Cordero 771-09-10 07-Nov * Por Teléfono “Digna le comunlea

38 |José Luls Diaz Naranjo 845-87.61 * Por Circular

40|Joseph Montenegro Morales 3453531 * Por Clrcular

41 |Juan José Mora Cordero 362-38-24 06-Nov | 11:00 am. |* Por Teléfono

42|Juan Manue! Méndez Valverde | 306-76-77 * Por Circular

43 |Julio Angulo Urefia 8268-91-05 07-Nov | 02:20 p.m. |* Por Circular

44 |Julio César Vargas Guerrero 305-35-63 06-Nov | 11:20am. |* PorTeléfono

45 |Laura Rivera Pefta - . 30938005 | 06-Nov |- 11:20 am. |* Por Teléfono “Va para San José
Mmﬁa Bamantes Efizondo- '359-11-08 | 06-Nov | 11:40am. |* PorTelsfono

47 |LSonirdo CalVo Calvé ™ " 892.67.62 | 08-Nov | 02:50 p.m. |* PorTeléfond

48 |Lesly Zuftiga Vargss. 3536545 | O8-Nov. | 02:50p.m: |* PorCircular

49 |iigia Inas Mufioz - 8434288 | 08-Nov | 02:50p.m. |* PorTeléfono “Tisne otro compromiso

50|Manue! de Jestis Urefia Rojas | 382:66-18 | 07-Nov | 02:20 p.m. |* Por Teléfono *Esta San José.

51 |Marcelina Vargas Arias 388-04-69 06-Nov | 03:40p.m. |* Por Teléfono

52 |Marianela Sandi Cruz 374-48-51 06-Nov | 03:85p.m. |* Por Tel&fono

53 |Mariela VVargas Cordero 339-44-89 06-Nov | 03:30 p.m. |* Por Teléfono

‘54 {Mario Diaz Blanco 303-77-77 08-Nov | 03:50 p.m. |* PorTeléfono

55 |Max Elzondo Castro 826-04-58. 06-Nov | 03:50p.m. |* Per Teléfono

56 {Melvin Bermiidez Elizondo 851-37-90 * Por Circular

§7 {Nadia Aguilar Barquero 830-82-58 * Por Circular

58 |Rafael Herrera Diaz 845-41-90 06-Nov | 01:30 p.m. {* Por Teléfono *Tiene otro compromiso
3P |Roberto Salgado Randell 225-11-59 * Por Circular

Rodoffo Hidalgo Ramirez 840-69-16 * Por Circular

61|Roxana Solano Gamboa 771-68-05 07-Nov | 02:30 p.m. |* Por Teléfono

62 |Sandra Palacios Palacios 348-48-30 * Por Clreular

63 |Teresita Ziifiga Arias 3624701 | 08-Nov | 02:20 p.m. |* PorTeléfono

64 {Yadir Castro Umafia 818-8262 | 08-Nov | 02:20p.m. |* Por Teléfono

65 |Yallle Jiménez Olivares 843-0341 * Por Circular

66 |Cristébal Fonseca Romero * Por Circular

67 jLizeth Valverde R. = Por Circular

68 {Wilberth Vargas Guarrero * Por Circular
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San Isidro de El Generst
8 de noviembre de 2007

M.Sc. Miguel Calderén Feméindez

Decano
UNA- Sede Regién Brunca

Atento saludo,

En virtud de que con anterioridad he adquirid

imposible participar en1a sesién

denoviembre de 2007, ded:00p

fechado 5 de novismbre de 2007,

Sin otro particular atentamente,

irido compromisos le informo que me es
extraardinaria de trabgjo convocada para el dia ge hoy 8
‘0. 2 8:00 pam., seghm oficio SRB.D.675-dos mil siete,
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Dra. Consuelo Vega Monge

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA « CODIGO 37N
MEDICINA GENERAL NINOS Y ADULTOS
San Isidro de El General Pérez Zeledén
TELEFONO: 770-3376 Consultorio
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ANEXO N° 6
CONVOCATORIA A COMUNIDAD

UNIVERSITARIA, UNA — CAMPUS COTO
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San Isidro, 05 de noviembre 2007.
SRB.D. 676 -2007

Sefiores

Académicos, UNA - Campus Coto

Personal Administrativo, UNA — Campus Coto
Comunidad Estudiantil, UNA — Campus Coto

Estimados seflores:

Con la finalidad de continuar con su participacion en la elaboracién del plan estratégico
dela UNA — Sede Regién Brunca 2008 — 2011 y considerando que sus aportes han sido
¥ seguirén siendo relevantes para un buen desarrolio del plan en consiruccién, les

convoco extraordinariamente a sesién de trabajo el sdbado 10 de noviembre de 9:060 a.m
a 12:00 mediodia.

El tema a tratar es: “Plan Estratégico de la Sede Brunca 2008 - 2011,

Adjunto la Misi6n, Visién y Objetivos Estratégicos que hasta el momento se han
elaborado producto del trabgjo participativo con los diferentes entes de la comunidad
universitaria, con el fin de que aporten para los dias citados acciones estratégicas
cada objetivo estratégico propuesto. As{mismo, si tiene alguna modificacién o aporte
la mision, visién u objetivos estratégicos dados, favor indicarlo.

A los académicos que tienen horario en las fechas indicadas, les sugiero 1 rogramar
sus compromisos con los estodiantes con el fin de complir con mmiom:fm

No omito reiterar el caracter de convocatoria de esta misiva.

Cordialmente,

UNA —/Sede Regién Bfica

c. APEUNA.
Licda Lourdes Rodriguez Morales, Vicedecana.

MAU. Gerardina Fonseca Ziiftiga, Directora Académica de Campus Pérez Zeledon
Licda Sandra Ledn Coto, Vicerretora Académea

Ph.d. Olman Segura Bonilla, Rector UNA
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UNIVERSIDAD NACIONAL. CAMPUS COTO
PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE PLAN ESTRATEGICO.

MISION, VISION, ESTRATEGIAS, OBJETIVOS y METAS.

Una vez superada la fase en donde se analizaro
externos del Campus, mediante [a herramienta del FODA, corresponde ahora la
formulacién de la Misién vy Vision del Campus Coto, asi como del planteamiento
de estrategias, objetivos y metas para este Campus. Para cumplir con el
desarrollo de estas actividades, se eligi6 la estrategia de que el Director del
Campus realizaria una propuesta de los elementos a trabajar Y que la misma
puede ser enriquecida y mejorada con

el aporte de todos y cada uno de los
interesados en este proceso de planeamiento.

n los factores internos y

Hay que recordar que esta fase no debe nj pude exclur la Misisn y Visién
institucional esbozada en el Plan Global Institucional 2004-2014, es por ello que
antes de realizar nuestro planteamiento es

y plan necesario recordar lo que se aprobo
en el Congreso de la Universidad en cuanto a sy Mision y Visién.
R

|

1

La misién en el nuevo contexto
La Universidad Nacional €5 una mshricion publica de educacion superior que
genera y sovializa conocimientos de importancia cientifica y cultural
estratégica para ef desarrolio nacional e internacional, sin distingo da género,
etnjas, credos o condicion soctial. Con su accion integrat Ia Universidad
contribuye a direccionar fa sociedad hacia Planos superiores de bienestar,
equidad, sostenibilidad y libertad democratica, mediante nuevos paradigmas
que permitan ftransformar y revalorar ef desarrollo  humano. Esta
comprometida con ef desarrollo de foda fa sociedad Y en particutar con la
integracion, la potenciacion y la ampliacion de oportunidades de los sectores
sociales menos faverecidos o excluidos de los beneficios del desarroilo.

la sociedad. Faciltta condiciones para integrar estudiantes tajentosos que por
difererites razones —econdmicas, &tnj

- iCaS, geograficas o fisicas— cuertan con
menores oportunidades de acceso a fa educacion superior,

La Universidad Nacional establece Ja investigacion, Ia docencia, la extension
y fa produccidn aristica como base de sy accionar y como niclkeos
nalizan de forma j i i
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UNTVERSIDAD NACIONAL. CAMPUS COTO
PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DE PLAN ESTRATEGICO.

La vision planteada en el Plan Global es la siguiente:

Vision compartida

La Universidad Naciona! se constituye en un importante centro académico de
América Latina en ef abordaje de asuntos estratégicos para el desarmolio
humano sostenible y contribuye con sus aportes al desarrolio def conocimiento y
a mejorar fa calidad de vida en ef ambito nacional e internacional.

La Universidad Nacionai forma profesionaies de excelencia, con profundidad de
conocirmientos, con una visidn holistica, proposfivos, innovadores, capaces de
contribuir significativamente a un desamolio humano equitativo y sostenible.

La ofertz académica institucional es actualizada, flexible, rigurosa y pertinents.
La docencia utiliza un modelo pedagdgico innovador e incorpora ef uso de las
nuevas fecnologias para responder a los avances del conocimientc. Se
organiza, a partir de una sdfida accién disciplinana, en carreras, programas 5%
proyectos estratégicos, prioritariamente de caracter multi inter ¥
transdisciplinario, en fos que las éreas académicas (docencia, investigacion,

extension y produccion) se nutren, fransforman, enriquecen ¥ dinamizan
mufuamente.

La gestidn instituciopal es 4gil, desconcentrada y descentralizada. Facilita ta
forna de decisiones, la evaluacidn y la rendicion de cuenfas, mediante una
estructura institucional flexible y simple; se fundamenta estratégicamente en ef

tatento humano, en el uso adecuado de fa informacion y el apoyo en fas nuevas
fecnologias.

“

En cuanto a las estrategias sefialadas en el Plan Global Institucional, se tiene las
siguiertes.



Plan Estrategico 1999-200s

Sede Regién Brunca

- e e e

4. Las politicas de atraccion Coordinadas por Vida
elevaron el nimero de solicitudes de admi

sion que en 1998 llegd a la cifra mas ana
de la historia de 13 Sede: 6840 solicitudes de admisién.

Estudiantil y el Consejo Académico

5. Definicion de ia Sede a favor de los programas de Informatica ¥y de Ensefanza de:
Inglés.

voquen un signiﬁwﬁvo.impacto en la
comunidad regional.

It HACIA UNA NUEVA SEDE REGION BRUNCA

MISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

L2 misién de la Sede Regién Brunca es congruente con la misién histérica de 1a
Uniwversidad Nacional: "bsqueda de nuevos horizontes para el conocimiento y la
formacion de profesionales que contribuyen con su quehacer a la transformacion de la

sociedad costarricense hacia planos superiores de bienestar social y liberad"
construyéndose en “conciencia critica y creativa de Ia sociedad, promoviendo e} desamollo
integral, auténomo, sostenible y equilitrado, dentro del marco del respeto a |

0s Derechos
Humanos y la busqueaa del bienestar general” tanto a nivel nacional como regional.

Esta mision implica crear, cuttivar y difundir el conocimiento y formar profesionales
conscientes de ias necesidades de Iz regién, que contribuyan al

“desarollo mediante
actividades de investigacion, extension. docencia y produccich, en el marco de la filosofig

del desarrollo sostenible,

s1a mision conduce 3 iz Sede hacia la participacion sistematica de 12 reafidad regional,
€n el amtito de la solidaridad y armenia entre g ser humano y la natura

leza, corsenuente



con un compromiso para fortalecer una cultura humanista y contribuir en la creacién de
una sociedad mas solidaria, préspera, justa y libre,

VISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

Consecuente con la visidn de la Universidad Nacional, fa Sede Region Brunca se
propone consolidarse como una institucién que se anticipa a los retos y desafios
actuales y futuros, que le brinde legitimidad y vigencia. Ademas genera las
posibilidades para el cambio y la innovacién a 1a luz de Ia revolucion de los
conocimientos y las necesidades emergentes det desarrollo futuro de la region Y
del pais. La Sede pretende flegar aser la primera opcion de formacion profesional

para la sociedad de la zona sur y colaborar con el del desamollo integral de la
region.

PRINCIPIOS

1. Respeto por el principio de 2utonomia Lniversitaria.

Derecho y practica de la libertad de cétedra en todas las manifestaciones dal
quehacer universitario.

La excelencia académica como princicio que exija y facilite el mejoramiento
personal e institucional.

Compromiso cen los principios demosriticos, la igualdad vy 3 justicia social y €l
desarrolio del ser humano en armoniz =an la naturaleza.

La participacion de todos los sectcres de la comunidad universitaria en los
procesos democrdticos y de toma de Zacisiones en el marco de! respeto a las

minorias es uno de los principics imponrantes en la Seds Brunca,




~

Plan Estrategico 1999-2005 _ Sede Regién Brunca %9

4. Las politicas de atraccidén coorginadas por Vida Estudiantil y el Consejo Académico

elevaron el numero de solicitudes de admision que en 1998 lleg6 a la cifra mas altz
de la historia de la Sede: 640 solicitudes de admision.

5. Definicién ce ia Sede a favor de los programas de Informatica y de Ensefianza de:
Inglés.

Seleccion de los proyectos de investigacion y extension luego de las etapas de

evaluacién, quedando para 1993 los que provoquen un significativo impacto en 1z
comunidad regional.

-

Il HACIA UNA NUEVA SEDE REGION BRUNCA

MISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

La misién de la Sede Regidén Brunca es con.gmente con la misién histérica de 1a
Universidad Nacional: “busqueda de nuevos horizontes para el conocimiente y la |
formacion de profesionales que contribuyen con su quehacer a Ia transformacién de 1a
sociedad costarricense hacia planos superiores de bienestar social y libertad"
construyéndose en “conciencia critica y creativa de la sociedad, promoviendo el desarrollo
integral, auténomo. sostenibie y equifitrado. dentro del marco del respeto a los Derechos

Humanos y a busqueda del bienestar general” tanto a nivel nacional como regional.

Esta mision implicz crear, cultivar y difundir el conocimiento y formar profesionales

conscientes de ias necesidades de la regién, que contribuyan 2! desarollo mediante
actividades de investigacion, extension. docencia y produccion, en el marco de Ia fi

losofic
del desarrollo sostenible.

ata misidn conduce a iz Sede hacia la partisipacion sistematica de la realidad regionat

en el ambito de Ia solidaridad y armonia entre &l ser humano y 1a naturaleza, corsecuente

%
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Con un compromiso para fortalecer una cultura humanista y contribuir en la creacién de
una sociedad més solidaria, préspera, justa y libre.

VISION DE LA SEDE REGION BRUNCA

Consecuente con 1a visién de Ia Universidad Nacional, la Sede Regién Brunca se
propone consolidarse como una institucion que se anticipa a los retos y desafios
actuales y futuros, que le brinde legitimidad y vigencia. Ademas genera las
posibilidades para el cambio y la innovacién a la luz de la revolucién de los

conocimientos y las necesidades emergentes del desarrollo futuro de 1a region y

del pais. La Sede pretende llegar a,ser 1a primera opcién de formacién profesional

para ia sociedad de fa zona sur y colaborar con el del desarmollo integral de Ia
region.

PRINCIPIOS
1. Respeto por el ;;rincipio de autonomia niversitaria.

2. Derecho y préctica de la libertad de cétedra en todas las manifestaciones da}
quehacer universitario.

La excelencia académicz como principio que exija y facilite el mejoramiento
personal e institucional.

4. Compromiso c2on los principios demorréticos, la igualdad y la justicia social y €l

desarrollo del ser humano en armonia =on la naturaleza.

S. La participacion de todos los secteres de la comunidad universitaria en lgs
procesos democraticos y de toma de Zecisiones en el marco de! respeto a las
minorias es uno de los principics imponantes en la Seds Brunca,

e
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ANEXO N°7
CONVOCATORIA A PERSONAL

ADMINISTRATIVO, UNA — REGION BRUNCA
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UNA oo Ak

San Isidro, 05 de noviembre 2007.
SRB.D.677-2007

Sefiores '
Personal Administrativo, UNA — Region Brunca

Estimados sefiores:

Con la finalidad de continuar con su participacién en la elaboracion del plan estratégico
dela UNA. - Sede Regién Brunca 2008 — 2011 y considerando que sus aportes han sido
y seguirin siendo relevantes para um buen desarrollo del plan en comstruccidn, les
convoco extraordinariamente a sesién de trabajo el jueves 8 de noviembre de8:00ama
12:00 mediodia.

El tema a tratar es: “Plan Estratégico de la Sede Brunca 2008 — 2011 .

Adjunto la Misién, Visién y Objetivos Estratégicos que hasta el momento se han
elaborado producto del trabajo participativo con los diferentes entes de la comunidad
unjversitaria, con el fin de que aporten para los dias citados zcciones estratégicas en
cada objetivo estratégico propuesto. Asi mismo, s tiene alguna modificacién o aporte a
la misién, visién u objetivos estratégicos dados, favor indicarlo.

No omito reiterar el cardcter de convocatoria de esta misiva.

Cordialmente,

" Licda. Lourdes Rodriguez Morales, Vicedecana,
MAU. Gerardina Fonseca Zrifiiga, Directora Académica de C.

Péri
Licda. Sandra Ledn Coto, Vicerretora Académea \{
Ph.d. Olman Segura Bonilla, Rector UNA.
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PERSPECTIVAS Y PLANES DE ACCION
N/, S -
YA ) o NP2 -
PERSPECTIVA: EXTRONO Y POBLACION PRIORIT

Objetivo Estratégico No 1.
Brindar una oferta de carreras actualiza

da, innovadora, flexible
las necesidades de desarrollo regional

¥ pertinente que responda a
y nacional.
Acciones Estratégicas: (Estas acciones permiti

e rén operacionalizar los objetivos
estratégicos, favor ser concret

0 en Su propuesta)

a 7 y Cernran y .

b'écw rocde ool '”“ﬁ”ﬁva?’”’“‘”-”",,:fé i
e 8 oty meved 474 g,
iEL .

o P A S It
—EMQM A R - 17) e
Objetivo Estratésrco 1o ? ~4

Propiciar espacios que contribuyan a la concertacion

Y promocion de propuestas de
desarrollo que conduzcan al fortalecimiento del sistema democritico.

Acciones Estratégicas:

a, et e

b. e e ——— .

c. T
d.

Objetvs Btiatlgicd No3. S onvniuni £ Lo Cod O,
Dotar a la comunidad estudiantil de condiciones optimas que favorezcan su permanencia,
Cipacién como poblacién prioritaria.

convivencia y formacién integral para facilitar sn parti

Acciones Estratégicas:

G ST TR e e i

il et
Ak 4 i red 7 L der
.. Qlﬂ-vw-; ¢ y y S.WM . , &Mfzr:wgm ’
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PERSPECTIVA: DESARROLLO DEL
Objetivo Estratégico No 5.
Desarrollar programas de(ivesfigaciop orient

TALENTO HUMANQ

L .2 © st o-
P QIR FEL AN UL
. £ 1

‘

ados a generar conocimientos y tecnologias s R
que contribuyan al desarrollo de la sede, de la regién y del pais,
Acciones Estratégicas:

AAn /ha‘a,(—ﬁ_jﬂ 2 as..

ww 0”'2'4' ks B W?‘:
O LA MR e (T g begs”
"Objetivo Estratégico No 6 7 m_ feroleap] o A '&WE‘_% :

g-lc’){)it:l;r ﬁ'it;ectt/gs delzxtensiéfqu?éomribuyaﬁ flaaﬁm-a cﬁzﬁm 2 = e e

N ARNLA A c1om ﬁegt-aﬁié’la cotomdad
universttaria y al desarrollo de los habitantes de la Region Brunca,

Acciones Estratégicas; | : A 7. A
&by ol e B TR o e Gl et i

Objetive Bstratégico No 5. |

Desarrollar politicas de formacién y capacitacion del personal docente y administrativo
como ‘parte de una cultura de mejoramiento continuo,

Acciones Estratégicas:

";'.—M““f ol Al o o AT 55‘.’ P
d‘dmw%:* <3 7 L GAZ _T .
Dhjetvi Fsuataics No 3.

Implementar programas de dominio yuso de las tecnolo
comunicacion en los procesos de formacion Y gestién a
Acciones Estratégicas:

M@%@J%J
?r"‘“‘@‘*—ﬂw%_ W/}mﬁa

gias de la informacion y
cadémica de la Sede.

Dbjetivo Estrategico No'9. :

Propiciar una cultura de evaluacion

ar u y rendicién de cuentas en toda la organizacion
universitaria.

Acciones Estratégicas:

a,

b.
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PERSPECTIVA: GESTION FINANCIERA SOSTENIBLE
Objetivo Estratégico No 10.

Fortalecer la gestibn. administrativa y académica de la Sede Regional Brunca gestando
procesos que garanticen su sostenibilidad permanente.

Accign&s Estratégicas:

a.



UNIVERSIDAD NACIGNAL

COSTA 2I1CaA

OBJETIVQ 7

¢ Solicitar al Programa de Recursos Humanos las capacitaciones en las
dreas prioritarias definidas.

® Dar capacitacion al personal docente

Y administrativo en los diferentes
procesos institucionales.

OBJETIVO 8

® Solicitar a las instancias corresp

ondientes la instalacién de los sistemas
institucionales,

e Capacitar al personal en el uso de las tecnologias de la informacitn Yy
comunicacién establecidos institucionalmente,

OBJETIVO 9

¢ Incentivar en ¢l personal administrativo Yy docente una cultura de
rendicién de cuentas por medio de capacitacidn acorde con e} tema,

¢ Brindar informes periédicos sobre los diferentes procesos que se
realizan en 1a Sede.

¢ Establecer mecanismos de evaluaci

6n de los procesos para medir ¢l
grado de cumplimiento de los objetivos propuestos,

OBJETIVO 10

e Capacitar al personal en los diferentes Procesos institucionales con el
fin de brindar un servicio 4gil y oportuno.

¢ Proporcionar, a cads umo de o

S departamentos, el equipo
computacional requerido para desarro,

llar eficientemente el trabajo.

Apartado 86-3000
Heredia, Costa Rica
Tel: (506) 261-0101
Web: www.una.ac.cr
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SEDE REGION BRUNCA

TALLER SOBRE PLAN ESTRATEGICO

PERSONAL ADMINISTRATIVOS
FECHA: jeves, 08 de noviembre de 2007 HORA:8:00 AM - 1200
NOMEBRE FIRMA CORREQ ELECTRONICO
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SEDE REGION BRUNCA

TALLER SOBRE PLAN ESTRATEGICC
PERSONAL ADMINISTRATIVOS

FECHA: jueves, 08 de noviembre de 2007 HORA:8:00 AM -12:00

NOMBRE FIRMA CORREO ELECTRONICO
.(.as.mOuexxc\GVCn o %Z' IqV@PZ-uno.c\c-Cr
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Memoria de la reunién del jueses 08 noviembre del 2007
Toma a tratar: ¢ B-i2m.
Plan Estratégico Institucional
Metodologia:
Lo sigulente es una transcripcién de lo dicho en la reunién por parte de los y las
participantes.

Para una mejor comprensién de o manifestado en dicho evento se ha dividido en dos

columnas para cada uno de los participantes del Plan Estratégico Institucional:
1) la que lleva el nombre de: El sefior Decano

2) la de los Participantes Administrativos,
1. Asistencia:

Dofia Lourdes.
Gerardina.
Ethelgive
Denia

Maria

Don Olman
Katherine
Tatiana

. Lidieth

10. Dofia Flora
11. Juan Emesto
12. Damaris

13. Shirley

14, Dofia

15. Yancy

16. Roclo

17. Arturo

18. César

19. Ovidio

20. Guarda

21. Elicinio

22. Robert

23. Don Roberto
24, Esteban

25. Virginia

26. Cindy

27. Manuel!

28. Mario

29. Viadimir

30. Moisés
31.Laura

32. Melania

33, Helberth
34. Dofia Isabel

.

CONONRONS
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2. Palabras del Decano:

Introduccion del tema de planificacion estratégica,

Mencidn de las diferentes necesidades que se tratar& de abordar en los préximos
afos.

Se define la importancia de planificar un plan para poder definir las diferentes

acciones que se vaya a iniciar como por ejemplo la que pueda gestionar por medio
de la cooperacién intemacional como el caso de la Unién Europea.

3. Presentacién de la misién y visién.

Lectura y desglose de los diferentes lineamientos descritos en ambas:

Comentarios sobre:
Misién

Se define que todavia sigue siendo propuesta. DECANO

Pregunta (Herbert) sobre los créditos y costos aplicables dentro de la UNA
para los extranjeros.

Pregunta (Yancy) sobre la inclusién de la poblacién indigena dentro del
proceso de atraccidn de UNA.
Visién:

‘Se habla en palabra del Decano sobre el desarrolio regional y la arficulacién de

las acciones en la regién o comunidad como la inclusién del comercio dentro
de nuestras acciones futuras.

* No hay opiniones.

Objetivos estratégicos:

1. Brindar una oferta de cameras actualizada, innovadora, fiexible y pertinente que
responda a las necesidades de desarollo regional y nacional.

Comentarios al respecto:
| El sefior Decano Participantes administrativos
Meqoiona la posibilidad del redisefio (Coémo hacer para que en ese plan se
cumicular y la flexibilidad a buscar en | refiejen las carreras actualizadas?
dicha ofeta para que responda a las
necesldades, No hay estudios con informacién
actualizada para ayudar a la eleccién de
estas carreras.
2

Dcta_r a la comunidad estudiantil de condiciones éptimas due favorezean su
permanencia, convivencia

y formacién integral para facilitar su participacién como
pablacién prioritaria, fteg P
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El sefior Decano Pariicipantes administrativos
Hace la importancia de exigir esta cultura | “Calidad de profesores, mas exigencia,
desde el plan estratégico, tiene que haber

asegurar la permanencia, mejores
un mandato. - condiciones de la residencia, y apoyo
Ademas abrir espacio de recreacién en la econdmico, se quedan 50 estudiantes sin
sede. asignar becas.

3. Fortalecer la vinculacién de la Sede con las in

stituciones publicas, privadas y
organismos no guberamentales para aunar, coordi

nar y complementar los procesos
de desarrollo regional.
El sefior Decano Participantes administrativos
Es importante hacer un plan de desarrolio

Hay una cultura de-centralizacién que se

tomando en cuenta instituciones (publicas | ve en las institucienes de gobiemo.

y privadas) en el plan estratégico para la
ayuda del cantén por medio de una

reunién mensual y la coordinacion de
L acclones entre ellas.

4. Desarrollar programas de investigacién orientados a generar conocimientos y
tecnologias que contribuya al desarrollo de la sede, de la regién y del pais.

El sefior Decano Participantes administrativos
Se acuerda aumentar a dos {iempos | Estan de acuerdo.
complefos la incorporacién de
profesionales en investigacién que
Lgeneren ese conocimiento.

5. Propiciar proyectos de extensis,

N que contribuyan a la formacién integral de la
comunidad universitaria y al desarro

llo de los habitantes de la Region Brunca.

| El sefior Decano
Se necesita afianzar los proyectos de
extension como escuela de misica,
colegio humanista, colegio cientifico,
competencias de quimica.

En investigacién no se tiene la misma
proyeccion.

Participantes administrativos
No los hay

6. Desarrollar politicas de formacién

Y capacitacién del personal docente y
administrativo como parte de una cukura d

e mejoramiento continuo.

| El sefior Decano Participantes administrativos
| Se plensa que es factible hacerlo, Traer los programas aguf a la sede.

7. Implementar programas de deminio y uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacién en los procesos de formaci6n y gestidén académica de la Sede.



El seiior Decano Participantes administrativos
Dominio y uso de la tecnologias (red | No la hay.

inalémbrica, auditorio, soda, cableado)

mejorar y progresar las condiciones.

8. Fortalecer la gestibn admini

strativa y académica de la Sede Regional Brunca
gestando procesos que garanti

cen su sostenibilidad permanente.
El sefior Decano . _Participantes administrativos

Dice que se ha venido tomando en |Se pregunta sobre las plazas y
consideracién que una generacién estd

propiedades para los que estin en
muy pronta a jubilarse. condici6n de interinos.

Se acuerda que las plazas digan “de |a Hay una separacibn entre |a parte
Sede Regién Brunca®, y se pretende que | administrativo y docente, hace falta de un
la concentracién de estas sea mayor en encadenamiento-comuridad universitaria-
Pérez Zeled6n que en Campus Coto. entre ambos grupos, los docentes sélo
vienen a dar lecciones Y no se integran.

en gclividades |a comunidad
universitaria,

Se plantea la posibllidad de un
funcionario pofifuncionat para diferentes
departamentos administrativos para no
que no haya contratiempos dentro de los

procedimientos administrativos,
9. Propiciar una cultura de evaluacién y rendicidn de cuentas en foda la organizacion
universitaria.
El sefior Decano Participantes administrativos
Se pasa al siguiente punto. No hay parficipacién —hay un gran
silencio-

4. Mocion de orden: para tomar cafs

5. Parspactivas y planes de accién:

Lo sigulente es un conteo de los diferentes comentarios que surgen a partir de la
lectura de los diferentes Objetivos Estratégicos presentados en la reuni6n de los
administrativos.

Objetivo Estratégico No 1,

Brindar una oferta de carreras actualizada, innovadora, flexible y pertinente que
responda a las necesidades de desarrolio regional y nacional.
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Acclones Estratégicas:

a. Establecer convenios con las diferente
implementar carreras pertinentes a la
Institucional 2004 - 2011.

s Escuelas y Facultades de la UNA para

regidn dentro del marco del Plan Global

El sefior Decano

Participantes administrativos

Se piensa en el redisefioc cumicular,

agroecologia, refomar la carrera de
administracién, turismo.

Se pregunta lo relativo a continuar las
carmreras a nivel de licenciatura y la
posibilidad de traer maestrias.

b. Establecer acciones conj

untas de docencia con las diferentes Universidades
Publicas dentro del contexto de! Plan Nacion:

al de Educacién Superior Estatal 2006 —
2010,
El sefior Decano Participantes administrativos

Se habla del plan de CONARE,
convenios con ofras  universidades,
diplomados, postgrados.

<. Iniclar un proceso de redisefio curricul

Regional para que éstas resporidan alas
El sefior Decano

ar de la oferta de camreras de ia Sede

necesidades de desarrollo regional.

Se quiere crear una buena cofera
| académica.

Parficipantes administrativos
Se pregunta cdmo se lograra determinar

d. Consolidar relaciones académicas con

la pertinencia de la carrera

d la Universidad de Chiriqui dentro del marco
del Convenio.entre ambas universidades firmado el 14 de junio del 2004.

El seifior Dacano
Hay un convenio firmado 11 junio 2004,
se hace necesario recuperar esta relacion

especialmente en profesores de turismo.

Esta relacion es  Gnicamente con la

sede Regién Brunca.

Participantes administrativos

Objetivo Estratégico No 2.

Fortalecer la vinculacion de la Sede co

organismos no gubemamentales para aun
de desarrollo regionat.

Acciones Estratégicas:

a. Promover foros, talleres, mesas redondas

n las instituciones publicas, privadas y

ar, coordinar y complementar los procesos

de discusién sobre la realidad regional.

El seftor Decano

Fortalecer la vinculacion de la Sede con
las necesidades de la regidn para
propuestas de politicas de desarnrolo.

Participantes administrativos
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sefior Decano

b. Facilitar encuentros regionales para la elaboracion de propuestas de desarrollo.
El

Se iniciaran las acciones pertinentes,

Participanies administratives

regidn-con el propésito de que contribuyan
El sefior Decano

¢. Coordinar programas de capacitacidn y a

ccesorias a los diferentes organismos de la
al desarrolio de las comunidades.

Participantes administrativos

Se iniciaran las acciones pettinentes,

d. Definir con las autoridades de la UNA
Desamollo Regional Sur.
El sefior Decano

la participacién de ta Sede en el Plan de

Participantes administrativos

Se pretende ser un agente protagonista

en este proceso.

Objetivo Estratégico No 3.

Dotar a la comunidad estudianti de

condiciones dptimas que favorezcan su
pemanencia, convivencia y formacion i

poblacién prioritaria,

Acciones Estratégicas:

a. Dotar a la Sede de los servicios

ntegral para facilitar su participacién como

de residenclas u otras altemativas como
alojamiento segln las necesldades de fa comunidad estudiantil.

El sefior Decano

Debemos ™ incluiio  dentro del plan
estratégicd aunque no se cuente con el
Presupuesto. Para que quede constancia

de que se hizo Ig prevision de Ia
necesidad,

Participantes administrativos
No se dijo nada.

b. Ampliar la cobertura de los servicios de \

El sefior Decano

/ida Estudiantil en las Sedes Regionales.
Participantes administrativos

Consolidar los grupos que tenemos como
el de baile, cuerdas,

la posibilidad de una nutricionista para
ambos campus,

Se fiene la necesidad de un psicdlogo
para Campus Coto.

Realizacién de seminarios y talleres.

Es necesario e! aumento de los espacios
recreativos,

Queda pendiente preguniar sobre e}
aprovechamiento  de las horas

colaboraciébn y  asistente de los
estudiantes.

Asi como donde ublcarios Y €l nimero
de horas por mes para distribuir los

2 actividades de induccién en fos dos
campus por afio.

Aumento de espacios para la recreacién.
Los  estudiantes esistente, hora
colaboracitn, 131 horas para este afio, y
la asignacién por parte de CONSACA, se
ha aumentado el presupuesto a medida
que se ha demandado el aumento
mediante proyeccin,

Se necesita un comedor para los
estudiantes

La necesidad de pasajes mas cSmodos.
Incrementar fos senvicios de medicina y
nutricionista en ambos campus,

estudiantes dentro def campus.
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c. Fortalecer el sistema de atraccién estudiantil
_poblaciones més vulnerables de la regién.

de forma que incluya a las

El sefior Decano

Participantes administrativos

Se pretende escoger estudiantes de
zonas especiales -mas vuinerables-

Asf como asegurar que vengan a las dos
sedes.

Para la promocin se pretende la
inclusién de los medios de comunicacién
locales.

Desarrollar una atencidn integral del

estudiante vulnerable.

Se habld del plan piloto integrado de las
cuatro universidades, la utilizacién de un
video promocional , asi como Ia actividad
puestas abiertas lo que permitira
optimizar tlempo y recursos de Ia
Universidad Nacional.

d. Involucrar a la comunidad estudiantil en

los programas y proyectos de investigacitn,

extensién y produccion artistica que desarrolla la Sede.

El sefior Decano

Participantes administrativos

Que trabajen en investigacion, vamos a-
necesitar mas de 150 horas para el
proyecto de investigacion, asi como para
laayuda a profesores en investigacién,

Necesitamos 20 estudiantes para este.fin.

de extensién.

Se capacitarda a Ips estudiantes para
escoger algunos que pasaran a formar
parte del grupo empleado en

investigacién.

Aumentar los estudiantes para proyectos:

Para este afio por medio de los
lineamiento del Programa Estilos de Vida
Saludables. del CONARE, se pretenderd
que los estudiantes orenten las
aclividades de investigacion en tres
grandes ejes: sexualidad, nutricién y
farmaccdependencias.

Objetivo Estratégico No 4.
Desarrollar
tecnologias
Acctiones Estratégicas:

a. ldentificar, clasificar y fortalecer
desarrollando la Sede.

programas de investigacién ofientados a generar conocimientos y
que contribuyan al desarrollo de la sede, de la region y del pais.

los proyectos de investigacin que esté

El sefior Decano

Participantes administrativos

Afinar estas acciones con los docentes.

b. Desarroliar proyectos de invest;
con otras universidades
Superior 2006 — 2010.

gacién en 4reas prioritarias del desarrollo regional
estatales dentro del marco def Plan Nacional de Educacién

El sefior Decano

Participantes administrativos

Un proyecto por afio.
Aumentar los tiempos en dos tiempos
completo para investigar.

Solicitarie a Heredia.
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Lo duro de la gestion comrespondera a la
solicitud en Heredia de dichos tiempos.

c. Promover proyectos de investigacion que respondan a las necesidades de)
desarrollo econdémico y social de la Regiéh Brunca,

El sefior Decano Participantes administrativos
Por medio de la creacién de un centro de
investigacion y de informacién para
manterer actualizados los ‘indices de
desarralio humano de laregién.

Objetivo Estratégico No 5.

Propiciar proyectos de extensién que contribuyan a la formacisn integral de la
comunidad universitaria y al desarrollo de los habitantes de Ia Regi6n Brunca.

Acciones Estratégicas:

a. Fortalécer los proyectos existentes para garantizar su sostenibilidad en beneficio de
la poblacién.

El sefior Decano Participarites administrativos

Fortaiecer los proyectos exisientes como

los de las pequefias y medianas
empresas.

b. Desarmollar proyectos de extensién en &reas prioritarias del desarrolio regional en

coordiriacién con otras universidades: estatales dentro del marco del Plan Nacional de
Educacién Superior 2006 — 2010,

El sefior Decano Participanies administrativos

¢. Promover proyectos de extensién que responden-a la diversidad cultural, étnica y de
género de la Regién.

El sefior Decano Patticipantes administrativos

a. Promover proyectos en temas
como diversidad cuftural, étnica y

de género. (un proyecto por cada
tema)

PERSPECTIVA: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Objetivo Estratégico No 6.

Desarrollar politicas de formacién y capacitacién del personal docenie y administrativo
como parte de una cultura de mejoramiento continuo,
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Acciones Estratégicas:

a. Capacitar al recurso humano institucional en procesos de investigacion, extensién,
produccion, téenicas de la comunica

cién e informacién para que contribuyan a
desamolio de la Sede y Ia Regién.

El sefior Decano Participantes administrativos

Al menos cuatro capacitaciones en e}

afio.

b. Establecimiento, de un plan de actualizacisn y desamollo profesional de los
funcionarios de la Sede.

El sefior Decano Participantes administrativos

Vamos a pedir tres capacitaciones por | De acuerdo a criterio profesional - del
&rea. psicdlogo de la insfitucion- se recomienda
Tres capacitaciones en general.

en las capacitaciones generales ftalleres
vivenciales en temas como: relaciones
interpersonales, trabajo en grupo,
liderazgo, intefigencia emocional y/o
‘comunicacién asertiva.

c. Impulsar un programa de capacitacién ‘pedagsgica en el d
responder al Modelo Pedagégico de la Unj rersidad'Nacional.
El sefior Decano Participantes administrativos
L Dos programas.de-capacitacidnal afo.

ocente universitario para

d. Identificar y facilitar un proceso que permita consolidar la estabilidad del personal
docente y administrativo de relevo en la Sede.
El sefior Decanc Parficipantes administrativos
Profesionales administrativos y docentes | Con respecto a los docentes de la sede
en propiedad en la Sede Regidn Brunca | no hay cumplimiento de horarios por
16 administrativos, un Plan de Relevo parte de_!qs_docgnt&s, posible control de
para la asignacidn de puestos seqin entrada y salida de los docentes.
funcionarios jubilados. Las clases se finalizan antes de tiempo
‘ 1o que se‘preteride controlar por medio

-de marcador electrénico de entrada y
salida.

Objetivo Estratégico No 7.

Implementar programas de dominio Y uso de las tecnologias de |a informacion y
comunicacién en los procesos de formacidn Y gestidn acadé,

mica de la Sede.
Acciones Estratégicas:

a. Dotar al personal docente de Ia Sede de las nuevas tecnologias de 1a informacién y
comunicacin los procesos de ensefianza - aprendizaje.
El sefior Decano

Participantes administrativos
Incrementar el nimero computadores
L@a uso del personal administrativo.

_b. Actualizacion de los paquetes informaticos

Ei sefior Decano Participanies sdministalivos
| Adquisicién de diferentes software.
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c. Desarrollar una politica permanente de actualizacion de la plataforma tecnoldgica de
la Sede.

El sefior Decano Participantes-administrativos

A través de la adquisicién de diferentes

Se plantea la inquietud de sl sera posible
equipos de computo y tecnolSgico.

olorgar recursos y agilizar los tramites

para mantenimiento de los equipos.

d. Brindar las condiciones Sptimas a los estudiantes para que hagan uso de las nuevas
tecnologias dela informacién que facilita la

Sede.
El sefior Decano

Participantes administrativos
Hay 4 Ilaboratorios que funcionan | Se quiere que los laboratorios estén
actualmente. abiertos al estudiante. Sélo se cuenta con
Se pretende: un laboratorio de idioma | el de Ia biblioteca que no da vasto con la
més, -uno de informética y robética, uno | demanda estudiantil,
para uso de los estudiantes.
Se aclara que en vez del aula virtual, se
pretendera equipar al menos 3 aulas a)
arfio con tecnologia de punta.

Prever la posibilidad de que existan
laboratorios de uso exclusivo para que
los estudiantes puedan elaborar sus
trabajos, preparar ciertas aulas con
equipo

PERSPECTIVA: RACIONALIDAD SUSTANTIVA

Objetivo Estratégico No 8.

Propiciar una cultura de evaluacién y rendicion de cuentas en toda la organizacion
universitaria.

Acciones Estratégicas:

a. Supenvisar y evaluar la ejecucién e.impacto de los diferentes programas y proyectas
_de docencia, investigacion, extensién, prodi

uccion y gestisn administrativa de la Sede.
El sefior Decano Participantes administrativos
Presentar dos Informes de Labores al
afio.

PERSPECTIVA: GESTION FINANCIERA SOSTENIELE

Objetivo Estratégico No 9.

Fortalecer la gestion administrativa y académica de la Sede Regional Brunca gestando
procesos que garanticen su sostenibilidad permanente.

Acciones Estratégicas:

a. Ampliar y mejorer la infraestructura académica, administrativa y deportiva para que
cumpla con las demandas del desarrollo de la Sede en sus diferentes campus.
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El sefior Decano

Participantes administrativos

Reparacidn de techos en mail estado.
Adecuaciones de acceso dentro de Ia
Sede'segun ley 7600

Construccion de un comedor estudiantil.
Carcha o espacio fisico para 1alleres
fomentando lugares de esparcimiento y
recreacién.

Otras obras de! tipo infraestructura como:
2 residencias, 4 aulas, 2 parqueos
universitarios, readecuar la planificacion
de la construccién del nuevo edificio de
la Biblioteca.

Construccién del gimnasio.

Construccién de un nuevo auditorio,

b. Sistematizar y evaluar todos

los procesos administrativos de las. diferentes unidades
dependencias de la Sede.

El sefior Decano

Participantes administrativos

c. Facilitar los procesos de gestién admini:
materia de-administracion piiblica.
|_El sefior Decano

strativa acorde con la nueva la legislacién

Participantes administrativos

d. Gestionar convenios de cooperacion internacional
privadas para favorecer la sostenibilidad financiera de 1

‘Sede.

Y con instituciones publicas y
0s proyectos académicos de la

El.sefior Decano

Se pretende iniciamente identficar las
posibles fuentes de financiamiento,
‘especialmente Unién Europea.

Se pretende conforar una comisién,

Participantes administrativos
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ANEXO N° 8
ACUERDOS DE CONSEJO ACADEMICO,

UNA — REGION BRUNCA
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N,
COSTA 21cCA

San Isidro de El General
30 de-mayo de 2007
SRB.PCA.304-2007
TRANSCRIPCION DE 4 CUERDO

PARA: Comunidad Universitaria

Sede Regién Brunca
DE: Consejo Académico

Sede Regién Brunca

el Consejo Académico de la Sede Regitn
Ordinaria N°09-2007, del catorce de mayo

Considerando:

1~ Que en el afio 2005 se iniciaron las labores para la formulacién del Plan Estratégico
de mediano plazo, de 1a Sede Regién Briunca,

2-.  Que actualmente existen las condiciones para reiniciar e} tmabajo de 1a formulaciéon

dePlan Estratégico-de mediano plazo,

3-. El Atticulo 12, inciso g, del Reglamento de Sede de 1a Universidad Nacional. El
Consejo Académico: :

ACUERDA

A~ RETOMAR LA CONTINUIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO A MEDIANO
PLAZO DE LA SEDE REGION BR:

UNCA4. A PARTIR DEL MES DE JUNIO
DE 2007. .

B~  ACUERDO FIRME
Atentamente,

s m@%

UNIVERS 1S5S
SEDE REGION BryapAk
DECANATO




UNA

UNIVERSIDAD NAGONAL

COSTA BICA

San Isidro de El General
03 de diciembre de 2007
SRB.D.705-2007

Sefiores
Asambleistas
Sede Region Brunca

Estimados sefiores:

Por este medio los convoco a la Asamblea Extraordinaria el proximo jueves

06 de diciembre, a las 8:00 am., en la Sala N°2 de la Biblioteca del Campus
Pérez Zeledon.

El tema a tratar es: Aprobacién del Plan Estratégico de la Sede Region
Brunca 2008-2011.

Atentamente,

R Tel/Fax: (506) 771-3372 (Be-mail: decanato@pz.una.ac.cr
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UNA

___SOSTAaich

Sen Isidro de El General
08 de febrero de 2008
SRB.PAS.001-2008
TRANSCRIPCION DE ACUERDO

PARA: Comunidad Universitaria

Universidad Nacional
DE: Asamblea de Sede

Sede Regién Bnm_ca

Para su informacitn y efectos consiguientes, me. permito transcribir el acuerdo temado

por 12 Asamblea de la Sede Regién Brmca, Universidad Nacional, en la Sesién

Extraordinaria N°04-2007, del dia seis-de diciembre del afio dos mil siete, que dice:

ACUERDA

A~  APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO DE LASEDE REGION BRUNCA,

2008-2011

B~ ELEVAR A LAS INSTANCIAS CORRFESPONDIENTE EL PLAN
ESTRATEGICO DE LA SEDE REGION BRUNCA, 2008-2011,

C. ACUERDO FIRME

UNIVERSIDAD NACIONAL
SEDE REGION BRUNCA
DECANATO

7~ Dr. Olman Segura Bonilla, Rector )
7= Licda. Sandra Letn Coto, Vicerrectora Académica
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ANEXO N° 9
PRESUPUESTO DEL PLAN ESTRATEGICO

2008 — 2011



00'005°C 00°00S°C 0J0D %05 | 010D UOQISIOAU| BJN}o0oNJIsaeyul 6002
e| ap ojulBWIUSUEN
00'000°0. 00°000°02 0j0D UQISIaAU| eadwoo souala | 6002
00‘000°€ 00'000°€ 0joD | 030D uQIsIaAU| ge| ‘seuinbew uoIs.IaAUl 6002
°,0€ OjualWwiUajuBW A UQIOEZ|[BNOY
00'000°S 00°000°S uoglsisAuRyY | Zd UQISIaAU| olseuwio 8002
00'00S°€ 00°'005°€ zaled| Zd uoIsIaAu| pal ‘9IeM}JOS US UQISIBAUI 800¢
90/ alemjos eidwod A ugioerouay
22VLL9 2cLLL9 zaled %0.| Zd uogisIaAu| odinba ua uolsJoAUl 8002
sodinba g} ‘e1dwod A ugioeAoudy
00005} 00005 L 0j0D | 0jJ0D UQISIaAU| palJ ‘aleM)jos Ua UQISIdAUI 8002
9%0¢ a1emjos eidwod A ugioeAousy
G6°L06'C G6°106'C 0J0D %0€ | 010D uogIsiaAU| odinba ua ugIsiaAul 8002
sodinba g} ‘eidwos A ugioeAoudy
son0
‘euiyd
‘ouqo opewis3y .
e | U8 S | oo
sowepg ! 4 [ejoL podil Id un 3 0 uy
s0sIN29y
‘oueUlq

$8U0|02 8p So|IW US SojuoW

eounug apas ‘L 10zZ-L00Z 0d169jels3 ueld [9p ugioeoyiueny
ojsandnsald ue|d A sisijeuy ap ealy

elajoueUl{ UQSAL) ap eweibold

JeuojoeN pepisiaAlun




SajijueIpn}Sg SeIDUaPISaY

010z

op sojoahoud ‘epas/o "0} g/1

1 00'000°009 «‘oo.o‘o‘od% Zd ugisIanUl
~ 100000 ‘oo.ooo.m a Zd ugQISIaAUI seAjodap seyoue)d 0102
—] 00'000°} 00000} SOJNBIA 0j0D ugoesado Jnbuyd 0L0c
‘N - S9[eIn}IN2 Solquedlaju|
B eeerll eeTrhL oue Jod 9} G*| 88 1ed 0j00 [eJogen e|60J0290.6Y 0402
o LLeest L'ezs’t oue Jod 9} 7 ,88 Jed 0jJ0D [eJogen sg(bu| 0102
00°000°C 00°000°2 eo[ 010D ugIsIaAU| seAodap seyoued 0L0z
Jod ‘apas eped us eyoued eun ]
000052 00°00S°C 010D %0G 0j00 UQIsSIaAU| Bunjoonysaeljul oLoc
e} ap ojuldwlusjueKy
00°000°0€ 00'000°0€ se[ne olend 0j00 uogIsIaAU| se|ne ap O|Npo 0L0Z
|
00°000°06 ~ 0000002 | 00°000°00€ VNN @uody %0/ INsapnr %0€ 0j00 uolisIaAu| s3jjuelpnis3 SelouspIsay oLoc
00'0S6°L oo,omm,.r za19d %G9 0410 A sodnelp Zd ugroesado ugiooene 6002
euedwed ‘ugisusixa ‘1boid
1 00°0S9 00059 SOONBIA Zd uoioeredo inbuyo 6002
| ‘N - S8|edn}nNd soIquIedIdju|
‘ v6°L56 ¥6°1G6 oue Jod 9} 6Z'| ,88 €D Zd lelogeT] e|bojoosjolqig 6002
8/°08€ 8.°08¢ uglsusyxe Zd |elogen pepiunwod 6002
ap sojoakoud ‘apasyd "0 Z/L e| eled sojoahold
00°00L°000Z | 00006666 |00'000°000°€ VNN 8Hody %ge’'ee "eulyD Zd uolislaAu| eoisnw ap oloylp3 6002
‘ouqo ugioesadood %/9'99
000052 00°'00S°C za19d %05 Zd ugQIsIaAU| einjoonujsaeyul 6002
e| 9p ojuBWIUdUBY
000002 00°000°L zalod %0. Zd uoIsIeAU| qe| ‘seuinbew ugisieAul 6002
ojualwiuajuBeW A UQIOEZ|[EN)OY
00'0S0°} 00050’} 0J00 %G¢E S0ko A sodne|A 0j00 uoroesado uolddelje 6002
euedwed ‘ugisua)xa "16o1d
L1258} L1'ezs’1 oye Jod 9} 7 ,88 J€O 0J0D |leJoqen] salbu| 6002
8/,'08¢ 8.'08¢ ugisua)xe 0j0) |leJoqe] peplunwod 6002
e| eled sojoakold

%01




0008, 98¢ | 98P0 TL6'C [ 95 V62825 [0 - - 1102/8002
00050 00t  BE°296'000'} |6ELI9 €LY | ~noz| eor | Loz
00'000°06 | 6€°219°€G8 | 6ELIOEYE oloc [ejoL orow .
000010002 | 19'982°160°L | 19'988°1L60°E 6002 |ejoL QQON
i 00'0 [ 8L'€L9'6} 81'€L9'6l 800¢ |ejoL 800¢
1
¥6'156 6156 oye jod o} 6z’ 88180  Zd [B10GeT] eibojooaionqig | 1102
00'000°09 00°000°09 Zd uoIistaAul ouojpne ap LL0Z
uoioeldwe - ugIdNISU0D
00°000°00€ | 00°000°00€ Zd uoIsIoAUl uoIoBIopOLWDl 1102
/ OAleLSIUIWPE 01oYIPT
1000052 000052 Z219d %08 Zd uolisIaAUl einjoonJisaelul
| op OJUIRWIUAUEN
00°000'00€ | 000 00°000'00€ | OUJ8)Xe OjusiWeloUEUl UBledsng Zd UQISIoAUI | E09]01|qIq 8P UQIOdNIUOD
u, 00°000°'G 00°000°G Zd uoIsJaAUl oanbied
eezrll ee'erl’l oue Jod 2} G°} ,881eD 0j0D leJoqen] e|60j0020.6y ,
L'eest LL'ees’t oue Jod 9} Z .88 12 0j00 leJogen] s9|bu)
00°059°99) [ 00°0S£°€€€ | 00°000°005 VNN euode g/z * Insapnr €/} 0}0D uolsiaAul olseuwio
00°00S°C 00°005°2 0)0) %05 0}0)D uQISIoAUl einjoonlyseeyul |
e| ap ojuBwIusjuBi
[00°000'008 | 00'000°00€ | OuJelXe Ojus|weldUeUl Ugleosng | 0100 ugiSIaAUl | E28)01|qiq 8p uoIddNUOD |
L (#6156 ¥6'1G6 oye jod 9} GZ'} 88189 Zd [eioqen g|Bojooaonaig |
, Top'ons'z 00'005'2 o z019d %0S Zd ugIsIaAUl elnjoonisaeyul
e B RV ] | - g| ap ojulwWIiudjuep |

601




110

BIBLIOGRAFIA DE PLAN ESTRATEGICO.

1.

9.

10.

11
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

. Universidad Nacional

CONARE (2007) Posibilidades de Estudio en Educacién Superior Estatal de Costa Rica.
San José, Costa Rica.
Universidad Nacional (2004), Plan Global Institucional 2004-201 1, Heredia Costa Rica.

(2007), Datos Estadisticos: Estudiantes Graduados en el 2006,
Heredia Costa Rica.

CORECIT-BRUNCA-MICIT (2007) Plan estratégico para el Fortalecimiento del

Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innovacién a Nivel Local, San Isidro del General,
San José, Costa Rica.

CONARE (2005) Plan Nacional de Educaci
José, Costa Rica

Gomez, S. (2003) Desarrollo Turistico
Guadalajara, México.

Tiinnermann, C.(1999) Educacién Sup
MIRAMBEL, San José; Costa Rica.
Torres, J. (2001) Educacién en Tiempos de Neoliberalismo, Ediciones Morata, Madrid,
Espafia.

Mclaren, P (2001) Pedagogia Critica, Resistencia Cultural
Aique Grupo Editor, Buenos Aires Argentina.

UNESCO (1998), La Declaracién Mundial sobre la Educacion Sup
Paris, Francia.

6n Superior Universitaria 2006-2010, San
y Sustentabilidad, Universidad de Guadalajara,

erior de Cara al Siglo XXI, Editorial

y la produccién del Deseo,

erior en el siglo XXI,

. Castel, M. (2000) La Era de la Informacién, Alianza Editorial, Barcelona Espaiia.

Universidad Nacional (2006), Lineamientos Académicos y Administrativos Para la
Elaboracion del Plan Estratégico. Heredia Costa Rica.

Riveros, F. (1997) Una Institucién de Educacién Superior al Servicio de la Region Sur,
San Isidro del General, San José, Costa Rica.

Calderon M, Salas R. (2007) La Educacién Superior en la Regién Brunca, San Isidro del
General, San José Costa Rica.

Abarca, G, Godinez R. (2006) Analisis Pest San Isidro del General, San José Costa
Rica. .

Programa Estado de la Nacion Costa Rica, (2007), San José Costa Rica.

Espafia, O (2006) Educacién Superior en Centro América, Cuadernos de Docencia,
Universidad de San Carlos, Guatemala. . , |
Mauricio C. (2007) Una Publica y Contesto Global de Costa Rica, San José Costa Rica.
Carrizo L. (sin afio) Crisis y Desafios de la Universidad en San José Costa Rica.



